TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM SAI GON - HA NOI
Tang 24, Toa nha Vinacomin, S6 3 Duong Dinh Nghé, Phuong Yén Hoa,
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$6:00,/2026/BC-BSH-BKS Ha noi, ngay 34 thang 03 nam 2026.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai dai hji dong cb dong thuong nién nam 2026

Kinh giii: Dai hi dong cb dong Téng Cong ty ¢b phin Bio hiém Sai Gon - Ha Noi.

Ban Kiém soat Tong cong ty CP Bao hiém Sai Gon - Ha nd1 (BSH) tran trong bdo cdo trude

Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 véi cac noi dung chinh nhu sau;
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KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Co ciu to chire va cdc hoat djng ctia Ban Kiém so:t trong nam 2025

Co citu té chire va nhéin sw ctia Ban Kiém sodt (BK. S)

Dai hoi dong ¢o dong bt thuong (DHDCDBT) nam 2025 da thong qua két qua bau bd sung
01 thanh vién BKS la Ong Déng Viét Dinh thay thé Ba Tran Bich Hop cho thoi gian con lai

cua nhi¢m ky 2023-2028. Nhu vy tai thoi diém 31/12/2025, BKS BSH hi¢n c6 03 (ba) thanh
vién la: Ba Bui Thi Minh Thu, Nguyén Thi Minh Thuong va éng Ding Viét Dinh.

Don vj true thude truc tiép 12 Ban Kiém todn ndi b (KTNB) duoc to chire tai Tru so chinh.
Két qua hoat dpng cua BKS trong nim 2025

Ban Kiém soat da trién khai thyc hi¢n day du chie nang, nhi¢m vy theo quy dinh Phap luat,
Diéu 1¢ BSH va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS;

BKS da tién hanh céc cudc hop nham thyc hién phan cong cong viée trong BKS va trién khai
;:um sat HDQT, Ban Tong Giam ddc cung nhirng ngudi quan ly khéc trong viée quan 1y va
dié¢u hanh BSH;

BKS da thlr(mg: xuyén kiém tra giam sat tinh hinh thue hi¢n ké hoach kinh doanh, tinh hinh
tai chinh cua Tong Cong ty (TCT), kiém tra giam sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét
DHDCD nam 2025; Kiém tra, gidam sat viée tudn thu quy dinh phap luat, quy dinh n6i bo
trong viée quan tri didu hanh BSH; kiém tra g,:am sat tinh tudn thu cac quy dinh, quy trinh tai
cac Ban/ Phong va cac Don vi tryc thude ctiia Tong Cong ty;

Tham dinh BCTC va 1dp béo céo ctia BKS trinh DHDCD thuomg nién nam 2025 theo quy
dinh;

BKS da truc liép chi dao, diéu hanh va giam sat dbi vai hoat dong cua Ban KTNB dam bao
tudn thu theo quy dinh cta Phap ludt, Quy ché hoat dong ctia BKS va cac quy dinh ndi bo
khac cua BSH:

Phoi hop voi cae Ban lién quan tai BSH thue hién mot sb cong viée theo dé nghj ctia HDQT,
BDH:

Tham du va tham gia dong gop y kién trong cac cude hop HDQT va cac cudc hop khae ¢o
lién quan dén viée thyuce hién nhi¢m vu cua BKS tai BSH.

Két qui gism sat hoat dong cia Hpi dong quén tri, Ban Piéu hanh
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2.1 Gidm sdt hogt dpng ciia Hpi dong quin tri BSH:

2.2

Trong ndm 2025, HDQT da 6 chire thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién va da bam
sit Nghi quyet s0 01/2025/NQ-BSH-DHDCD da duoc DPHDCD biéu quyét thong qua dé chi
dao ban TGD trién khai thue hién ké hoach kinh doanh nim 2025.

DHDCD nam 2025 da thong qua to trinh thay déi co cu Hoi déng quan tri, 1o trinh mién
nhi¢m 02 thanh vién HDQT va biu b sung 03 (ba) thanh vién HDQT méi cho thoi gian con
lai cua nhi¢m ky 2023-2028 gdm: Ong Baek Shin Woong, (511g D6 Ding Khang va (jng
Nguyén Tt Thang. Nhu vy, sb lwong thanh vién HDQT sau khi duoe biu bé sung la nam
(05) thanh vién.

HDQT da thuc hi¢n diy du quyén han va nhiém vu ¢6 lién quan theo quy dinh tai Diéu I¢
BSH, Quy ch¢ ndi bd vé quan tri cong ty, cac quy dinh ndi bo ciia BSH va cua Phép luét vai
tinh thén trach nhiém va hiéu qua cao trong cong tac quan trj hé¢ thong BSH.

Cac thanh vién HDQT tham gia cac cude hop déy du va co tinh than trach nhi¢m cao. phat
huy dugc kinh nghi¢m, ning lyc linh dao cua ting thanh vién HDQT. Céc cudc hop déu
duge ghi nhdn vao bién ban va ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh dé trién khai thuc hién.

Cac Nghi quyct, Quyet dinh trong quan trj didu hanh ctia HDPQT ban hanh phu hop véi diéu
kién thyc te, dap tmg yéu cdu quan tri va phét trién kinh doanh ctia BSH, dam bao céc quyén
loi valgi ich hop phdp cua ¢6 dong duoce thue hi¢n ding va day du.

HDQT da ban hanh cic quyét dinh bo nhi¢m. mién nhiém cac vi tri lanh dao chu chit trong
co cau 16 chire tai Try s¢ chinh (TSC) va Don vi thanh vién (DVTV) dung quy trinh va thim
quyén quy dinh, dam bao én dinh va phét huy niang luc ciia mdi ca nhén duge bo nhiém nham
dong gop cho su phat trién bén ving cua BSH trong thoi diém hién tai va trong tuong lai.

Thuye hi¢n cic nhiém vy, quyén han khac cua HDQT theo quy dinh cua Phép luat va Diéu 1¢
BSH.

Gidm sdt hogt dpng ciia Ban diéu hanh BSH:

Ban diéu hanh (BDH) da kip thoi trién khai Nghi quyét cia DHDCD dong thoi bam sat céc
chi dao ciia HDQT va tinh hinh thi truong dé diéu hanh hoat dong kinh doanh cia BSH nhim
dat dugc muc tiéu kinh doanh 2025 ma DPHPCD va HDQT da giao trong diéu kién nén kinh
té ¢6 nhiéu dién bién phrc tap, thién tai khé ludng.

BDH da cy thé hoa muc tiéu va ¢6 céc bi¢n phap trién khai ké hoach kinh doanh, tang cuong
cong tac quan ly tai chinh, cong tac quan 1y boi thuong... Thudng xuyén ra soat tinh hinh
thue hién ké hoach kinh doanh, chi dao thao 20 kip thoi cac vudng mac trong qua trinh hoat
dong theo dung dung dinh hudng cua HDQT dé ra la tang truong an toan, hiéu qua va phat
trién bén viing.

Xay dung va trién khai nhi¢m vu kinh doanh dén cac don vi thanh vién, dinh hudng cac giai
phip dong bo dé cac don vi chy dong quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh. Dong thoi
trién khai nhiéu sang kién kinh doanh méi, m rong kénh phan phdi, phat trién kinh doanh
s0. hop tac da kénh,

Ban hanh quy dinh phan cong, phan cap phdi hop cong tac trong BDH, ban hanh kip thoi cac
quy dinh, quy trinh, huéng din nghiép vu thudc thim quyén TGP nhim tang cuong tinh
kiém soat, g6p phan nang cao tinh tuan thu phép luat, dam bao an toan trong hoat dong nghiép
vu, hi¢u qua trong cong tac quan ly, quén tri di¢u hanh, nhim phong tranh rui ro trong hoat

dong cua cac don vi trén toan hé thong BSH.
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bay manh truyén thong thwong hiéu trén nén tang s, ket hop t6 chire cac hoat dong thién
nguyen, giao luu sinh vién va s kién cOng dong, gép phan lan toa gid tri nhan van va ning
cao hinh dnh doanh nghigp.

Thyc hi¢n cac nhiém vy, quyén han khac cia BDH theo quy dinh ctia Phép lut va Piéu l¢
BSIH.

Gidm sdt vige thue hign Nghj quyét DHDCD nim 2025

Viée thue hién ké hoach kinh doanh nam 2025: Dudi s chi dao cua HDQT, BDH da trién
khai vi¢e thue hién KHKD DHPCD giao, két qua cu thé nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u dong, %

| :(.f.hi’tiéu. KH g'ug__s TH 2025 TH2024  %KH  %TTr
Phi bao hiém gii lgi 1914829 1743737 2554160 91,1%  -31,7%
ot BT T UU 2‘.404.9335_ e
 Doanh thu phi nhén ti 449350 91913 17515 20,5% 21,8%
Phinhuong i biohidm 279621 753000 694335 269.3% Cossw
Lgi nhugn trude thué 1633 25108 11016 1537%  127.9%
_ L¢i nhuin sau thué | 13.066 10.144 8.920 77,6% 13,7%

Vi¢e thye hign phuong an phan phéi loi nhuan: da trich lap day du cac quy theo dung Nghi
quyét dai hoi dong ¢d dong nam 2025.

Vi¢e chi tra thu lao HDQT va BKS: da chi tra theo ché do va phé duyét cia DPHDCD. Cac
thanh vién HDQT, BKS duoc hudng thu lao, téng tht lao nim 2025 nam trong han murc da
duoc phé duyét.

Su thay doi ve thanh vién HDQT va BKS: PHDCDBT ciing da thong qua bau thay thé, bd
sung 03 thanh vién HDQT va 01 thanh vién BKS cho giai doan con lai ctia nhiém ky 2023-
2028.

Két qué thAim dinh Bio cio tai chinh 2025 (BCTC) ciia BSH:

Ban kiém sodt da thuc hién viée tham dinh BCTC riéng, BCTC hop nhit nam 2025 cua BSH
va xac nhan két qua nhu sau:

Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat cua BSH d3 phan dnh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop
nhit cua Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, phu hop voi cae Chuan muye ké toan.,
Ché d¢ ké toan doanh nghi¢p Viét Nam, cdc hudng dan ké toan ap dung ddi voi doanh nghi¢p
bao hi¢m va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
riéng va hgp nhit; phu hop véi két qua kiém todn cta Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, Chi nhanh Ha N¢i thue hién.

Cic chi ti¢u tai chinh co ban nim 2025 cia BSH (theo BCTC hop nhit ciia BSH nim
2025 di diwoc kiém todn):
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| Thu nhap khic

| Tong chi phi

Tong chi phi HDKD bao hiém
Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi quan ly doanh nghi¢p

Chi phi khac

' Loi nhuin/(18) sau thué TNDN

2.785.215

2.562.877

(2.756.845)
(2.493.982)

Tong lgi nhudn/(16) ké todn truéde thué

(66520
(184.459)

(11.878)

652
12.753

213.547 | __

1 (2.933.978)

(10.389)

(169.932)

(2.699)

3.129.498 |
2.892.553
231.806 |

(329.676)

(18.259) |

439.996

(56.137)

(14.527)

(9.179)
15.870

3.001
355

540.4%
8.5%
340,1%
127,0%
28,8%
119,5%

Céc chi tiéu tai chinh co ban nam 2025 cua Téng cong ty da thuce hién (theo BCTC riéng ciia
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Chi tiéu

- Tong tai san

Von gép chu so hitu
Tong doanh thu bao hiém

Doanh thu bao hiém goc

- i phi khdc HDKD bao hiém__ -

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi hoat dong tai chinh

Loi nhuan hoat dong tai chinh

Tong lgi nhuan trudge thué

L1 nhuan sau thue TNDN

BSH nim 2025 di dwgc kiém todn):

- 31/12/2025

| (1.190.575)

4.329.396

1.000.000
2.496.846

91.913 __

Ao

- (167.885)
(39.093)
26.691

169.398
25.108
10.144

31/12/2024
4.971.784

1.000.000
3.248.496

3.130.981

224.336

11.016

8.920

117.515 |
227604
| (1.273.954) |
' (1.622.199)
N
(3.269)
(56439)

_(6_42.338_}_

(751.650)

(726.048)

(2560

(19.113)
83379
308.602
- (8.558)

(35.824)

(54.938)

14.092

1.224

8130

%TTr |

-12,9%
0,0%
-23,1%

-23,2%

-21.8%
84%
LI

-19,0%
5,4%

1096,0%

147,3%

-24.5%

127.9%
13.7%

Tong doanh thu bao hiém nam 2025 dat 2.496.9 ty dong hoan thanh 113.8% ké hoach nam
va tang truong -23,1% so véi nam 2024, trong do:

+ Doanh thu bao hiém gdc dat 2.404.9 ty dong hoan thanh 137,8% ké hoach nam va tang
truong -23,2% so voi cling ky nam 2024,

+ Doanh thu nhén tai BH dat 91,9 ty ddng hoan thanh 20.5% ké hoach nam va tang trudng
-21.8% so vai cung ky nam 2024,
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*+ Loi nhudn hoat dong tai chinh dat 169,4 ty ddng hoan thanh 112.2% k& hoach nam va
tang truong -24,5% so véi nam 2024,

» Loi nhudn trude thué dat 25,1 ty dﬁ"mg va hoan thanh 153,7% ké hoach nim.

~ Bién kha nang thanh todn tai ngay 31/12/2025 cua BSH dat ty 1¢ 240,9% so véi bién kha
nang thanh toan tbi thiéu. Ty 1¢ Bién KNTT cua BSH da dam bao va duy tri trang thai
thanh khoan phu hop, dap (g du nang luc tai chinh dé bao vé quyén loi cua nguoi mua
bao hiém theo dung quy dinh cua Phép luat.

Sw phoi hop hoat djng gitva BKS véi HDQT, TGD va cic cb dong.

HDPQT, BDH BSH di tao diéu_ kién thudn lgi cho BKS hoat dong theo ding chire nang, nhiém
vu cua BKS, dam bao viée trién khai hoat dong ctia BKS duoc thue hién theo dung quy dinh
cua Phap luat va quy dinh cua BSH.

BKS da ¢ dé nghi TGD ctng nhu Trudng cdc Ban/ Don vi ctia BSH cung cép thong tin va
hd tro ngudn luc, cac didu kién can thiét khac phu hop cho hoat dong cua BKS va b phan
gitip viée 1a Ban Kiém toan noi by theo chire nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua
BKS va KTNB tai cdc quy dinh cua Phép ludt va quy dinh ndi bo hién hanh ctua BSH.

BKS tham gia day du cdc cude hop dinh ky cua HDQT. Tai cude hop dai dién BKS da ¢o
nhimg phan anh, dé xuat, kién nghj nham nang cao nang lyc quan tri, diéu hanh, cting nhu
dé xuat giai phiap dé phong ngira, ngan chan, xir ly cdc rui ro tiém an trong h¢ thong BSH.

Thye hi¢n cac ndi dung phoi hop khac theo Quy ch¢ Quan tri ndi bd ciia BSH dia ban hanh.

Trong nam 2025, BKS khong nhan duoc thu yéu cau, khiu nai clia cd dong hodc nhom ¢b
dong theo quy dinh ctia Phép luat va Didu 1¢ BSH.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Trén co 5o chire néng, nhigm vu cia BKS duge quy dinh tai Didu 1¢ BSH, Quy ché t6 chure
va hoat dong cua BKS, ciin ¢t vao tinh hinh nhan sur va ké hoach kinh doanh nam 2026 cua
BSH, BKS xéc dinh trong tim hoat dong nam 2026 nhu sau:

Thye hi¢n nhi¢m vu giam sat theo ding quy dinh cua Phép ludt, Dicu 1¢, Nghi quyét cuia
DHDCD va ndi dung giam st tap trung vao: Giam sat tuan thu quy dinh cua Phép luat, quy
dinh ndi bo d6i véi HDQT, BDH trong hoat dong quan ly, quan tri, diéu hanh Tong Cong ty:
giam sat thuce thi chién lugce kinh doanh. giam sat tai chinh, giam sat hoat dong quan ly rui
ro, giam sat vi¢e thue hi¢én cdc nghi quyét cua DHDCD va HDQT;

Tham dinh Bao cdo tai chinh nam 2025 va 06 thang ddu nam 2026 theo quy dinh. Kiém tra
50 sach ke toan, cdc tai liéu khac ciing nhur cong tac quan ly di¢u hanh hoat dong cua BSH.

Xem x¢t, ban hanh lai céc quy dinh ndi by ciia BKS va ctia Ban KTNB cho phu hop voi diéu
ki¢n thyc t¢ va quy dinh cta phap luat hién hanh.

Thyc hi¢n chire nang KTNB ctia BKS: chi dao, dinh huong va giam sat toan dién dbi vai
hoat dong Ban KTNB nham tuan thi theo Didu I¢ ctia BSH, Quy ché td chirc hoat dong cua
KTNB va cac quy dinh ngi bo khac cia BSH, cua phép luat ¢o lién quan; phdi hop (6t voi
tuyén bao vé thir nhét va tuyén bao vé thir hai trong md hinh 3 tuyén bao v¢, thuc hién chia
s¢ sir dung thong tin/két qua nhim ndng cao hi¢u qua hoat dong kiém soat, kiém todn ndi bo,
quan trj rui ro va quan tri tai chinh.

Thye hi¢n cac quyén han va nghia vu khic cua BKS theo quy dinh tai Dicu I¢, cac quy dinh
noi by cua BSH va quy dinh cta Phap ludt ¢6 lién quan nhu: duy tri hop BKS dinh ky; tham
gia dong gop y kién doi véi cac dyu thao van ban dinh ché cua BSH; tham du cac cude hop
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dinh ky cua HDQT, cac cudc hop khéc khi ¢6 trong thanh phan moi du hop; xem xét trinh
HDQT phé duyét lya chon don vi kiém to4n doc lap BCTC BSH hang niam. ..

KIEN NGHI, PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

Trén co so chire nan;:,, nhtcm vu va két qua hoat dong cua Ban kiém sodt trong nam 2025,
Ban kiém soat dé xudt mot s6 kién nghi d6i vai HDQT, TGD trong nam 2026 nhu sau:

Quyét li¢t trién khai hoan thanh N ghi quyét DHDCD 2026 thong qua.

Sap xép nhan su va kién toan co cau to chire theo chién luoc kinh doanh trong ngdn han va
dai han nhdm sém én dinh t chire cua BSH huéng dén sy phat trién bén viing trong tuong
lai.

Tiép tuc dbi moi hé thong cong ngh¢ thong tin, day nhanh tién dé hién dai hoa cong nghé,
quan tri dir liéu va LI‘IU)C[‘I d6i s6 nham dap ung hoat dong kinh doanh, an toan va bao mat
hé thong. Dy manh sé hoa trong quan ly va van hanh, ndng cao kha ning phan tich di li¢u
va tr dong hoa quy trinh dé téi wu hiéu qua hoat dong va quan tri rui ro.

Tiép tuc chi dao cic Ban tal Tru so chinh ra sodt, hoan thién hé thom__ Quy ché, quy trinh
nghiép vu 2op phan nang cao hi¢u qua hoat ddng va gép phan dam bao HDKD an toan, hi¢u
qua, phat trién bén viing, ding quy dinh ctia Phap luat.

Néng cao ning lue quan tri rii ro, dic biét 1a rai ro bao hiém va dau tu. Tang cudng hoat
dong gidm sat, xay dung h¢ thong phat hién rui ro tiém an trong hoat dong dé canh béo sém
va dua ra bién phap chan chinh, phong ngtra kip thoi.

Tiép tuc chi dao trién khai hoan thanh céc kién nghi cua co quan quan ly, cia BKS, KTNB
trong Ky

Trén day la Bdo cao vé két qua hoat dong cua BKS trong nam 2025 va ké hoach hoat dong

cua BKS trong ndam 2026. Ban Kiém soat xin kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2026 ctia Tong Cong ty ¢6 phdn Bao hiém Sai Gon - Ha NOi xem xét va thong qua.

Thay mat BKS, 16i xin kinh chic cdc Quy vi C6 dong, céc vi dai biéu stre khoe, hanh phuc,

va chie Dai hoi thanh cong t6t dep.

Noi nhéin:

- Dgi hgi dong ¢6 dong
- HDQT, BKS, TGD

- Luu VPHDQT, BKS.
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