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cONC TY CO PHAN 32 CQNG HoA xA ngr cHU NGHIA vrEr NAM
DQc lfp - Tg do - Hgnh phtic

56: 278 / BCTN-CTCP
Thdnh pha ni Chi Minh, ngdy 30 thdng 3 ndm 2026

rAo cAo
TIilIdNG NIfN NAIvT 2025

Kinh gui:

- Uy ban chirng khoSn Nhlr nu6c

- S& Giao dich chimg khoSn He NQi

I. THONG TIN CHT]NG

1. Th6ng tin khii quit
- T€n giao d!ch: C6ng ty C6 phAn 32

; Gi6y chimg *arl d6ng kj, doqnh nghiQp sO O:OOS 17896 do So Kti hoach
vi EAu tu thenh ptrO HO Chi Minh c6p lan ddu ngiy 22 thdng0l ndm 2008, c6p
thay d6i Dn thir t6m ngiy 17 thingg ndm 2025.

- V6n ili6u le: 68.000.000.000 d6ng

- VOn ddu tu cta chri sd hiru: 68.000.000.000 it6ng

- Eia chi: Sti 170 Quang Trung, Phuong Gd V6p, Thdnhpn6 UO Chi Minh,
ViQt nam.

- SO aien thoai : (8a-28) 38940416

- Sti fax : (8a-28) 38940279

- Website: www. 32jsc.com

- ThOng tin c6 phitiu

Md chimg kho6n: A32

Sirn ni€m yiSt: UfCOVt

Ngiy Uit eau ni€m y}t: ZlttOl}}tS
Sti luqng c6 phiriu dang ni6m yrit: O.SOO.000 c6 phiiSu

Qud trinh hinh thdnh vd phdt triin
c6ng ty c6 phan 32 hiQn nay tidn thdn li c6ng ty 32- BO eutic phong dugc

thenh Qp vi di vio hopt dQng tri n6m 1980 d6n nay:
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Xi nghiQp X32, nay la COng ty c6 phAn 32 dugc tilchra ft nqa miy X28
theo quyiSt dinh sO S:lqO-Hl6 ngay 2210411980 cria TOng cpc Hfu cAn-K! thqt.

Xi nghiQp X32 chuy,Sn thinh COng ty giiy may 32 tryc thuQc T6ng
cpc Hfu cAn-K! thuQt theo quytit ainn s5 SSalqD-QP ngey 22l\2ltgg,
cria BQ tru&ng BQ QuOc Phong.

Ngiy 08l|Zll997, COng ty gily may 32 d6i t€n thenh COng ty 32theo quy6t
dinh 1718/QD-QP cta BQ truong B0 Qu6c Phong.

Ngiy OllO5l20O5, BQ truong BQ Qu6c Phong" ban hinh 9tly6t <I!nh s6
1357/QD-QP vO vi-Oc c6 phAn h6a COng ty 32thu0c T6ng cpc HAu cAn-K! thuft.

Ngiy 0311,012007, BO tru&ng BQ Qu6c Phdng ban hinh qu#t dinh. s6
2799!QD-QP vA viQc ph6 duyQt phuong 6n vir chuyiSn C6ng ty 3l thuQc T6ng
cpc Hfu cAn-K! thuflt thinh COng ty c6 phAn voi t6n ggi C6ng ty Cd phAn 32.

, Ngdy 2l!8l2}l7 ,IJy .ban ChtiqS kho6n Nhi nudc ban hinh quytit dinh
s6 5655/UBCK-GSDC vO viQc chdp nh4n C6ng ty C6 ph6n 32 trb thinh
C6ng ty dAi chring.

. Ngiy l5ll0l20l8, !& giao dfch Chtmg kho6n Ila NQj ban hhnh quytit Oint
sO 6SZIqO-SGDHN ch6p thupn d[ng kjr giao dich cO phiiSu COng ty c6 phAn 32
vi th6ng b6o sO L}4}1TB-SGDHN vO viQc chfnh thirc dua c6 phiiiu COng ty c6
phAn 32 vito giao dich trdn thi tru&ng Upcom.

2. Ngirnh nghd vi ilia birn kinh doanh:

- Nginh ngh6 kinh doanh:

+ S6n xu6t giey da, sandal nam nt c6c 1o4i; giiy vii d5n h6p xu6t khAu;
gidy vii bno hQ lao dQng; ddp r9.

+ Sin xu6t hing tpp trang c6c 1o4i: ddy lmg, mfi b6o hi6m, mfi kO pi, mfi
I r. . r.

m6m, va li, tui c[p, pht hiQu, cdp hiQu

+ Sin xuSt m6y th6ng dung kh6c: Sin xu6t, gia c6ng thi6t bi php tung
nginh may-da giiy-nhya.

+ Kinh doanh b6t dQng sin

- Dia bin kinh doanh: Thi truong trong nu6c, thi trudng nudc ngoii: EU,
UK, Argentina, Chdu A, USA, Canada.

3. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chfc kinh doanh vi bQ m6y quin $.
3.1, MO hinh qurtn fi!.

- Dei hQi tt6ng c6 ddng;

- HOi d6ng quin tri;

- Ban Kitim so6t;

- Ban Di6u hinh.
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3.2. Co cdu bQ mdy qudn fi,.

Scr dd t6 chfc bQ m6y quin lf cfra C6ng ty

C6c don vi s6n xudt tryc thuQc

J

C6c dcrn v! thucrng m4i tryc thuQc

Dei hQi d6ng cO d6ng

Ban ki6m so6tHQi ddng Qu6n tri

Ban Di6u hinh
C6ng ty

Phong

SX. KD
Phdng

TC. KT
Phong

TC. HC

Phong

KT-CN

Xi nghigp 32 - |
Chi nh6nh Cdng ty

Tei Hn NOi

Xi nghiQp 32 - 3 Chi nh6nh COng ty
rpi Oat Ut

Xi nghiQp 32 - 5 Xf nghiQp

Thuong Mai

Xi nghiQp 32 - 7 Cta hdng gi6i

thiQu sin phAm
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. Dei hQi tldng c6 tl6ng: lir co quan.co thAm quyen cao nh6t cria COng ty vd
tdt ctr c5c c6 d6ng c6 quyAn bo phi6u d6u dugc tham dU; Eei hQi d6ng cO d6rrg
thyong. ni6n dugc t6 chirc m5i nem mQt lAn. Q"VAn vd nhiQm vt.l cu? Dai hQi
dirg c6 d6ng thuong ni€n quy6t ngh! Chu tich HQi d6ng quin tri vd T6ng Gi6m
d6c theo quy dinh tai di6u lQ COng ty.

. 
HOi tldng quin tri: ld co quan c6.dAy du.OuVAn han dO thUc hiQn tdt.ch circ

quyAn nhdn danh COng ty tru nhirng th6m quy6n thuQc vC Ogi hQi d6ng c6 cl6ng.
HQi d6ng qu6n trl c6 tr6ch nhiQm gi6m s6t T6ng giSm d6c diAu hinh vi nhfing
ngucri quin ljr kh6c. QuyAn vir nghia v9 cta HQi <I6ng qu.an tri"do lupt ph6p; di6u
lQ, c6c quy chti nQi b0 cria COng ty vi nghi quyet D4i hQi ddng cd d6ng quy dinh.

Ban Ki6m so6t: Do D4i hQi ddng c6 d6ng bAu, thay m4t c6 d6ng kiiSm so6t
mgi ho4t dQng kinh doanh qu6n tri vi di6u hdnh ctra C6ng ty.

Ban Didu hinh
- Di6u hinh mgi ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cfing nhu c6c ho4t dQng

hing ngey kh6c cira C6ng ty. Chiu tr6ch nhiQm tru6c HQi <l6ng quin tri vC viec
thgc hiQn c6c quyAn vd nhiQm u1 dugc giao.

- T6 chirc thgc hiQn c6c nghi quy6t, quytit dinh cria Dai hQi d6ng cO d6ng,
i.. .( 'nghi quy6t, quy6t dfnh cria HQi d6ng qu6n tri, k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh vi

phuong 6n, dg 6n dAu tu ctra Cdng ty.

- Kitin nghi phuong 6n s6p 
^6p, 

UO tri co c6u td chric, quy ch6 qu6n lf ngi
bQ C6ng ty nhu b6 nhiQm, miSn nhiQm, dA xu6t c6ch chfc c6c chfc danh qu6n ly
trong C6ng ty, tru c6c chirc danh do HQi d6ng QuAn tri. Ngodi ra cdn ph6i thgc
hi6n c6c nhiQm vu kh6c & tuin thri mQt s6 nghia vp cta ngudi qu6n lj'C6ng ty
theo LuQt ph6p quy dinh.

Phdng Sin xu6t Kinh Doanh: Tham muu giirp Ban DiAu.hinh C6ng ty
trong c6ng tilc xdy dUng k6 ho4ch, cbc hopt dQng kinh doanh, didu dQ sin"xu6t,
c6ng tdc i|'t tu, nghiQp vu 

^u6t 
nhpp kh6u, xirc tii5n thuong mai, ph6t trir5n thf

trubng.

Phdng Tiri chinh K6 to6n: Tham muu giirp Ban Di6u henh trong c6c linh
v.uc: Thu thap, xt lj' th6ng tin,. s6 hQu kii to6n vi t6 chfc hpch to6n theo ddi
tugng vi nOi dulg c6ng ,uit k?j.o,un. Ki6m tra gi6m s6t c6c kho6n thu chi tii
chintr vi c6c nghiep uU k6 to5n. Krem tra vrQc quan ly, str dUng tiri sin vi ngudn
hinh thenh tii sin; ph6t hiQn ngdn ngira c6c hinh yi vi pham ph6p 1u0t vO tii
chinh, kti to6n. Phdn-tich th6ng tin, sti tieu ti5 to5n, dC xu6t gi6i ph6p phuc vp y€u

cAu quin tri. DC xu6t cAc giai ph6p vA v6n, qu6n ly cic ddng tiAn trong ho4t tlQng

C6ng ty.

Phdng Ki thuft C6ng nghQ: Tham muu giirp Ban Ditju.hinh trong c6c

linh vgc: QuAn ljr c6ng tbc \V thuflt, cdng nghe sin xudt, c6c v6n d6 so hiru tri
tuQ trong hoat dQng sin xu6t - kinh doant-r cria COng ty, diro t4o, s6t hpch tay

,gt} ffriet t i5, cirri"tttr, xdy dung ti6u chuAn sin phAm. kie- tra kiiim so6t ch6t
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lucr-ng vft tu, nguyen phu liQu ve thenh.phdm. Qu6n lf c6ng nghe sin xu6t, an

toin lao dQng. Dlro t4o, s6t h4ch tay ngh6 c6ng nhdn. C6c vdn dO li€n quan tcri sd

hiru tri tuQ trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria COng ty.

Phdng T6 chrfrc Hinh chinh: Tham muu giirp Ban Ei6u hdnh trong c6c
linh v.uc: Lao dQng - ti6n lucrng - chinh s6ch, tuytin dpng, dlro tAo hu6n luyQn

nguOn nh6n lyc, c6ng t6c vin thu luu tr[, qu6n ly ddt dai, nhir xuOng, c6ng tirc y
ti5, phpc w en ca. Kitim so6t hQ th6ng quin ly chdtluqng nQi b9 - ph6p chti. Oam
b6o an toirn phdngch6y chfia chiry, trft tg, hudn luyen qudn sy. E6m nhiQm c6ng
t6cDhng, c6ng t6c chinh tr! trong COng ty, l{p kO hoph, hudng ddn, ki6m tra cic
phdng c6c chi nh6nh cilc xi nghiQp thenh vi€n thyc hiQn.

Don vi sin xuit trgc thuQc

Xi nghiQp 32-l: S6n xu6t giiy da vi mQt sti sin phdm kh6c theo nhu cAu

dat hdng cfia Qu6c phong - An ninh; c6c s6n phdm b6o hQ lao tlQng vi c6c sin
phAm thdi trang kh6c cho nhu cAu ti6u thu nQi dia vd xu6t khAu.

Xi nghiQp 32-3: S6n xu6t, gia c6ng tui x6ch, ba 16, c[p, mf, kC qi, 6o mua,
ddy ltmg sin phAm may m{c vi c6c mflt hing tpp trang phUc vp Qutic phong -
An ninh, ti6u thu nQi dia vir xu6t khAu.

Xi nghiQp 32-5: Sin xu6t giiy vii d6n h5p vi giiy th6 thao thdi trang.

,a.rilt*-6"r-J;:+li:;Hrr*' jf lJ:i,'ff "#t?;ilff :dric'sanxu6'[

Don vi thuong m?i trgc thuQc

Xf nghiQp thuolg m4i: Td chtic ti6u thp c6c sin phAm cria COng ty tr6n thi
trudng nQi dia; kinh doanh c6c m{t hdng kh6c Ae frO trg ti6u thp sin ph6m cua
C6ng ty.

Cfra hing gi6t thiQu sf,n phAm: Tnmg biy vi gi6i thiQu c6c"sin phAm cua
COng ty, t6 chfc tiCuthg c6c s6n phAm cira Cdng ty vi c6c s6n phAm na. nhim
h5 trq ti6u thp sin phAm ctia C6ng ty.

Chi nhinh.Cdng ty t+i Hn NQi: Dai diQn cho COng ty tpi Ha Nqi vd cbc
tinh phia BEc. T6 chtc gioi thiQu vd ti€u thg c6c sin phdm .ta COrg ty tr6n dia
bin tru d6ng vir cilc sin phAm kh6c nhim hd trq ti6u thp sin phAm cua C6ng ty.

chi nhrflnh c6^ng ty tai oic r.,it: Dpi diQn cho c6ng ty tpi oilc t6kvi khu
v.uc Tdy Nguy€n. Td chfc gioi thiQu vg ti€u thg c6c sin ph6m ctia C6ng ty trOn dla
bin tru d6ng vir c6c sin ph6m kh6c nhim h5 trq ti6u thp sin ph6m cta -6ng ty.

4. Dinh hu6mg ph6t tri6n

, _ 
- DAy mqnh ho4t dQng sin xu6t, ndng cao hiQu qu6 kinh doanh dii dap ring

t6t hcrn y6u cAu hQu cAn cho qudn dQi, ddng thoi tudn thri nghiem ng4t cic chi
ti6u trong Nehi quy6t Eai hQi Ding bQ c6c c6p.
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- Tiiig Sc hodn thinh c6c nhiQm W san xu6t k6t hq'p qu6c phdng, duy.tri
c6ng t6c sip xiSp lpi t6 chtic, t6i co c6u vi ph6t tri6n doanh nghiQp hau cAn nhim
ndng cao ndng lyc sin 

^udt, 
kh6 ning cpnh tranh vi hiQu qu6 kinh doanh.

- Ti6n hinh d6nh ei|lai c5c chuong trinh s6n xu6t hiQn tai vi di6u chinh
chitin lugc d6u tu, sefx6p lai c6c hoai dQng sin xu6t ,uo .ho pht hqrp v6i
"Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp giai dopn 2OZl-2025, tAry nhin 2030". B€n
c4nh d6, chuAn bi c6c di6u kiQn cAn thitit dC xdy dung chi6n lugc ph6t tri6n
doanh nghiQp giai do4n 2026-2030.

- Tfln dung tOi da c6c ngudn lgc, co s0 h4 tAng vi m6y m6c hiQn c6 clii n0ng
cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh, d6ng thoi hudng toi c6c ho4t dOng sin xu6t
b6n virng vi hiQu qu6.

. - Titip tU9 dAu tu viro m6y m6c thi6t bi vi khoa hgc c6ng nghe cho c6c nghnh
nghA trgng y6u, d4c biet h c6c sAn phdm mfii nhgn. D6ng thoi ph6t tritin c6ng
nghiQp phg trg il6 tU chri trong sin xu6t vi phong ch6ng hing gi6, hing nh6i.

- Chim s6c doi siSng nguoi lao dQng voi chinh s6ch tidn luong, thu0ng
hqp ly vi m6i trudng lim vigc thuQn lqi dC git ch6n vir 6n dinh dQi ngfi lao
dQng, dim b6o sg ph6t triiSn 6n dinh trong su5t qu5 trinh sin xu6t kinh doanh
cira Cdng ty.

5. C6c rui ro

- Tinh hinh kinh t6, chinh tri th6 gi6i co nhiAu diSn bitin nhanh vi kh6 ds
b6o, tiAm An nhi6u y6u t6 m6t 6n dinh; c6c cuQc xung dQt qudn sy (Nga-
Ukraine, khu vyc Trung D6ng,...) k6o theo nhiAu b6t 6n, phirc tap; lam ph6t

;, - r\ t! r r .A, r i 1 ,
toirn c6u m{c du dd ha nhiQt nhung vdn d mirc cao, chi ti6u ctra ngudi ti6u dung
bi cdt gi6m d6n clgn nhu cdu dAt hing c6c sin phdm giityt may cria c6c d6i tdc
thuong mpi c6 d6u hieu chtng lai d6 6nh hu0nB tryc ti6p dtin hopt dQng sAn

xu6rkinh doanh vlr xu6t- nhap khAu vft tu hdng h6a cfra COng ty.

- Sg c4nh tranh gita c6c doanh nghiQp ctng nghnh ngey cing gay git,
npn hirng nh6i, hing gi6 vdn diSn bitin phric tpp 6nh hu0ng 16n d6n thuong hi6u,
uy tin cria COng ty, gdy kh6 khdn cho viQc ti6u thU sin phAm tr6n thi trudng.

- Xu hudng chuy6n dich lao dQng vA c6c vtrng n6ng th6n, ktit hqrp v6i viQc

gi6 chsinh hoat tai TP. H6. Chi Minh i6ng cao, d5 6nh hu&ng,d6n doi s5ng thgc
i6 .ra ngudi lao dQng. Di6u niy giy kh6 khdn cho viQc tuy6n dUng vir duy tri
lgc lugng lao dQng 6n dinh.

rr. TiNH IriNn HoAT DQNG TRoNG NAna

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

- COng ty lu$n nhfn dugc sU quan tim 16nh dpo, chi dpo thudng xuy€n cria

Ding try, Cgi huy TOng cUc HQu cAn-K! thupt vir sg giirp dO ci;, cic co quan

chirc ndng cdp tr€n.
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- Thuong hiQu hing h6a vi uy tin cria COng ty ngdy cing dugc cring c6 vi
ph6t triiSn tr€n thf trudng trong nu6c vi xudt khAu tpo thupn lgi cho viQc ti6u thy
hdng kinh t6 nQi dia vir tim kitim ph6t tri6n c6c thi trudng mcri.

- COng t6c ch6m 1o dcri s5ng vflt ch6t tinh thAn cho nguli lao dQng dugc
thgc hiQn tQn tinh, chu d6o, kjp thoi ntr6t ta viQc cdn OOi ti6n luong, thu nhfp cho
nguoi lao dQng trong nhirng th6ng it hing tpo sg y6n tdm gdn b6 voi COng ty cria
c6n bQ, ngudi lao dQng.

Kt5t qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm vlr tinh hinh thuc hiQn so

v6i kO ho4ch ndm dugc th6 hiQn qua mQt s6 chi ti6u nhu sau:

DW: TriQu d6ng

Chi ti6u
Thyc

hiQn 2024

NIm 2025 So s6nh (%)

K6 ho4ch Thgc hiQn
TIUKH

202s
TH2025t
TH2024

Doanh thu 749.103 790.8s0 800.370 l0l,20yo 106,840/0

Chi phf 703.436 741.037 739.179 99,750/o 105,08%

Lgi nhupn tru6c
.. 1
tnue

45.668 49.8r3 61.191 122,84% 133,990A

(Ngudn: BCTC ki€m todn ndm 2025 vd KH SXKD ndm 2025)

Dinh gi6 k6t qui thgc hiQn:

^ Ndm 2025, c6c sin ph6m phuc vg qu5c phong co ban 6n dinh, ngodi c6c s6n
phAm qudn trang thudng xuy6n nhu gidy aa, giay gngt sy quan; giny vai chi6n s!;
d6p nhya; tdm nylon mua in loang, tdng vinilon in toang;-rAn plohiQu, nAn .6p
hiQu; gia c6ng may mfi k€ pi, mfi mAm, ba 16 ba trii...C6ng ty dugc giao sin xudt

"?" \?t lrdng qudn trang phuc vp di6u, duyQt binh nhdn lcf niQm c6c ngdy t6 lon
nhu: K6 hopch "A50"; K6 hopch "A8-0"; K€ ho4ch dim bio qudn trang tham gia
duyQt binh lcj'.niQm 80 nim ngiy chiiSn thdng chitin tranh vQ qu6c vi dai tai Li€n
bang Nga; Kt! hopch phuc vu "Giao luu.Hiru nghi qutic ph6ng bi6n gi6i viQt
Nam-campuchia l6n thf 2".... c6c sin phdm phuc vu di6u,'duy9i uintr 6ao g6m:
giiy da, giiy ghQt, irng nghi l5,"gidy vii; ddy lmg to c6 chodng vai, v6 bao sirng,
v6 bao dan; mf, [!aS. 1.) 

voi t6ng doanh thu sin-ph6m qu6c ptOng dqt204,47ly
ddng, bilrg S9,1906 k6 hoach ndm vi bing 91,67i/o so v6i ndm 2024. Lqi nhu6n
hing qutic phong dqt 9,40 tf d6ng bing it,oiy, kti hopch n6m vi bing' g3,60;i
so voi ndm2024. Lqi nhufn hdng qu5c phong ko dpt so v6i kti hogch do doanh
thu gi6m.
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pOi voi doanh thu khu v.uc kinh ti5, thuong mgi vi dich vu, thu kh5c: Do 6nh
huong cria tinh hinh chi6n sg thti gioi tiiSp tuc di6n bi6n phtc tsp, chi phi dAu vio
gia tdng, sirc mua thi trudrng suy gi6m vn btii cinh suy tho6i kinh tti ..., mQt s6
don hang truy6n th6ng ctia COng ty nhu th! truong Campuchia, BQ COng an bi
spt gi6m. Tuy nhi6n, dtii voi khu v.uc htng kinh tiS xu6t khAu, don hing c6 xu
hudng t6ng l6n yi <tuq.c duy tri tuong a6i On dinh, do d.o doanh thu khu v.uc nlry
d4t 595,90 tj' i16ng, b6ng 106,11%ke ho4ch ndm vir b6ng ll3,28yo so voi ndm
2024. Lqi nhufln dpt 51,79 tf <t6ng beog Bl,l4yo so voi kti hoAch ndm vi bing
145,37 o/o so voi n6m 2024.

2,TA chftc vir nh0n sg

2.7. Danh sdch Ban Diiu hdnh

- Ong Nguy6n Th6 Anh - Chi tich HQi d6ng Quin trf

- 0rg Ng6 Thinh Theng - T6ng Gi6m tt6c

- Ong Phpm VEn Hi - Ph6 TOng Gi6m d6c ( VC huu theo ch6 d9 ttr
nsay 011512025)

- Be Tren Thi Binh - Ph6 Tdng Gi6m <16c (86 nhiQm tir ngdy
rslsl202s)

- Ong Hoing M4nh Cudng- K6 to6n tru&ng ki6m Trucmg phdng TCKT
(nO nniem tir ngiy 1,51512025)

Lf lfch c6c thanh vi€n Ban DiAu hinh:

. 6ng Nguydn tn6 ann

Gioi tinh: Nam

Ngiy sinh: 1010611970

Noi sinh: Phulng TrAn Ldm, Tinh Hrmg YCn

Qui5c t!ch: ViQt Nam

Ddn tQc: Kinh

QuO quan: Phudmg Tran Ldm,Tinh Hung YCn

Trinh dQ v6n ho6: l2ll2
Trinh dQ chuy€n m6n: Cri nh0n kinh tti

Chirc vg dang nEm git t4i COng ty: Chri tich HDQT

C6c chric vu hiQn dang n6m git tai t6 chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

Thli gian Dcrn vi c6ng t6c Chfc vg

811992 - 212003 Phdng TC-SX C6ng ty 32 Nhin vi€n KH v$t tu

8
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312003 - 712003 Phong TC-S)V C6ng ty 32 Php trSch tru&ng ban k6
hopch vflt tu

812003 - 12/2003 Xf nghiQp 32-51 COng ty 32 Php tr6ch tru&ng ban
nghiQp ve

U2004 - 912004 Tru&ng ban nghiQp vU

1012004 - 312007 Phong TC-S)? C6ng ty 32 Ph6 tru<vng phong

412007 - 12/2008 Phong SX - KD / C6ng ty CP 32 Ph6 truong phong

u2009 - 312014 Phdng SX - KD / COng ty CP 32 Trucrng phdng

412014 - LLl20r6 C6ng ty CP 32 Ph6 Tdng gi6m d6c

4-2016 - LU20t6 C6ng ty CP 32
Ph6 T6ng gi6m ddc

Thinh vi€n HDQT

t2l20r6 - 212020 Cdng ty CP 32
T6ng gi6m d6c

Thinh vi6n HDQT

312020 - nay C6ng ty CP 32 Cht tich HDQT

SO Cp nEm gift t.387.100 CP chi6m 2O,4Oo/ov6ndi6u 19, trong d6:

+ Dpi diQn cho COng ty so hiiu: 1.213.800 CP

+ Cilnhin sd hftu;173.300 CP

Lqi ich li€n quan aOi voi C6ng ty: Kh6ng

Quy6n lqi miu thuSn voi COng ty: Kh6ng

C6c khoin nq d6i voi COng ty: Kh6ng

.6ng Ng6 Thinh Thing
Gioi tinh: Nam

Ngiy sinh: l0l3ll977
Noi sinh: Xd Quang Minh, Thenh pnO Ua Nqi

Qu6c tich: ViQt Nam

Ddn tQc: Kinh

QuC quan: X6 Quang Minh, Thenh pnO Ua N6i
Trinh d0 v6n ho6: 12/12

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nhan euan tri nh6n lgc

Ct nhan tni6t tri vir s6n xu6t giey

Chfc vu dang nim git t4i C6ng ry: ph6 Chri tlch HDeT
9
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T6ng Gi6m d5c C0ng ty

C6c chirc vu hiQn dang nim gifr t?i tO chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

Thli gian Don vi c6ng tdc Chrfrc vg

91t996 -711997 Xi nghiQp 32-7, COng ty 32 Lao dQng HD

811997 - 712000
Sinh vi6n Truong Cao ding Kinh
tC - Ky thupt C6ng nghiQp I Ha NQi

Sinh vi6n

8/2000 - 8/200r Xi nghiQp 32-5, C6ng ty 32 Lao dQng HD

9t200r - 10t2006 Trung tAm m6u, Phong KT-CN Nh6n vi6n k! thupt

1U2006-tU20r6 Phdng Ky thuat - Ki6m dinh, CQN Trq li'

r2l20t6-0312020 COng ty C6 phAn 32 Ph6 T6ng gi6m d6c

412020 - nay C6ng ty C6 phdn 32 Ph6 Cht tich HDQT
^A  ., 

^AI Ong ulam doc

SO Cp n6m giir: 1.059.500 CP chi6m 15,58 o/ov6ndi6u lQ, trong d6:

+ Dpi diQn cho C6ng ty s0 hiru: 1.040.400 CP

+ CiL nhdn sd hiru:19.100 CP

Lqi ich li6n quan AOi vOi C6ng ty: Kh6ng

QuyAn lqi m6u thuin v6i COng ty: Kh6ng

C6c khoin nq di5i v6i COng ty: Kh6ng

.6.9 Ph?m Vin Hit

Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: 0110911968

Noi sinh: Xd Binh Dinh, Tinh Hrmg YCn

Qudc tich: ViQt Nam

D0n tQc: Kinh

Qu€ qu6n: Xd Binh Einh, Tinh Hmg Y€n

Trinh dQ v6n ho6: l2ll2
Trinh dQ chuy6n m6n: Ctr nhdn Quin tri kinh doanh

Chric vU da nim git tpi C6ng ty: Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty (vA huu

theo ch6 d0 tt ngiry 011512025).

10
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C6c chirc vu hiQn dang nim git t+i t6 chtc kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

SO Cp n6m giir: 1.900 CP chi6m 0,028 o/ov6ndiAu lQ, trong d6:

+ Dpi diQn cho C6ng ty s0 hiru: 0 CP

+ Cit nhdn sd hiru;1.900 CP

Lqi fch 1i6n quan AOi vOi COng ty: Khdng

Quy6n lgi m6u thuSn v6i C6ng ty: Kh6ng

C6c kho6n nq d6i v6i C6ng ty: Kh6ng

.Bir TrAn Th!Binh
Gi6i tinh: Nfr

Ngiy sinh: l0l5 11975

Ncyi sinh: Thinh pnO UO Chi Minh

QuOc tich: ViQt Nam

il

Thli gian Don vi c6ng t6c Chri'c vg

311988-7-1996

Ban Th6ng tin co quan Tham mrru

-.1 
r mTi6n phuong - T6ng cgc HQu cdn-

K! thuft
QNCN

8t1996-612001 Phdng SXKD/C6ngty 32 Nhdn vi6n nghiep vu

61200t-612003 Xi nghiQp 32-71 C6ng ty 32 Phu tr6ch ph6 Quin d6c

712003-712005 Xi nghiQp 32-71 C6ng ty 32 Qutn di5c

6t2005-1212007 Xi nghiQp 32-71 C6ng ty 32 Ph6 Gi6m d6c

U2008-312014 Xi nghiQp 32-71 C6ng ty CP 32 Gi6m d6c

412014-312020 Phdng SXKD/COng ty CP 2 Trucrng phdng

412020 - 41202s C6ng ty CP 32 Ph6 T6ng Gi6m ddc

Tt T5/2025 d€n

nay
VA huu theo chti d6
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Ddn tQc: Kinh

QuC qu6n: X6 An Thlrnh, TP. Hei Phdng

Trinh d0 vdn ho6: l2ll2
Trinh dQ chuy€n m6n: Cir nh6n kinh tti

Cri nhdn ngoai ngfr

Chtmg chi Kti to6n tru&ng

Chric vq dang nim gifi tpi C6ng ty: Thinh vi€n HDQT COng ty CP 32

Ph6 T6ng GiSm dtic C6ng ty (bO nhiQm
tt ngiy 151512025)

C6c chric vp hiQn dang nlm git tai tO chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

SO Cp nim git: 876.100 CP chii5m 12,88 %ov6ndi6u lQ, trong d6:

+ D?i diQn cho C6ng ty s0 hiru: 867.000 CP
t2

Thoi gian Dcrn vi c6ng t6c Chftc vg

8/1998 - 1U2003 Phdng SX - KD/C6ng ty 32 Nhdn vi€n nghiep vU

1212003- 4120a4 Phdng TOng hW lCOng ty 32 Nhdn vi6n nghiep vU

s12004 - 212008 Phong TC-KT/Cdngty 32 Nh0n vi6n nghiQp vU

312008 -212010 Phdng TC-KT /C6ng ty CP 32 Trq lf Ki5 to6n t6ng hqrp

312010 - 412016 Phong TC-KT /Cdng ty CP 32
K6 toin truOng kiOm
Trucrng phong TCKT

412016 - 412020 Phong TC-KT iC6ng ty CP 32

Thinh vi6n HEQT

Kti to6n tru6ng ki6m
Trucrng phong TCKT

412020 - 412021 C6ng ty CO phdn 32

Thanh vi€n HDQT
Ph6 T6ng gi6m dtic

K6 toin tru&ng ki6m
Tru&ng phong TCKT

412021 - T512025 Phdng TC-KT /COng ty CP 32

Thanh vi6n HDQT

Kti to6n trudng ki€m
Trucrng phdng TCKT

T5l2O25 d6n nay COng ty CO phAn 32
Thinh vi€n HDQT

Ph6 T6ng Gi6m di5c
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+ CA nhdn s& hiru:9.100 CP

Lqi ich li€n quan aOi vOi COng ty: Khdng

Quy6n lgi m6u thu6n v6i C6ng ty: Kh6ng

C5c kho6n nq d6i v6i COng ty: Kh6ng

.6ng Hoirng M4nh Culng

Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: 3lll2ll987
Ncri sinh: Phucrng Long Binh, Tinh D6ng Nai

QuOc tich: Viet Nam

Din tQc: Kinh

Qu€ qu6n: Xi Dric Ch0u, Tinh NghQ An

Trinh dQ vdn ho6: 12112

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nh0n Tii chinh-Kti to5n

Chung chi K6 to6n tru&ng

Chtc vp dang nim gifr tpi C6ng ty: Ki5 to6n tru&ng ki6m Truong phong
Tii chinh kiS to6n (b6 nhiem tu ngdy 151512025)

C6c chfc vu hien dang nim giir t?i t6 chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh cdng t6c:

Thdi gian Donr vi c6ng t6c Chric vg

T9t2005-T512006 Truong S! quan Lgc qudn I Tpo ngu6n t4i c58,d16

612006-1012010 Hgc viQn Hflu cdn
Hgc vi6n s! quan lcrp

A612A, chuy€n nginh
Tdi chinh k6 to6n

tv20t0-7l20tr Ban HQu cAn, Trudng qudn sy,
BQ chi huy QS Tinh Edng Nai

Trq lf hpu cAn

8t20tr-t2t20t3 Ban Doanh tr4i, BQ chi huy QS
Tinh Ddng Nai

Trq li'doanh trpi

0U20r4-9t2016
Xi nghiQp Sgi, C6ng ty TNHH
MTV Tdng COng ty 28-TCHC

Trq li'Phong nghiQp vu

t0l20r6-12t2019 Xi nghiQp Ssi, COng ty TNHH
MTV T6ng Cdng ty 28-TCHC

Ph6 phdng nghiQp vr,r

0112020-0U2023 Phong TCKT, C6ng ty TNHH Trq lti Phdng TCKT

l3
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Thdi gian Don vi c6ng tfc Chrfrc vg

MTV T6ng COng ty 28-TCHC

0212023-0212025
Phdng TCKT, COng ty TNHH
MTV T6ng C0ng ty 2S-TCHC

Pho Phong TCKT

3t2025-5t2025
Phdng TCKT, C6ng ty CP Binh
Phir, COng ty TNHH MTV T6ng
C6ng ty 28-TCHC-KT

K6 to6n trudng ki6m
Truong phong TCI(T

T5l2O25 d6n nay COng ty C6 phAn 32
Kti to6n tru&ng ki€m
Truong phdng TCKT

SO Cp n6m git: 346.800 CP chi6m 5,lO yovtin diAu lQ, trong d6:

+ Eai diQn cho C6ng ty s0 hCru: 346.800 CP

+ CAnhAn sd hiru:0 CP

Lqi ich li€n quan AOi vOi COng ty: Kh6ng

QuyAn lqi mdu thuSn v6i COng ty: Kh6ng

C6c khoin nq d6i v6i COng ty: Kh6ng

2.2. Nhtbng thay itdi fiong Ban Diiu hdnh:

. Tt th6ng 412025 tro v6 tru6c, nhdn sg trong Ban Di6u hdnh C6ng ty bao
g6m 04 ngudi:

- Ong Nguy6n thti ann- Chri tich HDQT c6ng ty

- Ong Ng6 Thinh Thdng - Ph6 Chfr tich HDQT -T6ng Gi6m di5c

- Ong Ph4m Vdn Hi - Ph6 T6ng GiSm d6c

- Be TrAn Thi Binh - Thenh vi6n HEQT- Ki5 to6n truong ki6m Trucrng
phdng Tii chinh k6 to6n

. Ch6p hnnh q.rytit dinh s6 46lQDX-BQP^ngdy Oll3l2}25 cua BQ truong BQ

Qu6c phong vO viQc c6n bQ nghi huu AOi voi Ong Phpm Vdn Hd- Ph6 Tdng Gi6m
d6c Cdng ty.

Ngiy 41412025, Ding riy C6ng ty C6 phAq 32 de c6 vdn bin b6o c6o xin y
kitin Ban Thuong vU Enng ty T6ng cgc HQu cAn - K! thuft v6 viQc <16 nghi b6
nhiQm Bi TrAn Thi Binh, K6 to6n tru&ng ki€m Truong phdng- TCKT dugc gifr
chirc Ph6 TOng Gi6m d6c thay 6ng Phpm VEn Ht; b6 nhiQm Ong Hoing M4nh
Culng tir Phdng Tii chinh k6 to6n,. C6ng ty CP Binh Phir, COng ty TNHH MTV
Tongtong ty iS-f6ng csc H4u cdn - !y tt"6t dim nhiQm chirc danh Ki5 to6n

t**g kiem t*,rng phdng Tdi chinh k6 to6n.

C6n ct theo Nghi quytit sO OOntq-CTCP ngiy 151512025 vi c6c Quy6t Ainn

sO ZISIQD-HDQT,2L61QD-HEQT un }U1QE-HDQT nsey r5lsl2025 ctia HQi

<t6ng quan tri, dlthOng qua vi quyiit nghi:
l4
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- Mi6n nhiQm Bd TrAn Thi Binh chric danh fti toan truong ki6m truong
phong Tdi chinh - Ki5 to6n

- BO nhiQm Bi TrAn Thi Binh git chric vp Ph6 Tdng gi6m di5c.

- BO nhiQm Ong Hoing Mqnh Cudng gifi chric w K6 to6n tru&ng ki€m

Tru&ng phdng Tdi chinh - kti toan.

Nhu v4y tu th6ng 512025 d6n nay, Ban DiAu hanh c6ng ty gdm 04 nguoi:

- Ong Nguy6n Th6 Anh- Cht tich HDQT c6ng ty

- Ong Ng6 Thinh Thing - Ph6 Chir tich HDQT- Tdng Gi6m dtic

- Be Tran Thi Binh - Thinh vi6n HDQT- Ph6 T6ng Gi6m di5c

- 0.og Hoing M4nh Cudmg - Kti to6n truong ki6m Truong phdng Tii chinh
kO to6n.

2.2. Sd lwqng cdn bQ, nhdn viAn, ngwli lao itQng.

Sti luqng c6n bQ, nhdn vi6n, ngudi lao ilQng tltin 3IlI2l2O25li: 1.124 ngucri
1flrong clo:

Nhin sy c6 trinh d0 dai hgc vi sau d4i hgc:6,160/o

Nhdn sg c6 trinh dQ cao dEng vlr trung c6p: 5,38yo

Lao dQng ph6 th6ng: 88,460/o

Cic chinh s6ch O6i voi nguli lao tlQng :

Thdi gian ldm viQc:

Ch6 dO lim viQc 44 giiiltuAn aOi voi ktriSi co quan C6ng ty;

Ch6 d9 hm viQc 48 gio /tudn AOi voi khOi c6c xi nghiQp s6n xu6t, thuong mpi;

. Trong trubng lrsp .O don hing qutic phdng ho{c kinh t6 xu6t khAu ddi h6i
ti6n d0 giao hdng g6p hoac khic phuc c6c sg c6 trong qu6 trinh s6n xu6t ... COng
ty sE tO chric lim th6m gio theo thoa thufn gifra C6ng ty viragudi lao clQng tr6n
co s& c6c quy dlnh cria Ph6p luat. r

Qui illnh thil gian ldm viQc

Lao dQng lirm theo gio hinh chinh: S6ng tu 7h d6n I lh, chidu ffi 12h30' d6n
16h30'.

pOi vOi lao dQng tryc titip sdn xu6t: Truong c6c dAu m6i cen cri viro tinh
hinh thr,rc t6 cta b0 phQn dO quy dinh thdi gian di ca, nghi gifra ca.

Chinh sdch luong: COng ty xdy dyrg Quy chiS tri lucrng theo nguy€n tic
g6n ti6n luong, ti6n thuong voi neng-suAt tao tgng, hiQu qu6 1619 viQc cfra ttrng
nguoi. Ngudi lao dQng c6 trinh dQ chuy6n m6n k! thuat cao dugc uu ti6n sir
dUng vi dugc huong tiAn luong, tiAn thu&ng uu ddi.
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- M5i c6ng viQc d6u c6 itinh mfc lao clQng ho{c bi6n ch6 chtc danh do don
vi x0y dUng vi dugc c6p co thAm quy6n ph€ duyQt.

- MOi c6ng viQc d6u dugc quy dinh he si tiAn luon e cep bpc c6ng viQc ho{c
mirc luong cp th6 theo quy dinh trong quy ch6 tr6luong cria COng ty.

- C6 nh6n hopc tflp th6 ngudi lao ilQng lim c6ng viQc gi thi dugc x6c dinh
ti6n lucmg tuong fmg voi c6ng viQc d6.

Bdo hiAm vd phrtc hfi: YiQ,c trich nQp b6o hi6m xd hQi, bAo hi6m y t6 , bAo
hi6m th6t nghiQp dugc COng ty trich nQp dring theo quy dinh cua ph6p lupt. Ngoii
ra, COng ty cdn c6 cic chinh s6ch phric lqi kh6c cho nguoi lao tlQng nhu: di tham
quan, nghi m6t; trg c6p thlm h6i, trg c6p kh6 khdn thuong xuy6n, dQt xu6t...

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn cic dg 6n

3,7.Ctic khodn itdu tu l6n:

Trong ndm2025, c6ng ty kh6ng c6 dAu tu dU 6n 16n, chi li c6c khoin dAu tu
mua sim tii sAn li c6c m6y m6c thitit bi thulng xuy6n, phuong tiQn vfln tai dC

pfuc vp sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty voi t6ng gi6 tri la 13.005,51 triQu ddng,
gom:

: 6.663,84triQu cl6ng

: 1.691,64 triQu d6ng

: 4.650,03 trieu d6ng

DVT' : TriQu ding

BAo cito ni6n ndm 2025

M6y m6c c6c lo4i

Khu6n diS giiy, d6p nhga CL

Phucrng tiQn vfn tii, tii sin kh6c:

3.2.Crtc COng Qt con, COng ty fiAn k&: l<h}ng c6.

4. TInh hinh tiri chinh

4.7. Tinh hinh tdi chinh

Chi ti6u NIm 2024 Nim 2025 So sfnh (%)

I 2 3 4:3/2

TOng gi6 tri tiri sin 49s920 491.118 99 t03 o//o

Doanh thu thuAn 727.057 777.808 106,980h

Lqi nhu?n tir hopt dQng kinh
doanh

42.684 63.443 148,630h

Lqi nhuOn kh6c 2.984 -2.252 -75,46yo

Lqi nhuQn tru6c thu6 4s.668 61.191 133,990/o

Lgi nhufln sau thu6 39.269 s0.872 129,5504

Ti 10 lgi nhufln tri c6 tfc 22% Ds ki6n 25% tt3%

r6
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Chi ti6u DVT Nim 2024 Nim 2025STT

I Chi ti€u v6 khe nang thanh to6n

He sd thanh to6n ngin hpn LAn 1,35 1,43I

Tii sin ngin hpnA{q ngin hqn

0,81 0,882 HQ sO thanh toSn nhanh LAn

(Tdi sin ng6n h4n-Hing t6n

kho)Atq ngin hpn

II Chi ti6u vA co c6u v5n

HQ s0 Nq/Tdng tlri s6n o//o 55,41 53,02I

2 H0 sO NqNOn chri so hiru % 124,24 r12,83

III Chi ti6u vA ndng lgc ho4t dQng

4,641 Vdng quay hing tdn kho LAn 4,20

Gi6 v6n hdng b6rlHing ttin kho

binh qudn

Ldn 1,47 1,582 Vdng quay t6ng tii sin

Doanh thu thuAr/Tting tdi sin
binh qudn

IV Chi ti6u re m,a ndng sinh loi

I
He sO loi nhupn sau thu6 /Doanh

thu thudn
o//o 5,40 6,54

2
H9 sd lqi nhufn sau thu6 A/6n
chri sd hiru

% 17,76 22,04

3
He sO lgi nhudn sau thu6 /Tdng
tdi sAn

o//o 7,92 10,36

4
HQ s6 Lqi nhuQn tir ho4t dQng

kinh doanhfl)oanh thu thuin
o//o 5,87 8,16

(Nguin: Bdo cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2025 C6ng ty)

4.2. Ctic chi fiAu tdi chlnh chfi ydu

Bdo cdo tdi chinh todn ndm 2025 cfia C6ng ty)

5. Co cdu c6 tl6ng, thay a6i v6n tliu tu cfra chfr sO hfru

5.1.C0 phdn:

- T6ng sO cO phAn: 6.800.000 c6 phAn

t7
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- Lopi c6 phAn dang luu hinh: CO phi6u ph6 th6ng.

- 36 luqng cO phAn chuy,Sn nhuqng ty do: 6.800.000 c6 phAn

5.2.Co cdu cd itilng:

Nguin: Danh sdch tiing hqp ngtoi sd hicu ch*ng khodn td:
VNDVCAVSDA11?9S4/I/SDA32ru ngdy 29 thdng 12 ndm 2025 cila T6ng C6ng
ty hru lry ud bil tri ch*ng khodn ViQt Nam (I/SDC).

S.3.Tinh hinh thay itdi viin itdu fir cfia chft s0 hiru: Kh6ng c6.

S.4.Giao dlch cd phidu qu!: Kh6ng c6.

S,S.Ctic chirng khodn khdc: Kh6ng c6.

6. B6o c6o t6c tlQng li6n quan tl6n m6i trudmg vir xli hQi cria COng ty
6.1 Tdc iI|nS Mn mfli trudng

- T6ng ph6t thii khi nhd kinh (GHG) tr.uc ti6p vi gi6n ti6p: Kh6ng c6

- Cdc s6ng kitin vd biQn ph6p gi6m thi6u ph6t thii khi nhd kinh: Kh6ng c6

6.2.Qudn t!, ngudn nguyAn vQt tiQu:

- COng ty quin ljr vi st ftrng ngudn nguyQn liQu titit kiQm, hiQu qu6.

- 86o c6o ti l9 phAn trdrn nguy6n vpt lieu dugc tii ch6- dugc sti dpng d6 sAn

xuAt san phAm vi dich vu chinh cua t6 chirc: Kh6ng c6.

6,3.I'iAu thy ndng lwqn,g:

-N6ng luqng ti6u thg tr.uc ti6p vi gi6n tii5p: COng ty sti. dUng ndng lugng ti€u

thu hqrp fi1i6t kie*, hii hoa gita i6n xu6t kinh doanh vi tiiit kiem ndng luqng.

-Ndng luqng tiiit kiQm dugc th6ng qua c6c s6ng kiiSn str dpng ndng lucr,ng

hiQu qui: Kh6ng c6

- Citcb6o c6o s6ng kii5n titit kiem ndng luqng: Kh6ng c6

C6 A6ng trong nufc 602 6.800.000 68.000.000.000 l00o/o

- C6 ct6ng nhi nu6c I 3.468.000 34.680.000.000 5t%

4 126.200- T6 chirc 1.262.000.000 L,860A

- C6 nh0n 597 3.20s.800 32.0s8.000.000 47,14yo

C6 adng nuti,c ngoiri 0 0 0 0

-l- IO CnUC

- C6 nh0n 0 0 0 0

T6ng cQng 602 6.800.000 68.000.000.000 1000h

l8
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-Ndng lugng titit kiQm dugc th6ng qua l6p dat thitit bi tu bu ph6t c6ng su6t

phin kh6ng vir cic gi6i ph6p ti6t kiQm kh6c.

6.4. TiAu thy nrfic:

. 
- Ngu6n cung c6p nudc: C6ng ty dang st dpng ngu6n nu6c do Ti5ng COng

ty cdp nu6c Sii Gdn - TNHH MTV cung c6p.

- Ti le phAn trim vd t6ng lugng nu6c t6i ch6 vi t6i sri dpng: Kh6ng c6

6.5. Tudn thfi phtrtp hQt vd bdo vQ mhi trwdng:

- SO tAn bi xir ph4t vi pham do kh6ng tuan tht tuflt ph6p vd c6c quy ctinh v6
m6i trudmg: Kh6ng c6.

- Tdng s6 ti6n do bi xri ph4t vi ph4m do kh6ng tu6n thti luft ph6p vit citc
quy dinh vdi m6i trudmg: Kh6ng c6.

- Dd dugc c6p chimg chi ISO v€ m6i trudrng 14001 :2015

6.6. Chlnh stich fiAn quan itdn ngudi lao dQng:

- SO luqng lao dQng: 1.124 nguoi.

-Thu nhap binh qudn: 14.638.560 d6ng/nguoi/th6ng

- COng ty thgc hiQn nghiCm c6c chinh s6ch ddi voi nguoi lao dQng theo quy
dinh cria Ph6p luQt. Hdng n6m phOi trqrp vdi BCH COng doirn td chric HQi nghi
nguoi lao dQng, lcjr Th6a u6c lao dQng tQp th6; t6 chric bta 6n ca cho ngudi lao
dQng voi.ti6u chuin 25.000 d6ng/sudt;.lu6n quan tdm cii tpo m6i trudng lao
dQng; hu6n luyQn AT,VSLD cho c6c cl6i tuqng theo quy dinh; trang bi 86o h0
lao tlQng theo y6u cAu c6ng vigc; thgc hiQn vigc b6i du0ng bing hiQn vflt cho c6c
d6i tuqng lim viQc lrong m6i truong dQc h4i, llrm ca d€m. Ngoai ra, Cdng ty cdn
quan tdm d6n dcri si5ng tinh thAn cho ngucri lao dgng nhu t6 chric c6c ho4t dQng

v6n h6a, vdn nghQ, th6 dgc th6 thao, tham quan nghi m6t...

.- C6ng t6c hu6n luyQn, ddo tpo: C6ng ty lu6n quan t0m d6n c6ng t6c dio tpo
ci vii trinh d0 nhQn thirc vir chuy6n m6n nghiQp vg cho c6n bQ, 1619 nhOn lao 1

dQng bing nhi6u hinh thtic kh6c nhau. Hing n[m, COng ty C6 phAn 32 ddnh mQt - :

kho6n kinh phi cho phgc vg c6ng t6c dio tpo.

6.7, Btto crto fiAn quan itdn fidch nhiQm Afi vA c\ng itdng itla phrong:
Bdn c4nh ho4t dQng sin xu6t - kinh doanh, trong ndm qua, C6ng ty di chu

dQng vi tich cyc tham gia vio c6c ho4t dQng cQng d6ng, cg th6 nhu sau:

- COng ty ung hQ Phucrng Gd V6p, P. Hanh Th6ng chdm lo Tiit c5c hQ cpn
nghdo, kh6 khdn vd gia dinh chjnh s6ch, h5 trq KP 15, UBMT TQ P.Th6ng Tdy
Hei vi Chi bO KP20 ch6m lo Ttit Binh Ngq...

. - COng ty thgc hiQn viQc cl6ng g6p vdo c6c Qu!: Qu! b6o trg tr6 em, Qu!
d6.n on d6p nghia & ung hQ c6c phong triro, Qu! M6i 6m COng doirn - Nghia tinh
EOng dQi, Qu! xD nhe mdi 6m tinh. thucrng, euf Ng6i nhe 1b0d, eug ti6t tcigm
vi php nfr kh6 khin, Qu! Phong ch6ng thi6n tai vd tim ki6m cr?u n4n, eu! "vi
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Nguoi Nghdo", QuI Vi sU ti6n b0 cria Php nii va tre em, Qu! x6a d6i gi6m
nghdo...

6,8. Btto ctf;o fiAn quan itdn hogt it\ny th! trrdng vdn xanh theo hrbng
ddn crta (IBCKA\N: Kh6ng c6.

III. 86o c6o vir tl6nh gi6 cfra Ban Di6u hirnh C6ng ty
1. D6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng s:in xu6t kinh doanh

DVT : triQu d6ng

(Nguin: BCTC kidm bdn ndm 2025 vd KH SXKD ndm 2025)

Trong ndm2025, m{c dt c6 r6t nhiCu kho khin do tinh hinh b6t 6n chinh tr!

tr6n th5 gi6i, xung dQt tpi Ukraine, khu vyc Trung D6ng.., Chi6n tranh thuong

mpi vi b6o h0 mau dich gita c6c nu6c l6n; lam ph6t, tll gi6, thi6n tai..., lirn 6nh

hucrng dtin ktit qui sin xu6t kinh doanh vi c6c m{t c6ng t6c kh6c cta C6ng ty.

Tuy nhi6n vdi sg dolrn kiSt th6ng nh6t quy6t tam vugt qua mgi kh6 khdn, tpp

trung l6nh d4o, chi d4o 6n dinh s6n xu6t dim b6o viQc lim, thu nhfp cho ngudi

lao dQng, don vi an toin, c6c ho4t dQng cira C6ng ty d6u tu0n tht ph6p luQt Nhi
nu6c, c6c quy dinh cta B0 Qu6c phdng, ctra Ti5ng cpc vir DiAu lQ C6ng ty; c6

chinh s6ch quan tdm, ch6m lo d6n ctoi sting ngudi lao dQng, uu ti€n vd mUc ti6u

an sinh xd hQi t4o budc di vfrng chic vi sg phSt tri6n bAn vfrng lim tiAn AA aO

thgc hiQn c6c mgc ti6u tru6c m6t ve l6u dii. C6c chi ti6u doanh thu, lgi nhufln,

thu ngp ng0n s6ch, thu nhfp binh qudn d4t kti hoach vir tdng cao so v6i nim

Chi ti6u
Thgc

hiQn2024

Nim 2025 Thgc hiQn nim
2025 so vtri (%)

K6 ho4ch Thgc hiQn KH2025 TH2024

T6ng doanh thu 749.r03 790.8s0 800.370 101,20 106,84

T6ng chi phi 703.436 741.037 739.179 99,75 105,08

Lgi nhupn tru6c thu6 4s.668 49.813 6r.191 122,84 133,99

Thu6 thu nhQp DN 6.399 9.962 10.319 103,58 161,26

Lqi nhudn sau thu6 39.269 39.8s0 50.872 r27,66 129,55

Thu nhflp binh qu6n 12,gg l3 14,64 112,60 112,67

CO tric 22% 22%
U6c TH

25%
113,64 113,64

20
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2024, cd tric dU kii5n ting, t4o dQng lUc thric dAy ph6t tri6n cho nhirng n6m ti6p

theo

2. Tinh hinh tiri chfnh

2.1.7?nh hinh tdri sdn

Eon v! tinh: triQu d6ng

(Nguin: Bdo cdo tdi chinh kt€m todn ndm 2025 cila C6ng fi)
. T6ng tii sin cltin 3 l/1212025 so vcri thoi di6m 3lll2l2o24 gi6m.4.802 trieu

cl6ng (-0,97yo), trong d6 c.hi ti€u tii s6n ngin hpn tdng 52,11triQu ddng, tii sin
dii h4n gi6m 4.853 triQu d6ng.

Tii sin ngEn h4n tdng 52,11triQu ddng, do t6ng s6 c6c kh.o6n phii thu vi tii
sin ngEn h4n kh6c tdng so v6i t6ng sti gia tii cria khoin mgc titin ra t,;ong ducrng
tiijn vd hing tdn kho gi6m. C6c khoin tiAn vd tuong duong ti6n gi6m niiAu OI
trong n6m C6ng"ty sti dung luqng ti6n dO thanh to6n tidn hing ctro Uracfr hlrng,
nhOp vft tu vC ae kip thoi phpc v.u s6n xu6t. OOi vOi c6c khoin-pnai thu ng6n hp-n,

STT Chi ti6u Nim 2024
NIm
2025

Ting, giim

S5 tuygt
-^.dor

Ti, te (%)

I Tiri sin ngin hpn 365.284 365.335 52,11 100,01%

I Tifu\Adcktrffirtrongdmrg
..;,
rcn

101.876 29.209 (72.66s) 28,67%

2 C6c kho6n phii thu ngen frAn 115.182 1 85.1 87 70.005 160.78%

Hdng tdn kho t47.476 141.255 (6.220) 9s.78%

4 Tdi sin ng6n han kh6c 750 9.682 8s32 1.290,960/0

II Tiri sin dii h9n 130.637 125.783 (4.8s4) 96r28oh

I Tiri s6n cd dinh r12.309 110.309 (2.000) 98,220/o

2 Tdi s6n dd dang dii hpn 1.816 1.525 290 84,01o/o

3 DAu tu tii chinh dii han 10.573 10.573 0 t00%

4 Tdi sin dii h4n kh6c s.939 3.375 (2.s64) 56,83yo

T6ng tiri s6n (I+II) 495.920 491.118 (4.802) 99,03oh

2t
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gi6 tri t6ng d6ng k6 ao cu6i nem COng ty tflp trung s6n xu6t c6c don hing q.r6c
phong nhi6u dO kip thoi giao hing cho Cqc Qudn nhu.

Tii sin ddi han gi6m 4.854 triQu cl6ng (3,72%) chir ytiu ld do tii sin cO Oirrtr
gi6m vt tii sin dii hpn gi6m.

Tii san cO Ainn gi6m li do trong ndm c6ng ty thpc hiQn dAu tu tai s6n c5
dlnh kh6ng c6 {u 6n l6n, viQc dAu tu chi mang tinh ch6t mua sim thudng xuy€n,
nh6 16, gi6 tri dAu tu mua s6m tdng it hon so vot giltri kh6u hao n6n nguyOn gi6
gi6m. O6i voi tii san dii hpn gi6m tt do c6c chi phi ph0n bO dei h4n giim. Thio
quy dlnh aOi vOi c6c lopi m6y m6c, khu6n phom mua sim kh6ng dri di6u kiQn
hinh thinh tei sin, c6ng ty thgc hiQn phdn b6, h4ch to6n vio chi phi sin xu6t
kinh doanh trong lci,.

Gi6 tri tii sin dii han gi6m nhiAu hon so v6i gia tri tdng cria tii sin ngln
h4n n6n cu6i t"y t6ng tii sAn gi6m.

2.2.Tinh hinh ng phdi trrt

Don v! tinh: triQu d6ng

STT Chi ti6u
Nim
2024

Nim
2025

Ting, gi:im

S5 tuyQt
a6i

Ti, rc (%)

I Ng phfli tri 274.777 260.369 (14.408) 94,760/0

I Ng ngin h4n 269.971 255.077 (r4.8e4) 94,4804

2 Nq dai hen 4.806 5.292 486 ll0,l20/o

II Ngudn v5n chfr sO hiiu 221.143 230.749 9.606 104,34yo

1 V6n chu sd hiru 221.t69 230.771 9.603 104%

2 Ngu6n kinh phi vi qu! kh6c (26) (23) 3 88,68%

T6ng Ngudn v5n fl+II) 495.920 491.118 (4.802) 99103 oh

rfl5:;',.i>,l(r.*E}}

(Nguin: Bdo cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2025 cila C6ng ty)

T6ng ngudn vtin dtin 3111212025 so voi thdi di6m 3lll2l2\24 gi6m. 4.80.2

triQu d6nE (0,97%), trong d.o: Nq phii trt gi6m 14.408 triQu ddng, ngutin vi5n

chtr s& hiru tdng 9.606 triQu ddng.

Nq phii tr6 gi6m l4.4OB triQu d6ng (-5,24o/o), chti ytiu do ng ngEn h3n

giim. Trong chi ti6u Ng ngin h4n, gi6m cht y6u b c6c chi ti6u nhu ph6i tri
nguli b5n, thu6 vir c6c khoin ph6i nQp nhh nu6c vi dU phdng phii tr6.
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V6n chri so hiru tdng 9.606.trieu d6ng (4,34%) li do chi ti€u lgi nhupn
chua ph0n ph6i tang. NErn 2025 t6ng lqi nhuQn kti to6n tru6c thu6 t6ng cao so

v6i ndm 2024 n6n d6n d6n chi ti€u lgi nhufn chua phdn phOi tang.

Danh gi6 chung: NEm 2O25,mEc di v6n cdn nhiAu kh6 kh6n trong hoet clQng

sin xu6t kinh doanh, nhtmg theo d6nh gi6tai thoi di6m 3111212025, COng ty hogt
dgng kinh doanh c6 hiQu qu6, qu6n li tei chinh t6t, 6n dinh, linh mpnh, ngudn
vdn dugc b6o tolrn vi ph6t tri6n.

3. Nhirng cii ti6n v6 co c6u t6 chfrc, chinh sich, quin If'.

CQrg ty lu6n n5 lgc ddi moi vlr s6ng t4o trong co c6u tri chirc b0.m6y, ct6ng

thoi trir5n khai c6c chinh sSch c6 lgi cho nguoi lao dQng. MO hinh t6 chirc cria
C6ng ty titip tpc duo. c holrn thiQn theo hudng tinh ggn vlr hiQu qu6. COng ty cht
dQng ri so6rt, ct6nh gi6 lgc luo-ng lao dQng de UrOng ngirng ndng cao ch6t lugng
ngudn nh0n lyc. BOn canh d6, C6ng ty di 6u9g c6p chimg chi ISO v6 An tolrn
stc kh6e ngh6 nghiQp (ATSKNN) theo ti6u chu6n ISO 45001:2018.

4, K5 hopch phit tri6n trong tuomg lai

Titip tpc ddy m4nh hopt dQng s6n xu5t kinh doanh, ndng cao hiQu qui cua

doanh nghiQp (DN) d6p rmg ngay cdng t6t hcrn nhiQm vq b6o d6m h4u cdn cho
qu0n dQi; b5m sit nQi dung, chi ti6u Nghi quytit Dai hQi D6ng bQ c6c c6p.

- Qu6n triet, tri6n khai thsc hiQn Nghi quytit sO SZO-NQ/QUTW ngey
1711212021 cria Qudn riy Trung ucrng (QUTVV) l6nh dao nhiQm vp lao dQng s6n

*u6t, x6.y dpg kinh tti ktit hep qu5c phdng cria Qu0n dQi dtin nim 2030; Nghi
9gv6t s6 425-NQ/QUTW ngiry l8l5l20l7 cria Qudn uj' Trung ucrng v6 sdp x6p,
d6i m6i vir n6ng cao hiQu qui hopt d0ng cria doanh nghiQp Qudn dQi dtin n6m
2020 vir nhtng ndm ti6p theo.

- Thyc hipn t6t nhiQm v9 lao dQng sin xu6t, xdy dpg kinh t6 tiSt hgrp qu5c
phgng; ti6p tpc sip x6p, d6i moi, t6i co c6u vi ph6t tri6n doanh nghiQp h4u cAn
nhim kh6ng ngtmg ndng cao ndng lgc s6n 

^u6t, 
khi ndng cpnh tranh vir hiQu qu6

hopt dQng s6n xu6t kinh doanh.

- Thuong xuy€n n6m chic tinh hinh, dg b6o, d6nh gi6 dfng t6c dQng cria
m6i trubng kinh doanh; b6m s6t mgc ti€u, nhiQm vg s6n xu6t hing qui5c phong li
trgng tdm hing ddu. KhEc phpc, xt lj'dut diiSm nhirng v6n d6 tdntpi, trpn ctr6,
trong thdi gian qua d6 tritin khai thgc hien t6t nhiQm W k6 hopch ndm2026.

. - Re so6t, d6nh gi6 k6t qui vd d6 ra cdc gihiph6p de hodn thinh Chitin lugc,
Kti hoach sxKD, <IAy tu phSi tri6n 05 nim (grai doan 2021-2025); chuAn bi cdc
ytiu t6 x0y dpg chi6n luqc ph6t tri6n doanh nghiQp giai dopn 2026- zo3o.

. - Ting c.uctng. chi dpo thgc hiQn k6 hopch chuy6n AOi sO cu th6 h6a kti ho4ch
tri€n khai phAn mem irng dpng trao d6i th6ng tin, di6u henh t6c nghiQp vi quin
lj'trinh duyQt cdng vdn, vin bin, h6 so cdng viQc tr6n mang m6y tinh trong
phem vi v6n phdng vlr c6c co quan, dcrn v! tryc thuQc C6ng ty.
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- Ti6p tpc dAu tu,m6y m6c thii5t pi, khoa hgc c6ng nghe cho c6c nglrnh.ngha
trgng y6u, cilc sin phAm mffi nhr;n, dAu tu ph6t tritin c6ng nghiQp php trg d6 chir
dQlg trong sin xu6t kinh doanh, ch5ng hing nh6i, hing gi6. N0ng cao ndng su6t,
chdt luqng sin phdm vir ndng lgc cpnh tranh.

- Chdm lo cho nguoi lao dQng cirng voi chinh s6ch tiAn lucrng, ti6n thuong
hqp ly vi m6i trudng ldm viQc tOt ntr6t dC gifi vi i5n dfnh lao itQng nhdm 6n dinh
s6n xudt kinh doanh cira COng ty.

- Day m4nh ph6t tri6n h0 th6ne k6nh phdn phtii, hinh thfc phdn phOi vi
hoirn chinh quy cn6 ho4t dQng thuong mAi cria COng ty, t6ng cucrng quAng b6
hinh 6nh vi ph6t tri6n uy tin thuong hiQu cria Cdng ty di5n ngudi ti€u clung trong

1 1 tA ' ' 
J''

vi ngoiri nudc d6 ph6t tri6n thiphdn ti€u thr,r.

- Ch5p hinh nghiCm Ph6p lugt cta Nhi nudc, Luft Doanh nghiQp, cic quy
dinh cua Qudn dQi, titip tpc sria d6i, bO sung hodn thien Di6u lQ, quy ch6 nQi bQ

cfra C6ng ty.

5. GiAi trinh cfra Ban Di6u hirnh a6i v6'i f ki6n ki6m todn: 'i titin ki6m
toin li f kitin ch6p thufln toin phAn.

6. 86o c6o tl6nh gi6 li6n quan tl6n trdch nhiQm vd m6i trutrng vir xi
hQi cria Cdng ty.

6.1. Dtfrnh giti hAn quan itdn cttc chi tiAu mili trtdng ftiAu thlt nwbc, ndng
lrgng, phtit thdi...):

. Cjng ty di hgrp t6c voi mQt ilon vitu v6n chuy6n nghiQp d6 ti6n henh do dgc,
16y m6u vi phdn tich c6c chi ti€u m6i trudng, nhim d6nh gi6 tinh hinh m6i
trudng tqi cic khu v.uc sin xu6t. Qua qu5 trinh ki6m tra, k6t qu6 cho thdy hiQn

trpng m6i trudng cta COng ty dang 6 mric kh6 ti5t, kh6ng c6 d6u hiQu 6 nhiSm
nghiCm trgng.

C6gg ty cam k6t tuan thu nghi€m ng{t cdc quy dinh v€ b6o ve m6i truong
trong su6t qu6 trinh sin xu6t, dic bigt ld viQc thu gom, vfn chuyiSn vd xir l!'ch6t
thii nguy hai. C6ng ty dd thlrc hiQn <tAy dir vi dirng theo c6c quy dinh tai Nghi
tlinh s6 08120221ND-CP ngey 2010112022, Nghi dinh 05/20254{D-CP ngiy
0610112025 cria Chinh p"h" vir Th6ng tu sO O}I}O}}1TT-BTNMT ngey
l0l}ll2)22 @edugc stia dtii, b6 sung t4i Th6ng tu si5 0712025 ngey 281212025)

cua BQ Tii nguy€n vi M6i truong. K6t.qu6 ttr c6ng t5c quan tric m6i trudng tpi
chc co s0 sin xudt ctra C6ng ty cho th6y tdt ch cic chi ti6u m6i trubng d6u c14t

y6u cAu vlr tudn thti dAy dtr c6c quy chuAn k! thuat vA m6i trudng theo quy dinh
hiQn hinh.

6.2, Dtinh giti fiAn quan itdn vdn iti ngwdi lao ttQng:

Cdng ty lu6n duy tri hQ th6ng thang bing lucrng dring theo quy dinh cria

phdp luQt, dAm b6o sg c6ng blng vi minh bach trong vi€c chi tr6 luong cho

nguoi lao dQng. Trong ndm qua, COng ty dd thyc hiQn viQc n0ng bpc luong vi
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chuy6n xtip lucrng cho 280 lugt c6n bQ, ngudi lao dQng, tu6n thri dAy dt c6c quy
dinh tai BQ luat Lao dQng s6 4512019/QH14.

COng ty cfing lu6n chri trgng viQc gi6i quy6t c6c ch6 dQ, chinh s6ch cho
ngudi ho egng dring theo quy dinh cria ph6p luQt v6 lao dQ!g, b6o vQ quy6n lqi
hqp pqap vi chinh ayrecria c6n bQ, c6ng nh6n vi€n. C6c ch6 d0 b6o.hii5m xd hQi,

b6o hi6m y t6, trg c5p th6i viQc, nghi ph6p vi c6c quydn lqi lft6c d6u duqc giii
quy6t dAy dri, kip thcri vd hqrp ly, dim b6o cuQc s6ng 6n dinh cho ngudi lao dQng

trong su6t thoi gian cdng tirc tqi C6ng ty.

6.3. Dtinh gid fiAn quan itdn ffdch nhiQm cfia doanh nghiQp ddt vOi
c\ng iting tlla phwong:

COng ty lu6n thti triQn trSch nhiQm x6 hQi cria minh AOi voi cQng d6ng dia
phuong th6ng qua viQc tham gia vd h5 trg nhi6u ho4t dQng an sinh xE hQi. C6ng
ty tich cyc hudng ftng c6c chi6n dich, phong trio k6u ggi chung tay vi ngudi
nghdo, ung h9 c6c qu! nh0n $ao. Nhirng hopt dQng niy kh6ng chi thd hien tinh
th6n s6 chia, mir cdn g6p phdn xdy dgng m6i quan he t6t t19p gita COng ty vi
cQng d6ng ncri COng ty hopt dQng.

rv. DANH GrA c0.r Her oONc euAN TRI vr uo4T DqNG
cu^q. coNc ry

1. Dinh gi6 k6t qui ho4t tlQng nim 2025

1.1. Ho4t tlQng cfra HQi tldng quin tri
- Trong ndm 2025, HOi ddng QuAn trf dd ludn n€u cao vai tro vir trich

nhiQm cria minh trong viQc l6nh d4o, chi d4o C6ng ty ph6t tri6n. HQi d6ng

Qu6n tr! dd t6 chtic thinh c6ng Eai hQi ddng cd ddng thuong ni6n n6m 2025,
dpt dugc sp d6ng thupn cao tir c6c ci5 d6ng A6i vOi c6c chi ti6u, k6 hopch,
phuong hudng vi nhiQm vU s6n xu6t kinh doanh cho ndm 2025. Hqi d6ng

Quin trf cht dQng dua ra nhtng chtr truong, gitti ph4p l6nh d4o phtr hgp, dim
b6o hotn thirnh tdt c6c chi ti€u vi k6 hoach sin xudt kinh doanh mi Dai h6i
d6ng c6 ddng d5 th6ng qua.

- Sau D4i hQi, HQi d6ng Quin tr! vd Ban Eidu hdnh d5 nhanh ch6ng chi d4o
cdc co gu?n, b0 phQn 1i6n quan tri6n khai c6c nQi dung dd dugc Dai hQi d6ng c6
ddng quytit nghi. COng ty thsc hiQn dAy dri c6c cfrti a6 b6o c5o vi chi tr6 cdtric
cho c5c c6 d6ng theo dring quy dfnh cta ph6p lqt vi Di6u lQ COng ty.

- Thyc hiQn c6ng t6c quin trj, quAnJV va gi6m s6t ho4t dQng cria C6ng ty
theo c6c qui dinh vi phdn c6p th6m quy6n cfra HQi ddng Qyin tii. trong nam
2O?5, Hgi il6ng QuAn tri de ti5 chric 17 cuQc hqp de giai [uy6t cdc v6n AA tfruQc
thdm Q}y6n, dua ra c6c chri truong, gi6i ph6p kip thoi nhim <lim bio hopt dQng
s6n xudt kinh doanh 6n dfnh. HQi d6ng QuAn tri cfing di quytit dlnh ch6t danh
s6ch cO ct6ng dugc huong co ttrc nai zozq, tam ung c6 tuc n6m 2025, th6ng
qua viQc tpm trfch qu! khen thucrng phric lqi tt lgi nhuan sau thu6, trich ttr
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ngu6n qu! khen thu&ng phric lqi vi trich tir ngu6n qu! ph6i tr6 nQi b0 d6 chi
thu&ng cho c6n bQ, ngudi lao dQng nhdn dip T6t Binh Ngg ndm 2026.

- Hgi d6ng Qu6n tri COng ty vir Ban KiiSm so6t lu6n phOi hqp chAt chE vd
thucrng xuy6n thyc hiQn c6c quyAn vi nhiQm vg c0a minh theo quy dinh tai Ei6u
lQ 96ng ty vd ph6p luflt hien hdnh. C6ng ty cf,ng duy tri thgc hiQn nghi€m tuc
ch6 dQ b6o c6o v6i Uy ban Chirng kho6n Nhd nu6c, S0 Giao dich Chrmg kho6n
He NOi (SGDCKHN), ct6ng thoi c6ng khai c6c ho4t dQng cira COng ty t6i c6c c6
ddng th6ng qua Website cira C6ng ty.

1.2. D6nh gi6 k6t qui thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD C6ng ty nim 2025

DW:

- X6c dinh sin xu6t hing qui5c phdng li nhiQm vU quan trong, HQi d6ng

Quin tri chi dAo tap trung moi ngu6n lgc d6p tmg y6u cAu Cgc QuAn nhu, n0ng
cao ch6t lugng sin phAm, d6m b6o I }}%loqi 1, v?r hqrp t6c ch{t che v6i c6c nhlr
cung c6p, don vi li0n quan ae Uao d6m tii5n dQ, ch6t lugng.

- EOi voi s6n xu6t hirng kinh t6, xudt khdu vi dich vp, HQi cl6ng Quin tri dE

quyi5t <Iinh tflp trung duy tri dcrn hdng vcri c6c kh6ch hang truyAn th6ng, md rQng

thj trucrng, nghi€n ciru m6u m.5 sin phAm vi dAu tu c6ng ngle mcri di3 tham gia
ddu th6u vd d6y m4nh xu6t kh6u. Trong ndm 2025, mflc du ti6p tUc gip kh6 khin
do tinh hinh kinh t6 chung, sfc mua k6m ctra thf trucrng do 6nh hucrng cta cic
cuQc xung dQt quin sg vir chinh s6ch thuri quan, chi sti ti€u dtng t6ng so v6i ndm
ZOZL tuy ntri6n.ran tir6p... 6nh huong dtin sin xu6t, **5t mrAi, va ti6u thp cria
COng ty nhtmg Cdng ty v6n hoirn thenh vir vugt mtc k6 ho4ch <lA ra theo Nghi
quyiSt Dai hQi cl6ng c6 d6ng ndm2025.

- HOi <t6ng QuAn tr! cfing chi d4o Ban Diiiu hinh thuc hien hiQu qui c6ng

t6c qu6n tri, sdf x^6p vn ludn chuy6n c6n b9 qu6n.ly ph, hgp v6i.thgc tii s6n xu6t

kinh doanh vi tri6n khai thinh c6ng dC 6n "Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp

giai do4n 2O2l - 2025,tAm nhin d6n n6m 2030".

1.3. D6nh gi6 gi6m sit cfra HDQT a5i vcri Ban Didu hirnh

STT Cic chi ti6u SXKD K6 ho4ch Thgc hiQn
Thsc hieilk6

ho4ch (%)

1 Doanh thu 790.850 800.370 101,2004

2 Lqi nhufln tru6c thu6 49.813 61.191 122,8404

3
C6c khoin nQp ngdn
s6ch vi nQp kh6c

64.269 57.534 89,2loA

4 Thu nhpp binh qudn r3 14,63 112,6

CO tric5 Du ki6n 22% LI6c TH 25% 113,64
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. - Hgi d6ng quin tri de thUc hiQn gi6m sAt ch{t ch€. mgi hopt dQng cria Ban
Dj6u hinh trong viQc thsc hiQn c6c Nghi quyiSt vd Quytit dlnh cta Dai hQi d6ng
c6 d6ng cfing nhu HQi d6ng quin tri.

- Hing quli, HQi ddng quin tri <I6u nghe Ban DiAu h^dnh C6ngty b6o c6o k6t
qui s6n xu6t kinh doanh cria COng ty, kip thoi chi.dao 46 gi6i quy6t kh6 khin vir
hoirn thinh kC hopch s6n xudt kinh doanh de dA ra. HQi d6ng quin tri cfrng
nghi€n ciru b6o c6o cira Ban Ki6m so6t dt5 kip thoi chSn chinh ho4t dQng cria
C6ng ty viro nCn ntip.

- HOi d6ng qu6n tri thuong xuy€n ki6m tra,. gi6m s6t Ban Di6u hinh trong
viQc tu0n tht theo c6c quy dlnh cria ph6p luflt, Eidu lQ Cdng ty, cdc quy ch6 quin
l! nQi b0 vi Nghi quy6t, Quy6t dfnh cua HQi d6ng qu6n tri trong viQc di6u hinh
hopt dQng hing ngey cria C6ng ty, dting thoi gi6i quytit kip thoi c6c d6 *r6t ve
kitin nghi cta Ban DiAu hinh.

2.K5ho4ch ho4t ilQng cfra HQi tldng quin tr! nim 2026

Trong ndm2026, tinh hinh chinh tri th6 gioi ti6p tpc diSn bi6n phirc tpp, n6n
kinh t6 phpc. trOi cfr4m, syc mua tr6n thi truong y6u vi ti6u thp gi6m tqi circ qu5c
gia nhfp khdu. Nhirng y6u tti niy dd 6nh huong nghi€m trgng dtin ho4t tlQng s6n

^u6t 
kinh doanh cta C6ng ty.Trudc UOi cann kh6 kh6n vir xu hufng thf truong

nhu vfy, HQi d6ng qu6n tr! C6ng ty d6 dua ra mpc ti€u, dinh hudng vi gi6i ph6p
cg th6 ctd thgc hi€n nhiem vu trong ndm2026 nhu sau:

2.1. Cic chi ti6u chfr y6u

DW: TriQu d6ng

STT TGn cfc chi ti6u chfr y6u K5 ho4ch 2026

I Doanh thu sin xu6t - kinh doanh 8s9.960

2 C6c khoin nQp ngdn s6ch 44.1s2

3 Lgi nhuQn s2.303

4 Thu nhQp binh qudn/nguoi/thang 13,75

5 CO tfrc @r kiiin ) 22%

2.2. Phuong huftrg ho4t tlQng nim 2026

- Thgc hiQn nghi€m tuc Nghi quy6t Eai hQi d6ng cO d6ng, d6m b6o hoin
thdnh c6c chi ti6u, nhiQm vu da dA ra vlr tri6n khai toirn diQn c6c c6ng tirc voi
tinh thAn tr6ch nhiQm vi quy6t tdm cao.

- - Re so6t, d6nh gi6 ktit qui vn dA ra cdc gi6i ph6p de hoan thanh Chi6n
lugc, Ki5 hoach SXKD, dAu tu ph6t tri6n 05 ndm (giai do4n 202l-2025); chuAn
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bi c5c ytiu t6 xdy dgng Chitin lugc ph6t tri6n doanh nghi$p giai do4n 2026- 2030.
Tdng cudmg img dsng chuyiin d6i s6 trong c6ng t6c quin lj'vi diAu hinh.

- Tdng cudmg c6ng t6c quin tri, bAo todn vi ph6t tri6n ngudn vdn, d6m b6o
dt ngu6n lgc cho dAu, tu vir s6n xu6t kinh doanh, d6ng thoi kiOm so6t chi phi vi
thyc hinh ti6t kiQm d0 duy tri n6n tii chinh lirnh m4nh vi ph6t tritin.

- Xdy d1rng chinh sSch il6i ngQ hqp lf vd t4o m6i trudng lim viQc thuQn lgi
dC thu hrit vi git ch6n dQi ngfi tao ilQng ch6t luqng cao.

- Khai th6c ttii da tiAm ndng vA ngu6n lgc, m6y moc thiiSt bi vi co sd hq
tAng de ndng cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh.

- Thyc hiQn t6t c6ng t6c Ding vd chinh tri, hoin thanh xu6t sEc c5c nhiQm
,y do T6ng cgc giao, dire th<ri dpt duo. c c6c mgc ti6u trong NShi quy6t Eai hQi

c6 d6ng ndm2026 dd d6 ra.

V. QUAN TRI C6NG TY

f . HOi tldng quin tri
1.1. Thdnh viAn vd co cdu crta HQi iting qudn tr!

r.4T*i,',J/,A\\L
' '-:r4'"

1.2. Ctic fi6u ban thuQc HQi ildng qudn tr!: Khilng crf,

1.3. Hogt it\n7 cfia HQi iting qufin tr!:

frong ndm 2025, gQi d6ng Quin tri de tO chfc 17 cuQc hgp dC gi6i quytit
cic vdnAdtnuQc thAm quydn, dua ra c6c chti truorlg, gi6i ph6p kip thoi nhim dAm

b6o hopt dQng s6n xu6t kinh doanh 6n dinh. HQi <I6ng Quin tri cfing dd quyi5t dinh
chtit danh s6ch c6 d6ng dugc huong c6 tuc ndm 2024, tam img c6 tuc ndm 2025,

th6qg qua viQc tam trich qu! khen iho*g phirc lqr.tt lqi nhu0n sau thu6, trich tri
nguO, qu! khen thuong p[fr. lqi vd trich tir.nguiin qu] phii tr6 nqi b0 dd chi

thuong cho c6n b9, nguoi lao dgng nhdn dip TOt Binh Ngq ndm 2026.

STT Hg vh tGn Chfc danh
56 c6 phin sO httu

ri te
D4i diQn Cd nhfln

1 Nguy6n th6 anh Chri tich HDQT 1.2r3.800 173.300 20,40yo

2 Ng6 Thinh Thing Ph6 Cht tich
HDQT

1040.400 19.100 15,580/0

3 TrAn Thi Binh Thinh vi6n 867.000 9.100 12,ggo/o

4 Vfi Xudn T4o Thinh vi6n 92.800 1,3604

5 TrAn 86 Thuqng Thinh vi€n
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C5c thdnh vi€n HQi ddng Quin tri d€u tham gia dAy cili t6t cd cilc cuQc hgp,
lim viQc voi tinh thdn tr6ch nhiQm cao, de ph6t huy {*q. kinh nghiQm, ndng lgc
16nh dqo, thyc hiQn <hing chtc tr6ch nhipm vp quy6n h4n theo quy <tinh. Cdc
Nghi quytit cip HQi d6ng Qu6n tri dugc ban hinh pht hqrp v6i thgc ti6n, d6p t?ng

kip thoi y€u cAu qu6n tri vd nhu cAu ph6t tri6n kinh doanh cta C6ng ty.

1.4. Hogt itQng crta cttc thdnh viAn HQi il6ng qudn tri itQc lQpz C6ng ty
kh6ng c6 thenh vi6n HQi ddng quin tr! dQc lpp

2.BanKi6m soit

2.1. Thdnh viAn vd co cdu cfia Ban Ki6m sotit

STT Thlrnh vi6n BKS Chfc vg
s5 c6 phAn

sO hi?u
rirc

I Ong Hd Ngsc Oanh Truong BKS 8.s00 0,l25yo

2 Bi Dang Thi Thfy Hn Thinh vi€n 5.300 0,07\yo

J Thdnh vi€n 1.200 0,018%

2.2. Hogt it\ng cfia Ban Ki6m sotit

. Trong ndm 2025, Ban Ki6m. so6t d6" thgc hiQn dAy dri tr6ch nhiQm vd
quyAn hpn cria minh, thay mpt c6c c6 d6ng <16 gi6m s6t hopt dQng sin xu6t - kinh
doanh cfia C6ng ty th6ng qua c6c hopt dgng chri y6u sau:

- Gi6m s6t HQi d6ng quin trf vi Ban Didu hinh trong viQc quin 1j', diAu
hinh C6ng ty vir tri6n khai c6c nghi quy6t, k6 hopch sin xu6t - kinh doanh, kti
ho4ch mua sim vlr ddu tu.

- Ki6m tra tinh hqp ly, tinh trung thgc vir mtic d0 cAn trgng trong c6ng t6c
quin ly vitdiCu hnnh ho4t dgng sin xu6t - kinh doanh, cfing nhu trong td chric
c6ng t6c kO to6n, thdng kC vd lQp b6o c6o tii chinh.

- ThAm dinh b6o c6o tii chinh quj,vd b6o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n,

"gi6 
tinh trung thgc. vi hgp ly cta. c6c sti liCu tii chinh. Circ btn c6o

6m soSt dugc gui dAy dri toi HQi d6ng quin tri vir Ban Di6u hinh.

, 
- ThIgg-xuyq ki6ry tra, gi6m s6t Ban DiAu hanh trong viQc tftrc hiQn c6c nghi

quytit cira D4i hQi d6ng c6 d6ng, c5c nghi quy6t, quyi5t dinh ctia HQi d6ng quan fi,
Ei6u lQ C6ng ty,.c6c quy dinh nqi b0 ua phap 1u0t hien henh, nhern dim bio mqi
hopt dQng s6n xu6t - kinh doanh cua COng ty d?t duo. c c6c mpc ti6u dd dC ra.

- Xem x6t vigc tudn tht c6c quy dinh vA d6m b6o an toin vi qu6n ly cdc rii
ro tidm 6n trong m6i trudng kinh doanh.

3. C6c giao dich, thq lao vir cdc khofrn tgr ich cria HQi tldng quin tri,
Ban Didu hirnh vir Ban ki6m soft

nhim d6nh
cira Ban Ki
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3.7. Lrong, thrhng, thil lao

STT Ifg vir t€n Chftc danh Luong, thu&ng, thtr
lao

I. HQi ddng quf,n tri vir Ban Didu hinh

I Nguy6n This Anh Chfr tich HDQT
1.02s.888.916

2 NgO Thinh Th[ng
Ph6 Chir tich HEQT

-l  ., -A- I Ong ulam ooc
94s.903.9s2

3 PhSm Vdn Hi
Ph6 T6ng gi6m .di5c
(V6 huu theo ch6 dQ

tu ngiy 011512025)
198.017.415

4 TrAn Thi Binh

Thinh vi6n HDQT
Ph6 T6ng Gi6m d6c
(bO nhiQm tt ngay
rslsl202s)

861.293.196

5 Hoirng M4nh Cuong
Kti to6n trucrng (bo

nhiqm tu ngiy
tslsl202s)

2r4.538.871

6 Vfl Xudn T4o Thinh vi6n HDQT 60.000.000

7 TrAn 86 Thugng Thdnh vi6n HDQT 60.000.000

u. Ban Ki6m sodt

1 Hi Nggc Oanh Tntdng BKS 50s.938. r 84

2 Duong Hodi Nam Thinh vi€n BKS 480,527.048

3 Dang Thi Thfy Hn Thinh vi6n BKS 341.797 .96t

3.2. Giao dlch cd phidu cfia ngwdi n\i bQ: Khilng cd

3.3. Hqp itdng ctfrc giao dich cfia ngudi nQi bQ: Khilng cti.

3,4. Ddnh gitfi viQc thtgc hiQn ctrtc quy itlnh vi qudn tr! COng 4r.' Thgc hiQn

theo dring quy dinh cta ph6p luflt vC qu6n trf C6ng ty.

vr. BAo cAo rAl cHiNn
1. f ki6n cfra ki6m toin
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Theo j, kii5n chring t6i, B6o c6o tlri chinh dd ph6n 6nh trung thgc vi hqp ly,
tr€rr c5c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tii chinh cria COng ty tai.ngey 3111212025,
cfing nhu k6t qu6 hopt dQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n ti6n tp cho ndm
tii chinh k6t thirc ctng ngiy, pht hqrp v6i ChuAn muc kti to6n, Ch6 dO ki5 to6n
doanh nghiQp ViQt Nam vh cSc quy ctlnh ph6p ly c6li6n quan di5n viec lap vi
trinh biy 86o c6o tii chinh.

2.86o c6o tii chinh nim tlii tlugc ki6m toin bao gdm:

- Bing cOn dtii k6 to5n

- 86o c6o k6t qui ho4t tlQng kinh doanh

- 86o c6o luu chuyiSn ti6n tp

- Bin thuytit minh 86o c6o tii chinh theo quy dinh ph6p luflt vA k6 to6n vlr
ki6m to6n.

Don v[ ki6m to6n dQc lpp: COng ty TNHH Ki6m to6n v]r Dinh gi6 ViQt Nam;
try sd chinh: Tdng l l Tda nhi S6ng De, Sis 165 CAu Gily,Phucmg CAu Gi6y, TP.
He NOi. Di0n tho4i: 024.62 670 49114921493; Fax 024.62 670 494; Website:
www.Yae.com.

86o c6o tii chinh nim 2025 cria C6ng ty ( kdm theo b6o c6o ndy) d5 dugc
gui tryc tii5p bing ducrng buu diQn cho UBCK Nhe nudc, SGDCKHi nQi, c6ng
b6 tr6n trang website: www.32jsc.com ve SGDCK Ha NOi qua cdng th6ng tin
diQn tri CIMS.

Ngdy J0 thdng 03 ndrn 2026

xAC NHAN CUA DAI DIpN
T CUA CONC TY

CHU TICH HDQT
Nguy6n Th6 Ann
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