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CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO
NUI PHAO MINING COMPANY LTD

Thong tin chung
. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Ni Phao
- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s6: 4600864513
- Vbndidu1é: 10.792.915.155.000 ddng (Muoi nghin bay trdm chin muoi hai ty chin trdm
muwedi ldm triéu mot trdm ndm muoi ldm nghin dong)
- Vbn dau tu cta chu s hitu: 10.792.915.155.000 dong (Muoi nghin bay tram chin muoi
hai ty chin trdm muwoi ldm triéu mét tram ndm muoi lam nghin dong)
- Diachi: X6m Subi Cat, xd An Khanh, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
- S6 dién thoai: + 84 28 0382 4063
- S6 fax: + 84 28 0382 4063
- Website: https://masanhightechmaterials.com/vi/subsidiary/nui-phao-mining-company/
- Ma chimg khoén cua trai phiéu niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Thanh ph Ha
Nb6i: NPM123021 (Tén trai phiéu: NPMP02328003); NPM123022 (Tén trai phiéu:
NPMP02328004); NPM123023 (Tén trai phiéu: NPMP02328005); NPM123024 (Tén
trai phiéu: NPMP02328006).
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Coéng Ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Ni Phéo (“Céng Ty Nui Phdo” hodc
“Cong Ty”, hodc “NPMC”) dugc thanh 1dp ngay 05 thang 7 nam 2010 dudi hinh thirc céng ty
trach nhiém hiru han hai thanh vién tr& 1én véi von didu 1é ban dau 1a 837.900.000.000 ddng.
Tinh t&i thoi diém hién tai, Cong Ty Nui Phéo ¢6 vén diéu 16 1 10.792.915.155.000 ddng, va
céc thanh vién gop von ctia Cong Ty Niii Phdo bao gdm Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong
mai va Pau tu Thai Nguyén (“TNTI”) va Coéng ty TNHH Mot thanh vién Tai nguyén Masan
Thai Nguyén (“MRTN”), s& hitu theo ty 16 trong tmg 14 20% va 80% vén didu 1& ctia Céng Ty
Nui Phéo.

Cong Ty Nui Phéo truc tiép van hanh du an khai thac, ché bién khoang san Nui Phéo
tai xi An Khanh, tinh Thai Nguyén theo Gidy chimg nhan Pau tu sé 17121000026 do Uy ban
nhan dan tinh Thai Nguyén cép ngay 21/7/2010, nhu duoc didu chinh tai timg thoi diém (“Dw
An Niii Ph#o”). Cé4c su kién quan trong trong qué trinh hoat déng cua Cong Ty Nui Phao va
Du An Nti Phao dugc trinh bay dudi day:

Théng 2/2004  Cbng ty Lién doanh Khai thac Ché bién Khoang san Nii Phao (Nuiphaovica),
mdt cong ty thanh 1ap boi cac nha dau tu trude ddy cua Cong Ty Nui Phéo,
duoc thanh 14p theo gidy phép dau tu s6 2377/GP do Bo Ké hoach va Pau tu
cap dé thyc hién duy an.

Thang 2/2005 B¢ Nong nghiép va Moi truong phé duyét bao cao danh gia tic dong moi
truong cua du an.

Thang 3/2008  Bo Nong nghiép va Moi truong phé duyét bao cdo danh gia tic dong moi
truong bd sung cua du 4n.

Thang 4/2010  Tap Poan Masan ky cac thoa thuén chinh thirc v6i céc quy dau tu do Dragon
Capital s& hitu va quan ly d& mua lai quyén kiém soét trong Nuiphaovica.

Thang 7/2010  Céng Ty Nui Phéo duogc thanh 14p nhdm muc dich s& hiru va van hanh Du An

Nui Phao.
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Cong Ty Nii Phéo duoc Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén cép gidy chimg
nhan dau tu s§ 17121000026 ngay 21 thang 7 nam 2010 dé thuc hién Dy An
Nui Phéo, theo d6 Cong Ty Nui Phéo s& ké thira toan bo quyén va nghia vu
ctia Nuiphaovica nhu duoc quy dinh trong Gidy phép dau tu sb 2377/GP.
Cong Ty Nui Phéo duoc Bo Nong nghiép va Mbi trudong cép gidy phép khai
thac khoang san s6 1710/GP-Bd Nong nghiép va Moi trudong ngay 21 thang 9
nam 2010.

Tap Poan Masan hoan thanh giao dich mua lai quyén kiém soét trong Cong
Ty Nui Phéo.

Ho6i ddng Pénh gia Trit luong Khoang san Qubc gia cong nhan két qua chuyén
d6i cap trit luong va cip tai nguyén ctia Dy An Nui Phéo.

Cong Ty Nui Phao nhan duoc chip thuén chinh thirc cia B6 Cong thuong ddi
v6i thiét ké co ban mé ctia Dy An Nui Phio.

Cong Ty Nui Phao va H.C. Starck GmbH, nha san xuét kim loai cong nghé
cao hang dau thé gioi, da ky két cac hop ddng lién doanh dé thanh 1ap mot lién
doanh san xudt hoa chit vonfram gia tri gia tang tai Viét Nam.

Cong Ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck (“NHTCM”)
nhan duogc Giéy Chtng nhan DPau tu cho dy 4n nha may tinh luyén vonfram
do Uy ban Nhén dén tinh Thai Nguyén cip.

Dy An Nui Phdo bit dau san xuét thwong mai vonfram va dong.

Du An Nui Phdo bat dau san xuét thuong mai florit.

Du An Nui Phdo bat dau san xuét thuong mai bismut;

Dy An Nui Phéo dat ky luc vé san lugng khai thac ddi voi tht ca 4 dong san
pham.

Nha mdy tinh luyén vonfram ctia NHTCM dugc nghiém thu van hanh va di
vao hoat dong san xuét.

NHTCM dugc trao Chting nhan Dy 4n Ung dung Cong nghé cao ctia B§ Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam.

Du An Nui Phdo bit dau san xudt Bismut xi-mang thuong mai tir 1 thang 7;
Trién khai céc sang kién va dau tu d6i méi quy trinh va céng nghé, tiét kiém
chi phi, thay d6i quy trinh nghiép vu, va xay dung cac mdi lién két va hop tac
méi; NHTCM d3 dat san luong va doanh thu vuot bac d6i voi san pham héa
chét vonfram gia trj gia tang.

Viéc nang cip chu trinh tuyén trong luc vonfram gitp ting ty 1é thu hdi
vonfram 1én 67% va van con kha nang cai thién théng qua cac bién phép tdi
uu hoa;

Gia cta tit ca cac san pham cia Cong Ty déu ting dang ké cing véi ndng cao
hiéu suét san xuét da gitp Cong Ty dat duoc két qua ky luc trén tit ca cac mit
tlr san xuét, doanh thu dén loi nhuan rong;

Cong Ty Nui Phéo di mua lai 49% phan vén gop cta H.C.Starck GmbH trong
NHTCM dé sé hitu 100% NHTCM va sau d6 chuyén nhuong lai mét phan
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vén gép cho TNTL. NHTCM sau d6 duoc ddi tén thanh Céng ty TNHH
Vonfram Masan — cong ty thanh vién ctia Cong ty Nui Phao (“MTC™).

MTC ky thoéa thudn mua lai nén tang kinh doanh vonfram ciia H.C.Starck
Group GmbH - nha ché tao hang dau cac san phdm vonfram cong nghé cao
nhu bot kim loai vonfram va vonfram cac-bua (tungsten carbides) trén thé gici.
MTC nhéan dugc Quyét dinh cia Uy ban nhén dan tinh Thai Nguyén vé viée
diéu chinh Gidy chimg nhan dau tu dy 4n theo d6 cong sudt ciia du 4n duge
nang tir 7.000 tdn APT hang nam 1én 9.345 tin san phim c6 chira WO3 mot
nam. Cung trong thang nay, Bo Khoa hoc va Cong nghé di cip Gidy chimng
nhan doanh nghiép céng nghé cao cho MTC theo Gidy chimg nhén sb
70/DNCNC ngay 27/12/2019.

MTC da hoan thanh viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram toan clu cla
H.C.Starck Group GmbH.

Tinh trén co sé hop nhit bao gdm cé nén tang kinh doanh H.C.Starck Group
GmbH, san lugng vonfram ctia Cong Ty Nui Phdo va cac cong ty con trong
nam 2021 tang 97% so v4i nam 2020.

Cong ty bat dau tién hanh céc thu tuc xin cip phép khai théc cho giai doan 2
cho phén trit lugng him 16 28.028.000 t4n tai md Nui Phéo theo quy dinh trong
Gidy phép Khai thac sb 1710/GP-B6 Néong nghiép va Mai trudng, va xin quy
hoach tham do cho khu vuc Nui Chiém véi dién tich 11,79km?

C6ng ty chudn bi cac thi tuc can thiét dé khai thac phan trit lwong ham 16 28
triéu tin trong tong sb trit lugng 83 triéu tAn cia mé Ni Phéo, va tham do khu
vuc khoang san vonfram-da kim Nui Chiém.

MTC chuén bi cac thu tuc can thiét dé x4y dung nha mdy tai ché phé liéu
Vonfram 16n nhét khu vue Dong Nam A.

Cong ty da hoan thanh viéc diéu chinh chii truong dau tu ctia Dy 4n khai thac,
ché bién khoang san Nui Phéo dé tang téng vén dau tu thuc hién du 4n va gia
han thoi gian hoat dong du an dén nam 2044.

MTC tiép tuc dugc B Khoa hoc va Cong nghé cép Gidy Chtng nhan Doanh
nghiép Cong nghé Cao, c6 hiéu luc dén thang 12/2029.

Cong ty da ghi nhan nhidu ddu mébc quan trong, tao nén tang phap ly va chién
lwoe vitng chic cho sy phat trién 6n dinh, dai han nhu:

« Thang 01/2025, UBND tinh Thai Nguyén ban hanh Quyét dinh chip thuan
diéu chinh chu truong dau tu ddi véi NPMC, cho phép kéo dai thoi gian thuc
hién Dy én Nui Phéo dén nam 2044.

« Thang 5/2025, B6 Nong nghiép va Mbi truong ban hanh Quyét dinh dinh
chinh hé toa d6 VN-2000 ctia Gidy phép khai thac khoang san cia NPMC, qua
d6 chinh thire khoi phuc hoat dong khai thac ciia Cong ty trong pham vi dién
tich 90 ha tai du an Ni Phéo.

« Thang 11/2025, Ph6 Thi tuéng Tran Hong Ha ky Quyét dinh diéu chinh Quy
hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dung khodng san thoi ky 2021-2030,
tAm nhin dén nam 2050 (Quy hoach 866) d6i véi Du 4n Nii Phéo. Theo do,
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toa d0 va dién tich ctia mot sb khu vuce trong diém cta du 4n Ni Phdo chinh
thire duge cap nhat vao Quy hoach khoang san qudc gia, khing dinh vai tro,
vi thé cta Dy 4n trong chién lugc phat trién tai nguyén khodng san cta Viét
Nam.

* Thang 11/2025, S& Céng Thuong tinh Thai Nguyén phé duyét Bao cao
nghién ctru kha thi (FS) cho du 4n khai thac 28 triéu tin tai du 4n Nui Phéo,
tao tién d& quan trong dé Cong ty hoan thién hd so va sém duge cip phép khai
thac mai.

» Thang 11/2025, Bd Nong nghiép va Moi truong phé duyét Bao cdo danh gia
tac dong méi trudng (DTM) cho du 4n khai thac 28 triéu tAn. DAdu mdc then
chét nay khing dinh du 4n dap ting day du céc tiéu chuén vé bao vé mdi truong,
an toan van hanh va trach nhiém véi cong déng dia phuong.

« Thang 12/2025, Cong ty dugc Bo Nong nghiép va Mai trudmg cip Gidy phép
Moi truong, ¢ hiéu luc dén hét thang 3/2028, hoan thién hanh lang phap ly
can thiét cho hoat dong san xuét — kinh doanh trong giai doan tiép theo.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
»  Khai thac quang kim loai quy hiém (khai thac, ché bién vonfram, florit, d(:fmg,

bismut va vang);

>  Khai thac quing kim loai khac khong chua sit;

>  Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan (hoat dong tham do dia chét va
tai nguyén nudc (tham do khoang san);

>  Hoat dong dich vu hd tro khai khoang khéac;

>  Ban budn kim loai va quing kim loai (khoéng bao gdm kinh doanh mua, ban vang
miéng);

> San xuét kim loai mau va kim loai quy;

>  Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chwa duoc phan vao dau (Chi
tiét: Xuat khdu, nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh);

> (Péi véi cac nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, doanh nghiép chi dugc phép kinh
doanh khi d4p tng du diéu kién theo quy dinh ctia phép lut).

- Dia ban kinh doanh:

>  Vonfram: Hién nay, Cong Ty Nui Phao va MTC dang xuét khiu cac san pham ché
bién sdu tir vonfram sang cac thi truong My, Chéu Au, Nhat Ban, Han, An Do,
Canada,... ’

>  Fluorspar cip axit: Cong Ty Nui Phéo dang xuét khau sang céc thi truong M§, Chau
Au, An Do, UAE, Nhat Ban,...

>  Bismut xi-mang: Hién nay, Céng Ty Nui Phdo dang xudt khdu sang thi truong
Trung Qudc.

>  Dodng: Hién nay, Cong Ty Nui Phéo ban san phidm ddng cho thi trudng trong nude.
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4.  Thong tin vé mé hinh quan tri, to chitc kinh doanh va by may quén ly

- M6 hinh quan tri: Cong ty trach nhi€ém hitu han hai thanh vién

- Co cAu by may quén ly:

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng Thanh vién, Cha tich Hoi ddng Thanh vién va Téng Gidm

Hoi Pong
Thanh Vién

Téng Giam D¢

Ban diéu hanh va Giam dc ctia cac bo phan nhu : mang Tai chinh — Ké
toan; Ban hang & Tiép thi; Bdi ngoai, Truyén thong va Cong déng; Van
hanh (bao gdbm Khai thac-Dia chat va Ché bién); Cong nghé Thong tin ...

déc cia Cong Ty Nai Phao duge quy dinh trong Diéu 16 Cong Ty. Theo Diéu 18, Hoi ddng
Thanh vién 14 co quan quyét dinh cao nhét cia Cong Ty.

Hbi dong Thanh vién

Hoi d@)ng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat dong kinh doanh va bd nhiém nhén su quan
Iy ch chdt ctia Cong Ty Ni Phdo. Chu tich Hoi ddng Thanh vién do Hoi dong Thanh vién bu
chon. Nhiém ky ctia Chu tich Hoi déng Thanh vién 1 5 nim, va c6 thé dugce bau véi sb nhiém
ky khong han ché.

Téng Giam dbc va Doi ngil quan 1y

Tong Giam dbc ciia Cong Ty duoc bd nhiém boi Hoi ddng Thanh vién. Tdng Giam dbc 1a ngudi
diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong Ty, chiu trach nhiém trude Hoi dong
Thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu ciia minh.

- Cong ty con:
e Téncongty : Cong Ty TNHH Vonfram Masan
e Diachi : X6ém Sudi Cat, x3 An Khanh, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

e Gidy Ching nhin : S84601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cap lan dau
dang ky doanh ngay 15 thang 1 nam 2014, nhu dugc stra ddi, bd sung

nghiép tuy timg thoi diém

e Dién thoai . 84-24 7307 5588

e Fax © 84-24 3718 2491

e Vbn didu 1& dang : 3.238.491.280.000 dong
ky
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Vén diéu 1& thyc
gop

Phan vbn thuc gop
cua Cong Ty Nui
Phéo

Ty 1& gop vbn cua
Cong Ty Nui Phao
Nganh nghé kinh
doanh chinh

NUI PHAO MINING COMPANY LTD

3.238.491.280.000 dong

3.238.489.000.000 dong

99,99998% von diéu 16

San xuat kim loai mau va kim loai quy (Chi tict: che bien
vonfram dé xuat khau hoac ban trong nudc; San xuat cac

loai hop kim cé chira vonfram, bot kim loai vonfram)

5.  Pinh hwéng phat trién
- Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong Ty

>

>

Cong Ty huéng téi cung cdp cac san phdm vonfram, florit, bismut va dong chét
luong vuot trdi cho nhitng khach hang dén tir tit ca cac nganh cong nghiép chi chét
trén thé gioi.

Tré thanh Cong ty hang ddu thé gidi va la dbi tac tin cdy khi nganh vat liéu cong
nghé cao tiép tuc dinh hinh tuong lai cta thé gioi.

- Chién lrge phat trién trung va dai han

>

>

>

Trién khai du 4n va ti wu tai san trén co s& kién thirc dia phuong ciing su hiéu biét
va can nhéc toan cau.

Tén dung kha ning nham tiép c4n va t6i uu héa von va dong tién dé mua lai va phat
trién cac du an gia tri.

Phong ngira bién dong gia ca hang hoa thong qua viée da dang héa danh muc cac
loai kim loai, khoang san va loai tién té doanh thu.

- Céc muc tiéu phat trién bén virng (méi truwdng, xa hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciaa Céng Ty

>

DPam béo céc san phim ctia Cong ty 1udn 14 cac san phAm hang dau trong mét khach
hang; dam bao san phdm c6 gia tri hiéu qua cao trén thi truong; khong ngimg nd
lwc dé nang cao ning luc con ngudi, cai tién quy trinh va hé théng cta Cong ty,
ddng thoi hd trg nhu ciu ludn thay ddi cia cac khach hang cong nghiép;

Thuc ddy nén kinh té tudn hoan bang viéc 4p dung triét ly “giam thiéu, tai str dung
va tai ché”;

Cham lo t&i hé sinh thai cia con ngudi, moi trudng xung quanh va cac bén lién
quan;

Pam bao két qua tai chinh vuot troi trén nén tang lau dai bén vimg

Thiét 1ap cac muc tiéu ESG 16 rang cho giai doan 2025-2030, trong d6 tap trung
vao:

e Giam tac dong moi truong: Giam phat thai khi nha kinh va tiéu thu nude ngot,
e Thic déy kinh té tudn hoan: Tang cudng tai ché cht thai va sir dung tai nguyén
bén viing,

e Gin két cong ddng: M6 rong cac chuong trinh hd tro xa hoi,

e
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e An toan lao dong va tuan thi: Nang cao hiéu qua an toan tai tit ca cac khu vuc
lam viéc,
e Trach nhiém san phdm: Bao dam tudn thi cac yéu cdu vé nhan méc va tiéu chuin
bén viing dbi voi san pham.
Cac rii ro
Riii ro kinh té, chinh sich
Thay dbi vé diéu kién kinh té, chinh tri, phap 1y va chinh sach & Viét Nam
Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong Ty phu thudc vao cac diéu kién kinh té, chinh tri,
phap 1y va chinh sach & Viét Nam ma céc diéu kién d6 khéc biét so véi didu kién & cac
nude c6 nén kinh té phat trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao gém ca mirc do
can thiép ctia chinh phu, trinh d6 phat trién, téc d6 ting truong, quan 1y ngoai hdi, kiém
soat lwong va gid ¢4, va han ché d6i v6i hang hoa nhép khiu.
Mic dit nén kinh té Viét Nam d3 ting truong dang ké trong nhiing thap ky qua, ty 18 ting
trudng van khong ddng déu, ca vé mat dia ly 13n giira cac nganh khéac nhau cta nén kinh
té. Chinh Phu da thuc hién nhidu bién phap khac nhau dé khuyén khich ting truong kinh
té va hudng dan phan bd cac ngudn luc. Mot sé trong cac bién phap ndy c6 thé mang lai
loi ich cho tdng thé nén kinh t& Viét Nam, nhung c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén Cong
Ty.
Trong bdi canh hién nay, Nha nudc dang ting cuong hoan thién khung phéap 1y lién quan
dén quan 1y tai nguyén, bao vé moi trudng va phat trién bén vimg, bao gdm viée stra doi,
bb sung Luat Khoang san, Luat Bao vé mdi trudng va cac quy dinh lién quan dén thué tai
nguyén, phi bao vé méi truong, ciing nhu yéu cau vé phuc hdi méi trudong sau khai théc.
Céc chinh sach nay c6 thé 1am gia tang chi phi tun thu, chi phi vin hanh va nghia vu tai
chinh cta Cong Ty.
Nha nude c6 thé can thiép vao nén kinh t& Viét Nam va doi liic tao ra nhiing thay ddi quan
trong vé chinh séch, bao gdm ca thay ddi co ché kiém soat lwong va gia ca, quan 1y vén
va ngoai hdi va han ché d6i v6i hang hoa xuit khau va/hodc nhap khiu. Céc thay dbi
chinh sach d6 c6 thé anh hudng bét loi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia Cong Ty.
Rui ro vé toe do tang trudng cta nén kinh té
Nhirng cai cach kinh té tir nam 1986 két hop v6i xu hudng toan ciu thuén lgi da nhanh
chong gitp Viét Nam phat trién tir mot trong nhimg qudc gia nghéo nhét thé gidi trd thanh
qudc gia thu nhap trung binh thip chi trong vong mot thé hé.
Theo céc td chitc qubc té nhu Ngan hang Thé gigi (World Bank) va Qu§ Tién té Qudc té
(IMF), tang truéng GDP cua Viét Nam giai doan 2024—2025 duy tri & mtrc khoang 5,5%—
6,5%, tuy nhién chiu ap luc tir suy giam nhu cau toan cau, bién dong gia hang hoa va ri
ro tai chinh quéc té.
Mic du Viét Nam dé dat duge nhimg thanh tyu dang ké vé ting truéng GDP, nhung tbc
do tiang trudong c6 déu hiéu cham lai do tac dong tr suy gidm thuong mai toan cAu, bién
d6i khi hau, cing thing dia chinh tri, chién tranh va cAm van. GDP binh quén dau nguoi
nam 2024 dat khoang 4.300 USD, nhung théch thirc vé ning suit lao dong, cong nghiép
hoa va phat trién bén vimg dang dit ra nguy co roi vao "Biy thu nhép trung binh", can trd
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muc tiéu tro thanh qudc gia thu nhap cao vao nam 2045.

Céc dién bién tai cac nén kinh té khéc

Kinh t& Viét Nam chiu anh hudng tir xu huéng suy giam ciia cac nén kinh t& 16n nhu
Trung Qubc, M§, va Lién minh chiu Au. Cing thang thuong mai M§ - Trung tiép tuc tac
dong dén chudi cung tng toan cau, trong khi chinh sach tién té thét chat cia Cyc Du trit
Lién bang M§ (FED) va Ngan hang Trung uong chdu Au (ECB) gay 4p luc 1én ty gia va
dong vdn tai Viét Nam. Viéc diéu chinh 14i sudt va chinh sach tién té tai cac nudc nay cd
thé khién dong vén dau tu rat khoi cdc thi truong méi ndi, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Bén canh dd, cac xung dot dia chinh tri nhu chién su Nga — Ukraine va bat dn tai Trung
Péng tiép tuc lam gian doan chudi cung tng ning lwong va nguyén vt lidu, day gia hang
hoa (bao gdbm kim loai va khoang san) bién dong manh.

Xu huéng chuyén dich ning lugng toan cdu va nhu cau gia ting di v6i cac khoang san
chién luoc (nhu vonfram) trong san xudt pin, chit ban d4n va cong nghé xanh dang tao ra
ca co hdi va rii ro cho doanh nghiép khai thac khoang san tai Viét Nam, bao gdm bién
dong gia manh, yéu ciu tiéu chuin ESG cao hon va canh tranh quéc té gia tang.

Cac rii ro phap ly

Nhitng thay dbi co bin ciia quy dinh phdp ludt cé thé tic dong khong tich cuc dén hoat
dong kinh doanh

Céc hoat dong kinh doanh chu chdt cia Cong Ty 1a hoat dong khai thac va ché bién
khoang san thudc linh vuc chiu sy quan ly chat ché cia Nha Nude.

Hoat dong cip phép khai thac va ndp phi cip quyén khai thac phu thudc vao khung quy
dinh phap luat va thim quyén ctia Bo Nong nghiép va Mdi Truong, UBND tinh va Chinh
Phui. Céc quy dinh ndy dwa ra dé dam bao ngudn thu nép ngéan sach nha nudc. Hoat dong
khai thac va ché bién khoang san ciing chiu sy diéu chinh cua cac quy dinh bdo vé moi
truong ctia Viét Nam.

Trong giai doan hién nay, hé thdng phép luat lién quan dang duoc sira dbi theo hudng siét
chit quan 1y tai nguyén va nang cao tiéu chuin méi truong, bao gdbm viée stra d6i Luat
Khoéng san, tang cuong thuc thi Luat Bao vé mdi truong 2020 va cac quy dinh lién quan
dén danh gia tac dong mdi trudng (DTM), gidy phép méi trudng, ciing nhu co ché kiém
soat phat thai. Cc yéu cau ndy c6 thé lam kéo dai thoi gian phé duyét du an, ting chi phi
tudn thu va phat sinh rui ro phéap 1y néu khong dap ung day du.

Céc luét va quy dinh nay nhim han ché anh huéng bt loi dén moéi truong, kiém soat tinh
trang méi trudng xudng cip, 6 nhiém moi trudng va khuyén khich sir dung hiéu qua ngudn
tai nguyén thién nhién. T6 chirc, c4 nhan c6 hanh vi vi pham luat va quy dinh d6 s& bi
phat tién va/hodic cac hinh thirc khéc theo quy dinh cta phéap lut.

Ngoai ra, d6i v6i hoat dong khai thac va ché bién khoang san, hoat dong ctia Cong Ty lién
quan dén viéc str dung nudc, bée d& dit dé, xay dung khu chira dudi quing, luu trit 16p
d4t pht bé mit va xa thai tir cAc nha may nghién va loc quing 13 nhitng hoat dong c6 thé
anh huong bat loi dén méi truong, stc khoe nguoi lao dong va ngudi dan cac ving xung
quanh, nén bén canh cac luat va quy dinh vé bao vé méi truong, Cong Ty con phai chiu
su diéu chinh cua cac lut va quy dinh vé y té, an toan, lao dong, bao vé rimg va cac quy
dinh khéc c6 lién quan dén hoat dong khai khoang. Thém vao do, cac quy dinh vé thué
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va thuong mai lién quan dén hoat dong khai thac va xuét khau khodng san ciing anh hudng
dén hoat d6ng kinh doanh ctia Cong Ty.
Céc quy dinh phép ly lién quan dén khai thac va ché bién khoang san tai Viét Nam dang
ngay cang thit chit dé dam bao khai thac bén viing va bao vé méi truong. Viée sira ddi
Luat Khoang san va cac vin ban huéng dan di kém co thé dn dén thay doi trong co ché
cép phép, nghia vu tai chinh dbi v6i doanh nghiép, hodc siét chit kiém soat hoat dong
khai théc. Cong Ty can lién tuc theo ddi cac thay ddi nay dé dam bao tuan thu va duy tri
hoat déng 6n dinh.
Hoat dpng kinh doanh ciia Cong Ty phu thudc vao kha ning xin, duy tri va cdp méi
hodc gia han cdc gidy phép va clui'p thuin do Chinh Phii cip
Hoat dong kinh doanh ctia Céng Ty yéu cau céc gidy phép va chdp thuan khéc nhau tir
céc co quan chinh phi ¢6 lién quan, chang han nhu gidy phép khai thac khoang san va
céc chip thuén vé mai truong khéc do Bo Nong nghiép va Méi trudng cap, chép thuin
ctia Bo Cong Thuong vé thiét ké nha may, ciing nhu céc gidy phép khéc can thiét cho
hoat dong khai thac va san xudt khoang san. Cac gidy phép nay cin dugc ndp hd so xin
cp, stra doi, cAp mdi hodc gia han tiy timg truong hop. Cong Ty khong thé bao dam
v6i cac nha dau tu tiém néng ring co quan nha nudce c6 lién quan s& cip cac gidy phép
moi, gidy phép stra ddi, cip mai hodic gia han ddi véi cac gidy phép con hiéu luc ciing
nhu s& cAp cac gidy phép néi trén trong thoi han ma Cong Ty du doan. Viéc khong thé
stra d0i, xin cAp méi hodc gia han bét ky gidy phép hodic chdp thudn quan trong nao can
phai ¢6 dé thyc hién hoat dong kinh doanh ctia Céng Ty déu c6 thé anh huéng bat loi
dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
trién vong ctia Cong Ty
Gidy phép quan trong nhét phai c6 ddi voi hoat dong khai thac mé cua Cong Ty la Gidy
phép khai thac khoang san do B6 Nong nghiép va Mai truong cip, va céc quyén cia
Cong Ty dé khai thac va phat trién Dy An Nui Phdo phu thudc vao kha ning cia Cong
Ty trong viéc dap tmg céc diéu khoan cua gidy phép do, bao gdm viéc tra cho Chinh
Phui cac khoan phi va thué nhu quy dinh trong gidy phép, cling nhu viée dap ung cac
diéu kién cép phép khac lién quan dén yéu cau vé& méi trudng, y té, an toan va lao dong.
Néu Cong Ty khong c6 kha ning dap tng cac diéu kién cip phép, quyén khai thac
khoéng san dbi véi Du An Nii Phéo ¢6 thé bi han ché hoic thay dbi va két qua 1a han
ché hozc thay dbi nay c6 thé anh hudng bét loi dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia Cong Ty .
Phdp ludt thué Viét Nam thay déi
Hoat dong khai thac khoang san ctia Cong Ty chiu su didu chinh ctia nhiéu sic thué,
trong d6 ¢ céc sac thué quan trong nhu 1 Thué tai nguyén, Thué thu nhap doanh nghiép,
thué xuét khau.
Trong nhitng nam gan déy, chinh sach thué ddi véi nganh khai khoang ¢6 xu huéng diéu
chinh theo huéng tang thu ngan sach va han ché khai thac tai nguyén khong hiéu qua,
bao gdm viéc diéu chinh khung thué suét thué tai nguyén, gia tinh thué va cac khoan phi
lién quan dén bao vé modi trudong.
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Céc séc luat thué nay van dang tiép tuc duge bd sung va lam 1d dé dép ting yéu cau thuc
ti&n khi ¢6 céc vAn dé phat sinh trong qu4 trinh thu va ndp thué. Cac thay dbi vé tinh
trang thué cta Cong Ty hodc luét thué hodc cac cach din giai khac nhau v& phap luét
va chinh sach thué & Viét Nam nhin chung ¢6 thé anh hudng bét loi dén tinh hinh hoat
dong va két qua kinh doanh cua Cong Ty va lam ting nghia vu thué ma Cong Ty phai
chiu.

Déi v6i cac rai ro vé mat phéap ly, Cong Ty ludn dam bao viéc theo ddi, cap nhat tinh
trang clia cac gidy phép va quy dinh phap luat c6 lién quan ddng thoi c6 phuong 4n xir
ly kip thoi dé tranh rai ro néu trén.

(¢) Cac riii ro lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Céng Ty

I

ii.

Riii ro trong thoi gian hoat dong kinh doanh

Mac du d6i ngili quan ly va nguoi lao dong cua Cong Ty c6 kinh nghiém va chuyén mon
trong linh vuc hoat dong khai thac mo va tai nguyén, chung t6i van khong thé bao dam
chic chin rang su ting trudng thanh cong va hoat dong trong twong lai ctia chinh minh.
Hoat dong khai thac khoang san phu thudc 16n vao bién dong gia hang héa toan ciu
(dac biét 1a kim loai cong nghiép), trong khi gia cac mét hang nay chiu anh huéng manh
tir chu ky kinh t&, chinh sach tién t& va nhu cau tir cic nganh coéng nghiép nhu ning
luong, xdy dung va cong nghé. Céng Ty khéng dam bao chic chin c6 thé tao ra doanh
thu 16n hon chi phi trong twong lai dé ¢ loi nhuén tir hoat dong khai thac khoang san,
va do d6 c6 thé anh huong bat loi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong Ty.

Riii ro vé hoat dpng kinh doanh tip trung, phu thugc vio Dw An Nii Phdio

Cong Ty 1a don vi vin hanh truc tiép Dy An Nui Phéo nén doanh thu cia Cong Ty da
va s& tiép tuc phat sinh chu yéu tir du 4n nay. B4t ky kho khan dang ké nao trong hoat
dong van hanh hodc khé khan trong qué trinh khai thac mo, ché bién, van chuyén san
phdm, hoic thiét hai d6i voi nha mdy, cong trinh, may mac, thiét bi, nguyén liéu tho,
nhan coéng hodc cac tai san/cta cai khac ctia Du 4n Nui Phdo déu c6 thé anh hudng bét
loi dén cong viéce kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
vong cua Cong Ty .

Cic sb liéu triv lwong ciia Dy An Nii Phdo chi 1a sd liéu wéc tinh triv lwong tai
nguyén khodng sin thue té va dya trén nhiéu gia dinh mau chét khac nhau va c6
thé thay déi trong twong lai. Trit luong khoang san tiém nang da dugc chimg minh
trén co s nhitng phan doan duya trén kién thire, kinh nghiém va thuc tién trong nghé va
bat ky thay dbi nao di véi trir luong khoang san tiém ning di duge chimg minh uéc
tinh déu c6 thé anh hudng bt loi dén cac ké hoach phat trién va hoat dong khai thac mo
ctia Cong Ty , tir d6 anh hudng dén gia tri khoan dau tu cia Cong Ty . Trit luong khoang
san cia m6 Nui Phao dugc néu trong Ban Cong BS Thong Tin nay chi 1a s6 liéu wdc
tinh v& quy mé céc via khoang san ndm trong khu vyc khai thac cia Du An Nii Phéo.
Tinh chit cta than quing, sy phan bb va phdm cip quing cling nhu tinh chit cta quing
trong qua trinh khai thac va ché bién khodng san 1a nhimng yéu t6 khong bao gid c6 thé
du doan ddy du, va cac sb lidu ude tinh vé trir luong khong thé duge 1ap ma khéng c6
bién dong, vi can thiét phai dwa vao nhiéu gia dinh khac nhau ching han nhu céc gia
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dinh lién quan dén diéu kién dia chat, lich str san xuét ctia cdc mo tai ving lan can khu
vuc khai thdc mé cta Cong Ty , anh hudng cla céc yéu cau luét dinh va chi phi hoat
dong. Nhiing gia dinh nay c6 thé cn thay doi, ching han, dya trén kinh nghiém san xuét
thue té, khi ¢6 thong tin méi lam thay dbi nhitng gia dinh co ban hoic thay dbi trong
cach phén loai trit lugng thanh loai “da chitng minh” hoac “tiem ndng”. Bén canh do,
chét luong va déac tinh ctia khoang san thuc té khai thac duoc tir Du An Nui Phéo c6 thé
thay ddi dang ké so véi ude tinh ctia Cong Ty hodc khong dat yéu cau ctia khach hang.
Do nhiing s6 liéu ude tinh vé khéi luong, phdm cdp va ham luong kim loai tong thé cua
mdt via khoang san khong phai ltic nao cling dugc tinh toan chinh xéc, trir lugng khoang
san tiém nang da dugc chimg minh c6 thé can duge didu chinh va bat ky diéu chinh nao
nhu vay déu c6 thé anh hudng dén ké hoach phat trién va khai thdc mé va bit ky suy
giam dang ké nao dbi v6i khébi lugng va phdm cép cua trit luong thude moé Ni Phao c6
thé gdy anh huong bét loi dang ké dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong kinh doanh ctia Cong Ty . Tuy nhién, mé Nui Phéo
¢ qua trinh hoat dong tham do va khai théc khodng san lau dai. Hoi dong danh gia trix
luong khoang san qudc gia da xac nhén tong trit luong quing ciia md Ndi Phdo, 1a
ngudn dang tin cdy.

Chi phi hoat d9ng tai Dw An Niii Phdo tiing ding ké, ¢6 thé anh hwong dén lgi ich
Kkinh té dy tinh thu dwoc tir hoat déng khai thic mé ciia Céng Ty . Chi phi hoat
dong ctia Cong Ty 1a mot loai bién phi, phu thudc vao cac ké hoach diéu chinh khai
thac mo trén co s& nhitng thong tin dia k§ thuat thu dugc khi moé phat trién, thong tin vé
hang hoa dau vao nhu dién, hoa chat, chét nd, sat thép... Céc bién dong gia hang hoa
thit thuong phu thudc vao thay dbi cta hanh lang phap 1y, nhu cdu sir dung va quing
dudng van chuyén. Chi phi von ting 1am cho hoat dong kinh doanh it sinh 161 hon, thAm
chi ¢6 thé khién loi nhuén tir hoat dong kinh doanh ctia Cong Ty khong dat diém hoa
vbn. Bién dong gi4 hang hoa 14 nhimg yéu t§ ndm ngoai tAm kiém soét ctia Cong Ty ,
nhung Céng Ty ludn nd lyc t6i da dé theo dai cac bién dong nhdm chi dong dwa ra cac
giai phéap mg phé va kiém soat.

Riii ro thoi tiét xAu, thién tai znh hwong dén viéc vAn hanh Dy An Nai Phdo. Dy
an Nui Phao thudc dia phan tinh Thai Nguyén, 1a dia hinh ddi nui thép, khi hdu nhiét
déi gié mua véi lwgng mua trung binh tir 1.500-2.250mm. Luong mua 1én cung dia
hinh d6i ndi c6 thé dan dén 13 lut, sat bim, ¢ d4t va vach méng khéng dn dinh. Nhimg
riii ro tiém néng nay c6 thé khién thoi gian sira chita, khic phuc kéo dai, anh huong bét
loi dén thoi gian va ké hoach khai thac. T4t ca nhiing diéu nay khién cong viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh dinh tré, anh hudng bt loi dén trién vong ctia Cong Ty . Dé
giam thiéu riii ro nay, Ban diéu hanh Dy 4n Nui Phdo bén canh viée mua bao hiém s&
dam bao thuong xuyén kiém tra thuc dia, may moc thiét bi, diy chuyén san xuét va dam
bao van hanh viéc khai théc, san xuét dung cac quy chudn k¥ thut dé giam thiéu tdi da
rui ro nay.

Riii ro qua trinh khai théc va vin chuyén kho4ng sin tai Dw An Nii Phso giip tré
ngai do tai nan lao ddng, diy chuyén sin xuit bi 15i, hong héc. Hoat dong khai thac
khoang san phu thudc nhiéu véao hoat dong van hanh cdc may moce thiét bi, day chuyén
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san xudt ctia doi ngil cong nhan, can bd k¥ thuat. Rui ro tai nan lao dong gay ra nhiing
tén thit vé con ngudi va tai san ctia Du an Nui Phdo nhu thuong tat, thi€t mang, may
moc bi hong hoc, pha huy. Hau qua tiém tang xay ra la viéc dinh tré hoat dong san xuét
@& tim kiém nguyén nhan, khic phuc hau qua, giai trinh v6i co quan nha nuée ¢ tham
quyén/béo chi, thim chi truong hop xau nhat ¢ thé tam thoi dong cira cac hoat dong
khai thdc moé cua Dy An Nui Phéo. Ngoai céc chi phi trong qué trinh khic phuc hau
qua, con phat sinh thém cac chi phi gidm sat trong qué trinh diéu tra nguyén nhan, chi
phi truyén thong.... Cong Ty ludn cam két dam bao van hanh Dy 4n ding quy trinh,
thuong xuyén tuyén truyén an toan lao dong, kiém so4t van hanh va nghiém tic chip
hanh cac quy dinh phap luét dé han ché tdi da nhiing s kién bat loi trén.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam

1.  Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nam 2025:

Trong nam tai chinh 2025, NPMC dat doanh thu 7.443 ty ddng, ting 19% so v&i ciing ky nam
truge. Khong tinh két qua kinh doanh ciia H.C.Starck (HCS) sau khi MHT thoai vén 100%
khoi HCS vao thang 12 nam 2024, doanh thu nam tai chinh 2025 cua NPMC tdng 1.166 ty
ddng, chii yéu nho doanh thu vonfram ting manh va ty 1& thu hdi vonfram va florit dugc cai
thién. Mot s6 diém ndi bat ctia nam tai chinh 2025 so v6i nam tai chinh 2024 bao gdm:

e Gia chao ban APT Cao trung binh & muc 518 USD/mtu, tdng 52% so véi muc 340
USD/mtu ctia ndm tai chinh 2024. Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025, gia ban APT
tang vot lén muc ky luc 900 USD/mtu.

e Doanh thu Vonfram dat 4.467 ty dong trong nam tai chinh 2025, ting 33% so v&i ciing
ky nam trudec.

e Trong quy 4/2025, NPMC dat ty 1& thu hoi Florit trung binh 65,5%, ting 15,5% so v&i
cung ky nam trudec.

e Doanh thu Florit dat 1.432 ty ddng, tang so véi muc 1.332 ty dong ctia nam tai chinh
2024, nho hoat dong thuong mai manh mé& va két qua ting gia ban véi cac khach hang
chién lugc.

e NPMC ghi nhén lgi nhuan sau thué dat 79 ty déng cho nam tai chinh 2025.

Trong nam tai chinh 2025, gia hang hoa duy tri & muc cao do nhitng han ché ngudén ngudn cung
chinh va bién dong dia chinh tri. Gia Vonfram dat murc cao ky luc 900 USD/mtu vao cudi nam
tai chinh 2025. Gia Dong két thuc thang 12 & muc 12.502 USD/t4n do su gian doan khai thac
clia cic mo, sy tham gia manh mé& ctia dong von tai chinh, dau co va viée gia tang tich trit hang
hoéa phuc vu thi trudng M§. Gia Florit duy tri xu huéng ting viing chéc trong subt quy 4/2025
do ngudn cung khan hiém va nhu ciu ha ngudn 6n dinh, trong khi gia Bismut tiép tuc giao dich
& muc cao nhét trong nhidu nam, quanh muc 17 USD/pao.

V& hoat dong san xuit, NPMC dat hiéu qua san xuat cao hon so v&i nam tai chinh 2024, nhd
ty 16 quing tuoi cAp lidu cao hon va cac sang kién cai tién van hanh dang duoc trién khai. Nho
d6, chit luong vat liéu sau ché bién dugc cai thién va ty 1 thu hdi cao hon, bu dép ph??m nao
tac dong tir viée giam khoang 30% khdi luong quing nghién, do kéo dai thoi gian dimg bao tri
nha may trong thang 3 va thang 9 nam 2025.
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San lugng ctia Cong ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) gidm 9% trong nam tai chinh 2025,
phan anh sy sut giam vé kha nang cung cdp tinh quing Vonfram va hoat dong kém hiéu qua
ctia mot nha cung cép chién luge. PE giam thiéu nhitng han ché nay, Cong ty da cha dong trién
khai cac bién phép nhim da dang héa ngudn cung va hop tac véi cac nha cung cép tinh quing
Vonfram khéc theo céc thoa thusn cung cip ca ngén han va dai han. Nho d6, san luong cia
MTC trong quy 4/2025 da tang 11% so v6i mic binh quan ctia ba quy dau nam tai chinh 2025.
Ngoai ra, chuong trinh “Thay d6i dé thich ung” (Fit for Future) cia MHT (cong ty me cua
NPMC) tiép tuc mang lai két qua 15 rang trong nam tai chinh 2025 véi cac sang kién tdi wu chi
phi dbi v6i cac héa chét, vat tu tiéu hao va dich vu chinh. Nhiing bién phap nay da gép phan
nang cao hi¢u qua van hanh, t81 wu héa danh muc san phém va tang cuong nang luc canh tranh
téng thé cia NPMC.

Vonfram:

Gi4 Vonfram ghi nhén dot ting manh chua timg c6 trong quy 4/2025, ting mirc Thip-Cao tir
500539 USD/mtu 1én 698-751 USD/mtu (ting 40% so véi quy trude). Bién dong gia manh
do tinh trang khan hiém Vonfram trén toan cdu va sy thu hep nhanh chéng ctia do co gidn cung.
Mic du Trung Quéc tiép tuc chiém trén 80% ngudn cung khai thac toan cau, nhung quy 4/2025
ghi nhan viéc Trung Qudc ngay cang déng vai trd thiét 1ap dinh hudng thi truong va mit bang
gi4, chii dong tim kiém ngudn nguyén liéu trén toan ciu dé bu dip cho tinh trang thiéu hut trong
nude do han ngach khai thac bi ct giam va nhu cau ha ngudn 6n dinh tir cic nganh kim loai
clrng va dung cu gia cong.

Dién bién nay da dua Trung Quéc trd thanh nuwde nhap khau rong nguyén liéu vonfram thd, voi
lwong nhap khau vonfram ciia Trung Qudc theo bao céo ting khoang 25% so véi ciing ky nim
trude. Tir d6, ngudn cung ngoai Trung Quéce cang khan hiém hon. Két qua 1a gia APT tai chau
Au bam sat dién bién thi trudng Trung Qudc, duy tri chénh l1éch gia EU - Trung Qudc & mitc
am. Fastmarkets udc tinh murc chénh léch trong quy 4/2025 vao khoang 82 USD/mtu (gia APT
thdp), nhan manh vai trd ciia phuong T4y véi tu cach 1 bén chip nhan gia trong mot mdi trudng
khan hiém do Trung Qudc dan dit, ddng thoi dé ngé rui ro tiép tuc ting gia néu cac han ché
ngudn cung con kéo dai.

Céc didu kién vi mb vAn hd trg nhung bi han ché v& mat cAu trac. Viée néi 10ng dan chinh sach
tién t& va lam phat ha nhiét da hd tro cau, mic du cac cing thing thuong mai va khung chinh
sach 14y an ninh lam trong t4m tiép tuc han ché tinh linh hoat ctia ngudn cung. Tang trudng cla
Trung Québc van phu thudc vao chinh sach va khong ddng déu, véi doanh sb ban 1¢é thang 11
nam 2025 chi tang 1,3% so v&i cing ky ndm trude. Didu ndy cho thiy tiéu ding con yéu mic
di c6 nhimg diém sang vé phuc hdi cong nghiép. Nhu cu sir dung cudi van duy tri 6n dinh nho
da tang trudng lién tuc ctia nganh 6 td va nhu cdu manh cia nganh hang khéng vii tru. Hang
Airbus di giao 793 may bay trong nim 2025 (ting 4% so véi cung k¥), tao nén tang vimg chéc
cho nhu ciu gia cong, dung cu va hop kim.

Hudng t6i nam 2026, ting trudng duoc ky vong sé& tiép tuc kha quan. Chi tiéu qubc phong dang
ndi 1én nhu mot dong luc nhu cau lau dai, véi viée M§ ¢6 kha ning ning ngén sach qubc phong
[én 1.500 ty USD va ngén sach qubc phong nim 2026 cua Israel du tinh vao khoang 112 ty
shekel (twong duong 34,6 ty USD). Cac didu chinh nay gitip cing ¢b trién vong thu mua hop
kim cimg va thép dung cu. Pdng thoi, cac dién bién dia chinh tri tiép tuc han ché kha nang lua
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chon ngudn cung, trong d6 cé rai ro clia cac bién kiém soat thit chit hon dbi véi cac khodng
san quan trong ludng dung. Trong bdi canh d6, Ban diéu hanh NPMC van lac quan vé thi truong
Vonfram, khi ngudn cung han ché ca & trong va ngoai Trung Qudc, ciing nhu cau cao cua khach
hang, tir 6 thiic ddy mot méi trudong gid duy tri & mire cao do khan hiém trong nam 2026.
Florit:
Gia Florit, dc biét 1a Acidspar, duy tri xu huéng ting viing chic trong sudt quy 4/2025 do cac
didu kién ngudn cung thit chit va nhu cdu ha ngudn phuc hdi. Trung Québc van 14 yéu t6 then
chét xoay chuyén thi truong, bang cach siét chat ngudn cung. Tai Trung Qudc, cac hoat dong
thanh tra, cong cu phéap 1y kiém soét va gian doan van hanh dinh ky khién han ché kha nang
xuét khau, gifr gia ndi dia & muc cao va lam suy giam thanh khoan giao ngay trén thi truong
dudng bién.
Nhu cdu trén toan bo chudi gié tri hoa chét flo van 6n dinh, nho céc tmg dung ha ngudn sir dung
axit flohydric, luyén nhdm va chat lam lanh, dong thoi viée str dung hoa chét flo trong xe dién
(EV) tiép tuc gbp phan gia tang nhu cau florit. Thi truong xe ning lugng méi (NEV) ctia Trung
Quéc khép lai ndm 2025 mot cach séi dong véi doanh s ban 1é dat khoang 12,81 triéu xe (ting
17,6% so v6i cung ky nam trudce), cung cb trién vong nhu cau rong 16n hon. Tai My, cac diéu
kién cung tng phu thudc vao nhap khéu tiép tuc that chat, khi cic nhén dinh thi trudng cho thay
gi4 tang khoang 3,8% trong thang 12 trong bdi canh tai tich trif va dong nhap khau bi han ché.
Viée bd sung ngudn cung ngoai Trung Qubc van con han ché - hau hét cac dy 4n va hoat dong
tai khoi dong déu thyuc hién tir ndm 2026 trd di, khién thi trudng trong ngén han nghiéng vé xu
hudng tang gia.

Bitmut:

Thi trudng Bismut van trAm ling va cha yéu bién dong trong quy 4/2025, v6i hoat dong giao
ngay han ché va cac mirc tham chiéu ctia Fastmarkets duy tri 4n dinh. Sau cac quy dinh han ché
xuit khau cua Trung Quéc, cac ludng thuong mai tiép tuc diéu chinh, trong khi nguén cung
toan cAu van bi han ché v& mit co ciu do ngudn cung so cip ngoai Trung Qubc con it.

Trong béi canh d6, NPMC tiép tuc khing dinh vi thé khac biét 1a mét trong nhitng nha san xuat
tinh quang Bismut hang dau thé giéi, mang lai su 6n dinh va da dang hoa ngudn cung cho céc
khéch hang ha ngudn trong mét thi truong ngay cang nhay cam véi cac thay dbi chinh sach.
Df")ng:

Chu ky tang gi4 ciia Pdng ting manh trong quy 4/2025, véi gia trén sin LME dat dinh nam
2025 & mue 12.512 USD/tAn vao ngay 30 thang 12 (theo ICSG). Nguyén nhén chi yéu do tinh
trang ngudn cung ngay cang thét chit, nhidu hon 1a tdm 1y hung phén tir cac yéu t6 vi mo. Pa
tang nay duoc ndi tip tir quy 3/2025 va tiép tuc tang trong subt quy 4 khi tinh trang gian doan
tai cdc mo xdy ra cung luc voi sy tham gia manh mé& ciia dong von tai chinh va gia tang tich trit
huéng t6i thi truong My, khién ngudn cung bén ngoai M§ ngay cang khan hiém.

Tinh trang gian doan ngudn cung tiép tuc din ra & cac khu vuce san xudt trong diém. ICSG udc
tinh san luong ddng cua Indonesia da giam 38%. Su cb tran bun tai mé Grasberg trong théng 9
c6 tac dong dang ké t6i bién dong nay, do Grasberg chiém khoang 5% tong san luwong tinh
quang Pdng toan ciu nim 2024. Thi trudong qudc té cling ghi nhéan tinh trang gian doan tai
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Kamoa va khép Chile - noi san lugng khai thac mo giam 0,7% do hi¢u suét hoat dong kém hon
tai cac mo 1én.

Hudng dén nam 2026, quan diém ctia cac nha phén tich van con trai chidu, v6i xu hudng gia
nhiéu kha ning bi anh hudéng boi viée binh thudng héa thué quan va nhiing sai 1éch vé thoi
diém giao dich trong sudt ca nam. V& mit cAu tric, nhu ciu tir qué trinh dién khi héa, dau tu
ludi dién, xe dién (EV) va viéc mo rdng ctia cac trung tdm dit liéu phuc vu tri tué¢ nhan tao (Al)
van 1a yéu t6 hd trg, trong khi phan tng chidm tir ngudn cung khai thac mo tiép tuc khién thi
truomg d& bi tén thuong trude tinh trang khan hiém dinh ky.

Trung Trung Ngay Ngay
GIA HANG HOA binh nim binh nim % 31.12.2025 31.12.2024
TRUNG BINH Ponvi taichinh taichinh  thay
tinh 2025 2024 do6i
Gia APT USD/mtu 518 340 52% 900 340
Fastmarkets cao*
Gia Bismut thép* UDS/pao 17,5 5,2 239% 17,0 Duil
Pdong* USD/tan 9.938 9.143 9% 12.502 8.705
Florit Cép Axit** USD/tin 479 484 1% 456 497

* Theo Metals Bulletin, **Theo Industrial Minerals
Doanh thu thuin dat 7.443 ty dong — NPMC ghi nhin mic doanh thu thudn trong nam tai
chinh 2025 14 7.443 ty dong, giam 48% so véi mirc 14,336 ty ddng trong nam tai chinh 2024,
cht yéu do loai trir 8.934 ty déng doanh thu tir HCS sau khi loai khoi bao céo tai chinh hop
nhit. Doanh thu tang 1.166 ty dong trén co sé so sanh twong duwong (khong bao gdm HCS).
Doanh thu Vonfram dat 4.467 ty d6ng trong nam tai chinh 2025, ting 33% so v&i ciing ky nam
trudc. Doanh thu Florit ting 7%, dat 1.432 ty ddng, nho gid ban cao hon, trong khi doanh thu
Déng dat 1.325 ty dong, phan anh san lugng ban hang 4n dinh tai thi truong ndi dia. NPMC
cling ghi nhan doanh thu 63 ty ddng tir san phim xi ming Bismut trong quy 4/2025 sau khi ky
két théa thuan v6i mot khach hang chién luoc.
EBITDA ting dat 2.189 ty dong — EBITDA ting 22%, tir 1.800 ty ddng trong nam tai chinh
2024 1én 2.189 ty ddng trong nam tai chinh 2025. Bién EBITDA 1én mirc 29%, cai thién dang
ké so v6i 12% ctia nam trude. Ngoai vi€c gia ban cao hon, su cai thi€n nay con nho viéc loai
trir mang kinh doanh HCS ¢6 bién lgi nhuén thdp khoi bao cdo tai chinh hop nhét, ciing véi chi
phi san xuat trén don vi san pham tai NPMC giam, nhd san lugng cao hon va céc sang kién toi
wu chi phi, ning cao hiéu suit van hanh nha may.
Loi nhuén sau thué dat 79 ty dong — Cong ty dat loi nhudn thuan sau thué 1a 79 ty ddng, ting
1.615 ty dong so véi nam tai chinh 2024. Két qua nay c6 dugc 1a nhd chi s6 EBITDA ting
manh va chi phi 1ai vay giam sau khi giam du ng.
Hudéng dén tuong lai, Ban diéu hanh vén tin ring viéc gia hang hoa duy tri 6n dinh, kiém so4t
chi phi chat ché va nhiing cai tién lién tuc vé& van hanh s& hd tro thém tang trudng loi nhuan
sau thué trong cac quy téi. MHT tiép tuc wu tién trién khai céc bién phap giam no trén bang
can d6i ké toan nham giam chi phi 14i vay va ting loi nhuan tdng thé.
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Ty ddng Nam tai chinh Nam tai chinh Tang
2025 2024 trudng

Két qua Tai chinh Hop nhét cia Cong Ty Nii Phao

Doanh thu thuan 7.443 14.336 -48%

EBITDA® 2.189 1.800 22%

Loi nhuén sau thué TNDN (NPAT Pre-MI) 79 (1.536) -105%

Loi nhuén thuan phan b cho ¢6 dong 79 (1.588) -105%

(NPAT Post-MI)

@ Cac so liéu tai chinh dwa theo so liéu cua Ban diéu hanh.

@ EBITDA (Loi nhudn truée 1di vay, thué, khdu hao) khéng bao gom cdc khodn thu nhdp

va chi phi khac.
2. Tb chirc va nhan sy

2.1. Ban Giam Péc va nhirng nguoi quan Iy khac ciia Cong Ty
- Hoi dong Thanh vién Cong Ty tai ngay 31/12/2025 bao gdm bdn thanh vién nhu sau:
> Ong Nguyén Thiéu Nam — Chu tich Hoi ddng Thanh vién;
> Ong Nguyén Vin Thing — Phé Chu tich H6i ddng Thanh vién;
» Ong Danny Le — Thanh vién Hoi dong Thanh vién (mién nhiém tir ngay

24/10/2025);
> Ong Ashley James McAleese — Thanh vién Hoi ddng Thanh vién (mién nhiém tir
ngay 09/01/2026)
- Ban Giam dc Cong Ty:
CMND/ Cin
Ho tén Thong tin ca nhan cwéc cong dan/ Chirc vu
S6 H Chiéu
e Gidi tinh: Nam PA9115533 Téng Giam
e Ngay sinh: 01/02/1980 dbc (mién
e Qubc tich: Uc nhiém tur
e Trinh do chuyén mén: K§ su ché bién ngay
khoang san, Pai hoc Queensland 09/01/2026)

e Qua trinh cong tac: Ong Ashley James
McAleese ¢6 hon 20 nam kinh nghiém
lam viéc trong nganh ché bién khoang
san tai cac t6 chirc 16n, chuyén cung
cAp céc loai san phdm bao gém ddng,
vang, bac, k&m va chi cho ca cac du an
maoi va du an da di vao hoat dong tai
Uc, Indonesia, Papua New Guinea va
gio 1a Viét Nam. Trudce khi gia nhap
NPMC, 6ng la Quan ly Van hanh cho
PT Batutua Tembaga Raya — chu dau
tu cia Du 4n Pong Wetar tai Pao

Ashley James
McAleese
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Wetar, Indonesia va trude d6 1a Quan
ly Van hanh cho Cong ty PT Natarang
Mining & Indonesia. Ong 1a thanh vién
cia Hoc vién Khai khac ché bién
khoéng san & Luyén kim cua Uc

Ty 18 s& hiru phin vén gop tai Cong Ty:

nghiém toan dién trong linh vee M& A,
tai chinh doanh nghi€p va quan ly rai
ro, da tham gia thuc hién céc giao dich
v6i tong gid tri hon 1,5 ty USD. Trude
d6, 6ng timg 1a Quan 1y Chién luoc &
Phét trién Kinh doanh tai Jindal Steel

khong

Giéi tinh: Nam PA9577843 Giam dbc

Ngay sinh: 21/05/1965 didu hanh

Qudc tich: Uc san xuat (bo

Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan K§ su nhiém tir

Hoa (1986) va Thac si khoa hoc ngay

chuyén nganh K¥ thuét (1989) tir Pai 1/1/2025),

hoc Witwatersrand. duogc bo

Qué trinh cong tac: Ong c6 hon 30 ndm nl}iém t%“émh
Michael kinh nghiém trong nganh }(hai khoang T?ng‘ Gléfn
Richard Lister va luyén kim, ting gitt nhiéu vi tri quan doc tir ngay
et ly quan trc;mg tai cac cong ty khai thac 09/01/2026

va ché bién khoang san ¢ Viét Nam,

Uc, Congo va Nam Phi. Ong c6 chuyén

moén sau rong vé tdi wu héa quy trinh

ché bién, cai tién lién tuc, 1ap ké hoach

khai thadc mo, xtr ly nudc thai, tuan thu

mdi truong va van hanh nha may luyén

kim.

Ty 1& s6 hitu phan v6n gop tai Cong Ty:

khong

Gi6i tinh: Nam 77581937 Giam doc

Ngay sinh: 26/06/1984 thuong rrﬂlgi

Quéc tich: An Db (dwoc bo

Trinh d6 chuyén mén: Bang thac si nhiém thanh

Quan tri Kinh doanh (MBA) chuyén Pho To‘n’g )
Ong  Aditya nganh Tai chinh & Tiép thi va bang K§ Cfidm doc ké
- su nganh Dién tir & Truyén thong. u

Qua trinh cong tac: hon 12 nadm kinh 09/01/2026)
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& Power Limited, An Dd. Ngoai ra,
ong ciing ting cd 3 nam lam viée tai
Trung tdm Phét trién Vién thong An
D9 voi vai tro k§ su nghién ctu, phat
trién cac tmg dung vién thong cho dich
vu di dong. Ong c6 kinh nghiém da
nganh, bao gdm tai nguyén thién nhién,
thép, dién, xi mang va vién théng, dong
thoi dé lam viée tai ca An Do va Viét
Nam

Ong Nguyén
Huy Tuén

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 18/08/1991

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
— Chuyén nganh Kinh t& dbi ngoai —
truong Pai hoc Ngoai Thuong

Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Huy
Tuén 12 Ctr nhan Kinh t& Dbi ngoai —
Dai hoc Ngoai thuong va la hdi vién
Hiép hoi ké toan cong chiing Anh quéc
(ACCA). Ong c6 hon 10 nam kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh ké
toan, kiém toan. Trudc khi gia nhép
Cong ty, ong Tudn c¢6 hon 05 nam lam
viéc tai Cong ty TNHH PwC Viét
Nam.

Ty 1& s& hitu phan vbn gop tai Cong Ty:
khong

001091033978

Giam dbc
Tai chinh
(mién nhiém
ké tir ngay
25/08/2025)

Ong Phan
Chién Thing

Gi61i tinh: Nam

Ngay sinh: 24/09/1976

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan Luat —
Truong Dai hoc Luat Ha Noi va cu
nhan Tiéng anh — Trudng Pai hoc
Ngoai ngit Ha ndi (nay 1a Pai hoc Ha
Noi)

Qua trinh cong tac: Ong Phan Chién
Théng hién 1a Giam dbc Quan hé P6i
ngoai ciia Masan High-Tech Materials.
Ong Thing c¢6 22 ndm hoat dong trong
linh vuc truyén théng, béo chi va dbi

001076020212

Giam dbc
Quan hé Déi
ngoai (duoc
b6 nhiém
thanh Pho
Téng Gidm
doc ké tir
ngay
09/01/2026)
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ngoai. Ong Thang hién ciing gitt chirc
Pho Chu tich Hi€p hdi Doanh nghiép
Pia chit va Khodng san Viét Nam
(VAGME).

Ty 16 s hitu phan vén gop tai Cong Ty:
khong

Ba Nguyén Thi
Thanh Mai

Giéi tinh: Nt

Ngay sinh: 21/01/1974

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké
toan — PH Kinh t& Quéc Dan; Chung
chi Kiém toan vién — Bo Tai chinh.
Qua trinh cong tac: Ba Nguyén Thi
Thanh Mai ¢6 hon 10 nam kinh nghi¢ém
lam kiém toan tai Cong ty TNHH
Arthur Andersen Viét Nam va Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam. Trude khi
gia nhap Cong Ty, ba giit chic vu Ké
toan truéng tai Cong ty TNHH Mo
Nikel Ban Phuc trong 12 nam.

Ty 1& s& hiru phan vbn gop tai Cong Ty:
khong.

001174022785

Ké toan
truéng

Ba Dinh L¢
Hing

Gidi tinh: Nt

Ngay sinh: 03/05/1972

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac st K& toan
Quéc t¢ - Pai hoc Cong nghé
Swinburne tai Uc va c¢6 Ching chi
Kiém toan vién cép boi Bo Tai chinh
va Chung chi Kiém toan vién cép boi
Hiép hoi Ké toan cong chimg Uc (CPA
Australia)

Qua trinh cbng tac: Ba Pinh Lé Hing
1a Thac si K& toan Quéc té - Pai hoc
Cong nghé Swinburne tai Uc va cé
Chimg chi Kiém toan vién cp boi Bo
Tai chinh va Chtmg chi Kiém toan vién
cap boi Hiép hoi Ké toan cong chimg
Uc (CPA Australia). Ba c6 hon 25 nim
kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké
toan, kiém toan. Trude khi gia nhap

001172020418

Ph6 Tong
Giam doc
(mién nhiém
ké tir ngay
1/2/2025)
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Cong ty, ba Hang c6 nhiéu nam kinh
nghi¢m lam chuyén gia tai chinh cao
chp va giit vi trf quan 1y tai nhiéu cong
ty 16n nhu T4p doan Insight (Uc), Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,
Ngan hang HSBC Viét Nam, Ngan
hang Standard Chartered.

e Ty 1& s hitu phan vn gop tai Cong Ty:
khong

Nhitng thay doi trong ban diéu hanh va ngudi quan 1y ctia Cong Ty trong nam 2025:
25/08/2025: Ong Nguyén Huy Tudn duoc mién nhiém khéi chire vu Giam déc Tai Chinh
01/02/2025: Ba Pinh Lé Hang dugc mién nhiém khaéi vi tri Phé Tong Giam dbc

2.2. Ngudilao dong va chinh sach ddi véi ngudi lao dong

a)

S6 lwong ngwoi lao ddng ciia Cong Ty Nii Phio

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tong s6 lao dong ctia Cong Ty Ni Phéo 12 1.197 lao dong.

Bang dudi day thé hién tong sb lao dong (khoéng bao gdm lao dong cong nhat) va thu nhap binh
quéan tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025:

b)
>

Niim 2023 | z024 | 20
Tdng s6 nhan vién, trong d6 1.199 | 1.197 | 1.032
- Nhan sy ngudi Viét Nam 1.163 | 1.174 | 1.021
- Nhén sy ngudi nudc ngoai 36 23 11
EI}:; In\hI;E binh quan/thang (triéu dong) clia nguoi (4.8 (3 14.3

Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong

Gio lam viéc, gio' nghi ngoi, ca lam viéce

Thoi gid 1am viée 1a khoang thoi gian Nguoi lao dong phai c6 mit tai dia diém lam viéc, cong
tac va thuc hién nhiém vu dugce giao phu hop véi Noi quy Cong ty.

a.

D6i v6i ché do binh thuong, nguoi lao dong duoc sap x€p lam viée 40 glo/tuan hodc 48
g10r/tuan dua theo Piéu 105 B Luét Lao dong 2019. Lam viéc tir 8 gid dén 12 gid va tir
13 gior dén 17 gio hang ngay; nghi an trua tir 12 gid dén hét 13 gio.

Péi véi cac cong viéc c6 tinh chét dac biét trong linh vuc van tai dudng bo, dudng sit,
duong thuy, duong hang khong; tham do, khai thac dau khi trén bién; 1am viéc trén bién;
trong linh vue ngh¢ thuét; sr dung k§ thuét bire xa va hat nhén; Gng dung ky thuét song
cao tan; tin hoc, céng nghé tin hoc; nghién ctru ing dung khoa hoc, cong nghé tién tlen
thiét ké cong nghiép; cong viéc ctia tho 1in; cong viée trong ham 10; cong viée san xudt
c6 tinh thoi vu, cong vi€e gia cdng theo don dat hang; cong viéc phai thuong truc 24/24
gid, dugc sip xép lam viéc theo lich lao dong chuén theo thong 1¢ qudc té cia nganh khai
khoang, duoc quy dinh cu thé tai Hop dong lao dong va khong trai voi quy dinh ciia Bo
luat Lao dong; dam bao tuan thu quy dinh tai Piéu 109 cta Bo Luét Lao dong 2019.
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Nham dam bao k& hoach hoat dong va san xudt lién tuc 24/24 gio mdi ngay, 365 ngay mdi nim,
Cong ty co thé thong nhéit voi cong doan co s& td chirc lam viéc va nghi bu hop ly trén co s¢
van bao dam duoc s gid 1am viée trong mdt ngay, mot tudn khong trai quy dinh ctia Phap luat.

>  Nghi hang nim, phic loi/tro cip

Ngay nghi phép hang nam
S6 nim Iam vige theo diéu kién 1am viéc (ngay)
Binh thuong Néng nhoc va doc DPac biét nang nhoc
hai va doc hai
1-5 12 14 16
6-10 13 15 17
11-15 14 16 18
16-20 15 17 19
20-25 16 18 20
25-30 17 19 21

Trong truomg hop 1am viée dudi 12 thang, ngay nghi s& duoc tinh theo ty 18 twong tmg véi sd
thang lam viéc.

Cong thire sau day duoc sir dung dé tinh ngay nghi dugc hudng hang thang:

(Tong ngay nghi phép hing B S6 théng lam . Ngay nghi hang ndm duwoc
ndm)/12 thang viée huong

»  Céc bién phap an toan lao dong va sirc khée nghé nghiép
I, Stec khée nghé nghiép:

V6i phuong cham chuédn bi va dy phong tir som, tir xa, Tram Y té Cong ty da thuc hién
hiéu qua céc chirc ning va nhiém vu chuyén mén su trong tu vin va kham chita bénh ban
dau, cu thé:

- Nham thuc ddy cong cudc chuyén dbi sb va tu dong héa trong cac hoat dong hang ngay,
Tram Y t& d4 phat trién phan mém quan 1y y té, hé thong nay di mang lai hiéu qua tich cuc
trong viéc rit ngén thoi gian tham kham, ning cao chét lugng quan ly, danh gia kip thoi xu
hudng bénh tat.

- Céc ndi dung truyén thong y té ciing dugc sb hoa thong qua viée xdy dung céc video, ban
tin va cdc hinh thirc tryc quan khéc, gép phdn nang cao hiéu qua truyén tai thong tin dén
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

- Trién khai phong siéu 4m gitip ning cao chét luong kham, cham séc, diéu tri, theo dai sirc
khée cho ngudi lao dong, chi trong 03 thang trién khai d& c6 135 nhan vién dugc siéu 4m
gitip chan doan sém bénh rudt thira, cac u tuyén gidp cling nhu theo dbi cc truong hop soi
than, nang than, nang gan.

- Ban hanh, tuyén truyén va huéng dan 22 chu dé sire khoe nhu: Phong bénh hd hép do virut
MHPV, phong bénh cim muia, phong bénh tiéu chay, phong bénh ting huyét ap, phong
bénh nhdi mau co tim cép, phong, chdng anh hudng cia 6 nhidm khéng khi téi strc khoe,
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kiém soat mét moi, phong chdng say ning, say néng, du phong va xir tri chdn thuong trong
thé thao.

- Thuc hién 71 khoa huin luyén so cép ctru cho 1244 nhan vién MHT va nha thau véi tong
sO gid dao tao 12 2.488 gio.

- Kham strc khoe dinh ky va kham phat hién bénh nghé nghiép cho 2034 lugt CBCNV va
dat 99.92% so v6i ké hoach dé ra.

Trong nim 2025, Tram Y té d& kham va tu vAn stc khoe cho 4.232 lugt nhan vién bao gdm

viéc kham bénh, cip phat thude, tu vin ché do dinh dudng, ché d6 tap luyén phu hop voi ste
khoe, ché do dung thude, dac biét 1a theo ddi tu vain cho nhitng nhan vién ¢6 bénh man tinh.
11, An toan lao dong :

Cong tac quan 1y Strc khoe va An toan lao dong tai MHT tiép tuc duoc xac dinh 1a vu tién
hang dau trong hoat dong san xudt, kinh doanh. K& thira thanh cong tir cdc nam trude, ndm 2025
danh diu sy chuyén minh, d6t pha va dat duoc cac thanh tich ndi bat theo cac muc tiéu dat ra
tir ddu nam. Tinh dén 31/12/2025, MHT ghi nhén tin sudt sy ¢d gdy mat ngay cong (LTIFR)
va tan suét xay ra sy ¢6 (TRIFR) 1an luot can mbc & 0.74 (%) va 1.23 (%) vuot xa muc tiéu dat
rala 1.3 (%) va 2.5 (%).

Pay 1a két qua cta viéc 4p dung hiéu qua va ddng bd hé thdng quan 1y an toan theo tiéu
chudn cao nhét, cing véi cac chuong trinh déng hanh, hd trg dugc d& xudt bai phong An toan,
Stic khoe va Ung pho khéan cép ciing nhu ban 1anh dao cong ty. MHT chi trong viéce cai thién
diéu kién lam viéc, ddy manh kiém soat an toan- strc khoe va ting cudng trach nhiém cua doi
ngil quan 1y da tao ra mdi truong 1am viée an toan, lanh manh va bén vimg hon. Nhitng két qua
dat duoc trong nam 2025 dugc thé hién qua cac con s néu sau ddy va dé 1a nén tang quan trong
dé tiép tuc nang cao hiéu qua quan ly Stc khde va An toan lao dong trong cac nam tiép theo:

- Pam bao cac khoa dio tao bét budc cho nguoi lao dong theo quy dinh ciia phap luat hién
hanh duoc trién khai trude khi bd tri cong viée, dio tao ndi bd cho 100% ngudi lao dong
ctia Cong ty va Nha thau khi tuyén méi.

- Trién khai 40 luot kiém tra an toan & hiu hét cac khu vuc lam viée trong nha may voi sy
tham gia cia CEO va COO cuing v6i 915 luot kiém tra theo ké hoach va dot xudt khac duoc
thuc hién béi phong HSE.

- Tbng cong 10598 mbi nguy di duge nhan dién va bdo céo boi toan thé can bd, cong nhan
vién cong ty v6i ti 18 khéc phuc cac mdi nguy nay dat trén 90%, trong d6 c6 nhidu mdi
nguy c6 thé truc tiép anh huong dén an toan, sirc khoe cua nguoi lao dong da duoc khic
phuc ngay lap tirc.

- Thuc hién 3517 luot kiém tra phuong tién cta cac nha thiu, nha cung cip nhdm dam bao
an toan, tuan thi theo yéu cau ctia phap luét ciing nhu quy dinh ctia cong ty.

- Thuec hién thanh, kiém tra vé& hé théng quan ly Stc khoe, An toan, Phong chay chita chéy
v6i tat ca cac nha thdu dang c6 hoat dong thudng xuyén va cé rii ro cao tai cong ty.

- Trién khai 03 chién dich an toan theo cic chu d&: Béo céo su cd, tuan thii quy dinh giao
thong, phong ngira cic chan thuong mit.

- Tiép d6n 03 cudc thanh tra duge thuc hién boi co quan quéan 1y nha nude vé cong tac quan
ly an toan birc xa, hoa chét, phong chay chita chdy, tit ca déu ghi nhén nhitng két qua tdt.
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- Trién khai trao tdng 565 phan thudng an toan cho ngudi lao dong ciia Cong ty va cac nha
thau thuc hién 6t cac théng qua cac chuong trinh thuc ddy van héa an toan ciia cong ty.

- HOb tro 05 vu tai nan giao thong xay ra tai cac tuyén dudng ngoai cong dong.

- Phat trién va dua vao sir dung 02 ing dung Quan 1y rii ro va Quan ly Y té nham t6i wu hoa
viée cép nhat va theo di mang tinh hé théng phit hop véi dinh huéng chuyén déi sé cua
Cong ty.

- Té chuc thanh cong Ngay hoi An toan & Stre khoe ndm 2025 v6i nhidu hoat dong tuyén
truyén va thiic ddy vin hoa an toan bao gdm: Trao thudng két qua cudc thi tim hiéu vé an
toan, sizc khoe va tmg phé khén cp, trao thudng an toan ctia nam, Goc tu van vé an toan,
strc khoe va UPKC, Cam két ctia Ban giam doc Cong ty/Nha thau.

- DPé xuét nhiu sang kién dugc Ban gidm dbc phé duyét va trién khai theo chu truong tdi uu
hoa chi phi, nang cao hi¢u qua cong viéc.

111, Phong chdy, chita chdy & Ciru ngn, ciru ho

Po6i ERT giit vai trd then chdt trong viéc bao dam an toan tinh mang con ngudi, bao vé
tai san va duy tri tinh lién tuc cia hoat dong san xudt, qua d6 déng gbp truc tiép va thiét thuc
vao cac tru cot Strc khoe — An toan — Mdi truong — Cong ddng trong Chién luge Phat trién bén
viing cua Cong ty.

Trong nam 2025, D6i ERT tiép tuc duge ciing ¢d va ning cao nang luc toan dién thong
qua cac nhiém vu va hoat dong chinh nhu sau:
- Kién toan Pdi PCCC & CNCH co s& va to chirc hudn luyén nghiép vu PCCC & CNCH

theo quy dinh hién hanh cho 215 dgi vién chuyén trach va ban chuyén trach.
- Thuc hién 12 cudc dién tap v6i cac tinh hudng kich ban phtic tap va tham gia din tip nhiéu
luc lugng véi Cong an tinh Thai Nguyén tai nha méy TNG Viét Duc.
- Ung pho va xir Iy 147 tinh hudng khan cip, su c¢b xay ra trong nha may ciing nhur ngoai
cong ddng dan cu.
- Thuec hién va hd tro cOng tac kiém tra an toan, giam sat viéc tudn thu cac quy trinh, quy
dinh vé PCCC & CNCH tai hién trudng san xut va khu vuc van phong.
- Ung pho kip thoi céc su ¢b chdy, bao chay va cac su ¢b ki thuét lién quan dén hé thong
PCCC & CNCH tai Nha may va khu vuc lan can.
- Tham gia ra soat, cap nhat cic quy trinh van hanh va huéng dan an toan lién quan dén hé
théng PCCC & CNCH, bao dam phit hop véi diéu kién thyc t& va quy dinh phép luét.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
a)  Cac khoan dau tw 16m
Khong cé
b) Céc cong ty con, cong ty lién két
- Cong ty TNHH Vonfram Masan
Cong ty TNHH Vonfram Masan hay Masan Tungsten LLC - cong ty con cua Cong Ty Nui
Phao duoc thanh 1ap nam 2014— mot cong ty san xudt kim loai cong nghé hang dau thé gidi,
ddng thoi ciing 12 mot trong nhimng cdng ty 16n nhét trong nganh vonfram toan ciu. MTC két
nbi hoat ddng kinh doanh ctia Cong Ty Nui Phao vai thi truong vonfram toan cAu va tinh luyén
san pham tinh quing vonfram cta Céng Ty Nui Phéo thanh cac san phidm vonfram ¢ gié tri
cao hon nham phat huy gia tri nguén tai nguyén Viét Nam. Giai doan thiét ké va xay dung MTC
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dugc hoan thanh vao ddu nam 2015, MTC chinh thuc di vao hoat dong vao Quy III ndm 2015
theo Gidy phép Pau tu s6 171022000001 (cip 14n ddu vao 15/01/2014). K& tir khi thanh 14p,
MTC di khong ngimg nd luc tin dung co sé vat chit sén c6 va da dat duge 94% cong sudt thiét
ké trong nam 2016 va tdi da cong sudt thiét ké vao nam 2017.
Bon san pham chinh cia MTC dugc dung trong san xudt Vonfram va Vonfram Cacbua bao
gdm: Mudi Vonframat (dang Natri Vonframat hoic Canxi Vonframat); APT (Ammonium
Paratungstate - mudi Ammonium Paratungstate); BTO (Blue Tungsten Oxide — Oxit Vonfram
xanh); vd YTO (Yellow Tungsten Oxide — Oxit Vonfram vang). MTC san xuét c4c san phdm
vonfram c¢6 do tinh khiét cao va strc canh tranh trén toan ciu ddng thoi dugc van hanh tai Viét
Nam. Diéu nay khién MTC tr& thanh mét s6 it nha cung cip vonfram méi ngoai Trung Qudc
tryc tiép san xudt ra san pham tai ngudn.
Céc uu thé cia MTC:
- Nha may ché bién sdu nham ché bién tinh quiing vonfram thanh cac san phdm vonfram c6
gia tri gia tang cao hon;
- Ngudn cung 6n dinh tir Cong Ty Nui Phéo, co s& san xudt hién dai c¢6 kha nang san xuét
céc san pham chit luong cao dép tmg yéu cau cu thé ciia khach hang;
- Chi phi chuyén dbi thép, va dugc huong cac chinh sach vu dai vé thué;
- Uy tin tbt trén thi trudong nho sy hd tro vé cong nghé va k¥ thuat cong nghé cao wu viét
hang dau thé gidi.
Dudi ddy 1a mot sb chi tiéu trén bdo céo tai chinh cia MTC
Pon vi: ty dong

Chi tiéu 31/12/2025
Tong gia tri tai san 6.286
Vén chu sé hitu 3.694
Doanh thu thuan 4.474
Loi nhuan gop 752
Loi nhuén ké toan trude thué 799
Loi nhuan sau thué 761

(Nguén: bdo cdo tdi chinh da dwoc kiém todn nim 2025 ciia MTC)
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4.  Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam Niam % tang giam
2024 2025
Ty dong Ty ddng
Tbng gié tri tai san 23.873 23.441 -2%
Doanh thu thuan 14.336 7.443 -48%
(L&i)/16 tir hoat dong kinh doanh (145) 206 -242%
L khéc (675) (79) -88%
(Lai)/16 trude thué (821) 127 -115%
L3 sau thué (1.536) 79 -105%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Heé sb thanh toan ngén han. 1,34 1,53

Tai san ngan han/No ngén han

+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang tdn kho 0,78 0,93

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,60 0,59

+ Hé s6 No/Vén chu so hitu 1,52 1,45

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 3,00 2,08

Gi4 vén hang ban/Hang t6n kho binh quan

+ Vong quay tong tai san 0,47 0,31

Doanh thu thuin/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan -11% 1%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu -16% 1%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san -6% 0,3%

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh -1% 3%

doanh/Doanh thu thuan

D6i véi t6 chie tin dung va to chire tai chinh phi ngan hang: khéng ap dung.
5.  Co céu s& hiru, thay di von dau tw cia chii s¢ hiru
Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025, danh sach cac thanh vién gop von nim giir it nhat 5%

phan vén gop cua Céng Ty Nui Phio nhu sau:
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Tén Pang ky kinh Dia chi Gia tri phan von | Ty 1¢ phan
doanh s g6p (dong) von gop
Cong Ty TNHH 0309960069 | 23 Lé Duan, 8.634.332.124.000 80%
Mot Thanh Vién Phuong Sai Gon,
Tai Nguyén Masan Thanh Phb H6 Chi
Thai Nguyén Minh
(“MRTN")
Cong Ty TNHH 0310352925 | 23 Lé Duan, 2.158.583.031.000 20%
Mot Thanh Vién Phuong Sai Gon,
Thuong Mai Va Thanh Phé H6 Chi
Déau Tu Théi Minh
Nguyén (“TNTI”)
Tong 10.792.915.155.000 100%

(Nguon: Cong Ty)
Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025, co ciu phan vén gép ciia Cong Ty Nui Phéo nhur sau:

STT | Thanh vién gép von S6 thanh Gia tri ph‘z"in von gop % von
vién (dong) gop
I | Trong nwéc 2 10.792.915.155.000 100%
1 | T6 chuc 2 10.792.915.155.000 100%
2 | Canhan - - -

II | Nwée ngoai - - -

1 T6 chire - - -
2 Canhan - - -

Téng 2 10.792.915.155.000 100%
(Nguon: Cong Ty)

a)  Tinh hinh thay déi vén diu tw cia chi sé hiru

Trong nam 2025, Céng Ty Nui Phdo khong c6 dot ting vén

b) Giao dich c6 phiéu quy: khong co.

¢) Cac chirng khoan khac

Trong nim 2025, Céng Ty Nui Phdo khong phat hanh Trai phiéu

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén madi truedng va xa hdi cia cong ty

6.1. Tac dong lén moi trwong:

Hoat d6ng khai thac, ché bién ctia Cong ty c6 phat sinh céc tic dong téi méi trudng va cac bién

phap giam thiéu, bao vé méi trudong nhu sau:

e Nude thai san xudt bao gdbm: Nudc thai tir qué trinh ché bién ciing, nude thdo khd moong
khai thac, nudc mua chay tran khu vue nha may, nude tir cac hb thu nude thAm duge Cong
ty thu gom vao cac hd chita sau d6 phin 16n duge bom vé nha may ché bién dé tai sir dung,
phén nudc thai khong c6 nhu cau tai st dung s& duoc bom vé tram xir Iy nude thai tip trung
dé xir ly dat yéu cu trudce khi xa thai qua diém xa DP2. Trong nam 2025, tong luu xa thai
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6.2.

tai diém xa DP2 1a 7.298.170 m?. Nu6c mua chay tran khu vuc bai dét d4 thai duoc thu gom,
xir Iy tai hé théng cac hd ling sau d6 dugc xa thai qua diém xa DP3, tdng luu lugng x4 thai
trong nam 2025 12 250.871 m?.
Céng ty thuc hién quan tric lién tuc, tu dong tai cac diém xa DP2, DP3 va s6 liéu duge truyén
truc tiép vé hé thong tiép nhan dit liéu ctia S& Nong nghiép va Mbi truong dé duge theo dbi,
giam sét. Két qua quan tric lién tuc tyr dong va quan tric dinh ky tai cac diém xa thai DP2, DP3
lu6n thap hon gia tri cho phép tai Gidy phép méi truong di duoc cip.
Dét d4 thai phat sinh tir hoat dong khai thac dugc phén loai trude khi db thai; dat da thai
khong c6 tiém nang phat sinh axit dwoc luu giit tai bai dt da thai phia Bic va phia Nam,
d4t d4 thai c6 tiém nang phat sinh axit dwoc luu gift tai béi thai trong moong khai thac va
hd chua quang dudi sunfua; d4t da thai c6 ham luong Asen cao dugc b 1ap tai bai thai phia
Bic.
Quing dudi phat sinh tir qua trinh ché bién bao gdm quing dudi oxit va quing dudi sunfua
duoc luu gitr, ¢b 14p tai 02 hd chira riéng biét theo phuong an da duoc phé duyét trong Gidy
phép mdi truong. Quing dudi sunfua duoc luu gitt ngdp dudi nuée 2m dé ngin chin qua
trinh oxi hoa phat sinh dong thai axit. Nam 2025, phat sinh khoang 372.3037 tin quing dudi
sufua duge luu giit tai hd STC va 1.702.413 tAn quing dudi oxit duge luu giit tai hd OTC.
Bui, khi thai phét sinh tir hoat dong san xudt dugc thu gom, xir 1y tai cac hé théng loc bui
u6t, hé théng xir 1y khi thai HoS dat quy chuén trude khi xa thai ra ngoai méi truomg. Thue
hién quan tric khi thai dinh ky theo quy dinh, chét lwong khi thai d4u ra ludn thdp hon giGi
han cho phép tai Gidy phép méi trudng da duogc cp.
Cong ty thuc hién kiém soat bui, tiéng on, d6 rung tir cac hoat dong khoan nd min, bdc xtc
van chuyén quing, d6 thai...bang céc bién phap nhu: tudi nudc thuong xuyén cac tuyén
duodng van chuyén; trong cdy tai nhitmg khu vy hoan thanh cong tac dat; 4p dung nb min vi
sai phi dién dé giam rung chén, séng ap luc khong khi, bui, 6n va d4 ving; thiét 1ap ban
kinh nd min an toan tir 200 m — 300 m...Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién quan tric dinh
ky chét lugng khéng khi, tiéng dn xung quanh va quan tric rung chén tu dong tai 04 vi tri
xung quanh khu vuc moong khai thac.

Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Téng lwong nguyén vt lidu dwoc sir dung dé san xudt va déng géi cdc san pham va dich

vu chinh cia té chike trong ndm.

Trong nam 2025, Cong ty da sir dung ngudn nguyén liéu dau vao chi yéu 1a quing tho tir

quaé trinh khai théc.

Téng khdi lugng khodng san nguyén khai trong ky bo cdo (méi dua ra khoi trang thai tu

nhién, trude khi van chuyén vé kho bii tai ctia mé hodc vé khu vuc tuyén tach/phan

loai/lam giau khoang san): 2.279.660,51 tan.

Céc loai hoa chét chinh ma Cong ty dé sir dung cho qué trinh san xut trong nam 2025:

- Axit Sunphuaric (H2SO4 94%-98%): 3.990,1 tin

- O-xy gia (H202 50%): 220,8 tén

- Voi bdt (90%): 9.394.24 tin

- Natri Cacbonat (99,5%): 6.633 tin

- Natri Chloride (99%): 1.003 tin
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b)

6.3.

- BOotsit (100%): 638 tAn

Bao cao ti 1€ phén tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xuét san phém
va dich vu chinh cuta td chiec.

Tdi sir dung nguon nuée

Phin 16n nude thai tir hd chira quing dudi OTC va STC s& duge bom tudn hoan vé nha
may ché bién dé tai str dung, mot phén duge bom vé xtr 1y tai Tram xir Iy nudc thai dé xir
ly dat quy chuén theo Gidy phép méi trudng trude khi xa ra sudi Thiy Tinh. Nude tir hoat
dong khai thac, mot phén cling dugc tudn hoan cho nha may ché bién, mot phén s€ duoc
bom v& Tram xir Iy nudce thai dé xu ly. Trong nam 2025, khoang 8.305.000 m® nude duoc
tudn hoan tir cac hd chira phuc vu cho san xuét, chiém 82% tong lugng nude st dung cia
Cong ty.

Tdi sir dung chdt thai

Nam 2025, téng khdi luong céc loai chat thai phat sinh 14 1.961 tin, trong d6 chét thai tai
ché (phé liéu) chiém 33% tong luong chét thai phat sinh.

Tdn dung dat da thai lam vét liéu xdy dung

Trong nam 2025, Cong ty da tai sir dung 125.992 m> dét da thai khong c6 tiém niang phat
sinh axit (d4t d4 thai sach) dé thi cong xdy dung dép hd chira quing dudi va xdy dung cac
co s ha tAng ndi mo.

Tiéu thu nang luwgng

Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Muc tiéu thu nang lugng nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

Loai nhién liéu Khéi lrong Str dung cho muc dich

Vian hanh cac thiét bi san xuat, may

DAau Dizesel 861.953 lit o I S
phat dién, van tai

Xang 34.430 lit Van tai

Dién nang mua ngoai 132.127.268 kWh

Van hanh cac thiét bi san xuét va
hoat dong ctia van phong diéu hanh

b)

Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hidu qua.

Nim 2025, Cong ty da thuc hién cac giai phap tiét kiém dién trong mot s chu trinh hoat
dong san xuét. Luong dién tiét kiém duogc tir cac giai phap nay khoang 460 nghin kWh,
cu thé cac giai phap duoc trinh bay tai myc ¢ dudi day.

Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cép cac san phém va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung ning luong tai tao); béo cdo két qua cua cac sang kién nay.
Céc sang kién tiét kiém nang luong va két qua dat dugce vé muc tiéu tiét kiém, str dung
hiéu qua nang lugng trong nam 2025:

Kiém so4t va stra chita cac diém ro ri khi nén tai nha may Nui Phdo bang méy do siéu 4m
SONAPHONE.

Lip dat thay thé dén chiéu sang str dung dién lu6i bang dén nang lugng miit trdi cho tuyén
duong va khu vuc van phong.

Str dung khi nén &p suét thap cho bé trung hoa Bismuth (TK030/032) tir cic may thdi khi
qua d6 dimg van hanh may nén khi CP501 gitip tiét kiém nang luong.
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Tiéu thu nwéc

a. Ngudn cung cap nudce va lugng nudc str dung.

Ngudn nude cung cép cho hoat dong san xuét ctia cong ty bao gobm: (1) Nude mit tir song
Cbng; (2) Nude tudn hoan (tir cac hd chira quing dudi OTC & STC, hd chuyén tiép PTP,
céc hd thu COT va V-notch).

Lugng str dung va ty 1& phan trim nhu sau:

Nim 2025 Ty 1& %
Téng luu lrgng nwée siv dung (nghin m3) 10.081 100
Nudc mat (Song Cong) 1.776 18
Nuée tuan hoan 8.305 82

- Nuéc tir OTC 2.918
- Nuée tir STC 2.548
- Nude tir ho chuyén tiép PTP 1861
- Nudc tuan hoan tir hd thu COT 331
- Nude tuan hoan tir hd thu V-notch 647

b. Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung.

6.5.

b)

6.6.

b)

Tdéng lugng nudc tai ché & tai sir dung (tudn hoan) trong nam 2025 14 8.305.000 m? chiém
82% tong nhu cau sir dung nude cua Cong ty.

Tuén thi phap luit vé biao vé mdi trrdmg

S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cde quy dinh vé méi truong
trong nam 2025: Khong c6

Tong sé tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong co.

Chinh sach lién quan dén ngwdi lao déng

Tinh dén 31 thang 12 nam 2025, toan Cong ty ¢ 1.032 ngudi lao dong chinh thirc trong
do6 ¢6 11 nguoi nude ngoai va 1.021 nguoi Viét Nam. Thu nhap binh quan cta nguoi lao
dong Viét Nam dat 14.3 triéu dong, murc lwong tdi thiéu ctia ngudi lao dong trong Cong
ty 12 4.800.000 ddng.

Chinh sach lao dong nhdm dam bao stic khoe, an toan va phic loi ctia ngudi lao ddng
Viéc dam bao strc khoe cho Nguoi lao dong khong chi 1a trach nhiém ma con 1a muc tiéu
quan trong trong viéc xdy dung mot hé sinh thai bén vimg tai MHT. Bang viéc tuén tha
quy dinh ctia phéap ludt vé thoi gior 1am viée, thoi gid nghi ngoi va céc quy dinh vé phap
luat lao dong va moi trudng lam viée an toan, lanh manh va tich cyc. Ngoai ra, Cong Ty
con xdy dung tram y té noi bd véi ddi ngii y nhan vién y té chuyén mén cao va dugc
trang bi t6t dé hd tro kham chita bénh théng thudong & mirc d6 nhe va xir ly khén cép khi
xdy ra tai nan ¢ khu vuc trong va xung quanh duy an.

Trong nam 2025, MHT tiép tuc kién dinh vai dinh hudng xay dung va nang tam dinh vi gia tri
nhan vién nhu mot tru cdt quan trong trong chién luoe phat trién bén viing. Chung t6i xac dinh
réng mot luc luong lao dong gén két, hiéu qua va c6 nang luc thich (rng cao chinh la nén tang tao
nén loi thé canh tranh dai han.

Trén co s do, MHT tép trung toi uu hoa toan dién cac quy trinh nhan sy va van hanh theo huéng
tinh gon, minh bach va nhat quan. Cac quy trinh tiép tuc dugc ra soat, chuan hoa va cai tién nham
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tinh gon thu tuc nhan sy, day manh ing dung cong nghé va nang cao hiéu qua phoi hop giiia cac
bo phan, phong ban, qua d6 gop phan nang tam trai nghiém nguoi lao dong va hi€u qua van hanh.

Tai tu duy va thiét ké hé thong dai ngd tong thé

Trong nam 2025, MHT trién khai dng b6 céc chuong trinh téi tu duy va thiét k& lai hé thong dai
ngo téng thé hudng tdi viée nang cao dinh vi gia tri nhan vién, gia ting mac do gén két va thuc
déy hiéu suét lam viéc mot cach bén viing. Chung t6i xac dinh réng dinh vi gia tri nhan vién khong
chi dén tur thu nhap, ma con tr sy minh bach, cong béng, co hoi phat trién va strc khoe toan dién.

Chung t6i day manh truyén thong va di thoai cdi mé vé chinh sach thu nhap va dai ngd téng thé,
gitip ngudi lao dong hiéu rd gia tri tong thé ma Cong ty mang lai. Hé thong dai ngd duoc thiét ké
va tai thiét ké theo hudng linh hoat, cho phép diéu chinh phu hop voi dac thu cong viéc, nang luc
va muc d6 dong gop clia timg ca nhan. Dong thoi, cac chinh sach dai ngd tong thé duoc ca nhan
hoda c6 trong tam, nham gill chén va phat trién luc luong nhan su then chét.

Nim 2025 ghi nhan budc chuyén bién quan trong trong viéc mé rong va nang cao higu qué céc
chuong trinh déi ngd tai chinh. Cong ty da trién khai ddng bg nhiéu chinh sach méi va diéu chinh
chinh sach hién hitu nhdm dép tng sat hon nhu ciu thuc tién ciia ngudi lao dong va yéu cu van
hanh. Cu thé, gia ting quyén lgi thudng chuyén can danh cho ngudi lao dong cap béc; gia ting
hd tro di lai nham chia sé chi phi sinh hoat va nang cao mitc d6 an tdm cho ngudi lao dong. Bén
canh do, chuong trinh thudng ning suat duge trién khai cho cac vi tri dic th tai bd phan Bao tri,
gin thu nhap véi hiéu qua thuc hién cong viéc va mic do dong gép. Pong thoi, gia ting dai ngd
thong qua chuong trinh thuéng dam bao cho cong nhan van hanh tai bo phan san xut cia Nha
may Nui Phao va MTC, gbp phﬁn n dinh thu nhép va tao dong luc lam vi€c cho Nguoi lao dong.

Hé théng béc luong danh cho ngii thg Bao tri va tho van hanh dugc thiét ké va hoan thién, bao
dam thu nhap phan anh dang trinh d¢ tay nghé, kinh nghiém va yéu cau cong viec. MHT tiép tuc
duy tri va mé rong co ché chi tra theo k§ nang va tay nghé, timg budc hoan thién phan bac cong
viéc va bac van hanh, qua d6 khuyén khich ngudi lao dong khong nglmg nang cao nang luc va
hiéu qua lam viéc. Viéc minh bach héa ké hoach thu nhép trung han gitp ngudi lao dong &n dinh
tam ly, chu dong xdy dung 16 trinh phat trién nghé nghiép va tang cudng su gén bé lau dai véi
Cong ty.

Trong céc quy trinh van hanh va tiép tuc phat trién hé thong tong dai ngd toan dién cho
Nguoi lao dong tai Cong ty nhu dudi day:

1. Chinh sach thwéng da dang phd hop v6i nhidu nhém ddi tugng Ngudi lao dong:

e Thuong thang luong thir 13 va chuong trinh thudng thanh tich cho tat ca Nguoi
lao dong cén ¢t vao tinh hinh san xuat kinh doanh.

 Thuong chuyén can: ap dung cho Nguoi lao dong cép béc 6 tai Cong ty v6i sb
tién 400.000 dong/ thang khi dap tmg du diéu kién theo chinh sach ndi bg.

e Thuong nang luc d4p dung cho nhém céng nhan van hanh

o Thuong giit chin nhén tai: 4p dung cho nguoi lao dong gift vai trd trong yéu
trong to chure

e Thuong khu vuc: d4p dung cho nhan vién an ninh thue hién cong viée tai céc
khu vuc déc thu trong Cong ty

o Thuong khu vyc danh cho Nguoi lao dong nhém tuyén khoang
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o Thudng tay nghé cho Ngudi lao dong cp bac 6 tai vi tri dic thi tai phong Bao
tri

o Thudng ngdi sao thang va ngdi sao thudng nién nhim ghi nhan su kip thoi nd
luc va dong gop nodi bat cua Nguoi lao dong trong thang hoac trong nam

o Céc chuong trinh, giai thuéng khac nhdm ghi nhan cac sang kién dic biét va
nhiing thanh tich ca nhan cling nhu tap thé tich cyc tham gia hoc hoi, xay dung
véan hoa to chire

2. Bao hiém cham so6c sirc khée: Cong ty cung cap chuong trinh bao hiém cham soc strc

khoe toan dién khong chi cho Nguoi lao dong ma con cho ngudi than cta ho nham déng
hanh bao vé& stic khoe, giam bdt ganh ndng tai chinh cho gia dinh Nguoi lao dong dé
Nguoi lao dong yén tdm cong téc.

. Hb tro dn ca: Cong ty cung cip t6i thiéu mot bita an chinh mdi ngay cho moi nhan
vién. Dbi véi lao dong ngoai tinh Coéng ty nang cao tiéu chuin véi ba bita dn mdi
ngay dé thu hat v6i nhitng vi tri déic thu can tuyén lao dong ngoai tinh. Cu thé, mirc
tién an phu hop véi didu kién lam viée, 45.000 dong/bira khi 1am viéc tai Nha may
va 60.000 déng/bita khi lam viéc tai Van Phong Ha Noi.

. Cho 6: Nguoi lao dong nudc ngoai va ngoai tinh 1a nhitng ngudi phai xa nha téi Nha
may lam viéc, dugc cung cap cho ¢ khi lam viéc tai Mo.

. Quyén lgi khi nghi 6m: Ngudi lao dong nghi ém dwoc Cong ty tra luong 100%, t6i da
7 ngay/ nam

. Quyén lgi hd tro di lai:

. Cong ty cung cap tuyén xe cb dinh xe dura don hang ngay giup Ngudi lao dong
di chuyén thuan tién va an toan.

° Cong ty cung cip dich vu guri Xe may mién phi cho Nguoi lao dong tai Vin
phong Ha Noi va mot s6 diém giri xe may tai Thai Nguyén ma Cong ty da ky
hop dong dich vu.

. Cong ty hd tro chi phi di lai cho Nguoi lao dong nude ngoai va ngudi lao dong

ngoai tinh di chuyén tit/ dén diém tuyén dung dén/ tir noi lam viéc.

. Hb trg' chi phi di lai cho Nguoi lao dong di chuyén di lam hang ngay tir 8KM/
1 chiéu tr¢ 1én dén noi lam viéc hoac diém bat xe buyt Cong ty gan nhat.

° HO tro chi phi di lai cho cac vi tri ddc thu phuc vu yéu cau cong viée

. Boi duéng hién vat: Nguoi lao dong dugc nhan bdi dudng bang hién vét khi thye hién
cac cong vi€c nang nhoc doc hai theo quy dmh phép lut va quyét dinh coa Tong
Giam ddc.

. Kham sire khée: Nguoi lao dong duoc quyén loi kham sirc khoe dinh ky ¢6 danh muc
kham nhiéu hon so v6i quy dinh ctia phap luat dac biét 1a tam soat ung thu va doi véi
lao dong nir, gitip phong ngtra va phat hién sém cac van dé veé stc khoe.

Cic hoat dong phong trao, xiy dung vin hoéa gin két va Chwong trinh tich diém
dbi qua MPoint, D-MPoint nhim khuyén khich Nguoi lao ddng, cac phong ban chu
dong tham gia cac chuong trinh, cic hoat dong do Cong ty hodic bén ngoai td chirc lién
quan dén cong viéc, ké hoach phat trién ban than cia Nguoi lao dong va myc tiéu san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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10. Chinh sach hoc héi va 1§ trinh cong danh: Cong ty dong hanh ciing Nguoi lao dong
trong qué trinh hoc héi va phét trién ban than. Hanh trinh hoc héi khéng gidi han voi
céc cong cu hd tro duoce tu van boi nhitng nguol huén luyén vién va cdc giang vién noi
bo, giup thuc d4y tinh than ty hoc, hoc hoi tir ddng nghiép va lan toa vin hoa hoc tu chu
trong toan to chirc 14 mot trong nhitng chinh sach va dinh huéng phat trién bén viing
ciia Cong ty. Tai Cong ty, cac co hoi thang tién, bdi dudng nang luc chuyén mon, ky
nang mém va cac nang lyc lanh dao ludn dugc rong mo d6i v6i tat ca cac cip bac noi
ma Nguoi lao dong duge ling nghe, trao ddi da chiéu va tham gia thiét ké 16 trinh cong
danh cua chinh ban than ho.

11. Chinh séch thim héi: Cong ty va cong doan thé hién sy quan tm, chia sé ctia Cong ty

va Cong doan d6i v6i Nguoi lao dong va ngudi than khi c¢6 hiéu sy, hy sy va ém dau. =

- S

12. Trang bi dién thoai va ho trg' cwde phi di dng: Ngudi lao dong dugc trang bi dién ON
thoai va hd tro cude phi hang thang nham su dung tiét kiém, hiéu qua va phuc vu cho 'N
muc dich cong viée can ctr trén yéu cu cong viée va dé nghi cua Trudng bd phan. THA
10A

13. Xay dung, duy tri va phat trién quy Masaners chim soc Masaners: V6i muc tiéu 101
cham séc cho NLD va gia dinh thong qua cac hoat dong thuong nién, xay dung su gan —

két v6i cac gia dinh nhé nhu hd trg hoc phi, giai thuéng danh cho hoc sinh 1a con em ¢6 ==
thanh tich cao trong hoc tdp, quan tdim cham séc cha me/than nhan nguoi lao dong.. ..

V6i nhitng nd luc cua doi ngii nhan su tdm huyét, sy cam két ctia Ban lanh dao trong quan
Iy ngudn nhén luc ciing v6i viée ddy manh cac phong trao thi dua san xuét - kinh doanh va
phat trién chinh sach dai ngd vuot trdi, nam 2025 Cong ty tiép tuc dugc vinh danh “Doanh
nghi€p vi nguoi lao dong” va tiép tuc duge nguoi lao dong tin tudng, dong hanh va dugc
chimg minh bang viéc 3 nam lién tiép Cong ty dugc t chirc toan cau vé van hoa noi lam
viéc Great Place To Work® vinh danh la “Noi lam viéc tuyét voi” véi ty 1€ ngudi lao dong
ddng y rang chiing t6i 1a noi lam viée tuyét voi 1én dén 91%”.

c)  Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tai NPMC, chuing t6i ludn dit con ngudi vao trung tim ciia moi chién luge phat trién bén vimg.
Nim 2025, cong ty da trién khai mot loat chuong trinh dao tao va phat trién nham thuc ddy van
héa hoc tap sudt doi, phat trién ning luc lanh dao tré va ning cao gid tri nhan vién thong qua
chién luoc dinh vi EVP (Employee Value Proposmon) Nhitng nd luc nay khong chi phan anh
cam két ctia chung toi dbi voi cac gid tri cbt 181 "Ton trong - Ddi mai - Két qua" ma con gin
két chat ché voi cac chién luge ESG (Mbi truong, Xa hoi va Quan tri), DEIB (Pa dang, Cong
bing, Hoa nhap va Thudc vé) va EVP/PVP (Pinh vi Gia tri Nhan vién/Gia tri Con nguoi)

* Chuong trinh phat trién nang luc lanh dao: Chung t6i di t6 chuc cac chuong trinh dao
tao nham phat trién k§ ning lanh dao cho do1 ngii quan ly va nhéan vién tiém niang. Muc
tiu la xay dung thé hé 1anh dao tuong lai, sin sang dan dét t6 chirc trong méi truong toan
cau hoa va linh hoat thich Gmg véi su thay doi. Két qua du kién 14 tao ra d6i ngii lanh dao
c¢6 kha nang thic ddy sy phat trién bén vimg va d6i méi trong cong ty. Cac hoat dong
trién khai trong nam 2025 c6 thé ké dén nhu cac phién thao luén dinh ky cua lanh dao va
céc budi khai van.

* Dao tao néng cao va tai dao tao nang luc chuyén mén: Ching 61 tap trung vao viéc
nang cao k¥ niang chuyén mén cho cac phong ban chirc ning, dic biét 1a San xuét, Tuyen
khoang va Béo tri. Muc dich la ddm bao nhén vién lu6n cap nhét kién thirc méi nhat, dap

ing yéu cdu cong viée va nang cao hiéu suét lao dong. Ket quéa mong doi la tang cudng
chét lugng san pham va dich vy, gép phin vao su phat trién bén viing ctia cong ty
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« Chuong trinh x4y dung doi ngii ké c4n va quan tri nhan tai: Chung t6i di khoi dong va
xem xét lai k& hoach ké nhiém va chuong trinh quan 1y nhan tai, nhim dam bao sy lién
tuc trong lanh dao, phat trién nhén tai ndi bo, dn dinh co cAu nhan su va chuén bi cho cac
bién dong nhén sy trong truong lai. Muc tiéu 1a x4c dinh va phat trién nhitng c4 nhan c6
tiém nang, dam bao ho sin sang dam nhén céc vai trd quan trong trong tuong lai.

* Chuong trinh thi tay nghé Chung t6i da hoan thanh chuong trinh thi tay nghé hang nam
cho bd phén Béo tri, bao gbm ca phan thi ly thuyét va thuc hanh. Muc dich 1a danh gid va
nang cao k§ nang thuc t& ciia nhan vién, dam bao ho dap tmg dugc cac tiéu chuén cong
viée. Tir d6 xac dinh ning lyc nhén vién dé ghi nhan va tudng thuong ximg déng, bén
canh d6 1am co s cho viéc xdy dung ké hoach phat trién c4 nhan ctia nguoi lao dong.

* Chuong trinh dao tao tudn thu: Song song véi cac hoat dong phat trién nguoi lao dong,
chung t6i d& 1énké hoach va thuc hién cac chuong trinh dao tao bit budc vé An toan va
Strc khoe nghé nghiép (OHS), K§ thuat An toan Hoa chat, Phong chdy chita chay va ciru
hg, cling nhu van hanh thiét bi,vv. Muc tiéu la dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat
va tao moi truong lam viée an toan cho nhén vién. Ngoai cac chuong trinh lién két ngoai,

2 =~

cong ty cling tap trung vao cac hoat dong dao tao ndi by dé tang cudong nhan thirc, mo 137

rong k§ ning cling nhu tiét kiém chi phi hoat dong. R

Nam 2025, NPMC da khang dinh cam két dau tu vao nguf“)ri nhan lyc théng qua viée trién khai 'E?E
cac chuong trinh dao tao va phat trién toan dién. Nhing no luc nay khong chi néng cao néng ai
lyc ca nhan ma con cung ¢0 van héa hoc tap suot doi, phat trién lanh dao treé va thuc déy cac 0
chién luge nhu ESG, DEIB, EVP/PVP. =

V61 56.327 gio hoc tap va 35.087 luot tham gia, chung t61 ty hao vé sy tién b trong viée xay
dung mdi truong lam viée ton trong, ddi mai va hudng t6i ket qua. Nhitng thanh twu nay khong
chi dap img nhu cau hién tai ma con chuan bi cho tuong lai bén vitng cia NPMC.

Chung 6i s& tiép tuc ddu tu vao con ngudi, coi d6 1a nén tang cho su phat trién bén vimg va
thinh vuong chung. ! ) )

6.7. Bio cdo lién quan den trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac chuong trinh phat trién cong ddng theo dinh huéng
bén vimng, tap trung vao ba tru cdt chinh: phét trién kinh t& dia phuong, an sinh x& hoi — gido
duc, va y t& — moi trudng — ha tAng ndng thon. Cac hoat dong khong chi mang gié tri hd tro
trudc mat ma con goép phan tao nén tang sinh ké dn dinh, ning cao chat lwong sdng va tang
cuong su gin két 1au dai véi cong ddng.

PHAT TRIEN KINH TE

Quy Vén vay Phuc hdi kinh té

Trong nam 2025, Cong ty phdi hop véi Chi nhanh Ngan hang Chinh sach x& hoi tinh Théi
Nguyén va hoi doan thé cac xa An Khanh, Phu Lac thim dinh, giai ngan 950 triéu dong cho 19
ho dan dé trién khai cdc md hinh phét trién kinh té ho gia dinh (17 ho trdng che, 01 ho tréng
cdy an qua, 01 hd chan nudi).

Tinh dén cudi ndm 2025, Qu§ da hd tro tdng cong 497 hd véi tong sb6 von quay vong dat trén
18 triéu ddng (gia tri quy ban dau hon 6 ty ddng). 100% sb ho tham gia dd ma rong quy mo san
xudt, cai thién thu nhép, gop phan thic day sinh ké bén viing tai dia phuong.

Phit trién mé hinh Nong nghiép & Khuyén nong
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o Ning tAm thwong hiéu ché: Tiép tuc ddng hanh cung Hop téc xa (HTX) ché Nhat Thic
thong qua viéc tu van thiét k& mau ma va hd tro kinh phi in 4n bao bi cho san phdm Tra
OCOP “Béach Long Huong”.

e Phat trién HTX méi: HS tro thanh 1ap méi HTX Sy Thu Tra tai xa Pai Phic vai 14 ho
thanh vién, quy mé dién tich san xudt 6ha va hd tro kinh phi trang tri phong trung bay
san pham.

e Lién két phat trién md hinh nudi ong mat:

o HTX Néng nghiép Tan Linh: d phat trién tir 170 dan ong (nam 2023) 1én hon 500
dan, san lwong mat dat hon 10 tAn/nam. Trong ndm 2025, Cong ty thu mua 50 lit
mat ong cia HTX dé lam qua ting nhan vién va ddi tac, gop phan hd tro tiéu thy san
phim cho ba con.

o THT nudi ong mét xa Pai Phtic: Cong ty td chirc tdp huin ning cao ning luc k§
thuét va hoc tap kinh nghiém. Pong thoi, hd trg kinh phi 20 triéu dong thiét ké nhan
hiéu cho hai loai chai (350ml va 1.000ml) dé phat trién thuong hiéu

e HO tro mé hinh chiin nudi sinh thai: Trao ting 20 triéu dong mua con giéng cho hai

mo hinh chan nuéi lon tra xanh sinh théi tai x6m Viét Thing x4 An Khanh va x6m 9 x4
Phu Lac, gop phan da dang héa sinh ké cho nguoi dan.

CONG TAC AN SINH XA HOI & PHAT TRIEN CONG PONG

Pao tao va ning cao nhén thirc cng dong:

Trong nam 2025, Cong ty to chirc 14 budi tuyén truyén vé k¥ nang séng, an toan dién, phong

chbng dudi nude va bao vé méi trudng,... voi hon 4.300 luot ngudi tham gia. Cac hoat dong

duoc dinh hudng chu trong trang bi k¥ ning sdng thiét yéu théng qua céc chuong trinh mang

tinh thuc hanh.

Trong khu6n khd Chuong trinh “Pudng boi xanh” phéi hop ciing céc trudong Tiéu hoc va THCS

trén dia ban, Cong ty hd tro 40 triéu dong dé tb chirc khéa day boi mua hé cho hoc sinh trudong

Tiéu hoc Ha Thuong va Tiéu hoc Kim Péng. Két qua, 110 hoc sinh da hoan thanh khéa hoc va

duoc cip chimg nhan t6t nghiép, gop phan giam thiéu nguy co dudi nuée.

Cic chwong trinh hoc bong:

- Chuwong trinh “Théip sing niém tin, tiép sitc em dén trwong — Vi em hiéu hoc”:
Thang 08/2025, Cong ty trao tang 20 suat hoc béng cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan
dat thanh tich cao trong hoc tap. Pay la hoat dong niam trong chuong trinh lan thu XIII
do Hoi Khuyén hoc tinh Thai Nguyén tb chirc.

- Chwong trinh “Ngay mai cho em”: Trao ting 13 sut hoc bong véi tong tri gia 65 triéu
ddng danh cho tré em md cdi. P4y 1a chuwong trinh do Céng ty khéi xudng tir nam hoc
2025-2026, v6i sit ménh chim lo vat chét 13n tinh than cho tré em md cdi, tré em dan
toc thiéu sd va nhitng em c6 hoan canh khé khan.

Tai tro co sé vat chit treong hoc: Nhén dip khai giang thang 09/2025, Cong ty da hd tro
trang thiét bi gido duc, co s& vat chit cho truong hoc véi tong tri gia trén 55 triéu déng, bao
gom:
- Trao tang 01 Tivi 65 inch cho truong Tiéu hoc & THCS Phuc Linh phuc vu cong tac
giang day.
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Lip dat hoan chinh hé théng 10 binh nudc néng cho trudng Mam non Tén Linh, gitp
cai thién diéu kién sinh hoat cho céc chdu nho.

Hoat dong Tri 4n va Trach nhiém Xa hgi:

Tri an gia dinh chinh sach ngwoi ¢6 cong véi cach mang: Nhan ngay Thuong binh -
Liét st 27/7, Cong ty da tham hoi va trao ting 40 sudt qua tri 4n céc cn bd ldo thanh
c4ch mang va gia dinh chinh sach trén dia ban cc xi 14n c4n ving du 4n. Pdng thoi,
Cong ty t6 chiic hoat dong dang huong, ding hoa tudng niém céc Anh hing liét si tai
Khu Di tich lich sir Quic gia 27-7.

Tét vi ngwdi nghéo: Hudng tng Tuén cao diém “Tét vi ngudi nghéo nam 2025” cia
tinh Thai Nguyén, cong ty trao ting 90 suit qua bing hién vat tri gia 45 triéu ddng cho
céc ho nghéo, ho ¢ hoan canh dic biét kho khin, gop phan gitp ba con ¢6 thém didu
kién vui Xuan dén Tét va vuon 1én trong cudc séng.

Chuwong trinh “Vui Trung Thu ciing thiéu nhi”: Cong ty hd tro kinh phi cho céc xa
trong ving du an (mdi dia phuong 5 triéu dong) dé t6 chic Tét Trung thu cho cac em
nho. Tong tri gia qua ting danh cho thiéu nhi trong dip nay 1a 20 triéu dong.

Ctru tro khin cip: Kip thoi trao ting gin 5.000 suét nhu yéu phim (tr gid gan 1 ty
ddng) hd trg ngudi dan khic phuc hiu quéa con bdo sb 11 (Matmo) va 1ii lut tai Thai
Nguyén.

Vin hoéa va Giao luu cfng dong:

Bio ton viin hoa: Hudng tng Ngay Dai doan két toan dan toc (18/11/2025), Cong ty
Nui Phéo hd trg 20 triéu d@)ng cho Cau lac b Van hoa, Vian nghé Dan toc Cao Lan xa
Ha Thuong (nay la x& An Khanh). Ngudn kinh phi nay duoc sir dung dé trang bi 22 b
trang phuc truyén thong, giup cong ddng dan toc thiéu s gin giit dién mao va ban sic
dac trung ctia dan toc minh.

Giin két dia phwong: Tich cyc tham gia va ddng hanh cung céc su kién vin hoa xa hoi
tai dia phuong, chung vui cting ngudi dan trong ngay dai doan két toan dan tai cac khu
déan cu, tham du va chic mimg ngay thanh 14p cac t6 chire chinh tri, x4 hoi va cac hoat
d6ng tang qua cho gido dan c6 hoan canh khoé khan... Téng gia tri hd trg cho céac hoat
dong nay khoang 300 tri¢u dong.

Y TE, NUOC SACH VA VE SINH MOI TRUONG

Hién mau va téc nhan dao: Phbi hop voi Trung tim Huyét hoc - Truyén mau (Bénh vién
Trung wong Thai Nguyén) t chirc chuong trinh hién méu nhan dao v6i chi @& "Mdt giot méau
cho di - Mot cude doi & lai", tiép nhan 246 don vi mau. Bén canh d6, hoat dong hién toc lan
dau tién duoc trién khai da thu hut sy tham gia tich cuc ctia can bd nhan vién. Toan bo toc hién
tang dugc giri dén Hair Salon Hoang Phu (TP. HS Chi Minh), thuéc Mang lu6i Salon Téc Hong
- Mang lu6i Ung thur vii Viét Nam, noi hd trg phu nit méc ung thu va qua cac chuong trinh ting
toc gia va cham soc tinh than.

Nuwoc sach:

Duy tri chuwong trinh hd trg nude sinh hoat bén vitng cho nguoi dan xém Subi Cét, x4
An Khanh.
Hb tro nude sinh hoat va nude udng tinh khiét cho nguoi dan xém 13, xd Phu Lac.
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Quan ly rac thai, vé sinh méi trwong: Trao tang 500 thung rac chuyén dung (tri gia 80 tricu
ddng) cho cac tuyén phé vin minh tai x3 Pai Phuc; dong thoi t6 chuc tap huén phan loai rac
thai nguf”)n cho hoi vién phu nit xa.

PHAT TRIEN HA TANG NONG THON MOI

Trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh 6 du an ha ting trong diém véi tong kinh phi hd trg
gin 300 tridu ddng. Cac hoat dong nay déng gop truc tiép vao muc tiéu dua x& An Khanh, Pha
Lac dat chuan Nong thon méi nang cao va xa Pai Phuc dat chuan Nong thon méi kiéu mau.
Ha tang giao thong va thip sing lang qué:

e Dién chiéu sang: Lip dat kéo dai 2km hé théng duong dién thip sang tai cdc X3 An
Khéanh va Phua Lac, gbp phé"ln dam bao an ninh trat ty va an toan giao thong cho ba con.

e Giao théng néng thon: HJ tro kinh phi xay dung dudng giao théng kiéu miu tai xém
Ngoc Linh (xd Pht Lac); xdy dung 2 tuyén muong thoat nu6e cho tuyén dudng bé tong
mao rong 6m tai xom Khuan Linh va Bai Bong (x&@ An Khanh).

e Khic phuc thién tai: Kip thoi hd trg kinh phi stra chita cac tuyén duong bi sat 1¢ do
mua bdo gdy ra tai x6m 2 (x& Phu Lac), dam bao giao thong théng subt va an toan cho
nguoi dan.

Cong trinh dan sinh va Nha dai doan két:

e X6a nha tam, nha dét nat: HO tro 60 triéu ddng xdy méi 1 ngdi nha Pai doan két cho
ho nghéo c6 hoan canh kho khan tai xom Péng Triing (x4 Pai Phuc). Pay 1a céng trinh
y nghia, d4nh d4u viéc hoan thanh ngdi nha Pai doan két cudi cing trong 19 trinh x6a
nha tam trén dia ban thi trdn Hung Son, gép phén gitp dia phuong vé dich sém phong
trao thi dua “Chung tay x6a nha tam, nha dot nat” trong ndm 2025.

e Thiét ché vin héa — thé thao: Trang bi bd dung cu thé thao ngoai trdi cho Nha vin hoa
x6m Lugc 1 (x4 Phu Lac), gitp ngudi dan c6 didu kién rén luyén than thé va nang cao
stc khoe.

6.8. Bso cdo lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo hwéng din cia UBCKNN
Khoéng 4p dung.

III. Bio cdo va ddnh gia cia Ban Giam dbc

1. Panh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh

VE HIEU QUA HOAT PONG CUA CONG TY

Ban giam ddc dugc giao nhiém vu dai dién cho loi ich cta céc cd dong va giam sat hi¢u qua

hoat dong cua Céng ty. Bang phuong phap lanh dao méi va tip trung manh m& vao hiéu qua

véan hanh, ky luét tai chinh va hién thuc hoa gia tri tir cac vat liéu chién luogc ctia Cong ty nhu

Vonfram, Florit, Dong va Bismut, MHT d& dat dugc sy cai thién dang ké vé két qua tai chinh.

Cu thé, doanh thu tang 19% tir 6.277 ty ddng (khong bao gdbm HCS) trong nam tai chinh 2024

1én 7.443 ty ddng trong nam tai chinh 2025. EBITDA ting khoang 22%, tir 1.785 ty dong trong

nim tai chinh 2024 1én 2.175 ty ddéng trong nam tai chinh 2025, twong duong véi muc ting

0,78% bién EBITDA ttr 28,44% trong nam tai chinh 2024 1én 29,22% trong nam tai chinh 2025.

Trong nam tai chinh 2025, MHT ciing tao ra dong tién tu do cta doanh nghiép (FCFF) duong

1.478 ty ddng. Tinh dén ngay 31/12/2025, no rong cia Cong ty & mirc 10.369 ty dong, tuong

duong ty 18 no rong trén EBITDA 1a 4.8 14n, phan 4nh budc tién tich cyuc trong viée cing cb
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tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Tai thoi diém cudi nam tai chinh 2024, no rong ctia Cong ty 1a
10.757 ty ddng, tuong duong ty 18 ng rong/EBITDA 14 6,0 1an.

Cong ty ghi nhan loi nhun sau thué dat 11 ty dong trong nam tai chinh 2025, danh dau su tro
lai v6i lgi nhuan rong duong sau hai nam lién tiép béo 156. Loi nhudn cai thién do nhiéu yéu té
nhu hiéu qua van hanh, ky luét tai chinh, va sy cai thién vé& vé mirc hién thyc héa doanh thu
thudn cla tat ca cic mat hang chu luc. Diéu ndy duoc thic ddy boi nhitng thay ddi cdu tric trén
thi trudng hang hoa, trong bbi canh trit lugng tai nguyén suy giam, ham luong kim loai trong
quang giam, san lugng khai thac sut giam néi chung, va nhiing bién dong dia chinh tri n6i riéng.
MHT tiép tuc dong gop dang ké vao ngan sach nha nude Viét Nam. NPMC da hoan thanh day
du nghia vu thué va phi & ca cip trung wong va dia phuong, déng gop téng cong 1.028 ty ddng
trong nam 2025. S tién nay bao gdbm thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhdp c4 nhéan, thué
tai nguyén, tién cdp quyén khai thac khoang san, phi bao vé méi trudng, thué xuit nhap khau
va cac nghia vu phép ly khac. Vi sy dong gop tai chinh dang ké nay, NPMC duoc vinh danh
trong nam 2025 13 doanh nghiép Viét Nam dong gop ngan sach cao nhét tinh Thai Nguyén,
khang dinh cam két cia Cong ty v& phat trién bén viing va trach nhiém x3 hoi ctia doanh nghiép
tai cac cong ddng noi Cong ty hoat dong.

NPMC tiép tuc thuc hanh thong 1& bén viing va ap dung céc tiéu chudn hang dau thé gisi trong
tat ca cac linh vuc kinh doanh va céc véan dé lién quan dén cong ddng, stc khoe, mdi trudng,
phat trién bén viing, va an toan. Tai Viét Nam, Cong ty tiép tuc dugc cong nhan 1a don vi di
dAu trong phat trién bén viig, va hudng t6i ddp tng tit ca cac yéu ciu cta thuc hanh kinh
doanh bén vitng quéc té. Hoi dong Quan tri tiép tuc nhin manh tim quan trong cua viéc trién
khai “M-TRUST” - cong tiép nhan théng tin phan anh, tao diéu kién cho céc bén lién quan co
thé dua ra y kién, khiéu nai mot cach 4n danh va nhén duoc phan hdi nhanh chong.

NPMC di nhén dugc nhiéu giai thuong danh gia trong nam 2024, bao gdm chimg nhan “Great
Place To Work” (Noi lam viéc tuyét voi) trong ba nam lién tiép (2023, 2024 va 2025). Chiing
t6i tin rang thanh cong thuc sy khong chi duoc dinh nghia boi hiéu qua kinh doanh, ma con bai
hanh phiic, sy phat trién va phiic lgi ctia nhan vién — ddi tuong trung tdm trong moi hoat dong
cua chung t6i. Bén canh d6, NPMC con duogc chirng nhan va vinh danh 14 doanh nghiép Viét
Nam c6 déng gbp thué cao nhét cho tinh Thai Nguyén, Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Viét
Nam, Top 100 Doanh nghiép Bén viing Viét Nam. Nhitng giai thudng nay khong chi tén vinh
nhitng thanh twu cia NPMC trong nam qua ma con 1a dong luc thuc ddy chung t61 hudng toi
c4c muc tiéu san xuét va kinh doanh 1ém hon trong nam 2025, déng thoi khéng dinh cam két
ctia Cong ty ddi v6i muc tiéu tang trudng bén viing.

Hoi déng Quan tri da thuc hién déy da nghia vu thdm dinh va phé chuan céc nghi quyét vé van
hanh Cong ty va cac don vi truc thudc. Trong nam tai chinh 2025, c4c thanh vién Hoi dong
Quan tri khong nhan bét ky khoan thii lao nao cho vai trd ciia minh, va khong phat sinh chi phi
lién quan.

Tét ca cac nghi quyét dugc thong qua tai Pai hoi ddng C6 dong Thudng nién nam 2025 da dugce
trién khai thuc hién thanh cong.

VE HIEU SUAT CUA BAN LANH PAO CONG TY

Ban Lanh dao Cong ty da tiép tuc thue hién tét vai trd quan ly, dp tmg su tin nhiém va hd trg
lién tuc tir H6i ddng Quan tri va cac cb dong. Toéng Giam dbc va cac cip quan 1y da hoan thanh
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xuat sac chirc nang nhiém vu trong nam 2025, cling nhu trién khai hiéu qua cac nghi quyét cua

Pai hoi dong C6 dong.
2.  Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san

no thué tai chinh dai han

Tinh hinh bién dong tai san Nam 2024 Nam 2025 | % ting giam
Ty dong Ty dong

it sl gL 6.966 7.220 4%
Trong do:

Khoan phai thu khach hang 790 777 29
Hiog thn khe 2.928 2.843 3%
it st bigh 16.907 16.221 4%
Trong do

e 11231 11.059 2%
Chi phi xay dung co ban dd dang 1.209 164 -86%
T i man 23.873 23.441 2%
b)  Tinh hinh no phai tra

Bién dong céc khoan ng Nam 2024 Nam 2025 % tang giam

Ty dong Ty dong

No ngén han 5.180 4.716 -9%
Trong d6

Phai tra nguoi ban ngin han 463 1.176 154%
Phai tra ngdn han khéc 45 22 -51%
Vay va no thué tai chinh ngan han 3.662 2.822 -23%
No dai han 9.209 9.162 -1%
Trong do:

Phai tra dai han khac - - 0%
Vay dai han, trai phiéu phét hanh va 8.567 8.492 -1%
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3.  Nhirng cai tién vé co' cAu té chire, chinh sach, quan Iy

Cong ty lién luc cai tién mdi truomg lam viée dé gia tang su gin két trong t6 chirc, thong qua
d6i ngii HRBP va céc chuong trinh gén két; sin sang ling nghe nguoi lao dong qua nhiéu
phuong tién: qua khao sat dinh ky, 14y ¥ kién dong gép vé chién luge va thyc thi chién lugc, vé
céc mong mudn cai thién ctia ngudi lao dong danh cho t6 chir...

Lam méi, 1am trong sach ddi ngfi, ning cao ning suit lao dong thong qua téi cau tric cac phong
ban, tuyén chon, gin giit va phat trién nhitng lanh dao c6 tim, ¢ tdm va trao co hdi cong viée,
yén tam cong tac cho nguoi lao dong.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai

Tir nam 2020, Cong ty da x4c ap tAm nhin va st ménh, dit nén méng cho chién luge phat trién
dai han.

TAM NHIN

Trd thanh nha cung cép tich hop cac vat liéu tién tién, cong nghé cao, dong vai trd then chdt
trong hanh trinh kién tao va d6i méi toan cau.

SU MENH

Chung t6i huéng t6i tro thanh dbi tac hang dau trong cac nganh cong nghiép cong nghé cao,
noi cac san pham cua chung t6i déng vai tro then chdt trong viée dinh hinh va kién tao tuong
lai thé gioi. ‘Th()ng qua vi?c ung dung céac v'ét lidu tién tién, chﬁr'lg toi tao ra nhfn?g giai phap ==
vuot trdi nham thuc day doi méi va nang suat, mang lai két qua toi uu cho tat ca doi tac va céc

Ao A NG
bén lién quan. NH
Tam nhin va St ménh da dwoc Ban Diéu hanh xem xét va khong thay dbi trong nam 2025 vi ACC)
van dung dinh huéng chién luge va khat vong cua Cong ty. Hoi ddng Quan tri hoan toan tng NG

ho nhing nd luc khdng ngimg ctia cc cip quan 1y trong viéc phat trién kinh doanh va thure hién fPH
T4m nhin va St ménh nay. L.
5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém todn (néu co)
Khong ap dung.

6.  Bio cdo danh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwong va xa hoi cia Cong Ty
a.  Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nueée, ning lwong, phat thai...)

Uy ban Mbi trudng, X4 hdi va Quan tri cia Cong ty dugc thanh 1ap tir nam 2024 dé thiét

1ap va tich hop céc tiéu chuén ciia ESG vao hoat dong kinh doanh cta cong ty, xdy dung

chién luc luge ESG nham giam thiéu rai ro, nng cao hiéu qua, ting cuong uy tin va nang

cao gia tri cho Cong ty, ddng thoi thyuc hién va gidm sét céc hoat dong quan 1y nang luong,

sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua. Trong nam 2025, Ban Quan Iy Ning luong tiép

tuc trién khai céc du an, giai phap tiét kiém nang luong dat hidu qua. Téng mirc nang lugng

tiét kiém duoc trong nam 2025 udce tinh dat hon 460 nghin kWh.

Nam 2025, téng lwong phat thai khi nha kinh 1a 89.728 tin CO» tuong dwong; trong do,

phét thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1) 14 2.653 tin CO» twong dwong; phét thai khi nha

kinh gian tiép (pham vi 2) 1a 87.075 tin CO» tuong dwong. Dé giam thiéu phét thai khi nha

kinh, Céong ty tiép tuc thuc hién céc giai phap sir dung ning luong tiét kiém dic biét 1a cac

giai phap tiét kiém dién tap trung vao qua trinh cai tién hoat dong ctia cac thiét bi tiéu hao

nhidu dién nang trong mot s6 khau san xudt; thudng xuyén béo tri, bao dudng thiét bi, may
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moc. Nghién ctru phat trién cc du an str dung ning lugng xanh, ning lugng tai tao trong
tuong lai.

V& quan ly chét thai, Cong ty huéng dén nguyén téc giam thiéu phat sinh chét thai ngay tir
dau. Nguoi lao dong tai noi lam viée s& dugc trang bi kién thirc co ban va nang cao, bao
gdm ca nhén thiic hang ngay vé phén loai rc thai va duge dao tao “Kaizen 5S” dé quan ly
chét thai hiéu qua, giam thiéu phat sinh réc thai. Viéc tai st dung, tai ché va thu hdi rac thai
1a bién phép bén vimg hon so véi viée van chuyén ra ngoai cong truong dé xtr Iy va chon
14p theo cach thong thudng. Nam 2025, ty 1& chat thai téi ché chiém khoang 33% tong chat
thai rdn phat sinh tai mo Nui Phéo.

Ngoai ra, hoat dong khai thac khoang san tao ra mot luong 1én dAt dé thai, bao gdm: Dat da
thai khéng c6 tiém ning tao axit; Dat dé thai c6 tiém niing tao axit; DAt d4 thai c6 ham lugng
Asen cao. Céc loai dit da thai nay dugc Cong ty phan loai va xay dung bién phap quan ly
riéng nham tang hiéu qua tai sir dung, giam tai 4p luc cho céc bai thai dat da. Dat da thai
sach duoc sir dung lam vat liéu x4y dung cac cdng trinh ndi mo (thi cong xay dung dép thai
hd chira dudi quing, rai dudng, san gat mat bang, dip bo ke bai dat da thai...), phén con lai
duoc db vao hai bai dit da thai ndm & phia Bic va phia Nam ciia moong khai thac. Trong —

nam 2025, Cong ty da tai st dung khoang 125.992 m® dat da thai sach dé thi cong dap chira s

dudi quang va céc cong trinh khéc. ‘ ’I}Jg
Do6i véi viée quan ly ngudn nude, muc tiéu ciia Cong Ty la tai sir dung moi nguon nudée cho TAC
hoat dong san xuat néu c6 thé. Trong nam 2025, lwong nudce tuan hoan chiém 82% tong AN
luong nude st dung cho hoat dong san xuét ciia Cong Ty. Nudc thai phét sinh duoc xtr ly [Pl
hiéu qua tai Tram x@r ly nuée thai tap trung cua Cong Ty va ddm bao dat quy chuén xa thai TT

theo giéi han cho phép tai Gidy phép méi truong sb 563 ngay 22/12/2025 do Bd Néng
nghiép va Moi truong cap trude khi xa ra ngoai moi trudng.
b.  Ddnh gid lién quan dén véin dé nguoi lao dong
Cong Ty ludn ludn tap trung phat trién nhan luc théng qua cac khéa dao tao ndi bd va dao
tao chuyén mén bén ngoai dé nang cao nang luc va cic k§ ning can thiét cho nguoi lao
dong. Nam 2025, s6 luong nhan vién lam viéc truc tiép la 1.032 nguoi lao dong chinh
thitc trong d6 c6 11 ngudi nude ngoai va 1.021 nguoi Viét Nam. Cong ty da thuc hién
viéc dao tao cho 21.601 luot nguoi da dugc dao tao, huén luyén twong duong véi 36.746,2
gi® cong. Thém vao d6 Cong ty da hién thuc hdéa muc tiéu thiét ké “Pai ngod toan dién”
tao loi thé canh tranh trén co s& tdi vu hoa ngu(‘“)n luc cua td chtc va thau hiéu nhu cau
cua nguoi lao dong.
Véi nhitng nd luc ctia ddi ngii nhan sy tAm huyét, su cam két ciia Ban 1anh dao trong quan
ly ngudn nhén luc ciing véi viée diy manh céc phong trao thi dua san xudt - kinh doanh
va phét trién chinh sach dai ngd vuot trdi, nim 2025 Masan High-Tech Materials tiép tuc
duoc vinh danh “Doanh nghiép vi ngudi lao dong” va vinh du - tr¢ thanh doanh nghiép
ddu tién tai Viét Nam trong linh vuc san xuét duoc vinh danh 13 “Noi lam viée tuyét voi
nam 2025”.
c.  Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong

Bén canh nhiém vu san xuét kinh doanh, nam 2025 Cong ty tiép tuc trién khai nhiéu
chuong trinh h trg va phat trién kinh té — xa hoi. Cac hoat dong phat trién cong dong tiép
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tuc dugc trién khai theo dinh hudng bén viing, tap trung vao ba tru cot chinh: phat trién
kinh té dia phuong; an sinh x hoi — gido duc; va y té — mdi trudng — ha tdng ndng thon.
Qua d6, Cong ty khong chi hd trg truéc mét ma con gop phan tao nén tang sinh ké on
dinh va ning cao chit lwong cudc séng cho ngudi dan.

Trong nam, Cong ty ph6i hop véi Chi nhanh Ngan hang Chinh sach xd hoi tinh Thai
Nguyén va cac hoi doan thé tai x4 An Khéanh va Pht Lac thAm dinh va giai ngan 950 tri¢u
ddng cho 19 ho dan thong qua Quy Vén vay Phuc hdi kinh té. Ngudn vén tap trung hd
trg cong dong ngudi dan tc thiéu sb trién khai cdc mo hinh phat trién kinh té ho gia dinh
nhu chin nudi gia suc gia cim, trong che, va trong cay lay gd.

Song song d6, Cong ty duy tri hidu qua cac chwong trinh trach nhiém xa hdi va phét trién
cong déng, tac dong tich cuc dén hon 5.200 ho duoc hudng loi truc tiép, trong d6 c6 hon
530 ho dén toc thiéu s6 va gan 200 ho d& bi ton thuong. Cong ty di hoan thanh 6 du 4n
ha tang trong diém véi tong kinh phi hd trg gan 300 triéu dong, dong gop truc tiép vao
muc tiéu xdy dung Nong thon méi nang cao tai xa An Khénh, Phu Lac va Nong thon méi
kiéu mAu tai xa Dai Phuc. Céc hoat dong an sinh xa hoi dugc trién khai da dang va thiét
thue, bao gdm: trao ting 90 suét qua bing hién vét tri gia 45 triéu ddng cho cac hd nghéo,
ho ¢6 hoan canh dic biét kho khan nhan dip Tét Nguyén déan; hd trg xdy méi 1 ngdi nha
dai doan két cho hd nghéo véi kinh phi 60 triéu ddng; trao ting 20 suét hoc bdng cho hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khan viron 1én trong hoc tap tai chuong trinh “Thap sang niém tin, 7~
tiép sirc em dén truomg — Vi em hiéu hoc” va 13 suét hoc bong véi téng tri gia 65 triéu hdTY \
trg tré md coi theo chwong trinh “Ngay mai cho em”. Frs

W/

boi con bao sb 11 va lii lut trén dia ban tinh Thai Nguyén. Trong nam Cong ty da td chirc “//
14 budi dao tao, tuyén truyén cho hon 4.300 ngudi la hoc sinh va nguoi dan vé cac ndi
dung: An toan dién; phong chéng dudi nudc; st dung dién thoai hop ky; bao vé mdi
truong; gido duc k§ ning sdng...
Bén canh cac hoat dong hd tro truc tiép, Cong ty duy tri co ché cong bd thong tin va tham
van cong dong théng qua nhiéu kénh nhim dam bao trao dbi thong tin minh bach va kip
thoi véi cac bén lién quan. Trong niam 2025 téng cong c6 109 cude hop, khao sat va tham
vén cong dong duogc td chirc voi 2.514 lugt ngudi tham gia; 75 ndi dung véi 274 ban
thong tin dugc cong bd, bén canh céc cude goi dén Trung tdm thong tin ctia Cong ty.
Niam 2025, Cong ty tiép tuc khing dinh vai trd doanh nghiép Viét Nam dong gop ngan
sach cao nhét tai tinh Thai Nguyén véi 1.028 ty ddng tién thué, gop phan thic ddy sy phat
trién bén ving cta dia phuong.

IV. Pianh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong Ty (d6i véi cong ty ¢é phin)
Khong ap dung.

V. Quain tri cong ty: Khong ap dung

VI. Bio cdo tai chinh (dd dicoc cong bo)
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