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I. Tilting tin chung 
1. Thong tin khai quit 
- Ten giao dich: Cong ty TNHH Khai tilde Ch 6 bin Khoang sin Nüi Phao 
- Giay chfing nhan ding 1(T doanh nghi6p s6: 4600864513 
- V6n diL 16: 10.792.915.155.000 d6ng (Mu.61 nghin bay tram chin mtrai hai If) chin tram 

mtthi lam triOu mejt tram nam mtrai lam nghin (I" ong) 
- V6n du tu cüa chil so. him: 10.792.915.155.000 d'Ung (Mtthi nghin bay tram chin mtrai 

hai LS) chin tram mtrol lam triOu m(it tram nam mai lam nghin clang) 
- Dia chi: Xom Su6i Cat, xi An Khanh, tinh Thai Nguyen, Vi6t Nam 

S8 di6n thoai: + 84 28 0382 4063 
- S8 fax: + 84 28 0382 4063 

Website: https://masanhightechmaterials.comivi/subsidiary/nui-phao-mining-company/ 
chUng khoan cilia trai phieu niem yet tai Si Giao dich chiing khoan Thanh ph o Ha 

Ni: NPM123021 (Ten trai phiL: NPMP02328003); NPM123022 (Ten trai phiL: 
NPMP02328004); NPM123023 (Ten trai phiL: NPMP02328005); NPM123024 (Ten 
trai phiL: NPMP02328006). 

2. Qua trinh hinh thanh vl Oat triC'n 
Cong Ty TNHH Khai thac Ch 6 bin Khoang sin Nih Phao ("Cong Ty Noi Phao" hoac 

"Cting Ty", hoc "NPMC") dugc thanh lap ngay 05 thang 7 nam 2010 dueri hinh thirc c8ng ty 
trach nhi6m hut han hai thanh vien tra len voi v6n diL 16 ban dAu la 837.900.000.000 ding. 
Tinh tâi tiled dim hi6n tai, Cong Ty Nni Phao c6 v8n diL 16 la 10.792.915.155.000 ci8ng, vi 
cac thanh vien g6p Von cilia Cong Ty NUi Phao bao gm Cong ty TNHH Mt thanh vien Thuang 
mai va DAti tu Thai Nguyen ("TNTI") va. Cong ty TNHH Mt thanh vien Tai nguyen Masan 
Thai Nguyen ("MRTN"), so hau theo t 16 tuang Ung la 20% va. 80% Von diL 16 cilia Cong Ty 
Nüi Phao. 

Cong Ty Nui Phao Ulm tip van hanh du an khai thic, ch6 bin khoang sin Niti Phao 
tai xi An Khanh, tinh Thai Nguyen theo Giay chdng nhan Diu tu s6 17121000026 do Uy ban 
nhan dan tinh Thai Nguyen cAp ngay 21/7/2010, nhu dugc diL chinh tai tiling thed dim ("Dv 
An Nni Phao"). Cac sir kin quan trong trong qua trinh hoat dOng cilia Cong Ty NUi Phao va. 
Dv An Nihi Phao &rut trinh bay clued day: 
Thing 2/2004 Cong ty Lien doanh Khai tilde Ch 6 bin Khoang sin Nilti Phao (Nuiphaovica), 

mUt cong ty thanh lap bed cac nha du tu truac day cilia Cong Ty Nüi Phao, 
dugc thanh lap theo gidy phep du tu s6 2377/GP do BO K6 hoach vi DAu tu 
cap d6 thvc hi6n dir in. 

Thing 2/2005 BO Nong nghi6p vi Moi truemg phe duy6t bao cao danh gia tic dung moi 
trtremg dm du in. 

Thang 3/2008 BO Nong nghi6p vi M8i throng phe duy0 bao cao danh gia tic dOng môi 
truerng b6 sung dm dg 

Thing 4/2010 Tip Doan Masan 14 cac th6a thuan chinh thgc vori cac guy du tu do Dragon 
Capital sal.  him \TA quan mua lai quy6n ki6m soat trong Nuiphaovica. 

Thing 7/2010 C8ng Ty Nui Phao &rut thanh lap nhAm lupe dich se( hat vi van hanh Dv An 
Nih Phao. 

2 



NuiPhao Mining 

Thang 9/2010 

Thang 12/2011 

Thang 2/2012 

Thang 7/2013 

Thang 1/2014 

Thang 3/2014 
Thang 6/2014 
Thang 9/2014 

2015 

2016 

2017 

CTY TNHH ICHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

Cong Ty Nui Phao dugc ty ban Nhan dan Tinh Thai Nguyen cap giay chirng 
nhan dau tu s6 17121000026 ngay 21 thang 7 nam 2010 de thvc hien Dv An 
Ndi Phao, theo do Cong Ty Nii Phap se ke Ultra toan be quy'en va nghia. vçi 
cüa Nuiphaovica nhur dugc quy dinh trong GiAy phep dAu tu s6 2377/GP. 
C6ng Ty Mu Phae duvc BO N8ng nghiep va Mei twang cap giay phep khai 
thac khoang san se 1710/GP-BO Nang nghiep va Mei truong ngay 21 thang 9 
nam 2010. 
Tap Doan Masan hoan thanh giao dich mua lai quyen kiem soat trong Cong 
Ty Nui Phan. 
Hi ding Danh gia Trit higng Khoang san Quec gia ding nhan ket qua chuyen 
di cap till lucmg va cAp tai nguyen dm Dv An Nui Phao. 
C8ng Ty Niti PIM() nhan dugc chap thuan chinh thirc dm BO Cong thuong di 
vai thiet ke co ban m6 dm Dv An Nui Phao. 
Cong Ty Nin Phao va H.C. Starck GmbH, nha san xuAt kim loai deg nghe 
cao hang du the gioi, dal kSTket cac hp &Ong lien doanh de thanh lap met lien 
doanh san xuat hóa chat vonfram gia trj gia tang tai Viet Nam. 
Cong Ty TNHH Tinh luyen Vonfram NUi Phao - H.C. Starck ("NHTCM") 
nhan dirge Giay Chang nhan Du tu cho dv an nha may tinh luyen vonfram 
do Oy ban Nhan dan tinh Thai Nguyen cap. 
Dv An Nui Phan bat du san xuat thucmg mai vonfram va &Ong. 
Dv An Nuii Phao bat dau san xuat thuong mai font. 
Dv An NAi Phao bat du san xuat thuong mai bismut; 
Dv An Nui Phao dat IcS7 hjc v san luvng khai thac dei \Teri tAt ca 4 dong san 
pham. 
Nha may tinh luyen vonfram cUa NHTCM dugc nghiem thu van hanh va di 
vao hoat &Ong san xuat. 
NHTCM dugc trao Chirng nhan Dv an ting di,mg Cong ngh cao cüa BO Khoa 
h9c va Cong nghe Viet Nam. 
Dv An Niti Phao bat du san xuat Bismut xi-mang thucmg mai tir 1 thang 7; 
Then khai cac sang kien va du tu del mai quy trinh va c8ng nghe, tiet kiem 
chi phi, thay di quy trinh nghiep vu, va xay dvng cac mei lien ket \TA hgp tac 
mai; NHTCM dã dal san lugng va doanh thu vugt bac di voi san pham hoa 
chat vonfram giá tri gia tang. 
Vic nang cap chu trinh tuyen trong lvc vonfram ghlp tang tST l thu hi 
vonfram len 67% va vAn con kha nang cai thin thong qua cac bin phap ti 
mu hod; 
Gia cUa tdt ca cac sari pham cüa C8ng Ty deu tang dang ke cimg voi nang cao 
hieu suat san xuat da gulp Cong Ty dat dugc ket quakSr hic teen tAt ca cac mat 
tir san xuat, doanh thu den lgi nhuan rang; 
Cong Ty NUi Phao dã mua lai 49% phan ven gop cüa H.C.Starck GmbH trong 
NHTCM de sr him 100% NHTCM vk sau do -chuyen iihugnglai met iih-An 

Thang 8/2018 
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Win g6p cho TNT!. NHTCM sau do dugc di ten thanh C6ng ty TNHH 
Vonfram Masan — ding ty thanh vien cUa Cong ty Nüi Phao  ("MTC"). 

2019 MTC 147 thoa thuan mua lai nn tang kinh doanh vonfram cüa H.C.Starck 
Group GmbH - nha the to hang au cac san pham vonfram cong nghe cao 
nhu bet kim loai vonfram va vonfram cac-bua (tungsten carbides) tren the giai. 

Thang 12/2019 MTC nhan duvc Quyet dinh cüa -by ban nhan dan tinh Thai Nguyen ve viec 
dieu chinh Giay chimg nhan du tu du an theo dO deg suat cüa chr an duvc 
nang tit 7.000 tan APT hang nam len 9.345 tan san pham ca chira W03 met 
nam. Cang trong thang nay, BO Khoa h9c va Cong nghe da cap Giay chimg 
nhan doanh nghiep ding nghe cao cho MTC theo Giay chimg nhan s6 
70/DNCNC ngay 27/12/2019. 

Thang 6/2020 MTC dal hoan thanh viec mua li nn tang kinh doanh Vonfram toan cau cüa 
H.C.Starck Group GmbH. 

2021 Tinh tren cci s6 h9p nhat bao gm ca nn tang kinh doanh H.C.Starck Group 
GmbH, san lucmg vonfram cüa Cong Ty Nui Phao va caz c6ng ty con trong 
nam 2021 tang 97% so vai Warn 2020. 

2022 C6ng ty bat au tin hanh cac tha tic xin cap phdp khai thac cho giai doan 2 
cho phan trr lugng ham lo 28.028.000 tan tai mO Niii Phao theo quy dinh trong 
Giay phép Khai thac s6 1710/GP-Be Ming nghiep va M6i truemg, va xin quy 
hoach tham do cho khu vvc Nüi Chiem vai din tich 11,79km2 

2023 Cong ty chuan bi cac tha tvc can thiet de khai thac phan trt luvng ham 16 28 
trieu tan trong t6ng s6 trü luvng 83 trieu tan dm mo Nui Phao, va tham do khu 
vuc khoang sari vonfram-da kim Nui Chiem. 
MTC chuan b cac tha tpc can thiet a xay dung nha may tai che pile lieu 
Vonfram len nhat khu vtrc Dong Nam  A. 

2024 C6ng ty d hoan thanh viec dieu chinh chit trucmg dau tu dm Du an khai thac, 
ch bien khoang san Niii Phao de tang t6ng vem &au tu thuc hien du an va gia 
hart thai gian hog dOng du an den nam 2044. 
MTC tier, tvc dugc Be Khoa h9c va C'Ong nghe cap Giay Ching nhan Doanh 
nghiep Cong nghe Cao, c6 hieu him den thang 12/2029. 

2025 Cong ty da ghi nhan nhieu d'au m6c quan tr9ng, tao nn tang phap 1 va chin 
lugc vfmg chic cho str phat trien 6n dinh, dai nhu: 
• Thang 01/2025, UBND tinh Thai Nguyen ban hanh Quyet dinh chap thuan 
dieu chinh chit trucmg dAn tu di vai NPMC, cho phep keo dai th6i gian thuc 
hien Du an NI:1i Phao den nam 2044. 
• Thang 5/2025, BO Mang nghiep va Moi truong ban hanh Quyet dinh dinh 
chinh h t9a dO VN-2000 cüa Giay phep khai thac khoang san cUa NPMC, qua 
d6 chinh thirc khoi phijc hog dOng khai thac cüa C6ng ty trong pham vi din 
tich 90 ha tai dIx an Niti Phao. 
• Thang 11/2025, Pho Thu tuang Tran H6ng Ha  ks,  Quyet dinh dieu chinh Quy 
hoach tharn do, khai thac, che bin va sir ding khoang sari thin ky 2021-2030, 
tam nhin den nam 2050 (Quy hoach 866) di vari Du an NUi Phao. Theo do, 
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t9a dO va din tich cüa mOt s6 khu vvc twig dim cüa dv an Niti Phao chinh 
thuc dugc cap nhat vao Quy hosch khoang san qu6c gia, khang dinh vai tro, 

th6 dm Dv an trong chin lugc phat tri6n tài nguyen khoang san cila Via 
Nam. 
• Thang 11/2025, Si Cong Thuong tinh Thai Nguyen phe duyet Bao cao 
nghien cfru kha thi (FS) cho dix an khai thac 28 trieu tn ti dix an Niti Phao, 
to tin d quan tong d Cong ty hoan thin h6 so va som dugc cap phep khai 
thac mgi. 
• Thang 11/2025, BO Ming nghi6p va M6i truomg phe duya Bao cao danh gia 
tac dOng m6i truong (DTM) cho dv an khai thac 28 trial tan. Du m6c then 
ch6t nay khang dinh dv an dap frng day du cac tieu chuan v bao v6 moi truOmg, 
an toan van hanh va trach nhiem vOi cOng dong dia phoomg. 
• Thang 12/2025, C6ng ty dugc BO N6ng nghiep va M6i trugng cap Giay phep 
Med twang, c6 hi6u km an ht thang 3/2028, hoan thin hanh lang phap 1ST 
can thiect cho hog d'Ong san xuat — kinh doanh trong giai dosn tip theo. 

3. Nganh nght va dia ban kinh doanh 
Nganh ngh6 kinh doanh: 
> Khai thac quang kim losi quSr him (khai thac, ch6 bin vonfram, font, dtmg, 

bismut NT& yang); 
> Khai tilde quang kim losi khac khong chira sat; 
> Hog dOng kin trtic va tur van k'S'T thuSt c6 lien quan (hog ciOng tham dO dia chat va 

tai nguyen nugc (tham do khoang sari); 
> Hog d6ng dich vv116' trg khai khoang khac; 
> Ban buon kim losi va quang kim losi (khong bao gm kinh doanh mua, ban yang 

mi6ng); 
> San xuat kim losi mau va kim losi quST; 
> Host d'Ong dich he; trg kinh doanh khac con lsi chua dugc phan vao dau (Chi 

xuAt khau, nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh); 
> (Di vai cac nganh ngh6 kinh doanh c6 di6u kien, doanh nghiep chi dugc phep kinh 

doanh khi dap dng dü di'eu kin theo quy dinh cüa phap 
- Dia ban kinh doanh: 

> Vonfram: Hien nay, Cong Ty Nüi Phao va MTC dang xuat khau cac san pham ch6 
bin sau tir vonfram sang cac thi tru6ng my, Chau Au, Nhat Ban, Han, An DO, 
Canada,... 

> Fluorspar cap axit: Ong Ty Nal. Phao dang xuat khan sang cac thi truamg my, Chau 
Au, An DO, UAE, NI* Ban,... 

> Bismut xi-mang: Hien nay, Cong Ty Nüi Phao dang xuat khau sang thi truang 
Trung Qu6c. 

> D6ng: Hien nay, Cong Ty Nui Phao ban san pham d6ng cho thi truemg trong nuac.  
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4. Thong tin y'e mo hinh quan tri, t6 chtic kinh doanh ya b0 may quart IY 
- MO hinh quan tri: Cong ty trach nhiem hau han hai thanh vien 

cu b(i may quail 1377: 
Quyen va nghia vi ciia Hi &mg Thanh vien, Chi" tich Hi &Ong Thanh vien va Tong Giam 

Hi DOng 

Thanh Vien 

TOng Gam Dc 

Ban dieu hanh va Giam dc cüa cac 130 phan nhu : mang Tai chinh — Ke 
toan; Ban hang & Tie') thi; Doi ngoai, Truyen thong \fa COng &Ong; Van 
hanh (bao gm Khai thac-Dia chat va Che bin); Cong nghe Thong tin ... 

dOc cüa Cong Ty Nui Phao duvc quy dinh trong Dieu l Cong Ty. Theo Dieu 1e, Hi ding 
Thanh vien la co quan guy& dinh cao nhat cüa Cong Ty. 
Hoi dOng Thanh vien  
Hi dOng Thanh vien chiu trach nhi8in quan 13'i hoat dOng kinh doanh va b nhiem nhan six quail 

chii cif& cüa Cong Ty Niii Phao. CIM tich Hi &Ong Thanh vien do flOi dOng Thanh vien ban 
ch9n. Nhiem dm Chu tich I-10i dOng Thanh vien la 5 nam, va có th8 duvc ban ved s nhi8ni 

khong han ch. 

TOng Giam dOc va Doi ngii quan1  
TOng Giam dOc caa Ong Ty dugc 13.6 nhiem bed Hi dOng Thanh vien. TOng Giam dc la ngi.reYi 
dreu hanh hoat dOng kinh doanh hang ngay cüa Cong Ty, chiu trach nhiern truerc 1-1Oi dOng 
Thanh vien v vi8c thgc hien cac quyen \id nghia vii cña minh. 
- Cong ty con: 

• Ten cong ty : Cong Ty TNHH Vonfram Masan 

• Dia chi : )(Om SuOi Cat, xa An Khanh, tinh Thai Nguyen, Viet Nam 

• Giay Chimg nhari : SO 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyen cAp ln du 

dang k doanh ngdy 15 thang 1 nam 2014, nlm dugc stra di, bO sung 

nghiep tu3T timg died diem 

• Dien thogi : 84-24 7307 5588 

• Fax : 84-24 3718 2491 

• VOn dieu l clang : 3.238.491.280.000 dOng 

6 



CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

• Win dieu le thi,rc : 3.238.491.280.000 deng 
gop 

• Phan von thgc gop : 3.238.489.000.000 Sing 
cüa C8ng Ty Niii 
Phao 

• Ty 1 gOp v611 cüa : 99,99998% vem dieu le 
Cong Ty NI:1i Phao 

• Nganh nghe kinh : San xuat kim loai mau va kim loai quY (Chi tit: che bin 
doanh chinh vonfram d xuat khau hoac ban trong mac; San xuat cac 

loai hop kim c6 chira vonfram, bOt kim logi vonfram) 
5. Dinh hu(eng phat trien 

Cac Inv tieu chili yeti cila Ging Ty 
D C8ng Ty hiring tai cung cap cac san pham vonfram, font, bismut va deng chat 

hrong vugt trOi cho nhang khach hang den tir tAt ca cac nganh c8ng nghiep chü ch6t 
teen the gigi. 

D Trg thanh Gong ty hang du the gigi va la d6i tac tin cay khi nganh vat lieu cling 
nghe cao tip tvc dinh hinh Wong lai cüa the giai. 

- Chien ltryc Oat trien trung và dai 14n 
D Trien khai dtr an va ti tru tai san teen co,  so,  kin thirc dja phucmg ding sly hieu Net 

va can nhac toan cu. 
D Tan dvng kha nang nham tip ctn va t6i uu boa vem va clang tin d mua lai va phat 

trien cac dAr an gia tri. 
D Phong ngira bin Ong gia ca hang hOa thong qua viec da clang h6a danh mvc cac 

loai kim loai, khoang san va loi tin t doanh thu. 

15->

iToN

 

Cac nine tieu Oat trien ben viing truing, /La hi va ci)ng ding) va chin:rug trinh 
inh lien quan den ngin ham va trung Co ch ng Ty 

D Dam bao cac san pham cña Cling ty luon la cac san pham hang du trong mat khach 7 
hang; dam bao san pham c6 gia trj hieu qua cao teen till tnrgng;,khong ngirng no 
hrc a nang cao nang lgc con ngtrgi, cài tin quy trinh va hie theng cüa C6ng ty, 
ding tiled h trg nhu cu luon thay dei cüa cac khach hang cong nghiep; 
Thilc My nn kinh t tun hoan bang viec áp dijng triet 1Y"giam thieu, tai sir ding 
va tái die"; 

D Cham lo ti h sinh thai dm con no.rgi, m8i tnrong xung quanh va cac ben lien 
quan; 

D Dam bao ket qua tai chinh virgt ft-0i ten nn tang lau &Ai ben Wing 
Thiet lap cac mvc tieu ESG 1'6 rang cho giai don 2025-2030, trong do tap trung 
vao: 
• Giam the dOng m8i truang: Giam phat thai khI nha kinh va tieu thv mac ngot, 
• Thdc day kinh t tun hoan: Tang ctrong tai ch chit thai va sir dvng tai nguyen 

  ben yang,  
• Gan ket cOng ding: MO rOng cac chtrcmg trinh h trg xà hed, 
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• An toan lao dOng va tuan thil: Nang cao hidu qua an toan ti fat ca cac khu vuc 
lam vide, 
• Trach nhidm san pham: Bao dam tuan thU cac yeu cu v nhan mac va lieu chuan 
bdn viing di vai san pham. 

6. Cac rill ro 
a) Rid ro kinh t, chinh sfich 

Thay di v didu kin kinh td, chinh tn, phap 1ST va chinh sach a Viet Nam 
Hoat dOng kinh doanh chinh cUa Cong Ty phi,' thuOc vao cac didu kin kinh td, chinh 
phap 1ST va chinh sach a Vidt Nam ma cac didu kidn dO khac bit so voi didu kin O cac 
'mac c6 nn kinh th phat tridn hon xet ten cac khia canh quan tr9ng, bao gm cã mire dO 
can thidp cUa chinh phU, trinh de? phat tridn, tdc dO tang tnremg, quan 1ST ngoai hi, kidm 
soat lucmg va gia ca, va han chd d6i voi hang hoa nhap khAu. 
Mac dU nn kinh td Viet Nam dä tang truerng clang kd trong nhung thap kST qua, tST l'e tang 
truang van khong d6ng au, cá vd mat dia 1ST lin gifia cac nganh khac nhau cUa nn kinh 

Chinh PhU da thuc hidn nhidu bin phap khac nhau a khuydn khich tang truang kinh 
va huang din phan b6 cac nguem luc. MOt sd trong cac bin phap nay co thd mang la 

lgi ich cho tdng th'e nn kinh td Vidt Nam, nhung c6 kha nang tac dOng tieu cuc an Cong 
Ty. 
Trong bdi canh hidn nay, Nha mac dang tang cueing hoan thin khung phap 1ST lien quan 
ddn quan 1ST tai nguyen, bao vd mai tnremg va phat tridn bdn \fang, bao gm vidc sira d6i, 
bd sung Lust Khoang san, Lust Bao vd m6i tnrang va cac quy dinh lien quan ddn thud tai 
nguyen, phi bao v mai truemg, ding nhu yeu cu v phuc hi moi truang sau khai thaz. 
Cac chinh sach nay c6 thd lam gia tang chi phi tuan thU, chi phi van hanh va nghia vu tai 
chinh cUa Cong Ty. 
Nha nuac c6 thd can thidp vao nn kinh td Viet Nam va doi lUc to ra nhung thay di quan 
tr9ng ve chinh sach, bao gm cá thay di co chd kidm soat lucmg va gia ca, quan 1ST vem 
va ngoai hi va han chd di voi hang hoa xuit khau va/hoc nhap khau. Cac thay di 
chinh sach do c6 thd anh huang bit lgi ddn ding vidc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, kdt 
qua hog dOng kinh doanh va tridn vcong cUa C8ng Ty. 

ii. RUi ro v t6c dO tang twang cUa nn kinh 
Nhang cai each kinh t tir nam 1986 kdt hgp vOi xu hung toan cu thuan lgi dal nhanh 
chong giup Viet Nam phat tridn tr mOt trong nhfing qu6c gia ngheo nhit thdgiói tra thanh 
qudc gia thu nhap trung binh -dial) chi trong vOng mOt thdh. 
Theo cac t6 chirc qudc td nhu Ngan hang Thd giai (World Bank) va Qu'y Tin t Qu6c t6 
(IMF), tang truemg GDP caa Vidt Nam giai doan 2024-2025 duy tri & mirc khoang 5,5%-
6,5%, tuy nhien chiu ap luc tir suy giam nhu eau toan cu, bin Ong gia hang hoa va rid 
ro tai chinh qudc td. 
Mac dit Vi'et Nam dä dat dugc nhang thanh tuu dang k vd tang twang GDP, nhung tdc 
d6 tang truemg CO du hidu cham lai do tac dOng tix suy giam thuong mai toan cu, bin 
di khi hau, cang thing dja chinh tri, chin tranh va cm von. GDP binh quan du ngtrai 
nam 2024 dat khoang 4.300 USD, nhung thach thdc v nang suit lao dOng, cong nghidp 
h6a va phat tridn bdn vi'Mg dang (Tat ra nguy co roi vao "Bay thu nhap trung binh", can ter 
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mvc tieu tra thanh qu6c gia thu nhap cao vao narn 2045. 
Cac din bin tai cac nn kinh te khac 
Kinh te Viet Nam chili anh lulling tir xu huong suy giarn cüa cac nn kinh t ithi nhu 
Trung Qu6c, my, va Lien minh chau Au. Cang thang thucmg mai My - Trung tiep tvc tac 
dOng den chaii cung img toan cu, trong khi chinh sach tin t that chat dm Cvc Dr frit 
Lien bang my (FED) va Ngan hang Trung ucmg chau Au (ECB) gay áp lvc len tST gia va 
(long v6n tai  Viet Nam. Vic dieu chinh 151 suat va chinh sach tin t tai cac nu& nay có 
the khien clang v6n du tir rat khoi caz thj triremg mth n6i, trong do có Viet Nam. 
Ben canh do, the xung dOt dja chinh tri nhu chin sir Nga — Ukraine va bat 6n tai Trung 
Dong tip tvc lam gian clop chai cung ling nang luling va nguyen vat lieu, My gia hang 
hoa (bao gm kim loai va khoang san) bin dOng manh. 
Xu haling chuyen dich nang hxling toan can va nhu cau gia tang di vth cac khoang san 
chin 1uçc (nhix vonfram) trong san xuat pin, chat ban clan va cong nghe xanh dang to ra 
C a. co hOi va rUi ro cho doanh nghiep khai iliac khoang san tai Viet Nam, bao gm ELL 
dOng gia manh, yeu cu tieu chuan ESG cao hon va canh tranh qu6c tec gia tang. 

b) Cac raj ro phap 1ST 

L Nhik ng (hay dai co' ban cda guy dinh phdp lutjt có th'j tcic di)ng khong itch cur din hogt 
dOng kinh doanh 
Cac hoat dOng kinh doanh din ch6t cña C8ng Ty la hot dOng khai thac va che Wen 
khoang san thuOc fifth vvc chiu sir quail 17 chat checüa Nha Nulic. 
Hot dOng cap phep khai thac va nOp phi cap quyen khai thac phii thuOc vao khung quy 
dinh phap luat va tham quyen ciia BO N8ng nghiep va Med Triremg, UBND tinh va Chinh 
Phu. Cac quy dinh nay dua ra de dam bao ngu6n thu nOp ngan sach nha mak. Hoat dOng 
khai thac va ch bin khoang san ding chju s dieu chinh cüa cac quy dinh bao ve moi 
truemg dm Viet Nam. 
Trong giai doan hien nay, he th6ng phap luat lien quan dang dugc sira di theo hirling sit 
chat quan1S7tài nguyen va nang cao tieu chuan riled tru6ng, bao gm viec sim di Lust 
Khoang san, tang cuemg thvc thi Luat Bao ve m8i trirong 2020 va cac quy dinh lien quan 
den danh gia tac dOng m8i tnr6ng (DTM), giay phep mei triremg, cling nhu co che kiem 
scat phat thai. Cac yeu can nay co the lam keo dai th6i gian phe duyet dv an, tang chi phi 
tuan thu va phat sinh rüi ro phap 1 nu khong dap ling day 
Cac luat va quy dinh nay nham han che anh hirang 1)&10. den moi tnremg, kiem soat tinh 
tang m8i tnremg xu6ng cap, 8 nhigni m8i truemg va khuyen khich sir dvng hieu qua ngu6n 
tai nguyen thien nhien. T6 chirc, cá nhan co hanh vi vi pham luat va quy dinh do se bi 
phat tin va/hoc cad hinh thirc khac theo quy dinh cüa phap lust. 
Ngodi ra, di vth hot dOng khai thac va ale bin khoang san, hot dOng cna. C8ng Ty lien 
quan den viec sir dicing nirac, b6c der Mt dá, xay dvng khu chira duoi quang, km trit lop 
dat phi' be mat va xa thai tir cac nha may nghien va 19c quang la nhitng hog dung co the 
anh huling bat 10 den m8i tru6ng, sic kh6e ngiroi lao dOng va ngir6i dan cac vimg xung 

  quanh, nen ben canh cac luat va quy dinh  ye bao ve moi tru6ng,  C8ng  Ty con phai  chiu  
sir dieu chinh cüa cac luat va quy dinh ve y te, an toan, lao dOng, bao v rimg và cac quy 
dinh khac co lien quan den hoot dOng khai khoang. Them vao do, cac quy dinh ve thue 
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va thuang mai lien quan den hog dung khai thac va xudt khau khoang san cling anh huang 
den hog dOng kinh doanh cüa Cong Ty. 
Cac quy dinh phap lST lien quan den khai thac va che bin khoang san ti Via Nam dang 
ngay cang that chat de dam bao khai thac ben virThg va bao ve moi twang. Vic sira di 
Lu4t Khoang san va cac van ban huOng d'An di kern c6 the dan den thay di trong ca ch 
cAp phop, n0-fia vu tai chinh di \TM doanh nghiep, hoc sit chat kiern scat hog dOng 
khai thac. Cong Ty can lien tuc theo dOi cac thay di nay d'e dam bao tuan thu va duy tri 
hog dOng Un dinh. 

iL Hogt dOng kinh doanh cüa Cong Ty phi thuOc veto kith ruing xin, duy tri vet clip mai 
hoc gia hgn cdc gay phe'p va thurin do Chinh Phii cip 

Hog &Ong kinh doanh cUa C8ng Ty yeu cu cac giay phep va chap thuan khac nhau tir 
cac ca quan chinh phü c6 lien quan, chang han nhu gidy phep khai thac khoang san va 
cac chap thuan v m8i truemg khac do BO Nong nghiep va M8i trtrOng cap, chap thuan 
dm BO C8ng Thucmg v thiet ke nha may, ding nhu cac gidy phep khac can thiet cho 
hog Ong khai thac va san xudt khoang sari. Cac gidy phep nay cAn duot nOp h so xin 
cdp, sira di, cdp mai hoac gia han thy timg truOng hop. Cong Ty kh6ng the bao dam 
vOi cac nha du tu tiem nang rang ca quan nha mac cO lien quan se cap cac giay phep 

gidy phep sita dig, cap mOi hoc gia han di vai cac gidy phep con hieu luc ding 
nhu s'd cap cac giay phep noi ten trong thOi han ma Cong Ty du doan. Vic khong the 
sOa di, xin cdp mai hoac gia han bat IcS/ giay pile") hoc chap thuan quan tong nao cAn 
phai c6 a thuc hien hog dOng kinh doanh cUa Cong Ty du c6 the anh huemg bat 19i 
clang ke den cong viec kinh doanh, tinh hinh tài chinh, ket qua hog dOng kinh doanh va 
trial v9ng cOa Ging Ty 1 
Gidy phep quan tr9ng nhat phai c6 di vai hog dOng khai thac m6 dm C8ng Ty la Giay ,to 
phep khai thac khoang san do BO N6ng nghiep va M6i truong cap, va cac quyen cOa 
Cong Ty de khai thac va phat trien Dkr An Nui Phao phi thuOc vao kha nang cUa Cong 
Ty trong viec dap frng cac dieu khoan cOa giay phep do, bao gm viec tra cho Chinh 
PhO cac khoan phi va thu e nhu quy dinh trong giay phep, ding nhu viec dap dng cac 
diu kin cap phep khac lien quan den yeu cu v moi truemg, y te, an toan va lao dOng. 
Neu Cong Ty khong c6 kha nang clap irng cac dieu kien cap phep, quyen khai thac 
khoang san divoi Du An N-di Phao c6 the bi hp the hoc thay di va ket qua la hp 
the hoc thay di nay c6 the anh hung bat lgi clang ke den cong viec kinh doanh, tinh 
hinh tai chinh, ket qua hog dOng kinh doanh va trial v9ng cUa Cong Ty. 
Phdp lug't thui Viet Nam thay 
Hog dOng khai thac khoang san cOa Cong Ty chiu sir dieu chinh cua nhieu sac thue, 
trong dO CO cac sac thug quan tr9ng nhu la Thu a tai nguyen, Thu e thu nhap doanh nghiep, 
thug xuat khau. 
Trong nhitng narn gan day, chinh sach thug &Si vai nganh khai khoang c6 xu huong diu 
chinh theo htrang tang thu ngan sach va hp ch khai thac tai nguyen khong hieu qua, 
bao gUm viec dieu chinh khung thu e suat thug tai nguyen, gia tinh thug va cac khoan phi 
lien quan den bao v moi truimg. 
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Cac sac luat thug nay van dang tip tvc dugc be sung va lam di a dap Ong yeu cau thvc 
tin khi c6 cac vdn a phat sinh trong qua trinh thu va nOp thug. Cac thay di v tinh 
trang thug dm Cong Ty hoac luat thug hoc cac cach din giai khac nhau v phap luat 
va chinh sach thug a Viet Nam nhin chung c6 thg anh htremg Mt lgi dgn tinh hinh hog 
deng va kgt qua kinh doanh cüa Cong Ty va lam tang ngliia vv thug ma Cong Ty phai 
chiu. 
Bei vai cac rUi ro v mat phap l, Cong Ty luon dam bao viec theo dôi, cap nhat tinh 
trang cUa cac gidy phep va quy dinh phap luat c6 lien quan deng theri c6 phuong an xix 
1ST kip thoi d'e tranh rüi ro neu ten. 

(c) Cac rüi ro lien quan dn ho#t dOng kinh doanh cüa Cling Ty 
Rüi ro trong then gian ho9t &Ong kinh doanh 
M c dit dOi ngU quart l5T va ngued lao &Ong cUa Cong Ty co kinh nghiem va chuyen m8n 
trong firth vvc hog deng khai thac mo va tai nguyen, chung t8i van khong thg bao dam 
chic chin rang sir tang truCmg thanh cong va hog deng trong tucmg lai cüa chinh minh. 
Hog deng khai thac khoang san phi thuec lan vao bin deng gia hang hoa toan cau 
(dO.c bit là kim loai cong nghiep), trong khi gia cac mat hang nay chiu anh huang manh 
tix chu kST kinh tg, chinh sach tin t va nhu cau tir cac nganh cong nghiep nhu nang 
lugng, xay dvng va c8ng nghe. C6ng Ty khong dam bao chac chan co thg to ra doanh 
thu lan hcm chi phi trong tucmg lai d c6 lgi nhu'an tit hog deng khai thac khoang san, 
va do do c6 thg anh htrang Mt lgi dgn tinh hinh tai chinh va kgt qua hog &Ong kinh 
doanh cita Cong Ty. 
Red ro Vê ho9t d'Ong kinh doanh trip trung, phy thuOc veto DT An Ntii Phdo 
Cong Ty la don vi van hanh trvc tip Dv An Niti Phao nen doanh thu cUa Cong Ty da 
va sê tip tvc phat sinh chit ygu tir dv an nay. Bt kST khO khan dang k nao trong hog 
deng van hanh hoac kh6 khan trong qua trinh khai thac m6, chg bin, van chuygn san 
pham, hoc thiet hi di vOi nha may, cong trinh, may mac, thigt bi, nguyen lieu tho, 
nhan cong hoc cac tai san/cita cai khac dm Dv an Niti Phao du c6 thg anh huCmg Mt 
lgi dgn ding viec kinh doanh, tinh hinh tai chinh, kgt qua hog &Ong kinh doanh va trign 
vong cüa Cong Ty. 
Cfic soc  lieu frit' luting cfia Dv An Nfii Phao chi la sto lieu ink tinh frit hr4yng tii 
nguyen khoing sin thvc a va dip teen nhit‘u gii dinh mâu chOt khic nhau vi có 
th thay di trong ttrong lai. Tit lugng khoang san tigm nang a dugc chimg minh 
tren co sa nhang phan doan dva teen kin thirc, kinh nghiem va thvc tin trong nghg va 
Mt kST thay di nao di vOi trO luong khoang san tigm nang da dtrgc chirng minh &re 
tinh du co thg anh huong Mt lgi dgn cac k hoach phat tri'gn va hoat dOng khai thac ma 
cüa C6ng Ty , tir do anh huong den gia tri khoan du tix cüa Cong Ty . Trü luong khoang 
san cüa mo Nüi Phao dugc neu trong Ban Cong Be Thong Tin nay chi la se lieu uac 
tinh v quy mo cac via khoang san nam trong khu vvc khai thac cüa Dv An Nui Phao. 
Tinh chit dm than quang, sv phan b va pham cdp quang ding nhu tinh chdt cüa quang 

   trong qua trinh khai thac va chg bign khoang san la  nhtsing  ygu te) khong bao gieY co thg 
dtx doan day dit, va the se lieu uac tinh v trir hxgng khong thg dugc lap ma khong c6 
bin deng, vi can thigt phai dva vao nhigu gia dinh khac nhau chang han nhu cac gia 
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dinh lien quan den diet' kin dia chat, lich sir sari xuat cna cdc mo tai vitng lan can khu 
\nye khai thdc m6 cila C8ng Ty , anh huang cüa cdc yeu cu luat dinh va chi phi hoat 
deng. Nhiing gia dinh nay co the can thay di, chang han, dIra ten kinh nghiem san xuat 
thvrc te, khi co thong tin mOi lam thay di nhltng gia dinh co ban hoc thay di trong 
each phan loai tit lugng thanh loai "clei chi:mg minh" hoc "tidm Wing". Ben canh d6, 
chit *mg va dc tinh cüa khodng san thkrc te khai thdc dugc tit Thy An Mai Phao co the 
thay di clang ke so vai u6c tinh cüa Cling Ty hoc khong dat yeu cu cUa khach hang. 
Do nhfing s6 lieu u6c tinh v khi lung, pham cap va ham lung kim loai t6ng the dm 
met via khoang san kh6ng phai luc nao ding dugc tinh todn chinh xdc, tit lugng khodng 
san tiem nang da dugc chang minh c6 the can dugc dieu chinh va bat kST dieu chinh nao 
nhu vay du c6 the anh huang den ke hoach phat trien va khai thdc me va bat kST suy 
giam clang ice nao doi v6i khi luvng va pham cap dm trü lugng thuec m6 Mu Phao c6 
the gay anh huang bat lgi dang ke den cong viec kinh doanh, tinh hinh tai chinh, ket qua 
hog deng kinh doanh và trien veng kinh doanh cüa C6ng Ty . Tuy nhien, mo Nüi Phdo 
c6 qua trinh hog deng tham do va khai thde khoang san lau dai. Hi ding danh giá frit 
lugng khodng san qu6c gia da xac nhan teng trir lugng qua"ng dm m6 Nüi Phao, la 
ngu6n clang tin cay. 
Chi phi ho#t Ong ti Dv An Nil Phio tang ding ke, có th'e' anh hitirng de'n lçri ich 
kinh t dv tinh thu dirge tir h03t d'Ong khai thic mó ciia Cong Ty. Chi phi hog 
deng cüa Cong Ty la met loai bin phi, phij thuec vao cac ice hoach dieu chinh khai 
thdc me tren co sor nhitng thong tin dia ky thuat thu dugc khi mó phdt trien, thong tin ve 
hang hod du vao nhu din, hod chat, chat n6, sat thep... Cdc bin deng gia hang hod 
that thuOng phu thuec vao thay di cüa hanh lang phap 157, nhu cu sir dvng va quang 
duemg v'an chuyen. Chi phi v6n tang lam cho hog deng kinh doanh it sinh 16i hcm, tham 
chi CO th'e khien lgi nhuan tir hog &Ong kinh doanh cüa Cong Ty khong dat diem hoa 
v6n. Bien deng gid hang hoá la nhang yeu t6 nam ngoai tam kiem soat cUa COng Ty, 
nhung C8ng Ty luon n'6 Itrc t6i da d theo d'Oi cac bin &Ong nham chit deng dua ra cdc 
giai phap irng pho va kiem soat. 
Rili ro thoi tit xAu, thien tai anh hirerng d'e*n vic vn hanh Dv An NM Phao. thy 
an Nüi Phdo thuec dia phan tinh Thai Nguyen, la dia hinh di nui thap, khi hau nhiet 
doi gi6 mita voi lugng mua trung binh tir 1.500-2.250mm. Lugng mua 1On cung dia 
hinh cfoi miii c6 the dan den lii lvt, sat bun, 16 dat va vdch m6ng khong n dinh. NhUng 
rui ro tiem nang nay c6 the khien thei gian sira chita, khac phuc keo dai, anh hung bat 
19i den thOi gian va ke hoach khai thdc. Tat ca nhiing dieu nay khien ding viec kinh 
doanh, tinh hinh tai chinh dinh tre, anh huerng bat lgi den trien v9ng cüa Cong Ty . De 
giam thieu rUi ro nay, Ban dieu hanh thy an Niiii Phdo ben canh viec mua bao him së 
dam bao thuOng xuyen kiem tra thiyc dja, may moc thiet bi, day chuyen san xuat va dam 
bdo van hanh viec khai thdc, san xuat dung cdc quy chuan ky thuat d giam thieu t6i da 
rUi ro nay. 
Rüi ro qui trinh khai thic ya Van chuyen khoing sin ti Dv An Nail Phio g#p trir 
ng#i do tai nn lao dOng, day chuytn sin xuAt bi lii, hong h6c. Hog dOng khai thdc 
khoarig san phu thuec nhieu vao hog deng van hanh cdc may mOc thiet bi, day chuyen 
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san xuat cüa di ngü cong nhan, can bok thuat. Rüi ro tai n.n lao dOng gay ra nhang 
eon that ve con nguai va tai san cüa thy an Nái Phao nhu thucmg tat, thiet mang, may 
m6c bi h6ng h6c, pha huST. Hu qua Tem tang xay ra la viec dinh tre hoat dOng san xuat 
d'e tim kigm nguyen nhan, khac phgc hau qua, giai trinh vai co. quan nha nuot c6 tham 
quyen/bao chi, tham chi twang hgp xdu nht c6 the' tam thoi dong cfra cac hoat dOng 
khai thac m6 dia thy An Nui Phao. Ngoai cac chi phi trong qua trinh khac phgc hau 
qua, con phat sinh them cac chi phi giam sat trong qua trinh dieu tra nguyen nhan, chi 
phi truyen th8ng.... Cong Ty luon cam ket dam bao Van hanh Thy an dung quy trinh, 
thuemg xuyen tuyen truyen an toan lao dOng, kigm sok van hanh và nghiem tile chap 
hanh cac quy dinh phap luat d han chg ti da nhcmg sir kin bat lgi tren. 

II. Tinh hinh hoat Ong trong n'am 
1. Tinh hinh hoat dOng sin xuat kinh doanh 

- Kt qua hoat dOng sari xuat kinh doanh trong nam 2025: 
Trong nam tai chinh 2025, NPMC dat doanh thu 7.443 tST &mg, tang 19% so vgi ding kSr nam 
trugc. Killing tinh kgt qua kinh doanh cüa H.C.Starck (HCS) sau khi MHT thodi vein 100% 
khoi HCS vao thang 12 nam 2024, doanh thu nam tai chinh 2025 cüa NPMC tang 1.166 t-ST 
deg, chü ygu nho.  doanh thu vonfram tang manh va tST le thu hi vonfram \fa font durgc cai 
thin. Mt s6 dim n6i bat cila nam tài chinh 2025 so vai nam tai chinh 2024 bao gm: 

• Gia chap ban APT Cao trung binh a mite 518 USD/mtu, tang 52% so voi mix 340 
USD/mtu cua nam tai chinh 2024. Tinh dgn ngay 31 thang 12 nam 2025, gia ban APT 
tang vgt len mix kS7 lgc 900 USD/mtu. 

• Doanh thu Vonfram dat 4.467 t-ST citing trong nam tai chinh 2025, tang 33% so vai ding 
kS7 nam truac. 

• Trong quST 4/2025, NPMC dat tST1 thu hi Florit trung binh 65,5%, tang 15,5% so vai 
ding kS7nam trugc. 

• Doanh thu Florit dat 1.432 tST d6ng, tang so vgi mirc 1.332 tST dting cüa nam tài chinh 
2024, nh6 hoat dOng thuang mai manh me va kgt qua tang gia ban \Ted cac khach hang 
chin lugc. 

• NPMC ghi nhan lgi nhuan sau thug (tat 79 tST d6ng cho nam tai chinh 2025. 
Trong nam tai chinh 2025, gia hang hoa duy tn a mire cao do nhang han chg ngu6n ngu6n cung 
chinh va bin dOng dja chinh tri. Gia Vonfram dat mire cao kS7 lgc 900 USD/mtu vao cu6i nam 
tai chinh 2025. Gia D6ng kJ& thilc thang 12 a mire 12.502 USD/tan do sg gian doa.n khai thac 
cüa cac m6, sg tham gia manh me cila dong v6n tai chinh, du ca va viec gia tang tich trü hang 
h6a phuc vg thi twang M. Gia Florit duy tri xu hurgrig tang \Tung chic trong su jot quST 4/2025 
do ngutm cung khan him và thu cu ha ngu6n 6n dinh, trong khi gia Bismut tip tic giao dich 
6 mire cao nhat trong nhiau nam, quanh mirc 17 USD/pao. 
Ve hog dOng san xuat, NPMC dat hi'eu qua san xuat cao han so Arai nam tai chinh 2024, nha 
tSTl quang tuai cap lieu cao han \la cac sang kin cai tin van hanh dang dirgc tri'en khai. Nh6 
do, chit lugng vat lieu sau chg bin dugc cai thin và t.51 le thu hi cao han, bü dap phan nao 
tac-dOng tir viec giam khoang 30% kh6i luging quang nghien,do keo dai th6Lgian dimg bao tri 
nha may trong thang 3 va thang 9 nam 2025. 
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San lugng cüa Cong ty TNHH Vonfram Masan ("MTC") giam 9% trong nam tai chinh 2025, 
phan anh sr spt giam v kha nang cung cap tinh quang Vonfram va hog dOng kern hieu qua 
cUa mOt nha cung cap chin lugc. D giam thieu nhflng han che nay, Cong ty dã chit dOng trien 
khai cac bin phap nham da clang h6a ngu6n cung va hgp tac vai cac nha cung cap tinh quang 
Vonfram khac theo cac th6a thu'an cung cdp Ca ngan han va dai han. Nha do, san lugng cüa 
MTC trong quSi 4/2025 da tang 11% so vai mac binh quan cUa ba quST au dam tai chinh 2025. 
Ngoai ra, chucmg trinh "Thay di d thich ling" (Fit for Future) dm MHT (ding ty mc cüa 
NPMC) tip tpc mang lai ket qua fa' rang trong nam tai chinh 2025 voi cac sang kin ti uu chi 
phi di vai cac hoa chit, vat tu tieu hao va dich vi chinh. Nhitng bin phap nay dä gap phdn 
nang cao hieu qua van hanh, t6i uu haa danh mpc san pham va tang ctremg nang lgc canh tranh 
t6ng thecUa NPMC. 
Vonfram: 
Gia Vonfram ghi nhan dert tang manh chua timg c6 trong qu 4/2025, tang mire Thap-Cao tir 
500-539 USD/mtu len 698-751 USD/mtu (tang 40% so voi quST truck). Bien dOng gia mph 
do tinh trang khan him Vonfram tren toan cu va sr thu hep nhanh chong cüa dO co gian cung. 
Mac dui Trung Qu6c Pep tpc chiem ten 80% ngu6n cung khai thac toan cau, nhung quST 4/2025 
ghi nhan viec Trung Qu6c ngay cang dong vai trO thiet lap dinh huang thj truemg va mat bang 
gia, chu dOng tim hem ngu6n nguyen lieu tren toan cu abui d'ap cho tinh tang thieu hut trong 
nuac do han ngach khai thac bi cat giam va thu cau ha ngu6n 6n dinh tir cac nganh kim loai 
cirng va dung cp gia cong. 
Din bin nay dä dtra Trung Quo'c tra thanh nuac nhap khau rang nguyen lieu vonfram tho, vi 
luemg nhap khdu vonfram cüa Trung Qu6c theo bao cao tang khoang 25% so vai cuing kST nam 
tnrac. Tir do, ngu6n cung ngoai Trung Qu6c cang khan hiem hon. Kt qua la gia APT tai chau 
Au barn sat din bin thi twang Trung Qu6c, duy tri chenh loch gia EU - Trung Qu'ac O mire 
am. Fastmarkets trac tinh mirc chenh loch trong quS74/2025 vao khoang 82 USD/mtu (gia APT 
thap), nhan math  vai tra cüa phuang Tay vai tu cach la ben chap nhan gia trong mOt moi tnremg 
khan him do Trung Qu6c dn dat, ang thai d ng6 riti ro tip tpc tang gia nu cac hn elle 
ngu6n cung can keo dai. 
Cac dieu kin vT mo va'n h trg nhung bi han chev mlat cu tr1ic. Vic nai 'Ong an chinh sach 
tin t va lm phat ha nhiet dah8 trg cu, mac di' cac cang thang thuong mai va khung chinh 
sach lay an ninh lam tr9ng tam tier, tpc han che' tinh linh hog cüa ngu6n cung. Tang twang dm 
Trung Qu6c vk php thuOc vao chinh sach va khong d6ng au, vâi doanh s6 ban le thang 11 
nam 2025 chi tang 1,3% so vai cuing Ic.S/ nam truac. Dieu nay cho thy tieu dimg c6n y6u mac 
dU c6 nhfing diem sang ve phpc hi deg nghiep. Nhu cu sir dung cu6i vAn duy tri 6n dinh nhg 
da tang truang lien tpc cUa nganh 0 to va thu cu math cüa nganh hang khong via trp.. Hang 
Airbus da giao 793 may bay trong nam 2025 (tang 4% so vai ding kS7), tao nn tang viing chac 
cho thu cu gia ding, ding cp va hp kim. 
Huang toi nam 2026, tang tnremg dugc k5r v9ng se tip tic kha quan. Chi tieu queic phang dang 
n6i len nhu mOt dOng lgc thu eau lau dai, vai viec M5 c6 kha nang nang ngan sach qu6c phOng 
len 1.500 tST USD va ngan sach qu6c phang nam 2026 dm Israel dg tinh vao khoang 112 t-ST 
shekel (tuang ducmg 34,6 tS7 USD). Cac dieu chinh nay giiip cuing c6 trien v9ng thu mua h9p 
kim cimg va thep ding cp. D6ng thgi, cac din bin dia chinh tri tip tpc han che' kha nang lira 
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ch9n nguOn cung, trong do c6 liii ro dia cac bin kiern sok that chat han di vâi cac khoang 
san quan tr9ng luang ding. Trong b6i canh do, Ban dieu hanhNPMC van lac quan v thi truemg 
Vonfram, khi nguOn cung han checã ô trong va ngoai Trung QuOc, ding nhu cu cao cOa khach 
hang, tir dO thiic ay mOt moi truang gia duy tri 6 mire cao do khan him trong nam 2026. 
Florit: 
Gia Florit, dc bit la Acidspar, duy tri xu hirang tang yang chic trong suOt q4 4/2025 do cac 
dieu kin nguOn cung that chat va nhu cu ha nguOn phgc hi. Trung QuOc van la yeu tO then 
chot xoay chuyen thi twang, bang cach sit chat nguOn cung. Ti Trung Queic, cac hot dOng 
thanh tra, c6ng cg phap 157 kiem soat va gian 'Joan van hanh dinh khien han che kha nang 
xudt khdu, gift gia nOi dia a mac cao va lam suy giam thanh khoan giao ngay ten thi tnrerng 
duerng bin. 
Nhu cu tren toan b0 chu8i gia tri hoa chat fib Van n dinh, nha cac tirng citing ha nguOn sir ding 
axit flohydric, luy'en nh6m va chdt lam lath, dOng thoi viec sir dking hoa chit fib trong xe din 
(EV) tier) tic g6p phdn gia tang nhu cu font. Thi truong xe nang lucmg mai (NEV) dia Trung 
QuOc khep lai nam 2025 mOt each soi dOng vOi doanh s ban le dat khoang 12,81 trieu xe (tang 
17,6% so voi ding kS7nam truac), ding c trien vgng nhu cu rOng lan han. Tai My, cac dieu 
kin cung Ong phg thu0c vao nhap khdu tip tgc that chat, khi cac nhan dinh thi truerng cho thy 
gia tang khoang 3,8% trong thang 12 trong bOi canh tAi tich tit va dong nhap khdu bi han ch. 
Vic bO sung nguOn cung ngoai Trung Queic vAn con han cher' - hiu het cac dg an va hoat d'Ung 
tai khai dOng au thgc hien tir nam 2026 ter di, khien thi truemg trong ngan han nghieng v xu 
huang tang gia. 

Bitmut: 
Thi truemg Bismut yin trim lang va chO y6u bin dOng trong quST 4/2025, vai hoat &Ong giao 
ngay han the va cac mire tham chieu dia Fastmarkets duy tri n dinh. Sau cac quy dinh han ch 
xudt khdu cOa Trung Qutic, cac luting thucmg mai tier, Ale diet' chinh, trong khi nguein cung 
toan cu van bi han ch ve mat ca c /a' do nguOn cung so cdp ngoai Trung QuOc con it. 
Trong bOi canh do, NPMC tip Ale khang dinh vi the khac bit la mOt trong nhitng nha san xudt 
tinh quang Bismut hang au the glad, mang lai sir  n dinh va da clang hoa nguOn cung cho the 
khach hang ha nguOn trong mOt thi triramg ngay cang nhay cam vai cac thay d6i chinh sach. 

Chu kST tang gia cOa Wong tang math trong quSr 4/2025, vai giá ten san LME dat dinh nam 
2025 a mire 12.512 USD/tdn vao ngay 30 thang 12 (theo ICSG). Nguyen than chii yeti do tinh 
trang nguOn cung ngay cang that chat, nhieu han la tam 1ST hung phdn tir cac yeti to' mo. Da 
tang nay dirge nOi tip tir quST 3/2025 va tip tgc tang trong suOt quST 4 khi tinh tang gian doan 
tai cac ma xay ra ding lac vai sir  tham gia math me dm thing von tai chinh va gia tang tfch tit 
huang tai thi twang my, khien nguOn cung ben ngoai MST' ngay cang khan him. 
Tinh trang gian doan nguOn cung tier,  tgc din ra ô các khu vgc san xudt tr9ng diem. ICSG trac 
tinh  san  lugng dog cila Indonesia da giam 38%.  Sgc tran bOn  tai m6 Grasberg trong  thang  9  
c6 tac d'Ung dang k tai bin dung nay, do Grasberg chiem khoang 5% tOng san lugng tinh 
quang DOng toan cu narn 2024. Thi truerng qu6c te cang ghi nhan tinh tang gian doan tai 
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Kamoa va khap Chile - noi san lugng khai thac mg giam 0,7% do higu suit hoat dgng kern hem 
tat cac mg lem. 
Huang d6n nam 2026, quan dim cUa cac nha phan tich vdn con trai chigu, vOi xu huemg gia 
nhigu kha nang bi anh hugng bed vigc binh thM:mg hoa thug quan va nhang sai lgch v thed 
dim giao dich trong sugt ca nam. Vg mat cu trite, nhu au tir qua trinh din khi hoa, du tu 
hred then, xe din (EV) va vigc mO rgng cüa cac trung tam dir ligu ph4c vi tri tug nhan to (AI) 
van la ygu t6 h trg, trong khi phan img chasm tr ngugn cung khai thac mg tip fix khign thi 
twang a bi tgn thugng twit tinh tang khan him dinh kST. 

  

Trung Trung 

 

Ngay Ngay 
GIA HANG HOA 

 

binh Wain binh nam % 31.12.2025 31.12.2024 
TRUNG BiNH Don vi tai chinh tai chinh thay 

   

tinh 2025 2024 di 

  

Gia APT USD/mtu 518 340 52% 900 340 
Fastmarkets cao* 

      

Gia Bismut thdp* UDS/pao 17,5 5,2 239% 17,0 5,7 
D6ng* USD/tdn 9.938 9.143 9% 12.502 8.705 
Florit Cdp Axit** USD/tdn 479 484 -1% 456 497 
* Theo Metals Bulletin, **Theo Industrial Minerals 

Doanh thu thuAn d4t 7.443 tjr' dimg — NPMC ghi nhan mire doanh thu thuan trong nam tai 
chinh 2025 la 7.443 ty dgng, giam 48% so ved mix 14,336 ty deng trong nam tai chinh 2024, 
chir ygu do loai trir 8.934 tSr dgng doanh thu tir HCS sau khi loai khoi bao cao tai chinh hgp 
nhdt. Doanh thu tang 1.166 ty dgng ten ca sa so sanh Wong dtrcmg (khong bao gem HCS). 
Doanh thu Vonfram dat 4.467 tY dgng trong nam tai chinh 2025, tang 33% so veil cimg kSTnam 
truoy. Doanh thu Florit tang 7%, dal 1.432 ty dang, nhe.  gia ban cao ham, trong khi doanh thu 
D6ng dat 1.325 tST dgng, phan anh san lugng ban hang gn dinh tat thi truCmg nOi dia. NPMC 
ding ghi nhan doanh thu 63 tY dgng tir san phdm xi mang Bismut trong qu 4/2025 sau khi k 'Y 
ket thoa thuan vOi mOt khach hang chin lugc. 
EBITDA tang d#t 2.189 tS,  dling — EBITDA tang 22%, tir 1.800 tY dgng trong nam tai chinh 
2024 len 2.189 tS7d6ng trong nm tai chinh 2025. Bien EBITDA len mire 29%, car thin clang 
kg so vai 12% dm nam truck. Ngoai vigc gia ban cao hon, sir cai thin nay c6n niter vigc loai 
trir mang kinh doanh HCS c6 bien lgi nhuan thdp khoi bao cao tai chinh hgp nhdt, cimg voi chi 
phi san xudt tren don vi san phdm tai  NPMC giam, nha san lugng cao hon va cac sang kin ti 
uu chi phi, nang cao higu sudt van hanh nha may. 
Ltd nhu4n sau thud d#t 79 t57 Wing — Cong ty dat lgi nhuan thuan sau thug la 79 tY dong, tang 
1.615 tST dgng so vOi nam tai chinh 2024. IC& qua nay dr dugc la nhiy chi sg EBITDA tang 
mph va chi phi lai vay giam sau khi giam du ng. 
HuOng dgn tucmg lai, Ban digu hanh vAn tin fang vigc gia hang hoa duy tri n dinh, kiem sok 
chi phi chat che va nhitng cai tin lien tpc vg van hanh se h6'.  trg them tang truemg lgi nhuan 
sau thug trong cac quY tai. MHT tip Arc uu tien trign khai cac bin phap giam ng ten bang 
can dgi k toan nham giam chi phi lai vay va tang 1i nhuan tgng thg. 
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PHAO 

Nam tli chinh 
Ty 'Icing 

2025 
Nam tai chinh 

2024 
Tang 

throng 
Kt qua Tai chinh Htvp nhit dm Cling Ty Ntli Pita° (1) 

  

Doanh thu thudn 7.443 14.336 -48% 
EBITDA(2) 2.189 1.800 22% 
Lgi nhuan sau thue TNDN (NPAT Pre-MI) 79 (1.536) -105% 
Lgi nhuan thuan phan b6 cho cO &Ong 79 (1.588) -105% 
(NPAT Post-MI) 

   

(1)Cac sc lieu tai chinh clva theo se; lieu dia Ban di-du hanh. 
(2)EBITDA (Lgi nhuan tru.oc lãi vay, thud khdu hao) khong bao gm arc khocin thu nhei:p 

va chi phi kliac. 
2. To chtk va nhan str 
2.1. Ban Giam IMc và nheng nguiri quanlYkhic cua C8ng Ty 

HOi dOng Tha.nh vien Cong Ty tai ngay 31/12/2025 bao gm bem thanh vien nhu sau: 
• Ong Nguy& Thieu Nam - Chu tich H'9i dOng Thanh vien; 
• Ong Nguygn Van Thang - PhO Chn tich Hi dog Thanh vien; 
• Ong Danny Le - Thanh vien Hi dOng Thanh vien (min nhiem tr ngay 

24/10/2025); 
• Ong Ashley James McAleese - Thanh vien Hi dOng Thanh vien (min nhiem tir 

ngay 09/01/2026) 
Ban Giam dc COng Ty: 

H9 ten Thong tin ca nhan 
CMND/ Can 

curCrc ding din/ 
Soc  118 Chien 

Chtic lin 

 

• Giai tinh: Nam 
• Ngay sinh: 01/02/1980 
• QuOc tich: tic 
• Trinh dO chuyen mOn: icy su che bin 

khoang san, Dai h9c Queensland 

PA9115533 I-Ong Giam 
dc (milli 
nhiem tiz 
n0)/ 
09/01/2026) 

 

• Qua trinh cong tac: Ong Ashley James 

  

Ashley James 
McAleese 

McAleese có hem 20 nam kinh nghiem 
lam viec trong nganh che bin khoang 
san tai cac to chirc lan, chuyen cung 
cap cac loai san pharn' bao gOm dong, 
yang, bac, km va chi cho cã cac dv an 
mai va dv an da di vao hot dOng tai 
tic, Indonesia, Papua New Guinea va 
gib.  la Viet Nam. Tr-a& khi gia nhap 

   

NPMC, Ong la Quan 1ST Van hanh cho 

      

PT 13atutua Tembaga-Raya - chi.' du-- 
tu dm Dv an DOng Wetar tai Dao 
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Wetar, Indonesia va -Liu& do la Quan 
ly Van hanh cho Cong ty PT Natarang 
Mining a Indonesia. Ong la thanh vien 
dm Hoc vien Khai khac che bin 
khoang san & Luyen kim dm Uc 

• TY le sâ him phan \Ten gop tai Cong Ty: 
khong 

  

Michael 
Richard Lister 
Glover 

• Gigi tinh: Nam 
• Ngay sinh: 21/05/1965 
• Qui& tich: Oc 
• Trinh dO chuyen mon: Cr nhan KS'T su 

H6a (1986) va Thac si khoa hoc 
chuyen nganh Ky thuat (1989) -air Di 
hoc Witwatersrand. 

• Qua trinh cong tac: Ong cóhcm 30 narn 
kinh nghiem trong nganh khai khoang 
va luyen kim, timg gift nhieu vi tri quan 

1ST quan trgng tai cac ding ty khai thac 
va che bin khoang san 6 Viet Nam, 
Oc, Congo va Nam Phi. Ong c6 chuyen 
mon sau rOng ve t6i tru h6a quy trinh 
the bin, cai tin lien tuc, lap ke hoach 
khai thac mo, xir 1ST nuac thai, tun UM 
moi tru6ng va Van hanh nha may luyen 
kim. 

• TST l'e ser halt phan yen gOp tai Ong Ty: 
khong 

Rng Giam
 

PA9577843 Giam doe 
dieu hanh 
san xuat (bó 
nhiem tie 
ngay 
1/1/2025), 
durgc bo 
nhiem thanh 

i 
dee dr ngay 
 09/01/2026 

Ong Adity a 
Agarwal 

• Gigi tinh: Nam 
• Ngay sinh: 26/06/1984 
• Queic tich: An DO 
• Trinh dO chuyen mon: Bang thac si 

Quan tri Kinh doanh (MBA) chuyen 
nganh Tai chinh & Tie') thi va bang Ky. - 
six nganh Dien tit & Truyen thong. 

• Qua trinh c8ng tac: horn 12 nam kinh 
nghiem toan din trong linh vgc M&A, 
tai chinh doanh nghiep va quan 151 rili 
ro, da tham gia thgc hien cac giao dich 
vgi tong gia tri hcm 1,5 t ST USD. Trugc 
do, 6ng tirng la Quan  1ST Chien lugc & 
Phat trien Kinh doanh tai Jindal Steel 

Z7581937 Giam d6c 
thucmg mai 
(cluvc bó 
nhiem thanh 
Pho Tong 
Gam dc ke 

tie .-. 
09/01/2026) 
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& Power Limited, An D. Ngoai ra, 
Ong ding timg CO 3 nam lam vi4c tai 
Trung tam Phat tri6n Vin thong An 
DO vai vai tro ky six nghien dm, phat 
trieAn cac ung clang vin th6ng cho dich 
vg di &Ong. Ong c6 kinh nghiOm da 
nganh, bao gm tai nguyen thien nhien, 
tiler), din, xi mang Ira vin thong, d6ng 
th6i da lam viOc tai ca An DO va V* 
Nam 

  

Ong Nguygn 
Huy Tudn 

• GiOi tinh: Nam 
• Ngay sinh: 18/08/1991 
• Qu6c tich: Vie:t Nam 
• Trinh d6 chuyen mon: Cif nhan kinh tec 

- Chuyen nganh Kinh t6 di ngoai - 
twang Di h9c Ngoai Thixong 

• Qua trinh cong tac: Ong Nguygn Huy 
TuAn la Cir nhan Kinh t6 D6i ngoai - 

001091033978 Giam d6c 
Tai chinh 
(mijn nhiem 
ke tit ngay 
25/08/2025) 

Di h9c Ngogi thuang va la hOi vien 
Hip hi ke toan cong chUng Anh qu6c 
(ACCA). Ong of:, hcm 10 ndm kinh 
nghie;in trong linh vgc tai chinh 1(6 
toan, kie'm toan. Truov khi gia nhap 
Gong ty, ong Tun CO hem 05 nam lam 
vi4c tai C8ng ty TNHH PwC Vi4t 
Nam. 

• TS' l s6 hau phAn vem Op tai Cong Ty: 
khong 

Ong Phan 
Chin Thang 

• Gi6i tinh: Nam 
• Ngay sinh: 24/09/1976 
• Qu6c tich: V* Nam 
• Trinh dO chuyen mon: Cr nhan Lust - 

Trueyng Di h9c Lust Ha Ned va dr 
iihan Ting anh - Truemg Dai hoc 
Ngoai ngit Ha n6i (nay la Dai h9c Ha 
N6i) 

• Qua trinh ding tac: Ong Phan Chin 
Thing hiOn la Giam d6c Quan h4 Di 
ngoai dm Masan High-Tech Materials. 

001076020212 Giam dc 
Quan 134 Di 
ngoai (oltrvc 
bo nhiem 
thimh Ph6 
Tong Giam 

dock e' tir 
ngay 
09/01/2026) 

- -613g Thing c6 22-ndm hoat &Ong tf6ng 
linh vgc truy4n thong, bao chi va di 
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ngoai. Ong Thang hien ding gift chirc 
Ph6 Chi' tich Hip hOi Doanh nghiep 
Dia chit va Khoang san Viet Nam 
(VAGME). 

• TS/ le sa hal phan v6n g6p tai Cong Ty: 
khong 

  

Ba Nguygn Thi 
Thanh Mai 

• Giai tinh: Nit 
• Ngay sinh: 21/01/1974 
• Qu6c tich: Viet Nam 
• Trinh dO chuyen mon: Ur nhan Ke 

toan — DH Kinh te Qu6c Dan; Chiing 
chi Kim toan vien — BO Tai chinh. 

• Qua trinh ding tac: Ba Nguygn Thi 
Thanh Mai c6 Ilan 10 nam kinh nghiem 
lam kiem toan tai Cong ty TNHH 
Arthur Andersen Viet Nam va Cong ty 
TNHH KPMG Viet Nam. Truck lchi 
gia nhasp Cong Ty, ba gift chirc \Tv Ke 
toan twang tai COng ty TNHH M6 
Nikel Ban Phfic trong 12 nam. 

• TST l'' s& him phan v6n g6p tai Cong Ty: 
khong. 

001174022785 Ke toan 
tnrang 

Ba Dinh Le 
Hang 

• Gioi tinh: Nix 
• Ngay sinh: 03/05/1972 
• Qu6c tich: Viet Nam 
• Trinh dO chuyen mon: Thac a ice toan 

Qu6c t6 - Dai hoc Cong nghe 
Swinburne tai Oc va c6 Ching chi 
Kim toan vien cap boi BO Tai ,chinh 
va Ching chi Kim toan vien cap ben 
Hip hOi Ke toan cong chimg Oc (CPA 
Australia) 

• Qua trinh deg tac: Ba Dinh Le Han' g 
la Thac si Ke toan Qu6c te - Dai hoc 
Cong nghe Swinburne tai Oc va c6 
Chitng chi Kim toan vien cap boi BO 
Tai chinh va Ching chi Kim toan vien 
cap boi Hip hOi Ke toan c6ng chimg 
tic (CPA Australia). Ba c6 hcm 25 nam 
kinh nghiem trong Binh we tai chinh ke 
toan, kiem toan. Truck khi gia nhap 

001172020418 Pho T6ng 
Giam doc 
(mijn nhiem 
ke tic ngay 
1/2/2025) 
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C6ng ty, ba Hang c6 nhiau nam kinh 
nghiem lam chuyen gia tai chinh cao 
cap va gill vi tri quan 1ST tai nhieu cong 
ty lon nhtr Tap doan Insight (0c), Cong 
ty TNHH Ernst & Young Viet Nam, 
Ngan hang HSBC Viet Nam, Ngan 
hang Standard Chartered. 

   

• TST le sa him phan van gap tai Cong Ty: 

    

kitting 

  

Nhcing thay dal trong ban dieu hanh va nguoi quan 1ST cfta C8ng Ty trong narn 2025: 
• 25/08/2025: Ong Nguien Huy Tun dugc min nhiem khOi chirc vu Giam dc Tai Chinh 
• 01/02/2025: Ba Dinh Le Hang dugc min nhiem kh6i vi tri Ph6 Tang Giam dc 

2.2. Ngiriyi lao d(ing va chinh sach dOi yoi nguiri lao ding 
a) SO luvrig ngubi lao di:mg cila Cling Ty Nüi Phi° 

Tai ngay 31 thang 12 Dam 2025, tang so' lao dOng cfta C6ng Ty Nui Phao la 1.197 lao Ong. 

Bang &raj day tha hien tang sa lao Ong (kh8ng bao gam lao Ong cong nhat) va thu nhap binh 
qua 

b) Chinh sach di yid nguiyi lao dOng 

> Gib' lam AO, nghi ngoi, ca lam vqc 

Thai gia lam vi'ec la khoang thai gian Nguai lao Ong phai c6 mat tai dja dim lam viec, cong 
tac va thgc hi'en nhi'em vi dugc giao pha hgp vOi Ni quy Cong ty. 
a. Doi voi che dO binh thuomg, ngtrai lao dOng dugc sap xep lam viec 40 gia/tuans  hoc 48 

gieiltuan, dira theo Dieu 105 BO Lust Lao dOng 2019. Lam viec tit 8 gib.  den 12 gi6 \TA tir 
13 gia den 17 gia.  hang ngay; nghi an trim tir 12 gio. den het 13 gier. 

b. Di vOl cac cong viec c6 tinh chat dc bit trong rinh vtrc van tai d&mg b0, dtreYng sat, 
du6ng thfty, throng hang khong; tham da, khai tilde dau khi tren bien; lam viec tren bien; 
trong,  firth virc nghe thuat; sir dung ky thuat birc xa va hat nhan; img dung icy thuat song 
cao tan; tin hoc, citing nghe tin hoc; nghien ciru img dung khoa hoc, cong nghe tien tien; 
thiet ke cong nghiep; ding viec cüa thg lan; c8ng viec trong ham 16; cong viec san xuat 
Co tinh thai viii, cong viec gia cong theo don dat hang; cong viec phai thuang true 24/24 

dugc sap xep lam viec theo lich lao Ong chuan theo th8ng 1 quoc te cfta nganh khai 
_khoang, dugc_ quy dinh Cu the tai Hap  Ong lao dOng \TA khang trai votquy dinh cua BO 
'Tat Lao dOng; dam bao tuan thu quy dinh tai Diau 109 dm BO Luat Lao Ong 2019. 
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Nam 2023 2024 2025 

Tang sa nhan vien, trong do 1.199 1.197 1.032 

- Nhan su ngtrai Viet Nam 1.163 ' 1.174 1.021 

- Nhan sir ngtrai nuoc ngoai 36 23 11 

Thu nhap binh quan/thang (trieu Sing) ctia nguai 
Viet Nam 13.5 13.6 14.3 
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Nham dam bao ke,hoach hog Ong va san xuat lien tuc 24/24 giOmi ngdy, 365 ngay me>i nam, 
Cong ty có the thong nhat vi cong doan co so• to chirc lam viec va nghi bit hop VT tren ccc so. 
van bao dam &roc sO gia lam viec trong mOt ngay, mOt tuan khong trai quy dinh ctia Phap luat. 

N hi hang nam, phüc lçriltrçr 

SoWain lam vi0 

Ngay nghi phep hang nam 

theo dieu kiO lam vi?c (ngay) 

 

Binh thuOng Nang nhec va dc 
hai 

Dec bit neng nh9c 
va dOc hai 

1-5 12 14 16 

6-10 13 15 17 

11-15 14 16 18 

16-20 15 17 19 

20-25 16 18 20 

25-30 17 19 21 

Trong truOng hop lam viec clued 12 thang, ngdy nghi se &roc tinh theo t l tuemg img vOi so 
thang lam viec. 

Cong Utile sau day dirge sir dung de tinh ngdy nghi throe huOng hang thang: 

(Tong ngay nghi pile]) hang 
x 

thang lam 
= 

Ngay nghi hling nam cluvc 
Incong 

> Cie bin phap an toan lao Ong va stiT khoe nghe nghib 
Sav khoe ngh'd nghiep: 

VOi phtrong chasm chuan bi va du phOng tO sOm, tir xa, Tram
,

 Y t6 Cong ty del thgc hien 
hieu qua cac chirc Wang va nhiem vu chuyen mon sau trong tu van va kham chita benh ban 
du, cu the: 

Nham tit& day cong cu8c chuyen 6i s6 va ti,r dOng boa trong cac hog &Ong hang ngdy, 
Tram Y t da phat trien phan mm quart l y te, h th6ng nay a mang lai hieu qua tich cgc 
trong viec rut ngan thOi gian tharn kharn, 'tang cao chat luemg quart 1, danh gia kip theri xu 
htrang benh tat. 
Cac nOi dung truyen th8ng y te ding &roc s6 hoa thong qua viec xay dung cac video, ban 
tin va cac hinh thirc true quan khac, gap phan nang cao hieu qua truyen tai thong tin den 
toan the ngtrOi lao Ong trong Cong ty. 
Trien khai phOng sieu am giup nang cao chat lugng kham, charn s6c, dieu tri, theo dOi sire 
khoe cho nguoi lao Ong, chi trong 03 thang trien khai da c6 135 nhan vien &roc sieu am 
ginp chart doer' saint benh rut thira, cac u tuyen giap cang nhtr theo dOi cac truerng hop sOi 
than, nang then, nang gan. 
Ban hanh, tuyen truyen va huong dan 22 chi' 6 sire kit& nhu: Pheng benh ho hap do virut 
MHPV, phOng benh cum mita, phOng benh tieu chay, phOng benh tang huyet Op, phOng 
benh nh6i mau co tim cap, phOng, ch6ng anh htrang cua 0 nhi6m khong khi tOi sire khOe, 
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kiem soat met mai, 'Along ch6ng say nang, say wing, du phong va xtir tri chin thuang tong 
the thao. 

- Thuc hien 71 khoa huan luyen so cap ciru cho 1244 nhan vien MHT va nha thau vi t6ng 
s6 gi6 dao tao la 2.488 gia. 

-	 Kham sire kit& dinh kST va kham phat hien benh nghe nghiep cho 2034 lugt CBCNV va 
dat 99.92% so vai k hoach a ra. 

Trong nam 2025, Tram Y te da khain va tu van sirc khoe cho 4.232 luot nhan vien bao gm 
viec kham b'enh, cap phat thu6c, tu v'an ch dO dinh dung, ch dO tap luyen phü hop voi sire 
khOe, the dO dung thutic, die bit la theo dOi tu vAn cho nhfing nhan vien c6 benh man tinh. 
H, An toan lao ding: 

Cong tac quan l Sire khoe va An toan lao dOng tai MHT tier, Ale dugc the dinh la tru lien 
hang du trong hog dOng san xuat, kinh doanh. K thira thanh cong tir cac nam trtrac, nam 2025 
danh du sir chuy'en minh, dOt pha va dat &rot cac thanh tich n6i bat theo cac muc tieu dat ra 
tir du nam. Tinh den 31/12/2025, MHT ghi nhan tan suit str e6 gay mat ngay cong (LTIFR) 
va tan suit xay ra sir c6 (TRIFR) ran lugt can in& 6 0.74 (%) va 1.23 (%) vugt xa inuc tieu dat 
ra la 1.3 (%) va 2.5 (%). 

Day la ket qua dm viec áp dung hieu qua va dong b0 he tilting quan VT an toan theo tieu 
chuan cao nhat, ding vOi cac chucmg trinh &Ong hanh,h8tro dirge d xuat bai phong An toan, 
StiTC kit& va frng 06 khan cap ding nhu ban l'anh dao ding ty. MHT chit tong viec cai thien 
dieu kien lam viec, day math kiem sok an toan- sire khOe va tang cuang trach nhiem cUa d'Oi 
ngfi quan 1ST da tao ra moi truang lam viec an toan, lanh math va ben yang hon. Nhirng ket qua 
dat dugc trong nam 2025 dugc the hien qua cac con s6 neu sau day va do la nn tang quan tong 

tip Ale nang cao hieu qua quan 1ST Sire khOe va An toan lao dOng trong cac nam tip theo: 
Dam bao cac khoa dao tat) bit buOc cho ngtroi lao dOng theo quy dinh cña phap luat hien 
hanh dirge tri'en khai truot khi 116 tri cong viec, dao tao nOi 1:00 cho 100% nguai lao dOng 
cüa C8ng ty va Nha than khi tuyen mai. 

- Trien khai 40 lugt kiem tra an toan 6 hau het cac khu vc lam viec trong nha may voi sr 
tham gia cüa CEO va COO ding veri 915 lugt kiem tra theo ke hoach va dOt xuat khac dirge 
thuc hien bed phong HSE. 

- T6ng cong 10598 m6i nguy dâ dirge nhan dien va bao cao bâi toan the can b0, c8ng nhan 
vien ding ty vai ti le khac phuc cac m6i nguy nay plat tren 90%, trong do c6 nhieu moci 
nguy c6 the true tip anh huang den an toan, sire khOe cüa nguai lao dOng da dirge khac 
phc ngay lap tire. 
Thuc hien 3517 lugt kiem tra phucmg tien cüa cac nha thau, nha cung cap nham dam bao 
an toan, tuan thil theo yeu cu oda phap lust ding nhu quy dinh cua cong ty. 
Thuc hien thanh, kiem tra v he thng quan 1ST Sire khOe, An toan, Phong chay chila chay 
Wei dr ca cac nha than dang c6 boat &Ong thtramg xuyen va co rüi ro cao tai  cong ty. 
Trien khai 03 chin dich an toan theo cac chit de: Bao cao su c6, tuan thu quy dinh giao 
thong, phong ngira cac chin thuang mat. 
Tiep don 03 cuOc thanh tra duge dux hien bai ca quan quan  15T nha nuac  ve ding tac quail 
VT an toan birc xa, hoa chat, phong chay chila chay, tAt cã du ghi nhan thing ket qua t6t. 

23 



CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

Trien khai trao tang 565 phan thuamg an toan cho nguai lao dOng cüa Cong ty va cac nha 
thau thgc hien t6t cac thong qua cac chucmg trinh thiic day van haa an toan cüa cong ty. 
H'6 trg 05 vg tai nn giao thong xay ra ti cac tuyen duong ngoai cong 
Phat trien va dua vao sir dting 02 Ung dung Quan l rüi ro va Quan1ST Y t nham t6i uu hOa 
viec cap nhat va theo dOi mang tinh h thang phü hop vai dinh hixOng chuyen di s6 cüa 
Cong ty. 
Ta chirc thanh ding Ngay hi An toan & Sirc kh6e nam 2025 voi nhieu hot dOng tuyen 
truyen va fink day van h6a an toan bao gam: Trao thuang ket qua cuOc thi tim hien ve an 
toan, sue khae va img phO khan cap, trao thiremg an toan cUa nam, GOc tu van ve an toan, 
sirc khoe va U.PKC, Cam ket dm Ban giam dac C6ng ty/Nha thau. 

xuat nhieu sang kin dugc Ban giam d'ac phe duyet va trien khai theo chü truang t6i tru 
hoa chi phi, nang cao hieu qua cong viec. 

HI, Phang chay, chera chtiy & Ciun,n, ctku h0 
DOi ERT giti vai tra then chat trong viec bao dam an toan tinh mang con ngueyi, bao ve 

tai sn va duy tri tinh lien tgc cüa hoat dOng san xuat, qua do dong g6p truc tier, va thiet thgc 
vao cac trg cOt Sirc khae — An toan — Moi truang — COng Tang trong Chien lugc Phat trien ben 
\Tang cüa Cong ty. 

Trong nam 2025, DOi  ERT tip tgc dugc cimg ca va nang cao nang luc toan din thong 
qua cac nhiem vi va hog dOng chinh nhu sau: 

Kin toan DOi PCCC & CNCH ca sof va ta chirc huan luyen nghiep vg PCCC & CNCH 
theo quy dinh hien hanh cho 215 dOi vien chuyen trach va ban chuyen trach. 
Thuc hien 12 cuOc din tap voi cac tinh hung kich ban ph& tap va tham gia din tap nhieu 
luc hung vOi Cong an tinh Thai Nguyen tai nha may TNG Viet Dix. 
ting pho va xir 1ST 147 tinh hung khan cap, sir  ca xay ra trong nha may ding nhu ngoai 
cong dang dan cu. 
Thgc hien va h6" trg cang tac kiem tra an toan, giam sat viec tuan thU cac quy trinh, quy 
dinh v'e PCCC & CNCH tai hien tnrang san xuat va khu vgc van phang. 
fing ph6 kjp thai cac sir  c6 chay, bao chay va cac sir  c6 ky thuat lien quan den h'e thang 
PCCC & CNCH tai Nha may va khu vuc lan can. 
Tham gia ra sok, cap nhat cac quy trinh van hanh va hugng clan an toan lien quan den he 
thang PCCC & CNCH, bao dam phi' hop vi dieu kin thgc t6 va quy dinh phap luat. 

3. Tinh hinh dam tir, tinh hinh thwc hien cac dw an 
a) Cfic khofin d'au fir lon 
Khong có 
b) Cfic cong ty con, ding ty lien ket 
- Cong ty TNHH Vonfram Masan 
Cong ty TNHH Vonfram Masan hay Masan Tungsten LLC - ding ty con dm C8ng Ty NUi 
Phao dugc thanh lap Warn 2014— mOt ding ty san xuat kim loai deg nghe hang dau th'e 
dang thei ding la mOt trong nhiing cong ty lan nhat trong nganh vonfram toan cu. MTC ket 
nai hog dOng kinh doanh cUa Ging Ty NUi Phao vOi thi truOmg vonfram toan cu va tinh luyen 
san pharn tinh quang vonfram cUa Cong Ty NUi Phao thanh cac san pham vonfram có gia tri 
cao hcm nham phat huy gia tri ngun tai nguyen Viet Nam. Giai don thiet k va xay dung MTC 

24 



CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

dugc hoan thanh vao du nam 2015, MTC chinh tit& di vao hogi Ong vao QuSi III nam 2015 
theo Giay phép Du tu sg 171022000001 (cap 1n du vao 15/01/2014). Kletir khi thanh 
MTC dä khong ngirng n ltrc tan dung co.  si vat chat san cd:5 va dà d4t dugc 94% cong sat thiSt 

trong nam 2016 va ti da cong suit thiSt k vao nam 2017. 
Bgn san pham chinh cüa MTC dugc dung trong san xuat Vonfram va Vonfram Cacbua bao 
Om: Mu& Vonframat (clang Natri Vonframat hoac Canxi Vonframat); APT (Ammonium 
Paratungstate - mugi Ammonium Paratungstate); BTO (Blue Tungsten Oxide — Oxit Vonfram 
xanh); va YTO (Yellow Tungsten Oxide — Oxit Vonfram yang). MTC san xuat cac san pham 
vonfram có dg tinh khiSt cao va sire catth tranh tren toan cAu dgng thei dugc van hanh t4i Via 
Nam. Diu nay khiSn MTC frâ thanh mgt sg it nit& cung cap vonfram mâi ngoai Trung Queic 
truc tip san xuat ra san pharn tai ngugn. 
Cac uu titlecüa MTC: 

Nha may chS bin sau nham chS bin tinh quang vonfram thanh cac san phAm vonfram có 
gia tri gia tang cao hart; 
Nguon cung on dinh tr Cong Ty Niti Phao, co.  sa sari xuat hien di có kha nang san xuat 
the san phAm chat lucmg cao dap img yeu cu cu thScüa khach hang; 
Chi phi chuy'en di thdp, va dtrcic haring cac chinh sach mu claii v thuS; 
Uy tin ttyt tren thi truang nhg six ht; trg v" cong nghe va ky thuat cong nghe cao mu via 
hang du thS 

Duch day la mgt sg chi tieu ten bao cao tai chinh cüa MTC 
Dan vi: clif3ng 

Chi tieu 31/12/2025 
Tgng gia tri tai san 6.286 
Vgn chit sa him 3.694 
Doanh thu thuAn 4.474 
Lgi nhuan ggp 752 
Lgi nhuan k'S toan trugt thuS 799 
Lgi nhuan sau thus 761 

(Ngu bolo cao tai chinh cla thew tocin nclm 2025 do MTC) 
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4. Tinh hinh tai chinh 
a) Tinh hinh tai chinh 

Chi ti'eu Nam 
2024 

TST d6ng 

Nam 
2025 

TS/ (long 

% tang giam 

Tong gia tri tai san 23.873 23.441 -2% 
Doanh thu thu'an 14.336 7.443 -48% 
(L5.0/16 tir hog dOng kinh doanh (145) 206 -242% 
Lii khac (675) (79) -88% 
(Lai)/16' truac thu 6 (821) 127 -115% 
CO' sau thu6 (1.536) 79 -105% 

b) Cac chi den tai chinh chit 34u 

Chi tieu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chti 

1.Chi tieu ve kha nang thanh tocin 

   

+ H s6 thanh toan ngan han: 1,34 1,53 

 

Tai san ngan han/Ng ngan hp 

   

+ He s6 thanh toan nhanh: 

   

Tai sari ngan han - Hang tem kho 0,78 0,93 

 

Ng ngan han 

   

2.Chi tieu ve ca c (iu van 

   

+ M s6 Ng/T6ng tai san 0,60 0,59 

 

+ He s6 NolV6n chi) sg hilu 1,52 1,45 

 

3.Chi tieu ve neingh,rc haat cl(ing 

   

+ Vong quay hang tern kho: 3,00 2,08 

 

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 

   

+ \Tong quay tong tai san 0,47 0,31 

 

Doanh thu thu'an/T6ng tai san binh quan 

   

4.Chi tieu ve kha nang sinh loi 

   

+ He se) Lgi nhu'an sau thu6/Doanh thu thu'an -11% 1% 

 

+ W se) Lgi nhu4n sau thu6/V6n chill se( hitu -16% 1% 

 

+1-1 se) Lgi nhu4n sau thu6/T6ng tai san -6% 0,3% 

 

+ H' s6 Lgi nhu4n dr hog dOng kinh -1% 3% 

 

doanh/Doanh thu thuAn 

   

Di vgi t6 chirc tin dvng va t6 chirc tai chinh phi ngan hang: kitting áp dung. 
5. Co' can so' hitu, thay di vOn du cila chit so' haw 
Tinh d6n ngay 31 thang 12 narn 2025, danh sach cac thanh vien g6p v6n nam gift it nhAt 5% 
phAn v6n g6p dia Cong Ty NUi Phao nhu sau: 
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Ten Wang 14 kinh 
doanh sO 

Dia chi Gia tri phan von 
gop (dOng) 

TS,  4 ph'fin 
A , von gop 

Cong Ty TNHH 
MOt Thanh Vien 
Tai Nguyen Masan 
Thai Nguyen 
("MRTN") 

0309960069 23 Le Dun, 
Phiremg Sai Gen, 
Thanh Ph6 HO Chi 
Minh 

8.634.332.124.000 80% 

Cong Ty TNHH 
MOt Thanh Vien 
Thucmg M4i Va. 
Du Tu Thai 
Nguyen ("TNTI") 

0310352925 23 Le DuL, 
Phuong Sai Gon, 
Thanh Phi!, HO Chi 
Minh 

2.158.583.031.000 20% 

Tting 

  

10.792.915.155.000 100% 
(Ngujn: Cong Ty) 

Tinh den ngay 31 thang 12 nam 2025, co cu phAn vOn gOp cira Cong Ty Nüi Phao nhu sau: 
STT Thanh vien Op von Sofi thanh 

vien 
Gifi hi phan von gop 

(do' ng) 
( YO win 
Op 

I Trong ntrov 2 10.792.915.155.000 100% 

1 TO chirc 2 10.792.915.155.000 100% 

2 Ca nhan - - - 

II Naive ngoii - - - 

1 TO chirc - - - 

2 Ca nhan - - - 

 

Tang 2 10.792.915.155.000 100% 

(Ngudn: Cong Ty) 
a) Tinh hinh thay di Win du fir dia chit sir him 
Trong nam 2025, C8ng Ty Nui Phao khong c6 dot tang 'am 
b) Giao dich c phitu quy: khong CO. 
c) Cfic chting khoan khac 
Trong nam 2025, C6ng Ty Nni Phao kh6ng phat hanh Trai phieu 
6. Bfio cao tfic Ong lien quan an m8i truirng va xã hi ctia ding ty 
6.1. Tac Ong len moi trtroug: 
Hog &Ong khai thac, ch bin cña C8ng ty c6 phat sinh cac tac deng tOi mai truemg va cac bin 
phap giam thieu, bao v m8i truemg nhu sau: 
• Nuac thai san xudt bao Nixac thai tir qua trinh che bin cimg, nu& thao kho moong 

khai thac, nuov mua chay tran khu vrc nha may, mac tir cac hO thu nu& thdm dtroc Cong 
ty  thu gom vao cac 116 chira sau do phdn 16n  throe born ve nha may chê hien de tai six dung, 
phan mac thai khong c6 nhu cu tai sir dvng se dugc born ve tram xir 15T mac thai tdp trung 
a xix 15' dg yeu cu truac khi xã thai qua diem xa DP2. Trong nam 2025, tOng luu xã thai 
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tai diem xa DP2 la 7.298.170 m3. Ntrac mtra chay tan khu vuc bai dat dá thai dugc thu gom, 
xir 15/ tai h thang cac h lang sau da dugc xã thai qua diem xa DP3, tang luu hremg xá thai 
tong nam 2025 la 250.871 m3. 

• Cong ty thuc hien quan frac lien tuc, tir dOng tai cac diem xa DP2, DP3 va sa lieu dugc tmyen 
tivc tip v h'e thang tier, nhan dit lieu dm Ser Mang nghiep va Moi tnremg d dugc theo 
giam sat. Kt qua quan trac lien tuc tu dOng va quan trac cac diem xã thai DP2, DP3 
luon thap hon gia trj cho phop tii Giay phep moi twang da dugc cap. 

• Dat CIa thai phat sinh tir hog dOng khai thac dugc phan loai truac khi d thai; dat da thai 
khOng c6 tiem nang phat sinh axit dtrgc km gill tai bai dat da thai phia Bac va phia Nam, 
dat da thai c6 tiem nang phat sinh axit dugc luu gift ti bai thai trong moong khai thac va 

chira quang duoi sunfua; dAt da thai c6 ham ltremg Asen cao dugc c8 lap ti bai thai phia 
Bac. 

• Quang dual phat sinh tix qua trinh the bin bao gam quang dual oxit va quang duoi sunfua 
dtrgc km gift, co lap tai 02 h'a chira rieng bit theo phucmg an da dugc phe duyet trong Giay 
phép moi truemg. Quang duoi sunfua dugc luu gift ngap duai ntrov 2m de ngan chan qua 
trinh oxi h6a pilaf sinh (long thai axit. Nam 2025, phat sinh khoang 372.3037 tan quang du8i 
sufua dirgc km gift tai h STC va 1.702.413 tan quang duoi oxit dugc luu gift tai ha OTC. 

• Bii, khi thai phat sinh tir hog dOng san xuat dugc thu gom, xir 1ST tai cac h thang 19c bui if 

uert, h thang xir 1ST khi thai H2S dat quy chuan truac khi xã thai ra ngoai moi tnremg. Thuc 
hien quan trac khi thai dinh lcS/ theo quy dinh, chat hrgng khi thai dau ra luon thap hon giai 
han cho phep tai Giay phep men truong CIa dugc cap. 

• Cong ty thuc hien kiem scat btu, tieng n, dO rung tir cac hog dOng khoan n min, bac xiic 
van chuyen quang, d thai...bang cac bin phap nhu: tuOi ntrac thuOng xuyen cac tuyen 
diremg van chuyen; tang cay tai nhimg khu vu hoan thanh cong the dat; áp dung na min vi 
sai phi dien d'e giam rung chan, sang áp lirc khong khi, bui, n va da yang; thiet lap ban 
kinh na min an toan tir 200 m — 300 m...Ngoai ra, Cong ty ding thuc hien quan trac dinh 
kST chit lugng khOng khi, tieng n xung quanh va quan trac rung chart tu &Ong tai 04 vi tri 
xung quanh khu vixc moong khai thac. 

6.2. Quan 1 ngutin nguyen v4t lieu 
a) Tong hivng nguyen vat lieu Ave ste dung de san xueit va dong g6i cetc san pheim viz dich 

vu chinh cia td chic trong nam. 
Trong nam 2025, Cong ty da sir dung nguan nguyen lieu dau vao chü yeu la quang thO tir 
qua trinh khai thac. 
Tang kh6ilu9ng khoang san nguyen khai trong kST bao cao (moi dua ra kh6i tang thai tu 
nhien, tru6c khi van chuyen ve kho bai tai cüa m6 hoc v khu yip tuyen tach/phan 
log/lam giau khoarig san): 2.279.660,51 tlan. 
Cac log Ma chit chinh ma Cong ty da sir dung cho qua trinh san xuat trong nam 2025: 
- Axit Sunphuaric (H2SO4 94%-98%): 3.990,1 tan 
- 6-xy gia (H202 50%): 220,8 tan 
- Voi bOt (90%): 9.394,24 tan 
- Nati Cacbonat (99,5%): 6.633 tan 
- Natri Chloride (99%): 1.003 tan 
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BOt sat (100%): 638 tdn 

b) Bao cao ti l phan tram nguyen vat lieu dugc tai che dtrgc sir ding d san xuat san pham 
va dich vii chinh cXa t6 chfrc. 
Tai sir clung ngu& rut& 
Phan 16m nuot thai tir h6 chira quang duoi OTC va STC se dtrgc barn tun hoan v nha 
may che bin a tai sir ding, mOt phan dugc born v xir IST tai Tram xix1T ntrac thai d xir 

dat quy chuan theo Giay phdp moi truemg tnrot khi xa ra su6i Thity Tinh. Ntrac tit hoat 
dOng khai thae, mOt phan ding &rot tun hoan cho nha may che bin, mOt phan s'e dugc 
barn ve Tram xir 1ST mac thdi axr l. Trong nam 2025, khoang 8.305.000 m3  ntrOc dugc 
tun hoan tir cac h6 chira phvc vi cho san xuat, chiem 82% t6ng lugng ntrac sir digig cña 
Cong ty. 
Tai sir clung cheit thai 
Nam. 2025, t6ng khi luemg cac loai chit thai phat sinh la 1.961 tdn, trong do chat thai tai s. 

che (phi lieu) chiem 33% t6ng lugng chat thai phat sinh. 
Tan clung elicit eld thai lam vat lieu xeiy &pig 
Trong nam 2025, Cong ty dã tai sir dvng 125.992 m3  dat dá thai khong c6 tiem nang phat 
sinh axit (dat dá thai sach) de thi cong xay dixng dap h6 chira quang duoi va xay (king cac 
co sa ha tang nOi mo. 

6.3. Tien thy Wang luvng 
a) Nang lugng tieu thv trgc tip va gian 

Mirc tieu thv 'fang hrgrig nam 2025 dia. Cong ty nhu sau: 

Loyi nhien lieu Kliiii luvng Sfr dung cho 'nye dich 

DL Dizesel 861.953 lit 
Van hanh cac thiet bi san xuat, may 

phat din, van tai 
Xang 34.430 lit Van tai 

Dien nang mua ngoai 132.127.268 kWh 
A Van hanh cac thret bi san xua

 
t va 

hoat dOng cita van phong diet' hanh 
Nang lung tit kiem dugc thong qua cac sang kin sir diving nang lugng hiu qua. 
Nam 2025, Cong ty dal thvc hien cac giai phap tiet kiem din trong mOt s6 chu trinh hoat 
dOng san xuat. Lacing din tier kiem dugc tir cac giai phap nay khoang 460 nghin kWh, 
cp the cac giai pita') dugc trinh bay tai mçic c duoi day. 

c) Cac bao cao sang kin tit kiem nang lugng (cung cap cac san pham va dich vi Wet kiem 
nang lugng hoac sir ding nang lugng tái tao); bao cao ket qua cila,..cac sang kin nay. 
Cac sang kin tier kiem nang lugng va ket qua dat dirge ve nwc tieu Wet kiem, sir dvng 
hieu qua nang lugng trong nam 2025: 
Kim sok va sira chita cac diem ro ri khi nen tai nha may Nui Phao bang may do sieu am 
SONAPHONE. 
Lap dat thay the den chieu sang sir ding din lued bang den nang hremg mat trod cho tuyen 
duemg và khu vtrc van phong. 
SiT dvng khi nen ap suat thap cho be-t -ung hoa Bismtith (TK030/032) tira.c may th6i khi 
qua do ding van hanh may nen khi CP501 giiip tier kiem nang lugng. 
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6.4. Tieu thy mrav 
a.Nguen cung cap nu& va hicmg mrac sir dung. 

Ngu6n mac cung cap cho hot deng san xuat cüa ding ty bao gem: (1) Ntrac mat tir song 
Cong; (2) NuOc ttan hoan (tir cac h6 chira quang duoi OTC & STC, h6 chuyen tip PTP, 
cac he thu COT va V-notch). 
Lucmg sir dung va ty le phP tram nhu sau: 

Nam 2025 TS,  le % 
Teng luu lucmg ntrav sir dung (nghin m3) 10.081 100 
Nu& mat (Song Cong) 1.776 18 
NuOv tan hoan 8.305 82 

- Ntrot tir OTC 2.918 

 

- Nixac tir STC 2.548 

 

- Nu& tir h6 chuyen tip PTP 1861 

 

- Ntrac tan hoan tir he thu COT 331 

 

- Nuot tun "wan tir he thu V-notch 647 

 

b. Ty le phAn tram va teng lucyng nu'Orc tái che va 01 sir dung. 
Teng hrgng ntrac tái che & tai sir dung (tan hoan) trong nam 2025 la 8.305.000 m3  chi6m 
82% teng nhu cu sir dung mrac cüa Cong ty. 

6.5. Tufin thit phap lufit ve bao q mai truimg 
a) so' Win bi xer phgt vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy clinh v mOi truang 

trong nam 2025: Khong c6 
b) Tang se; tin do bi zit phca vi phgm do khong tuan thu luat phap va cac quy clinh ve mai 

trtrong: Khong c6. 
6.6. Chinh sach lien quan den ngtriri lao clang 

a) Tinh den 31 thang 12 na'm 2025, toan Cling ty c6 1.032 nguad lao deng chinh thirc trong 
do CO 11 ngtrad mac ngoai va 1:021 ngtreyi Viet Nam. Thu nhap binh quan cira ngtrad lao 
deng Viet Nam dat 14.3 trieu &mg, mirc luang toi thieu ci1a ngtx6i lao dOng trong Cong 
ty la 4.800.000 deng. 

b) Chinh sach lao &Ong nham dam bao sire khOe, an toan va phitc li dm nosed lao dOng 
Vic dam bao sirc kh6e cho Ngtroi lao &Ong kheng chi la trach nhi'em ma con la muc tieu 
quan tr9ng trong viec xay dung met h sinh thai ben virng ti MHT. Bang viec tuan thir 
quy dinh cña phap luat ve thei gib lam vi'ec, tiled giey nghi ngoi va cac quy dinh ve phap 

lao dOng va mei tnramg lam viec an toan, lanh mph va tich cvc. Ngoai ra, Cong Ty 
con xay dip& tram y te nOi be vâi dOi ngti y nhan vien y te chuyen mon cao vaedugc 
trang bi tot de he try kham chita benh thong thuamg a mirc de nhc va xir lY khan cap khi 
xay ra tai nan khu vcrc,trong va xung quanh dkr an. 
Trong nam 2025, MHT tip tnc kien dinh vOi dinh htrang xay chrng va nang t'am dinh vi gia tri 
nhan vien nhtr mOt try ccit quan tong trong chin ltrac phat trien ben yang. Chi:mg tôi xac dinh 
rang mOt ltrc ltrang lao dOng gan ket, hieu qua va c6 rang ltrc thich irng cao chinh la nn tang tao 
nen 19i the canh tranh dal han. 

Tren ca sâ do, MHT tap trung ti tru hoa toan din cac quy trinh nhan sir va van hanh theo htrang 
tinh g9n, minh bach va nhat quán. Cac quy trinh tip tnc dirge ra soat, chuan h6a va cai tin nham 
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tinh gçn thft tic nhan sr, day manh img dung ding nghe va nang cao hieu qua phai hop gift cac 
be, phan, phong ban, qua do gop phan nang tam trai nghiem ngtred lao dOng va hieu qua van hanh. 

Tai duy NIA thiet Iceh th6ng dai ng0 t6ng the 

Trong nam 2025, MHT trien khai d6ng b0 cac chtrang trinh tai tit duy va thiet k lai h thang dai 
ng0 t6ng the htrang ti viec nang cao dinh vi gia tri nhan vien, gia tang mac dO gan ket va tittle 
da.'y hieu suit lam viec mOt each ben yang. Chfing toi xac dinh rang dinh vi giá tri nhan vien kitting 
chi den tir thu nhap, ma con tir sr minh bach, cong bang, ca hi phat trien va sirc kit& toan din. 

Chung toi day manh truyen thong va d6i thoai ced m v chinh sach thu nhap va dai ng0 tang e, ,th 
giup nguei lao dOng hieu ro gia tri tong the ma Cong ty mang lai. He thong dai ng0 duoc thiet ke 
va tai thiet k theo twang linh hog, cho phep dieu chinh phü hop \fed dc fliu ding viec, nang luc 
va mirc di) (long gop,cita. timg ca. nhan. Dang thai, cac chinh sach dai ng0 tong the ducecá nhan 
hoa c6 trong tam, nham gift chan va phat trien hie hrong nhan sr then chat. 

CI 
Nam 2025 ghi nhan buoy chuyen bien quan trong trong viec ma rOng va nang cao hieu,qua cac 
chtrang trinh dai ng0 tai chinh. Cong ty dã trien khai 'Jong b0 nhieu chinh sach mai va dieu chinh PE 
chinh sach hien him nham dap img sat han nhu cu thuc tin cOa ngtrai lao dOng,va yeu cau van 
hanh. Cu the, gia tang quyen loi thuang chuyen can danh cho ngtred lao dOng cap bac; gia tang 
ho tro di lai nham chia se chi phi sinh hoat va nang cao mc c/0 an tam cho ngtrai lao dung. Ben 
canh do, chuong trinh thuang nang suit &roc trien khai cho cac vi tri dc duu tai b0 phan Bao tri, 
gan thu nhap \fail hieu qua thuc hien ding viec va mire dO dong g6p. Dong thed, gia tang dai ng0 
thong qua chuang trinh thuang dam bao cho cong nhan van hanh tai b phan san xuat cCa Nha 
may Niti Phao va MTC, g6p phan an dinh thu nhap \fa tao dOng luc lam viec cho Ngtrai lao dOng. 

thang bac Krung danh cho ngit tho Bao tri va the( van hanh &roc thiet ke va hoan thin, bao 
dam thu nhap phan anh dung trinhd0 tay nghe, kinh nghiem va you au ding viec. MHT tip ttic 
duy tri va ma rOng ca che chi tra theo k nang va tay nghe, tirng buck hoan thin phan bac cong 
viec va bac van hanh, qua do khuyen khich ngued lao Tang khong ngirng nang cao Wang luc va 
hieu qua lam viec. Vic minh bach hóa k hoach thu nhap trung han gifip ngtrai lao dOng on dinh 
tam b'T, chit dOng xay dung l0 trinh phat trien nghe nghiep va tang cuang sir gan 1)6 lau dai vii 
C6ng ty. 

Trong cac quy trinh vAn hanh va tier, tic phat trien h thOng tOng dai ng0 toan din cho 
Ngirei lao dOng tai Cong ty nhir diroi day: 

1. Chinh sach throng da ding phii hop vii nhieu nhorn di tucmg Nguai lao dOng: 

• ThuOmg thang lucmg thir 13 va chucmg trinh thu6ng thanh tich cho tAt ca Nguii 
lao dOng can cir vao tinh hinh san xuat kinh doanh. 

• Thtfang chuyen can: Op ding cho Ngithi lao dOng cAp bac 6 tai Cong ty vii so 
tien 400.000 &Ong/ thang khi dap img dii dieu kin theo chinh sach nOi b0. 

• Thirong Wang 1rc áp dpng cho nh6m cong nhan van hanh 

• Thuang gift chan nhan tai: áp do.ng cho ngiroi lao dOng gift vai tre trong yeti 
trong to chirc 

• Thuang khu vuc: áp dling cho nhan vien an ninh thuc hien cong viec tai cac 
khu vi,rc  d;ac  thu trong Cong  ty 

• Thu6ng khu vre danh cho Nguoi lao dOng nhom tuyen khoang 
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• Thtrang tay ngh6' cho Ngtreei lao dOng cap bac 6 tai vj tri cta:c thit tai phong Bao 
tri 

• Thuang ng6i sao thang va ngoi sao thuang nien nham ghi nh'an sir kip thai 
lc va dong g6p noi bat dia Ngtrai lao dOng trong thang hoac trong nam 

• Cac chuang trinh, giai thire'mg khac nham ghi nhan cac sang kin dac bit va 
nhimg thanh tich cá nhan ding nhu tap the tich cvc tham gia hgc hoi, xay dvng 
van boa to chile 

2. Bao him cham sae sfrc khoe: Cong ty cung cap chucmg trinh bao him cham s6c sirc 
khoe toan din khong chi cho Nguai lao dOng ma con cho nguai than dm h9 nham dong 
hanh bao v sire khoe, gam bat ganh nang tai chinh cho gia dinh Nguai lao dOng de 
Nguai lao dOng yen tam c8ng tac. 

3. Hi) try an ea: C6ng ty cung cap ti thi'eu mOt bira an chinh mi ngay cho mgi nhan 
vien. Doi vài lao d'Ong ngoai tinh Cong ty nan4 cao tieu chuan voi ha ba an mOi 
n*ay de thu hut vâi nhang vi tri dc thii can tuyen lao dOng ngoai tinh. Cv the, mire 
den an phii hgp vai dieu kin lam vie'c, 45.000 dong/bira khi lam vic ti Nha may 
va 60.000 Sing/bita khi lam vic tai Van Phong Ha NOi. 34; 

4. Ch &: Nguai lao dOng mac ngoai va ngoai tinh la nhimg nguôi phai xa nha tOi Nha 
may lam v*, duct cung cap choa khi lam vi& tai MO. CI 

5. Quyen khi nghi Nguai lao dOng nghi 8m dugc C8ng ty tra lucmg 100%, ti da N( 
7 ngay/ nam PI 

Tt 6. Quy6 lyi hg try di 'al.: 

• Cong ty cung cap tuye'n xe c dinh xe dua don hang ngay gifip Nguai lao dOng 
di chuyen thuan tin va an toan. 

• C6ng ty cung cap dich vii gi1i xe may min phi cho Nguai lao dOng tai Van 
phOng,  Ha Ni va mOt so diem xe may tai Thai Nguyen ma Cong ty da kST 
hap (tong dich vu. 

• Cong ty h6 trg chi phi di 1i cho Ngtrai lao dOng nu& ngoai va nguori lao dOng 
ngoai tinh di chuyen tir/ den diem tuyen dvng den/ -lir nai lam vi&. 

• H trg chi phi di lui cho Nguiyi lao ON di chuy'en di lam hang ngay tir 8KM/ 
1 chieu tra len den noi lam viec hoc diem bat xe but Cong ty gan nhat. 

• H6' trçx chi phi di lai cho cac vi tri dc thu phuc vij yeu cau cong viec 

7. hiO v4t:  Ngirgi lao Ong dugc nhan bOi du'ang bang hien vat khi thIrc hien 
cac ding viec nang nhyc dOc hg theo quy dinh phap luat va quyet dinh dm Tong 
Giam doc. 

8. Khan' sfrc khoe:  Nguoi lao Ong ducyc quy6n li kham sirc,khoe dinh kST co danh muc 
kham nhieu han so voi quy dinh cUa phap luat dc bit la tam soat ung thu vu doi vai 
lao dOng nit, giup phong ngira va phat hien sam cac van de ve sac khOe. 

9. Cfic hout dOng phong trio, fay dung van hoa gin ket va Chircmg trinh tich diem 
dôi qua MPoint, D-MPoint  nham khuyen khich Nguati lao &Ong, cac phOng ban chil 
dOng tham gia cac chucmg trinh, cac hog &Ong do Ong ty hoc ben ngoai to chirc lien 
quan den ding viec, ke hoach phat trien ban than dm Nguiyi lao dOng va muc tieu san 
xuat kinh doanh cüa Ging ty. 
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10.Chinh sach hye hôi va I trinh cong _danh: Cong ty Sing hanh cimg Nguoi lao dOng 
trong qua trinh h9c h6i va phat trien ban than. Ranh trinh h9c h6i khong giai han vOi 
cac cong cu ho trg dugc tir van b6i nhang ngui huan luyn vien va cac giang viên nOi 
b0, giup thilc day tinh than tu h9c, hec hoi tir dong nghiep va lan tea van hoa hec tu chü 
trong toan to chirc la mOt trong nhang chinh sach va dinh hizàng phat trien ben vfmg 
cüa Cong ty. Tai C8ng ty, cac ca hOi thang tien, boi duang na'ng,luc chuyen mon, ky 
Wang mem va cac nang luc lath dao lam dugc reng m6 doi vai tat cà cac cap bac nai 
ma Ngued lao dOng &rev lang nghe, trao doi da chieu va tham gia thiet kê 1 trinh cong 
danh cüa chinh ban than h9. 

11.Chinh sfich tham hoi: Cong ty va dog doan the hien sir quan,tam, chia se dm Ging ty 
va C6ng doan doi vai Nguoi lao dOng va ngireci than khi c6 hieu sir, hy sir va Om dau. 

12.Trang bi din tho#i va h8 try ciarc phi di dOng: Nouoi lao dOng dirgc trang bi din 
thoai va ho trg mot phi hang thang nham sir dung tiet kiem, hieu qua va phuc vu cho 
muc dich cong vie'c can dr ten yeu cau cong viec va de nghi cüa Tnrong b phan. 

13.Xay dyng, duy tri va phat trien guy Masaners cham soc Masaners: Veri muc tieu 
cham soc cho NLD va gia dinh thong qua cac hoat Ong therng nien, xay dung sir gan 
ket vOi cac gia dinh nh6 nhu ho trg hoc phi, giai thue'mg danh cho h9c sinh la con em c6 
thanh tich cao trong hec tap, quan tam cham soc cha me/than nha.n nguei lao deng.... 

V6i nhling n luc cüa di ngfl nhan sir tam huyet, sr cam ket dm Ban lanh dap trong quan 
nguon nhan luc ding vai viec day math cac phong trao thi dua san xuat - kinh doanh va 

phat trien chinh sach dai ng0 vugt trei, nam 2025 Cong ty tiep tuc dugc vinh danh "Doanh 
nghiep vi nguad lao dOng" va tiep tic dugc nguoi lao dOng tin Wang, d8ng hanh va dugc 
chimg minh bang viec 3 nam lien tiep Cong ty dugc to ch6c toan cau ve van h6a nai lam 
viec Great Place To Work® vinh danh la "Nai lam viec tuyet vor vai tY le ngueri lao dOng 
dong Y rang chimg Vol la nai lam viec tuyet voi len den 91%". 

c) Hoat dOng dao tau ngued lao dOng 

Tai NPMC, chimg t6i lam dat con nguari vao trung tam cüa m9i chin lugc phat trien ben,vang. 
Nam 2025, ding ty da trien khai mOt boat chucmg trinh dao tao va phat trien nham thlic day van 
hoa h9c tap suot dot phat trien nang luc l'anh ciao tre va nang cao gia tri than vien thong qua 
chien lugc dinh vi EVP (Employee Value Proposition). Nhung no luc nay khong chi phan anh 
cam ket cüa chung t6i d8i vOi cac gia tri cot lOi "Ton treng - Doi mai - Ket qua" ma c6n gan 
ket chat che vOi cac chien lugc ESG (M6i trueng, Xa hi va Quan tri), DEIB (Da clang, Cong 
bang, Hoa nhap va ThuOc ye) va EVP/PVP (Dinh vi Gia tri Nhan vien/Gia tri Con ngur6i) 

• Chuang trinh phat trien nang luc lath dao: Ching t8i da t6 chirc cac chuang trinh dao 
tap nham phat trien ky 'fang lath dao cho di ngfi quan l va nhan vien tiem Wang. Muc 
tieu la xay dr,mg the he lath dap tuang lai, san sang dan dat to ,chirc trong moi truerng toan 
cau hoa va linh hoat,thich ung vOi sr thay doi. Ket cpa dçr kien la tao ra dOi nga lath dao 
cO,kha nang thuc day sir phat trien ben vimg va doi mi trong cong ty. Cac hog deng 
trien khai trong nam 2025 c6 the ke den nhur cac phien thao luan dinh kSr dm lath dao va 
cac bad khai van. 

• Dao tap nang cao va tad dao tap Wang lrc chuyen mon: Chung toi tap trung vao viec 
nang cao ky nang chuyen mon cho cac phong ban chirc nang, dc bit la San xuat, Tuyen 

—khoang va Bao triMuc dich la darn bao than vien luon cap that kienthac mai nhat, dap 
img yeu cau congvic va nang cao hieu suat lao deng. Ket qua mong di la tang cui:mg 
chat lugng san pham va dich vi,i, gop phan vao su phat trien ben yang cüa cong ty 
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• Chuang trinh xay dung dai ngQ ke can va quan tri nhan tai: Chung tai da khed d'ang va 
xem xet lai ke hoach ke nhiem va chtrang trinh quan 13'7 nhan tai, nham dam bao su lien 
ttic trong lanh dao, phat trien nhan tai nai ba, on dinh ca cau nhan sir va chuan bi cho cac 
bien clang nhan sir trong trucmg lai. Mgc tieu la xac dinh va phat trien nhang cá nhan c6 
tiem nang, dam bao h9 san sang dam nhan cac vai trO quan treng trong tucmg lai. 

• Chuang trinh thi tay nghe: ChAng t6i da hoan thanh chuang trinh thi tay nghe hang nam 
cho ba phan Bao tri, bao g6m ca phan thi 1 thuyet va thuc hanh. Muc dich la danh gia va 
nang cao ky nang thuc te cña nhan vien, dam bao h9 dap ring dugc cac tiêu chua.n ding 
viec. Tir do xac dinh nang luc nhan vien de ghi nhan va Wang thuang ximg clang, ben 
canh do lam ca sâ cho viec xay dung ke hoach phat trien ca nhan cüa ngueri lao clang. 

• Chircmg trinh dao tan tuan thil: Song song v6i cac hog dang phat then nguai lao dang, 
chimg toi dä len-ke hoach va thuc hien cac chirang trinh dao tao bat buac ve An toan va 
Sc khoe nghe nghiep (OHS), icy thuat An toan H6a chat, Ph6ng chay claim chay va cfru 
ha, ding nhu van hanh thiet bi,vv. Muc lieu la dam bao tuan thir cac quy dinh phap lust 
va tao mai trung lam viec an toan cho nhan vien. Ngoai cac chucmg trinh lien ket ngoai, 
cong ty cling tap trung vao cac hog clang dao tao nai ba de tang cueing nhan thirc, 
rang ky nang cling nhu tiet kiem chi phi hoat dang. 

Nam 2025, NPMC dä khLg dinh cam ket du tu vao nguan nhan Arc thong qua viec trien khai 
cac chuang trinh dao tap va phat trien toan dien.,  Nhang no luc nay khong chi nang cao nang 
ltrc cá nhan ma con ding CO van hoa h9c tap suot dri, phat trien lanh dap tre va thfic day cac 
chien large nhu ESG, DEIB, EVP/PVP. 

Vai 56.327 gig h9c tap va 35.087 lurgt tham gia, chUng toi ttr hao v sir lien ba trong viec xay 
dung mai truang lam viec ton trgng, &A mai va htrong tai ket,qua. Nhimg thanh ttru nay khong 
chi dap Ung nhu cau hien tai ma con chuan bi cho tucmg lai ben yang cüa NPMC. 

Chung -UM se tip tuc du tu vao con nguai, coi dO la nn tang cho sir phat trien ben vfmg va 
thinh vircmg chung. 
6.7. Bao cao lien quan den trach nhiem &col voi Ong d'ong dia phircrng 
Nam 2025, C6ng ty tier, ttic trien khai cac chucmg trinh phat trien cang clang theo dinh huong 
ben \rang, tap trung vao ba trti cat chinh: phat trien kinh te dia phuang, an sinh xã hi — gido 
dtic, va y t — mai truang — ha tang nong than. Cac host dang Ichong chi mang giá tri h'6 trg 
tnrac mat ma cOn gop phan tao nn tang sinh k n dinh, nang cao chat lueng sang va tang 
cueing sr gan ket lau dai vOi cang dang. 
PHAT TRIEN KINH TE 
Qu5 Vn vay Phuc hi kinh t16 
Trong nam 2025, Cong ty phi hep vai Chi nhanh Ngan hang Chinh sach xa h'ai tinh Thai 
Nguyen va hai doan the cae xã An Khanh, Phil Lac thani dinh, giai ngan 950 trieu clang cho 19 
ha clan de trien khai cac mo hinh phat trien kinh te ha gia dinh (17 ha trang che, 01 ha tang 
cay an qua, 01 ha chan nuoi). 
Tinh den cuai nam 2025, Quydà h trg tang cang 497 ha vai tang sa van quay yang dat ten 
18 trieu dang (gia tri qu5'r ban dau han 6 clang). 100% sa ha tham gia da me( rang quy m6 san 
xuat, cai thin thu nhap, gap phan thuc day sinh k ben vimg tai dia pluming. 
Phat trien mo hinh Ming nghiep & Khuyen 'long 
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• Nang tam tluroug hieu che: Tip tuc clang hanh ding Hop tac xa (HTX) che Nhat Thirc 
thong qua viec tu yin thiet k ink ma va h6 tip kinh phi in L bao bi cho san pham Tra 
OCOP "Bach Long Huang". 

• Phat trien HTX mot H6 trg thanh lap mai HTX sy Thu Tra tai xã Dai Phiic vOi 14 hi, 
thanh vien, quy mo din tich san xudt 6ha va h6 trg kinh phi trang tri phOng tnrng bay 
san phim. 

• Lien ljt Oat trien mo hinh nuoi ong m4t: 
o HTX Nong nghiep Tan Linh: da phat trien tir' 170 dan ong (nam 2023) len han 500 

dan, san lugng mat dat han 10 tin/nam. Trong nam 2025, Cong ty thu mua 50 lit 
mat ong cüa HTX de lam qua tang nhan vien va dai the, gop pMn h trg tieu thii san 
phim cho ba con. 

o THT nuoi ong mat xa Dui Cong ty t chirc tap huin nang cao nang lire  ky 
thuat va h9c tap kinh nghiem. Dang thai, M trg kinh phi 20 trieu dang thiet k nhan IA 
hieu cho hai loai chai (350m1 va 1.000m1) d phat trien thuang hieu 

• Ha try mo hinh clan nuoi sinh thai: Trao tang 20 trieu dang mua con giang cho hai 
mo hinh chan nuoi lgn tra xanh sinh thai tai ?cam Viet Thang xa An Khanh va xom 9 xa 
Phil Lac, gap phin da clang hoa sinh k cho ngued dan. 

CONG TAC AN SINH XA HOI & PHAT TRIEN CONG BONG 
Dao t#o va nâng cao nh4n fink Ong dOng: 
Trong nam 2025, Cong ty th chute 14 buai tuyen truyen yek nang sang, an toan din, phong 
chang dui mac va bao ve moi hon 4.300 lugt ngued tham gia. Cac hoat dOng 
dugc dinh huang chü trcing trang bi ky nang sang thiet yeti thong qua cac chuong trinh mang 
tinh thgc hanh. 
Trong khu6n kha Chucmg trinh "Duemg bai xanh" phi hgp ding cac twang Tieu h9c NT& THCS 
ten dia ban, Cong ty h trg 40 trieu dang d ta chirc khoa day bai miia he cho h9c sinh truang 
Tieu h9c Ha Thugng va Tieu h9c Kim Dang. Kt qua, 110 h9c sinh cid hoan thanh kh6a h9c va 
dugc clap chi:mg nhan tat nghiep, g6p phin giam thieu nguy ca dui ntrac. 
Cac chuang trinh h9c lAng: 

- Chtroug trinh "Thip sang nitm tin, tip sfrc em de'n truivng — Vi em hi6u Noe: 
Thang 08/2025, Cong ty trao tang 20 suit h9c bang cho h9c sinh c6 hoan canh kh6 khan 
dat thanh tich cao trong hoc tap. Day la hog &Ong nam trong chuang trinh lin thir XIII 
do HOi Khuyen h9c tinh Thai Nguyen ta chirc. 

- Chuang trinh "Ngay mai cho em": Trao tang 13 suit h9c bang veil tang tri gia 65 trieu 
dang danh cho tre em ma c8i. Day la chucmg trinh do Cong ty khai xuang tir nam hoc 
2025-2026, veri sir menh cham lo vat chit ln tinh thin cho tre em ma coi, tre em dan 
tOc thieu sa va nhfing em c6 hoan canh kilo khan. 

Tai tr9r cy sr v4t chit truivng h9c: Nhan dip khai giang thang 09/2025, Cong ty da h6 trg 
trang thiet bi gido dc, co sa vat chit cho truemg h9c vai tang tr giá tren 55 trieu 'Tang, bao 
gam: 

-	 Trao tang Ol_Tivi 65 inch cho trirong Tieu h9c & THCS Phuc Linhphicvi deg tac 
giang day. 
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- Lap dat hoan chinh h theng 10 binh nuarc nong cho truang Mm non Tan Linh, ginp 
cai thien dieu ki'en sinh hoat cho cac chau nh6. 

Hot Ong Tri an va Trach nhqm VA' hi: 
• Tri an gia dinh chinh sach nguiri có cong vai each m#ng:  Nhan ngay Thuong binh - 

Lit sT 27/7, Ong ty dalthärn hoi va trao tang 40 suat qud tri an cac can be lao thanh 
each mang và gia dinh chinh sach tren dia ban cac xa tan can viing du an. Deng thei, 
Cong ty te chirc hoat deng dang huong, dang hoa Wang niem cac Anh hung liet si tai 
Khu Di tich lich sir Quec gia 27-7. 

• Tet vi ngtrZri ngheo:  Hueng img Tun cao diem "Tet vi ngtroi ngheo nam 2025" cila 
tinh Thai Nguyen, cong ty trao tang 90 suat qua bang hien vat tri gia 45 trieu deng cho 
cac h ngheo, he c6 hoan canh dc bit kilo khan, gOp phan giAp ba con c6 them dieu 
kin vui Xuan den Tet va vuon len trong cuec seng. 

• Chtrcrng trinh "Vui Trung Thu cling thie'u nhi":  Cong ty h6 tro kinh phi cho cac xa 
trong \Tung du an (m6i dia phucmg 5 trieu &mg) d te chirc Tet Trung thu cho cac em 
nho. Teng tri gia qua tang danh cho thieu nhi trong dip nay Id 20 trieu &mg. 

• Cum try khan cap: Kip died trao tang gan 5.000 suat nhu yeu pham (tri gia gan 1 ty 
deng) 116 tro ngtrei dan khac phijc hau qua can bao s6 11 (Matmo) va 111 lot tai Thai 
Nguyen. 

Van him vä Giao hru Ong 
• Bao tan van boa:  Htreng Ung Ngay Dai doan ket toan dan tee (18/11/2025), Cong ty 

Nüi Phao h6 try 20 trieu deng cho Cau lac be Van h6a, Van nghe Dan tee Cao Lan xa 
Ha Thuong (nay la xa An Khanh). Nguen kinh phi nay dugc sir dung d trang bi 22 be 
trang phgc truyen theng, giüp cong deng dan tee thieu se gin gift din mao va ban sac 
dc trung cüa dan tec minh. 

• Gin k& dja phtrung:  Tich cuc tham gia va deng hanh cimg cac sir kin van h6a xa hi 
tai dia phuang, chung vui ding ngtroi dan trong ngay di doan ket toan dan tai cac khu 
dan cu, tham du va ch.& mimg ngdy thanh lap cac t chdc chinh tri, xa hi va cac hoat 
deng tang qua cho giao dan c6 hoan canh kilo khan... Teng gia tri 116 tro cho cac hoat 
deng nay khoang 300 trieu deng. 

Y TE, NUVIC SACH VA VV SINH MO! TRIAING 
Hi& mau va toe nhan do:  Phi hop vi Trung tam Huy& hoc - Truyen mau (Benh vin 
Trung trong Thai Nguyen) te chirc chuang trinh hien mau nhan do vâi chit de "Met giot mau 
cho di - Met cuec dai lai", tip nhan 246 don vi mau. Ben canh d6, hoat deng hien toe 'An 
dau tien &roc then khai da thu hut sr tham gia tich cgc dm can be nhan vien. Toan be toe hien 
tang dtroc giri den Hair Salon Hoang Phi (TP. H6 Chi Minh), thuec Mang hied Salon Toe Htmg 
- Mang load Ung thu vu V* Nam, ncri h trgphii nü ma'c ung thu vu qua cac chuang trinh tang 
tOc gia \fa cham sac tinh than. 
Ntrik s#ch: 

• Duy tri chuang trinh he' tre ntraec sinh hog ben yang cho nguei clan xom Suei Cat, xa 
An Khanh. 

• H6 try ntrec sinh hog va nu& tieng tinh khiet cho nguei dan )(Om 13, xa Phu Lac. 
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Quin 157 rac thai, v sinh moi truivng: Trao tang 500 thfing rac chuyen dvng (tri gia 80 tri'eu 
ding) cho cac tuyen ph6 van minh tai xa Dai Plinc; ding theri t6 chile tSp hulan phan loai rac 
thai nguon cho hOi vien phii nit xa. 
PHAT TRIEN HA TANG NONG THON MOI 
Trong nam 2025, C6ng ty da hoan thanh 6 du an ha tang trong diem v6ri teng kinh phi h'6' trg 
gall 300 trieu ding. Cac boat dOng nay &rig g6p truc tip vao mnc tieu dua xa An Khanh, Phu 
Lac dat chuan Ming them mai nang cao va xa Dai Philc dat chuan Nong them mOi kieu mu. 
11# tAng giao thong va thip sang ling que: 

• Din chieu sang: Lap dat keo dai 2km he theing duemg din thap sang tai cac xa An 
Khanh va Phil Lac, g6p phan dam bao an ninh trat tu va an toan giao thong cho ba con. 

• Giao thong riling thon: Ht; trg kinh phi xay dung direng giao thong kieu mau tai xóm 
Ngoc Linh (xa Phil Lac); xay dung 2 tuyen muang thoat =arc cho tuyen duemg be tong 
ma rOng 6m tai x6m Khuan Linh va Bai Bong (xä An Khanh). 

• Khic plinc thien tai: Kip died 116' trg kinh phi sira chila cac tuyen duerng bi sat ler do 
mua bao gay ra tai xom 2 (xa Phil Lac), dam bao giao thong thong su6t va an toan cho 
ngued dan. 

Cling trinh din sinh va Nha dai  doan ket: 
• 'Oa nha twn, nha dOt nit: H trg 60 trieu ding xay mai 1 ngoi nha Dai doan ket cho 

110 ngheo Co hoan canh kilo khan tai xom Ding Trung (xa Dai Pink). Day la cOng trinh 
danh du viec hoan thanh nen nha Dai doan ket cuei ding trong 10 trinh x6a 

nha tam teen dia ban thi trAn Hllng Scm, g6p phan ghlp dia phircmg v dich serm phong 
trao thi dua "Chung tay x6a nha tam, nha dOt nat" trong nam 2025. 

• Thiet che van 116a — the thao: Trang bibO dung ciii the thao ngoai tiled cho Nha van hoa 
x6m Lirgc 1 (xã Phil Lac), gilip ngu6i dan c6 dieu kin ren luyen than the va nang cao 
sirc kh6e. 

6.8. Bio can lien quan den ho#t d'Ong thi truang v6n xanh theo hireng d'an etia UBCKNN 
Khong áp dung. 

III. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam dc 
1. Dinh gia ket qua hot dOng sin xuit kinh doanh 
VE Hie U QUA. HajT BONG CUA CONG TY 
Ban giam dc dugc giao nhiem vu dai din cho lgi ich ella cac ce dong va giam sat hieu qua 
boat dOng dlla Cong ty. Bang phucmg phap lanh dao mai va tap trung math me vao hieu qua 
van hanh, kST lust tai chinh va hien thuc boa gia tri tll caz vat lieu chin lugc ella Cong ty nhu 
Vonfram, Florit, Ding va Bismut, MHT dA dat &rot sir cai thin clang k v ket qua tai chinh. 
Cv the, doanh thu tang 19% tir 6.277 tST ding (thong bao gm HCS) trong nam tai chinh 2024 
len 7.443 tST ding trong nam tai chinh 2025. EBITDA tang khoang 22%, tir 1.785 tSr ding trong 
nam tai chinh 2024 len 2.175 tST ding trong nam tai chinh 2025, tucmg ducmg \Teri mirc tang 
0,78% bien EBITDA tir 28,44% trong nam tai chinh 2024 len 29,22% trong nam tai chinh 2025. 
Trong nam tai chinh 2025, MHT cling tap ra clang tin tu do dm doanh nghiep (FCFF) ducmg 
1..478 tST ding. Tinh den_ngay 31/12/2025, tic/tieing ella GOngtyâ mire 10.369 tk_ding, Prong 
ducmg tST1 ng r6ng trên EBITDA la 4,8 1L, phan anh bu6c tin tich cgc trong viec ding c6 
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tinh hinh tai chinh cña Cong ty. Ti tiled dim cudi nam tai chinh 2024, ng rang ciia Cong ty la 
10.757 t d6ng, tuemg duang tS7 re n9 reng/EBITDA la 6,0 lan. 
Cong ty ghi nhan nhu'an sau thud dg 11 tST Song trong nam tai chinh 2025, danh du sir tra 
1i vOi lgi nhuan rang ducmg sau hai nam lien tip bao l. Lgi nhuan cai thin do nhidu ydu t6 
nhu hidu qua van hanh, kST lust tai chinh, va si.r cai thin v v mite hidn thvc hoa doanh thu 
thuan cüa tAt ca cac mat hang chil lgc. Diu nay dugc thiic day ben nhitng thay di cu true ten 
thi trueng hang hoa, trong bdi canh trit lucmg tai nguyen suy giam, ham hxcmg kim losi trong 
quang giam, san lugng khai thac skit giam noi chung, va nhitng bin dOng dja chinh trj nOi rieng. 
MHT tip tic dOng g6p dang k vao ngan sach nha nuoc Vidt Nam. NPMC dä hoan thanh day 
dü ngliia vu thud va phi & cã cap trung uong va dia phucmg, dong gOp tling cOng 1.028 tS7 Sing 
trong nam 2025. Sd tin nay bao gm thud thu nhap doanh nghidp, thud thu nhap cá nha.n, thud 
tai nguyen, tin cap quydn khai thac khoang san, phi bao v m6i truong, thud xuat nhap khan 
va cac nghia vv phap 1ST khae. Vai si dong gop tai chinh clang kd nay, NPMC dugc vinh danh 
trong nam 2025 la doanh nghidp Vidt Nam dOng gop ngan sach cao nhat tinh Thai Nguyen, 
khang dinh cam kdt cUa Cong ty v phat tridn ben vitng và trach nhidm xa hOi cüa doanh nghidp 
tai the cOng Sing mai Cong ty hog dOng. 
NPMC tip tgc thvc hanh thong le; bdn yang va áp dung cac tieu chuan hang dau thdgiâi trong 
tAt ca the rinh vgc kinh doanh va cac vAn d'd lien quan decn cOng ding, sirc khOe, moi truemg, 
phat tridn Wen vrng, va an toan. Ti Vidt Nam, Cong ty tip tuc dugc cong than la don vj di 
dau trong phat tridn bdn yang, va huong tad dap img tdt ca the yeu eau cüa thgc hanh kinh 
doanh bdn vitng qudc td. HOi Sing Quan tri tip tuc nhan math tam quan tr9ng cüa vidc tridn 
khai "M-TRUST" - c6ng tip nhan thong tin phan anh, to didu kin cho cac ben lien quan c6 
thd dua ra ST kin, khidu nai  mOt each n danh va nhan dirge phan hi nhanh chong. 
NPMC da nhan dugc nhidu giai thuong danh gia trong nam 2024, bao gm chimg nhan "Great 
Place To Work" (Ned lam vidc tuydt voi) trong ba nam lien tip (2023, 2024 va 2025). Chung 
toi tin rang thanh ding thgc sir khong chi dugc dinh nghla bai hidu qua kinh doanh, ma con bei 
hsnh phuc, sir phat tridn va phitc lgi cüa nhan vien — di tucmg trung tam trong moi hog dOng 
cüa chimg VOL Ben canh dO, NPMC can dirge chung nhan va vinh danh la doanh nghidp Vidt 
Nam c6 dong g6p thu e cao nhat cho tinh Thai Nguyen, Top 500 Doanh nghidp lérn nhat Vidt 
Nam, Top 100 Doanh nghidp Bdn yang Vidt Nam. Nhimg giai thuemg nay khong chi ton vinh 
nhitng thanh tvu caa NPMC trong nam qua ma can la dOng lvc thitc day chUng toi huang tOi 
cac mgc tieu san xuat va kinh doanh lan hem trong nam 2025, ddng died khang dinh cam kdt 
cUa Cong ty ddi vai muc tieu tang truong bdn 
HOi Sing Quan tri da thvc hidn day SI nghia vv tharn dinh va phe chuan caz nghi quydt vd van 
hanh COng ty va cac don vi -bye thuOc. Trong narn tài chinh 2025, the thanh vien HOi dong 
Quan tri khOng nhan bat kST khoan thà lao nao cho vai tre eüa minh, va khong phat sinh chi phi 
lien quan. 
Tat cà cac nghj quydt dirge thong qua tai Di hOi d6ng a dong Thueng nien nam 2025 da dirge 
tridn khai thgc hidn thanh c8ng. 

HieUSUAT COA BAN LANH Dj0 GONG TY 
Ban Lath dao Cong ty da tip tuc thge hidn tdt vai tre quan ILT, dap img sir tin nhidm va h6 try 
lien Ate tit HOi d6ng Quan tri va the c6 Sing. T6ng Giam dc va the cap quan l da hoan thanh 
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xuat sac chirc nang nhint vi,i trong Warn 2025, cling nhu tri6n khai hi4L qua cac nghi quyet cüa 

Dai hi Sing Cg &Ong. 
2. Tinh hinh tai chinh 
a) Tinh hinh tai san 
Tinh hinh bin dgng tai san Nam 2024 

Tr dgng 
Nam 2025 

TY dgng 
% tang giam 

Tai san ngan han 6.966 7.220 4% 

Trong do: 

   

Khoan phai thu khach hang 790 777 -2% 

Hang tgn kho 2.928 2.843 -3% 

Tai san dai han 16.907 16.221 -4% 

Trong do 

   

Tai san cg dinh 11.231 11.059 -2% 

Chi phi xay dIrng ca ban da dang 1.209 164 -86% 

Tiing tai san 23.873 23.441 -2% 

b) Tinh hinh ng phai tra 
Bin dgng cac khoan ng Nam 2024 

TY (long 
Nam 2025 

TST (long 
% tang giam 

Ng ngan hart 5.180 4.716 -9% 

Trong do 

   

Phai tra nguoi ban ngan han 463 1.176 154% 

Phal tra ngan han khac 45 22 -51% 

Vay va ng thue tai chinh ngan han 3.662 2.822 -23% 

Ng dai han 9.209 9.162 -1% 

Trong do: 

   

Phai tra dai han khac - - 0% 

Vay dai han, trai phi6u pilaf hA.nh va 
no thue tai chinh dai hp. 

8.567 8.492 -1% 
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