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I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao djch: Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 . 

- Giáy chứng nhận đăng ký doanh nghi~p số: 030l475lO2 cấp lần đàu ngày 

17/11/2007 và đăng ký thay đổi lần thứ 16, ngày 26/8/2025. 

- Vốn điều lệ: 95.173.030.000 đồng. 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 95.173.030.000 đồng. 

- Đia chi: 32 Ngô Thời Nhiệm, Phường Xuân Hòa, TP. HỒ Chí Minh. 

- SỐ điện thoại: 028.2221 l l69 

- SỐ fax: 028.39307938 

- Website: www.pecc3.com.vn 

- Mã cổ phiếu: TV3 

2. Quá trình hÌnh thành và phát triển 

- Tiền thân cûa Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 là Phòng Thiết kế điện 

trực thuộc Công ty Điện lực miền Nam (1975). Do nhu càu phát triển nguồn và 

lưới điện nên ngày 13/02/1979 Bộ Điện và Than đã có Quyết định số: 

04/ĐT/TCCB thành lập Phân viện Qui hoạch và thiết kế điện thay thế cho Phòng 

Thiết kế điện của Công ty Điện lực miền Nam. Đến ngày 07/~/l986 Bộ Điện Lực 

có Quyết định số: 128/ĐL/TCCB cho đổi tên Phân viện Qui hoạch và thiết kế điện 

thành Trung tâm Năng lượng trực thuộc Công ty Điện lực 2 (tên mới của Công ty 

Điện lực miền Nam). 

- Năm 1995 ngay sau khi thành lập Tổng Công ty Điện lực Việt Nam Trung tâm 

Năng lượng~được tách từ Công ty Điện lực 2 chuyển về trực thuộc T~ng Công ty 

Điện lực Việt Nam theo Quyết định số: 429/Đ̇~-TCCB-LĐ ngày 24/6/1995. 

- Ngày 07/4/l999 Bộ trưởng Bộ Công nghiệp đã có Quyết đinh số: l7/1999/QĐ-

BCN cho chuyển Trung tâm Năng lượng thành Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 . 

- Ngày 26/01/2007 Bộ trưỏmg Bộ Công nghiệp ra Quyết định số: 335/QĐ-BCN 

phê duyệt phương án và chuyển Công ty Tư vấn xây dịmg điện 3 thành Công ty cổ 

phần Tư vấn xây dựng điện 3 . 

- Công ty đã chính thức niêm yết cổ phiếu trên sàn giao djch chứng khoán tại Sở 

giao djch chứng khoán Hà Nội. Phiên giao dich chứng khoán đàu tiên cúa Công ty 

đã được thực hiện ngày Ol tháng l2 năm 2009. 

- Trải qua 47 năm xây dịmg và phát triển Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 

không ngừng lớn mạnh 1uôn hoàn thànl~ xuất s~c moi nhiệm vụ. Ghi nhận những 

đóng góp trong sự nghiếp phát triển điện lực, Công ty đã được Nhà nước tặng 01 
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Huân chưcmg Độc lập hạng Nhì, 01 Huân chương Độc lập hạng Ba 01 Huân chương 

Lao đ~ng hạng Nhất 01 Huân chương Lao động hạng Nhì 03 I~uân chưcmg Lao 

động hạng Ba và nh~ều bằng khen cûa Thủ tướng Chính pl~, B~ Công thương và 

Tập đoàn Điện lực Việt Nam. 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

3.1. Ngành nghề kinh doanh 

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan: 

+ Lập quy hoạch phát triển điện lực các huyện tinh thành phố và quy hoạch phát 
triển các dự án nhà máy điện (thủy điện, i~hiệt ~iện, điện hạt nhân) và năng 
lưcmg tái tạo (năng lượng gió năng lượng mặt trời khí sinh hoc đia nhiệt); 

+ Lập báo cáo đầu tư, dự án đ~u tư, hồ sơ mời thàÚ, hồ sơ đấu tl~~u, các dự án: 

Nhà máy điện, xây dựng công trình dân dụng, công nghiệp, đường dây tải điện 
và trạm biến áp (dự án lưới điện); 

+ Khảo sát đia chất địa hình thûy văn; 

+ Thiết kế thẩm trá thiết kế~kiến trúc các công trình dân dụng và công nghiệp; 
Thiết kế~ thẩm tra thiết kế các công trình: Dân dụng, nhà công nghiệp, công 

nghiệp năng lượng, nhà máy điện, lưới điện, giao thông (đường bộ) phục vụ 

nông nghiệp và phát triển nông thôn hạ tầng kỹ thuật (câp nước thoá~ nước xử 

lý chất thải). Thiết kế thẩm tra hệ tlÍống thông tin liên lạc hệ tl~Ống công n~hệ 

thông tin công trình dấn dụng và công nghiệp. Lập tổng dỨ toán các công trình: 

Dân dụng, công nghiệp (năng lượng), phục vụ nông nghiệp và phát triển nông 

thôn giao thông (đường bộ); 

+ Tư ~n thiết kế thẩm tra thiết kế tư vấn giám sát về phòng cháy và chữa cháy; 

+ Tư vấn lập đè á~ dự án: Điều trá đánh giá môi trường xã hội lâm nghiệp; Đièu 

tra rừng kiểm kế rừng quy hoạéh rừng quản lý phá~ triển rừng bền vững và 

đa dạn~~Ýsinhhoc (7Ýừ ~ich vụ điều tra c~nh giá ~à khai thác rừng tự nhiên bao 

gồm khai thác gỗ và săn bắn đánh ị~ẫy động vật hoang đã quý hiếm quán lý 

quỹ gen cây trồng vật nuôi v~à vi sinh vật sử dụng trong nông nghiệp)~ 

+ Tư vấn lập hồ sơ chuyển mục đích rừng sang mục đÍch khác và thực hiện các 

dich vụ KH&CN khác liên quan đến hoạt động dich vụ lâm nghiệp; 

+ Tư vấn thực hiện kiểm kê khí nhà kính cấp cơ sở, xây dựng báo cáo kiểm kê khí 

nhà kính cấp cơ sở; 

+ Thẩm tra dự án đàu tư các dự án xây dựng, thẩm định hồ sơ mời thầu các dự án 

xây dịmg nhà máy điện dự án lưới điện, công trình dân dụng và công nghiệp; 

+ Tư ván giám sát công tá~c xây dịmg các công trình: Dân dụng công nghiệp (nhà 

máy điện dự án lưới điện) phục vụ nông nghiệp và phát triể~ nông thôn; 

+ Tư vấn ~~iám sát lắp đặt thiết bi vào công trình (phàn điện công trình công 

nghiệp); 
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+ Giám sát thi công và hoàn thiện công trình hạ tầng kỹ thuật và công trình giao 
thông cầu - đường bộ; 

+ Giám sát công tác khảo sát đja chất, đia hình, thủy văn các công trình xây dựng 
nhà máy điện, lưới điện dân dụng và công nghiệp; 

+ Quản lý dự án đầu tư xâÝ dịmg công trình nhà máy điện, 1ư6~i điện, dân dụng và 

công nghiệp; Quản lý chi phí đầu tư xây dựng; 

+ Thí nghiệm đất, đá, cát, nước, bê tông, thép và các loại vật liệu xây dựng khác; 

+ Thử nghiệm và nghiêm thu các công trình nhà máy điện, các công trình lưới 
điện, các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp; 

+ Giám đinh trong lTnh vực xây dựng công trình nhà máy điện, lưới điện, công 
trình dân dụng và công nghiệp (Trừ giám đinh tư pháp) ; 

+ Đo đạc bản đồ địa hình đia chất và vẽ bản đỒ địa chính chuyên ngành, Atlas; 

+ Khảo sát, lập dự án đầÚ tư, thiết kế công trình viễn thôn~. 

Gia công chế tạo, l~p đăt các thiết bi điện sinh hoạt và công nghiệp; 

Sản xuất điện (Chi tiết: sản xuất điện từ năng lượng mặt trời); 

Truyền tải và phân phối điện (Chi tiết: Bán điện năng lưcmg măt trời (trừ truyền 

tải điều độ hệ thống điện quốc gia và xây dựng, vân hành thủy điện đa mục 

tiếu, điện hạt nhân có ý nghTa đặc biệt quan trong về kinh tế - xã hội)); 

Xây dịmg nhà để ở; 

Xây dựng nhà không để ở; 

Xây dựng công trình đường bộ; 

Xây dựngcông~̇iện (Trù·xây dựng, vận hành thủy điệnđa mục tiêu, điện 

hạt nhân có ý ngh7a đặc biệt quan trong về kinh tế - xã hộo; 

Xây dựng công trình cấp, thoát nước; 

Xây dựng công trình viễn thông, thông tin liên lạc; 

Đàu tư xây dựng kinh doanh công trình điện, công trình dân dụng, công nghiệp, 

công trình phục vụ nông nghiệp và phát triển nông thôn và cơ sở hạ tầng (Trừ 

xây dựng và vận hành Thủy điện đa mục tiêu và điện hạt nhân có ý ngh7a đặc 

biệt quan trong về kinh tế - xã hội); 

Phá dỡ (Trừ đich vụ nổ mìn); 

Khoan thăm dò, kiểm tra lấy mẫu thử để đo chi tiêu vật lý, địa chất (7Ýừ dich vụ 

nỔ mìn); 

Lắp đặt hệ thống đi~n (Chi tiết: Thi công lắp đặt thiết bị vào công trình); 

Lắp đặt hệ thống xây dựng khác (Chi tiết: Thi công và lắp đặt hệ thống pin năng 

lưcmg mặt trời máy phát điện năng lưsmg mặt trời máy biến thế năng lượng măt 

trời thiết bi điến năng lư~g măt ứời và hệ thống xấy dịmg ̇ác). 'rhi công và lắp 

đặt ~hiết bi vào công trình. Thi công, lăp đặt hệ thống phòng cháy và chữa cháy; 
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Hoàn thiện công trình xây dựng; 

Thi công ́oan phụt bê tông, khoan phun chống thấm, gia cố xử lý nền móng 

công trình xây dựng; 

Bán buôn ~ mềm (trừ việc thực hiện quyền xuất khẩu, quyền nhập khẩu 

quyền phân phối đối với các hàng hóa thuộc Danh mục hàng hóa nhà đầu tÚ 

nước ngoài không được quyền xuất khổ.u quyền nhập khàu, quyền phân phối 
nhưọ thuốc lá và xì gà báo và tạp chí vậ~ phẩm đã ghi hình kim loại quý và đá 
quý, dược phẩm, thu~c nổ, dầu thô v~à dầu đã qua chế biến~ gao, đường mía và 

đường cỦ cải); 

Bán buôn vật tư thiết bj ngành điện. Kinh doanh phư~mg tiện thiết bj vật tư 

phòng cháy và chữa cháy (trừ việc thị̇c hiện quyền xuất khẩu qÚyền nhấp khẩu 

quyền phân phối đối vó'i các hàng hóa thuộc Danh mục h~ng hóa nhà đầu tỨ 

nước ngoài không được quyền xuất khẩu, quyền nhập khẩu, quyèn phân phối 
như: thuốc lá và xì gà báo và tap chí vật phẩm đã ghi hình, kim loại quý và đá 

quý, dược phấm, thu~c nổ, dầu thô và dầu đã qua chế biến, gạo, đường mía và 

đường cú cài); 

Xuất bản phần mềm; 

Lập trình máy vi tính; 

Tư vấn máy vi tính và quản trị hệ thống máy vi tính; 

Hoạt động dich vụ công nghệ thông tin và dich vụ khác liên quan đến máy vi tính; 

Xử lý dữ liệu cho thuê và các hoạt động liên ~ (Trừ kinh đoanh đai lý cung 

cấp đich vụ tÝuy cập internet); 

Kinh doanh bất động sản quyèn sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 

hoặc đi ~ (Trừ đầu tứxây dựng hạ tầng ngh7a trang, ngh7a đia để chuyển 

nhượng quyền sử dụng đất gắn với hạ tầng); 

Kiểm đinh giám đinh chất lượng công trình xây dựng chứng nhận đủ điều kiện 

đảm bảo aÍ~ toàn chiu lực và chứng nhận sự phù hợ~ về chất lượng các công 

trình xây dựng. Dich vụ thí nghiệm kiểm tra độ bền cơ hoc bê tông, kết cấu, vật 

liệu xây dựng. Các dich vụ thí nghiệm tính chất cơ lý đất đá và vật liệu xây 

dựng. Kiểm toán năng lượng. Kiểm đinh thiết bị nhà máy điện; 

Lập hồ sơ đánh giá tác động môi trư~mg, di dân tái đjnh cư, đo đạc giải thửa, 

đền bù giải phóng mặt bàng công trình nhà máy điện, lưới điện, công trình dân 

dụng và công nghiệp. Thực hiện đề án dự án điều tra cơ bản tài nguyên nước. 

Tư vấn lập quy hoạch tài nguyên nước~à tư vấn lập đề án báo cáo trong hồ sơ 

đề nghị cấp giấy phép tài nguyên nước; Dich vụ tư vấn an ~oàn thông tin mạng; 

Hoạt động tư vấn, đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn kiến thức về chuyển giao công 

nghệ trong 1~nh vực xây dựng, năng lượng, công nghệ thông tin, quản lý d\r án, 

quản tri doanh nghiêp. 
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3.2. Đia bàn kinh doanh: Công ty cổ phàn Tư vấn xây dựng điện 3 có địa bàn kinh 

doanh trên toàn lãnh thổ (bao gồm cả đảo) của nước Việt Nam và một số nước 

trong khu vực Đông Nam Á như Lào, Campuchia. . . 

4. Thông tin về mô hÌnh quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quán Iý 

4.1. Mô hình quản trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản tri~ Ban kiểm soát và 

Tổng giám đốc. 

4.2. Cơ cấu bộ máy quản Iý: Xem sơ đô tổ chức. 

Khối các đơn vị sản xuất gồm: Trung tâm Lưới điện Trung tâm Nhiệt điện & 

Năng lượng mới, Trung tâm Thûy điện, Trung tâm TỨ vấn d~ án & Môi trường. 

Khối các đơn vi kinh doanh và hỗ trợ sản xuất g~m: Phòng Kinh doanh Phòng 
Tài chính Kế toán Phòng TỔ chức & Nhân sự, Văn phòng, Phòng Quả~ lý chất 

lượng & Ứng dụn~ công nghệ. 

02 Chi nhánh trực thuộc Công ty gồm: 

- Chi nhánh Xí nghiệp Khảo sát & xây dựng điện 

+ Đia chi: 32 Ngô Thời Nhiệm, Phường Xuân Hòa, TP. HỒ Chí Minh. 

+ L~nh vực sản xuất kinh doanh: Thí nghiệm mẫu đát, đá, cát, nước, kết cáu bê 

tông thép và vật liệu xây dựng. Thử nghiệm và nghiệm thu các công trình nhà 

máy~thủy điện nhiệt điện công trình đường dây tải điện trạm biến áp và các 

công trình xây~dựng. Thi éông khoan phụt bê tông xử lý~ền móng công trình 

xây dựng. Khảo sát đia chất xây dựng công trình tÍiiết kế đo đạc đia hình công 

trình. Đầu tư xây dựng kinh doanh công trình n~uồn điện. Thiết kế công trình 

điện năng (nhà máy điện, đường dây tải điện, trạm biến áp). 

Chi nhánh Miền Trung 

+ Đia chi: Đường 23 tháng 10 KDC Tây Cầu Dứa, Phường Tây Nha Trang, Tinh 

Khánh Hòa. 

+ L~h vực sản xuất kinh doanhó Lập quy hoạch các dự án đầu tư phát triển điện 

lực. Lập báo cáo đầu tư dự án đầu tư. Lập hồ sơ mời thàu hồ sỚ đấu thầu dự án 

các nhà máy điện (thủÝ điện, nhi~t điện, nguồn và lưới ~iện) dự án xây dựng 

công trình dân dụng, công nghiệp, dự án năng lượng tái tạo (năng lượng gió, 

năng lượng mặt tr~i, khí sinh hoc, đja nhiệt) d~ án đường dây tải điện và trạm 

biến áp. Lập hồ sơ đánh giá tác động môi ṫờng. Lập tổng dự toán các công 

trình. Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình nguồn và lưới điện. Thử nghiệm 

và nghiệm thu các công trình nguồn và lưới điện, các công trình xây dvng dân 

dụng. Đo đạc khảo sát đia hình xây dựng công trình truyền tải điện. Thiết kế các 

công trình điện năng, công trình thủy lgi. Giám sát thi công xây lắp các công 

trình dân dụng và công nghiệp. 

4.3. Các công ty con, công ty Iiên kết: Không có. 
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SơđỒ tỔ chức Công ty eổ phần Tưvấn xây dựng điện 3 

ĐẠI HĨI ĐỒ~G C(~ Đê~G 

HOI ĐỒ~G Q~~~ TRỊ BA~ KIỄ~I SO.ÁT 

' 

PHÓ TỖ~G GLÁ_~I ĐÓC 

(ph,ị tr~ch L,rới điệ,,) 

TÕ_̇G GI~~Í ĐÓC 

' 

= 

' 

'~ PHO TO~G GIA_~I ĐOC 

. 

(phu trách Ịg,iõ~i điè,i) 

PHÓ TỖ~GGI~IĐÓC 

Ịphy tr~ch Đ~i nr, 

T~i~ên ~ô~g, Tiếp thD 

' 

PHÓ TỖ~G GL~I ĐÓC: 

(P~iị ~·ách Xây dinig) 

, 

Trung tám Lưói (1Íẹn ChÍ nhánh XÍ nġệp 
Khao sát & xây dựng đ*n 

Phòng TỖ ch~ & Nhán sự 

Phòng TàÍ chÍnh Ke toán 
Trung tani ỊbÍét đièn & 

Ị~ng ~rợng mới Văn phòng 
Chi ahánh ~èn n.ung 

PhòngKÍnh doanh 
Trung tam Thuy đÍẹn 

Phòng Quãn 1ý chàt Iượng 
&T~gdụngcôngnghệ Trung tám Tư vàn 

Dựán &Môi~ường 
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5. Định hưó'ng phát trÍển 

5.1. Các mục tiêu chủ yếu cûa Công ty 

Sứ mệnh: Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 cung cấp các giải pháp xây 

dựng hiệu quả và dich vụ hỗ trợ kỹ thuật chuyên nghiệp với đội ngũ có năng lực 

cao, tinh thần đồng đội, góp phàn phát triển kinh tế đất nước. 

Tầm nhìn: Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng đi~n 3 sẽ trở thành công ty tư vấn 

và thiết kế chuyên nghiệp hàng đầu tại Việt Nam và khu vực cung cấp djch vụ 

chất lượng và uy tín cho các khách hàng trong rinh vực năng lỨợng, công nghiệp 
và cơ sở hạ tầng. 

Giá trị cốt lõió 

+ Chính trực - Tin cậy; 

+ Chuyên nghiệp - Sáng tạo - Hiệu quả; 

+ Hoc hỏi - Phát triển; 

+ Đoàn kết - Hợp tác - Thân thiện. 

5.2. Chiến Iưqc phát triển trung và dài hạn 

Duy trì khách hàng hiện có, phát triển khách hàng tư nhân. 

Mở rộng kinh doanh đến thi trường công nghiệp và cơ sở hạ tàng. 

Xây dựng thương hiệu uy tÍn. 

Nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ tư vấn. 

5.3. Các mục tiêu phát triến bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và 

chương trÌnh chÍnh liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công t~ 

Giữ vững và tăng trưởng doanh thu: giữ vững doanh thu khách hàng hiện có, 

đồng thời tận dụng cơ hội xu hướng đầu tư tư nhân vào lTnh vực năng lượng 

tăng cao, đẩy mạnh tăng trưởng doanh thu đối với những khách hàng tư nhân. 

Quản lý hiệu quả chi phí nâng cao năng suát lao động: mang lại sự gia tăng lợi 

nhuận cho Công ty cũng~ư thúc đẩy sự đầu tư vào các hoạt động mang lại giá 

tri cao. 

Quản lý hiệu quả mối quan hệ khách hàng và các cơ quan ban ngành. 

Gia tăng sự nhận biết thương hiệu: gia tăng sự hi~n diện cúa thương hiệu 

EVNPECC3 đến các khách hàng tièm năng và các bên liên quan. 

Nâng cao chát lượng dịch vụ: góp phần giúp EVNPECC3 phát triển bền vững 

năng lực cốt lõi của Công ty c\i thể hoàn thành các quy trình thực hiện dich vụ 

(quy trình sản xuất), quy trìn~ chăm sóc khách hàng, tiếp thi và bán hàng. 
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Nghiên cứu sản phẩm và xâm nhập thi trường công nghiệp và cơ sở hạ tàngọ tiến 

hành nghiên cúu, đánh giá và đưa ra kế hoạch tiếp cận khách hàng và bán sản phẩm. 

Phát triển năng lực nhân sự chủ chốtó xây dựng kế hoạch đào tạo để phát triển 

năng lực của các nhân lực trực tiếp cung cấp dịch vụ nhàm gia tăng giá trị và 
trải nghi~m cho khách hàng. 

Xây d~g đ~i ngũ tập trung chiến lược: đào tạo kỹ năng cho các nguồn lực nội 

bộ để có thể xây dựng chiến lược và triển khai chiến lược hiệu quả. 

Xây dựng và củng cố văn hóa doanh nghiệp theo các giá trj cốt lõi của Công tyó 

sẽ mang lại s~r hài lòng, g~n kết của nhân viên cũng như ảnh hưởng mạnh mẽ 

đến việc xây dựng thương hiệu uy tín. 

6. Các rûi ro 

- Công tác quy hoạch phát triển điện và quy hoạch sử dụng đát giữa các địa phương 

chưa đồng bộ; chính sách đất đai đơn giá bồi thường chưa thống nhất giữa các 

tinh đặc biệt đối với các dự án đỨờng dây đi qua nhiều đia bàn. Các yếu tố này 

làm~hát sinh thay đối hướng tuyến phưcmg án thiết kế kéo dài thời gian khảo sát 

thỏa thuận, tiềm ẩn rûi ro phải điềÚ chinh hồ sơ thiết k~, ảnh hưởng tiến độ và ch~ 

phí tư vấn. 

- Công tác bồi thư~g giải phóng mặt băng đền bù giải tỏa tranh chấp đất đai còn 

phức tạp phụ thuộc 1~hiều vào đia phươn~ và người dân, ~éo dài quá trình thỏa 

thuận vàéó thể dẫn đến vi phạm tiến độ hợp đồng. 

- Khách hàng ngày càng nâng cao yêu cầu chất lượng và tiến độ đồng thời đưa 

vào hợp đ~ng các điều khoản ràng buộc trách nhiệm tư vấn chăt cl~ẽ (phạt tiến độ, 

bồi thường thiệt hại trách nhiệm liên đới. . .). Trong khi đó, nhiều yếu tố ánh hưởng 

(giải phóng mặt bàÍ~g, pháp lý, phê duyệt...) nàm ngoài khả năng kiểm soát của 

đơn vi tư vấn. 

_ Thị trường tư ván điện cạnh tranh ngày càng gay gắt với sự tham gia của các đơn 

vị tư vấn tư nhân, liên danh nước ngoài và các doanh nghiệp ngoài ngành. 

- Một số thi trường truyền thống hạn chế nguồn phát triển mới. Trong khi các lTnh 

vực năng lượng tái tạo (điện mặt trời điện gió ngoài khơi) còn thiếu cơ chế rõ ràng 

hoặc triển khai chậm, dẫn đến gián (~oạn nguồn việc. 

- Bối cảnh kinh tế còn nhièu biến động, ảnh hưởng đến khả năng triển khai dự án 

và dòng tiền của chủ đầu tư. 

- Thời gian đấu thầu kéo dài trong khi thời gian thực hiện hợp đồng bi rút ngắn 

sau khi ký kết. Điều này gây ~áp lực lớn lên tiến độ thực hiện, chất lượng hồ sơ và 

phân bổ nguồn lực. 
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II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. TÌnh hình hoạt động sản xuát kinh doanh 

1.1. Kết quả thực hiện kế hoạch năm 

Kế hoạch doanh thu: 

Doanh thu thực hiệnó 

200 tỷ đồng; 

330,24 tỷ đỒng, đạt 165,12% kế hoạch năm. 

Kế hoạch giá tri HĐ ký mới: 240 tỷ đỒng (trước thuế); 

Giá trị HĐ ký mới thực hiện: 525,99 tỷ đồng, đạt 219,16% kế hoạch năm. 

- Kế hoạch đàu tư xây dựng và mua sắm tài sản: 

Đầu tư xây dựng: thực hiện 2,53 tỷ đồng, đạt 6,95% kế hoạch năm; 

Mua săm tài sản: thực hiện 2,91 tý đồng, đạt 58,18% kế hoạch năm. 

- Kế hoạch chi tiêu lợi nhuận: 14 tý đồng (trước thuế); 

Chi tiêu lợi nhuận thực hiện: 19,95 tỷ đồng (trước thuế), đạt l42,48% kế hoạch. 

1.2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch năm 

- Năm 2025 tình hình hoạt động SXKD của Công ty có chiều hướng tích cực 

hơn, đã ho~n thành mục tiêu kế hoạch đã đặt ra, với một số thuận lợi, khó khăn 

như sau: 

* Thuận I~i: 

Nhiều văn bản pháp lý quan trong được ban hành trong năm 2025 đã tạo ra hành 

lang thông thoáng, trực tiếp thúc đẩy khối lượng công việc của Công ty như: 

+ Quyết đinh số 768/QĐ-TTg (15/4/2025) và Quyết đinh số 1509/QĐ-BCT 

(30/5/2025) v~ Quy hoạch Điện VIII (điều chinh) đã mở ra không gian phát 

triển mới. Đây là cơ hội để Công ty đa dạng hóa dich vụ tư vấn trong các lInh 

vực công nghệ cao như: Điện hạt nhân, Điện khí LNG, Lưới điện thông minh, 

Lưu trữ năng lượng (BESS), Thủy điện tích năng và truyền tải điện một chiều 

HVDC. 

+ Luật Đầu tư và Đáu thầu (Luật số 57/2024/QH15): việc cho phép đấu thầu 

trước các gói thầu thiết kế kỹ thuật (TKKT), bản vẽ thi công (BVTC) và giám 

sát giúp các Chủ đầu tư và Công ty rút ngắn tối đa thời gian chuẩn bi. Dựa 

trên cơ sở này Công ty có thể triển khai ngay các dự án đã được chấp thuận 

chủ trương đầÚ tư, tối ưu hóa nguồn lực và đảm bảo tiến độ bàn giao cho chû 

đầu tư. 

+ Văn bản số 5781/EVN-KH+ĐXD (08/9/2025): Tập trung đàu tư lưới điện 

truyên tải tăng cường cho miền Bắc tạo ra nguồn việc lớn trong mảng khảo 

sát, thiết kế và giám sát các công trìÍih hạ tầng điện trong điểm. 

+ Công điện số 81/CĐ-TTg (03/6/2025): Sự quyết liệt của Chính phủ trong vi~c 

đảm bảo cung ứng điện tháng cao điểm buộc các dự án phải triển khai nhanh, 

tạo lgi thế cho các đơn vị tư vấn có năng lực phản ứng nhanh. 

ll 
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* Khó khăn: 

Bên cạnh những thuận lợi, hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2025 cũng 
chịu tác động không nhỏ từ các yếu tố khách quan và chû quan, khiến kết quả 
chưa đạt được mức kỳ vong tối ưu: 

+ Tác động từ quá trình sắp xếp tinh gon bộ máy hành chính: Việc sáp nhập 
các đ(m vị hành chính cấp tinh~heo chủ trương chung nhằm tinh gon bộ máy 
và giảm chi ngân sách là hướng đi đúng đắn. Tuy nhiên ở giai đoạn chuyển 
tiếp việc thay đổi đia giới hành chính và cơ cấu tổ chứé tại các đia phương 
đã ~ây ra những khó khăn nhất đinh trong công tác thẩm tra phê duyệt dự 
án. Điều này trực tiếp làm kéo dài thời gian hoàn thiện thủ túc pháp lý của 
nhiều gói thầu tư vấn. 

+ Yêu cầu chất lượng công tác tư vấn khảo sát thiết kế ngày càng cao: Trong 
bối cảnh kinh tế phát triển yêu cầu về chất lượng sản phẩm tư vấn ngày càng 
khắtkhe đòihỏisựchínl~xáctuyệtđốivàtínhkhảthicao.Điềunàyđătra 

áp lực lớ~n cho đội ngũ kỹ thuật trong việc không ngừng nâng cao chát lượng 
hồ sơ và giải pháp thiết kế. 

+ Thiếu hụt nguốn nhân lưc nòng cốt: Ngành điện đang chuyển dich mạnh mẽ 

sang các công nghệ mới, dẫn đến sự thiếu hụt nghiêm trong nguồn nhân lực chất 

lưcmg cao đặc biệt là đôi ngû Chủ nhiệm dự án và Chủ nhiệm bộ môn có đû 

năng lực c~ẫn dắt các dự án phức tạp. Việc tìm kiếm và đào tạo nhân sự kế cận 

đáp ứng được tiêu chuẩn mới của ngành là một thách thức lớn đối với Công ty. 

+ Hạn chế về nguồn lực khảo sát thực địa: Công tác ̇ảo sát hiện trư~g, đặc 

biệt là khoan khảo sát địa chất đang đối mặt với tình trạng thiếu hụt nguồn 

lực cung ứng chát lượng. Việc ~ảm bảo tiến độ và chất lượng khảo sát trong 

bối cảnh các dự án triển khai đồng loạt là một bài toán khó về điều phối thiết 

bi và nhân công. 

+ Áp lực tiến độ và biến động chi phí: Các dự án cấp bách yêu cầu tiến độ hoàn 

thành cực ngắn để đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia. Áp lực này, kết hợp 

với chi phí đầu vào tăng cao trong khi đinh mức chi phí tư vấn chưa thay đổi 

kip thời đã ảnh hưởng đáng kể đến biên lợi nhuận của Công ty. 

Đàu tư xây ~ựng (ĐTXD) và mua sắm tài sản, máy móc, thiết bi: 

+ Công tác ĐTXD Trụ sở nhà điều hành sản xuất (Văn phòng làm việc, giai 

đoạn l) Công ty tại TP . Thủ Đức (nay là phường Cát Lái, TP. Hồ Chí Minh) 

đã triển khai công tác chuẩn bi dự án và xin cấp giấy phép xây dựng, cụ thể: 

· Quy hoạch chi tiết rút gon tý lệ 1/500 (đã được UBND TP. Thủ Đức phê 

duyệt tại Quyết định số: 5525/QĐ-UBND ngày 22/4/2025; 

· Đã có Giấy chứng nhận thẩm duyệt thiết kế về PCCC của dự án; Giấy 

phép môi trường sốọ 6205/GPMT-UBND-HCC ngày 23/06/2025 của 

UBND TP. Thủ Đức; 
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· Báo cáo nghiên cứu khả thi và Thiết kế cơ sở đã được Sở Xây dựng TP. 
HỒ Chí Minh thẩm đinh tại công văn số: 3645/SXD-QLXDCT ngày 
12/8/2025; 

· HĐQT Công ty đã có quyết đinh phê duyệt dự án Trụ sở nhà điều hành 
sản xuất tại Quyết định số: l78/QĐ-HĐQT-TVĐ3 ngày 24/10/2025 với 
giá trị Tổng mức đầu tư: 125 tỷ 243 triệu đồng; 

. HỒ sơ thiết kế bản vẽ thi công đã hoàn thành được thẩm tra và phê duyệt 
theo quy định tại Quyết định ~ố: 5588/QĐ-7~VĐ3 ngày 24/11/2025; 

. HỒ sơ xin cấp phép xây dựng đã được Sở Xây dựng TP. HỒ Chí Minh 
chấp thuận tại công văn số: l9605/SXD-QLXDCT ngày l 1/12/2025· 

Chi phí đầu tư xây dựng dự án đã thực hiện trong năm 2025 là 253 tý đ~ng 
lũy kế đến năm 20251à: 3 8 tỷ đồng. Công tác giải ngân chưa tri~n khai theÓ 
đúng tiến độ kế hoạch ch~i yếu do các yếu tố khách quan liên quan đến thủ 

tục pháp lý trong giai đoạn chuẩn bj dự án. 

+ Việc chưa đạt kế hoạch trang bị tài sản máy móc thiết bi là do Công ty thực 
hiện trang bị mua sắm tài sản, máy m~c, thiết b~ căn cứ từ nhu cầu thực tế 

đáp ứng công tác SXKD của Công ty: Công ty đang trong quá trình hoàn 

thiện thû tục đăng ký bổ sung danh mục kinh doanh cho các mảng: Kháo sát 

đo đạc thu thập dữ liệu ảnh viễn thám và ứng dụng công nghệ 3D vào điá 
hình (~ia chất. Do chưa hoàn tát thủ tục pháp lý để triển khai chính thức các 

dich~vụ này Công ty đã tạm dừng việc đàu tư các trang thiết bi công nghệ 

cao liên qua~ như hệ thống thiết bi bay chụp (UAV/Drone) và phần mềm xử 

lý ả,nh viễn thám. Việc tạm hoãn này nhằm đảm bảo tính tuân thû pháp luật 

và tối ưu hóa hiệu quả sử dụng vốn đàu tư, tránh tình trạng thiết bi chờ việc. 

2. TỔ chức và nhân sự 

2.1. Ban điều hành 

_ Ông Lạc Thái Phước: Tổng giám đốc 

(BỔ nhiệm từ ngày 01 tháng 02 năm 2024) 

+ Sinh ngày 09 tháng 0l năm 1967; 

+ Trình độ chuyên môn: Thạc sT kỹ thuật điện, Thạc sT Quản tri kinh doanh; 

+ Quốctich: ViệtNam; 

+ Quá trình công tác: 

~ Từ tháng 02/2024 đến nay: Thành viên Hội đồng quản tri, Tổng giám đốc 

Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~~ Từtháng 06/2022 đến 01/2024: Thành viên Hội đồng quản tri, Quyền Tổng 

giám đốc Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 ; 
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~ Từ tháng 02/2022 đến tháng 06/2022: Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phàn 

Tư ván xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 04/2003 đến tháng 04/2022: Trư~g phòng Thiết kế trạm Công 

ty Tư vấn xây dựng điện 3, sau là Công ty CP Tư vấn xây dựng điệI~ 3; 

~ Từ tháng 10/l999 đến tháng 04/2003: Phó Trưởng phòng Thiết kế trạm, 

Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng l0/1989 đến tháng 10/1999: Kỹ sư điện phòng Thiết kế trạm, 

Trung tâm năng lượng, sau là Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 . 

+ Tỷ lệ cổ phiếu TV3 : 

~ Đại diện phần vốn của EVN: l4,63%; 

~ Sở hữu: 0,07%. 

- Ông Trần Quốc Điền: Phó Tổng giám đốc 

+ Sinh ngày 29 tháng 7 năm 1970; 

+ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện, Thạc s~ Quàn trj kinh doanh; 

+ Quốctich: ViệtNam; 

+ Quá trình công tác: ị 

~ Từ tháng 06/2022 đến nay: Thành viên Hội đồng quàn tri, Phó Tổng giám ' 

đốc Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3; ~ 

~ Từ tháng 05/2021 đến 06/2022: Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần Tư 

vấn xây dựng điện 3; ~ 

~ Từ tháng l2/2007 đến tháng 01/2022: Trướng phòng Kế hoạch Kinh doanh, ~ 

Công ty cổ phàn Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 06/2001 đến tháng l 1/2007: Phó Trưởng phòng Kế hoạch Vật tư, 

Công ty Tư ván xây dựng điện 3, sau là Công ty CP Tư vấn xây dựng điện 3; 

~ Từ tháng 10/1999 đến tháng 05/200 l ẹ Chuyên viên phòng Kế hoạch Vật tư, 

Công ty Tư vấn xây dựng điện 3; 

~ Từ tháng 04/l999 đến tháng 09/1999: Chuyên viên Ban Quản lý dự án Lưới 

điện TP. HỒ Chí Minh Công ty Điện lực Tp. HỒ Chí Minh; 

~ Từ tháng 08/1996 đến~tháng 03/1999: TỔ trưởng phòng Hợp tác quỐc tế - 

Xuất nhập khẩu Công ty Điện l̇c Tp. HỒ Chí Minh; 

~ Từ tháng 06/19~5 đến tháng 08/1996: Nhân viên phòng Hợp tác quốc tế - 

Xuất nhập khẩu, Công ty Điện lực Tp. HỒ Chí Minh. 

+ Tỷ 1~ cổ phiếu TV3 : 

~ Đại diện phàn vốn cûa EVN: 14,63%; 

~ Sởhữu: O%. 

14 



(~ 

EVNPECC3 Báo cáo thường niên năm 2025 

- Ông Trần Lê Minh: Phó Tổng giám đốc 

+ Sinh ngày 02 tháng 03 năm l966; 

+ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hệ thống điện, Thạc sT Quản tri kinh doanh; 

+ Quốc tịch: Việt Nam; 

+ Quá trình công tác: 

~ Từ tháng 06/2022 đến nay: Thành viên Hội đồng quản tri, Phó Tổng giám 
đốc Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng đi~n 3 ; 

~ Từ tháng 02/2009 đến tháng 06/2022: Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần 
Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 12/2007 đến tháng Ol/2009: Trưởng phòng Dự án nguồn, Công ty 
cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 10/1999 đến tháng l 1/2007: Phó Trưởng phòng Dự án nguồn Công 

ty Tư vấn xây dựng điện 3, sau là Công ty CP Tư vấn xây dựng điện ẹ~; 

~ Từ tháng 01/1991 đến tháng 10/1999: Kỹ sư điện phòng Dự án nguồn, 

Trung tâm năng lượng, sau là Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 . 

+ Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu TV3 ẹ 0,07%. 

.. Ông Nguyễn Công Thắng: Phó Tổng giám đốc Í 

+ Sinh ngày 23 tháng 03 năm l970; , 

+ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hệ thống điện; ~ 

+ Quốctịch:ViệtNam; 

+ Quá trình công tác: 

~ Từ tháng 09/2022 đến nay: Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần Tư vấn 

xây dựng điện 3 ; 

~= Từ tháng 03/2006 đến tháng 08/2022: Trưởng phòng Thiết kế ~g dây, 

Công ty Tư vấn xây dựng điện 3, sau là Công ty CP Tư vấn xây dựng điện 3; 

~ Từ tháng 07/2003 đến tháng 03/2006: Phó Trưởng phòng T'hiết kế đường 

dây, Công t~ Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 03/2000 đến tháng 06/2003 : Kỹ sư điện phòng 'niiết kế đưòng dây, 

Công ty Tư vấn xây dựng đi~n 3 ; 

~ Từ tháng 07/l997 đến tháng 02/2000: Kỹ sư điện phòng 1~iết kế điện, Trung 

tâm Năng lư~g, sau là Công ty Tư vấn xây dịmg điện 3 ; 

~ Từ tháng 09/1994 đến tháng 06/1997: Kỹ sư điện Phân xưởng cơ điện, 

Nhà máy Thép Thủ Đức, Công ty Thép mièn Nam. 

+ Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu TV3:0,0004%. 
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Ông Phạm Hoàng Vinh: Kế toán ṫởng 

+ Sinh ngày 26 tháng l0 năm 1971; 

+ Trình độ chuyên môn: Cử nhân tài chính kế toán; 

+ Quốctich: ViệtNam; 

+ Quá trình công tác Ọ 

~ Từ tháng 01/2019 đến nay: Kế toán trưởng Công ty cổ phần Tư ván xây 

dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 05/2007 đến tháng 12/2018: Trưởng phòng Tài chính kế toán Công 

ty Tư vấn xây dv:ng điện 3, sau là Công ty CP Tư ván xây dựng điện~; 

~ Từ tháng 04/2006 đến tháng 04/2007: Phó Trưởng phòng phụ trách Tài 
chính kế toán, Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từ tháng 09/1999 đến tháng 04/2006: Phó Trưởng phòng Tài chính kế toán, 

Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 ; 

~ Từtháng04/1995 đếntháng09/1999: ChuyênviênphòngTàichínhkếtoán, 

Trung tâm Năng lượng, sau là Công ty Tư vấn xây dựng điện 3 . 

+ Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu TV3:0,25%. 

2.2. Những thay đổi trong ban điều hành 

Ban đièu hành Công ty không có sự thay đổi trong năm 2025 

2.3. Cán bộ, nhân viên 

Tổng số lao động tính đến 3l tháng l2 năm 20251à: 384 người; 

Công ty có lực lượng lao động trê trí thức và năng động với gần 400 nhân sự, 

trong đó trên 85% có trình độ caÓ đẳng, trung cấp, đại hoc và trên đại hoc, c̃ 

thể như sau: 

~ Thạc sT: 31 người; 

~ Đại hoc: 255 người; 

~ Caođẳng,Trungcấp: 43người; 

~ Công nhân kỹ thuật: 35 người; 

~ Lao động phổ thông: 20 người. 

Lực lượng lao động cûa Công ty bao gồm nhiều chuyên ngành như: điện, xây 

dựng kiến trúc thủy công năng lượng, cơ khí, trắc đja, đia chất, thủy văn, môi 

trườn~, kinh tế~ tài chính,~luật, tin hoc... được đào tạo từ các trường đại hoc 

trong và ngoài nước. 

Đối với người lao động Công ty áp dụng các chế độ, chính sách trả lương 

thưởng và phúc lợi theo~ đúng quy đinh của pháp luật đồng thời áp dụng h~ 

thống trả lương 3P để khuyến ̇ích người lao động làn~ việc hiệu quả hơn, góp 

phần tăng năng suất lao động và hiệu quả cho doanh nghiệp. 
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3. Tình hình đầu tư, tÌnh hình thực hiện eác dự án 

3.1. Tình hÌnh đầu tư góp vốn 

- Công ty không có các khoản đàu tư góp vốn trong năm 2025. 

3.2. Tình hÌnh đầu tư xây dựng 

- Công tác ĐTXD Trụ sở nhà điều hành sản xuát (Văn phòng làm việc giai đoạn l ) 
CôngtytạiTP.ThủĐức (nay làph~ CátLái TP. HỒ Chí Minh~đãtriểnkhái 
công tác chuẩn bj dự án và xin cấp giấy phép xâÝ dựng cụ thể: 

+ Quy hoạch chi tiết rút gon tỷ lệ 1/500 (đã được UBNÍ) TP. Thủ Đức phê duyệt 
tại Quyết đinh số: 5525/QĐ-UBND ngày 22/4/2025; 

+ Đã có Giáy chứng nhận thẩm duyệt thiết kế về PCCC của dự án; Giáy phép môi 
trường số: 6205/GPMT-UBND-HCC ngày 23/06/2025 của UBND TP. Thú Đức; 

+ Báo cáo nghiên cứu khả thi và Thiết kế cơ sở đã được Sở Xây dựng TP. HỒ Chí 
Minh thẩm đinh tại công văn số: 3645/SXD-QLXDCT ngày 12/8/2025; 

+ HĐQT Công ty đã có quyết định phê duyệt dự án Trụ sở nhà đièu hành sản xuát 
tại Quyết đinh số: 178/QĐ-HĐQT-TVĐ3 ngày 24/10/2025 với giátrj Tổng mức 
đàu tư: l25 tỷ 243 triệu đồng; 

+ Hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công đã hoàn thành được thẩm tra và phê duyệt theo 

quy đinh tại Quyết định số: 5588/QĐ-TVĐ3 ~igày 24/11/2025; 

+ Hồ sơ xin cấp phép xây dựng đã được Sở Xây dựng TP. HỒ Chí Minh chấp 

thuận tại công văn số: l9605/SXD-QLXDCT ngày 1 l/l2/2025; 

- Chi phí đàu tư xây dựng dự án đã thực hiện trong năm 2025 là 2,53 tỷ đồng, lũy kế 

đến năm 2025 là: 3 8 tỷ đồng. Công tác giải ngân chưa triển khai theo đúng tiến độ 

kế hoạch chủ yếu ~ các yếu tố khách quan liên quan đến thủ tục pháp lý trong giai 

đoạn chuẩn bi dự án. 

3.3. Các công ty con, công ty Iiên kết: Không có. 

4. Tình hình tài chính 

4.1. TìnhhÌnhtàichÍnh 

ĐVT: Triệu đồng 

ChỈ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng, giảm 

Tổng giá trị tài sản 265 .663 289.747 9,07% 

Doanh thu thuàn 185.086 3 15.385 70,40% 

Lợi nhuận từ hOạt đỘ~~ 13.404 19.942 4877% ' kinh doanh 

Lợi nhuận khác (373) 5 -101,30% 

Lợi nhuận trước thuế 13.031 19.947 53,07% 

Lợi nhuận sau thuế l 1.754 16.949 44,21% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 40,49% 28,08% -30,65% 

( 

1 
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4.2. Các chỈ tiêu tài chính chủ yếu 

ChÍ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú 

1 . Chi tiêu về khả năng thanh toán 

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 1,38 1,42 

+ Hệ số thanh toán nhanh: 

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn 1,05 1,06 

2. Chî tiêu về cơ cấu vốn 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,42 0,43 

+ Hệ số Nợ/Vốn chû sở hữu 0,72 0,75 

3. Chitiêuvề năng lực hoạt động 

+ Vòng quay hàng tồn kho: 

Giá vốn hàng bán/Hàng tỒn kho bình quân 3,48 5,67 

+ Vòng quay tỔng tài sản: 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân 0,67 1,14 

4. Chî tiêu về khả năng sinh lời 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuàn 6,35% 5,37% 

+ H~ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 7,60% 10,25% 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 4,42% 5,85% 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 7,24% 6,32% 

doanh/Doanh thu thuần 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư cûa chû sở hữu 

~1. Cổ phần 

- Tổng số cổ phàn: 9.517.303 cổ phần trong đó có 14 cổ phiếu quỹ, số còn lại là 

cổ ph~ đư~ chuyển nhượng tự do. 

- Danh sách người đại diện phần vốn của Tập đoàn điện lực Việt Nam: 

+ ÔngNguyễnNhư Hoàng Tuấn: đại diện 1.857.082 cổ phần, chiếm 19,51% vốn 

~ều lệ; 

+ Ông Lạc Thái Phước: đại diện l.392.81 l cổ phàn, chiếm 14,63% vốn điều lệ; 

+ ÔngTrầnQuốcĐiền:đạidiệnl.392.811cổphàn,chiếml4,63%vốnđiềulệ. 
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5.2. Cơ cáu cỔ đông 

(Theo danh sách tổng hợp người sở hữu chứng khoán ngày 17 tháng 7 năm 2025 

của Tổng Công i~;~ liru ký và bù trừ chứng khoán Việt Nam) 

TT Đối tư~yng SỐ lượng 
cổ phiếu 

Tỷ lệ sở 
hữu (%) 

SỐ lượng 
cổ đông 

cơ cấu 

TỔ chức Cá nhân 

1 CỔ đông Nhà nước 4.642.704 48,78 Ol Ol 

2 CỔ đông lớn 2.101.838 22,08 02 Ol Ol 

- Trong nước 2.101.838 22,08 02 01 01 

- Nước ngoài 
- - 

- - 

3 Cổ phiếu quỹ 14 0,00015 Ol 01 

4 CỔ đông khác 2.772.747 29,13 576 5 571 

- Trong nước 2.755.105 28,95 569 2 567 

..-.. .--.,.. - Nuớc ngoài 17.642 0,19 
7 3 4 

TÓNG CỌNG 9.517.303 100 580 08 572 

- Trong nước 9.499.661 99,81 573 05 568 

- Nưó'c ngoài 17.642 0,19 07 03 04 

- Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: mức 50%. 

5.3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư cûa chủ sở hữu: Vốn đầu tư của chủ sở hữu 

năm 2025 không thay đổi: 95.173.030.000 đồng. 

5.4. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có giao dich. 

5.5. Các chứng khoán khác: Không có. 

6. Báo eáo tác động Iiên quan đến môi trường và xã hội 

6.1. Tác động lên môi trường 

Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 3 hoạt động chủ yếu trong l~nh vực tư 

vấn khảo sát, thiết kế và dich vụ kỹ thuật các công trình điện. Do đăc thù không 

trực tiếp sản xuất, tác động môi trường trực tiếp ở mức thấp, chủ yếu phát sinh 

từ hoạt động văn phòng. Công ty duy trì môi trường làm việc xanh với khuôn 

viên trồng các loại cây xanh, nơi 1àm việc cũng khuyến khích các mảng xanh 

tạo nên môi trường làm việc thân thiện, trong lành. 

Đồng thời Công ty nhận thức rõ tác động môi trư~g gián tìếp thông qua các sản 

phẩm tư v~n đặc biệt đối với các dự án nguồn và lưới điện. Vì vậy Công ty đinh 

hướng và thỨc hiện lồng ghép các giải pháp tối ưu thiết kế tiết kiếm năng lượng 

và giảm phát thải trong các hồ sơ tư vấn; Tăng cư~g áp dÚng các tiêu chuẩn môi 

trư~g, đánh giá tác động môi trư~g theo quy định và thông l~ quốc tế. 
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6.2. Quản Iý nguồn nguyên vật Iiệu 

Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng điện 31à công ty hoạt động chủ yếu trong 
1~nh vực Tư vấn xây dựng các công trình điện. Các sản phẩm của Công ty là các 

sản phẩm mang yếu tố trí tuệ cao trong đó tỷ lệ hàm lượng tiêu tốn nguyên vật 
liệu để sản xuất và đóng gói là rát nhỏ. 

Do đặc thù là doanh nghiệp djch vụ tư vấn kỹ thuật mức tiêu thụ nguyên vật 
liệu trực tiếp là không đáng kể, chủ yếu là văn phòng Í,hẩm vật tư phục vụ khảo 
sát đo đạc hiện trường . . . Công ty xác định và áp dụng chuÝển đổi số trong hoạt 
độÍ~g tư vấn, văn phòn~, giảm sử d~ng giấy in, ưu tiên sử đụng các vật liệu thân 
thiện môi trường trong hoạt động nội bộ. 

6.3. T~u thụ năng lưqng 

Năng lượng tiêu thụ trực tiếp - gián tiếp: nguồn năng lượng tiêu thụ trực tiếp 

cûa Công ty là điện năng với phụ tải chû yếu là các thiết bị phục vụ cho công 

tác của văn phòng như chiếu sáng, điều hòa và các thiết bị văn phòng. 

Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu 

quả: Công ty đã triển khai lắp đặt hệ thống đồng hồ đo đếm điện năng theo từng 

khu vực, phòng ban qua đó tăng cường công tác theo dõi quản lý lượng điện 

năng tiêu thụ. Bên cánh đó Công ty đã thay thế toàn bộ hệ t~Ống đèn chiếu sáng 

băng đèn LED tiết kiệm nắng Iượng góp phần quan trong vào việc giảm mức 

tiêu thụ điện và thực hiện hiệu quả ~ục tiêu tiết kiệm năng lượng trong toàn 

Công ty. 

6.4. Tiêu thụ nước 

Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: Công ty sử dụng nguồn nước 

được cung cấp từ Công ty cổ phần cấp nước Bến Thành lượng nước tiêu thụ 

trong năm 20251à 1 .l69m~. Lượng nước này chủ yếu đượÓ sử dụng cho các nhu 

càu sinh hoạt hàng ngày của toàn bộ các nhân viên trong Công ty. 

Tỷ lệ phàn trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sứ dụng: Công ty không sử 

dụng nguồn nước cho mục tiêu sản xuất, lượng nước tiêu chủ yếu cho sinh hoạt, 

do đó không có nước được tái sử dụng. 

6.5. Tuân thủ pháp Iuật về bảo v~ môi trường 

Số lần bi xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi 

trường: Công ty đã chấp hành nghiêm chinh các quy đjnh và pháp luật về bảo 

vệ môi trường các đoàn kiểm tra của các cơ quan chức năng đều đánh giá cao 

ý thức chấp hà~nh pháp luật và quy định về môi trường của Công ty. 

Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định 

về môi trường: Không bi phạt. 
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6.6. Chính sách liên quan đến người lao động (NLĐ) 

a. SỐ lư~ 'ng lao động, mức Iủơng trung bình đối với NLĐ 

- SỐ người lao động tính đến 31/12/2025:384 người. 

- Mức lương trung bình củaNLĐ năm 2025:21 triệu đồng/người/tháng. 

b. Chính sách lao động nhằm đỏm bảo sức khôe, an toàn và phúc l~'i của NLĐ 

Công ty xác đjnh việc bảo đảm sức khỏe an toàn và phúc lgi cho người lao 

động là một trong những ưu tiên trong tâm trÓng hoạt động quản tri và phát triển 

bền vững. Trên cơ sở đó, Công ty đã triển khai đồng bộ các giải pháp như sau: 

Ban hành và duy trì thực hiện Nội quy an toàn vệ sinh lao động và quy trình 

phòng cháy chữa cháy với đầy đủ nội dung theÓ quy đinh pháp luật; đồng thời 

niêm yết cô~~g khai tại éác khu vực làm việc nhằm nâng cao nhận thức và ý thức 

tuân thủ của người lao động. 

Định kỳ hàng năm Công ty thuê các đơn vj có chức năng chuyên môn thực hiện 

quan tr~c đánh gi~ điều kiện môi trường lao động. Kết quà đo đạc cho thấy các 

yếu tố mỐi trường làm việc đều đạt quy chuẩn vệ sinh an toàn, bảo đảm điều 

ki~n làm việc Ốn đinh, lâu dài cho người lao động. 

Trang bị đầy đủ tủ thuốc dụng cụ và phác đồ cấp cứu tại nơi làm việc; đồng 

thời bố trí túi sơ cấp cứu ~cho các lực lượng làm việc tại công trường. Công ty 

cũng xây dựng phương án xử lý tình huống khẩn cấp và tổ chức tập huấn kỹ 

năng sơ cấp cứu ứng phó sự cố cho người lao động, bảo đảm khả năng xử lý 

kịp thời khi phát~sinh tình huống. 

Tổ chức khám sức khỏe đinh kỳ hằng năm cho người lao động: Năm 2025 tỷ lệ 

tham gia đạt 99% với tổng chi phí 546 triệu đồng. Bên cạnh đó, Công ty duy 

trì chi phí cho côr~g tác y tế thường xuyên và phòng, chống djch bệnh với tổng 

kinh phí 41,3 triệu đồng. 

Đối với người lao động có bệnh lý mãn tính Công ty thực hiện theo dõi, tư vấn 

và phối hợp chăm sóc sức khỏe thông qua v~c thông tin kết quả khám sức khỏe 

đến từng cá nhân đồng thời khuyến khích người lao động phối hợp với bộ phận 

y tế để quản lý bếnh lý, điều trị phù hợp, góp phàn ổn đinh sức khỏe và duy trì 

hiệu quả công việc. 

c. Ho~t động đào tạo NLĐ 

Năm 2025 Công ty tiếp tục tập ṫng vào các khóa đào tạo nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực gắn liền với mục tiêu nâng cao chất lượng sản phẩm, dich vụ và 

kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời khai thác tri~t để các 

chương trình đào tạo nội bộ, đào tạo e-learning. 

'U 
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- Tổng cộng có 40 chương trình gồm đào tạo cán bộ quản lý đào tạo kỹ năng bổ 

sung kiến thức chuyên môn đã được triển khai thực hiện v~i tổng số lượt ngỨời 

được đào tạo là l .766 ngư~i, chi tiết dưới đây: 

TT Chương trÌnh, nội dung đào tao 
' 

~~ ~~~~ ~~ƯỜI 
đư~~c đào tạo 

SỐ giờ đào ịạo 
bq/người 

1 Đàotạo cán bộ quảnlý 4 60 

,, 
~~ 

Đào tạo bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ 
cho nhân viên 

~~ 
'° 

3 Đàotạonộibộ 187 

4 Đào tạo e-learning 1 .477 

Tổng cộng 1.766 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Các hoạt động tham gia, quyên góp ủng hộ: Ủng hộ chương trình đi bộ "Vì nạn 

nhân chất độc màu da cam và người khuyết tật nghèo năm 2025'' do Hội chữ 

Thập đỏ TP.HCM phối hợp với Đài truyền hình Việt Nam và Công ty CPPT 

Truyền thông Việt Nam tổ chức với tổng số tiền là 5.000.000 đồng; 

Ủng hộ thực hiện các hoạt động từ thiện, vì cộng đồng với một số hoạt động lớn 

như tổ Óhức đi tặng quà cho em trẻ em nghèo Bình Phước tháng 10/2025 ủng hộ 

đồng bào các vùng chiu ảnh hưởng lũ lụt đồng hành cùng thanh niên cô~g nhân 

khó khăn vào dip Tết Nguyên đán với tổi~g số tiền là 70.000.000 đồng; 

Nhận nuôi dưỡng bảo trợ 03 trẻ mồ côi sau đại dịch Covid-19 cho đến khi các 

em đủ l 8 tuổi đâÝ là một trong những hoạt động có ý ngh~a to lớn đã tiếp thêm 

động lực cho éác trẻ bi mồ côi do đại djch Covid- l 9 tiếp tục đến t~ường; 

Hư~g ứng "Tuần lễ hồng EVN" do Tập đoàn Điện lực Việt Nam phát động, 

Công ty cổ phàn Tư vấn xây dựng điện 3 đã phát động chương trình "Tuàn lễ 

hồng EVNPECĆ' vào ngày 08/12/2025 với l01 lượt NLĐ đã tham gia hiến 

máu nhân đạo. 
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III. Báo cáo và đánh giá cûa Ban Tổng giám đỐc 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuát kinh doanh 

- Năm 2025 tình hình hoạt động SXKD của Công ty có chiều hư~~g tích cực 
hơn, đã ho~n thành mục tiêu kế hoạch đã đặt ra, với một số thuận lợi, khó khăn 
như sau: 

* Thuận 1~: 

Nhiều văn bản pháp lý quan trong được ban hành trong năm 2025 đã tạo ra hành 
lang thông thoáng, trực tiếp thúc đẩy khối lượng công việc của Công ty như: 

+ Quyết đjnh số 768/QĐ-TTg (l5/4/2025) và Quyết đinh số 1509/QĐ-BCT 
(30/5/2025) vè Quy hoạch Điện VIII (điều chinh) đã mở ra không gian phát 
triển mới. Đây là cơ hội để Công ty đa dạng hóa djch vụ tư vấn trong các 1~nh 
vực công nghệ cao như: Điện hạt nhân Điện khí LNG Lưới điện thông minh 
Lưu trữ năng lượng (BESS), Thủy điệ~~ tích năng và trÚyền tải điện một chièÚ 
HVDC. 

+ Luật Đầu tư và Đấu thàu (Luật số 57/2024/QH15): việc cho phép đấu thầu 

trước các gói thầu thiết kế kỹ thuật (TKKT) bản vẽ thi công (BVTC) và giám 

sát giúp các Chủ đầu tư và Công ty rút ng~n tối đa thời gian chuẩn bi. Dựa 

trên cơ sở này, Công ty có thể triển khai ngay các dự án đã được chấp thuận 

chủ trương đầu tư, tối ưu hóa nguồn lực và đảm bảo tiến độ bàn giao cho chû 

đầu tư. 

+ Văn bản số 5781/EVN-KH+ĐXD (08/9/2025): Tập trung đầu tư lưới điện 

truyền tải tăng cường cho miền Bắc tạo ra nguồn việc lớn trong mảng khảo 

sát, thiết kế và giám sát các công trì~~h hạ tầng điện trong điểm. 

+ Công điện số 81/CĐ-TTg (03/6/2025)ọ Sự quyết liệt của Chính phủ trong việc 

đảm bảo cung ứng điện tháng cao điểm buộc các dự án phải triển khai nhanh, 

tạo lợi thế cho các đơn vi tư vấn có năng lực phản ứng nhanh. 

* Khó khăn: 

Bên cạnh những thuận lợi hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2025 cũng 

chiu tác động không nhỏ ~ừ các yếu tố khách quan và chủ quan, khiến kết quả 

chưa đạt được mức kỳ vong tỐi ưuọ 

+ Tác động từ quá trình sắp xếp tinh gon bộ máy hành chính: Việc sáp nhập 

các đơn vi hành chính cáp tinh~heo chû trương chung nhàm tinh gon bộ máy 

và giảm chi ngân sách là hướng đi đúng đắn. Tuy nhiên ở giai đoạn chuyển 

tiếp. việc thay đổi đia giới hành chính và cơ cấu tổ chứé tại các đia phương 

đã gây ra những khó khăn nhất định trong công tác thẩm tra, phê duyệt dự 

án. Điều này trực tiếp làm kéo dài thời gian hoàn thiện thủ tục pháp lý cûa 

nhiều gói thầu tư vấn. 

+ Yêu càu chất lượng công tác tư vấn khảo sát thiết kế ngày càng cao: Trong 

bối cảnh kinh tế phát triển, yêu cầu về chất lượng sản phẩm tư vấn ngày càng 
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khát khe đòi hỏi sự chính xác tuyệt đối và tính khả thi cao. Điều này đăt ra 
áp lực ló~ị cho đội ngũ kỹ thuật trong việc không ngừng nâng cao chất lư~g 
hồ sơ và giải pháp thiết kế. 

+ Thiếu hụt nguồn nhân lực nòng cốtọ Ngành điện đang chuyển dịch mạnh mẽ 
sang các công nghệ mới, dẫn đến sự thiếu hụt nghiêm trong nguồn nhân lực chất 
lượng cao, đặc biệt là đội ngũ Chủ nhiệm dự án và Chủ nhiệm bộ môn có đủ 
năng lực dẫn dắt các dự án phức tạp. Vi~c tìm kiếm và đào tạo nhân sự kế cận 
đáp ứng được tiêu chuẩn mới của ngành là một thách thức lớn đối với Công ty. 

+ Hạn chế về nguồn lực khảo sát thực địa: Công tác ̇áo sát hiện trư~g đặc 
biệt là khoan khảo sát địa chất đang đối mặt với tình trạng thiếu hụt n~uồn 
lực cung ứng chất lượng. Việc ~ảm bảo tiến độ và chất lượng khảo sát trong 
bối cảnh các dự án triển khai đồng loạt là một bài toán khó về đièu phối thiết 
bị và nhân công. 

+ Áp lực tiến độ và biến động chi phí: Các dự án cấp bách yêu cầu tiến độ hoàn 
thành cực ngắn để đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia. Áp lực này kết hợp 
với chi phí đầu vào tăng cao trong khi định mức chi phí tư vấn chư;áthay đổi 
kip thời, đã ảnh hưởng đáng kể đến biên lợi nhuận của Công ty. 

- Kết quả thực hiện kế hoạch năm 2025 : 

ĐVT: tỷ đồng 

Nội dung Kế hoạch Thực hiện Đạt 

Doanh thu 200 330,24 165,12% 

Hợp đồng 240 525,99 219,l6% 

Đầu tư xây dựng 36,4 2,53 6,95% 

]~~ua sắm tài sản, máy móc, thiết bi 5 2,91 58,l8% 

Lợi nhuận l4 19,95 142,48% 

2. TÌnh hình tài chính 

2.1. Bảngcânđốikếtoán 

ĐVT: đồng 

ChỈ tiêu Mã sỐ Số đầu năm SỐ cuỐi năm ~~~~~~~ 

A. Tài sản ngắn hạn 100-BCĐKT 153.531.070.963 175.993.011.357 14,63% 

I. Tiề~i và cá.c kho~n tưcmg dưcmg tiền 110-BCĐKT 38.941.438.605 24.456.232.360 -37,20% 

II. Các khoàn đầu tư tài chính ngắn hạn 120-BCĐKT 220.790.000 220.790.000 0,00% 

III. Các khoản phái thu ngắn hạn 130-BCĐKT 75.993.606.777 105.940.677.181 39,41% 

Trong đó: Nợ phải thu ̇ó đòi 137-BCĐKT (32.521.353.302) (36.758.208.154) 13,03% 
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ChỈ tiêu Mã sỐ SỐ đầu năm số cuốj ~ă~ Chênh 1~ch so 
vơi năm trước 

IV. Hàngtồnkho 140-BCĐKT 36.644.472.446 44.222.481.774 20,68% 

V. Tài sàn ngán hạn khác 150-BCĐKT 1.730.763.135 1.152.830.042 -33,39% 

B. Tài sản dài hạn 200-BCĐKT 112.132.228.569 113.754.234.956 1,45% 

I. Các khoản phải thu dài hạn 210-BCĐKT 44.385.393.998 40.781.607.187 -8,12% 

II. Tài sản cố định: 220-BCĐKT 12.589.844,510 13,245.953.475 5,21% 

Tài sản cố đinh hữu hình 221-BCĐKT 4.534.550.927 5.497.772.652 21,24% 

Tài sản cố đinh thuê tài chính 224-BCĐKT 0 0 0 

Tài sán cố đinhvô hình 227-BCĐKT 8.055.293.583 7.748.180.823 -3,81% 

III. Bất động sản đàu tư 230-BCĐKT 0 0 0 

IV. Tài sản dở dang dài hạn 240-BCĐKT 1.371.972.000 4.039.522.963 194,43% 

V. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 250-BCĐKT 53.150.000.000 53.150.000.000 0,00% 

VI. Tài sản dài hạn khác 260-BCĐKT 635.018.061 2.537.151.331 299,54% 

Tổng tài sản 270-BCĐKT 265.663.299.532 289.747.246.313 9~~ 

C. NỌ' phải trả 300-BCĐKT 110.945.577.994 124.311.760.574 12,05% 

I. Nợ ngắn hạn 310-BCĐKT 110.945.577.994 124.311.760.574 12,05% 

Trong đó : Nợ quá hạn - 0 0 0 

II. Nợ dài hạn 320-BCĐKT 0 0 O 

D. NguỒn vốn chủ sở hữu 400-BCĐKT 154.717.721.538 165.435.485.739 6,93% 

I. Vốn của chủ sở hữu 410-BCĐKT 154.717.721.538 165.435.485.739 6,93% 

Trong đó: vốn đàu tư của chủ sở hữu 411-BCĐKT 95.173.030.000 95.173.030.000 0,00% 

II. Nguồn kinh phí và quỹ khác 430-BCĐKT 0 0 0 

Tổng nguỒn vỐn 440-BCĐKT 265.663.299.532 289.747.246.313 9,0~ 

2~ Tình hình tài sản, n~ phải trá 

- Tình hình tài sản: Tổng tài sản của Công ty biến động tăng 907% so với năm 

trước chủ yếu là nợ phái thu ngắn hạn tăng do doanh thu nhữn~ tháng cuối năm 

biến động tăng dẫn đến các khoản phải thu ngắn hạn khách hàng tăng so với 

cùng kỳ năm trước. Nhìn chung Công ty có dòng tài chính Ổn đinh hiệu quả sử 

dụng tài sản luôn dương ̇ả nắng thanh toán nhanh > l chứng mi~ dòng tiền 

bền vững đủ đáp ứng nhÚ cầu sản xuất kinh doanh của Công ty. 
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- Tình hình nợ phải trả: Nợ phải trả của Công ty biến động tăng l2 05% so với 

cùng kỳ. Công ty có hệ số nợ phải trả/ tổng tài sản an toàn (<l) chÓ thấy nguồn 

nợ ngắn hạn chiếm không cao trên giá trị tổng tài sản của công ty Công ty chủ 

động cân đối nguồn lực và thanh toán các khoản nợ trong ng~n hán. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, ehÍnh sáeh, quán lý 

Năm 2025 đánh dấu bước chuyển quan tr9ng cûa Công ty cổ phàn Tư vấn xây 

dựng điện trong công tác hoàn thiện mô hình tổ chức nâng cao năng lv:c quản tri tiếp 

tục đjnh hướng và lộ trình chuyển đổi số của Công ty~ Những chuyển biến rõ nét ~iược 

ghi nhận theo hướng triến khai thực tế, nâng cao hi~u quả hoạt động và cải thiện chất 

lượng nguồn lực. 

3.1. Công tác tố chức quản Iý 

Tập trung hoàn thiện Đề án tái cấu trúc và vận hành mô hình tổ chức mới từ tháng 

l 0/2025 theo hướng tinh gon đầu mối giảm chồng chéo chức năng và tăng cường 

tính chuÝên môn hóa. Việc chuyển c~Ổi này không chi giúp nâng cao hiệu quả 

phối hợp giữa các đơn vi mà còn tạo điều kiện để Công ty sử dụng nguồn lực linh 

hoạt hơn trong bối cảnh thi trường và nhân sự có nhiều biến động. Đồng thời, các 

công cụ quán trị theo mục tiêu như BSC/KPI tiếp tục được áp dụng và hoàn thiện, 

góp phần nâng cao tính minh bạch và hiệu quả trong điều hành. 

3.2. Công tác nâng cao năng lực nguồn nhân Iực 

TỔ chức đào tạo theo đinh hướng nâng cao chất lưcmg đào tạo theo chiều sâu: Các 

chương trình đào tạo được thiết kế gắn với nhu cầu thực tế cûa hoạt động tư vấn 

và quản lý dự án tập trung vào các lTnh vực trong tâm như quản lý dự án, tiêu 

chuẩn kỹ thuật, ~~IM, quản lý chất lư̇g và các quy đinh pháp lý chuyên ngành. 

Công ty đưa vào đào tạo các nội dung mới như chuyển đổi số, ứng dụng công 

nghệ và quản tri rủi ro qua đó từng bước nâng cao năng lực thích ứng cúa đội 

ngû trước yêu cầu ngàÝ càng cao của thị trường. Hình thức đào tạo trực tuyến 

(e··leaming) cũng được mở rộng tích hợp vào ERP và gắn trực tiếp với hệ thống 

quản trị nội bộ, giúp tối ưu chi lÓhí và nâng cao hiệu quả tiếp cận. 

Duy trì và nâng cao năng lực hành nghề thông qua cấp mới/gia hạn chứng chi, 

thi sát hạch cûa đội ngũ chủ nhiệm dự án, kỹ sư tư vấn, giám sát. 

3.3. Công tác Chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ 

Tiếp t~c triển khai hệ thống ERP theo kế hoạch: Các phân hệ quản lý nhân sự, 

tài sản tài chính - kế toán và quản lý chất lượng đã được đưa vào sử dụng thực 

tế; đồi~g thời các chức năng CRM được phát triển bổ sung góp phần nâng cao 

hiệu quả quả~ lý khách hàng và cơ hội kinh doanh. Việc kế1~nối dữ liệu giữa các 
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h~ thỐng đã bước đầu hình thành nền tảng quản trj đồng b~, hỗ trợ điều hành dự 
án và kiểm soát tài chính hiệu quả hơn. 

Công ty tiếp tục đầu tư nâng cao năng lực công nghệ đăc biệt trong l~h v~c 

BIM và các công cụ số phục vụ tư vấn, cũng như duy ti~ì hệ thống an toàn thông 

tin theo tiêu chuẩn quốc tế. 

3.4. Cải tiến hệ thỐng quy chế, quy trình, quy đÍnh trong công tác quản lý chất luvng 

Công ty đã hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ với số lượng ban hành 

vượt kế hoạch, bảo đảm cập nhật kip thời các quy đinh pháp luật. 

Hệ thống quản trj rủi ro theo tiêu chuẩn ISO 31000:2018 đã được hoàn thành 

đày đủ các giai đoạn và từng bước đưa vào áp dụng trong hoạt động thực tiễn. 

Điều này giúp Công ty nâng cao năng lực nhận diện đánh giá và kiểm soát rủi 

ro trong bối cảnh thị trường ngày càng cạnh tranh ~à yêu cầu chất lượng dịch 

vụ ngày càng cao. 

3.5. Chăm 10 đời sống vật chất, tinh thần và cải thiện điều ̇ện làm việc cho NLĐ 

Năm 2025 ghi nhận sự cải thiện tích cực vè việc làm khi khối lượng công việc 

tăng lên nhiều đơn vị hoạt động với cường độ cao. N~ờ đó thu nhập bình quân 

cûa ngư~i lao động được nâng lên đáng kể đạt trên 21 triệÚ đồng/người/tháng, 

đồng thời việc chi trả tiền lương được thựéhiện đầy đủ và đúng hạn. 

Bên cạnh đó Công ty tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động chăm 10 đời 

sống vật chấ~ tinh thần cho người lao động bao gồm chăm sóc sức khỏe, phối 

hợp Công đo~n Đoàn thanh niên hỗ trợ các ~ường hợp khó khăn thiên tai bệnh 

hiểm nghèo . . . ~ổ chức các hoạt động văn hóa - thể thao và gắn Í<ết nội bỐ. Các 

hoạt động n~y không chi góp phần ổn đjnh đời sống người lao động mà còn tạo 

nền tảng xây dựng môi trưòT~g làm việc gắn kết, bền vững. 

Năm 2025 đánh dấu chuyển từ giai đoạn xây dựng nền tảng sang triển ̇ai và tối 

ưu vận hành. Những cải tiến vè tổ chức quản trị nguồn nhân lực và chuyển đổi số đã 

bước đàu phát huy hiệu quả, góp phần nấng cao n~g lực cạnh tranh và tạo tiền đề cho sự 

phát triển Ổn định, bền ~g của Công ty trong các giai đoạn tiếp theo, 

4. Kế hoạch phát triển trong tương Iai 

4.1. Mụctiêunăm2026 

_ Căn cứ tình hình kết quả thực hiện SXKD năm 2025 và dự báo tình hình SXKD 

trong thời gian tới, Công ty nhận đjnh khả năng thực hiện kế hoạch SXKD năm 

2026 như sau: 

+ Doanh thu: 300 tỷ đồng. 

+ Lợi nhuận trước thuế: 20 tỷ đồng. 

+ Hợp đồng: 360 tỷ đồng. 
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- Tiếp tục quản lý khách hàng hiệu quả, gia tăng s~ hiện diện thương hiệu 

EVNPECC3. 

Duy trì và cải tiến hệ thống quản lý chất lượng và h~ thống an toàn thông tin, 

tích hợp quy trình thực hiện dich vụ mà EVNPECC3 cung cấp. 

Đào tạo kỹ năng cho các nguồn nhân lực nội bộ; xây dựng phát triển văn hóa 

đáng tin thông qua truyền thông 4 giá trị cốt lõi của Công ty. 

4.2. Các chỈ tiêu kế hoạch năm 2026 

Các chi tiêu kế hoạch năm 2026 dự kiến sẽ trình ĐHĐCĐ thường niên năm 

2026 phê duyệt như sau: 

- Kế hoạch doanh thu: 300 tỷ đ~ng. 

.. Kế hoạch giá tri ký h~ đồng: 360 tỷ đồng. 

- Kế hoạch đầu tư xây dựng và mua sắm tài sản, máy móc, thiết bi: 

+ ĐTXD Nhà điều hành sản xuất Công ty tại P. Cát Lái, TP.HCM: 48,7 tỷ đồng. 

+ Muasắmtàisản,máymóc,thiếtbiẹ6,5tỷđồng. 

- Kế hoạch lợi nhuận: 20 tỷ đồng (trước thuế). 

4.3. Các gÍải pháp thực hiện 

a. Triển khai hoạt động sàn xuất kÍnh doanh 
,~ 

~ 
· 

~ 

· 1~ 

~ 1 

~ 

' ~' 

^ 

t)01 vơi iinn vực iươi aiẹn: 

+ Đẩy nhanh công tác thỏa thuận CTĐT hoặc Chấp thuận Nhà đầu tư theo Nghi 

quyết số 253/2025/QH15. 

+ Cần tập trung nhân lực thỏa thuận triển khai BCNCKT, TKKT các dự án có 

kế hoạch khởi công năm 2026 củá EVNNPT theo quyết định số l792/QĐ-

Ẽ ngày 25/12/2025. 

+ Càn tập trung nhân lực thỏa thuận CTĐT triển khai các dự án giài tỏa nguồn 

khu vực Tây Bắc và nguồn LNG đảm bảo cung cấp điện khu vực miền Bắc 

theo văn bản số 5781/EVN-KH-É)TXD ngày 8/9/2025. 

Đối với rinh vực thủy điện: Tập trung triển khai dự án Nhà máy Thủy điện Nam 

Neun 1 triển khai TKBVTC và tìm kiếm hợp đồng triển khai BCNCKT, TKKT 

các dự án có kế hoạch khởi công năm 2026 như TÍiủy điện Bản Chát mở rộng. 

Đối với 1~h vực nhiệt điện: Tập trung triển khai lập, đánh giá, QLDA, GSTC 

iÔ Môn l , Quảng Trạch 2 . . . 

Đối với lTnh vực năng lượng tái tạo: T'húc đẩy thực hiện các hợp đồng đã ký tiếp 

tục tìm kiếm các nhà đầu tư tư nhân nước ngoài để thực hiện các dịch vụ tỨ vấn 

liên quan, nhất là các dự án năng lưc~g tái tạo chuyến tiếp được tư nhân phát triển. 

Quản lý và kiểm soát chặt chẽ chi phí các đơn vi trên cơ sở sử dụng chi phí hiệu quả. 
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Đẩy mạnh công tác nghiệm thu thanh toán khối lượng công việc đã hoàn thành 
và thu hồi công ng. 

Tiếp tục xây dựng kế hoạch đào tạo để phát triển năng lực của các nhân lực chủ 

chốt, tập trung vào năng lực các Chû nhiệm dự án. 

b. Về triển khai tìm kiếm dự án, ký h~ đồng mới và phát triển thị trường, gia 

tăng thương hiệu 

Tập trung tham dự thàu và ký kết được các hợp đồng triển khai BCNCKT 

TKKT các dự án có kế hoạch khởi công năm 2026 của EVNNPT theo quyế~ 

đinh số l792/QĐ-EVN ngày 25/12/2025. 

Có kế hoạch và làm việc với các Tống công ty Phát điện 1 2 3 các công việc 

liên quan đến các Nhà máy nhiệt điện thủy điện như N~h~ên cứu tổng thể 

chuyển đổi nhiên liệu cho các N~Đ củá GENCO xây dựng các nhà máy ICE 

nhà máy điện sinh khối nghiên cứu tiêu chuẩn thựé hiện điện mặt trời sân bay~ 

đánh giá các tổ máy đa~ig vận hành đánh giá an toàn đập quan trắc chuyển v~ 

nhà máy, nâng cao hiệu suất vận hà~h các nhà máy điện h~ện hữu. 

Nghiên cứu các dự án năng lượng tái tạo dạng tự sản tự tiêu. 

Các đơn vi chủ động phối hợp kết nối với Phòng Kinh doanh để báo giá cho 

khách hàng để có giá chào thàu phù hợp cho từng phân khúc khách hàng, đăc 

biệt là khách hàng tư nhân. 

Tiếp tục chăm sóc khách hàng và tìm hiểu khách hàng đánh giá các sản phẩm 

tỐt nhất của EVNPECC3. 

c. Đầu tư xây dung 

Năm 2026 Ban quản lý dự án Nhà điều hành sản xuất tiếp tục triển khai thực 

hiện công ~ác đầu tư xây dựng dự án Nhà điều hành sán xuất Công ty tại phư~g 

Cát Lái TP. HỒ Chí Minh giai đoạn thực hiện dự án: Thực hiện công tác lập kế 

hoạch lÚ:a chẹn nhà thầu lập HSMT dự toán gói thàu, tổ chức đấu thầu, lựa 

chon nhà thầu thi công xấy lắp để thức hiện thi công xây dựng dự án. 

Kế hoạch thực hiện và chi phí dự kiến thực hiện năm 20261à: 48,7 tỷ đồng. 

d. Muasắmtàisàn,máymóc,thiếtbi 

Tiếp tục triển khai thực hiện phần mềm ERP giai đoạn 2. 

Mua sắm tài sản, máy móc, thiết bi phục vụ công tác sản xuất theo nhu cầu thực tế. 

e. Quàn lý tàÍ chính 

Tiếp tục quản lý giám sát tài chính dòng tiền của Công ty và theo dõi thực hiện 

hiệu quả kế hoạéh chi phí đã được ~uyệt. 

Tập trung đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, tiết kiệm chi phí, giảm giá thành. 

Xem xét thủ tục pháp lý đưa ra TrỌng tài kinh tế đối với các khoản nợ quá hạn, 

nhất là với khách hàng tư nhân giao djch lần đầu. 
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f. Hoàn thiện hệ thống quy chế quủn lý nội bộ 

Tập trung sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy đinh sau: 

+ Liên quan đến quản trị công ty để phù hợp với Luật Doanh nghiệp sửa đối, 
Luật Chứng khoán sửa đổi, NĐ155, NĐ245/2025, TT1 l6; 

+ Liên quan tới hoạt động đáu thầu xây dựng. . . để phù hợp với Luật Đấu thầu 
sửa đổi và các văn bản hướng d~n liên quan. Nghị định 175/2024/NĐ-CP 

hướng dẫn Luật Xây dựng về quản lý hoạt đỐng xây dựng, Luật quy hoạch 
2025, Luật đường sắt 2025... 

+ Liên quan đến công tác lương, thưởng, động viên như QC Lưcmg, QC phân 

cấp, NQLĐ, TULĐTT; 

+ Liên quan đến an toàn thông tin nhằm chuẩn bị cho kỳ tái chứng nhận ISO 
2700l. 

g. Côngtácchuyểnđổisố 

Triển khai kế hoạch chuyển đổi số năm 2026 hướng đến mục tiêu tích hợp công 

cụ làm việc hoc tập và giao tiếp trực tuyếiÍ, nâng cao hiệu quả làm việc trên 

môi trường ~Ố, 

Nghiên cứu và ứng dụng AI phục vụ hoạt động SXKD của Công ty. 

Triển khai đưa vào áp dvng BIM đối với các dự án bắt buộc trong năm 2026. 

Duy trì cải tiến và tái chứng nhận hệ thống an toàn thông tin theo tiêu chuẩn 

ISO 27Ó01ọ2022. Tăng cường các biện pháp bảo mật và phòng chống tấn công 

mạng đảm bảo an ninh mạng và an toàn thông tin cho các hệ thống thông tin. 

h. Công tác tổ chức nhân sự và hoạt động chăm lo NLĐ 

Trong năm 2026 Công ty tiếp tục hoàn thiện công tác quản trj nhân sự theo 

hướng chuyên nghiệp, ~inh bạch và gắn với hiệu quả hoạt động SXKD. 

Trong tâm là rà soát hoàn thiện cơ chế phân cấp quản lý, làm rõ chức năng, 

nhiệm vụ và tăng cu~ờng phối hợp giữa các đơn vị; đồng thời đẩy mạnh ứng 

dụng hệ thống ERP trong quản lý công việc và dự án nhằm nâng cao tính minh 

bạch và hiệu quả sử dụng nguồn lực. Công ty cũng xây dựng và triển khai Chiến 

lược nhân sự kiện toàn đội ngũ lãnh đạo tại các đơn vi trong điểm và chû động 

bổ sung ngu~n nhân lực chất lượng cao. 

Tiếp tục thực hiện sáp xếp tối ưu cơ cấu tổ chức trên cơ sở đánh giá hiệu quả 

hoạt động đồng thời đổi r~ới công tác đánh giá cán bộ chính sách tiền lương 

và cơ chế ~ãi ngộ nhằm tạo động lực làm việc và thu h~t nhân sự có năng lực. 

Các chương trình đào tạo năm 2026 được triển khai theo định hướng nâng cao 

năng lực chuyên môn, quản lý và thích ứng với chuyển đổi số. 

Công tác xây dựng và phát triển văn hóa doanh nghiệp tiếp tục được chú trong, 

hướng đến nâng cao chất lượng dich vụ và lấy khách hàng làm trung tâm. 

g. 
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Đối với NLĐ Công ty duy trì và nâng cao các chính sách phúc lợi bao gồm xét 
nâng bậc lươ~g đinh kỳ tổ chức khám sức khỏe tham quan ngÍ~i mát và các 

hoạt động chăm lo đời s~ng vật chất tinh thàn. QÚa đó góp phần xây dựng môi 
trường làm việc Ổn đjnh, g~n kết và.~hát triển bền vữn~, 

5. Giải t~nh cûa Ban Tổng ~m đốc đỐi với ý ̇ến ~m ~n 

Công ty kiểm toán đã chấp thuận toàn phàn đối với báo cáo tài chính năm 2025 

của Công ty. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến tráeh nhiệm về môi trường và xã hội eûa 

Công ty 

- Đánh giá liên quan đến các chi tiêu môi trường (tiêu thụ nước năng lư~g phát 

thải...): Công ty đã có những chi đạo và quyết sách phù hợp đ~p ứng tốt cáé quy 

định cûa pháp luật và trách nhiệm cúa doanh nghiệp đối với ~ôi trường, xã hội. 

- Đánh giá liên quan đến vấn đề NLĐ: Công ty tổ chức lấy ý kiến các vấn đề liên 

quan đến NLĐ tuân thủ theo Luật đinh hàng năm Công ty và Công đoàn phối hợp 

tổ chức Hội nghi Người lao động để t~ đó lắng nghe và giải quyết các yêu cầu và 

kiến nghị chính đáng củaNLĐ. Công ty luôn có những cải tiến về chính sách tiền 

lương, phúc lợi nhằm đáp ứng cao nhất đời sống vật chất, tinh thàn cho NLĐ. 

- Đánh giá liên quan đến trách nhiệm cûa doanh nghiệp đối với cộng đồng đia 

phương: Công ty đã hoàn thành tốt các nghTa vụ đối với địa phương nơi doanh 

nghiệp đăt trụ sở chính. 

IV. Đánh giá cûa Hội đồng quản trị về hoạt động cûa Công ty 

1. Đánh giá cûa Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động cûa Công ty 

Năm 20251à năm thứ 18 của Công ty cổ phần Tư vấn xây dịmg điện 3 hoạt động 

với mô hình công ty cổ phần có những điều kiện thuận lợi và khó khăn như sau: 

- Thuận lợi: 

+ Tiếp tục kế thừa nền tảng hoạt động Ổn đinh từ các năm trước, tạo đièu kiện 

thuận lợi cho việc triển khai kế hoạch SXKD và các đjnh hướng phát triển trong 

năm 2025 . 

+ Ban điều hành có sự đoàn kết năng lực và tinh thàn trách nhiệm cao; đội ngũ 

cán bộ kỹ sư có chuyên môi~ tốt giàu kinh nghiệm, góp phần đảm bảo chất 

lượng ~à tiến độ thực hiện các dự ~án. 

+ Công ty duy trì được vi thế và uy tín trong 1~h vực tư vấn xây dựng điện, tiếp 

tục nhận được sự tin tưởng cûa khách hàng. 

+ Hệ thống quản trị quy chế nội bộ từng bước được rà soát, hoàn thiện; công tác 

sáp xếp, tinh gon~tổ chức bộ máy được triển khai, tạo nền tảng nâng cao hi~u 

quả hoạt động trong trung và dài hạn. 
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- Khó khăn: 

+ Bối cảnh kinh tế trong nước và quốc tế còn nhiều biến đ~ng; một số dự án nguồn 
và lưới điện chậm triển khai giãn tiến độ hoặc gặp khó khăn về thu xếp vốn, 
ảnh hưởng trực tiếp đến khối~lưsmg công việc tư vấn của Công ty. 

+ Thị trường tư vấn xây dịmg đi~n ngày càng cạnh tranh với sự tham gia của nhiều 

đơn vị trong và ngoài ngành, tạo áp lực về giá, tiến đô~và chất lượng djch vụ. 

+ Yêu càu của khách hàng ngày càng cao các điều khoản hợp đồng chăt chẽ hơn 
làm gia tăng áp lực về trách nhiệm, chấ~t lượng sản phẩm tư vấn và rúi ro tronl~ 

thực hiện hợp đồng. 

+ Quá trình triển khai Đề án sắp xếp tinh gon tổ chức bộ máy đặt ra yêu cầu cao 

trong công tác quản trị cân đối n~uồn lực và Ổn định tâm lý người lao động 

trong giai đoạn chuyển ~ổi. 

Mặc dù phải đối mặt với nhièu thách thức từ thị trường và môi trư~g kinh doanh, 

HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực cûa Ban điều hành và tập thể cán bộ nhân viên trong 

việc hoàn thành các chỈ tiêu quan trong năm 2025 cûa Công ty. 

2. Đánh giá cûa Hội đỒng quản trị về hoạt động cûa Ban Tổng giám đốc 

Trong năm 2025 Hội đồng quản tri đánh giá Ban Tổng giám đốc đã thực hiện tốt 

vai trò điều hànl~hoạt động SXKD của Công ty, cụ thể: 

- Ban Tổng giám đốc có sự đoàn kết năng động có chuyên môn vững và tinh thàn 

trách nhiệm cao; chủ động, quyết liết trong tổ éhức thực hiện các nhiệm vụ được 

giao, góp phần quan trong vào kết quả hoạt động chung của Công ty. 

- Công tác điều hành được triển khai bài bán thông qua việc duy trì các cuộc hop 

điều hành rà soát tiến độ với nội dung đi vàÓ chiều sâu tập trung vào chất lượng 

và tiến đỐtừng dự án; qua đó nâng cao hiệu quả quản lý~ và điều phối nguồn lực. 

- Ban Tổng giám đốc đã chủ đông thích ứng với điều kiện thi trường, đảm bảo đáp 

ứng yêu cầu của khách hàng, duy trì Ổn đjnh hoạt động sản xuất kinh doanh, góp 

phần đảm bảo việc làm và thu nhập cho NLĐ. 

3. Các kế hoạch, định hưó·ng cûa Hội đồng quản trị 

- Kế hoạch công tác: 

+ Duy trì hop HĐQT đinh kỳ theo quý; tố chức hop bất thường hoặc lấy ý kiến 

bằng văn bản khi càn thiết để kịp thời quyết đinh các vấn đề thuộc thấm quyèn. 

+ Thực hiện chức năng định hướng phê duy~t và giám sát việc triển khai kế hoạch 

sản xuất kinh doanh và tài chính ~ăm 2026 theo Nghi quyết ĐHĐCĐ. 

+ Phê duyệt các hồ sơ thuộc thẩm quyền, đặc biệt đối với dự án xây dựng Nhà 

điều hành sản xuất tại TP. Thû Đức. 
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+ Tiếp tục rà soát, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ, nâng cao hiệu quả 

quản tri doanh nghiệp. 

- Biện pháp thực hiện: 

+ Nâng cao hiệu quả quản tri, tăng cường công tác giám sát đối với Tổng giám 

đốc và Ban điều hành. 

+ Duy trì cơ chế giám sát thông qua báo cáo đinh kỳ chuyên đề và các cuộc hop 

điều hành; tập trung vào các l~nh vực trong yếu (~XKD, tài chính, đầu tư, rủi 

ro, tuân thú). 

+ Kịp thời ban hành các Nghi quyết đinh hướng phát triển, nâng cao năng lực tư 

vấn và hiệu quả hoạt động. 

+ Chi đạo triển khai Đề án sắp xếp, tinh gon tổ chức bộ máy gắn với nâng cao 

chất lượng nguồn nhân lực. 

+ Tăng cường giám sát giao dich với người có liên quan hoạt động tài chính - đàu 

tư; hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ, quản tri rủi ~o và công bố thông tin. 

V. Quản trị Công ty 

1. Hội đỒng quản trj 
~ 

. 
_, 

~ 

, .,, 

~ 

Á ·> ~^' 
~~ '~ 

' 

1.1. 1 nann vien va cơ cau cua Hoi đong quan trị 

- Ông Nguyễn Như Hoàng Tuấn: Chủ tich Hội đồng quản trị 

+ Sinhngàyl8thánglOnăml973; 

+ Trình độ chuyên môn: Thạc sî' kỹ thuật điện; 

+ Quốc tịch: Việt Nam; 

+ Tỷ lệ cổ phiếu TV3 : 

~ Đại diện phần vốn của E~VN: l9,5 l%; 
( 

~ Sở hữu: 0,05%. ị 

- Ông Lạc Thái Phước: Thành viên Hội đồng quản tri 

~ 

+ 

+ 

Sinh ngày 09 tháng 01 năm l967; 

Trình độ chuyên môn: Thạc sT kỹ thuật điện, Thạc sT Quản tri kinh doanh; 

;, 
~ 

+ Quốc tich: Việt Nam; 
T 

\ + Tỷ lệ cổ phiếu TV3 : 

~ Đại diên phàn vốn của EVN: 14,63%; 

~ Sởhữu: 0,07%. 

Ông Trần Quốc Điền: Thành viên Hội đồng quản tri 

+ Sinh ngày 29 tháng 7 năm 1970; 
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+ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện, Thạc sT Quản tri kinh doanh; 

+ Quốctich: ViệtNam; 

+ Tỷ lệ cổ phiếu TV3 : 

~ Đại diện phần vốn của E'VN: 14,63%; 

~ Sở hữu: 0%. 

- Ông Trần Lê Minh: Thành viên Hội đồng quản tri 

+ Sinh ngày 02 tháng 03 năm 1966; 

+ Trình đỘ, chuyên môn: Kỹ sư Hệ thống điện, Thạc sî' Quản trị kinh doanh; 

+ Quốc tịch: Việt Nam; 

+ Các chức danh năm giữ tại Công ty ~ác: Thành viên HĐQT độc lập Công ty 
cổ phần Nhiệt điện Bà Ria; 

+ Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu TV3 : 0,07%. 

Ông Võ Văn Phương: Thành viên độc lập HộÍ đồng quản trj 

+ Sinh ngày 18 tháng 09 năm 1982; 

+ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí ô tô, Tư vấn đầu tư tài chính; 

+ Quốctich: ViệtNam; 

+ Các chức danh nắm giữ tại Công ty khác: Giám đốc kinh doanh - Giám đốc Tư 

vấn đàu tư, Công ty Chứng khoán VPS; 

+ Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu TV3 : O%. 

Ông Phạm Trần Quốc Việt Phó Ṫởng phòng TỔ chức & Nhân sự được Hội 

đồng quản trị bổ nhiệm chứé vụ Người phụ trách quản tri Công ty kiêm Thư ký 

Công ty, đồng thời được ủy quyền là người công bố thông tin. 

+ Điệnthoại: 0938 80l 015 

+ Email: vietptq~pecc3.com,vn 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có. 

1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

a. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng giám đốc: 

Trong năm 2025 Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt vai trò giám sát đối với Tổng 

giám đốc và Ban~đièu hành trong việc tổ chức triển khai các Nghi quyết của Đại hội 

đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, cụ thể: 

- Ban điều hành đã bám sát các Nghi quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT 

trong công tác điều hành tổ chức triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu 

tư xây dựng, tái cấu trúc ~Ổ chức và các nhiệm vụ trong tâm của Công ty. 

, 

!) 

\ 

... 
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HĐQT duy trì cơ chế giám sát thường xuyên thông qua việc tham dự các cuộc 

hop giao ban sản xuất định kỳ; đ~ng thời xem xét các báo cáo định kỳ chuyên 

đề, qua đó kip thời năm bắt tình hình hoạt động và đưa ra ý kiến chi đạo Í~hù hợp. 

Công tác điều hành của Ban Tổng giám đốc được trÍển khai đồng bộ có trong 

tâm đặc biệt trong việc kiểm soát tiến độ chất lư~Ỵng thực hiện các dỨ án công 

tác ~ghi~m thu, thanh toán và quản lý hỚp đỒng, góp phần nâng cao hiếu quả 
SXKD. 

HĐQT đã tập trung giám sát các 1~nh vực trỌng yếu theo các Nghị quyết đã ban 

hành, bao gồm: quản tri tài chính huy đông vốn đầu tư dự án tái cấu trúc bộ 

máy công tác nhân sự cấp cao và éác giao dich v6~i người có liêi~ quan, đảm bảo 

tuân~thû quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 

b. Tỷ lệ tham dự các cuộc hop của các thành viên HĐQT 

TT Thành viên HĐQT SỐ buổi h~p 
HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 
dự hop 

Lý do không 
tham dự h~p 

l Ông Nguyễn Như Hoàng Tuấn 09/09 l 00% 

2 Ông Lạc Thái Phước 09/09 l 00% 

3 Ông Trần Quốc Đièn 09/09 l 00% 

4 Ông Tràn Lê Minh 09/09 1 00% 

5 Ông Võ Văn Phương 09/09 1 00% 

c. Các Nghi quyết của Hội đồng quởn trị 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chû yếu Tỷ lệ 
thông qua 

1 08/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý I) 

20/0l/2025 Điều 1. Phê duyệt các hợp đồng Công ty đã 
ký với Người có liên quan trong quý IV 

năm 2024 với số lượng 23 hợp đồng và tổng 

giá trị các hợp đồng là 14,6 tỷ đồng. 

Điều 2. Thôn~ qua chủ trư(mg Công ty sẽ 
ký các hợp đông với Người có liên quan 
trong quý I năm 2025 với số lượng khoảng 
07 hợp đồng và tổng giá trj các hợp đồng dự 
kiến là l l 8,7 tỷ đồng. 

l00% 

2 09/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý I) 

20/0l/2025 Điều 1. TỔ chức hop ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 của Công ty cổ phàn Tư ván xây 

dựng điện 3, kế hoạch dự kiến như sau: 

- Thời gian: Thứ Năm ngày 24/4/2025; 

.. Hình thức: hop trực tiếp; 
- Đia điểm: Trụ sở EVNPECC3. 

100% 
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TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chủ yếu Tỷ Iệ 
thông qua 

Điều 2. Ngày đăng ký cuối cùng để lập 
danh sách Người sở hữu chứng khoán tham 
dự h9p Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 20251à thứ Năm ngày 20/3/2025. 

3 10/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(Hop HĐQT 
thường kỳ quý I) 

20/01/2025 Điều l. Ghi nhận kết quả SXKD năm 2024. 
Điều 2. Thống nhất để trình ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2025 các chi tiêu kế hoạch 
SXKD năm 2025. 

Điều 3. Thông qua Kế hoạch thực hiện xây 
dựng Nhà điều hành sản xuất Công ty tại 
thành phố Thủ Đức Thành phố HỒ Chí 
Minh và chi phí dự~kiến thực hiện trong 
năm 2025 của Ban QLDA là 364 tỷ đồng. 

Điều 4. Thông qua Kế hoạch r~~soát hiệu 
chinh Quy chế quản lý nội bộ năm~2025 
thuộc thẩm quyền HĐQT ban hành. 

100% 

4 33/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(Lấy ý kiến 
HĐQT bàng văn 

bản) 

l8/3/2025 Điều 1. Thông qua các nội dung để NĐD 
phần vốn của Công ty CP Tư vấn xây dựng 
điện 3 tại Công ty CP Phong điện Thuận 
Bình biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên 
2025 Công ty CP Phong điện Thuận Bình. 

100% 

5 50/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(Hop HĐQT 
thường kỳ quý II) 

l 0/4/2025 Điều l. Phê duyệt các hợp đồng Công ty đã 
ký với Người có liên quan trong quý I năm 
2025 với số lượng 17 hợp đồng và tổng giá 

tri các hợp đồng là 64,7 tỷ đồng. 

Điều 2. Thông qua chû trương Công ty sẽ 
ký các hợp đồng với Người có liên quan 
trong quý II năm 2025 với số lượng khoâng 
08 hợp đồng và tổng giá tri các hợp đồng dự 
kiến là l 70 4 tỷ đồng. 
Điều 3. Tl~Ống nhất bổ nhiệm ông Phạm 
Trần Quốc Việt giữ chức vụ Người phụ 
trách quản trj Công ty kiêm Thư ký Công ty 
kể từ ngày 01/6/2025. Thời hạn bổ nhiệm là 
05 năm. 
Giao nhiệm vụ ông Phạm Trần Quốc Việt 
là người phụ trách kiểm toán nội bộ của 
Công ty kể từ ngày 01/6/2025. Thời hạn 
giao nhiệm vụ là 05 năm. 

l 00% 

36 



(~ 

EVNPECC3 Báo cáo thuờng niên năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chû yếu Tỷ Iệ 
thông qua 

6 51/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thư~g kỳ quý II) 

10/4/2025 Điều l. Phê duyệt kết quả thẩm định giá trị 
và giá khởi điểm chuyển nhượng cổ phần 
Công ty CP EVN Quốc tế (MCK: EIC): 

- Thống nhất kết quả thẩm định giá tri cổ 
phần Công ty cổ phần EVN Quốc tế tại 
ngày 3l/l2/2023 theo chứngthưthẩm định 
giá do Công ty TNHH Hãng Kiểm toán 
AASC thực hiện là 98.200 đồng/cổ phần· 
- Thống nhất giá đề xuất lựa chon mức ~iá 
khởi điểm chuyển như~g cổ phàn Công ty 
CP EVN Quốc tế bằng mức đê xuất tại chi~g 
thư thẩm định giá là 98.200 đồng/cổ phần. 

100% 

7 52/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý II) 

10/4/2025 Điều 1. Thông qua chi tiết phương án đảm 
bảo việc chào bán cổ phần tại Công ty cổ 
ph~n EVN Quốc tế đáp ứng quy đinh về tỷ 
lệ sở hữu nước ngoài của EVNI là 0%. 

Điều 2. Thông qua Phụ lục số 01, hiệu 
chinh bổ sung một số nội dung trong Hợp 
đồng ủy quyền số Ol/EVNI/2022/HĐ-
EVNPECC3-EVNCPC ngày 26/4/2022 về 
việc thực hiện các thủ tục thoái vốn tại 
Công ty cổ phần EVN Quốc tế giữa Công 
ty cổ phàn Tư vấn xây dựng điện 3 và Tổng 
Công ty Điện lực miền Trung. 

Điều 3. Giao Tổng giám đốc đại diện Công 
ty ký kết Phụ lục số 01 của Hợp đồng ủy 
quyền số Ol/EVNI/2022/HĐ-EVNPECC3-
EVNCPC ngày 26/4/2022 và các hồ sơ cân 
thiết liên quan đến công tác thoái vốn của 
Công ty cổ phàn Tư vấn xây dựng điện 3 tại 
Công ty cô phàn Ẽ Quốc tế. 

Điều 4. Chấp thuận việc ký kết hợp đồng tư 
vấn giữa Tổng Công ty Điện lực miền 
Trung (EVNCPC) và Công ty cổ phần 
Chứng khoán Quốc gia (NSI) về việc tư vấn 
thoái vốn và lập hồ sơ chào bán cô phiếu, 
cùng toàn b~ nội dung hợp đồng tư vấn số 

2307S29-48/CPC-NSI ngày 17/7/2023 
giữa EVNCPC và NSI. 

l00% 

8 55/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

10/4/2025 Điều 1. Ghi nhận kết quả SXKD quý I năm 
2025 và triển khai kế hoạch SXKD quý II 
năm 2025. 

100% 
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EVNPECC3 Báo cáo thu'ờng niên năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chủ yếu Tỷ lệ 
thông qua 

(Hop HĐQT Điều 2. Thông qua Quỹ tiền lương thực 
thường kỳ quý II) hiện năm 2024 của người lao động và người 

quản lý khác: 68.330.149.735 đồng. 

Điều 3. Đồng ý áp dụng Nghj định số 
44/2025/NĐ-CP ngày 28/02/2025 của 
Chính phủ vè quản lý lao động, tiền lương, 
thù lao tiền thưởng trong doanh nghiệp nhà 
nước 1~_m cơ sở để xây dựng kế hoạch tiền 
lương thù lao của thành viên HĐQT BKS 
năm ~025 và trình ĐHĐCĐ thườn~ niên 
năm 2025 thông qua. 
Điều 4. Hiệu chinh, bổ sung khung, bậc 
lư(~g đối với nhóm chức danh Ban điều hàiih 
trong Phụ lục 1 : Hệ thống khung mức tiên 
lương theo chức danh công việc của Quy chế 
về công tác tièn lưcmg Công ty CP Tư vấn 
xâydựngđiện3 mãsô: QCQLNB-QC-18và 
có hiệu lực áp dÚng kể từ ngày 01/01/2025. 

Điều 5. Thông qua nội dung dự thảo các 
quyết đinh chuyển xếp lưcmg đối với các 
thành viên của Ban điều hành. 

Điều 6. BỔ sung công tác sửa đổi Quy chế 
về công tác tiền lương vào Kế hoạch rà soát, 
hiệu chinh Quy chế quản lý nội bộ năm 
2025 thuộc thẩm quyền HĐQT ban hành, 
hoàn thành và trình HĐQT thông qua trong 
kỳ hop HĐQT thường kỳ quý IV/2025 . 

Công ty rà soát và hiệu chinh các quy chế 
quản lý nội bộ liên quan nhàm đâm bảo tính 

đồng bộ nhất quán, kip thời trong các chính 
sách cûá công tY· 
Điều 7. Thông qua chủ trương kiện toàn 
nhân sự các chức danh: Giám đốc Chi nhánh 
miền Trung và Chánh Văn phòng nhân sự 
từ nguồn cán bộ trong quy hoạch c~ức danh 

tương ứng đã được HĐQT phê duyệt. 
Điều 8. Thông qua Quy định công bố và 

cung cấp thông tin cûa Công ty - mã số 
QCQLNB-QĐ-08 lân ban hành: 04, hiệu 
lực sau 15 ngày k~ từ ngày ký. 
Điều 9. Cho phép áp dụng mẫu hgp đồng tư 
vấn theo Mẫu số 6A - Hồ sơ mời thầu dich 

ị 

´ 

~ 
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EVNPECC3 Báo cáo thu'ờng niên năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chủ yếu Tỷ lệ 
thông qua 

vụ tư vấn qua mạng của Thông tư sỐ 

22/2024/TT-BKHĐT ngày 17/ll/2024 của 
Bộ Kế hoạch và Đầu tư hướng dẫn việc 
cung cấp, đăng tài thông tin về lựa chon nhà 
thầu và mẫu ị~ồ sơ đấu thầu trên hệ thống 
mạng đấu thâu quốc gia đối với Người có 
liên quan thuộc Tập đoàn Điện lực Việt 
Nam kể từ ngày 01/01/2025. 

Điều 10. Thông qua chủ trương sắp xếp tổ 
chức bộ máy của Công ty theo hướng t~nh 
gon, nâng cao năng lực, hiệu quả. Chi tiết 
thực hiện theo Đề án sắp xếp, tinh gon, tỔ 
chức bộ máy Công ty tại Tờ trình số 
l382/TTr-TVĐ3 ngày 09/4/2025. 

Giao Công ty triển khai thực hiện các nội 
dung của Đề án đảm bảo theo các quy định 
của pháp luật và đảm bảo quyền lợi NLĐ. 

9 80~Q-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
bất thường) 

23/4/2025 Điều l. Thông qua chương trình và các tài 
liệu hop ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 
Giao Chû tịch HĐQT ký ban hành các tờ 

trình ĐHĐCĐ thư~g niên năm 2025 . 

Điều 2. Thông qua Quy chế quản lý tài 
chính của Công ty cổ phần Tư vấn xây dựng 
điện 3 - mã số QCQLNB-QC-25, làn ban 
hànhọ 04 hiệu lực sau 15 ngày kể từ ngày 
ký ban h~nh. 

100~ 

10 100/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(Lấy ý kiến 
HĐQT bằng văn 

bản) 

19/5/2025 Điều 1. Đồng ý bổ nhiệm ông Bùi Quang 
Bảo - Phó Chánh Văn phòng - giữ chức vụ 
Chánh Văn phòng Công ty cổ phần Tư vấn 

xây dựng điện 3, kể tù~ ngày 01 tháng 6 năm 

2025. Thời hạn bổ nhiệm là 04 năm. 

Giao Tổng giám đốc ký ban hành quyết 
định bổ nhiệm trên. 

100% 

11 117/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý 

III) 

04/7/2025 Điềul.Thốngnhấttổchứclấyýkiếncổ 
đông bàng văn bản vê việc chấp thuận chủ 
trương đối với hợp đồng giữa Công ty và 
Người có liên quan của Công ty, là Tập 
đoàn Điện lực Việt Nam và Người có liên 
quan của Tập đoàn Đi~n lực Việt Nam, 
thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ: 

100% 
~ 

~ 

\ 
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, 
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EVNPECC3 Báo cáo thuùng n~n năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chû yếu Tỷ Iệ 
thông qua 

- Ngày đăng ký cuối cùng để lập danh sách 
cổ đông thực hiện lấy ý kiến cổ đông b~ng 
vănbản: l7/7/2025· 

- Tỷ lệ thực hiện: l éP - l quyền biểu quyết; 
- Thời gian thực hiện: hoàn thành trong quý 
III năm 2025. 

- Địa điểm: T~rv sở chính của Công ty. 
Giao Chủ tịch HĐQT căn cứ tình hình thực 
tế quyết đinh đièu chinh ngày đăng ký cuối 
cùng (nếu cần thiết) thời gian thực hiện chi 
đạo thực hiện các ~hủ tục liên quan 1~oàn 
thiện các tài liệu dự thảo và trình Í~IĐQT 

' thông qua để gửi lấy ý kiến cổ đông b~ng 
i văn bản. 

'' Điều 2. Chi trả cổ tức năm 2024 bằng tiền 
~ với các nội dung cụ thể như sau: 

Í l . Ngày đăng ký cuối cùng để hưởng cổ tức : 
~ , 17/7/2025 

2. Tỷ lệ chi trả cổ tức bằng tiền: 5% (l cổ 
~ Í phiếu nhận được 500 đồng) 

· 3. Thời gian thực hiện chi tràó 22/10/2025 

' 4. Đia điểm chi trả: 

: a. Đối với chứng khoán lưu ký: Người sở 
~ hữu làm thủ tục nhận cổ tức tại các Thành 

' ' viên lưu ký nơi mở tài khoản lưu ký; 

~ ' b. Đối với c~ứng khoán chưa lưu ký: Người 
: sở hữu làm thủ tục nhận cổ tức tại phòng 

Tài chính kế toán Công ty cổ phần Tư vấn 
Í xây dựng điện 3 từ ngày 22 tháng lO năm 

2025 (vào các ngày làm việc trong tuần) và 
xuát trình GCN sở hữu cổ phần căn cước 
công dân/căn cước (hoặc GUQ hỚp pháp). 

12 1 18/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

04/7/2025 Điều l. Phê duyệt các hợp đồng Công ty đã 
ký với Người có liên quan trong quý II năm 

100% 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ q~iý 

2025 với số lượng 33 hgp đồng và tổng giá 
tri các hợp đồng là 134,3 tỷ đồng. 

III) Điều 2. Thông qua chủ trương Công ty sẽ 
ký các hợp đồng với Ngư~i có liên quan 
trong quý III năm 2025 với số lư~mg 
khoảng 10 hợp đồng và tổng giá trj các hợp 
đồng dự kiến là 105,2 tỷ đồng. 
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EVNPECC3 Báo cáo thuờng niên năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chû yếu Tỷ Iệ 
thông qua 

13 l l9ÌNQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý 

III) 

04/7/2025 Điều 1. Ghi nhận kết quả SXKD 6 tháng 
đầu năm 2025 và triển khai kế hoạch SXKD 
quý III năm 2025. 

Điều 2. Thông qua Quy chế phối hợp giữa 
Đảng ûy với Hội đồng quản trị, Tổng giám 
đốc, các tổ chức chính trj - xã hội và giao 
Chủ tịch HĐQT ký Quy chế phối hợp. 

100% 

14 134/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
bất thường) 

24/7/2025 Điều 1. Thông qua các tài liệu để gửi 1ấy ý 
kiến cổ đông bằng văn bản v~ việc chấp 
thuận hợp đồng giữa Công ty và Người có 
liên quan của Công ty là Tập đoàn Điện lực 
Việt Nam và các đơn vi thành viên của Tập 
đoàn Điện lực Việt Nam, thuộc thẩm quyền 
của ĐHĐCĐ. 

100% 

15 135/NQ-HĐQT~ 
TVĐ3 

(Hop HĐQT 
bấtthường) 

24/7/2025 Điều 1. Phê duyệt phư~~g án tái cáu trúc 
Công ty nội dung và tiến độ theo Đề án sắp 
xếp tổ éhức lại bộ máy (hiệu chinh) của Tờ 
trìn~ số 3458/TTr-TVĐ3 ngày 21/7/2025 
của Công ty. 
Điều 2. Thông qua chủ trương để TGĐ thực 
hiện công tác cán bộ đảm bảo các nguyên 
tắc bố trí sáp xếp cán bộ quản lý người lao 
động theÓ Đề án sắp xếp tổ chứélại bộ máy 
(hiệu chinh) của T~ t~ình số 3458/TTr-
TVĐ3 ngày21/7/2025 của Công ty. 

lO0% 

16 159/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(Lấy ý kiến 
HĐQT bàng văn 

bản) 

23/9/2025 Điều 1. Thông qua việc thay đổi mẫu con 
dấu của Công ty CP Tư vấn xây dựng điện 
3 do thay đổi địa giới hành chính như sau: 

100% 
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cûa con dấu mới: t~ 
2025. 

dụng và quản lý dấu 
luật và Công ty. 

- Thời điểm hiệu lực 
ngày 23 tháng 9 năm 
Điều 2. Giao TGĐ sữ 
theo quy đinh của pháp 

l7 172/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

06/10/2025 Điều 1. Thông qua việc vay nợ các khoản 100% 
thế chấp đảm bảo bảo lãnh c~ia Công ty 
gồm bảÓ lãnh tạm~ ứng và thực hi~n hợp 
đồng, bảo lãnh quyết toán và bảo hành, bảo 
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EVNPECC3 Báo cáo thưò.ng niên năm 2025 

TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chủ yeu Tỷ lệ 
thông qua 

(Hop HĐQT 
thường kỳ quý 

IV) 

lãnh dự thầu, bảo lãnh tiền giữ lạÍ, các 
khoản vay ngắn hạn ph~c vụ cho hoạt đông 
SXKD của Công ty và hợp đồng hạn mức 
tín dụng với giá trị từ 35% giá trị tổng tài 
sản trở lên được ghi nhận trong báo cáo tài 
chính gàn nhất của Công ty phục vụ cho 
mục đích nêu trên; đồng thời ủy quyền cho 
Tổng giám đốc ký kết hợp đồng và các thủ 
tục liên quan. Thời hạn ủy quyền đến 
31/12/2027 hoặc có văn bản khác thay thế. 

18 l73~Q-HĐQT- 
TVĐ3 

(Hop HĐQT 
thường kỳ quý 

IV) 

06/10/2025 Điều 1. Phê duyệt các hợp đồng Công ty đã 
ký với Người có liên quan trong quý III năm 
2025 với số lượng 38 hợp đồng và tổng giá 
trị các hợp đồng là 170,7 tỷ đồng. 

Điều 2. Thông qua chủ trư~mg Công ty sẽ 
ký các hợp đông với Người có liên quan 
trong quý IV năm 2025 với số lượng 
khoảng 25 hợp đồng và tổng giá trj các hợp 
đông dự kiến là 77 tỷ đồng. 

100% 

19 l74~Q-HĐQT- 
TVĐ3 

(Hop HĐQT 
thường kỳ quý 

IV) 

06/10/2025 Điều 1. Thông qua chủ trương bố nhiệm lại 
đối với ông Trần Quốc Điền - Phó Tổng 
giám đốc Công ty - tiếp tục giữ chức vụ Phó 

Tổng giám đốc Công ty. Giao Tổng giám 
đốc chi đạo triển khai thủ tục bổ nhiệm lại 
đối với ông Trần Quốc Điền theo quy đinh. 

100% 

20 ́75/NQ-HĐQT- 
TVĐ3 

(HỌp HĐQT 
thường kỳ quý 

IV) 

06/10/2025 Điều 1. Ghi nhận kết quả SXKD 9 tháng 
đầu năm 2025 và triển khai kế hoạch SXKD 
quý IV năm 2025. 

Điều 2. Thông qua điều chinh các chi tiêu 
kế hoạch SXKD năm 2025 như sau: 

Đơn vi tính: tỷ đồng 
ChÍ tiêu Kế ho~ch năm Kế ho~ch năm 

((1Í~u chÍnh) 

100% 

Doaiih thii 200,0 280,0 

Chi phÍ chira có Iirơng 113,3 131.3 

'l'Óng quỳ tÍến Iirơng 72.7 132,7 

I~~Yi nhu~n trước thi,ế l 4Ọ 16.0 

Công ty điều hành các chi tiêu doanh thu, 
chi phí (chưa có lương) và tổng quỹ tiền 
lương đồng bộ và linh hoạt theo kết quả sản 
xuất kinh doanh thực tế đảm bảo l~i nhuận 
trước thuế tổi thiểu là l ~5 tỷ đồng. 
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TT SỐ Nghị quyết Ngày Nội dung chủ yếu Tỷ lệ 
thông qua 

Điều 3. Phê duyệt điều chinh Danh mục kế 
hoạch mua sắm tài sản cố định phục vv công 
tác sản xuất theo Tờ trình số 4719/TTr-TVĐ 
ngày 01/10/2025 của Công ty. 

Điều 4. Thông qua điều chinh Danh mục Hệ 
thống QCQLNB Công ty với nội dung điều 
chinh theo Tờ trình số 4565/TTr-TVĐ3 
ngày 26/9/2025 củaCôngty. 
Điều 5. Phê duyệt dự án đâu tư xây dựng 
công trình Trụ sở Nhà điều hành sản xuất 
(Văn phòng làm việc, giai đoạn 1 ) Công ty 
theo Tờ trình số 4553/TTr-QLDA ngày 
26/9/2025 và Tờ trình số 4657/TTr-QLDA 
ngày 02/10/2025 cûa Công ty. 

Giao Chủ tịch HĐQT ký quyết định phê 
duyệt dự án đâu tư xây dựng công trình Trụ 
sở Nhà điều hành sản xuất (Văn phòng làm 
việc, giai đoạn l ) Công ty. 

1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc Iập 

Trong năm 2025 Thành viên độc lập HĐQT đã thực hiện đầy đû vai trò trách nhiệm 

theo quy đinh, g~ với các nội dung hoạt động trong yếu cûa HĐQT, cụ~thể: 

Tham gia đày đû các cuộc hop HĐQT tích cực đóng góp ý kiến khách quan, thận 

trong đối với các nội dung quan tron~ như kế hoạch sản xuất kinh doanh, đàu tư 

xây dựng, tái cấu trúc tổ chức, quản tri tài chính. 

Tham gia thảo luận phản biện và biểu quyết đối với các Nghi quyết liên quan 

đến chiến lược phát ~riển phương án đàu tư tài chính tiền lương và kiện toàn bộ 

máy quản lý, góp phần nấng cao chất lượn~ các quyế~ đinh của HĐQT. 

Thực hi~n vai trò giám sát thông qua việc xem xét các báo cáo đinh kỳ, chuyên 

đề và làm việc với Ban Tổng giám đốc; đảm bảo hoạt động cûa Công t~ tuân thủ 

quy đjnh pháp luật Điều lệ và các quy chế nội bộ và hoạt đông tài chính. 

Đảm bảo tính độc Íập minh bạch trong quá trình tham gia quyết nghị; góp phần 

bảo vệ quyền và lgi íéh hợp pháp của Công ty và cổ đông. 

1.5. Danh sách eác thành vÍên HĐQT có chứng chỈ đào tạo về quản trị công ty 

Ông Nguyễn Như Hoàng Tuấn - Chủ tich Hội đồng quản tri. 

Ông Lạc Thái Phước - Thành viên Hội đồng quản tri. 

Ông Tràn Quốc Đi~n - Thành viên Hội đồng quản tri. 

Ông Tràn Lê Minh - Thành viên Hội đồng quản tri. 
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2. Ban kiểm soát 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban ̇ểm soát 

TT H~ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm/ 
Ngày miễn nhiệm 

Trình đ~ 
chuyên môn 

Tỷl~sởhữu 
cổ phiếu TV3 

1 Trương Thi Anh Đào Trưởng Ban 
Kiểm soát 

- Ngày bổ nhiệm: 
24/6/2022 

Thạc sỹ 
Quản trj 

kinh doanh 

0,033% 

2 Tô Thj Mỹ Hằng Thành viên 
BKS 

- Ngày bổ nhiệm: 
27/6/2024 

Thạc sỹ 
Quảntri 

kinh doanh 

0% 

3 Nguyễn Văn Thiện Thành viên 
BKS 

- Ngày bổ nhiệm: 
24/6/2022 

Cử nhân Kế 
toán 

0,062% 

2.2. Hoạt động của Ban kiểm soát 

- Kết quả hoạt động kiểm soát năm 2025 : 

TT H(~ và tên SỐ buổi h~p 
tham dự 

Tỷ Iệ tham 
dự h~p 

Tỷ lệ biếu 
quyết 

Lý do không 
tham dự hỌp 

1 Trương Thị Anh Đào 03/03 100% 100% 

2 Tô Thj Mỹ Hằng 03/03 l00% 100% 

3 Nguyễn Văn Thiện 03/03 1 00% 100% 

- Hoạt động giám sát cûa BKS đối với HĐQT Ban điều hành: Năm 2025 cùng 

với các công tác thực hiện nhiệm vụ nh~m bả~o đảm hoạt động của Công ~y phù 

hợp với điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty các quy chế nội bộ và các 

quy định pháp luật có liên quan, Ban kiểm soát đã thỨc hiện các nhiệm vụ chính: 

+ Thẩm tra BCTC năm 2024 và giám sát kiểm toán độc lập kiểm toán BCTC năm 

2024 (Biên bản phát hành tháng 3/2025 về việc thẩm tra báo cáo tài chính và 

kết quả hoạt điỘng sản xuất năm 2024). 

+ BKS đã tham dự hop ĐHĐCĐ thư~g niên và báo cáo các hoạt động của BKS 

trong năm 2024 (Báo cáo ĐHĐCĐ thường niên năm 2025). 

+ Thẩm tra BCTC 6 tháng năm 2025 (Biên bản phát hành tháng 9/2025 vè việc 

thẩm tra báo cáo tài chính và kết quả hoạt động sản xuất 6 tháng năm 2025 cûa 

Công ty và Chi nhánh Công ty - Xí nghiệp Khảo sát & xây dựng điện). 

- Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban điều hành 
và các cán bộ quản lý khác: 

+ Trong năm 2025 BKS tham gia các cuộc hop của HĐQT và một số buổi hop 

của Ban điều hà~1h về một số nội dung quan trong như là Kết quả tình hình 

SXKD và tình hình tài chính năm 2024, công tác chuẩn bị ĐHĐCĐ thường niên 

năm2025. 

5 

1 

'r' 

Â 

1 

- 

1 
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+ BKS giám sát hoạt động của HĐQT Ban TGĐ thông qua các báo cáo kết quà 
hoạt động SXKD báo cáo tài chính ~inh kỳ; Các nghi quyết của ĐHĐCĐ. Các 

nghị quyết, quyết~định cûa HĐQT, Ban Tổng giám đốc và các báo cáo tài éhính 

đinh kỳ, cả năm 2025. 

+- BKS thường xuyên trao đổi thông tin và tài li~u với Ban điều hành của Công ty 

trong công tác kiểm tra giám sát. Ban kiểm soát đã nghiên cứu và đề xuất các giải 

pháp cv thể nh~m nânl~cao hiệu quả hoạt động của Công ty cũng như cûa BKS. 

Hoạt động khác của BKS: 

+· Theo dõi việc chấp hành các quy đjnh đối với công ty niêm yết trên sàn chứng 
khoán về công bố thông tin. 

+ Ban kiểm soát đã thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các báo cáo về công tác kiểm 

soát theo quy định. 

+ Ban kiểm soát đã tham gia tập huấn nghiệp vụ kiểm soát và quy đjnh mới. 

3. Các giao dịch thù Iao và các khoản lợi ích cûa Hội đỒng quản trị, Ban 

Tổng giám đốé và Ban Kiểm soát 

3.1. Lương, thưởng, thù Iao, các khoản Iợi ích 

Hội đồng quản tri: 

Ông Nguyễn Như Hoàng Tuấn - Chû tich HĐQT: 964.800.000 đồng 

Ông Lạc Thái Phước - Thành viên HĐQT ~ 

Ông Trần Quốc Điền 

ông Trần Lê Minh 

Ông Võ Văn Phương 

Ban Tổng giám đốc: 

Ông Nguyễn Công Thắng 

Ban kiểm soát: 

Bà Trương Thi Anh Đào 

Bà Tô Thị Mỹ Hàng 

Ông Nguyễn Văn Thiện 

- Chû tich HĐQT: 

- Thành viên HĐQT 
kiêm TGĐ : 

- Thành viên HĐQT 
kiêm Phó TGĐ: 

- Thành viên HĐQT 
kiêm Phó TGĐ : 

- Thành viên HĐQT: 

964.800.000 đồng 

916.560.000 đồng 

870.732.000 đồng 

870.732.000 đồng 

l56.000.000 đồng 

- Phó Tổng giám đốc: 827.195.400 đồng 

- Trưởng Ban kiểm soát: 

- Thành viên BKS : 

- Thành viên BKS : 

3.2. Giao dịch cỔ phiếu của người nôi bộ 

808.800.000 đồng 

l56.000.000 đồng 

588.091.472 đồng 
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TT Người thực hiện 
giao dịch 

Chức v,,/ 
Quan hệ 
v~ ~ƯỜi 

nội bộ 

SỐ cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ 

SỐ cổ phiếu sở 
hû'u cuối kỳ 

Lý do tăng, 
giảm 

~ cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
(%) 

~ cổ 
PhiếU 

Tỷ lệ 
(%) 

1 Công ty ~H VP 
INVEST 

Cổđôngcó 
CP 1ớn h~m 

10% 

1.050.925 ll,04 1.827.348 l9,20 Tăngtỷlệ 
đàu tư 

2 Bà Bùi Thi Kim Yến Vợ 
TV.HĐQT, 
P.TGĐ Trần 
Quốc Điền 

780.000 8,20 1.051.400 1 1,05 Tăng tỷ lệ 
đàu tư 

3.3. H~p đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: xem Phụ lục đính kèm. 

3.4. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Công ty đã áp dụng quản trị theo Điểm a khoản 1 Điều 137 Luật doanh nghiệp năm 

2020: Đại hội đồng cổ đông Hội đồng quản trị Ban kiểm soát Tổng giám đốc. Mô 

hình quản tri này là phù hợp ~ới đặc thù và thực ~ế hoạt động sải~ xuất kinh doanh của 

Công ty. 

VI. Báo cáo tài chính 
·' ~ 

'· 

' 

'~ 

'' '' ' 

~'· 

' ' 

^ 

1. YKiencuaKiemtoanvien 

"Theo ý kiến của chúng tôi Báo cáo tài chính tổng hơp đã phản ánh trung thực và 

hợp lý trên các khía cạnh ~r~ng yếu tình hình tài chính tổng hợp của Công ty cổ 

phần 'I~ư vấn xây dựng điện 3 tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 cũng như kết quả 

hoạt động kinh doanh tổng hợp và tình hình lưu chuyển tiền tế tổng hợp cho năm 

tài chính kết thúc cùng ngày phù hợp với Chuẩn mực Kế toán Chế độ Kế toán 

Việt Nam và các quy đinh pl~áp lý có liên quan đến việc lập và ~rình bày Báo cáo 

tài chính tổng hợp.'' 

2. Báo cáo tài chính đưỌ'e kiểm toán: Xem Báo cáo tài chính đính kèm. 

Ghi chúọ Toàn bộ báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm toán được đăng trên đja chi 

Website: www.pecc3.com.vn 

TP. HỒ Chí Minh ngày 28 tháng 3 năm 2026 

XÁC NHÂ_N CỦA 

ĐẠIDI~~~0 PHÁPLUẬTCÛACÔNGTY 

~··' CÔNG TY 

' CÓ PHÁN 
TU VÁN XAY DIJN 

ĐIỆN 3 

ạe Thái Phước 

.\ 
/~ 

/ 

~ 

Ị 
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Phụ Iục. Hợp đồng, giao dịch với ngưòi nội bộ (bao gồm thông tin về các hợp đồng hoặc giao dich đã được ký kết hoặc đã được 

thực hiện trong năm với công ty các công ~~ con các công ~~ mà công ty nắm quyền Íciểm soát của thành viên Hội đồng quản trị 

thành viên Ban kiểm soát, Tổn~ giám đốc, các c~n bộ quản lý và nhi7ng người liên quan tới các đối tượng nói ứên) 

ĐVT: tỷ đồng 

S'IT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Thời điểm giao 
djch với công 

ty 

SỐ Nġ quyết/ Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT... thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lượng 
tổng giá t~j giao dic~ 

Nội ~~~g 
, 

SÔ 
lưẹmg 

~ . . 
Tông gịá tn 
giao dich 

1 Công ty 1~ủy điện Tri An NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: Quan trắc chuyển dich 
đứng và ngang chu kỳ 2025 công 
trình thủy điện 

1 1 ,4 

2 CôngtyThủyđiệnHuội 
Quảng - Bản Chát 

NCLQcủa 
Công ty 

QuýII 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: TT hồ sơ kiểm định an 
toàn đập hô chứa nước DA thủy 
điện 

1 0,1 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: Quan trắc chuyển dich 
công trình thủy điện 

1 0,1 

3 Công ty Phát triển Thủy điện 
Sê San 

NCLQ của 
Công ty 

Quý III l 73/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: Tư vân giám sát lăp đặt, 
thí nghiệm hiệu chinh KS, BC 
KTKT dự án thủy điệÍ~ 

2 0,2 

4 Công ty Thủy điện Sông Tranh NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: TT BCNCKT dự án 
nguồn điện 

l 0,04 

5 Ban QLDA điện 2 NCLQ của 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

HĐTV: BCNCKT, ĐTM dự án 
N~Đ 

l 

1 

l 5,0 

''·+--- 

'''+''' 

Quý III 
''~'' '''''''" ''''''~''''''''' 

173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày06/10/2025 

''=~' 

'~ 

HĐTV: Lập HSMT, đánh giá 
HSDT TTTKKT TKBVTC hỗ 
trợ TT~hợp đỐng, Í~VGS hỗ t~ợ 
QL hợp đồng dự án nhiệ~ điện 

32,3 

1 
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STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Th~ điểm giao 
dịch với công 

ty 

SỐ Nghi quyết/ Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT. . . thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lưcmg 
tống giá t~ị giao dic~ 

Nội d~~g 
, 

SÔ 
lượng 

, . . 
Tộng gịá tn 
giao dich 

6 Ban QLDA điện 3 NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: TT TKBVTC dự án thủy 
điện 

1 0,3 

7 Ban QLDA các công trình điện 
miềnBác 

NCLQ của 
Côngty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngàyl0/4/2025 

HĐTV: TKXD, TKBVTC 
HSMTKSMTđovẽđịáchính 
dự án lỨới (~iện ~ 

1 12,8 

-· -· ---

Quý II 

Quý III 

l l 8/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: KS, TKKT BVTC 
GSMT, BIM, BCC~ dự án~LĐ 

HĐTV: KS, TKKT, TT BVTC- 
DT, HSMT, thòathuận an toàn 
thông tin, đo vẽ bàn giáo phục vụ 
thu hôi đát bàn giao đất các dự 
án lưới điệÍi 

1 

3 

35,8 

35,2 

8 Ban QLDA các công trình điện 
miền Trung 

NCLQ của 
Công ty 

Quý II l 18/NQ-HĐQT-TVĐ3~ 
ngày 04/7/2025 

HĐTV:KS,BCNCKTcácdựán 
lưới điện 

2 8,5 

__._,. 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

~~~ 

HĐTV: KS, HS xin chủ trương 
chuyên MĐSD r~g và HS chuyển 
MĐSD r~mg sang mục đích để 
thực ~ện các dự án lưới ~ện 

2 0,6 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01 /2026 

HĐTV: TT BCNCKT HS chû 
t~g đầu tư các dự á~n lưới điện 

2 l,l 

9 Ban QLDA các công trình điện 
miền Nam 

NCLQ của 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

HĐTV: KS, ̃T-TDT, ~VTC, 
HSMT, ~a thuận, An toàn úiông 
tin, Giáy phép MT, Đ'FM, C'TĐT 
các dự án lưới điện 

4 32,9 

2 



~ị~~ 
EVNPECC3 Báo cáo thường niên năm 2025 

STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Thời điểm giao 
djch với công 

ty 

SỐ Nghj quyết/ Quyết 
đinh của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT. . . thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lượng 
tổng giá t~i giao dic~ 

Nộ~ ~~~g 
, 

SÔ 
lưcmg 

, ~ ~ 
Tông gịá tn 
giao dich 

QuýII 

--~ ·----· - 

Quý III 

118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

··-· ··-- ·--· -- ·-=--· -·---- ---- 

173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV:KS,T̃T-TDT, 
̃VTC, HSMT, ~a thuận, An 

toàn thông tin, Giấy ~ M~T, 
ĐTM, CTĐT các dự án lưới ̇ện 

----- --~ ··-------· ·--·------ ··---- ---- 

HĐTV: KS, TKKT-TDT, BVTC, 
HSMT, BIM, an toàn thông tin 
ĐTM, lập HS CTĐT các dự án~ 
lưới điện 

l0 

·----~·--

5 

75,3 

56,4 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS, TKKT, ̃ BVTC, 
HSMT,HS~ỏathuận BIM an 
toàn thông tin HS đăn~~ ký ~~~ôi 
~ư~g ̇ểm~ê̇ện~gr~g, 

HS C'~ĐT các dự án lưới điện 

11 27,5 

10 Công ty Truyền tài điện l NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày l9/01/2026 

HĐTV: KS, BCNCKT TK 
BVTC, HSMT, HS thỏá thuận 
các dự án lưới điện 

2 7,4 

1 l Công ty Truyền tải điện 2 NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: KS BCNCKT 
TKBVTC, Í~SMT dự á~ lưới điện 

l 3,0 

12 Công ty Truyền tái điện 3 NCLQcủa 
Công ty 

QuýII 118̃Q-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: KS BCNCKT 
TKBVTC, Í~SMT, ĐK~T dự án 
lưới điện 

l 0,6 

QuýIV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV:KS,TKBVTC HSMT 
HS thỏathuận, TT BC1~CKT, 1~ 
TKXD sau TKCS các dự án lưới 
điện 

3 4,0 

3 

.,~_.̇,, 

,~ \.,,~~ 
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EVNPECC3 Báo cáo thường niên năm 2025 

STT Tên tố chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Thời điểm giao 
dịch với công 

ty 

SỐ Nġ quyết/ Quyết 
đinh cûa ĐHĐCĐ/ 

HĐQT. . . thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lưong 
tổng giá t~ị giao dicÍ~ 

Nội ~~~g 
, 

SÔ 
lư~g 

~ . . 
T~g gịá tn 
giao dich 

13 CôngtyTruyềntảiđiện4 NCLQcủa 
Công ty 

QuýIII 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: KS BCNCKT TKKT, 
BVTC các ~ự án lưới (~iện 

2 3,8 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/0 l /2026 

- 

HĐTV: KS, BCNCKT, TK 
BVTC, HSMT, SCADA các dự án 
lưới điện 

2 6,2 

14 Ban QLDA Truyền tải điện NCLQ cûa 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: KS dự án lưới điện l 0,5 

...... 

....-..---- -.---+---·· 

Quý III 
··--·--·----------------- 

173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

---- 

HĐTV: Lập CTĐT, TT 
BCNCKT TT BVTC các dự án 
lưới điện ~ 

- 

3 
------

4,9 

QuýIV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS,TKCS TKBVTC, 
HSMT dự án lưới (~iện 

l 17,6 

15 Công ty ĐÍện lực Bà Rja - 
Vũng Tàu 

NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: TT các dự án đầu tư lưới 
điện 

1 0,2 

16 Ban QLDA Lưới điện Miền 
Nam 

NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: HS chấp thuận CTĐT các 
dự án lưới điện 

2 0,2 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: Thẩm duyệt ĐTM dự án 
lưé~ điện 

2 0,2 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: Đo vẽ giải thửa, lập HS 
phục vụ bồi thưèmg GPMB dự án 
lưé~i điện 

1 0,3 

17 Ban QLDA Điện lực miền 
Nam 

NCLQ của 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày l0/4/2025 

HĐTV: BVTC HSMT CTĐT 
đo vẽ đia chínl~các dự ~ công~ 
trình lưới điện 

4 0,6 

4 

~/ 

~~~ò\~~ 



EVNPECC3 Báo cáo thu'ờng niên năm 2025 

STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối q́ìn hệ 
liên quan với 

công ty 

~niời điểm giao 
dich với công 

ty 

Số Nghị quyết/ Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT... thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội ~ số lưcmg 
tổng giá t~ị giao dic~ 

Nội dung 
, 

~Ô 
1~ 

, ~ ~ 
~ gịá tn 
giao d!ch 

QuýII 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV:KS,BCNCKT,BVTC, 
HSMT, CTĐT đo vẽ đia chính 
các dự án lưới ~iện 

6 7,5 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: Lập HS chấp ~ chú 
trư~mg đầu tư các dự án lưới điện 

1 0,2 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS, BCNCKT, HS chủ 
trưcmg đầu tư dự án lưới ̇ện 

1 0,3 

18 Ban QLDA ̇ệt điện 3 NCLQ của 
Công ty 

Quý l 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày l 0/4/2025 

HĐTV: KS, lập và ~ duyệt 
BCNCKT dự án NMNĐ 

1 0,5 

Quý II 1 l8/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: BCNCKT điều chinh dự 
án ̇ệt điện 

1 1,0 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: KS, BCNCKT TT 
~T HSMT ~ g~á HSDT 
và hỗ ~ th~ ~ gói ~ các 
dự án ̇ệt điện 

4 6,3 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: TT BCNCKT dự án nhiệt 
đ~ 

l 0,2 

19 Ban QLDA Lưới điện 
TP.HCM 

NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS, BCNCKT, TKKT, 
TK BVTC dự án lưới điện 

1 16.6 

20 TỐng Công ty phát điện 2 NCLQcủa 
Công ty 

QuýII 118~Q-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: HSDT gói EPC, TT 
T́T - TKBVTC dự án NĐ 

1 20,3 

21 Công ty Thúy điện An Khê - 
Ka NaK 

NCLQ cúa 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

HĐTV: Đo đạc QT biến ~ và 
~ giá Ổn định các hạng mục 

l 0,7 

5 

~~I ~~>·=~J~h 



EVNPECC3 Báo cáo thuờng niên năm 2025 

STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Thời điểm giao 
dich vó~ công 

ty 

Số Nghị quyếl1 Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT . . . thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lưcmg 
tổng giá t~i giao dicÍị 

~ộ~ ~~~g 
, 

SÔ 
lưcmg 

~ . . 
Tông gịá tn 
giao dich 

---- - Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

công trình CK9 DA NMTĐ 

HĐTV: Kiểm đjnh an toàii đập, 
hồ chứa nước nhà máy thủy điện 

1 1,7 

22 Ban QLDA Thủy điện Sông 
Bung 2 

NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: Điều chinh công suát, 
tính toán lại sản lượng điện 
HSMT gói EPC các dự án ~LTT 

2 0,4 

23 Tổng Công ty phát điện 3 NCLQ của 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

HĐTV: KS, CTĐT các dự án 
NMĐ 

2 0,9 

Quý II l 18/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTVÓ KS, cập nhật HS BSQH 
điện lực đấu nối các dự án NLTT 

2 0,4 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: KS, BCNCKT, BC KTKT 
các dự án nguồn điện 

4 0,8 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: TT BCNCKT, ĐTM các 
dự án nguồn điện 

3 7,9 

24 Công ty Thủy điện Buôn Kuốp NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: Tư vấn giám sát lăp đăt, 
thí nghiệm hiệu chinh KS, BC 
KTKT dự án thủy điệ~i 

l 3,1 

25 Ban QLDA Nhiệt điện VTnh 
Tân 

NCLQ của 
Công ty 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: BCNCKT dự án ̇ệt 
điện 

1 0,7 

26 Công ty Nhiệt điện V~ Tân NCLQ của 
Côngty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngàyl0/4/2025 

HĐTV: BC KT-KT dự án 
NMNĐ 

1 0,4 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: BC KTKT dựán nhiệt 
điện 

l 0,4 

6 
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EVNPECC3 Báo cáo thường niên năm 2025 

S'IT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty 

Thời điểm giao 
dịch v~~ công 

ty 

SỐ Nghị quyết/ Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT. . . thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lượng 
tổng giá t~i giao dịc~ 

Nộ~ ~~~g 
, 

SÔ 
lượng 

, . . 
Tông gịá tn 
giao dich 

27 Công ty Nhiệt điện Phú Mỹ NCLQ của 
Côngty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

HĐTV: BCNCKT dự án NLTT 1 0,5 

QuýII ll8/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV:BCKTKTdựánNLTT l .. 0,4 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: TK BVTC dựánnguồn 
điện 

1 0,5 

28 Công ty CP Thùy điện Thác 
Mơ 

NCLQ của 
Công ty 

Quý I 

--·------- 

Quý III 

50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

·-·------ ··- ------

173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: Lập phương án kỹ thuật 
dự án NMTĐ 

HĐTV: I~HSMT,đánhgiá 
HSDT các dự án thủy điện. tính 
toán giá trj giới hạn cho ~ đ́ 
giá tình ~ tổ máy ~TĐ ~ 

1 

4 

0,4 

14,0 

-----Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS, Lập PAKT, HS ̇ết 
kế và dự toán các dự án thùy điện 

2 0,7 

29 Công ty CP Thủy điện Đa 
̇m - Hàm Thuận - Đa Mi 

NCLQ của 
Công ty 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

HĐTV: Đánh giá tình trạng cúa 
máy phát Hl và H2 QT chuyển 
vị CK năm 2025 N~~TĐ 

1 3,0 

Quý III 

- 

----- 

------. 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: QT chuyển vị chu kỳ 
năm 2025 dự án thủy điện 

1 5,6 

7 



EVNPECC3 Báo cáo thường niên năm 2025 

STT Tên tỐ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan vÓ~ 

công ty 

Thời điểm giao 
dịch với công 

ty 

SỐ Nghi quyếti Quyết 
định của ĐHĐCĐ/ 

HĐQT... thông qua 
(nếu có, nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung số lượng 
tổng giá t~i giao dịcÍi 

Nội dung 
, 

SÔ 
lượng 

, ~ ~ 
Tộng gịá tn 
giao dich 

Quý IV 07/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 19/01/2026 

HĐTV: KS điều tra vết lũ phía hạ 
du đập KS quan trắc đo chuyển 
vị ngai~g và đ,~g; Đánh giá an 
toàn đập hô chứa. Lắp đặt Ống 
BC KTÁT tính tÓán xác định Í~ẽ 
đưòmg bãÓhòa các nhà máy thủy 
điện 

3 2,9 

30 Công ty CP Thủy điện miền 
Trung 

NCLQ của 
Công ty 

Quý III 173/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 06/10/2025 

HĐTV: Kiểm đinh an toàn đập 
dự án thủy điện 

1 0,2 

3l Công ty CP Thủy điện sông Ba 
Hạ 

NCLQ của 
Công ty 

Quý I 50/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 10/4/2025 

--

HĐTV: BC KTKT dự án thủy 
điện 

HĐTV: KS, lập CTĐT, sửdụng 
hiệu quả nguôn nước dự án thủy 
điện 

1 

l 

1,5 

0,4 
---------=.--..- 

Quý II 118/NQ-HĐQT-TVĐ3, 
ngày 04/7/2025 

Tổng cộng 130 485,3 

Ghi chú: Các hợp đ~~ng trên được ký theo mẫu hợp đồng dịch vụ tư vấn, ban hành kèm theo Thông tư só 22/2024/TT-BK̃T ngày 

17/11/2024 hoặc Thông tư số 79/2025/TT-BTC ngày 04/8/2025. 

8 
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