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TAP DPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 290/BC-CSBR TP. H6 Chi Minh, ngay@l thdng J, ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025
Kinh giri:
- Uy ban Chimg khoén Nha nudc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Nai.

I. THONG TIN CHUNG :

1. Thong tin khai quat :

- Tén don vi : CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA.

Tén giao dich quéc té : BARIA RUBBER JOINT STOCK COMPANY.

Tén viét tit : BARUCO.

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé : 3500103432, do S& Ké hoach -
Piu tu Tinh Ba Ria - Viing Tau cp 14n dau ngay 02/01/2010, cap lai lan thi 13
ngay 04/3/2026 do S& Tai chinh TP. H6 Chi Minh.

- Vén diéu 18 ctia Céng ty : 1.125.000.000.000 dong
Trong dé : vén Nha nuée 97,47%: 1.096.524.000.000 dong

- Téng sb cb phiéu . 112.500.000 CP.

- Loai cb phiéu . Cb phiéu pho thong.

- Ménh gi4 : 10.000 d6ng/CP.

- M2 chimg khoan . BRR.

- San giao dich : Upcom.

- Pia chi tru s¢ hoat dong ctia cong ty: Quéc 16 56, ép Duc Trung, x& Ngal
Giao, TP. H6 Chi Minh.

Pién thoai : 0254.3881964 —0254.3881978 Fax : 0254.3881169

Website : www.baruco.com.vn ; Email : vanphong@baruco.com.vn

- Qué trinh hinh thanh va phét trién :

Coéng ty Cb phéan Cao su Ba Ria dugc chuyén dbi tir Cong ty TNHH MTV
Cao su Ba Ria 12 doanh nghiép truc thudc Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam
theo quyét dinh s 485/QD-HPQTCSVN ngay 31/12/2015 cua Tép doan Cao su
Viét Nam vé viéc phé duyét Phuong én C6 phéan hoa.

Ngay 22/04/2016, Céng ty Cb phén Cao su Ba Ria da t6 chirc thanh céng Pai
hoi ddng cb dong 1an dau. Dai hoi d théng qua Piéu 1é t6 chuc va hoat dong cua
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Céng ty, bAu Hoi déng quan trj, Ban kiém soédt va thong qua mét s0 ndi dung khac
theo quy dinh.

~ Vén didu 18 ban dau : 1.125.000.000.000 déng, trong d6 Tap doan CN Cao su
Viét Nam — Céng ty CP chiém ty 1& s& hiru 97,47% (1.096.524.000.000 dong).

Ngay 16/06/2017, Céng ty chinh thirc giao dich trén thi trudong chimg khoan
(san giao dich Upcom) theo Quyét dinh s6 425/QD-SGDHN ngay 09/06/2017 cla
S& giao dich Ching khoén Ha Néi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

Trong cay cao su (Ma Nganh 0125).

2.2 San phim, dia ban kinh doanh:

- Trdng va khai thac, ché bién mii cao su véi dién tich 8.284,0112 ha va trdng
cdy khac 1a 141,5304 ha trén dia ban céc x4: Ng&i Giao, Chau Duc, Binh Gig,
Xuan Son, Kim Long thuéc TP. H6 Chi Minh.

Ngoai ra, Cong ty da dau tu gép vén trong cao su & trong nude (cac tinh Lai
Chau va Yén Bai); Dau tu gép von sang cac nudc ban Lao va Campuchia.

- Céng ty t6 chirc thu mua cao su tiéu dién va gia cong mu cao su clia cac ho
dén va céc doanh nghiép trén dia ban cac x& va cédc tinh lan can nhu: Déng Nai,
Binh Thuén, ...

' - Sén phém mu cao su va gb cao su ban chi yéu 14 thi trudng trong nudec, thi
truong xuat khéu cao su chu yéu: Nhat, Ptc, Singapore, An Do, Ue...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chitc kinh doanh va bd may quan ly:

- Céng ty hoat dong theo mé hinh: Pai hoi dong c6 dong — Hoi ddng quan tri
— Ban Kiém soat va Téng Gidm dbc (diém a, khoan 1, diéu 137 Luét Doanh
nghiép).

- Co chu bd may quén ly: Héi ddng quan tri, Ban didu hanh, cac Poi san xudt
thuc hién céng tac trong, khai thac mu cao su, Xi nghiép ché bién mi va céc Phong
ban tham muu gitp viée. Cac td chirc chinh tri xa hoi tai Cong ty gom: Pang bd
Cong ty, Céng doan Cong ty va Poan Thanh nién Cdng séan H6 Chi Minh Céng ty.

- Céc Céng ty lién két, gbp vbén dau tu dai han (theo ménh gia v6n gbép ban
dau).
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Tai thoi diém chuyén ddi ¢é phan hoa (01/5/2016), gid tri dau tu dai han tai
cac doanh nghiép khac duge danh gié lai theo quy dinh hién hanh va chénh léch

danh gia lai giam

19 ty dong.

4. Pinh hwéng phat trién
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4.1. CAc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Trong va khai thdc mu cao su; mo rong phat trién da nganh nghé, chuyén doi
mot phan dién tich dat trong cao su sang linh vuc trong cdy tng cong ndng nghiép
cong nghé cao va cac hoat dong kinh doanh khac dé tang hiéu qua sur dung dat theo
hudng phat trién bén viing, tuy nhién do cdng tdc quy hoach cta dia phuong chua
hoan tAt d anh hudng phan nao dén muc tiéu chung ctia Cong ty. Cong ty xac dinh
nganh kinh doanh chinh la cao su.

- Chi tra cb tirc, dam bao loi ich cua ¢b dong, dong thoi ¢é lgi nhuén tich Iy
dé bd sung ngudn vén kinh doanh.

- Tién hanh céc bién phap k¥ thuat dé én dinh san xuét va nang cao nang suat
khai thac mu cao su.

- Tao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong va dong gdp mot phan vao viéc
phat trién kinh té xa hdi cia dia phuong.

4.2. Chién hroc phat trién trung va dai han

- T4i co cAu vudn céy, tiép tuc thanh Iy vudn ciy kém néng suat dé tai canh
trong cao su voi bd gidng phi hop cho ning suét cao;

- Tiép tuc viéc trong xen trén hang cao su du diéu kién dé nang cao hiéu qua
str dung dat.

- Lién hé, tranh thu su hd tro cua chinh quyén dia phuong céac cép sém hoan
tat phuwong 4n str dung dAt dé thuc hién chuyén dbi mot phan dién tich tréng cao su
sang trong cdy khéc, kinh doanh nganh nghé khéc... theo dinh hudng phat trién cua
TP. HO Chi Minh, cht truong Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, Nghi quyét
Pai hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2025-2030 va theo quy hoach chung cua dia
phuong.

+ Phéat trién Khu cong nghiép xanh, thong minh, tuan hoan; uu tién thu hut
nganh cong nghé cao, cong nghiép hd trg, than thién moi truong, dap ung tiéu
chudn ESG qudc té. Pia diém: xa Chau Purc, TP.HCM. Khu dét 12 dat nong nghiép
trong cdy cao su do Cong ty quan ly.

+ Tiép tuc thuc hién cham soc, thu hoach, tai canh tr(‘“)ng chudi céy mo UNI
126 v&i quy md 17,5 ha, da td chirc trong cudi thang 7/2025.

+ Trién khai thuc hién du an Chudi xuit khau cong nghé cao dat chuan
GlobalG.A.P véi quy md 552,56 ha tai xd Chau Pirc, TP.HCM. Dy 4n lién ket
chudi san xuat — tiéu thu véi ddi tac cb nang luc (thu mua, thu hoach va so ché).
Ap dung tiéu chuan GlobalG.A.P, truy xuat nguon goc QR code, HACCP tai khau
so ché. Loi thé logistics: cach cum cang Cai Mép — Thi Vai 16-19 km, san bay
Long Thanh 20 km.
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+ Trién khai du 4n nong nghiép tmg dung cong nghé cao theo hinh thirc hop
tac kinh doanh (BCC) tai khu vuc Xa Bang doc Quéc 16 56, dién tich khoang
64,37ha. Du 4n huéng t6i lién két chudi san xudt — tiéu thy véi doi tac c6 kinh
nghiém, cam két chuyén giao cong nghé va dao tao nhan su, tién t6i tu chu toan bo
chudi gia tri.

4.2.1. Chién luoc tai co cAu nganh nghé kinh doanh

Muc tiéu cua chién luoc nay 1a nhim giam thiéu tinh trang thiéu hut ngudn
lao déng nghiém trong do su chuyén dich co cdu lao dong tir linh vuc cao su ndi
riéng va ndong nghiép noi chung sang céc linh vuc cong nghiép, xdy dung va dich
vu trong thoi gian téi va dai han; dong thoi gia ting gia tri hiéu qua su dung dat,
mé ra hudng nganh nghé kinh doanh méi, mang lai hiéu qua kinh té cao hon trong
tuong lai.

Hang nam, Céng ty xdy dung chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, két hop
cac giai phap nang cao, cai tién chat lugng san pham cao su hién c6 va dua ra san
phidm méi vao thi truong; déng thoi, tim cach phat trién nhimng thi truong méi trén
co sé loi thé 13 ¢ san cua minh. Viée dé ra céc chi tiéu hang nam, giup Ban lanh
dao Cong ty danh gia, kiém so4t viéc thuc thi céc chién luge va ra céc quyét dinh
kip thoi (diéu chinh hodc tam ding,...) trong ngén han va dai han.

Véi loi thé v& quiy dét trdng cao su hién c6 va vi tri dia 1y thudn loi trong khu
vuc Déng Nam B6 véi két cau ha tAng duoc Nha nude quan tdm, dau tu ngdy cang
hoan chinh. Pé thuc hién chién lugc niy, Cong ty thuc hién chuyén d6i mét sb
dién tich dat trdng cao su sang phat trién cac linh vuc cé tiém nang, hiéu qua kinh
té nhu: phat trién Khu cong nghiép - d6 thi - dich vu; khu dan cu: cac du 4n ndng
nghiép img dung cong nghé cao.

Chién luoc nay cling pht hop véi dinh hudng chién luoc phat trién chung vé
phat trién kinh té - x3 hoi ctia TP. H6 Chi Minh vaT4p doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam.

4.2.2. Chién lugc hop tic, lién doanh

Hop tac kinh doanh théng qua thoa thuén véi ca nhan hodc tim kiém doi tac
c6 nang luc tai chinh va kinh nghiém cling hop tac dau tu.

4.2.3. Chién lwge phat trién ngudn nhén luc

Muc tiéu chién lugce nay la nhim dao tao ngudn nhan luc dap Gng nhu cau
phat trién cia Céng ty trong thoi gian tdi, dic biét la ddi véi cac linh vuc kinh
doanh, nganh nghé mé&i Cong ty s& trién khai thuc hién.

Chién luoc phat trién ngudn nhan luc can tip trung vao chét lugng, khéng
ngung dao tao/dao tao lai luc luong tai chd, xdy dung do6i ngii ké thira xtng tam.

AN
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Cong ty du kién xay dung nhiéu chinh sach (luong, thuéng, ..) nhim thu hut nguon
nhan luc chat lugng cao vé lam viéc cho Céng ty. B6 tri cong viée ding nguoi,
ding viéc nhdm khai thac t6i da kha ning sang tao cla cla ting nguoi lao dong.
Tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép nhung khong thiéu phan than thién, tap
trung phat trién van hoa doanh nghiép.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng

Phét trién nhitng diém manh trong hoat dong san xuét kinh doanh dam bao hai
hoa gitra loi ich kinh té va lgi ich xa hoi.

Thuc hién tét chinh sach moi truong, hang nim Cong ty déu c6 ké hoach cai
tao, nang cap hé théng xtr Iy nude thai Nha may; td chirc tAp huan cac 16p an toan
vé sinh lao dong,... bao dam céc chi tiéu vé vé sinh moi trudong theo quy dinh cua
Nha nudc. Thuc hién dat chuan moi trudng theo tiéu chuén ISO 14001:2015.

Thue hién diy du cac ché do cho ngudi lao dong nhu: giai quyét céc ché do
5m dau, thai san, trang cip hang bao hd lao dong, bdi dudng doc hai bang hién vat
(sita, duong, ...), kham strc khoe dinh ky, mua bao hiém tai nan 24/24,, ....

5. Cac ruiro

- Rii ro vé kinh doanh:

Dic thu san xuat ctia nganh cao su Viét Nam noi chung va Cong ty ndi riéng
c6 gia ban cao su phu thudc vao gia cao su thé gidi cling nhu gia dau tho, gia cao
su nhan tao. Do dé, rui ro kinh doanh cta Céng ty phu thudc vao nén kinh té thé
gioi, dic biét cac nudc tiéu thy nhiéu cao su.

- Riii ro vé mdi truomg:

Hién nay cong tac bao vé moi truong ludn dugc quan tdm. Trong qua trinh
ché bién mu cao su sé& thai lugng khi va nudce thai. Néu khong qua xtr ly s& gdy 6
nhiém moéi truong. Do vay, viéc khéc phuc nude thai, khi thai va dam bao céc yéu
cau khac theo tiéu chuén quéc té 1a vAn dé dit ra hét stic quan trong. Hé théng xu
ly nudc thai da duge Cong ty cai tao, nang cép, da dugc Bo Tai nguyén moi truong
vé viéc phé duyét béo céo danh gia tac dong méi trudong cua Dy an cai tao va nang
cdp Nha may ché bién mu Xa Bang theo Quyét dinh s6 428/QD-BTNMT ngay
17/02/2020. Chét luong nudc thai da dat tiéu chuan loai A. Cong ty thuc hién st
dung sdy mu cao su bang nhiét biomas thay thé stir dung dau diesel di cai thién moi
trudng tot hon. Tuy nhién Nha may ché bién ctia Cong ty hién nim trong khu vuc
trung tdm phat trién dé thi cta dia phuong, trong tuong lai quy hoach cia Tinh Ba
Ria Viing Tau phai di doi Nha may.

- Riii ro ty gia hoi doai :
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Nam 2025, san luong xuat khau dat 2.259 tan, kim ngach xuét khau 4,7 triéu
USD, bién dong vé ty gia hdi doai ciing anh hudng dén doanh thu ctia cong ty.

- Rii ro khae:

Cao su 12 nganh san xuét néng nghiép, nang suit san lugng cho mot chu ky
SXKD phu thudc rat nhiéu vao giéng cdy, tudi cdy va cic yéu t6 tu nhién nhu khi
hau thoi tiét, thd nhudng dat dai,... San luong tang cao khi vuon cay o do tudi
trung nién, thoi tiét thuan loi va luong mua phit hop. San luong sut giam khi vuon
cay gia hodc tai canh trong lai nhiéu 1an hodc thoi tiét bat loi. Do vay, cac rui ro
nhu mua, gié, bdo, hoa hoan,... 1a nhiing rui ro bét kha khang, néu cé xay ra thi sé
gdy thiét hai cho tai san, ning suat vuon cdy, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung cua Cong ty.

Thién tai, dich bénh din dén tri tré san xuét cac nganh nghé c6 lién quan dén
nhu cau str dung cao su thién nhién nhu nganh céng nghiép 6 t8, san xuat 16p xe,. ..

Nguén cung cao su thé gidi kha cao trong khi gia cao su thién nhién van trén
da giam va gia dau mo c6 nhiéu bién dong.

Su phat trién nhanh cia nganh cao su nhén tao va cac san pham tir cay khac
thay thé cao su.

Su canh tranh gifta cac nudc san xuét va xuét khau cao su thién nhién, céac
doanh nghiép trong nganh cao su.

San pham cao su tiéu thu van chi yéu & dang tho.

Chua c6 md hinh lién két trong chudi gia tri cao su tir khdu san xuit nguyén
liu dén thanh pham ché bién sdu dé giam 1é thudc vao gia cao su ngay cang bién
dong kho luong.

II. TINH HINH HOAT PONG nim 2025:

1. Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2025:

1.1. Dién tich vuon cay:

a) Dién tich

* Pat nong nghiép: 8.425,5416 ha
- Dién tich vuon cay khai thac: 6.048,0829 ha
- Dién tich vuon cay kién thiét co ban:  1.513,9034 ha
- Dién tich tai canh trong méi: 450,9180 ha
- Dién tich vudn uong: 2,7233 ha
- Dién tich chuyén trong cdy khéc: 141,5304 ha

- Dién tich dét cho ban giao Xuén Son:  268.3836 ha
* Pat phi Nong nghiép: 85,1330 ha

A




b) Nang suét, san lugng

Ké hoach Tap doan: 8.800 tan. Thuc hién: 9.426,405 tan.

So sanh: vuot 626,405 tan; ty 1&:: 107,12% so voi KH.

So véi thue hién nam 2024, san luong khai thac mu tang 2.224, 577 tan.

Ning suét vuron cay: 1,559 tan/ha

¢) Tai canh

Ké hoach tai canh 450,9180 ha, Céng ty ra quén tai canh trong moi tir ngay
03/6/2025, dén ngay 30/7/2025 da trong hoan tt trén toan bd dién tich 450,9180
ha.

Céng tac cham séc vuon cdy ding quy trinh cdy sinh trudng dat yéu cau.

d) Néng nghiép Umg dung céng ngh¢ cao

Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria trién khai thuc hién Du an Nong nghiép Quy
md 16n tung dung khoa hoc cdng nghé va co gidi hoa, tai 16 56, boi 5, Khu vuc Cu
Bila 18,901 ha

Muc tiéu: Xay dung thanh vung san xuét néng nghiép tap trung co tinh quy
md, ap dung co gidi hoa déng bd, tao ra chudi gia tri san phém chét lugng cao,
ting thu nhap cho ngudi lao dong tai chd, tan dung hiéu qua tai nguyén dat dai,
dong thoi gop phan chuyén ddi co cAu san xuét nong nghiép cua dia phuong theo
hudng hién dai, than thién moi truong va c6 kha nang hoi nhép thi truong quf)c té.

Hién nay, cdy sinh truong tuong dbi déng déu, than cay phat trién 6n dinh, bo
14 dam bao sb 14 chic nang. Dén thoi diém hién tai, vudn chudi da va dang budc
vio giai doan tro bép, trd budng theo timg dot, ding thoi vy sinh truong.

1.2. Mt s6 chi tiéu chinh

Gia ban binh quén 49,6 triéu déng/tén dat 112,8 % so voi ké hoach (cao hon
nam 2024: 2,67 triéu dong/tan).

Téng doanh thu: 635.840 triéu déng, dat 128,5% so ké hoach, cao hon 28,88%
so vOi nam trudc.

T}ongdéckmnhthucaosu:499014tﬂéud6ng,dat112J196kéhoach.

Loi nhuan trudc thué: 168.591 triéu déng, dat 113,6% ké hoach, cao hon 16
% so v&i ndm trudc.

Loi nhuan sau thué: 150.157 triéu déng, dat 110,5 % ké hoach, cao hon 17,7
% so vOi nam trudec.

Nop ngén sach: 91.592 triéu dong, dat 105,79% ké hoach, cao hon 24,23% so
véi nam truoc.

2. To chirc va nhan su :
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2.1 Danh sach Ban diéu hanh dén 31/12/2025 nhu sau:

Chirc S5 CMND /Hb chiéu, e .. | S6CP | Tyleso
Ho tén Pia chi lién hé

vu ngay cp noi cap s htru | hitu CP
P.Téng S8 CCCS: 074083000940 P
: . 4 Ngay cip: 9/4/2021 T
O.Nguyén Théi Binh G:dECdPP“ B binh Thanh, 1.000 | 0,0009%
taca ey TP.HCM
hanh )
. . P.Tén §6 CCCD: 075080011702 | 55 Nguyén Du,
O.Nguyén Cong Nhut O | Ngay cdp: 27/12/2021 TP.Long Khénh, | 3.600 | 0,0032%
' op Péng Nai

2.2. Thay d6i trong Ban diéu hanh.

- Ngay 20/8/2025, Hoi dong quan tri Céng ty ban hanh Quyét dinh s6
1224/QD-HPQTCSBR vé cong tac can bg, theo d6, dng Tran Khic Chung théi giir
chirc vu Téng Giam ddc Cong ty CP cao su Ba Ria ké tir ngay 20/8/2026.

- Ngay 20/8/2025, Hoi dong quan tri Céng ty ban hanh Quyét dinh sb
1225/QD-HPQTCSBR vé viée giao nhiém vu phu trach diéu hanh Céng ty CP cao
su Ba Ria, theo d6, 6ng Nguyén Thai Binh duoc giao nhiém vu phu trach diéu
hanh Cong ty CP cao su Ba Ria ké tir ngay 20/8/2026.

2.3. S6 lugng can bd, nhan vién. Toém tét chinh sach va thay déi trong chinh
sach dbi voi ngudi lao dong.

Tong s6 CB-CNV dén thoi diém ngay 31/12/2025: 1.564 ngudi. Trong do:
Lao dong gian tiép 112 nguoi; Lao déng truc tiép 1.452 nguoi.

Lao dong binh quan ndm 2025: 1.506 nguoi.

Cong ty ap dung viéc tra luong theo huéng dan cua Tap doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam va tinh hinh thuc té tai Cong ty dé c6 chich sach chi tra kip thoi;
céc ché d6 chinh sach d6i v6i ngudi lao dong duoc cham lo tdt,

Cong ty ludn dam bao quyén va lgi ich hop phép, chinh dang ctia ngudi lao
dong trong quan hé lao dong. Khi nguoi lao dong vao lam viéc duge Cong ty ky
hop dong lao dong theo timg thoi han pht hop véi tinh chét cong viée. Thuc hién
nghia vu déng céc loai bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luét
vé lao dong.

Truong hop nguoi lao dong dm dau, thai san, tai nan lao dong, huu tri va tu
tuat, Cong ty lap thu tuc dé nghi BHXH tinh chi tra cac ché d cho ngudi lao dong
kip thoi, nham bu dap mét phan khé khan cho nguoi lao dong khi nghi viée khong
hudng luong. Thoéa udc lao dong tip thé duoc bo sung hang nam co lgi hon cho
ngudi lao dong; Ludn bao dam binh déng gidi trong quan hé lao dong, c6 chinh
sach ho tro lao dong nir va nhimng chinh sach c6 diéu kién thuan lgi hon so véi quy
dinh ctia phap luat vé lao dong cu thé:
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- Chinh séach hd tro lao dong nit khi sinh con, hé trg bang vé sinh cho nit cong
nhén truc tiép san Xuat, ... .

- Cong ty thuc hién chinh sach déi vdi lao dong 1a nguoi khuyét tat, ngudi lao
dong cao tudi. Nguoi lao dong nghi huu duge Cong ty xem xét ky hop dong lao
dong khi dam bao strc khoe.

- Cong ty c¢6 Ban Thanh tra nhan dan Cong ty va Ban Déi thoai dai dién nguoi
lao dong nhdm dam bao quyén kiém tra, giam sét trong thuc hién chinh sich phap
luat, thac déy ngudi lao dong va nguoi sir dung lao dong ddi thoai, thuong luong
tap thé, xdy dung quan hé lao dong tién b, hai hoa va on dinh.

3. Tinh hinh dau tw va thuc hién cic dy an:

Trong nam Cong ty khéng phat sinh dAu tu vao cac du 4n 16n, chi yéu la dau
tu trong va chdm so6c vuon cdy cao su kién thiét co ban va mua sam thiét bi phuc
VU san xuét chinh.

3.1 Cac khoan dau tw 16m thye hién trong nim:

- Pau tw XDCB trong nim : 31.569 triéu dong
Trong do :

+ Xay lap nong nghiép: 25.169 tridu dong.
+ Mua sam thiét bi va kién trtic: 6.400 triéu dong.

3.2 Cac Cong ty con, Cong ty lién két va dau tw cac du 4n ra ngoai doanh
nghiép:

Tir nam 2016 dén nay (chuyén sang hoat dong Cong ty ¢ phan), Cong ty
khong dau tu gop von céc du an ra ngoai doanh nghiép.

a) Cong ty con: khong.

b) Cong ty lién doanh lién két:

Cong ty dau tu gop vén tir nam 2009 vao Cong ty C6 phén Cao su Ba Ria -
Kampong Thom tai Vuong quoc Campuchia, gia tri thuc té dau tu 349.242 triéu
dong, gia tri danh gia lai khi cb phéan hoa: 342.887 triéu ddng, chiém ty 18 49,15%
vén diéu 1é tai Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria - Kampong Thom. Vén gop cua
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam la 266.368 triéu dong, chiém ty 1é
37,48%.

bay la don vi san xuat kinh doanh cé hiéu qua nhiéu nam lién. Két qua kinh
doanh lgi nhuan sau thué 1a 129.088 triéu ddng; cb tic dugc chia liy ké tir khi
tham gia gop vén dén 31/12/2025 1a 212.506 trigu dong.

¢) Pau tu gop von vao cac don vi khac
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Tai thoi didm 31/12/2025, Céng ty dau tu von vao 05 Cong ty, gié tri dau tu
14 337.158 triéu ddng. Trong d6 c6 03 don vi cd s6 16 lity ké. Cu thé nhu sau:

+ Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Long Khanh

Gi4 tri vén dau tu cua Céng ty 1a 15.333 triéu dong tir nam 2007, chiém
12,67% vén diéu 1é. Téng doanh thu nam 2025 dat 183.791 triéu dong. Két qua
kinh doanh loi nhuan sau thué nim 2025 1a 62.621 triéu df‘)ng. Cé tire duoc chia
iy ké tir khi tham gia gép vén dén 31/12/2025 1a 59.128 triéu dong.

+ Céng ty Co phan Cao su Viét Lao

Gia tri von déu tu ciia Cong ty 1a 102.998 triéu dong tir ndm 2006, chiém 15%
vén diéu 1. Tong doanh thu nam 2025 dat 830.477 triéu dong, Két qua kinh doanh
loi nhuén sau thué nim 2025 13 199.535 triéu déng. Co tic dugce chia 10y ké tir khi
tham gia gép vbn dén 31/12/2025 1a 86.665 triéu dong.

Cong ty Cb phan Cao su Ba Rija dd hoan nhap khoan trich 1ap du phong cua
nam 2024 1a 1.854 triéu dong (khoan trich lap du phong tir khoan danh gia lai 1a do
chuyén d6i BCTC Cong ty con dé hop nhét).

+ Cong ty C6 phan Cao su Lai Chau

Gi4 tri von dau tu ctia Cong ty 1a 111.014 triéu ddng tir ndm 2008, chiém
11,06% vbn diéu 1é.

Téng doanh thu nidm 2025 dat 273.252 triéu dong, Két qua kinh doanh loi
nhuén sau thué 1a: 29.070 triéu dong.

+ Cong ty C6 phan Cao su Lai Chau 2

Gié tri von di dau tu ctia Cong ty 14 59.198 tridu dong tir ndm 2010, chiém
7,83% vén diéu 1¢.

Téng doanh thu nim 2025 dat 128.297 triéu dong. Két qua kinh doanh loi
nhudn sau thué: (8.472) triéu déng. Pén ngay 31/12/2025 15 liy ké 1a 18.332 triéu
dong. Cong ty CP Cao su Ba Ria di trich lap du phong theo phuong phap von chu
s& hitu 12 1.356 triéu dong tang hon so véi nam trude 1a 682,669 triéu dong.

+ Céng ty C6 phan Cao su Yén Bai

Gia tri von dd dau tu cua Cong ty 1a 35.958 triéu ddng tir nam 2010, chiém
8,47% vbn diéu 1é.

Téng doanh thu nam 2025 dat 15.993 tridu dong, Két qua kinh doanh loi
nhuén sau thué: (13.062) triéu dong. Dén ngay 31/12/2025 15 liy ké 1a 18.346 triéu
ddng. Cong ty CP Cao su Ba Ria di trich l4p du phong theo phuong phéap vdn chu
s& hiru 1a 1.334 triéu dong tiang hon so véi nam trude 1a 1.108,2 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh
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4.1 Céc chi tiéu két quan kinh doanh chu yéu:

TT ___Cic chi tiéu PVT Ké hoach | Thuwc hién | Ty 1€ (%)
1 Tong gid tri tai san Triéu dong 1.618.630 1.706.518 105 %
2 Doanh thu thuan Triéu dong | 445.100 506.699 113,84 %
Loi nhuén thuan tu T o

3 hoat dang kinh doanh Triéu dong 126.431 121.770 96.3 %
4 Loi nhuén khac ' Triéu d@ng 21.919 46.820 213,6 %
5 Lgi nhuén trudce thué Triéu dong 148.350 168.591 113,6 %
6 Loi nhuén sau thué Triéu dg’)ng 135.891 I51L157 110.,5 %
¥ Nop ngan sich ’ Triéu dong 80.828 91.592 106.,4 %
8 Chia ¢6 tirc — du kién % 8 % 8 % 100 %

4.2 Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

Na Niam ba
Chi tiéu am AM BA0 | g4 sénh
trwoc cao

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin (Iin)

T+ HE s6 thanh khoan ngén han .
(Tai san ngén han / No ngin han) & 2,63 | 1154 %

+Heé s0 thanh toan nhanh 5
(TS ngén han - hang TK)/ Ng ngan han 1o 2,11\ 119.8%
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 no/Tong tai san = Tong ng/Tong tai san 0,10 0,12 120%
+ Hé s6 ng/von CSH 0,12 0,14 | 116.6 %
3. Chi tiéu vé niing lue hoat djng
+Vong quay hang ton kho , o
(Gié vén hang ban /Hang ton kho bq)= Gid vén hang 5,34 el
+ Vong quay t(z)‘ng tai san .
(Doanh thu thuan/Tong tai san bq) Ot 0,30 111,1%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén chu hitu (ROE): 97% | 11,1% | 115%
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Tong tai san (ROA): 7.9 % 88% | 112%

5. Co chu cb dong, thay doi von dAu tw cia chii sé hiru
a) C phn: Téng sé cé phin dang luu hanh l1a: 112.500.000 CP, s6 co phan

han ché chuyén nhuong 1a 10.000 CP.

b) Co cdu cb dong: Theo danh sach ¢ dong tai thoi diém chét danh sach ngay
21/01/2026, Cong ty c6 01 c6 dong nude ngoai. Co cAu c6 déng nhu sau:
+ Cd dong 6 chirc: 4 tb chic giir 109.873.300 CP chiém 97,66 %. Trong dé
c6 02 cb dong la c6 dong nha nude 1a Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam voi
109.652.400 CP chiém 97.47% vén diéu 1& va gitr cé phan chi phéi trong cong ty
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va Céng doan Céng ty CP Cao su Ba Ria véi 20.000 CP chiém 0,018% vén diéu
Ie.

+ Cb ddng c4 nhén nho 18: 789 giit 2.626.600 CP chiém 2,33 %

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cht s hitu: Trong nim khong phat sinh
giao dich, bién dong vdn dau tu ctia cht so hitu.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:Khong

e) Cac chimg khoén khac: Khong

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi trueong va xi hji ciia cong ty:

6.1. Tac dong lén moi trudng:

- Téng phét thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép:

NAM | Phit thii truc tiép (tin CO; ) Phit thii gidn tiép (tan CO; () Ghi chi
2024 21.985,91 1.612,30
2025 23.240,09 1.904,96

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phét thai nha kinh: Khéng co.

- Nam 2025, Cong ty dé thuc hién sdy mi cao su bang nhiét biomass thay thé
diu Diesel giam rat nhiéu khi thai va mui hdi ra méi truong. Thanh phan khi thai
nam trong mirc cho phép.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

a) Tong luong nguyén vat lidu duoc st dung dé san xuét va dong goi céc san
phém va dich vu chinh cta té chuc trong nam. Nam 2025 s dung 57,62 tan hod
chét va 10,57 tin tin bao bi céc loai.

b) Béo céo ti 1& phan tram nguyén vét liéu duoc tai ché duge sir dung dé san
Xuat san phém va dich vu chinh cta td chitrc. Do dic tinh cua nguyén vat liéu
khong thé tai ché sir dung lai, Cong ty sir dung tiét kiém c6 thé, tai st dung nhiéu
lan 1am tang chi phi nhan cong nhung van tiét kiém nguyén vt liéu va han ché thai
ra moi truong. Cac loai vat liéu sir dung lai nhu:

- Chén himg mu cao su: sir dung lai 80% sé luong da sir dung.

- M4i che mua: sir dung lai 50% sé luong da str dung.

- Bao bi quén mu cao su di so ché: 1,097 kg/tén mul.

6.3. Tiéu thu ndng lugng

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: - Nam 2025: 2.358.805 kw

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:

+ Sép xép chay mot may thdi khi vao nhirng ltc san lugng ché bién it.

+ Hién tai di cai tao, ning cap Hé thong xur Iy nudc thai tai Xi nghiép ché
bién, trong d6 4p dung chuyén déi phuong thirc xtr ly tién tién: Tir xir 1y theo quy
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trinh: Hoa hoc - Hoa 1y — Sinh hoc hiéu khi chuyén qua str dung theo quy trinh Hoa
ly — Sinh hoc thiéu khi — Sinh hoc hiéu khi nén da tiét giam dugc nang lugng.

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va
dich vu tiét kiém nang lugng hodc sir dung nang lugng téi tao); bao cao két qua cta
céc sang kién nay:

6.4. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thy nude cua hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va luong nude s dung: nudce san xuét ché bién duoc
ldy tir ngudn nude tich trix hd bau sen, huyén Chau Puc (hd gan nha may), tong
lurgng nudce sur dung trong ndm 1a 127.315 m3. Ngudn nuéce dung cho sinh hoat cua
CB.CNV lay tir ngudn nudc cung cap nuéc sach cta huyén Chau Dic.

b) Ty 18 phan tram va tdng luong nuéc téi ché va tai sir dung: Ty 1€ phan
trdm lugng nude thai tai s dung trong nam 2024 la 92 % voi téng lugng nudc thai
tai str dung 1a 127.315 m3/138.043 m3.

6.5. Tuan thu phap luat vé bao vé moi trudong

Coéng ty tuan thu phap luat vé moi truong, Cong ty thuc hién céc quy dinh
trong hoat dong kinh doanh vé mdi truong theo tiéu chuén ISO 14001:2015.

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trrong. Khong co.

b) Tdng sb tién do bi xt phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy
dinh vé méi truong. Khéng co.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) So luong lao dong, mure luong trung binh ddi voi nguoi lao dong

Téng s6 CB-CNV dén thoi diém ngay 31/12/2025: 1.564 nguoi.

Thu nhap binh quan trong nam la 14.008.000 déng/ngudi/thang, trong do tién
luong binh quan 11.778.000 dbng/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao dong nham dam bao stc khde, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong/

Ngoai tién luong, thuéng, Cong ty thuc hién tét cac ché do chinh sach nhu:
bao hidm xa hdi, bao hidm y t&, bao hiém that nghiép, tro cap théi viée,... dinh ky
hang nam Cong ty trang cap phuong tién béo vé ca nhan cho nguoi lao dong, chi
bdi dudng doc hai bing hién vét hang thang (dudng, sita, ...); phdi hop véi Trung
tam Y té Cao su td chic kham suc khoe dinh ky hang ndm cho nguoi lao dong.
Ngoai ra Cong ty chi tién an gitta ca cho ngudi lao dong. Tong s6 tién da chi cho
ngudi lao dong ngoai tién luong thudng: 6,404 ty dong.
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Ngoai viéc cham lo vé thu nhap 6n dinh viéc lam véi nguon quy phuc loi
Cong ty da t6 chirc Hoi thao cac mén truyén théng nhu béng chuyén nam, ni,
tennis tao ra san choi, lanh manh, bd ich cho nguoi lao dong; T6 chire di tham
quan nghi mat trong nudc va nuéc ngoai.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang nam, Cong ty dao tao va dao tao lai cong nhan truc tiép nhu: ky thuat
cao mu, ché bién mu, bao vé san pham, phong chong chiy no, an toan vé sinh
trong lao dong,... Pao tao néang cao cho can bd quan ly vé chét lugng san pham,
nghiép vu chuyén mon.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong ddng dia phuong

Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao
gém hd tro tai chinh nham phuc vu cong dc"mg:

Cong ty cing véi dia phuong tao viée lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi dén
dia phuong, Cong ty quan tdm va hd tro trong cong tac hoat dong thién nguyén:
tham héi céc ngay 1& 16n trong ndm nhu ngay Thuong binh liét si, Thay thudc Viét
Nam, ngay Nha gido Viét Nam,...

Coéng ty san xuit kinh doanh vdi tiéu chi khong anh hudng dén méi truong
gdy tac hai cho nguoi dan dia phuong, han ché thap nhét xay ra.

Vé cong tac x4 hoi, toan thé can bod, nhan vién di tham gia déng gop véi tong
s tién 552.000.000 ddng; trong dé tng ho dong bao bi thién tai, bdo lut
325.700.000 dong; dong gdp Quy phong chéng thién tai 177.175.000 dong; ting ho
Quy an sinh x& héi x4 Chau Pic 50.000.000 dong, gop phan chia sé kho khin voi
cong dong va dia phuong noi Cong ty hoat dong.

6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cua
UBCKNN.

Céng ty CP Cao su Ba Ria chua tham gia thi truong vén xanh, tuy nhién
Coéng ty dang thuc hién theo Nghi quyét sé 136/NQ-CP ngay 25/9/2020 cua
Chinh phti vé Phat trién bén vimg. Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri dat két qua
vé Phat trién bén vimg nhu:

- Céng ty tiép tuc cai tién mé hinh quan tri, ddu tu céng nghé va nang cao
chét luong san phdm theo hudng san xuét nong nghiép than thién véi moi truong.
Cong ty tung buoc tiép cén, van dung céc yéu cau cua hé thdng quan tri ESG, gan
két cac khau tir ving trong, ché bién dén tiéu thu va hoat déng vdi cong ddng. Cac
chtng chi quéc t& nhu PEFC (quéan ly rimg bén viing), CoC (chudi hanh trinh san
pham), FM... d dugc duy tri va mé rong, gép phan khang dinh cam két phat trién
theo huéng xanh va bén viig.

==

‘0
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- Nim 2025, Cong ty hoan tat viéc ra soat ngudn nguyén liéu, hé thong truy
xuét, trach nhiém giai trinh va quy trinh san xuat dap tng yéu cau cua Quy dinh
EUDR ctia Lién minh chau Au, dong thoi tiéu thu thanh céng nhiing 16 hang cao
su dau tién dat chuin EUDR vao thi truong nay. Day la budc chuan bi quan trong
dé mo rong thi trudng xuat khau cao su bén viing trong cac nim toi.

- Trén co s& do, cac hoat dong nhu giam phat thai, xir Iy chét thai theo quy
chuan moi truong, bao vé da dang sinh hoc ving trong, ting cudng minh bach
trong quan tri tai chinh, dbi thoai voi nguoi lao dong va thuc hién trach nhiém xa
hdi tai dia phuong duge Cong ty trién khai thuong xuyén, phu hop véi diéu kién
thuc té.

- Nam 2025, Cong ty Co phan Cao su Ba Ria dugc vinh danh la mét trong
13 doanh nghiép nganh cao su dat danh hi¢u phat trién bén vimg do Hoi dong
Doanh nghiép vi su Phat trién bén vimg Viét Nam (VBCSD — VCCI) céng nhan.

- Céng ty da duoc to chirc qudc té cap chimg chi chimg nhén rimg cao su dat
tiéu chuan quan ly rung bén vitng, san pham g6 va mu cao su dat chimg chi chudi
hanh trinh san phdm c6 ngudn gbe 15 rang véi dién tich dugc cap chimg chi la
4.432 ha. Pay 1a co s dé san pham cao su cta Cong ty dugc khach hang thé gidi
biét dén nhiéu hon, c6 thuong hiéu va mang gia tri gia tang cao hon. Déc biét, qua
thuc hién cap chimg chi ring bén vimg, Cong ty di hoan thién hé thong quan ly,
cdng tac phoi két hop véi dia phuong trong tham van cong dong dugc duy tri
thuong xuyén. Céng tac méi truong duge dam bao, nguoi lao doéng vy thuc trong
san xuat va bao vé moi trudong. Dién tich con lai do nam trong dién tich quy hoach
chuyén doi muc dich str dung dat cua dia phuong nén Céng ty khong thuc hign cap
chimg chi quéan ly rung, tuy nhién dién tich nay van 4p dung hé thong quan 1y
chung chi rung bén viing.

I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC :

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

- Bién dong gia giao dich thi trudng tiéu thu cao su trén thé gidi va trong nudc
anh huong truc tiép dén kinh doanh ciia Cong ty. Gia ban tang trong nhiing thang
cubi nam, thu tuyén lao dong rat kho khan, thoi tiét dién bién phtrc tap, bénh hai
vuon cdy la nhimg nguyén nhan chinh anh hudng dén két qua kinh doanh cua
Cong ty.

Cong ty tiép tuc tiét giam cac chi phi co thé, uu tién tap trung cho san Xuat
chinh ddng thoi dam bao an sinh xa hoi dé én dinh doi séng, phan dau hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach va tra co tirc theo Nghi quyét da dé ra.
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- Céc chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh déu dat va vuot ké hoach, cong
tdc bao vé san phdm da dugc Cong ty quan tim td chuc thuc hién, tuy nhién té nan
trém cép mu van con xay ra. Cong ty tiép tuc cd phuong 4n t6 chirc san xuat dam
bao thu tuyén du lao dong cao mu va phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé duy
tri va phat huy nhitng thanh qua dat dugc, bao vé t6t san pham mu cao su va an
ninh trat tu trén dia ban.

- Céng ty ciing tiép tuc duy tri giao dich thuong mai vé&i céc khach hang
truyén théng, tim kiém thém khach hang mdi, thi truong méi dé tiéu thu san pham.
Chu trong dén quy trinh san xudt va quan ly chat lugng san phim, cong tac vé sinh
cong nghiép va xur 1y nude thai - khi thai trong ché bién theo céc tiéu chuén cua
Nha nuéc; dé dam bao chat luong san pham va uy tin thuong hiéu ctia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc Cong ty Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh
gid Qudc té thuc hién Kiém toan va co y kién xac nhan.

a) Tinh hinh tai san:

Téng tai san, ngudn vén 1.706,5 ty déng, tang so v6i dau nam 1a 5,4 %.

Tai san ctiia Cong ty duoc dau tu tu lam hodc mua sim va theo ddi (nguyén
gia, gia tri con lai, thanh ly, nhugng ban,...) theo dung cac quy dinh hién hanh cua
phap luat. Thuc hién kiém ké cac don vi truc thudc va tai Cong ty theo diing quy
dinh.

No phai thu dén cudi ky 1a 42.055 triéu dong, trong d6 no phai thu cua:

- Khach hang mua mu cao su 1a 21.890 triéu dong, tai thoi diém bdo cdo
khach hang d tra hét tién.

- Khéch hang nhan khoan cao m 1a 13.529 triéu déng, Cong ty di moi nhiéu
lan khach hang 1én lam viéc, khach hang lam don xin co ciu ng. Tuy nhién dén
nay nhung chua thu dugc ng. Cong ty da trich lap du phong no phai thu khoé doi la
6.765 triéu dong va hién Cong ty dang téng hop ho so khai kién ra toa.

Con lai la phai thu khéc, tai thoi diém béo céo Cong ty da thu hét no.

Cong ty thuc hién mé sb theo dbi riéng, chi tiét timg dbi tuwong no theo ding
Quy ché quan ly no.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

- Cong ty khong c6 ng Ngéan hang.

- Cong ty da ghi chép va cong bd mot cach phu hop tat ca cac khoan ng phai
tra da phat sinh, bao gdbm ca cac khoan ng tiém tang cling nhu tat ca cac dam bao
thuc hién vdi bén thir ba.
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Céng no phai tra dén cudi ky 1a 206.554 triéu dong. Trong d6: Phai tra nguoi
lao dong 48.445 triéu déng, Quy khen thudng phuc 1gi 44.022 trigu déng, phai tra
khach hang 7.908 triéu déng, phai nop Ngan séch 8.430 triéu dong; Quy Pht trién
khoa hoc cong nghé 1a 41.071 trong d6 da hinh thanh tai san l1a 12.546 triéu déng;
Ngudi mua tra tién trude 2.327 triéu ddng; phai tra tién dén bu cia dia phuong tién
ky quy, ... 59.653 ty déng. Khong c6 ng phai tra qua han.

Cong ty chua c6 no qué han, ng xAu, tai san xau.

3. Cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

Tang cudng cong tac quéan 1y, sip xép lao dong phi hop, tiét kiém, hiéu qua.
Cong ty da dinh bién lai lao dong va didu chinh bd sung quy ché tra luong, thuéng.
Tir d6 c6 chich sach ting ning suét lao dong, thu hut lao dong tré, c6 trinh d6 cao
va lao dong truc tiép 6n dinh gén b6 lau dai véi cong ty.

T chirc cac 16p tap hudn nghiép vu, huan luyén an toan lao dong, vé sinh
lao dong,...

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Tiép tuc duy tri phat trién nhitng diém manh trong hoat déng san xuat kinh
doanh hién co.

Trién khai Dy 4n chuyén doi s6 vao quan tri doanh nghiép;

Tiép tuc sap xép cong tac t& chic san xut, nhan su b tri ding ngudi ding
viée, diéu chinh Quy ché va co phuong phap tra luong, thudng, cac ché do chinh
sach cho ngudi lao dong phi hop, linh hoat va kip thoi dap tmg yéu cau trong san
xuat hién nay.

Trién khai thuc hién Phuong an do dac, cam méc ranh giéi quy dat dang quan
ly; Chuyén doi mot phan dién tich trong cao su sang kinh doanh nganh nghé khac
theo dinh huéng cua tinh Ba Ria Viing Tau va Tép doan Céng nghiép cao su Viét
Nam tang hiéu qua kinh té doanh nghiép va phét trién kinh té dia phuong. Nganh
chu luc van 1a cao su. Thuc hién tdt cac ké hoach, dinh huéng theo chu truong cua
Hoi dong quan tri Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan (néu c6)

Y kién kiém toan la chp thuén toan phan.

6. Bdo c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi
cia Cong ty

a) Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudong (tiéu thu nude, nang lugng,

rac thai...)
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Coéng ty ludn str dung ngudn nguyén vat lidu phuc vu san xudt dung theo quy
dinh cua Phap lut. Luén quan tdm dén vén dé bao vé méi trudng bang nhiéu hinh
thire nhu: tai sir dung nude trong quy trinh ché bién, 1ap dat thiét bi khir CO,, thuc
hién quan tric mdi trudong dinh ky, trdng nhiéu cay xanh,. ..

b) Péanh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong.

Trong nam, Cong ty chi tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong kip thoi
va én dinh, gitp ngudi lao déng an tdm lam viée va gén bé véi Cong ty. Ngoai ché
dd tién luong, thuong, Cong ty con trich nop cac khoan bao hiém bat bude cho
nguoi lao déng theo ding quy dinh. Nguoi lao dong duoc trang bi quan 4o bao ho
lao dong, trang phuc lam viéc, kham strc khoé dinh ky va huong céc ché do trong
Thoa udc lao dong tap thé ngoai nhimng quy dinh cua B§ Luét Lao dong.

Cong ty cling thuong xuyén c6 nhitng qua cho con cua nguoi lao dong nhéan
dip Tét Trung thu, Tét Thiéu nhi, hd trg tap vé cho mua khai trudng, t6 chirc tuyén
duong con ngoan, tro gioi,...

c) Dénh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong.

Coéng ty ludn quan tam vé cong tac xa hoi, van dong toan thé can bd, nhan
vién d4 tham gia déng gép véi tong sb tién 552.000.000 ddng; trong dé ung hod
ddng bao bj thién tai, bdo lut 325.700.000 déng; déng gép Quy phong chdng thién
tai 177.175.000 dong; ing hoé Quy an sinh xd hoi xd Chau Puc 50.000.000 dong,
g6p phén chia sé kho khan véi cong dong va dia phuong noi Céng ty hoat dong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI (goi tit HDQT)

1. Panh gia ciia HDQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

HDQT danh gi4 cao su nd luc cia tap thé CB.CNV va nguoi lao dong trong
toan Céng ty qua mot nam rat khé khan nhung da mang lai cac chi tiéu kinh té rét
phén khoi.

Cong ty da ludn hudng dén muc tiéu nang cao chat luong san pham va tim
kiém ngudn nguyén lidu dé san xuit nham tao viéc lam va én dinh thu nhap cho
ngudi lao dong. Tang cudng céc bién phép linh hoat dé tan thu duoc san luong,
g6p phén vao viée thuce hién dat ké hoach san luong trong nam 2025.

San lugng khai théc, san lugng tiéu thu vuot so ké hoach, vuon cay con thiéu
lao dong cao mu nhung so v&i nam trude da co chuyén bién tot hon nhiéu, trinh
trang tiéu cuc trom cdp mu cao su tai vuon cdy van con. Trong nim Hoi ddng quan
tri d3 bam sat viéc thuc hién cOng tac san xuét kinh doanh, tuy nhién mot s han
ché ton tai, HDQT chua kién quyét trong cong tac chi dao san xuét.

Chi tiét két qua san xuét kinh doanh nhu da trinh bay muc IT trén.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty:
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Chu tich va cac thanh vién HPQT tham du céc cudc hop giao ban hang thang
do Téng Giam déc cong ty to chic. Théng qua cac cudc hop giao ban dé gop v
kién vé ké hoach san xuét kinh doanh, cong viéc diéu hanh cua Téng Giam dbc va
cac can bd quan ly Cong ty.

Ban didu hanh di trién khai thuc hién tét cic ndi dung theo Nghi quyét Dai
hoi dong cb déng, nghi quyét cia HDQT. Thuyc hién tdt cac ndi dung: khai thac san
luong, tinh hinh tai canh tréng moi, tinh hinh ché bién cao su nam dé chi dao kip
thoi cong tac quan 1y, didu hanh san xudt kinh doanh ctia Ban Téng Giam doc.
Thuc hién ding cac Quy ché, quy dinh ndi bd ctia Céng ty trong cong tac: khai
thac san lugng mu cao su, tai canh trong m&i va cham soc vudn cdy cao su, ché
bién mi cao su dat tiéu chudn chat lugng theo ISO va chudi hanh trinh san pham
CoC; thuc hién nghiém tuc ché d6 Bdo cdo tai chinh quy, soat xét Béo cao tai
chinh ban nién, kiém toan Béo cdo tai chinh nam, kiém toan nodi bd theo quy dinh;
cong bd thong tin kip thoi.

Pinh ky hang quy, Hoi déng quan tri yéu cau Ban diéu hanh béo cdo két qua
san xuét kinh doanh trong quy va ké hoach quy tiép theo; Tién d6 thuc hién Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién, Nghi quyet Hoi ddng quan tri quy trudc;
nhitng thuén loi, khé khan, vudng méic va dé xuét trong qué trinh san xuét kinh
doanh. Trén co s& bao cdo va tinh hinh thuc té, Hoi déng quan tri da t6 chirc cudce
hop xem xét danh gia va thong qua két qua hoat dong trong Quy, chi dao thuc hién
nhitng ton tai, trién khai cong viéc méi bam sat véi Nghi quyet Pai hoi déng co
dong thuong nién.

Trong nam, Ban diéu hanh d3 thuc hién bao cdo, giai trinh, cong b6 thong tin
vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty mot cach day du, kip thoi han, minh
bach. Ban didu hanh da tun thi cdc yéu ciu vé trinh va xin ¥ kién cac ni dung
thudc thim quyén quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dinh ky va dot XUuat,

Ban Tong Gidm dbc va can bd quan ly céc chp da thé hién trach nhiém cao
trong viéc thuc hién nhiém vy, da chu dong xay dung va thuc hién cac phuong an
san xuét kinh doanh tuy theo tinh hinh thuc té nham dat duoc két qua cao trong
nam 2025.

3. Cac K& hoach, dinh huéng phat trién ciia Hoi dong quan tri:

Budc sang nam 2025, trude su dién bién phtrc tap cua kinh té thé gioi, tinh
hinh chién su gitra My va Iran, HDQT da cing Ban Téng Giam doc xay dung muc
tiéu, chién luoc cu thé gém tiép tuc m& rong hoat dong san xuat kinh doanh, khai
thac tich cuc cac nguén luc, vat liéu nham nang cao két qua hoat dong.

Giam sat, chi dao bd may quan ly Céng ty thuc hién hoan thanh céc chi tiéu
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ma Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién dua ra.

Chu trong phat trién chét lugng ngudn nhan luc, xdy dung mot moi truong
lam viéc ndi bo than thién, an toan va nang cao loi ich cho Nguoi lao dong. Tang
cuong chinh sach dai ngd, gitr chan nhan tai, xay dung ngudn nhan lyc quan 1y va
lao dong chét luong cao.

Trién khai x4y dung khu / cum céng nghiép, phat trién néng nghiép tmg dung
coéng nghé cao,... nhim nang cao hiéu qua sir dung dat trong Cong ty.

Thuc hién dé 4an tai co cdu Cong ty dé ting cuong cong tac quan ly va su
dung hiéu qua cac ngudn luc trong don vi.

Hoi déng Quan tri hop tac chat ché véi Ban Kiém soat, dam béo cung cép tht
ca cac tai liéu va thong tin can thiét, ton trong tu cach khach quan doc lap. Hoi
déng Quan trj tao diéu kién tdt nhat cho céc thanh vién Ban Kiém soét trong viéc
thuc hién chirc nang va nhiém vu cua minh va chi dao, giam sat viéc chén chinh,
xir Iy céc sai pham theo dé xudt ctia Ban Kiém soat.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi ddng quan tri :

a) Thanh vién va co cdu cua Hoi dong quan tri:

HPQT bao gém 5 thanh vién, co céu thanh vién Hoi ddng quan tri cua doanh
nghiép, duge Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam ty quyén dai dién phan von
Nha nudce nhu sau:

Ngudi dai dién vén cia Tap doan va Hoi dong quan tri Cong ty dén ngay
31/12/2025 gbm:

Danh sach Chirc vu Sé cp Ty 1é
1. Ong Pham Hai Duong CTHDQT 81.527.400 |  72,47%
2. Ong Tran Khic Chung TV.HbQT 0 0%
3. Ong Pham Van Khién TV.HDQT 16.875.000 |  15,00%
4. Ba Nguyén Thi Thiy Hang TV.HDQT 11.250.000 |  10,00%
5. Ong Phing Thé Minh TV dgc 1ap HDQT 2.000 | 0,0018%
Téng cong 109.652.400 |  97,47%

Ty 1€ s& hitu ¢6 phiéu cac thanh vién HDQT tinh dén 31/12/2025:
TT HOQ VA TEN S6CP | Tylé CP GHI CHU
nam giir nam giir

I | OngPham Van Khién _ 3.000 | 0.0027% | Khong di¢u hanh
2 | Ba Nguyén Thi Thuy Héng 13.900 |  0,0123% | Khong diéu hanh
Ong Phung Thé Minh 2.000 | 0,0018% | Khong diéu hanh
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- Sb luong chirc danh thanh vién hoi dong quan tri do timg thanh vién Hoi
dong quan tri ctia Cong ty ndm giit tai cac cong ty khéc.

+ Ong Tran Khic Chung 1a ngudi dai dién von dau tu ctia Cong ty tai Cong ty
CP Cao su Ba Ria Kampong Thom, mién nhiém ké tir ngay 07/10/2025.

+ Ong Pham Van Khién 1a ngudi dai dién vén dau tu ctia Cong ty tai Cong ty
CP Khu CN Long Khanh, Céng ty CP Cao su Viét Lao va giit chirc vu TV.HDQT.

b) Hoat dong cua céc tidu ban thude Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri phan céng cho céc thanh vién chiju trach nhiém cac phan
viéc trong theo ddi, quan ly, didu hanh cong tac san xuét kinh doanh cua Céng ty.
Trong hdi hop dinh ky cta Hoi dong quan tri, cac thanh vién béo céo tinh hinh
thue hién nhiém vu duoc phan cong. Viéc chi tra tién luong, tién thuong kip thoi;
viéc thuc hién kiém toan ndi bo,.... Cong ty di thanh lap tiéu ban nhan su luong
thuong theo quyét dinh s6 887/QD-HPQTCSBR ngay 27/5/2024, hién chua kién
toan nhan su vé linh vuc nay. Céng ty da tién hanh sép xép lai td churc; thuc hién
kiém toan ndi bd; xdy dung va thuc hién Phuong an quan ly rung bén ving, dé
nghi cac t6 chuc cép chimg chi ring va chimg chi chudi hanh trinh san pham, ....

Héi dong quan trj dang chi dao thuc hién xay dung lai phuong phap tra luong,
thudng, gan chi tra tién luong véi nang suit, chat luong, hiéu qué cong viéc; tiép
tuc kién toan va sap xép bb tri lai md hinh hoat dong

c¢) Hoat déng cia Hoi déng quan tri:

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty da t6 chire hop 04 phién hop dinh
ky, 03 phién hop bt thuong va 45 lan 14y ¥ kién bang van ban. S luot cac thanh
vién Hoi déng quan tri tham gia hop, nhu sau:

S6 budi hop Ty 1é tham i

STT i L Ly do khong
Thanh vién HDQT HPQT tham dw du hop

tham du hop
I |Ong Pham Hai Duong 7/7 100 %

2 |Ong Tran Khac Chung 517 71 % Bén cong tac
3 |Ong Pham Van Khién 7/7 100 %
4 |Ba Nguy@n thi Thuy Hang /7 100 %

5 |Ong Phung Thé Minh 6/7 86 % Ban cong tac

Ngoai cac budi hop dinh ky hodc bét thuong, HDQT con t6 chire cac budi lam
viéc theo yéu cau cong viéc dé ban bac, giai quyét mot s6 ndi dung cé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Sau mdi budi hop déu cé nhiing Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo két luan
nhing ndi dung da ban bac théng nhat dé trién khai thuc hién.
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Hoi dong Quén tri da chi dao thuc hién nghiém tic: ché do Béo céo tai chinh
ndm, Béo céo tai chinh quy, soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang, viéc cong bé thong
tin theo quy dinh. Céc ndi dung chi dao vé xay dung ké hoach va trién khai thuc
hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 nhu: san luong khai thac mu cao su,
ché bién mu cao su, ban hang, cong tic tai canh trong médi, chim séc vuon cay,
céng tac moi truong, cham lo cho nguoi lao dong, cong tac thuc hién Phuong an
quan ly rimg bén vimng, cap chimg chi quan 1y rimg bén viing....

Thoéng qua cac cudc hop, HPQT Cong ty co y kién vé diéu hanh cong tac san
xuit kinh doanh, cong tac quan ly dit dai ctia Ban Téng Giam ddc va can by quan
ly ciia Cong ty.

Duéi su chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh da nghiém tlc trién khai thuc hién
nhiém vu cu thé dén timg thanh vién trong Ban diéu hanh, cdc Phong chuyén mén,
Poi san xuét va Xi nghiép.

Noi dung cac két luan cua Hai déng quan tri déu trién khai thuc hién véi két
qua dat va vuot cac chi tiéu dé ra trir chi tiéu san luong.

d) Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap/danh gia hoat dong ctia cac tiéu
ban thuéc HPQT, néu cu thé sb luong céc cude hop cua timg tiéu ban, ndi dung va
két qua ctia cac cude hop.

Thanh vién HPQT doc 1ap duge bau vao ngay 28/6/2021, nam 2025 tham gia
06/97 budi hop HPQT, sb budi véng do ban céng tac nén khéng tham du duoc.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap danh gia HDQT dang hoat dong 6n
dinh va hiéu qua. Céc Thanh vién déu c6 trach nhiém va luén tich cuc tim hiéu vé
céc hoat dong Coéng ty. HPQT xem xét can trong nhung luén thé hién su ting ho
cac d& xuét, giai phap cua Téng Giam déc dé tao diéu kién cho cong ty phat trién.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 vuot so v6i Nghi quyét dai
hoi dong cb déng thudng nién théng qua, thé hién nang luc cua Ban Téng Gidm
déc va cb géng cua toan thé Nguoi lao dong, mic di gip nhiéu kho khan vé thiéu
ngudn luc lao dong, thoi tiét dién bién phrc tap, chi phi san xuét cao,... nhung van
hoan thanh vuot muc ké hoach. HDQT da danh gia cao tinh thén trach nhiém va nd
luc cao d6 ciia Ngudi lao dong gép phan hoan thanh vuot mic cac muc tiéu kinh
doanh nam 2025. Pong thoi thue hién diy du céc yéu cdu cia PHPCP va HPQT
dua ra trong nam.

Thanh vién HPQT ddc 14p danh gia cao su ung ho cua HDQT vé su quan tam
dén loi ich cia Ngudi lao dong trong Cong ty, dic biét 1a nhitng nguoi lao dong
ngoai tinh. Trong diéu kién Céng ty dang hoat déng c6 hiéu qua cao, dé nghi
HPQT tiép tuc ting ho viéc xay dung chinh sach luong, thudng, dii ngd phu hop

o

lx)
=
(=)

VA
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vOi quy mo va vi thé ctia Cong ty. Pam bao murc thu nhap binh quan cao hon muc
thu nhép cua thi truong dé duy tri va b sung doi ngii Ban Tong Giam dbe, Nguoi
lao dong c6 nang luc vi muc tiéu phat trién dai han va bén vimg.

Vai trd Thanh vién HPQT déc 1ap duge ton trong va dugc phan cong giam sat
cac hoat dong cua Cong ty dé c6 tiéng nodi doc 1ap trong cac hoat dong ctia HDQT
cling nhu gép y trong cac vén dé lién quan dén lanh vuc nay cla cong ty.

e) Danh sach céc thanh vién HPQT c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty,
danh sach cac thanh vién HDQT tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty
trong nam. Khong

2. Ban Kiém sost

2.1. Théong tin vé thanh vién Ban Kié¢m soat (BKS)

o Ngay bit dau/khéng Trinh dd
Thanh vién BKS Chir '
b anh vien b con 1a TV.BKS chuyén méon
1 | B. Huynh Thi Hoa Truong BKS | 27/6/2025 tir nhiém Ctr nhan TCKT
2 | B. Pham Thi Kim Loan | Truéng BKS | 27/6/2025 bau bo sung | Cir nhan Kinh té
3 | O. Hoang Quoéc Hung TV.BKS 22/4/2016 Thac sy Kinh té
4 | B.Nguyén Thij Hai TV.BKS 28/6/2021 Cu nhan Luat

2.2. Cude hop Ban Kiém soat (BKS)

Sau khi Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025, Ban Kiém soét t6 chirc
cudc hop vao ngay 27/6/2025 bau Truéng Ban Kiém soat thay ba Huynh Thi Hoa
xin nghi huong ché d6 huu. Két qua bau cir, ba Pham Thi Kim Loan tring ct
Trudng Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky 2021-2026 véi s6 phiéu 03/03, chiém ty
[é 100%. Cac cudc hop cua Ban Kiém soat trong nim nhu sau:

G Ho Tén 40 buoi bop Ty 1€ tham du | Ty I¢ biéu quyét
tham duv
1 | B. Huynh Thi Hoa 04 / 04 100 % 100 %
2 | B. Pham Thi Kim Loan 06 /06 100 % 100 %
3 | O. Hoang Quéc Hung 10/ 10 100 % 100 %
4 | B. Nguyén Thi Hai 10/10 100 % 100 %

Noi dung cac cudc hop ban vé ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim
2025, thdng nhéit mot s6 ndi dung, kién nghi trong ké hoach kiém tra giam sat va
viéc theo ddi gidm sat cac hoat dong san xuét dién ra tai Cong ty. Két qua cac cudc
hop déu théng nhét véi ty 1€ 100 %.

2.3. Hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat
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Céng tac giam sat duoc thue hién thuong xuyén, gop phan gitip Cong ty thuc
hién day dt ndi dung va quy trinh trong hoat déng san xuat kinh doanh. Gom:

- Gidm sat thuong xuyén viéc ban hanh va té chirc thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Giam sét hiéu qua ctia viéc dau tu tai chinh vao Cong ty lién két va dau tu
ngén han, dai han khac.

- Giam sat hiéu qua viéc dau tu vao doanh nghiép khac, Du 4n hop tac kinh
doanh véi cac doi téc.

- Giam sat viéc kiém ké tai san thoi diém 0 gio, ngay 01/01/2025.

- Thdm dinh bdo céo tai chinh Quy 1V/2024.

- Tham dinh béo céo Tai chinh ndm 2024 trinh Pai hoi dong C6 dong nam
2025.

- Tham dinh béo céo tai chinh Quy 1/2025.

- Kiém tra ddu tu XDCB va mua sim hang hoa nam 2024.

- Giam sat phan dién tich bj anh huéng boi duong day dién cao ap di qua
vuon cay cao su.

- Tham dinh B4o céo tai chinh ban nién nam 2025.

- Tham dinh Bdo cdo tai chinh 9 thang nam 2025.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cong tac xen canh nam 2023, 2024, 2025.

2.4. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong Quin tri

Hoi déng quan tri da td chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2025 theo
dung cac quy dinh hién hanh. B2 tich cyc, chu ddng, bam sat cac muc tiéu, dinh
hudng ctia Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong va tinh hinh thuc tién trong hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty dé c6 chi dao kip thoi, dap tng tét yéu cau
nhiém vu.

HPQT Céng ty di td chirc cac cude hop dinh ky va bat thudng, cac thanh
vién tham duco y kién, thao luan ban bac cong viéc san xuét véi tinh than trach
nhiém cao va kip thoi dinh huéng cé cac Nghi quyét, két ludn dé chi dao hoat dong
san xudt tai Cong ty c6 hidu qua.

Trong nam 2025 HPQT da td chire 06 cudce hop trong dé 04 cudc hop dinh
ky va 03 cudc hop bat thuong, da ban hanh 62 Nghi quyét, 76 Quyét dinh vé:
cong tac can bd, phuong 4n sép xép tinh gon bo may t6 chirc, mé hinh hoat dong
va mot s6 cong tac san xudt kinh doanh nam 2025, céc thanh vién tham du c6 ¥
kién, thao luan ban bac céng viéc san xut véi tinh than trach nhiém cao va kip
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thoi dinh huéng 6 cac Nghi quyét, két luan dé chi dao hoat dong san xuét tai
Cong ty c6 hiéu qua.

Trong nam Ho1 ddng quan tri Cong ty co su thay ddi vé nhan su. Ngay
20/8/2025 Hoi ddng quan tri Cong ty d& ban hanh Nghi quyét sb: 183/NQ-
HPQTCSBR, vé cong tac can bd théng nhét chap thuin don tir nhiém Thanh vién
HDQT, Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria déi voi ong Tran Khac
Chung - Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Céng ty ké tir ngay 20/8/2025; Nghi
quydt sé: 186/NQ-HPQTCSBR, ngay 20/8/2025 va Quyét dinh sb: 1224/QD-
HDQTCSBR, ngay 20/8/2025 dé ong Tran Khac Chung théi gitt chirc vu Tong
Giam ddc Cong ty Co phin Cao su Ba Ria ké tir ngay 20/8/2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 187/NQ-HPQTCSBR,
ngay 20/8/2025 va Quyét dinh sé 1225/QD-HDQTCSBR, ngay 20/8/2025 vé giao
nhiém vu Phu trach didu hanh Céng ty C& phin Cao su Ba Ria d6i véi Ong
Nguyén Thai Binh — Ph6 Téng Gidm déc Cong ty ke tir ngay 20/8/2025.

2.5. Panh gi4 hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién trién khai muc tiéu, dinh hudng va
thue hién cac nhiém vu dugce Dai hoi dong C6 dong va Hoi d6ng Quan tri giao.
Cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tdng giam ddc ludn c6 sy ning dong va can
trong. Tun tha cac ché dg, quy dinh, chinh séch Phap luat, Dieu 18, Quy ché, Nghi
quyét trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, huong dén muc tiéu ngay cang hiéu qua va phat trién.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoén lgi ich ciia Hyi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc va Ban Kiém soat.

a) Luong, thuong, th lao, cac khoan loi ich:

Tién luong, thu lao cua Hoi df")ng quan tri, Ban kiém soat Cong ty va bo phan
gitp viéc nam 2025 nhu sau :

Tién 1 tha
TT Ho va tén Chic vu lanlj:u'gflzzgt;én;) Ghi chu

1 | Pham Hai Duong Chu tich HDQT 100.000.000

2 | Neuyén Minh Doan Chu tich HDQT 184.630.883 | W 1“”“50;3“ lai ndm
. \ TV HDQT - Tong Quy luong con lai ndm
3 | Huynh Quang Trung Giam dbc 157.256.780 2004

4 | Trin Khéc Chung TV.HBQT - Tong 493.631.482

Giam doc
5 | Nguyén Thai Binh Ph¢ T.Gidm dbc 741.544.968
6 | Pham Van Khién TV HPQT 761.319.675
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Tién lwong, thu

TT Ho va tén Chire vu i b tn) Ghi chu
7 | Nguyén Thi Thuy Hang TV HPQT 763.990.875
8 | Phing Thé Minh TVdac lap HDQT 76.000.000
9 | Nguyén Céng Nhut Pho T.Gidm dbc 754.330.296
10 | Nguyan Ngoc Thinh Pho T.Giam dbc 38.867.202 | W 1”0’“2"50;3“ i
11 | Hugnh Thi Hoa TB kidm soét 456.421.182 | B2° gg?’ﬂgf;ggzg s

12 | Pham Thi Kim Loan TB kiém sot 286.305.882
13 | Huynh Thi Tir Ai Ké Toan trudng 440.470.588
14 | Hoang Qubc Hung KSV kiém nhiém 27.000.000
15 | Nguyén Thi Hai KSV kiém nhiém 31.400.000

Cong 5.313.169.813

b) Giao dich c¢6 phiéu ctia ¢ dong noi bo: Khong.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong noi bd (cac Cong ty con clia Cong ty
me Tap doan Cao su):

PVT: dong

Tén Cong ty

Gia tri giao
dich (dong)

1. Giao dich ban hang va cung cép dich vu:

25.168.841.600

1.1. Tap doan céng nghiép cao su Viét Nam — Céng ty c6 phan

23.628.729.600

1.2. Cong ty CP cao su Hoa Binh

1.540.112.000

2. Doanh thu hoat dong tai chinh:

53.582.859.779

2.1. Cong ty cd phan KCN Long Khéanh

6.840.000.000

2.2. Céng ty c6 phan cao su Viét Lao

12,349.527.315

2.3. Céng ty c6 phan cao su Ba Ria — Kampong Thom

34.393.332.464

3. Mua hang hoa, dich vu 25.218.889.638
3.1. Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam — Cong ty c6 phan 1.139.238
3.2. Vién Nghién ctru cao su Viét Nam 399.249.400
3.3. Trung T4m Y té cao su Viét Nam 337.235.000
3.4. Cong ty CP cao su Bén Thanh 50.778.000

3.5. Céng ty TNHH PT cao su Ba Ria Kampong Thom

22.930.488.000
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Gia tri giao

Tén Cong ty dich (dong)

3.6. Céng ty TNHH MTV Cao su Déng Nai 500.000.000

4. Chia ¢b tire

Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam — Cong ty cb phan 76.756.680.000

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty da thuc hién tbt viéc quan tri Cong ty. D3 ban hanh Piéu 18, Quy ché
hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty; Quy ché ndi bod vé quan tri Cong ty theo
dung quy dinh cua Phép luat.

Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025 da dugc td chtrc ding theo quy
dinh cua Phap luat va Piéu 1é Cong ty. Cac cudc hop ctua Hoi d(‘")ng quan tri trong
niam duoc t chirc ding theo trinh ty, thu tuc theo quy dinh tai Piéu 18 va Quy ché
da ban hanh.

Viéc cong bd thong tin trén thi truong ching khoan da dugc thuc hién mot
cach day du va kip thoi han theo quy dinh.

Céc giao dich cua nguoi ndi b, ngudi co lién quan dén nguoi ndi bo Cong ty
dugc ghi nhan va thong tin day du trén thi trudng ching khoan.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ctia Cong ty TNHH hang kidm toan IAV-Kiém toan doc lap nhu sau:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop
ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan Cao su
Ba Ria tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cting nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop voi
Chudn muec ké toan Viét Nam, Ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

2. Béo céo tai chinh di duoc kidm toan gdm cé: Bang can dbi ké toan tai thoi
diém ngay 31 thang 12 ndm 2025, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo
luu chuyén tién té va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc
clng ngay.

B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2025 ctia Cong ty da dugc cong b thong tin

theo quy dinh (dinh kém bao cao)
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Trén day la Bao c4o thudng nién ndm 2025. Céng ty Cb phan Cao su Ba Ria
tran trong béo céo Quy Co quan va cic nha dau m%

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; PHO TONG GIAM POC

- HDQT, BKS Céng ty; TRACH PIEU HANH

- Ban TGP Céng ty; o,

- Website Cong ty;

- Lwu VT, TK. HDQT.
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