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T}IAM DU DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Hoi déng quén tri Céng ty ¢d phdn Cang Cam Ranh tran trong kinh mdi Quy C6 dong

tham dyr Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh:

Thoéng tin cy thé nhu sau:

1. Thai gian: 07h30, Thtr Tw, ngay 22 thang 4 nam 2026

2. Pia didm: 11di trudng Cong ty C6 phén Cang Cam Ranh

(Sé 29 Nguyén Trong Ky, TDP. Pd Bac, Phirong Cam Linh, Tinh Khdnh Hoa)

3. Noi dung: Chuong trinh Pai hdi kem theo.

4. Tai liéu Pai héi: Quy C6 dong tai tai liéu hop PHPCP thudng nién nim 2026 tai

dia chi website ctia Cong ty Cb phdn Céng Cam Ranh: www.camranhport.vn

Tran trong kinh mai!
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Ghi chu:

Bé thudin tién cho céng tdc 16 chire Pai hoi, Quy Co dong vui long giri Phiéu xic nhin tham d Dai hji
(theo maw) hode Gidy wy quyén cho ngudi khdc tham di (theo mau) dén Ban t6 chire Pai hi trude 16h
ngay 10/04/2026 theo cdch sau: gii trie tiép/duong buu dién/email vé dia chi Céng ty Co phan Cang Cam
Ranh - s6 29 Nguyén Trong Ky, phuong Cam Linh, tinh Khinh Hoa -Tel: 0258.3854307, Email:
chawngoc@camranhport.vn

Ouy c6 dong (hodc nguoi dwoe iy quyén) khi tham dy Dai hgi phai mang theo Thw moi, CCCD/HG chiéu,
Phiéu xdc nhén tham dw Pai hji va Gidy iy quyén (trong trieong hop dwgc iy quyén (ban goc) dé lam
thii tuc kiém tra tw cdch co dong.

Trong trudong hop cdn thém théng tin, Quy Cé dong vui long lién hé: Ba Nguyén Thi Chédu Ngoc — (Phong
TCHC) - Dién thoai: 0988.690.105
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CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

- Thaoi gian: Vao lae 7h30, thtr Tu, ngay 22/4/2026.

- Dia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh, S6 29 dudng Nguyén
Trong Ky, 6 dan phd Pé Bac, phuong Cam Linh, tinh Khanh Hoa.

THOI

ot NOI DUNG GIAN

1 THU TUC KHAI MAC s TNEN
|  Dén tiép cb dong, Kiém tra tu cach c6 dong, phat tai ligu Gt HJ'K .-'l
07h4S ANt s,
2 | Chao cd, tuyén bb khai mac >
3 Bo cdo két qua kidm tra tu cdch ¢ dong tham dy Dai hoi
' Gioi thiéu va théng qua Doan Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém
phiéu 07hd5 -
5  Phét biéu khai mac Dai héi 08h15
6  Théng qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc clia Pai hoi
I NOI DUNG PAI HOI
IL1 Cc bdo cio tai Pai hoi
Béo céo cua Tong gfé'm ddc vé Két qua kinl} doanh nam 2025;
| Bao céo tai chinh kiém toan nam 2025 va Keé hoach kinh doanh

nam 2026. 08h15 -
) ' Béo cdo hoat déng cia Hoi déng quan trj nim 2025 va dinh  09h05
hudng hoat dong nam 2026.
: ' Béo cédo hoat dong cia Ban kidm sodt ndm 2025 va ké hoach

cong tac nam 2026.
1.2  Céc to trinh xin ¥ kién biéu quyét phé chuén tai Dai hdi
To trinh Bao cao tai chinh nam 2025 da duq? kiém todn; Két
qua kinh doanh nam 2025; Phuong én phén phoi 1¢gi nhuén, trich
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lap cac quy va chia ¢6 tire ndm 2025 cua Cong ty Cé phan Cang

Cam Ranh (Dai héi théo lugn va biéu quyét).

T& trinh K& hoach kinh doanh nam 2026 ciia Céng ty C6 phan
Cang Cam Ranh. (Dai hc’if thao luan va biéu quyet).
To trinh phé duyét muc tién luong, thu lao cua HGi dong quan (09h05 -

tri va Ban Kiém soét nam 2025; mirc thu lao ctia Hoi dong Quan  (9h45
tri va Ban Kiém soat nam 2026 (Pai hoi thao ludn va biéu

quyer).
T& trinh thong qua viée lwra chon Cong ty kiém toan déc 14p thuc
hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty C6 phén

Cang Cam Ranh (Dai hoi thao ludn va biéu quyéf).

T& trinh stra déi Didu 1é (1an thir 9) cia Cong ty C6 phan Cang

Cam Ranh Pai héi thao ludn va biéu quyét).

T& trinh mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan
Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025. (Pai héi thao lugn va

biéu quyéf).

T& trinh Bau Ban Kiém soat Céng ty ¢6 phan Cang Cam Ranh,

nhiém ky 2025-2030. (Pai hi thdo lugn va biéu quyét).

A o>
Bau cir

Céng tac bau ctr Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty CO phén

Cang Cam Ranh, nhiém ky 2025-2030:

- Théng qua Quy ché bf;h:l ctr bd sung thanh vién Ban Kiém soat

(Dai hoi thao luan va biéu quyé‘:t). 09h45 -
- Pai hi tién hanh bo phiéu bau ct. 10h45
Céng bo két qua bau cir.

Tang hoa tri 4n Thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025 da mién

nhiém; Tang hoa chic ming Thanh vién BKS méi.

BE MAC DAI HOI

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi (Pai hdi biéu quyét). 10h45 -
Phét biéu Bé mac Pai hoi. 1 ThOO
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Khanh Hoa, Ngay 22 thang 4nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Dé cong tac to chire duge thyc hién dam bao tuén thu cac quy dinh cua
Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, Dai hoi dong cb dong thucmg nién ndm 2026 cua
Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh théng qua Quy ché 1am viéc Pai hoi nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
1. Quy ché nay éap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién -

nidm 2026 (sau day goi tét la “Pai hi”) ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
(sau day goi tit 1a “Céng ty”hodc “Ciang Cam Ranh”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi; quyén
va nghla vu clia cac Co dong cua Cong ty Cb phén Cang Cam Ranh (theo danh
sach co dong da dugc Tong Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam -
VSDC cong bd chet danh sach c6 dong ngay 24/3/2026) hodc ngudi dai dign theo
uy quyén cua co déng d6 dén tham dy Pai hoi, cling nhu quyén va nghia vy clua
cac ca nhan, td chirc ¢6 lién quan tham du Dai héi.

3. Tét ca cac CO dong va cac bén lién quan tham dy Pai hdi co trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh cua Quy ché nay.

Piéu 2. Pidu kién tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan Cang
Cam Ranh dugc tién hanh khi ¢6 s6 Co dong hodc Dai dién dugce uy quyén cua
Co déng hodc nguoi dai di¢n theo uy quyén cua Co dong du hop dai dién trén

50% tong sb cd phan ¢ quyén biéu quyét theo danh sich cd dong tai ngay chdt
24/3/2026 cua Tong Cong ty Luu ky va Bu tru chimg khoan Vigt Nam — VSDC.

2. Cac co dong den mugn van c6 quyén ding ky tham dyu Pai hdi va tham
gia biéu quyet cac van dé tlep theo cuia Pai hoi. Pai héi khdng co trach nhiém
dimg va biéu quyét lai cac van dé da thong qua.

Piéu 3. Nhu‘ng quy dinh chung dé Dai hoi dién ra thuin loi

1. Céc c6 dong hay dai dién c6 dong khi t6i du Dai hoi phai hoan thanh cac
thu tuc déng ky tham du Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach co dong;

2. Céc ¢b dong dén dyu Dai hoi de nghi trang phuc nghiém tuc, lich su;
3. Tén trong va bao dam trét tur chung ctia Dai hdi;
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4, Ton trong va tuan thu sy diéu hanh phién hop Pai hoi ctia Chu toa.

CHUONG II
QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Didu 4. Quyén ciia cc cb dong phd thong khi tham gia Dai hdi

1. Cé dong la phép nhén, thé nhan hodc dai dién theo uy quyen ctia C6 dong,
nhém C6 dong s¢ hiru cd phan c¢6 quyén bleu quyét cua Cong ty vao ngay chot
danh sach co dong (ngay 24/3/2026) dugc quyén truc tiép tham du hodc ty quyén
bang Glay uy quyén (theo mau quy dinh) cho nguoi dai dién thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Pai hdi cdc van da trong pham vi, quyén han ctia minh. Nguoi
duge ty quyén tham du Dai hdi khong dugc ty quyén lai cho ngudi thi ba.

2. Viéc cir dai dién hodc uy quyén, viéc thay doi dai dién hodc ngudi duoc
iy quyén phai duge thue hién bang vin ban theo ding quy dinh:

= Truong hop Cb doéng la ca nhén thi van ban ty quyén phai duoc ky boi
Co doéng do.
- Trudng hop C6 dong la phap nhén, t6 chirc thi phai dugc déng dau va
duoc ky boi nguoi dai dién theo phap luat caa to chire, phap nhéan do.

3. Tai Pai héi, mdi Co dﬁng hoéc nguéri dai dién theo uy quyén, khgi téi ‘tham
du Dai hoi dwge nhén Phteu biéu quyet Phiéu bau etr co ghi s0 ¢o phan ¢6
quyen biéu quyet hodc so phiéu bau dé thuc hién quyén biéu quyét, bau cir cac

van dé thuéc thdm quyén coa Pai hoi dong c6 dong cb trong Chuong trinh Pai
hoi.

4. Gia trj bleu quyét ciia Phiéu bidu quyét twong tmg véi ty 18 s6 ¢é phin ¢6
quyén bleu quyet ma nguoi d6 so hitu va/hodc dai dién theo dang ky tham du Dai
hdi trén tong 50 co phan ¢é quyén bidu quyét cia cac Cd déng/Pai dién duogce uy
quyén cuia C dong c6 mit tai Pai hoi.

5. Truong hu’p bau thanh vién Ban Kiém sodt, gia tri bleu quyet cua Phiéu
bau cir duoc tinh bang tong so phieu bau cu, tuong (g voi tong sb c6 phan s&

hitu va/hodc dai dién cé quyén biéu quyét nhén (x) véi sé thanh vién Ban Kiém
soat duoc bau.

6. Cac Co dong/dai di¢n theo uy quyén ctia Co dong khi toi tham dqg: Dai hoi
dugc thao luén va tién hanh biéu quyét thdng qua céc vén dé thudc tham quyen
cua Dai hoi dong c6 dong co6 trong Chuong trinh Dai hoi.

7. Co dong/dm dién theo uy quyen cua Co dong dén mudn c6 quyén dang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chi toa khong

co trach nhiém dimg Dai héi dé cb dong do dang ky va hiéu lyc cia cac dot biéu
quyét/bau cir d tién hanh trude dé s& khong bi anh huéng,

Diéu 5. Nghia vu ciia cic Co dong phd théng khi tham du Pai hoi

I. Céc Co dong/Dai dién theo tiy quyén cua Cé dong khi téi tham du Pai
hoi: c6 mat ding thoi gian quy dinh, phai mang theo gidy to tay than (CCCD, hd
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chiéu con hiéy luc hodc VnelD) va hoan thanh céc thu tuc dang ky tham dy Pai
hgi v&i Ban t6 chire Dai hoi.
2. Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay, nghiém tuc chép hanh sy diéu

hanh cua Chu tga va tén trong két qua lam viéc tai Pai hi. Poan chu toa co tham
quyén tude quyen tham du Dai héi ddi véi cac C6 dong vi pham quy ché nay.

3. Chi phi di lai va an & du Pai hdi cua Cb dbng do cac Co dong tu chi tra.
Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach C6 dong

l. Ban kiem tra tu cach Co dong gom mot (01) Trucmg ban va mot s Gy
vién do Ban té chtrc Dai hoi lya chon dé thuc hién cic chirc ning va nhiém vy
nhu sau:

o Kiém tra tu cach Co dong hoac Dai dién theo uy quyén dén du hop: yéu
cau Co dong tham du Pai héi xuat trinh Gidy t& tuy than (CCCD, h¢ chiéu con
hiéu luc hoac VnelD);

b. Phat tai liéu cho ¢b dong hoic dai dién theo Gy quyén: Phiéu biéu quyét,
Phiéu bau ctr va cac tai liéu hop khéc;

¢. Bo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tur cach ¢d dong tham du Dai
hoi.

2. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 thé ¢6 bo phan gitp viée (néu thdy can
thiét) dé hoan thanh nhiém vu clia minh.

Didu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii toa, Ban thu ky va Ban Kiém
phiéu ciia Pai hdi

1. DPoan chu toa gem chil toa va cac thanh vién do Ban t6 chirc Dai hoi gioi
thiéu dé Pai hoi biéu quyet thong qua. Poan chu toa sé cur mét (01) thanh vién
lam Chu toa.

Quyét dinh cua Poan chi toa vé cdc van dé nhu trinh ty, thi tuc hodc cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh du kién clia Dai hoi s& mang tinh phan quyét
cao nhét.

Doan Chu toa tién hanh cac cong viéc ma ho thay la can thiét dé diéu hanh
Dai hdi mét cach hop 18, ¢6 trét tu va dam bao DPai hdi phan anh duge mong muén
ctia da s6 co déng tham du.

Khéng cén lay y kién cua Dai hoi, bat cir ltc nao Chi toa Dai hoi ciing c6
thé tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chii toa
quyét dinh néu nhan thay rang:

a. Hanh vi cia nhimg nguoi cé mét can tr¢ hodce ¢ kha ning can tré cong
viéc dién bién c6 trit tu cta cude hop.

b. Su tri hodn la can thiét dé cong viée ciia Dai hdi dugc tién hanh mét cach
hop l&.

Doan chi toa gidi thiéu Ban Thu ky Pai hoi va Pai hoi biéu quyét thong
qua.

(8]



2. Ban thw ky Pai hoi gdm mot (01) Truong ban va cdc uy vién do Poan
Chu toa gi6i thiéu dé Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban thu ky Dai hoi thuc
hién céc cong viée trg gitip theo phan cong ciia Poan Chu toa, cu thé nhu sau:

a. Ghi chép day du, trung thure toan bo néi dung dién bién Pai hoi va nhimg
van dé da duoc ¢d dong/dai dién cb dong thong qua vao Bién ban Dai héi;

b. Tong hopy kién thao luan tai Pai hoi;
¢. Dy thao Nghi quyét Dai hoi vé cac van dé da duoc théng qua tai Pai hdi;
d. Cac cdng viéc khac theo sy phan cong cuia Poan Chu toa.
3. Ban Kiém phiéu
~ BanKiém phiéu gom mot EOI) Trudng ban va cac ty vién d:a Doélq Chu toa
de cur va dugc Dai hoi biéu quyet théng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng
dugc la ngubli co téq trong danh sach dé ctr hay ing cir vao Ban Kiém soat.
Ban Kiém phi€u c6 cac nhiém vu sau:
a. Huéng dan sur dung Phiéu biéu quyét, kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta
céc ¢b dong va t6 chirc kiém phleu
_ b Begl Phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty 1& biéu quyét doi vi mdi van
dé xin y kién Dai hoi théng qua;
c. Trinh bay danh sach d& ctr, ing cir thanh vién Ban Kiém soat;
d. Huong dan st dung Phiéu biéu quyet Phiéu bau cir, kiém tra, giam sat
viéc bé phiéu ctia céc cd déng va td chire kiém phiéu;
e. Lap Bién ban kiém phleu va cong bd trude Dai hoi;
f. Giao lai Bién ban va toan b phiéu bau cho Chu toa Dai hoi.

. Mot cong viéc kiém tra 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu,‘Ba'n
Kiém phiéu phai lam viéc trung thuc, chinh xac va phai chju trach nhiém vé két
qua do.

CHUONG I1I
TIEN HANH DAT HOI

Diéu 8. Tién trinh Pai hoi

1. Pai hoi sé dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da duoc Pai
hdi théng qua;

2. Dai héi sé lan lmp:t thao }ua".n va théng qua cac ndi dung tai chuong trinh
Dai héi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay;

3. Pai hoi bé mac sau khi Nghi quyét Dai hoi duge théng qua.

Picéu 9. Thao luan ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi trinh bay xong cac bdo cdo, O trinh tai Dai hoi, Chu toa Dai hoi t:ep

tuc chu tri phién thao luén, tlep nhan y kién ctia cac Co dong va giai dap thac mac
theo nguyén tac va cach thirc sau:

1.C6 dong tham dy Dai héi gio tay xin phat biéu true tiép hodc viét phiéu
déng gdp v kién va giri vé Ban Thu ky dé tong hop giri 1én Chu toa Dai hoi.
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2. Chu toa Dai hdi chi tra 15i truc tiép cac cau hoi trong tim va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu C6 déng,
khong tra 101 truc tlep va giai thich chi tiét cac ndi dung da duoc cong bb thong
tin, da dugc quy dinh trong céc van ban phap luét, hodc cac ndi dung c6 tinh chat
giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chat phuc vu yéu cau riéng biét cua ca
nhan Cé déng.

3. Céc cau hoi khong kip tra 161 trong Dai hdi do thoi gian co han, cling sé
duge tra 161 bang van ban hodc théng tin trén Website ctia Cong ty.

Piéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Pai hdi

1. Quyét dinh cua Pai hoi dong co dong ve cdc vé,n dé trong cudc hop duge
thong qua khi s6 Co6 dong dai dién it nhat 50% tong s6 c6 phan cé quyén biéu
quyét cua tat ca cac C6 dong/Dai dién uy quyen ctia Co dong du hop cd mat tai
Dai hoi biéu quyet “tan thanh” trir nhitng van dé quy dinh phai c6 tdi thiéu 65%
C6 dong/ Pai dién ty quyen ctia Co dong du hop théng qua theo quy dinh tai Piéu

1€ cua Cong ty va nhitng vén dé thudc ndi dung bau Ban kiém soat (thyc hién theo
Quy ché bau ctr).

2. Dai héi sé tién hanh bleu quyet cong khai; Co dong hodc dai dién theo uy
quyén clia Co dong biéu quyet tat ca cac van dé can lay y kién tai Dai hdi bang
cach gio Phiéu biéu quyet ctia minh 1én theo sur diéu khlen cua Chu toa Dai hoi.
Khi gio Phiéu biéu quyét, mat trudc cua Phiéu biéu quyét (Ghi ma s biéu quyét)
phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa.

3, Theo chuong trinh Pai hoi, Chu toa s€ xin y kién biéu quyet cua Dai hoi
moi van dé bang cach moi Co dong hodc Dai dién theo uy quyén gio Phiéu biéu
quyel theo trinh tu 3 phuong an: “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong co y
kién”. Ty 18 bleu quyet cho phuong 4n “Tén thanh” dugc xéc dinh dya trén cach
tinh loai trur sO phleu ‘Khéng tan thanh” va “Khong cé y kién” trén tong 56 phiéu

6 quyén bidu quyét cuia tat ca céc Cé dong/Dai dién ty quyén cia Co dong dy
hop ¢6 mat tai Dai hoi.

4. Ban Kiém ph;eu s& thuc hién dem Phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty
1 biéu quyét dbi voi mdi van dé xin ¥ kién Pai hoi thong qua.

5. Viéc bau thanh vién Ban Klem soat dugc thye hién theo phurong thire bau
don ph1eu theo d6 mdi C6 dong c6 tong s6 phleu biéu quyét tuong g véi téng
s6 ¢ phan sd hiru va /hodic Dai dién theo U uy quyen nhén vcn so thanh vién dugc
bau ctia Ban Kiém soat, Co dong co quyen don hét tong s6 phlELl bau ciia minh
cho mét hodc mét sb img cir vién. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo Quy ché bau ctr duoc théng qua tai Dai hdi.

Pidu 11. Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

1. Tat ca noi dung tai Pai hoi phai duge Ban thu ky Dai hoi ghi chép va lap
Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban Pai hoi 1a co s& dé ban hanh Nghi quyét cia Dai héi.

3. Ch toa cin ¢t két qua Dai hoi dé dua ra Nghi quyét ctia Dai hoi vé céc
van dé da dugc Dai hoi thong qua.




4. Bién ban Dai hdi, Nghi quyét ctia Pai hoi duge doc va théng qua trudce
khi bé mac Pai hoi va dugc luu giit tai Tru sé cia Cong ty.

Dicu 12. Piéu khodn thi hanh

1. Quy ché nay gdm ba (03) chuong, mudi hai (12) diéu, duoc trinh bay trude
Pai hdi va dugc théng qua khi dat sur chip thuén cua it nhat 50% tong s6 co phan
co quyen biéu quyét cua cac Co dong/Pai dién tiy quyén ctia Cd déng du hop co
mat tai Pai hoi.

2. Quy ché nay ¢ hiéu luc ngay khi duge Dai hdi biéu quyét thong qua. C6
dong va nhimg ngudi tham dy Dai hoi ¢é trach nhiém thuc hién Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Dai hoi ddng b dong: CHU TICH
- HDPQT, BKS; :
- Luu: VT, NPTQTCT.

D6 Hung Duong
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Khanh Hoa, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V& két qua kinh doanh niim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026
ciia Cong ty C6 phin Cang Cam Ranh

Kinh trinh: Pai hoi dong co déng thwong nién 2026
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Téng quan chung vé méi truong kinh doanh

Niam 2025, tinh hinh chinh trj, kinh t& thé gi¢i tiép tuc @i mat véi nhidu bién
dong phtc tap, gy 4p luc 1én ting truong va thuong mai toan cau. Trong bdi canh
dé, Chinh phu da quyét liét 6n dinh kinh té vi m6 va diy manh giai ngan dau tu cong.
Viéc trién khai hang loat du 4n ha tang giao thong trong diém da tao cti hich manh
mé cho nganh xdy dung va dich vu phu trg.

Tai khu vue, mic di nén kinh té con nhiéu han ché so véi mit bang chung ca
nudc v6i co cau hang héa qua cang chu yéu 12 nong, 14m, khodng san..., chinh sach
ddy manh dau tu cong di thic ddy manh m& nhu cau vé vét lidu xay dyng thong qua
cang. :

Trudc bdi canh vira thuin loi vira khé khan dan xen nhau nhur trén, Hoi déng
quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty C6 phdn Cang Cam Ranh di chu dong bam sat
tinh hinh, dé ra va trién khai ddng b céc giai phap quan tri, diéu hanh linh hoat, tan
dung tdt co héi tir dau tur cong va nhu cau thi truong, qua dé dat duge nhimg két qua
vuot trdi, bit pha trong hoat déng san xut kinh doanh.

2. Két qua thwe hién cdc chi tiéu san xuét, kinh doanh

So sanh
STT| Chitieu |D.V.T| KH2025 | TH2025 | g | kum
2024 | 2025
1 | San lugng Tan | 2.650.000 | 4.220.097 | 174,7% | 159,2%
2 | Doanh thu Tr.d | 189.000| 254.008 | 147,7% | 134,4%
3 |Lomhudntiude | peq | 22500|  35.506| 173,4% | 157,6%
4 | Nop ngan sach ding va du theo quy dinh cia phép luét |




2.1 Linh vuc khai thdac cang

Téng san lugng hang hoa thong qua Cang nam 2025 dat 4.220.097 tan. Pay
14 con b cao nhét ké tir khi Cong ty dugc thanh lap dén nay, khéng dinh sy tang
trudng bt pha vé quy md san lugng, hiéu qua quan tri, khai thac va ning lyc dap
tng nhu céu thi truong.

Hang da xay dung vuon lén giit vai tro chu luc, dat san lugng 2.371.416 tan,
tang 189% so v6i cing ky. Hang xi méang dat 101.606 tan, ting 110,2%:; hang céu
kién bé tong dat 218.236 tan, ting 110,8% so véi cling ky. Cac mit hang khac nhu
cat, sit thép, da cap phdi, may mac, thiét bi duy tri san lugng 6n dinh, dap (mg nhu
cau phuc vu dau tu, phét trién kinh té cua dat nuéc.

Péi véi nhém hang xuat khau, mat hang chu lue van 1a dam gd, véi san luong
dat khoang 861.326 tan, tuong duong nam 2024,

Péi véi nhém hang nhap khéu, san luong giam nhe. Tong san lugng hang héa
thong qua Cang dat gan 30.000 tan, bing khoang 90% so v&i nim 2024, trong d6
chu yéu 13 ca dong lanh va duong roi.

Pé dap tmg nhu cau san lugng ting cao trong didu kién cdu bén con han ché,
Cong ty da tb chirc khai thac linh hoat, t6i wu héa cong suat hién hiru; dong thoi cai
tién quy trinh, ning cao ning suit xép d&, rit ngin thoi gian giai phong tau, ting
hiéu qua sir dung cau bén, gitip cho san luvong dat két qua cao.

2.2 Hoat dong thwong mai — Logistics

Hoat dong thuong mai duoc day manh thong qua két ndi, dam phan, cung ting
xang, dau, nhét, ma céac loai cho chu tau, khach hang. Téng doanh thu thuong mai
dat gén 49 ty dong, tang 11,5% so vGi ndm 2024,

Céng ty chu dong tim kiém va lién két véi cac don vi trong hé sinh thai

VIMC (cu thé 1a Cang Qui Nhon) dé trién khai dich vu chudi tron géi cho khich

hang, tir bdc xép, luu kho, uy thac giao nhdn dén vén tai bd tir mo - cang... Doanh
thu ngoai bdc xép dat 68,6 ty dong, vuot 11,3% ké hoach nam 2025.

3. Tinh hinh tai chinh (Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn):

Chi titu DVT |BCTC hep nhit ESTC i

TAI SAN ty ddng 353,26 346,45
Tai san ngén han ty dong 86,07 83,12
Tai san dai han ty dong 267,19 263,33
NGUON VON ty dong 353,26 346,45
No phai tra ty dong 60,72 59,74
No ngén han ty dong 54,97 53,99




No dai han ty dong 575 5,75
Vén chi s hitu ty dong 292,54 286,71
CAC CHI TIEU TAI CHINH

ﬁi\loszl; thué/Tong tai san o, 8.2% 8.1%
hi\fosg)u thué/Voén chu so hitu o, 9.9% 9.8%
Egsg ng phai tra/Von chu s& Lin 20.8% 20.8%
Hé s6 kha nang thanh toén hi¢n |

thoi (TS ngan han/ No Ngén Lan 1,57 1,54
han)

* Phdn tich va danh gia tinh hinh tai chinh

- Trong ndm 2025, céc chi s6 tai chinh ctia doanh nghiép déu & ngudng an toan.
Chi s6 hiéu qua trén vn duoc cai thién rd rét va theo hudng tich cue, Cong ty da thuc
hién 8t cong tac quan 1y von va khai thac tai san hiéu qua, bao toan von chu s hiru.

- Tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm 2025 ctia Cong ty kha t6t va 6n dinh.
Luu chuyén tién thudn trong ky va dong tién ma Céng ty tao ra dap tmg du nhu cau
cho cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép va bao dam dap trng du dé thanh toan kip thdi céc khoan ng dén han.

4. Két qua thwe hi¢n dau tu

Pé dap img nhu cau SXKD, nim 2025 Cong ty d& dau tu thém 01 cdu di dong
véi stre nang 250 tan; déu tu mo rong nén bai chira hang; hé thong muong thoat nudce
dc:ing bd; dau tu thém Tram can dién t 100T, clng vai cac cong cu san xuét, thiét bi,
phan mém g dung CNTT. Tong mirc dau tu gén 19,6 ty dong.

Céc hang muc dau tu ludn tudn thu ding theo quy ché, quy dinh va theo nghi
quyét, ké hoach da dugc Dai hoi dong c¢d dong cong ty thong qua. Céc du an khi dua
vao hoat dong déu phat huy duoc hiéu qua va muc tiéu dau tu.

Chi tiét cac hang muc dau tu trong nam 2025:

X PR T
i ey NG YRR
hoach hinh. | logne hoan
TT | Tén dw én/cong trinh Quy md dﬁ;}:’ giai | da “‘ﬁgh
2025 | T8 " hogeh
. | & VLU
1 | Pautw XDCB 24,000 | 7,731

7L



A - rA
B | ok [KheT|
hoach hinh |1 hoan
g . . dhutw| ot [TYNE L hanh
TT | Tén dw 4n/cong trinh Quy mé 5 giai da £
nam " et ke
2025 ?’?:“;) hidy, | hoach
(ty.d) ty- ¢ nim
Du an nang cao nang luc meg c?p
khai thic cAu cane- cane Ba bén 2 Ién
3 [ o RE B M 70.000 0 0 0 | 0%
Ngoi (GD chuén bj dau tu) - DWT giam
(Chuyén tiép tir nam 2023) téig
Dur 4n San lap tao bai Kho
| 3 |Xang dau daunguonkethep | ¢ yxoon l1s000| 0 | 0 | ov
* | nhién li¢u bay Ba Ngoi P * °
(Chuyén tiép tir nam 2024)
Du 4n Nén bai phia Tay Sam 14
1.4 | Cang Cam Ranh (giai doan - Shap 5,000 | 4,390 | 100% | 88%
2) ’
| 5 | He thong muong thodt nuée | g0 | 5000 | 1,863 | 100% | 93%
" | duong tryc chinh T1 ’ ’
L6 | B2 Be o Gang B 103ha | 2000 0 | 0% | 0%
Ngoi (gial doan 2)
Tram cén 100T (ngoai ké iy Jd
1.7 | hoach, thudc tham quyén Cap; 3(1)?11‘1 o 1,478 | 100%
TGD)
2 | Mua sim thiét bi 20,673 | 11,868
Du 4n cong cu thiét bi L
% ks .k L. i thong/Phan
2.1 | chuyén do6i s6 (Chuyén tiép 3 .z, | 1,568 | 0,869 | 33% | 55%
e mém/Thiét
tir nam 2024) bi
Dy 4n cong cu - thiét bi, ’ cgﬁeso;lgl];
2.2 | phuong tién xép d& (Chuyén | | : 1,605 | 1,033 | 100% | 64%
e o & dé mua sam,
tiép tir nam 2024) %
che tao
Céu di dong — stic nang trén .z
%3 [ epp 01 chiéc | 10,000 | 9,966 | 100% | 100%
A £ 4 Céu dién
2.4 | Ciu cb dinh 40T AT 7,500 | 0 0 0%
Tﬁng cong 44,673 | 19,599




5. Cong tac duy tu, bao dudng, sira chira duy tri hoat dong ciia phuwong
tién, thiét bi

Trong niam Cong ty da sira chira rat nhiéu hang muc ha tang ki thuét, phuong
tién, thiét bi, cong cu xép d& nhu: Kiém dinh, duy tu, sira chita bén s6 1, bén s6 2 va
cAu dén; stra chira hé théng phao neo, phao tin hi¢u; stra chira hé théng nha kho, bai,
duong ndi b, tram cén, van phong, nha lam viéc, san nén; tau lai dit, céc thiét b cau,
xe nang, xe dao, ben da ning; nao vét kénh muong,.... Tét ca déu ludn trong tinh
trang k¥ thuat tdt, dap g tét nhu cau SXKD cuia Cong ty.

6. Vé cong tic quan tri, diéu hanh

6.1 Nhiing cai tién vé chinh séch, quén Iy

Hé théng van ban quan tri ndi bo ctia Cong ty tiép tuc duoc ra soét, diéu chinh,
stra ddi, bd sung va ban hanh lai nhdm bao dam phi hop véi quy dinh cua phéap luat
va yéu cau quan ly thuce tién, Bén canh do, cac quy trinh thuc hién cong viéc thuong
xuyén dugc ra soat, cai tién theo hudng don gian héa thu tuc, giam thiéu thao tac
khong can thiét; dong thoi ddy manh phén cap, phan quyén, tao co ché linh hoat,
thuén loi cho bd may tb chirc hoat dong hiéu qua.

Cong tac ddi mdi, sang tao tiép tuc duge Cong ty quan tim trién khai. Ngay tir
dau nam, thong qua cic phong trao thi dua lao dong san xuat, Cong ty da long ghép
ndi dung dbi méi sang tao, Kaizen. Két qua da c6 80 ¥ tudng duge dé xuét, gép phan
céi tién quy trinh, ning cao ning suat, chat lugng dich vu, tiét giam chi phi va nang
cao hiéu qua quan ly; gia tri 1am lgi udc tinh khoang 400 tri¢u déng.

6.2 Cii cach vé co ciu to chire, lao dong

Trong nim, Cong ty tiép tuc ra soét, hoan thién co cau by méy td chirc, nhan
su theo hudng tinh gon, hoat dong c6 hiéu qua. Theo do, da thanh 1ap Trung tdm Dich
vu - Thuong mai - Logistics trén co s& cac chic ning, nhiém vu cia phong Kinh
doanh va mét sé don vi khac; sép nhap Phong K¥ thuét - Cong nghé va Phong Ké
hoach Dau tu thanh phong K§ Thuat — Pau tu; sap nhap Ban Kiém todn noi by va
Nguoi phu trach quan tri Cong ty thanh Ban Téng hop. Co céu t6 chirc ctia cong ty
hién tai gom 4 phong chiic nang va 2 trung tim gom Phong T6 chirc - Hanh chinh;
Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Kinh doanh; Phong K§ thuét - Pau tu; Trung tam
Dich vu - Thuong mai - Logistics va Trung tdm Khai thac.

Pé bd sung nhan su nghi huu, thoi viéc va dép ing nhu cdu md rong, phat
trién SXKD, trong nam Coéng ty da tuyén dung bo sung 17 lao dong méi thay thé
cho 07 lao dong nghi hwu, théi viéc. Pén ngay 31/12/2025, tong sé lao dong clia
Cong ty la 178 ngudi.

6.3 Cai tién vé hé thong phuwong tién quén ly

F |



Céng ty tiép tuc diy manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu
hanh san xut kinh doanh theo dinh huéng Chién luge chuyén doi sé giai doan 2025
—2030 di duoc Hoi ddng quan tri phé duyét. Hé théng phan cimg va phan mém timg
buée duoc dau tu, nang cAp dong bo nhdm nang cao nang luc quan tri, minh bach
théng tin va ti uu hiéu qua diéu hanh, khai thac.

Céc phin mém, tng dung di duoc trién khai gdm: Phan mém khai thac cang
(STOS), phan mém ké toan (FAST), hé thong quan 1y va bo céo thong minh (MIS-
BI), thanh to4n khéng ding tién mat qua ma QR, tmg dyng CNTT trong chim séc
khach hang, hé théng kiém soat va thu phi 6 to tu dong (Sparking)... Viéc img dung
ddng b cac giai phap cong nghé théng tin nay gép phan chuin héa quy trinh, ting
tinh chinh x4c va kip thdi cia dit liéu, hd trg ra quyét dinh nhanh, ning cao chét lugng
phuc vu khach hang va tiét giam chi phi van hanh.

6.4 V& cong tdc thire hién cdc chinh sich tién lwong, ché d§ bio hiém doi
v6i nguoi lao dong

Céng ty di thuc hién ddy di ché d6, chinh sach cho ngudi lao dong nhu: Bao
hiém x3 héi, bao hidém y té, bao hiém that nghiép, ché do luvong thuéng, phic lgi ding
theo ché, quy dinh hién hanh.

Nam 2025, v6i két qua san xudt kinh doanh thudn loi va ting trudng cao so
véi ndm 2024, viéc lam va thu nhap cia nguoi lao dong tiép tuc duoc cai thién. Ca,
cong lao déng ciia khdi truc tiép san xudt dugc dam bao; tién lwong binh quén cia
nguoi lao dong dat 25,1 triéu dong/ngudi/thang, ting 59,77% so vdi nim 2024
(15,71 tridu dong/ngudi/thang).

7. V& thwe hién Nghi quyét ciia Dai hgi dong c6 dong, Hi dong quén tri

Trong nam 2025, hoat déng quan 1y dic¢u hanh ciia Cong ty di duogc trién khai
theo ké hoach va duge gidm sét to chirc thuc hién, chdp hanh ding cac Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, quan ly, diéu hanh
Cong ty phi hop va tuéin thi ding Diéu 18 doanh nghiép, quy dinh ctia phép luét.

I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Nhan dinh, danh gia tinh hinh thi truong

Budc sang nam 2026, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi dwoc dy bao tiép tuc
tiém &n nhiéu yéu té khé luong. Canh tranh chién lugc gitra céc nén kinh té 16m, xung
dot vii trang tai mot sé khu vue va xu hudng bao ho thuong mai van cé thé tac dong
dén hoat dong thuong mai toan cau, kéo theo bién dong vé chi phi vén tai, nhién liéu
va logistics.

Déi vi Viét Nam, nén kinh té duoc ki vong tiép tuc duy tri da tang truong tich
cuc voi muc tidu ting trudng 2 con sd; Chinh phu tiép tuc ddy manh giai ngan von



déu tu cong va trién khai nhidu du 4n ha ting giao thong, xdy dung va phat trién kinh

té bién. Day 1a yéu td thuén lgi thic ddy nhu cau luu thong cdc mit hang phuc vu xay

dyng co ban, vat liéu xay dyng, céu kién bé tong, thiét bi... qua hé th(’:‘mg cang bién.
2. K¢ hoach san xuat, kinh doanh 2026:

TT Chi tiéu bvVT KH 2026
1 | San lugng Tén 4.748.000
2 | Doanh thu

2.1 | Doanh thu cong ty me Ty d(fmg 285,8

2.2 | Doanh thu hop nhét Ty dong 295,8
3 | Loi nhuin

3.1 | Loi nhudn cong ty me Ty dong 36

3.2 | Loi nhugn hop nhat Ty démg 37.2
4 | CG tirc chi tra % 5,5

(Dinh kem — Phu luc I: Ké hoach kinh doanh 2026)

2.1 Phin tich thi trwong va nguon hang:

Qua khao sat, nghién ciru thi truong, tinh hinh canh tranh, ndm 2026 du bao
nam 2026 co cau nguon hang thong qua Cang tiép tuc c6 sy phan hda 1 giira nhém
hang xuét, nhép khdu va nhém hang xuét, nhap noi dia.

- Nhém hang xuat, nhép khau du bao c6 xu huéng giam so véi nam 2025. Cu
thé: Hang dam gd tiép tuc c6 sy canh tranh tir Cang Nam Van Phong & phia Bic va
Cang Ca Na & phia Nam do c6 lgi thé ndm gan ving nguyén lidu. San lugng du kién
duy trl mte én dinh khoang 1 triéu tAn/nam. Hang c4 dong lanh nhép khau du kién
giam do nhu cau tiéu thu ca déng hop tai thi treong Au — My giam.

- Nhém hang XUuét, nhdp ndi dia dy bdo tiép tuc duy tri da ting truéng manh va
giir vai tro tru cdt chinh cua san lugng hang hoa thong qua Cang trong ndm 2026 nho
cac dw an dau tu cong dang dugc diy manh trién khai. Bén canh dé cac mat hang cau
kién bé tong, vat liéu xdy dung, cat, xi mang dyu kién cling s€ tang theo. Cic mat hang
khac nhu: than, phé ligu... gilr mrc 6n dinh.

2.2 Phén tich vé ké hoach dau tu nim 2026

Nim 2026, Cong ty du kién trién khai ké hoach déu tu véi thng muc dau tu 12
76,8 ty ddng, tap trung vao 3 nhém chinh gdm: diu tu xAy dung co ban, mua sim
thit bi va dau tu cong nghé thong tin, chuyén doi sb.

D&i véi cac du n chuyén tiép tir nam 2025, Cong ty tiép tuc wu tién bd tri von
dé hoan thanh cac hang muc quan trong, dic biét 1 du an san lap tao bai kho xing
dau ddu ngudn két hop nhién lidu bay Ba Ngoi 20.000 m? va du 4n nén bai phia Tay



4.700 m?, qua d6 sém ban giao nén bii cho khach hang luu trir hang héa, d6i tac xay
dung kho xing dau.

Déi véi cée du 4n khéi cong méi, trong tam 13 dau tu thém thiét bi cau dé tang
ning luc khai thac, dau tu nang cap hé théng dién cau cang dap tng nhu cau phy tai
ting cao va phat trién cang xanh trong giai doan t6i; dau tu cac tuyén duong ndi bd
(N2, T2, T3) nhim hoan thién ddng bd ha ting khai théc, ting cuong kha ning két
ndi va néng cao hiéu qua td chirc san xuat; dau tu cong nghé thong tin va chuyén doi
56, timg budc hoan thién hé thong quan tri, nang cao hiéu qua diéu hanh, kiém soat
hoat dong san xuat kinh doanh, huéng téi mé hinh quan tri hién dai, minh bach va
tiét kiém chi phi.

(Dinh kém Phu luc II: Ké hoach dau tuw 2026).

3. Giai phap thuc hién ké hoach 2026

3.1 Giai phap vé thi truong va dich vu, thwong mai, logistisc

Tiép tuc ddy manh cong téc phat trién thi truomg theo hudng chii dong, linh
hoat; ting cudng tiép xtc, 1am viée véi cha hang, doanh nghiép logistics, hing tau va
cac doi tac trong chudi cung g nhim mo rong nguén hang. Duy tri, cung cd quan
hé v&i khach hang truyén thdng, dong thoi tap trung thu hit khach hang méi.

Pay manh hoat dong thwong mai thong qua mé rong kinh doanh xdng dau,
nhot, m& phuc vu tau thuyén, phuong tién thiét bi va doanh nghiép trong khu vuc
cang; ddng thoi hop tac véi Cang Qui Nhon phat trién dich vu gia cong, ché tao, stra
chita co khi, dép tng nhu cu bao dudng, sira chita cia khach hang.

Tang cudng lién két vai cac don vi trong va ngoai hé sinh thai VIMC dé cung
tmg dich vu chudi tron gdi (vén tai thity, bd, bdc xép, luu bii, can hang, giao nhan...),
qua d6 néng cao gia tri dich vu, ting sirc canh tranh va thu hit nguén hang,

3.2 Giai phép vé chinh séch khich hang

Nang cao chét luong dich vu, rit ngén thoi gian giai phong tu, toi wu hod to
chire khai thac dé ting nang suat xép do; ting cuong cong tac cham séc khach hang,
kip thoi ndm bét nhu cau va thao g& khé khan trong qua trinh 1am hang.

- Ap dung chinh sach gi4 linh hoat, phii hgp véi timg nhém hang va doi tuong
khéch hang, tao loi thé canh tranh so véi cic cang lan cén.

- Thiét ké géi dich vu tron goi voi wu dai riéng biét, giam chi phi logistics cho
khach hang (mién/giam phi luu bii, van chuyén, uy thac giao nhan).

- Khai thac tot hé théng cham séc khach hang chuyén biét (CRM) dé ghi nhéan
phan hdi, theo dai lich sir giao dich, kip thoi xir 1y yéu cau — nang cao su hai long va
gilr chan khéach hang lau dai; nghién ctru tich hop véi cac phan mém hién tai dé nang
cao hiéu qua quan tri.

3.3 Giai phdp vé k¥ thuit — cong nghé



- Ra so4t, cai tién quy trinh cong nghé xép d& hang hoa; déu tu thém cac thiét
bi céu 16n dap tmg nhu ciu xép d&, ddy nhanh giai phong tau, rit ngén thoi gian 1am
hang.

- Tiép tuc hoan thién phan mém quén 1y, khai thac cang nhu: STOS, Eport; ap
dung chir ky dién tir va s6 héa toan bo quy trinh tir tiép nhan tau, xép dd, giao nhan
hang dén thanh to4n — gitip nang cao higu qua dicu hanh, minh bach thong tin va giam
gidy to.

- Tang cuong bao tri dinh ky phuong tién, thiét bi va co so ha tang, dam bao
an toan xuyén sudt qua trinh hoat dong.

- Kiém soét chat ché viéc chap hanh quy dinh an toan san xuat, PCCC.

3.4 Giai phap vé quén tri doanh nghiép

- Ra so0dt, sap xép, tai co cau bd mdy to chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, rd
rang vé chirc niing va trach nhiém gitta cac don vi.

- Cai tién hé théng danh gi4 hiéu qua lam viéc theo KPIs, gin lién véi luong
thuong, giup ting tinh minh bach va tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tang cudng kiém soat ndi bd, cai tién quy trinh 1am viée, thuc hanh tiét kiém.
giam thiéu thi tyc trung gian va i ro sai sét trong van hanh.

3.5 Giai phép vé tai chinh — dau tw

- Xay dung ké hoach tai chinh chu dong, linh hoat; kiém soat chat chi phi, dic
biét chi phi van hanh, bao tri va dau tu; df’ing thoi tbi vu dong tién, nang cao hiéu qua
str dung von.

- Uu tién bd tri vén cho cac dy an cdp thiét, hiéu qua cao; ddy nhanh tién do
trién khai, sém dwa vao khai thac nhdm phat huy hiéu qua dau tu.

- Tang cudng huy dong ngudn luc bén ngoai, xem xét hop tac lién doanh, lién
két voi doi tac, khach hang dé giam ap lc von, chia sé rii ro va gan két nguon hang.

- Chu dong co ciu lai ngudn von va cdc khoan ng, dam bao an toan tai chinh,
nang cao kha ning chdng chiu va phat trién bén virng.

- Tang cudng phdi hop véi cic co quan quan 1y nha nude dé kip thoi thao g&
vuéng méc, day nhanh thu tuc dau tu, bao dam tién do thue hién cac du an.

3.6 Giai phap vé phit trién nguon nhén lye

- Té chirc dao tao chuyén mon, k¥ ning nghé cho ngudi lao dong, nang cao
chat luong ngué“m nhan lyc.

- Thyc hién chinh sach luong thuéng, phic loi cong bang va minh bach, tao
moOi truong lam viéc tich cuc, gilr chan nguoi ¢ nang luc.

- Tiép tuc ra soat, tinh gon bd may; hoan thién co cdu té chirc. Chu trong dao
tao nhén su ké can va thudomg xuyén sang loc, d4nh gia d6i ngii quan 1y cac cép.



- Tuyén dung nhan sy chét lugng cao thay thé lao dong nghi huru, thai viée, lao
dong khong dap (mg duoc yéu cau; phan dAu dén hét nam 2027 ¢ 100% can bd quan
ly dat chuén ning luc theo vi tri viéc 1am.

- Piy manh luan chuyén can bo dé nang cao nang luc thyc tién; thiét lap céac
"t cong tic mém" nhim tdi wu héa ngudn lyc; xay dung co ché phdi hop linh hoat,
hiéu qua gifra cac don vi trong thuc hién nhiém vu.

3.7 Giai phap khac

- Tédng cuong cong tac bao vé moi truong, dam bao vé sinh khu vuc cang, gép
phan xdy dung hinh anh cang xanh — sach — dep, nang cao uy tin, thwong hiéu.

- X4y dung van hoa doanh nghiép gin véi trach nhiém cong dong, thic day
tinh than doan két ndi b va tao dung hinh anh doanh nghiép thén thi¢n, chuyén
nghiép.

- Tang cudng quan tri rii ro theo hudng hé thdng, tich hop cong tac quan trj rii
ro vao toan bd hoat dong ctia Cong ty, nang cao hiéu qua hoat dng.

- Van hanh hiéu qua mé hinh tuyén phong vé 3 cap dé bao dam an toan tai san
va hoan thanh cac muc tiéu.

Trén day 14 Béo céo két qua kinh doanh nam 2025 va K& hoach kinh doanh
nam 2026 cua Téng giam ddc, kinh trinh Dai héi dong c6 déng Cong ty./.

Neoi nhan:
- Nhur trén; /£
- HPQT, BKS; P

- Luu: VT, KTDT. 4 )
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PHU LUC I: KET QUA KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Eibeaiy So sanh KH 2026 voi TH
Thuye hién 2025 e 2025
Chi tiou DVT Cong ty me
Cﬁ'(l;’,gcti;mg Hop nhét Cong ty me | SO ting/giam %

I. San lwgng hang théng qua 4.220.097 4.220.097 4.748.000 39.903 100,95%
1. San lugng hang container Teu

2. San lugng hang ngoai container Tén 4.220.097 4.220.097 4.748.000 39.903 100,9%
II. Téng doanh thu Tr.d 254.008 261.188 285.800 27.992 111,02%
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Tr.d 251.122 258.568 279.900 28.778 111,46%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 2.848 2.582 1.900 -948 66,71%
- Lai tién guri ngén hang Tr.d 1410 1500 500 910 35,46%
- C6 tirc, lgi nhudn dugce chia Tr.d 1.384 1028 1.400 16 101,16%
- Doanh thu khac Tr.d 54 54 0 -54 0,00%
3. Thu nhé@p hoat dong khac Tr.d 38 38 200 162 526,32%
I11. Téng chi phi Tr.d 218.501 224.798 249.800 27.499 112,59%
1. Chi phi hoat djong kinh doanh Tr.d 214.057 220.353 244.889 30.832 114,40%
1.1- Gia vén hiang bén Tr.d 174.539 178.557 216.451 38.262 121,92%
1.2- Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.d 39.518 41.796 31.919 -7.430 81,20%
2. Chi phi hoat dgng tai chinh Tr.d 648 648 798 150 123,15%
2.1 - Chi phi 1ai vay Tr.d 648 648 798 150 123,15%
2.2- Chi phi tai chinh khéc Tr.d 0

3. Chi phi hoat djng khic Tr.d 3796 3797 313 -3.483 8,25%
IV. EBITDA Tr.d 57.244 59.050 60.418 3.174 105.54%
V. LOI NHUAN TRUOC THUE (11-111) Tr.d 35.507 36.390 36.000 493 101,39%
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PHU LUC II: KE HOACH PAU TU NAM 2026

D.V.T: Triéu dong

TT Tén dy én Téng mirc diu tw Ké hoach diu tw
Tong cong 132.337 76.800
A | Du an XDCB 99.237 43.700
B | Dy 4n mua sédm thiét b 29.500 29.500
C | Duan CNTTT 3.600 3.600
1 | Dw 4n chuyén tiép tir niim trwée 77.037 21.500
1.1 | Du 4n diu tw XDCB 77.037 21.500
- | Dy an Néng cao ning luc khai thac ciu cang Ba Ngoi 53.000 -
Du 4n dau tr XD Bén s6 2 Cang Ba Ngoi (GD92)
;! D}r an san lap tao bai Kho xing dau diau ngudn két hop nhién 17,537 15.000
li¢u bay Ba Ngoi
- | Du 4n nén bai phia TAy (Phin con lai dién tich chua san 1ap) 6.500 6.500
2 | Dir 4n khéi cong niim ké hoach 55.300
2.1 | Dw dn diu tw XDCB 22.200 22.200
- | Du 4n Néng cdp hé thdng dién ciu cang 8.500 8.500
- | Dur 4n Néng cép duong nhanh ndi bo N2 6.100 6.100
- | Du 4n dudng truc T2, T3 7.600 7.600
2.2 | Du dn mua sdm thiét bi 29.500 29.500
- | Céu di dong 180 - 250T 20.000 20.000
- | Chu di dong 60T 5.500 5.500
- | Xe xuc lat 4,5m3 2.000 2.000
- | Dy 4n c6ng cu, thiét bi, phuong tién xép do 2.000 2.000
2.3 | Dudn CNTT 3.600 3.600
- | Du 4n CNTT, thiét bi CDS 3.600 3.600
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 174/2026/BC-CCR.HPQT Khdnh Hoa, ngay 31 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2025 va dinh huéng hoat djng nam 2026

Kinh trinh: ~ Dai h§i dong ¢6 dong thudong nién ndm 2026
cua Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

- Can cir Lugt Doanh nghiép, Ludt siea d6i, bé sung mét so diéu cua Ludt doanh
nghiép va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn so 54/2019/QHI14 va cde véin ban hwdng dan thi
hanh co hiéu lyc, ]

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh dwoc Pai héi dong cé dong

thong qua ngay 15/04/2024; )

- Can cir Quy ché néi bp vé quan tri Cong ty ciia Céng ty C6 phan Cang Cam
Ranh,

Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) bao céo Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Co
phan Cang Cam Ranh vé két qua hoat dong nim 2025, dinh huéng hoat dong nam
2026, cu thé nhu sau:

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG NAM 2025,
PINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong ciia HDQT nim 2025
1.1 Co chu nhin sy HPQT
Hoi dong quan tri Cong ty co cAu 05 thanh vién, dén thoi diém hién tai cdc thanh
vién HPQT nhu sau:

| | Ngay bit diu/khéng con

i Chiie vu la thanh vién HPQT/
Stt Thanh viéen HPDQT | (Thanh vien HPOT djc lgp, | HDQT doc lap
' | TVHDQT khéng diéu hanh) | Ngay bit ' Ngay mién

' Chu thh HbQT
I | Ong P4 Hiung Duong (khong kiém nhiém 12/6/2025
! ' chirc vu diéu hanh)

|
|
' | déu nhiém
|

| " Thanh vién HDQT |
| 2 [
- Ong Nguyen b Thang | kiém Tong gidm doc [

12/6/2025



?"___T' o gt Thanh vién HDQT | 12/6/2025 |
‘ 3 | BaNguyén Thi Yén (khéng kiém nhiém

| chirc vu dleu hanh)

| | Thanh vién HDQT | 12/6/2025
4 | Ong Nguyén Vin Tai (khong kiém nhiém
| chirc vu dleu hanh) |

s A Emd Lanat Lo e |- —

Thanh vién HDQT 12/6/2025

5 | Ong Luu Vian Diing

1.2 Nguyén tic hoat dong

Hoi dong quan tri lam viée theo nguyén tﬁc tap thé lanh dao, cd nhan phu
trach, quyét dinh theo da sd, thuc hién cac quyén, nghia vy theo Piéu 1& Coéng
ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh cua phap luat. Cac thanh vién
HDQT dugc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh
cua timg thanh vién, tao sirc manh tri tu¢ tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua
HDPQT theo quy dinh mdt cach hiéu qua nhat.

1.3 T6 chirc va hoat dong ciia HPQT nim 2025
a. Cude hop ciia Hpi dong qudn tri
Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) da to chuce 05 cude hop HPQT
thudng ky, cac cude hop déu c6 su tham du ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Piéu hanh va 18 14n ldy y kién thanh vién HDQT bang védn ban.

Trong do, ¢6 1 cuge hop truc tiép vao ngay 12/6/2025 (sau Dai hoi dong cd dong) dé
bau chire danh Cha tich HPQT ctia Cong ty nhiém ky 2025-2030.

S6 budi hop
. . . . HDPQT tham | Ty 1¢ tham | Ly do khdéng tham
Stt Thanh vién HDQ' dur true tiép, dyt hop dyr hop
truc tuyen
01 | Ong D Hung Duong 04/05 80% | Trudc ngay 12/6/2025
chua la TVHDQT
02 | OngPham Hitu Tén 01/05 20%  |Mién nhiém TVHDQT
ngay 12/6/2025
03 | OngNguyén Van Thiang |  05/05 100%
|
04 | BaNguyén Thi Yén 05/05 100%
05 | Ong Nguyén Vin Tai 05/05 100%
06 | Ong Luu Vin Diing 04/05 80% | Trudc ngay 12/6/2025
chua la TVHDQT
» ® = .
07 Ba Nguyen Thi Minh 01/05 20%  |Midn nhiém TVHPQT
Ngoc ngdy 12/6/2025

(]



Cac phién hop cua HDQT déu duge chuin bj chu ddo va tién hanh nghiém tuc,
dam bao thoi lrgng va chat lugng, cac thanh vién HDQT thé hién tinh than trach nhiém
cao. Cac cudc hop cia HPQT déu c6 su tham gia thao lun cia Ban Diéu hanh va Ban
kiém soét, tuy theo chuong trinh ndi dung hop, HDQT moi thém Truong cac don vi
tham du dé giai trinh cac van dé lién quan.

Ngoal cac phién hop, cac thanh vién HDQT ciing thuorng xuyén trao doi, thao
luan dé cling phdi hop giai quyét céc van dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh thirc.

b. Nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong qudin tri

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 18 Nghi quyét va 31 quyét dinh thude thim
quyén cua HDQT dé trién khai thuc hién cong tac quan 1y diéu hanh cta Cong ty. Céc
nghi quyét, quyét dinh da duge Cong bd thong tin tai Bdo cdo quan tri Cong ty nam
2025 va dang tai tai website Cong ty: www.camranhport.vn

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duge nhét tri tan thanh cta da sd cac
thanh vién HDQT truéce khi ban hanh; viéc Iy ¥ kién bing vin ban déu dugc thyuc hién
dung theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va céc quy dinh Phdp ludt ¢6 lién quan. HDQT
da quyét dinh cac cha truong, chlen luge, gidi phap chi dao diéu hanh hoat déng Céng
ty thong qua cac nghi quyet quyét dinh nhu sau:

- Triéu tap va t6 chirc Pai hoi dong cb déng thucmg nién nam 2025.

- Phé duyét Ké hoach SXKD, dau tu phat trién va chi tiéu BSC-KPI nam 2025
ctia Cong ty; Giao Ké hoach SXKD, dau tu phat trién va chi tiéu BSC-KPI cho Nhimg
NDDPYV cua Cang Cam Ranh tai Céng ty ¢o phan Dich vu CMS.

- Thong qua céc hop déng, giao dich véi cac bén co lién quan trong nam 2025
thugc tham quyén cua HDQT.

- Phé duyét Quy tién lchmg thuc hién cua Cong ty nam 2024; Phé duyét ké hoach
su dung lao dong ndm 2025 va Quy tién lu’cmg ké hoach nam 2025 cua Cong ty.

- Phé duyét Ké hoach kiém toan noi bo, kiém tra, giam sat nam 2025 cua Ban
KTNB.

- Phé duyét K& hoach phat trién cang xanh giai doan 2025-2030; K& hoach
chuyén d6i s6 giai doan 2025-2030 ctia Cang Cam Ranh.

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé cong tac td chirc, can bo: Nghi quyét vé bd
nhi¢m chirc danh Chu tich HDQT nhi¢m ky 2025-2030; cédc Quyét dinh vé diéu chinh
co cdu té chiic Cong ty, thanh lap phongfbanftrung tdm; cad NDDPV cua Cang Cam
Ranh tai doanh nghiép c6 von gép; chii truong bd nhiém cap truong don vi; Quyet dinh
phé duyét quy hoach can bd lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026 va 2026-2031 clia
Cong ty.

- Quan tri ndi bo: ban hanh 07 quy ché lién quan dén quan ly hoat dong cic linh
vue diéu hanh, tai chinh, dau tu, nhén su, thi dua khen thuong, cu thé: quy ché td chiie,
quan ly, diéu hanh; quy ché quan tri nhan su; quy ché thi dua, khen thudng; quy che
chi tiéu ngi bg; quy ché quan ly hoat dong dau tw, mua sam; quy ché lwa chon nha thau;
quy ché xay dung va ban hanh cac quy pham ndi b, vi¢c ban hanh va quan 1y cic quy
ché theo diing tham quyén quy dinh.

c. Bdo cdo vé nguoi cé lién quan

Danh sach ngudi c6 lién quan cac giao dich gitta Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan

ctia Cong ty; gitra Cong ty véi cb dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cta ngudi
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néi bd: Pa duge Cong ty cong bd thong tin tai Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty nam
2025 va dang tai tai: www.camranhport.vn (Website ctia Cong ty).

d. Hoat dpng gidm sdt cua HPDQT

HDQT thuc hién giam sat toan dién hoat dong ciia Cong ty, tip trung vao cdc
linh vyc sau:

- Chi dao va dinh hudng diéu hanh: B phan gitip viée cua HDQT (Ban Téng
hop) tham gia hop giao ban hang thang véi Ban Piéu hanh dé ndm bt kip thai tinh
hinh hoat dong cua Céng ty, tir d6 bao cao va tham muu cho HPQT dua ra cac dinh
huéng va chi dao cac mit cong tac sat voi thuc tién; ban hanh cdc Nghi quyét, Quyel
dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh (thi truong, khach hang, khai thac, phat trién
dich vu ngoai khai thac, longIlCS ), cong tac dau tu, cong tac can bo, t6 chure, phat
trién ngudn nhén luc va céc van dé quan trong khac trong pham vi thdm quyén cia Hoi
ddng quan tri, phu horp vadi cac quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty va phap luét

- Giém sét va danh gia thyc hi¢n: Theo ddi va danh gia vige thuc hién céac chi
tiéu ké hoach do Dai hoi dong cd dong giao, cling nhur cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT: Xem xét tién do va két qua thuc hién, tir d6 c6 su dieu chinh hodc chi dao kip
thoi cho Ban Tong Giam déc.

- Giam sat tuan thu phap ludt va quy dinh ndi bg: Theo ddi viéc chap hanh va
tudn thi Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cic quy dinh hién hanh cua Nha nude,
quan tri ni b cua Cong ty trong hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam doc.

- Viéc cung cap thong tin va bdo c4o cho céc thanh vién khong tham gia quan ly
dicu hanh dugc thyc hi¢n thuong xuyén va day du bang vin ban, dién thoai, email de
théng nhét y kién chi dao va ra cac Quyet dinh phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao,
giam st cua HDQT dbi véi Tong giam dbc.

e. Ddnh gia cua HDQT doi voi bé mdy diéu hanh

HPQT dénh gia cao nd luc ctia Ban Téng Giam doc trong viée thuc hign ké hoach
kinh doanh ndm 2025. Qua hoat dong giam sat, HDQT ghi nhén:

- Ban Tong giam doc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
trong nim 2025 theo ding muc tiéu, dinh hudng, chi dao tai nghi quyét cia PHDCD,
nghi quyét cia HDQT va tuén thu ding céc quy dinh, quy ché noi bo, Diéu 1é Cong ty
va quy dinh cta phap luét; thuc hién tot vai tro klem sodt rui ro trong didu hanh doanh
nghigp, trong nam 2025 Céng ty hoan thanh xudt sic cac chi tiéu ké hoach SXKD. Ban
Tong Giam doc da:

+ Cung cép day du thong tin va tao diéu kién cho Ban Kiém soét tiép can, kiém
tra tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia Cong ty.

+ Duy tri hiéu qué céc cude hop dinh ky dé thao luan, trién khai va danh gia cong
viéc, kip thoi dleu chinh c4c giai phdp quan ly va kinh doanh. Ném bt va (ng pho linh
hoat véi cac yéu té thuan 1oi, kho khan trong hoat dong kinh doanh.

+ Ban hanh céc vin ban ndi bo dé kiém soat hiéu qua moi hoat dong cua Cong ty
va thuc hién ot vai tro kiém soét rii ro.

+ Thuc hién tét céc chinh sach tién luong, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi
lao dong va tuén thu cac quy dinh phép luat, Piéu 1& Cong ty.

+ Thue hién cong bd théng tin dy du, chinh x4c, minh bach va dng thoi han.

+ Phéi hop chat ché voi HPQT, tuan thu ding cac quy dinh vé quan tri doanh
nghi€p.



- B may diéu hanh da thyc hién tét chic nang, nhi¢m vu duge giao, tham
muu cho Tong Giam ddc trong viée sir dung hiéu qua céc ngudn lyc, t6 chire thyc
hién ké hoach va dam bao loi ich cho cac bén lién quan.

- Ngudi dai dién phan vén clia Cang Cam Ranh tai cac cong ty con, cong ty
lién két da co ban hoan thanh nhiém vy va tuan thu céc quy dinh.

- Tap thé ngum lao dong da doan két, nd luc hoan thanh tét nhiém vu, dong
g0p vao thanh céng chung cua Cong ty.

2. DPanh gi4 viéc thue hién Nghi quyét PHDCP thwong nién nim 2025

Trén co s& ké hoach SXKD dy klen nam 2025, HDQT da ban hanh Nghj quyet 56
166!2075/NQ HDQT ngay 06/4/2025 ve vi¢c giao chi tiéu BSC-KPI, KRI cho Fong
giam dbc Cong ty.

Thuc hi¢n Nghi quyet s6 01/2025/NQ-CCR.PHDCD ngay 12/6/2025 cua Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2025, HDQT ban hanh Nghi quyet 5O 364/2025/NQ-
CCR.HDBQT, ngay 30/6/2025 dé trién khai thye hién Nghi quyét cia PHPCP. Chi dao
quyét liét trién khat cac ndi dung nghi quyet theo diing quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché ndi bd v& quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT Céng ty va cc quy
dinh hi¢n hanh cua phap luét. Phén giao chi tiéu BSC-KPI cho timg thanh vién HDQT
theo linh vyc phu trach, phén cong cu thé cho cac thanh vién trong chi dao, hd trg, gidm
sat Ban Piéu hanh dé dam bao hoan thanh muc tiéu Ngh1 quyét.

Hoi ddng quan tri da kip thoi giai quyet nhimg van dé phat sinh thugc tham quyén,
tao diéu kién thuan lgi cho céc hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc trong cong
tac thj truong, khach hang, mo rong hoat dong kinh doanh ngoai khai thac cang, cong
tac dau tu, sap xép t6 chirc bd may... Két qua thue hién Nghj quyét PHDCD nam 2025
nhu sau:

a. Két qua kinh doanh nam 2025
- Thuec hién chi tiéu san xudt, kinh doanh

STT | Chi tiéu P.V.T Kﬂzoz_i gg:fg Tm:';‘z'f“ S:(";':;MS
I | Hop nhat
1 | San lugng HTQ Tan | 2.650.000 | 4.220.097 | 174.7% | 159.3%
2 | Doanh thu Tridu dong | 198.000 | 261.188 | 145.7% | 131.9%
3 | Loi nhufin tru6e thué | Tridu dong |  23.500 | 36.390 | 171,4% | 154.9%

. II | Cong ty me

4 | Doanh thu Tridu dong | 189.000 | 254.008 | 147,7% 134,4%

5 | Loi nhuén truée thué | Triéu déng |  22.500 35.506 | 173.4% | 157.8%




- Két quéa hoan thanh d4u tu nam 2025:

(Don vi tinh: triéu déng)

As
KH :{:ﬁ 1”“" Ti 18
TT | Tén dy sn/cong trinh o |dhwrr| | ga | hoan
n dyu 4n/cong trin Quy m 2025 gi thanh
ngian | thue KH
hién
1 | Péu tw XDCB B 24.000 | 6.253
Du 4n ning cao ning lyc khai | Nang cip
thac céu cang- cang Ba Ngoi bén 2 lén
. e 0 0| 0%
111 (GB chudn bi du tw) - 70.000 DWT g 0%
(Chuyén tiép tir nim 2023) gidm tai
Dy 4n San 1p tao bai Kho
xing dau déu ngudn két hop £
: Bl o 15.000 0 0 0%
IS nhién li¢u bay Ba Ngoi e s ’
(Chuyén tiep tir nam 2024)
Du én Nén bai phia Tay Cang |  San lap o | ggo
; s . : 8%
e Cam Ranh (giai doan 2) 0,8ha SRR | Al | 00 °
o5 LR AE0g muong Wask gy 800m 2.000| 1.863| 100%| 93%
duong truc chinh T1
i | PR SRl SangiDa 10,3ha 2.000 0| 0%| 0%
Ngoi (giai doan 2)
2 | Mua sim thiét bi 20.673 | 11.868
Dy én cong cy thiét b chuyén thénH/E';:-hén
2.1 | dbi s6 (Chuyén tiép tir nam : nffl"hiél 1568 | 869 33%| 55%
2024) e
bi
Du an cong cu - thiét bi, cgﬁe%?g[])
2.2 | phuong ti¢n xép d& (Chuyeén | .1 m;za e 1.605 | 1.033| 100% | 64%
tiép tir ndm 2024) z P
cheé tao
Céu di dong — sirc nang trén
180T
2.3 | (theo NQ cua HDQT: 01 chiéc 10.000| 9966 | 100% | 100%
397/2025/NQ-CCR.HDQT:
b6 sung vao KH dau tu 2025)
2.4 | Chu cb dinh 40T Caro‘,ir“?“ 7.500 0 0| 0%
3 | D in ngoai KH 1.478
" Cén dién tr
3.1 | Tram can 100T (ngoai k& hoach) 100—?— 0| 1478] 100%
Téng cong 44.673 | 19.599




- Thuc hién chi ti€u tai chinh

BCTCHN  BCTC CCR

e YT | nam2025 | nam 202
1. Tong Tai san Tr dong 353.26 346.45
2. N phai tra | Trdbng | 60.72 59.74
3. Vén chi s& hitu Trddng | 292.54 286.71
4. LN sau thus/Téng i sén (ROA) % | 8,2% 8,1%
5. LN sau thué/Vén chu so hiu (ROE) | % | 9.9% 9.8%
6.Téng ng phai tra/Vén chisohitu | Ldn 20.8% 20.8%
7.Hé 6 kha niing thanh todn (TS ngén |~ Lén 1,57 | 1,54
han/ No Ngéan han)
Pénh gis:

Nam 2025 ghi nhan sy birt pha ryc rd cua Kinh te Vi¢t Nam voi mire tang truong
GDP dat 8,02%, tao lap nén tang vimo 6n dinh va mem tin virng chac cho cac nha dau
tu. Déc biét cac chi dao quyet liét cua Chinh phu vé viée day nhanh tién d6 hoan thanh
cac du 4n trong diém qudc gia va giai ngan dau tr cong da thuc day manh m& nhu cdu
cung tmg vt liéu xay dung di¢n rong trén toan quoc Huong loi truc tiép tir 1an song
ha tang nay, Cang Cam Ranh ciing da dat két qua 4n tuong ddi véi cac chi tiéu trong
yéu trong hoat dong san xuat kinh doanh.

: Ve san lugng: San lugng hang héa thong qua da ghi nhén su tang truong dot
bién, dat mbc 4,22 tridu tAn/niim. Ting truong manh nhat 1a nhoém hang néi dia véi mat
hang da xdy dung giit vai trd "xuong Song" dat hon 2,35 triéu tan (ting 214.8%); céc
mat hang xi mang, cau k]é}ﬂ bé tong va st thép ctng ghi nhan muc tang truong an
tugng trén 100%. Doi véi nhom hang xuat nhap khau mat hang dam g t1ep tuc duy tri
4n dinh & muc hon 861.326 tan, tmng khi da xuat khau va hang nhap khau giam nhe
do khach hang wu tién tap trung nguén luc phuc vu thi truong néi dia. Sy thay déi co
cAu nay khong chi t6i uu héa nang luc khai thac cau bén ma con chimg minh kha ning
thich g linh hoat cia Cang Cam Ranh dbi v6i cac bién dong cua thi trudng, khach
hang.

+ V& doanh thu: Téng doanh thu hop nhét 1a 261,188 ty dong, dat 145,76%;
doanh thu Cong ty me 1a 254.008, dat 134,4%, trong d6 doanh thu béc xép 1a 131,922
ty dong, dat 166,7% so véi ké hoach, chiém ty trong cao nhét (51,94%), doanh thu
kinh doanh xang dau: 48,862 ty dong, dat 108,2% so véi ké hoach; doanh thu bén
thiy ndi dia: 1,567 ty déng, dat 92,2% so v6i ké hoach; doanh thu ngoai boe xép dat
71,638 ty dong, dat 115,62% so v&i ké hoach. Nam '?025 cong tac quan tri doanh thu
dat két qua kha quan, phan anh sy chuyen dich co cau dich vu theo ding dinh  hudng
tap trung vao c4c mang kinh doanh cot 16i. Két qua nay cung sy tang truong 6n dinh
cuia cic mang dich vu hd tro da gép phén cung ¢ nang luc tai chinh va tao dong tién
on dinh cho hoat dong cua Cong ty.

+ V& chi phi: Trong bdi canh san lugng hang héa tang dot bién, viéc duy tri ty 18
chi phi trén doanh thu ¢ mirc 86% (giam 2% so voi ké hoach) phan anh nd luc kiém
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soat dinh muc va t6i wu hoa nang suat khai thac. Két qua nay cho thay tinh hiéu qua
trong vige quan tr cdc chi phi vén hanh bién ddi, dam bao tdc dd ting trudng doanh
thu cao hon téc do tang chi phi. Pay la co s& quan trong dé Cong ty duy tri bién lgi
nhuén 6n dinh va nang cao néng lyc canh tranh trong hoat dong khai thac cang.

+ Vé lgi nhuan trucrc thué: Loi nhudn truée thué hop nhat 1a 36,309 ty dcng ghi
nhén mirc ting trudng 4n tugng 71.42% so voi nam 2024 va dat 154,85% so véi ké
hoach; Cong ty me dat 35.506, ting 73,4% so voi nam 2024 va dat 157.8% so vdi ké
hoach.

Nhimg két qua an tuong vé céc chi tiéu SXKD trong yéu trong nam 2025 da thé
hi¢n su nhay bén trong dinh huéng ctia HDQT, sy quyét liét, 11r1h hoat trong cong tac
quan tri, diéu hanh ctia Ban Piéu hanh ciing tinh than doan két, nd luc vuot khé cua ap
thé can bd cong nhén vién. Viéc chu dong nAm bét thoi co tir 1an song dau tu ha ting
va thyre hign chuyen dich co' cdu mat hang trong tdm da glup Cong ty xéac ldp céac cot
méc ting truong moi. Ddy la minh chung cho strc manh ndi luc va su dong long trong
viéc t6i uu hoa ngudn lye, khing dinh vi thé va tao da viing chéc cho chién lwgc phat
trién bén vimg ctia Cang Cam Ranh trong nhitng nim tiép theo cuia nhiém ky 2025-
2030.

b. Trich I@p cdc quy va chia co tirc nam 2024

- Cong ty da thuc hién dy du viéc trich l4p céc qui: Quf khen thuéng, Quy phic
loi, Quy thuong Ban quan ly didu hanh nam 2024 theo ding quy dinh PHDCP nidm
2025 da phé duyét.

- V& viéc chi tra ¢d tirc nam 2024: Cin clr Nghi quyét ctia Dai héi ddng ¢ dong
thudng nién nam 2025, Hoi dong quan tri da thyc hién chi tra cd tirc nam 2024 v&i murc
da duge PHDCP thong qua 1a 5% /1 ¢6 phiéu; Hinh thire chi tra ¢ tirc: bang tién, ngay
chot danh séch chi tra la 18/8/2025, ngay thue hién chi tra la ngay 29/8/2025 (Nghi
quyét s6 42 8/2025/NQ-CCR.HPQT ngay 24/7/2025). Tong s tién chi tra ¢6 tirc nim
2024 cho c¢b dong ciia Cang Cam Ranh 1a 12.226.809.000 dong.

c. Chi trd tién lwong, thit lao cho HDQT va BKS

Trong nidm 2025, Cong ty da thyuc hién chi tra tién luong, thi lao cho HDQT va
BKS dung quy dinh.

Quy t1en luong thyc hién ndm 2025 cua Chu tich HPQT chuyén trach la
513.21 6 000 ddng (Néim trdm mueoi ba triéu hai trém muoi sdu nghin dong). .

- Quy thu lao da chi tra cho Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT, Ban kiém soat
khong chuyén trach nam 2025 13 561.888.000 déng (Ndm trdm sau muoi mot triéu tam
trdm tam muwoi tam nghin dong).

Trong do6:

+ Téng thil lao da chi cho Thanh vién HDQT 1a 366.048.000 déng (Ba trdm sdu
mueoi sdu triéu khong tram bon muoi tam nghm don

+ Tong thi lao da chi cho Thanh vién Ban klem soat la 195.840.000 déng (Mot
tram chin muwoi lam triéu tam trdm bén muoi nghin dong).

d. Vé viéc chon d‘o’n vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

Thyc hign uy quyen cia DPHPCD, HPQT da chon Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY 14 don vi kiém toan thuc hién soat xét bdo céo tai chmh riéng va hgp nhét
6 thang dau nam va Béo céo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty C6 phin Cang Cam Ranh.
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d. Chi dao xdy dung chién lwgc phdt trién Cang Cam Ranh theo dinh huong
cia DHDCD 2025

V6i tinh than trach nhiém cao véi Cong ty, Cb dong, Hoi dong quan tri da sat sao
chi dao cong tac hoach dinh va chinh thirc phé duyét Chién luge phat trién Cang Cam
Ranh giai doan 2026 — 2030, tam nhin dén nam 2035. Bay la bude chuan bi chu déng
nhim cu thé héa 16 trinh phét trién clia Cdng ty v6i cac ndi dung trong tam:

- Xéc dinh lai cdc chi tiéu ting trudng bén vimg: HDQT da chi dao Ban Piéu hanh
nghiém tic danh gia két qua thyc hién ctia nim 2025 dé lam co s& tinh toan lai cac chi
tiéu san lugng, doanh thu va loi nhuén cho toan giai doan. Trén co s¢ phén tich khach
quan vé bire tranh kinh té thé gii, Viét Nam va xu huéng dich chuyén ludng hang tai
khu vuc mién Trung - Tay Nguyén, HDQT xéc lap muyc tiéu tang truong binh quén giai
doan 2025 - 2030 dat tir 10% tr¢ 1eén. Pay 1a con so thyc té, phan anh quyét tim duy tri
da phat trién 6n dinh va 1au dai cua Cong ty.

- Tap trung nguon Iye, hign thyre héa myc ti€u: HDQT xéc dinh khong dau tu dan
trai ma wu tién ngudn von vao cac hang muc ha tng cot 16i nhur ndng cao nang lyc cau
cang Ba Ngoi va hién dai hoa thiét bi boc xép. Pay 1 hanh dong thye tién dé ting
cuong nang lyc canh tranh, tao nén tang vimg chic nham dat dugc mic ting trudng
binh quén da dé ra, dong thoi sin sa.ng irng pho véi cac bién dong cua thi truong.

HE)QT bao cdo Pai hoi dong cd dong vé cac didu chinh chién luge néu trén. Céc
thay ddi déu dam bao bam sat dinh huéng chung da duge thong qua va dya trén co so
danh gia thye tién, nhidm muc tiéu cao nhat 1a dam bao sy phat trién bén vitng ctia Cang
Cam Ranh, dong thoi gia ting gid tri l¢i ich dai han cho Quy ¢ déng.

4. Hoat dong ctia thanh vién HPQT ddc lap va két qua ddnh gid ciia thanh
vién HPQT ddc lap vé hoat dong ciia Hi dong quan tri

a. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT dgc ldp

Nam 2025, Thanh vién HPQT doc lap 1a ba Nguyén Thi Minh Ngoc (hoat dong
dén trudc ngay 12/6/2025) va ong Luu Van Dung (hoat dong tir ngay 12/6/2025) da
tham gia 100% cac cuge hop va lay y klen cua HDQT, tham gia vao céc chu truong,
quyét dinh quan trong cua Cong ty vé co cau 16 chirc, chuyén doi s6, cong tac can bo,
kinh doanh, dau tu, thi truong, khach hang...

Thanh vién HDQT dgc 1ép da thuc hién nhiém vu theo quy dinh cua phap luat va
Piéu 1¢ Cong ty voi su can trong, tén tam, trach nhi€ém cao. Cac y kién ctia Thanh vién
HPQT ddc lap déi voi cac van dé dua ra biéu quyét trong HDQT mang tinh khach
quan, xdy dung, doc lap, vi muyc tiéu 6n dinh va phat trién ciia Cong ty.

b. Panh gia cia Thanh vién HDQT doc lap

Nim 2025, Cong ty da chii dong nam bat cic diéu kién thudn loi tir thi trudng dé
thiic day tang truong san lugng va doanh thu. Vi¢c hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét DPHDCBD, véi sy birt pha tang truong & tat ca cac chi tiéu
trong yéu nhu san lugng (4,2 triéu tan), doanh thu va dic biét 1a lgi nhuén (ting truéng
73,4%), di cho thay hiéu qua rd nét trong cdng tac quan tri chi phi va kha nang thich
ang linh hoat cua bo may diéu hanh. Két qua kinh doanh kha quan nay khéng chi cing
co nang lyc tai chinh ndi tai ma con dam bao t6t loi ich cho cb déng, tao da on dinh
cho céc ké hoach phat trién trong giai doan tiép theo.
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Hoi ddng quan tri da lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach, tuin thu
nghiém tic cac quy dinh cua Phéap ludt va Diéu 1é Cong ty. HDQT da thuc hién day du
chirc ning dai dién chu s& hitu trong viée giam sat hoat dong diéu hanh, dua ra cac dinh
hucmg pht hop va chi dao kip thoi viée sir dung hi¢u qua cac ngudn lye dé hoan thanh
xuat sic nhiém vu duge giao.

Bén canh chirc nang quan ly, HDQT da phén hop chit ché vdi Ban dieu hanh dé

tim kiém céc giai phap thuc day kinh doanh, trién khai nhiéu quyét sach quyét liét trong

cong téc gidm sat nham dam bao ti da lgi ich cia Cong ty va cac b déng. Sy gan két
chat ché gitra dinh hudng chien luge cia HDQT va néng lyc thuce thi cua Ban Diéu
hanh trong nam 2025 chinh la nén tang vimg chéc dé Cong ty tin tudng vao giai doan
tang truong bt pha madi 2026-2030.

IL. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Nim 2026, trong khi kinh té thé gi6i du béo tang truéng cham lai (khoang 2.6-
3.1%) do tac dong tir chlén tranh Trung Dong, xung d6t dia chinh tri kéo dai va rui ro
thuong mai, thi kinh té Viét Nam lai dimng trude van  hoi but pha manh meé vGi muc tiéu
GDP dat 7,5% nhd lan séng FDI va cai cach thé ché quyét liét. Bm canh nay dat Cang
Cam Ranh trudc théch thirc vé quan tri chi phi van hanh do bat 6n kéo dai cua gia xang
dau, nhung dong thdi mé ra nhiéu co héi tir su phuc hoi cua thi trucmg bat dong san va
nhu cau ngi dia 6n dinh trong nudec. Déi véi ‘Cang Cam Ranh, bdi canh nay vira la 4 ap
Irc vé quan tri chi phi, vira la co hoi vang dé khing dinh vai trd cang ctra ngd két noi
logistics, dap (mg nhu ciu luu théng hang héa dang tang cao tir thi truong, bién cac
thach thirc ngoai bién thanh déng lyc ting trudng thye chat.

Trén da phat trién ctia nhl.mg birt pha trong nam 2025, Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam doc va tip thé nguoi lao dong Cong ty quyet tdm dong long, d6i méi quan
tri, ndng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, thic ddy manh mé& dau tu va sang tao. Vi
tinh than cchu dong va trach nhiém cao nhat trude co dong, Cong ty hudng dén hoan
thanh xudt sfc cac chi tiéu do Pai hoi ddng c¢b dong giao, tép trung vao ké hoach va
dinh hudng trong tam nhu sau:

1. Cic chi tiéu kinh doanh

HPQT théng nhit mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2026, béo
c4o va trinh PHPCD nam 2026 xem xét thong qua gdm céc chi tiéu sau:

Chi tiéu PVT KH 2026
I. Hop nhit
1. San lugng Téan 4.748.000
2. Doanh thu Tr. dong 295.800
3. Loi nhuén trude thué Tr. déng 37.200
I1. Cong ty me |
1. Doanh thu Tr. dong 285.800
2. Loi nhuén trude thué Tr. dong 36.000
3. C6 tirc chitra % 7,5%
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2. Ké hoach dau twr
HPQT da phé duyén ké hoach dau tu nam 2026 (Nghi quyét s6 07/2026/NQ-
CCR.HDQT ngay 05/01:’2026) theo ding tham quyén quy dinh tai E)leu 1¢ Cong ty dé
chi dao Téng glam dée kip thoi men khai céc du 4n trong diém vé dau tir ha tang,
phuong tién, thiét bi, chuyén d6i s6, cu thé:
(Dom vi tinh: triéu dong)

TT Tén dy 4n Tt‘?‘m}g mire Kéxhos_u:h
_ dau tu dau twr
Tong cong 132.337 76.800
A | Dy an XDCB 99.237 43.700
B | Du 4n mua sém thiét b 29.500 29.500
C | Duéan CNTT 3.600 3.600
1 | Duan chuyén tiép tir nam trude 77.037 21.500
1.1 | Dw dn dau tw XDCB i} 77.037 21.500
) gg;n Nang cao nang luc khai thac cau cang Ba 53.000 i
- | Dy én dau tw XD Bén s6 2 Cang Ba Ngoi (GD2)
Du an san lap tao bdi Kho xang dau dau nguon ket
" | hop nhién li¢u bay Ba Ngoi TEen - S0
_ | Duaén nengbal phia Tay (phan con lai dién tich 6.500 6.500
chua san lap)
2 | Dy an khéi cong nim ké hoach o 55.300
2.1 | Duw din diu tw XDCB 22.200 22.200
- | Du an Nang cép hé thong dién cau cang 8.500 8.500
- | Du 4n Nang cap duong nhénh ndi by N2 6.100 6.100
- | Du 4n dudng truc T2, T3 7.600 7.600
2.2 | Du dn mua sam thiét b 29.500 29.500
- | Cau di dong 180 - 250T 20.000 20.000
- | Cau di dong 60T 5.500 5.500
- | Xe xtc lat 4,5m3 2.000 2.000
- | Du 4n cong cu, thiét bi, phwong tién xép do 2.000 2.000
2.3 | Duw dn CNTT 3.600 3.600
- | Dy 4n CNTT, thiét bi CDS 3.600 3.600

3. Giai phap hoan thanh ké hoach

a. Chi dgo muc tiéu tdng truong va linh hogt chuyén dich nguén hang: HDQT
dinh huémg tap trung moi ngudn lyc dé dam bao hoan thanh t6t cac chi tiéu SXKD
trong ycu (san lugng, doanh thu, lgi nhuén). Trong tam chi dao 1a glu' vimg da ting
trudng cua nhoém hang noi dia phuc vu phét trién ha ting qudc gia, dong thoi chu dong
xdy dyng cdc kich ban (g phé v6i xu hudéng sut giam ctia nhom hang Xuat nhap khau
va chia sé san luong cac mat hang truyén théng tir ap luc canh tranh gay gat gilra céc
cang trong khu vye. Chi dao nghlen ctru cac chinh sach khuyen khich dét pha dé thu
hut ngudn hang mai c6 gid tri gia tang cao. Dac biét, trién khai hiéu qua va phat trién
"mo hinh mau" vé ket n6i dich vu chudi va logistics trong h¢ sinh thai VIMC, nham
khai thac tdi da loi thé cong huong va da dang héa bén ving ngudn thu.
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b. Chi dao quyet liét cong tic dau tw dap trng muc tiéu pht trien: HDQT xéac
dinh dau tu phat trién 1a don bay chién lugc dé nang cao ning lyc canh tranh va dam
bao tang truong ben virng. HDQT tép trung chi dao quyét liét ngay tir dau nam thong
qua Nghi quyét s6 07/NQ-CCR.HPQT phé duyét ké hoach dau tu cta Cang Cam Ranh
nam 2026, chi dao Tong giam ddc trién khai thyc hién cac dy an trong diém véi tinh
than khén truong nhat:

- Tap trung hoan thién va sém dua vao khai thac cac dy dn chuyén tiép nhu Du
an san lap tao bai Kho xang dau ddu ngudn két hop nhién liéu bay Ba Ngoi va Dy én
nén béi phia Tay (phan con lai dlen tich chua san lap). Dy la nhitng hang muc tién
quyét dé md rong khéng gian hau can, gia tang gia tri dich vu kho bdi cho khach hang.

- Thao g& "nut that" nang lyc tai cdu cang, dic biét uu tién chi dao hoan tat nhanh
cac thu tuc dau tr dé som khéi cong du an Nang cao nang lyc khai thac cau cang Ba
Ngoi. Day duge xac dinh la mét xich quan trong nhét giai quyét diém nghén vé ning
luc tiép nhén tau, tao dong lyc tryc tiép dé burt pha san luong hang héa thong qua cang
trong nhing nam tiép theo.

- Chi dao day nhanh tién do vige dAu tu thiét b xep d& (cau di dong, xe xic lat)
cong suat 1on de nang cao nang suat giai phong tau. Song song d6, tap trung nang cap
hé théng dién cdu cang, cac truc duong glao thong ndi bo. Pay manh dau tu hé théng
cong nghé thong tin, thiét bi chuyén doi s6 nhim hién thyc héa muyc tiéu quan tri cang
thong minh, hién dai theo ding 16 trinh K& hoach chuyén déi s6 giai doan 2025-2030
ciia Cang Cam Ranh da dugc HDQT phé duyét.

c. Qudin tri riii ro va thuwe hanh tiét ki¢gm, chéng ling pht trudc bién dpng toin
cau: Trude tinh hinh xung dot tai Trung Dong kéo dai va bt 6 on dia chinh tri gay ap
lue truc tlep lén gia ting chi phi, HDQT chi dao chu dong trién khai cdc phuong an
phong vé va quan tri chi phi quyét liét:

- Xay dung co ché du béo thi truong va du phong nguén cung vat tu thiét yéu
nhim han ché toi da téc dong tir sw dirt gdy chudi cung (mg toan céu; diéu hanh linh
hoat chinh sach gia dich vu dé chia sé 4p luc chi phi v6i khach hang, ddng thoi dam
bao bao v¢ blen loi nhudn muyc tiéu va loi ich bén vimg cta ¢ dong.

- Quyet ligt chi dao vige ra soat, xdy dung va quan ly chat ché hé thong dinh mirc
kinh té - k¥ thuat trong tit ca cdc khau khai thac. Tép trung t01 uu hoa quy trinh van
hanh dé giam dinh mrc tiéu hao nhién liéu, ning lugng trén mdi don vi san lugng.

- Loai bo céc cong doan khéng tao ra gia tri thong qua thyuc hién triét dé viée ra
sodt quy trinh san xuét va quan tri dé phat hién, loai bo cac cong doan thira, c4c thu tuc
trung gian lam tang chi phi ma khong tao thém gié tri gia ting. Péy la giai phap then
chét dé tinh gon bo may va t6i uu héa chi phi van hanh.

d. Ning cao ning lwe quan tri ni bo vai cdc chi dao dinh hudng:

- Hoan thién hé thong quy ché quan ly ndi bd: Tap trung ra soat, ¢ép nhat toan
dién hé thong quy dinh néi bg theo hudng téng cuo*ng phan cép, phan quyen tao sir chu
dong t6i da cho bo may diéu hanh, quyen han gan lién véi trach nhiém giai trinh minh
bach, dam bao moi quyét dinh quan trj déu hudng téi hiéu qua chung va tudn thu dang
quy dinh phap luat.

- Néng cao chét lugng doi ngii can bo chi chdt: Quyét liét kién toan di ngi 1anh
dao tai Cong ty va cdc don vi thanh vién (CMS). HPQT uu tién lya chon, b6i dudng
nhitng cén b c6 nang luc thuc chién, tu duy ddi méi va dam chiju trach nhiém dé dua
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vao cdce vi tri then chot, dam bao tinh lién tyc, 6n dinh va sirc bat trong cong tac diu
hanh san xuét kinh doanh.

- Linh hoat chinh sach dai ngd dé thu hut va giir chan nhan tai: Ap dung hé théng
quan tri nhan sy hién dai v6i chinh sach luong, thudng va phic loi linh hoat, tiém cén
mit bang thi trudng; xay dung cac co che dai ngd mang tinh d6t pha nham tao dong
lyc manh m& cho d¢i ngli nhén sy truc tiép mang lai doanh thu, gilt chan nguoi tai va
thu hat ngudn luc chét luong cao phuc vu chién luge phét trién bén vimng.

e. Tang cwong nang lwe kiém sodt rui ro: Chi dao van hanh hig¢u qua mé hinh
"Tuyén phon% vé 3 cap" dé kiém sodt tét rii ro, bao toan von va tai san cua cb déng.
HDQT yéu céu thyc hign dat diém céc giai phap khic phuc kién nghij coa cac doan
kiém tra chuyén nganh, dam bao moi hoat dong ctia doanh nghiép luén tuan thu ding
quy dinh phap ludt va céng khai, minh bach.

Phat huy nhitng thanh qua but pha cia ndm 2025, véi tinh than doan két, tu duy
sang tao va quyet tdm cao cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh ciing toan thé can b
nhan vién, Hoi dong quan tri tin tuong rang nam 2026 s& la nam Cang Cam Ranh tiép
tuc vuon minh manh m&. Ching t6i cam két tép trung moi nguon lyc dé hoan thanh
xuat sic cac muc tiéu chién luge do Pai héi dong co dong giao, dam bao sy phat trién

bén vimg, dai han cia Cong ty va khong ngimg gia tang gia tri lgi ich cho Quy ¢6 dong.
Trén day la bao cao cua HDQT, kinh trinh DHDCD xem xét thong qua. Q{é

TM. HQI PONG QUAN TR]
__CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S&: 175/TTr-CCR.HPQT Khdanh Hoa, ngay 31 thdang 3 nam 2026
TO TRINH

Vé vigc phé duyét tién lwong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025

va dé xudt mirc thir lao ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nim 2026
ciia Cong ty cb phin Cing Cam Ranh

Kinh gri: Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2026
cua Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Can cir Ludt Doanh nghiép, Ludt sira doi, b6 sung mot sé diéu cia Ludt
doanh nghiép va cde van ban hwdng dan thi hanh;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh dwoc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 15/04/2024;

- Can cir Nghi quyét s6 01/NO-CCR. HDQT ngay 12/6/2025 cua Pai hoi dong
c6 dong vé phe duyét mire tién hwong, thit lao ké hoach nam 2025 cua Héi dong qurm
tri, Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh;

i

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san '\-’-.-,
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xudt kinh doanh ndm 2026 cia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh;
- Can cik Bién ban Hop s6 09/2026/BB-CCR.HPQOT ngay 20/3/2026 ciia Hpi
dong quan tri Céng ty Cé phan Cang Cam Ranh,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi
ddéng Cb dong biéu quyét chap thuan phé duyét tién luong, thi lao thuc hién nim
2025 ctia Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat; mirc thi lao ké hoach nam 2026 cla
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ctia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh, cu thé nhu
sau:

I. Phé duyét quy tién lrong, thi lao thwe hién nim 2025 ciia Hi dong
quan tri va Ban kiém soat

- Quy tién lvong thuc hién nam 2025 cta Chu tich HPQT chuyén trach la
513.216.000 dong (Nim trdm muoi ba triéu hai trdm mwdi sau nghin dong).

- Quy thu lao d4 chi tra cho Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT, Ban kiém
soat nam 2025 13 561.888.000 ddng (Nem trdm sdu mwoi mét triéu tam trém tam
mueoi tdm nghin dong).

Trong do:

+ Tong thi lao déa chi cho Thanh vién HPQT la 366.048.000 dong (Ba trdam
sdu muoi sdu triéu khong tram bon mwoi tam nghin dong).
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+ Téng thi lao di chi cho Thanh vién Ban kiém soét la 195.840.000 dong
(Mot tram chin mwoi lam triéu tam tram bon muoi nghin déng).

2. Pé xuit thii lao nim 2026 ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, theo dé céc chi tiéu doanh thu,
loi nhufin cta Cong ty tiép tuc duy tri ting truéng binh quan 12-15%, bén canh dé
cong tac quan tri, chi dao, giam sat hoat dong doanh nghi€p ngay cang nhiéu ap luc
d6i vai Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét.

Pé bao dam mirc thi lao phit hop véi trach nhiém, khéi lwgng cong viée cua
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty Co phén
Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong Co dong vé muc thu lao cua thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2026 cu thé nhu sau:

Stt Chirc danh Mire thu lao

01 | Chu tich HDQT 20.000.000 dong/ngudi/thang
02 | Thanh vién HPQT /TVHDQT dbc lap 10.000.000 déng/ngudi/thang
03 | Truong Ban kiém soat 10.000.000 dong/ngudri/thang
04 | Thanh vién Ban kiém soat 7.000.000 ddng/ngudi/thang

Téng quy thi lao ké hoach cta Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2026 la
1.008.000.000 dong (Mt ty khong tram 1é tam triéu dong).

Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phin Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong
C6 déng biéu quyét phé duyét.

Tran trong./.
No'i nhin: Jl‘é PR
- b tréns TM. HO1 PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS:

- CHU TICH
- Luu: VT, NPTQTCT. 00272357




BANG CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2025

(Kém theo To trinh s6 175/TTr-CCR.HPQT, ngay 31/3/2026)

Mirc thi I?:'iin Téng
1ao binh ) “lu’,’mg mifc thii
x o8 . Thoi quin thwe So lao nim
Stt | Hovatén | Chircdanh S hién/théng | théng nim 2025
2 2025 -
(trigu (tridu (triéu
don
g) ﬁé!}g} dﬁng}
I | Hoi ddng quin tri 366,048
Pham Hiru | Chu tich Tir 01-
L | Tén HPQT 06/2025 o | S1A206
P& Hing | Chatich Tir 12/6-
2 | Duong HPQT 122025 | 1088 | 66 66,528
Nguyén Vian T 01-
3 | Thing TVHDQT| | (omoss 6,24 12 74,88
Nguyén Thj T 01-
4 || o2 TYHDQT| | oiees 6,24 12 74,88
Neuyén Vin T 01-
5 1| i TVHDQT | | 1opne 6,24 12 7488 1
Nguyén Thi | TVHDPQT | Tir01 - o
6 | Minh Ngoc | e Igp 12/6/2025 I8 A
Luu Van TV HDQT | Tir 12/6- S
7 | Dang doc 18p 12/2025 6.6 41,184057
II | Ban kiém soat 195,84
Nguyén Thi | Truong Tir 01 —
L | Hign BKS 12/612025 | &% uf g6
.. | Truong Tir 12/6-
2 | Hoang Vigt | prrq SR 6,24 6.6 41,184
Bui Thi Thanh vién | Tir 01- 12
. Ngoc Luong | BKS 12/2025 30 O
Tran Thi Thanh vién | Tir01- 12
4 | Thanh Thiy | BKS 1272025 | 04 60,45




CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1dp - Tw do - Hanh phiic

Khanh Hoa, ngay 31 thang 3 nam 2026

TO TRINH
Vé viée lra chon don vi kiém toan Béo cio tai chinh niim 2026

Kinh trinh: Dai hdi déng co dong thuong nién ndm 2026
clia Cong ty cd phan Cang Cam Ranh

Cin cir:

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

-Diéu I¢ Cong ty cé phan Cang Cam Ranh duoe Dai héi dong ¢ dong
thong qua ngay 21/04/2024,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va céc
quy dinh cua Phap luat, Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong phé duyét danh séch céc don vi kiém toan thyuc hién
kiém todn Bao céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan

- La don vi kiém toan doc lap co uy tin, thuong hiéu, duge nhiéu cOng ty
dai chiing tin cdy, c6 ddi ngfi kiém toan vién trinh do cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong
ty kiém toan c6 du tiéu chudn do Bo Tai chinh cong bb hang nam.

- Cé mire phi kiém todn hgp ly, phti hgp véi ndi dung, chat lugng, tién do
kiém todn cta Cong ty. Lira chon don vi kiém toén hang dau trong danh séch
cac Cong ty kiém todn du tiéu chudn do B Tai chinh céng bd hang ndm dé thuc
hién kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh nim 2026 cta Cong ty.

2. Danh sich cdc Cong ty kiém todn dé xuét

Ban Kiém soat Coéng ty C6 phan Cang Cam Ranh dé xuét danh sach 04
cdng ty kiém todn doc lap c6 du diéu kién dép {mg dugc céc tiéu chudn lya chon
néu trén:

Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY;
Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.



Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hi dong
cd déng théng qua tiéu chi lya chon dugce dé xuét va danh sach cic cong ty kiém
todn néu trén, iy quyén cho Hoi ddng quan tri cong ty quyét dinh lya chon don
vi kiém todn dé thuc hién soat xét Béo co tai chinh ban nién va kiém toan Béo
céo tai chinh nam 2026 cia Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh dam bao chat
lugng, hiéu qua vai chi phi hop ly theo diing quy dinh cua phap luat.

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi .'""f’.""; oo TRUONG BAN

- Dai hoi dong co dong;

- HPQT, BKS; s

- Luu: VT, NPTQTCT. (da ky)
Hoang Viét
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