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Kinh thwa: ai hji dong cb déng Cong ty ¢ phin Viglacera Péng Triéu.

Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty cb phin Viglacera Dang Tridu béo céo| .| 0
ti quy vi co dong ket qua hoat ddng, cong tdc quan trj cia HDQT trong nﬁmh,_ \V!
2025 va phuong hudng hoat déng ndm 2026 nhu sau: A

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2025
1. Hoat ddng ciia Hji ddng quén tri:
1.1. Tinh hinh nhin sy cia Hji ddng quén trj :

- Tai Dai hdi déng cb déng thudng nién nim 2024 (ngay 28/3/2024), Céng
ty da biu lai toan b thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029,

- Tai Dai hoi dong cd dong thuimg nién nim 2025 (ngay 20/3/2025), Dai
hoi di:

+ Mién nhiém éng Vuong Vin Sang theo don tir nhiém;

+ Béu bé sung éng Tran Vin Thing lam thinh vién HDQT nhi¢m ky

2024-2029.
Co cAu thanh vién HPQT céng ty ndm 2025 nhur sau :
TT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Trén Thanh Chu tich HDQT

2 | Ong Trin Hong Quang | Thanh vién HDQT

3 | Ong Tréin Duy Hung Thanh vién HDQT

4 | Ong Ngé Thanh Ting | Thanh vién HDQT

5 | Ong Trln Vin Thing Thanh vién HPQT, kiém gidm déc didu hanh
6 | Nguyén Thé Viét Thanh vién HDQT déc 1ap

7 | Hodng Minh Ngoc Théanh vién HBQT déc lip

1.2. Toéng két cdc cude hop vi Nghj quyét cia HPQT
Trong nim 2025, HDQT Céng ty di t5 chirc 9 cude hop va ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh nhim chi dgo, diéu hanh, gidi quyét céc céng viée nhu sau:
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06/2025/NQ-HDQT

07/2025/QD-HDQT

ghi quyét cia HPQT V/v Mién nhiém,
iém chirc vy Giam dbc cbng ty va ngudri dai
i¢n theo phap ludt cioa cong

02/03/2025

100%

dinh ctia HDQT V/v Mi&n nhiém chirc
Giém dbc cong ty, thdi 14 ngui dai dién

P3/03/2023 oo phip Iugt ciia Cong ty va chim dért hop

08/2025/QD-HDQT

n%la-u ding
yét dinh cia HDQT V/v B nhiém Gidm

03/03/2025 Flcﬁng ty vi la ngudni dai dién theo phép
ugit cia Cong ty

100%

13/2025/MNQ-HPQT

1 quyet cia HPQT V/v bén nguyén liéu
t sét tai kho vit tw nha mdy ngdi Déng Triéu
a4 ban nguyén liéu tai moé nguyén ligu sét
rang An

11/04/2025

100%

15/2025/NQ-HPQT

ghj quyét HDQT vé viée thyrc hién thi diém
Nghi quyét sb 171/2024/QH15 ngay

0/11/2024 ciia Quédc hji vé thi diém thye

1¢n dy dn nha & thuong mai théng qua théa
lﬁnvémﬂnqdlzénm}duﬁdﬁthokdangm
uyén sird tai khu dat phuimg Xuin
, thinh phd Déng Triy, tinh Quing Ninh
ngudn goc dit do cong ty thué dit cia

ND tinh Quéng Ninh theo QD sé 446/0D-
BND ngay 05/3/1999

20/04/2025

100%

17/2025/MNQ-HPQT

i quyet HDQT V/v théng qua viéc vay

19/05/2025 n ndm 2025 tai ngin hang Agribank.

100%

D0/2025/NQ-HPQT

ghj quyét cia HDPQT V/v Lya chon Céng ty
HH héing kiém todn AASC la don vij kigm
BCTC nim 2025 ciia Céng ty.

12/06/2025

23/2025/NQ-HDQT

100%

ghi gu;.ré: ciia HDQT V/v chuyén d6i nhién
iéu dot 16 va thay ddi co cdu khdi xép nung
t tai Nha médy ngéi Péng Triéu trong ké
u;:]h SXKD ciia Cong ty giai doan 2025-

19/09/2025

100%

ghi quyét cia HDQT V/v phé duyét ditu
hinh muyc tiéu, dja diém thyc hién dy én diu
khai théc sét lam nguyén liéu san xudt gach

P5/2025/NQ-HDQT 13120251 o 125 vx Téin Binh, hu}rg;lﬂim Ha, tinh

ﬁg Ninh (Nay 14 x& Dim H4, tinh Quing
inh)

100%%

10 26/2025/QP-HDQT

uyét dinh cia HDQT V/v Didu chinh mye
idu, dja diém thye hign dy dn diu tu khai théc
13/11/2025 sét lam nguyén li¢u sin xuft gach ngéi tai x4
&n Binh, huyén Ddm Ha, tinh Quing Ninh
ay la xd Dim Ha, tinh Quéng Ninh).

100%
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28/2025/NQ-HDQT

ghi quyét cia HDQT V/v Giam 5% gid bén
18/12/2025 | 66 sin phdm ngéi 22 vién/m2.

100%

12

ghj quyét cia HDQT V/v Clng ty truc tié%u

100%

B0/2025/MNQ-HPQT B1/12/2025 Fﬂ céc sdn phim do Cng ty sdn xudt va di
hi

nh md hinh t6 chirc ciia Cong ty .
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1.3. Pédnh gid hoat dgng chung cia HPQT nim 2025:
1.3.1. Hogt djng chung:

Trong quy 1/2025 HPQT Céng ty da hop dé mién nhiém va bé nhiém
Giam doc diéu hanh Céng ty; Da td chirc thanh cong PHCP thuémg nién nam
2025. Pai héi dong c6 déng thuémg nién 2025 da hop ngay 20.3.2025 va ban
hanh Nghj quyét Dai h¢i théng qua nhiéu ndi dung quan trong bao gbm céc chi
tiéu ké hoach SXKD, bau bé sung thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029.

Quy 11/2025 HPQT hop xem xét viée tii co cau hoat dong clia cdng ty; Phé
duyét ban nguyén liéu cho Céng ty c6 phin gach Clinker Viglacera thujc thim
qu_}fén cia HDQT; Phé duyét vay vén cho hoat déng SXKD va lua chon don vi
Kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025.

Quy IIT va quy 1V/2024 HDQT céng ty da hop dé trién khai mét sé ndi
dung vé hoat déng san xuét kinh doanh, chuyén déi nhién liéu dét; HDQT cong
ty cung Cong ty co phén Viglacera Ha Long - Téng cong ty Viglacera di ra soat,
danh gid ket qua thye hién SXKD 9 thing dau nim, udc thyc hién ci nim 2025
va xdy dung ké hoach SXKD nim 2026; HPQT phé duyét diéu chinh mé hinh té
chirc cia cong ty.

1.3.2. Hoat dgng gidm sdt doi véi Gidm dbc diéu hanh va cdn by quin Iy:

HPQT di thyc hién nhiém vu gidm sat hoat déng ctia ban diéu hanh va can
bd quan Iy théng qua cac cude hop Hoi dong quan tri, céc cude gidm sat va céc
vin béan trong chi dao diéu hanh hoat dong SXKD ciia Céng ty dé thyc hién cac
nhiém vu tai Nghij quyét cia PHPCP nam 2025 da dit ra. Cu thé nhur;

- Chuan bj ke hoach san xudt kinh doanh ném 2025 trinh PHPCP thuéng
nién théng qua.

- Thyre hi¢n gidm sat va hd trg Ban giam déc trong céng tac t& chirc Dai hdi
déng cb dong thudng nién nam 2025.

- Thim dinh va cho ¥ kién @i véi cac ké hoach vén hinh san xudt, d& xuit
kinh doanh, diéu chinh mé hinh t6 chirc do Gidm déc trinh Hji dng quén tri. Cac
nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quan trj ban hanh déu dya trén sy théng nhét
chdp thuin cia cac thanh vién Hoi dong quan tri, hoat ddng gidm sat dugc cac
thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién tudn tha dung theo quy dinh ciia phap luét
yéu cau doi vai cong ty dai ching.

- HDQT d lya chon Céng ty TNHH haing kiém toédn AASC 13 don vi kidm
toan bo cdo tai chinh nim 2025; Ban diéu hanh va céc bd phin nghiép vy da
phdi hgp ciing don vj kiém todn dé kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra sodt,
kiém todn bdo cdo tai chinh bén nién 6 théng va bdo cdo nim tai thei diém
31/12/2025 duge chinh xac, kip théi. Két qua kiém toén, cdc bdo cdo tai chinh
timg quy va céc béo cdo quén trj, thuomg nién duge cong bd théng tin ding quy
dinh.

- HDQT vé Ban diéu hanh da thyc hién dam béo cdc ni dung theo Didu 18
va quy ché cia céng ty.

1.4. Tinh hinh nhén sy Ban diéu hanh:
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Trong ndm 2025, Cong ty ¢6 sy thay doi vé nhin sy Ban diéu hanh:

Thi gian b nhigm, mién
nhiém

1 | Ong Vuong Vin Séng | Giam déc Céng ty | Mién nhiém ngay 02/03/2025
3 | Ong Trin Van Thing | Giam ddc Cong ty | Bé nhiém ngay 03/03/2025

Tai Nghj quyét sb {]GIEGZSENQ-HBQT ng,ﬂ:,r 02/3/2025 ctia HPQT cﬁng ty
da mién nhi¢m chirc vu gidm dbc Céng ty déi véi 6ng Vuong Vin Sang va bo
nhi¢m Ong Tran Vian Théang phé gidm déc Céng ty giir chirc vy Gidm d:f: Cong
ty. Viéc thay ddi nhan sy diéu hémh dugc thye hién theo ding quy dinh, ddm bao
tinh lién tuc trong hoat déng san xuit kinh doanh.

1.5. Thit lao va chi phi HDPQT, Ban kiém soét nim 2025:

Cin cir Nghj qu}rét PHDCP thudng nién nim 2025 cia Céng ty cd phan
Viglacera Déng Triéu s6 1/2025/NQ-PHDCD.DTC ngay 20 thang 3 nam 2025.
Tuy nhién do két qua SXKD bj 16 HPQT béo cdo PHPCP thudng nién nim
2026 khong chi tra thi lao nim 2025 cho HPQT, BKS va thu ky Céng ty.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh nim 2025: (Dd duge kiém toén boi
Coéng ty TNHH hing kiém toan AASC):

TT Hg va tén Chire vy

; Ké hoach | Thure hién
T Chi tiéu pvVT 2025 2025 %TH/KH
1 | Téng doanh thu thuin | Tr.déng 184.607 147.923 80,1
2 | Lgi nhudn trrée thué Tr.déng -14.994 -22.362 149,1

- Péanh gia két qua thuc hién: Loi nhuin thye hién nim 2025 di giam 18 so
v&i thue hién ndm 2024 trén 10 ty dong tuy nhién céc chi tiéu chinh theo Nghj
quyét DHBPCP nam 2025 giao cho cong ty thye hién khéng hoan thanh ké hoach.

- Nguyén nhén : 'Ih] truEmg vat liéu xay dwng suy giam, bét ddng san trim
ng, Canh tranh gay git dbi véi nhom san pham cung loai; Gid nguyén nhién liéu
déu vao bién dong; Thj trudmg bit déng san vin trim ling dnh huéng dén tiéu thy;
Cong tac dy bao thj truéng con hgm u::hé chinh sich bén hang chua thich img
nhanh véi thi mmng, Viéc tai co cdu tﬁ chirc va nhan sy dE thye hién nhung chua
dat; I-h{‘:u qua vén hanh chua duge tdi wru, chi phi san xuit con cao; Céng nghé

san xuat chua duoce céi tién kip thai.

1. PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2026
1. Pjnh hwéng chung:
Pinh hudng hoat dong va mét s6 nhiém vy, myc tiéu chi yéu ciia HDQT
trong nim 2026 nhu sau:
- Ning cao nfing lyc quan trj doanh nghiép
- Ting cudmg kiém sodt tai chinh va higu qua sir dyng vin
- By manh téi co chu toan dién
2. Ciic chi tiéu ké hogch chii yéu niim 2026:
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T Ciée chi tidgn bvT TH 2025 KH 2026

1 | Doanh thu Tr.dbng 147.923 195.762

2 | Li nhudn trude thué Tr.dbng -22.362 1.437

2. Nhi¢m vy va gidi phap trong tim :

2.1. Cong tac quan trj: Hoan thién mo hinh td chirc thec— huémg tinh gon, hiéu qua,
Ri sodt, sira doi quy ché quan trj ni bg; Tang cudmg kiém tra, gidm sét hoat dong
diéu hanh

2.2, Cnng tic san xuat : Tiép tuc chu}ren dux nhién liéu, t6i wu chi phi san xuat;
Cai tien cong nghé, néng cao niing suat; Kiém sodt chit ché dinh mirc tiéu hao.
2.3, Cong tac thj m.rﬁmg Da d@ng hoa kénh phén ph—::u Piéu chinh chinh séch gia
linh hoat; Tang cudng lién két tiéu thr.l voi cac don vij trong hé théng Viglacera; .
M@ réng thi trudng ngoai khu wc tmyen thong,

2.4. Cong tic tai chinh: Co cdu lai ngunn von, giam chi phi tai chinh; Kiém soat /=)

cdng ng, ting vong quay von; Téi wru ton kho ‘
2.5. Cong tac nhin sy: Nang cao chit lugng doi ngii quan 1y; Gan trich nhiém véi 7
hiéu qua céng viéc; C6 chinh sach khuyén khich, giit chén lao déng c6 ning luc
I11. BAO CAO VE CAC GIAO DICH :

- Céng ty ky hop dong nguyén tic vé viéc bao tiéu san pham do Céng ty
DTC sén xuét sb 01/2025/DTC-VTH ngly 31/12/2024 véi Céng ty TNHH mét
thanh vién thuong mai Viglacera Ha Long la Cong ty con cua c6 dong lon Céng
ty CP Viglacera Ha Long va did dugc PHDCD thudng nién nim 2025 chép thudn
tai diéu 5 ngh1 quyét dai hi dﬁng c¢b déng sb IIIEUESMQBHBCB DTC ngay
20/3/2025; Téng gia tri thuc hién trong ndm 2025 13 121,048 ty dong.

: - Cﬁng ty giao dich véi cng ty co phan gach Clinker ?1g]at;¢ra la cong ty

con cia ¢ dung lén Céng ty b phén Viglacera Ha Long va di dugc Hdi dong
quan trj théng nhét théng qua chu h'umlg t{ll bién ban hop HPQT so 12/2025/BB-
HPQT ngay 11/4/2025 va Nghi quyét so 13/2025/BB-HPQT ngay 11/4/2025;
Téng gié tri giao dich trong nim 2025 la 24,891 ty déng.

Trén dy la bdo cdo tém tit hoat dong ciia HPQT Céng ty trong nam 2025
va phuong hudng hoat dgng ndm 2026. Kinh trinh PHPCD xem xét théng qua.

Xin trdn trong cdm on./.

Noi nhin:~
- N kinh giri;
- Lww: HDOT, FT.

num-:; TRIEU

Triin Thanh
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