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I. THONG TIN CHUNG

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1. Nhitng su kién quan trong:

+ Viéc thanh 1ap: Tién than cia Cong ty 1a Co xuong Buu dién Trung wong hinh thanh tir
nam 1954 sau khi giai phong Tha do, truc thuoe Tong cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh).
Nha may Thiét bi Buu dién dugc thanh l4p theo Quyét dinh sé 202/QD/TCCB ngay 15/03/1993
cua Téng cuc Truong Téng cuc Buu dién, dén nam 1996 duoc thanh lap lai theo Quyét dinh sb
427/TCCB ngay 09/09/1996 truc thudc Tong cong ty Buu chinh Vién théng Viét Nam (nay 1a
Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty ¢d phan-Thiét bi Buu dién dugc chuyén ddi ¢6 phan hod tir Nha may Thiét bi Buu
dién theo Quyét dinh sb: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 ctia B truéng Bo Buu chinh
Vién thong (nay 1a Bo Théng tin va Truyén théng) va chinh thirc hoat dong tir ngay 01/07/2005
theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0100686865 do S& KH&DT Ha Noi cip lan
d4u ngay 07/06/2005, dang ky thay ddi 14n thi 11 ngay 08/04/2024.

+ Sau khi dwoc su chap thuan cia Uy ban Chimg khodn Nha nude va Trung tdm Giao dich
Chimg khoan Ha Ni, cb phiéu ciia Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién dugc chinh thirc niém
yét trén Trung tim Giao dich Chimg khoan Ha N@i ké tir ngay 20/12/2006, ma chirng khoan 1a:
POT.



2.2. Qud trinh phat trién:

+ Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thic hoat dong tir 01/07/2005, trai qua
hon 16 nam chuyén d6i tir doanh nghiép Nha nude, Cong ty da c6 nhitng két qua dang ghi nhan,

tdng doanh thu qua cic nam gin ddy nhu sau:

TONG DOANH THU THU'C HIEN QUA CAC NAM

Don vi tinh: Ty dong

Nim Nim Nim Nim Nim
2021 2022 2023 2024 2025
1.124,99 1.481,19 1.157,72 1.618,37 1.768.5

+ Vi 03 Chi nhanh kinh doanh, 04 Nha may va 03 Cong ty con (100% von ciia POSTEF dat
tai 3 mién, san pham ctia Cong ty dugc tiéu thu trén dia ban ca nudc. Ngoai ra c6 mot cong ty
lién két tai Lao. Cong ty ludn duge dam bao vé nguon nguyén liéu dAu vao ca vé sb lugng va
chét luong tir cac nha cung cép I6n. Hon nira la don vi hoat dong lau nam trong nganh, ¢ uy tin
v mic tidu thu nguyén liéu 16n, Cong ty ludn c6 thé manh trong viée tim kiém nha cung cip
véi mic gid wu dai thAp nhét, chit lugng hang hod va diéu kién giao hang dam bao. Cong ty
lun c6 chinh séch du trir dé & mite do phi hop voi tinh hinh thyc té dé dam bao ngudn nguyén
lidu trudc bién dong gia thi trudng, loai trir truong hop gid nguyén liéu tang dot bién.

+ Trong hoat dong quan tri va diéu hanh: Cong ty ludn cép nhat va ap dung nhiing mé hinh
quan 1y téi uu phi hgp voi tinh hinh thyc € ctia Cong ty. Khi cn thiét Cong ty chuyén ddi mo
hinh va co cdu cho phii hop timg giai doan phat trién. DE hoan thién hé théng quan ly chét
lugng, Cong ty da duge cip Gidy chiing nhan H¢ thong quan 1y chét luong phién ban méi nhat
ISO 9001:2015; Ching nhén hé théng quan ly méi truong 1SO14001:2015 (Cho nha may san
xuét accu); Chirng nhan hé théng quan ly an toan, stc khoe nghé nghiép OHSAS18001:2007
(Cho nha may san xut accu). Tat ca cdc san pham ciia Cong ty déu dugc hop chuan theo tiéu
chuédn ctia Nha nude, cia nganh va tiéu chuan co s. Cong ty ¢6 hé théng may moc, trang thiét
bi hién dai, cong nghé tién tién, doi ngli CBCNV ¢0 trinh d¢ k¥ thudt cao, 95% may moc cua
Cong ty la cac may CNC (cdc thiét bj van hanh c6 su didu khién bing hodc thong qua may tinh).
Céc san phdm ciia Cong ty c6 40% san xuat theo cong nghé con 60% la san xuét theo doi tugng.
Ngoai ra POSTEF ludn chi trong nghién ciru phat trién cac dé tai, san phim maoi c6 ham lugng
cong nghé cao, 6 tinh canh tranh, dép ung dugc yéu cau cua thi truong, lam chu cong nghé san
xut san phim soi quang, nghién ctru phat trién cong nghé dc quy Lithium, Tu outdoor tich hop
Solar, nang lugng tai tao, xay dung ti€u chuin cho céc thiét bi khai thac buu chinh, Loa thong
minh, thiét bi ti vién thong ngoai troi dung cho tram thu phat song di dong mini, thir nghiém
modt s6 san phim ha tdng mang 5G tai VNPT nhu Thiét bi ngudn, Acquy outdoor, Thiét bi
truyén din cap quang cho tram 5G... dang nghién ctru san xuét san phém cap quang thé hé moi.
Trung tdm nghién ciru phat trién (R&D) cua Cong ty va cdc Nha may co6 ddi ngii can bd trén 20
ngudi c6 trinh do tay nghé cao, mdi nam céng ty dua vao san xuét nhiéu san pham mdi. Bén
canh d6 cong ty ¢6 3 phan xudng san xuét khuoén mau, san phdm co khi laser va céc thiét bi phy
tro giap dua ra céc maiu ma san phim m&i ma khong bi phy thudc vao nha cung cap hay gia
cong khac. Cong ty ¢6 kha ning nhan gia cong khudn mau hodic cac san pham cho cac doanh
nghiép khac.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Necnh nghé kinh doanh: (Néu cdc nganh nghé kinh doanh hodc san phdm dich vu chinh
chiém 10% tong doanh thu trong hai ndam oan ddy nhdt).

STT Tén san phim

San xuét, kinh doanh Soi quang, cap quang va ddy thué bao cic loai

2 San xudt, kinh doanh dc quy vién thong va dc quy déan dung cac loai

San xuét, kinh doanh, 1dp dit ngudn vién thong, Tu outdoor, canh béo giam st céc
loai

4 San xuét va kinh doanh antena céc loai diing trong vién thong.

San xuét cac thiét bi phuc vu cho mang ngoai vi quang ( T hop déu ndi, phy kién

“ quang...)

6 Kinh doanh céc loai thiét bi Gpon, truyén dan, swchich.
7 | San xuét, kinh doanh cac san pham co khi cac loai

8 | San xut cac loai san pham buu chinh

3.2. Pia ban kinh doanh.

Tai cac Vién thong tinh thanh, cac Tong cong ty, Cong ty phuc vu cho nganh Vién thong trong

ca nudc Viét Nam.
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4. Thong tin vé mo hinh qudn tri, t6 chire kinh doanh va by mdy qudn Iy

4. 1. M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi ddng cd dong
+ Hoi dong quan tri
+ Ban kiém sodt

+ Ban Téng giam dbc diéu hanh

4.2. Co cdu bé mdy quan Iy:

Pai hoi dong cb dong:
Gdm tét ca cic ¢b dong c6 quyén bidu quyét, la co quan quyén luc cao nhat ciia POSTEF,
quyét dinh nhing vén dé duoc Ludt phap va diéu 1¢ POSTEF quy dinh.

Hoi dong quén tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh POSTEF dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén loi cia POSTEF, trir nhiing van dé thudc thdm quyén cta Dai hoi dong
cd dong. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém giam st Ban Diéu hanh va nhiing nguoi quan ly khac.
Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri do luat va Diéu 1é Cong ty, cac quy ché noi bo cia Cong
ty va nghi quyét Dai hoi dong cd dong quy dinh.



Ban kiém so:t:

La co quan truc thude Dai hdi ddng cb dong, do Dai hdi ddng cb dong bau ra. Ban kiém soit
¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong didu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai
chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong quan trj va Ban Téng Gidam
dée.

Ban Tdng Giam Ddc:

Cong ty ¢b Phan Thiét bj Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2025 dugc diéu hanh bcn Ban
Téng Giam déc gdm c¢6 Téng Gidm dbc va 3 Pho tong giam déc. Sau Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2024 Cong ty ¢ mdt ngudi dai dién theo phap luat la Chu tich Hai ddng quéan
tri. Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc trong Ban diéu hanh cong ty, diéu hanh hoat dong
hang ngay cua Cong ty va chju trach nhiém trudc Hoi ddng quéan tri, Dai hoi ddng cb dong vé viée
thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc glao theo Diéu 18 Cong ty quy dinh va theo quy dinh cua
quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Pho tong gidm dbc la ngudi gitp viéc cho Cha tich Hoi dong
quan tri, Téng Gidm déc va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va Tng Giam dbc vé phan
viéc dugc phin cong, chi dong giai quyét nhitng cong viée da dugc Hoi dong quan tri, Téng
Giam déc Gy quyén va phan cong theo diing ché do, chinh sdch ctiia Nha nudc va Piéu 1¢ cla
Cong ty.

4.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két

- Cong ty con: Cong ty TNHH Giai phdp Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit 1a: cong ty PDE)
Dia chi: sb 63 Tran Pht, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh ngudn, &c quy cac loai trong
linh vuc buu chinh, vién thong, cdng nghiép, dan dung.

Vén diéu 1¢ thuc gop: 32 ty dong (Bding chit: Ba muwoi hai ty d&ng).
Ty 1¢ s& hitu ctia POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1¢

- Céng ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh
Dia chi: s 61 Trin Phd, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh may méc, thiét bi cac loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xuat dién mat trdi va ban dién.

vén didu 1¢ thuc gop: 5 ty ddng (Bdng chir: Nam ty dong).
Ty I¢ s& httu cia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 1¢
- Cong ty con: Cong ty TNHH M6t Thanh Vién POSTEF Pa Néng
ia chi: s 396 - 398, dudng 2 thang 9, phudng Hoa Cudng, quin Hai Chau, thanh phd
ba Nang
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh may méc, thiét bi cac loai
trong linh vue buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xuét dién mat troi va ban dién.
Vén didu 18 thuc gop: 30 ty dong (Bdng chit: Ba mieoi ty dong).
Ty I& s& hitu ctia POSTEF tai cong ty con: 100% von diéu 1¢
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- Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao - Viét (goi tit la: Cong ty LVCC)

Pia chi: xa Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Savannakhet, nudc
CHDCND Lao.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh cap dong, cap dién céc loai
trong Iinh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, thiét bi phan mém (IT).

Vén diéu 18 thuc gop: 2.750.000 USD.
Ty 1 s& hitu cia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Dinh huéng phat trién

Nam 2025 12 nam tang téc, bit phd, vé dich ciia K& hoach phat trién kinh té - xa hoi
giai doan 2021 - 2025. Tuy vy, voi tinh hinh Kinh té the gioi dy bdo c6 nhicu bien dong, chién
tranh thuong mai gilra cac nuée 16n 6 nhicu nguy co xay ra, tiém an nhicu rui ro tic dong lon
den kinh t€ cac nudc, chudi cung ting va toc do tang truong Kinh t€ toan cau. Bén canh do.
nhiéu chinh sdch mai dugc ban ,ha‘mh va ¢6 hiéu luc, du béo nhi€u loai chi phi s€ tang lam tac
dong, anh hudng khéng nho dén hoat dong cac doanh nghiép. du bao con nhiéu khé khan,
thach thie, nhung ciing mo ra nhiéu co hdi phat trién mai.

Trén co s két quajtrién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025, véi dinh
huéng, chién lugc phéat trién cua Tap doan nim 2026 va cac nam tiep theo, Cong ty c6 phéan
Thiét bi Buu dién xay dung phuong huéng nhiém vy ndm 2026 nhur sau:

5.1. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach chung nim 2026:

N3 luc c¢b ging phdn déu hoan thanh ké hoach nam 2026 dugc Tép doan VNPT va
PHDCD thudng nién nam 2026 giao.

5.2. Pinh huéng cdc nhiém vy va giai phap:

Trén co s két qua thuc hién nam 2025 dénh gi4, phan tich, rat kinh nghiém, dinh
huéng phat trién va giai phap thyc hién nhiém vy nam 2026 cua Tap doan VNPT, Cong ty c6
phan Thict bi Buu dién s& thuc day, ddi mai nhan thire, tu duy cia tép thé lao dong trong toan
cong ty vé dinh hudng phat trién trong giai doan mdi, timg budc ap dung cdng nghé, mé hinh
quan tri hién dai trong quan tri di€u hanh hoat dong SXKD, tiép tuc kién tri, c6 giai phap cu
thé dé dich chuyén theo chién lugc chuyén doi sb cua Tap doan VNPT trong céc mang cong
viéc, linh vuc vé:

(1) Néang cao cong téc quén tri, diéu hanh doanh nghiép.

(2) Déu tu, nghién ctu phit trién san phdm méi, dé tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé.
Cu thé tiep tuc t0i uu hod san pham cot 16i cua cong ty tir cong nghé dén chat luong. Tap trung
nguoén lue cho cic san pham dap ung ha tang vién théng trong d6 uu tién ha tang 5G va
chuyén doi s6 quoc gia.

~ (3) Ddi m¢i cong téc kinh doanh va phit trién thj trudong. Tang cudng nghién ctru phat
trién san phim méi, phét trién thi trudng truyen thong va mo rong va ting doanh thu tai céc thi
truong tiém nang nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) D&i méi, néng cao cong tac quan tri vé tai chinh ké todn. Téi uu ngudn lyc, t6i uu sir
dung von, toi uu cat giam céc chi phi. Su dung ngudn luc thue su hiéu qua. Cu thé tang cuong
cdng tac quan tri tai chinh ke toan trén céc linh vuc: dong tién, cdng no, hang ton kho, tai san
co dinh, doanh thu, chi phi tam tng, thanh quyet toan cac dur an, ting cuong giam sat kiém tra
nhim nang cao hiéu qua, hiéu luc hoat dong kiem tra.

(5) Nang cao cdng téc td chirc, nhén su, tuyén dung, dao tao, thu hit trong dung nhan
tai, myc tiéu it nhat mdi linh vue san xuat, kinh doanh cta cong ty phai o tir | dén 2 chuyén
gia, sdp xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va toi uu viée stir dung ngudn nhan luc.
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(6) Tang cudng, day manh cong tac lap k& hoach, t6i uu héa quy trinh san xuét, ndi dia
hoa san phdm, ning cao nang sudt lao dong, gidm sat, kiém tra chat luo*ng san pham.

(7) Pu tu mdy méc thiét bi...

huéng san pham cong nghé mai.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh

Két qua hoat dgng san xudt kinh doanh nam 2025

dam bao dap ng nhu cAu san xuét kinh doanh va dinh

TT Chi tiéu Ponvi | K&hogch nim Thyc hién Ty 18 TH
tinh 2025 (DHDCD da nim 2025 2025/KH 2025
thﬁl‘lg qua} (Yo)
I | Téng doanh thu hop nhit | Dbng [1.759.831.000.000 |1.768.515.690.369 100,5%
gom
-BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khéc
Trong do:
1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Déng |1.189.150.000.000 | 754.617.576.323 63.5%
2 | Loi nhuan sau thué hop Dong 10.824.000.000 |  10.903.288.646 100,9%
nhat
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 4,7% 4,73% 100,6%
(Vén CSH theo BCTC)
4 | Cétirc % 4,36% 4,4% 100,9%
5 | Thu nhap binh quéan Dong 12.200.000 11.518.504 94,4%
Ngudi/thang
Quy tién luong dong 73.200.000.000 | 47.675.088.314 65,1%
Lao dong binh quén Nguoi 500 345 69,0%
2. Té chie va nhan sy
2.1. Danh sdch Ban Tong gidm dée. 1v 16 s6 hitu co phan cé quyén biéu quyét
7 Ho va tén Chire danh | S6¢b phin | S6cd phinsé | T§ I¢ cb phan
T cA nhin sé | hiru c6 quyén 6 quyén

hiru
(Ma CK:
POT)

biéu quyét

biéu quyét

Chét danh sach 18/03/2026)
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[1 [ Nguyén Tién Hung TGD 23.391 23.391 0,120%
2 | Trinh An Huy Pho TGD 0 0 0%
3 | Nguyén Thi Kim Cuong Pho TGD 737 737 0,003%
4 | Nguy&n Hong Tién Pho TGD 32 32 0,0001%

Cong 24.160 24.160 0,124%
2.2 Tém tét Iy lich thanh vién Ban Tong Gidm doc

1. Tong gidm dbe

Ho vi tén: Nguyén Tién Hung

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 12 thang 08 nam 1976

- Qubc tich : Viét Nam

- Dan tdc : Kinh

- S6 can cudce : 001076015916

- Qué quan . Xém 2, xa Yén My, huyén Thanh Tri, Ha Noi

- Dia chi thuong tr - S nha 3, ngd 89 dudng Thanh Lén, Thanh Tri, Hoang
Mai, Ha Noi

- Dién thoai LH CQ : 024.38455946

- Trinh do vén hoa $12/12

- Trinh dd chuyén mén : Thac sy kinh té

- Ly luan chinh tri : Cao cip

- Qué trinh cong tic (néu tém tit noi cong téc, chirc vu, nghé nghiép da qua)

+ Tir 10/1997 - 12/2002 . Nhan vién Ban Ngudn - Uy vien BCH Doan
TNCSHCM Nha may Thiét bi Buu dign;

+ Tu 01/2003 — 4/2004 : Phé quan déc phan xudng 7 - Nha mdy Thiét bi Buu
dién

+ Tur 5/2004 — 02/2008 : Phé quan dbc phan xuong, pho chi tich cong doan Cong
ty TNHH Giai phap Cong nghé Nguon POSTEF (cong ty
con 100% von cua POSTEF);

+ Tir 02/2008 — 3/2008 : Quan dé‘c phan xuong Cong ty TNHH Giai phap Cong
nghé Nguon POSTEF (PDE)

+ Tir4/2008 — 4/2009 : Truéng phong kinh doanh - Truong phong KH-KD -TH
Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF
(PDE);

Tir 5/2009 — 3/2015 : Tépg giam déc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguén POSTEF (PDE);
Tir 4/2015 — 10/2017 . Uy vién BCH Dang ty Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -

Téng giam dbc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Ngudn POSTEF (PDE);

Tir 10/2017 dén 06/2019  : Uy vién BCH Dang ity Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HPQT- Pho Téng gidm dbc Cong ty cb phan
thiét bj Buu dién - Tong gidm doc Céng ty TNHH Giai
phap Cong nghé Ngudn POSTEF (PDE)




T 07/2019 dén 5/2020

Tir 06/2020 dén nay

. Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bj Buu di¢n -
Thanh vién HDQT- Phé Tong giam doc Cong ty cd phéan
thiét bi Buu dién

. Uy vién BCH Dang ty Cong ty CP Thiet Bj Buu di¢n -
Thanh vién HPQT-Téng giam doc Cong ty co phan Thiet
bi Buu dién

- Hanh vi vi pham phap luét: khong c6

- Quyén loi mau thun véi lgi ich Cong ty: khong co

2. Phé Tong giam dbe

Ho va tén: Trinh An Huy

Gidi tinh

Ngay thang nidm sinh
Quéc tich

Dan tdc

S6 CMND

Qué quan

Dia chi thudng tra

Sé dién thoai lién lac & co
quan:

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén moén
Ly luén chinh tri

: Nam

1 18/12/1969

: Viét Nam

: Kinh

: 011440123

: Dinh Téan - Yén Dinh - Tinh Thanh Hoa

: S8 15, ngd 920 phd Trdn Quéc Hoan, Cau Gidy, Ha Noi
: 024.38455946

£ 12/12
: Tién sy k¥ thuat
: Cao cép

Qua4 trinh cdng tac (néu tdm tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tur 10/2003 — 01/2008
Tir 01/2006 - 01/2008

Tir 02/2008 — 5/2011

Tur 6/2011 —4/2013

Tu 6/2011 —3/2015
Tir 4/2015 - 3/2016
Tir 102015 - 3/2016
Tir 3/2016 — 3/2017
Tur 4/2017 — 12/2020

Tir 01/2021 dén nay

: Can bo giang day tai Truong DH Bach Khoa Ha Noi

: Can bd Phong Cong nghiép va Thuong mai Dic tai Viét
Nam

: Giam dbe Ban phat trién Piu tu - Téng Cong ty cb phan
Bio hiém Dau khi Viét Nam (PVI)

- Téng giam déc Cong ty cé phan Dau tu Viét Xuan

: Chanh Vin phong Hoi dong quan tri - Cong ty cd phan
PVI

. Pho gigm dée Khéi Hoat dong — Cong ty cb phin Quan
ly Quy PVI

: Chti tich HDQT Céng ty cd phdn Cong ngh¢ sinh hoc —
Duogc pham ICA

Ph6 giam déc Nha may 3 — Cong ty cb phan Thiét bi Buu
dién

Giam déc Nha miy 3 — Cong ty ¢b phan Thiét bi Buu
dién

Ph6 Téng gidm dbc Cong ty ¢d phan Thiét bi Buu dién

Hanh vi vi pham phap luat: khong c6



- Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty: khong c6

3. Ph6 Tong giam dbe

Ho va tén: Nguyén Thi Kim Cuong

Gidi tinh

Ngay thédng nam sinh
Quédc tich

Dién tdc

S6 can cude

Qué quan

Dia chi thudng trd
Pién thoai LH CQ
Trinh d6 van hoa
Trinh dd chuyén mon

: Ni

: 14 thang 11 ndm 1978

: Viét Nam

: Kinh

1001178000323

: Ha Noi

. $6 10 ngd 12 dudng 800A Nghia Do, Cau Gidy, TP. Ha Noi
: 024.38455946

¢ 12/12

+ Thac s¥ Quan tri kinh doanh

Qué trinh cong tac (néu tém tét noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua)

Tir 10/1999 — 10/2001
Tir 10/2001 — 3/2004

Tir 3/2004 - 02/2006

Tir 02/2006 — 8/2011
Tur 8/2011 —3/2017
Tir 4/2017 — 8/2020

Tir 9/2020 — 8/2021

Tir 8/2021 dén 8/2023

Tir 8/2023 dén 5/2025

Tir 6/2025 dén 10/2025

Tir 11/2025 dén nay

: Nhan vién phong Dau tu Phat trién — Nha may Thiét bi Buu
dién;

. Nhan vién phong Kinh doanh dién thoai — Nha mdy Thiet bj
Buu dién

: Pho phong Hanh chinh Téng hop Cong ty TNHH Giai phap
Cong nghé¢ Nguon POSTEF (cong ty con 100% vOn cua
POSTEF):

: Truong phong Mua hang Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Ngudn POSTEF (cong ty con 100% von POSTEF)

- Phé Ban Quaén ly du an Cong ty Cb phan Thiét bi Buu dién -
Truong Ban quan ly du 4n 63 NHT;

. Phé phong Té chirc Hanh chinh Céng ty C6 phén Thiét bi Buu
dién - Truong Ban quan ly Dy é4n 63NHT;

: Uy vién Ban chép hanh Bang uy - Trudng phong T6 chirc Hanh
chinh Cong ty C& phan Thiét bj Buu di¢n - Truong Ban quan ly
Du an 63NHT:

: Uy vién Ban chip hanh Pang uy - Truong phong T4 chirc Hanh
chinh Cong ty C& phan Thiét bi Buu dién — Pho Truong Ban
quan ly Dy an 63NHT

: Uy vién Ban chip hanh Dang uy - Trudéng phong T chire Hanh
chinh Cong ty Cb phan Thiét bi Buu dién - Pho Chu tich Cong
doan POSTEF.

Uy vién Ban chap hanh Dang uy - Thanh vién HQi déng quan tri
- Trudng phong Té chiic Hanh chinh Céng ty C6 phén Thiét bi
Buu dién - Phé Chu tich Cong doan POSTEF

: Uy vién Ban chép hanh Dang uy - Thanh vién Hoi déng quan tri
- Pho Tbéng gidam doc — Chu tich Cong doan Céng ty Co phan



(]

Thiét bi Buu dién

Hanh vi vi pham phép ludt: khong cd

Quyén lgi méu thudn véi loi ich Cong ty: khong c6

4. Phé Tong giam déc

Ho va tén: Nguyén Hong Tién
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Quéc tich
Dian toc
S can cude
Qué quan
Dia chi thuong tru

bién thoai LH CQ
Trinh d0 vén hoa
Trinh d chuyén mén

: Nam

: 16 thang 02 nam 1974

: Viét Nam

: Kinh

: 030074000191

: Bic Giang

. Phong 708, Chung cu Tay Ha, s 19 dudng T6 Hitu, phuong
Trung Vin, quan Nam Tir Liém, Ha Noi
:024.38455946

12112

: Thac s¥ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua)

8/1998
6/1999

7/2005

9/2009

02/2010

4/2012

8/2015

8/2018

7/2019
01/2022

Tur 5/2023 - 3/2024

Tir 3/2024 — 10/2025

: Lam viéc tai phan xuong 7 — Nha may Thiét bi Buu dién:

: T truéng td do kiém day truyén dién thoai - Phan xuong 7 -
Nha may thiét bi Buu dién

. T trudng t6 k¥ thuat - Nha may 1 - Cong ty CP Thiét bj Buu
dién;

: Truong phong Cong nghé - Ky thuat — Nha méy 1 — Cong ty CP
Thiét bi Buu dién

: Pho truong phong Kinh doanh va phat trién thi truong - Cong ty
CP Thiét bi Buu dién;

Chuyén vién Kinh doanh & Quan Iy du én Chi nhanh Mién Nam
— Cong ty CP Thiét bi Buu dién

. Pho giam déc Chi nhanh Mién Béc - Cong ty CP Thiét bi Buu
dién;

: Pho giam déc Phy trach Chi nhanh Mién Béc - Cong ty CP
Thiét bi Buu dién

- Giam déc Chi nhanh Mién Béc — Cong ty CP Thiét bi Buu dién.
. Téng giam déc Cong ty TNHH Giai phap cong ngh¢ Ngudn
POSTEF (cong ty con 100% vén cia POSTEF)

. Giam déc Chi nhanh Midn Nam - Cong ty CP Thiét bi Buu
dién

- Thanh vién HPQT - Giam déc Chi nhanh Mién Nam - Cong ty
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CP Thiét bi Buu dién
Tir 11/2025 dén nay : Uy vién Ban chap hanh Pang uy - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Pho Tong giam dbc — Chu tich Cong doan Cong ty Cd phan
Thiét bi Buu dién

- Hanh vi vi pham phap luat: khdng c6
- Quyén lgi mau thuan vai loi ich Cong ty: khong co

2.3. Nhitng thay déi trong Ban Tong Gidm dbe: bé nhiém méi 2 Phoé Tong gidm doc cong ty tir
thing 11/2025 va b6 nhiém lai 01 Pho Téng gidm doc tir 01/01/2026.

2.4. S6 hrong cdn bé,_nhdn vién, 1om 1ét chinh sdch va thay déi trong chinh sdach doi véi nguedi
lao dong

a) S6 luong va co chu lao dong tai 31/12/2025

Stt Noi dung S6 nguoi Ty 1&
1 | Téng sb lao dong 345 100%
2 Phén loai lao dong theo trinh d{:
2.1 | Trén dai hoc 12 3,48%
2.2 | Pai hoc chinh quy, DH Tai chirc 91 26,37%
2.3 | Cao ding, Trung cép, So cap 85 24,64%
2.4 | Cong nhén ky thuat 157 45,51%

b) Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

+ Ché a9 1am vige: Cong ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién ludn thyc hi¢n dam bao tudn tha céc
ché do déi voi ngudi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cua phép luat vé lao dong, Hop
dong lao dong va Thoa udc lao dong tép thé.

+ Chinh sach dao tao: Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién
ngudn nhan lch Hang nam Cdng ty luén thuc hién két hop dao tao tai chd va ctr can b di hoc
tap, boi huén vé trinh do chuyén mon nghiép vu trong va ngoai nudc.

+ Chinh séch tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién dp dung nhing ché do vu dai,
khuyén khich ngudi lao dong c6 trinh do, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai Cong ty
va tiép tuc tuyén dung k¥ su, cir nhan, cong nhan ky thuat dé bd sung cho ngudn nhan lyc, dap
(mg yéu cAu dinh hudng phat trién clia Cong ty trong cic nam tiép theo.

+ Chinh sich lwong, bao hiém, thudong va phic lgi: Cong ty ludn c6 chinh séch tién luong,
tidn thuong, phuc loi nhim khuyén khich ngudi lao dong nhét 1a déi vai lao dong ¢ trinh do,

kinh nghiém, lao dong c6 chuyén mon, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty. Nam 2025, cong ty

—_—
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dam béo én dinh thu nhap va thyc hién tét ché d chinh séch vé Bao hiém y té, Bao hiém xa hi,

Bao hiém that nghiép va cac phuc loi khac cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, inh hinh thye hi¢n cdc dw dn

3.1. Cdic khoan dau tic lén:

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cdc dy én dau tu da duge Dai hoi dong

¢ dong thong qua tir trude. Céc dy an dau tu cia cong ty tiép tuc dugc thyc hién mot cach can

trong, tudn thi ding quy dinh phap luat hién hanh, ddp tmg hop Iy tién do, ké hoach da dugc

Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri thong qua, phit hop trong tinh hinh thuc té.

3.2. Cde céng ty con,_cong ty lién két:

_ Tém tht vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 cua Cong ty TNHH Giai phap
Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit la Cong ty PDE), Cong ty TNHH Mot Thanh Vién
POSTEF Ba Dinh (goi tit 1a Cong ty POSTEF Ba Dinh) va Cong ty TNHH MTV POSTEF ba
Niing (goi tit la Cong ty POSTEF Da Ning). Ca ba Cong ty do Cong ty cb phan Thiét bi Buu
dién (POSTEF) s& hitu 100% vén diéu 1¢:

Thye hién nim 2025

Stt Chi tiéu Cong ty PDE Cong ty Cong ty .
> POSTEF Ba Dinh POSTEF Pa Ning
(dong) = !
(dong) (dong)
1 | Doanh thu thudn 325.740.887.651 68.635.433.433 84.928.719.706
2 | Loi nhuén ké toan trude thué 3.182.895.615 221.750.734 1.416.698.807
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 770.365.799 104.727.340 316.525.383
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 2.412.529.816 117.023.394 1.100.173.424
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025 Tang/giam
(dong) (ddng) (%)
Téng gi tri tai san 2.539.858.692.859 | 2.671.695.481.978 +5,19%
Doanh thu thuan ban hang va CCDV 1.618.372.119.969 | 1.757.679.022.862 +8.61%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 6.044.462.335 0.974.789.057 +65.02%

Loi nhuan khac

2.620.102.083

8.781.681.219

+235,]6‘Vﬂ

12

PR ¥ —



Loi nhudn trudc thué 8.664.564.418 18.756.470.276 | +116,47%
Loi nhuan sau thué 3.359.281.176 10.903.288.646 | +224,57%
Ty 18 tra cb tirc 1,35% 4,4% (du kién) | +225,92%
4.2. Cde chi tiéu tai chinh chu yéu:
Stt Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
1.1 | Kha nang thanh todn ngén han
(TS ngan han/Ng ngin han) 1,11 1,07
1.2 | Hé sb thanh todn nhanh:
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/ N¢ ngan han) 0.80 0,78
Chi tiéu vé co chu von
.1 | Hé sé No phai tra/Tdng tai san 0,88 0,88
2.2 | Hé s6 No phai tra/Vén chii s¢ hitu 7:27 172
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Téc doc luan chuyén tai san ngin han
(DT thudn/Tai san ngan han) 1,18 1,17
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
4.1 | Ty suét LNST/Doanh thu thuan 0.21% 0,62%
4.2 | Ty sudt LNST/Tong tai san (ROA) 0,13% 0,41%
4.3 | Ty suét LNST/ Vén cht s¢ hitu (ROE) 1,09% 3,56%
4.4 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1¢ 1,73% 5,61%

5. Co' cdu cb dong, thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu

Stt Chi tiéu Pon vi Thoi diém
tinh 31/12/2025
I | S lugng cb phiéu ding ky phat hanh Cb phén 19.430.006
5> | 86 lugng cb phiéu da phat hanh va gép von di Cb phin 19.430.006
Trong dé cb phiéu phd thong C6 phén 19.430.006
3 | S6 luong cd phiéu dang luu hanh Cb phan 19.430.006
Trong d6 ¢ phiéu phd thong Cb phan 19.430.006
| 4 | Ménhgia cd phiéu dang luu hanh Pdng 10.000

59 Co cdu cé dong (theo danh sdch ¢6 dong chét ngay 18/03/2026)

a) Phan loai theo ¢ ddng nha nudce, cb dong khac:

Stt Chi tiéu

S6 lwong cb dong

S6 ¢6 phan

T3 18 (%)/Vén didu 18

13
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| | C6 dong Nha nuée 1 9.714.200 49,996%
2 | Cb dong khéac 1.852 9.715.806 50,004%
Cong 1.853 19.430.006 100%

b) Phan loai theo ty 1& s& hiru (c6 dong 16n. cb dong nhd)

Stt Chi tiéu S6 lwgng cb dong | S6 ¢b phin | Ty 1¢ (%)/Vén diéu 1¢
| | Cddong lén 3 14.992.762 77,16%
2 | C6 dong nho 1.850 4.437.244 22,84%
Cong 1.853 19.430.006 100%

—

¢) Phén loai theo cd dong trong nude, ¢d dong nude ngoai

————

Stt Chi tiéu S6 lwong cb dong | S6 b phdn | Ty 1@ (%)/Vén dicu 1§
C6 dong trong nuéc 1.837 19.416.425 99,93%
2 | C6 dong nude ngoai 16 13.581 0,07%
Cong 1.853 19.430.006 100% |

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau te ciia chu 56 hitu:

Khong co6 dot ting von ¢d phan ndo trong nam.

5.4. Giao dich cd phiéu quy:

Khong c6 giao dich cb phiéu quy trong nam.

5.5. Chirng khodn khdc:

Khong c6 dot phat hanh chimg khoan trong nam.

&-

I1L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM poOC

1. Ddnh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Niam 2025, bdi canh thé gisi, khu vyce didn bién nhanh, phic tap; canh tranh chién lugc

gilra céc nude 16n ngay cang gay git; kinh t

é toan cau tang truong cham lai, thiéu viing chic.

Cac thach thirc an ninh phi truyén théng: an ninh nang lugng, luong thuc, an ninh mang... ngay

cang phtrc tap, tdc dong truc tiép, da chidu dén phat trién ctia nhiéu qudc gia. 0 trong nudc, nén

kinh t& dang trong qua trinh chuyén déi, dd m

& 16n nhung quy md con khiém tdn, kha ning

canh tranh, strc chdng chiu trudce cac cl soc bén ngoai con han ché; ddng thoi, phai danh thoi

gian, ngudn luc dé khic phuc nhing han ché, bét cap ndi tai, ton dong kéo dai nhiéu nim va giai

quyét nhitng van dé dot xuat, phat sinh.

Nam 2025 van con nhirng han ché, bét cép cén tap trung, nd luc khic phuc, 6n dinh kinh

té vi mo tiém 4n rdi ro; ap lyc lam phat, cac don

g lyc ting truong chua bén vung San xudt cong

nghiép tuy chuyén bién tich cuc nhung con phu thude vao su phuc hdi ctia nén kinh té va sirc
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mua cta thi truong; hoat dong san xuat, kinh doanh, kha niang hap thu von cta nén kinh té gip
kho khan.

Trén co s& dinh hudng phat trién bén virng, muc tiéu, nhiém vu dé ra, mic du trong ndm
2025 con gap nhiéu kho khin, thach thirc, bién dong, mirc ddu tu ciing nhu qua trinh trién khai

cac du 4n dau tu cua nganh Vién thong chim, cing vadi su canh tranh khdc liét giira cac nha

mang, cac nha cung cip vét tu, vat liu, san pham, hang hod cua Trung Qudc....anh huéng lon
dén gia thanh san pham, cong an viéc lam ctia ngudi lao dong va hi¢u qua hoat dong cua doanh

nghiép. Tuy vay, vGi sy doan két, nht tri, su nd luc cd géng, hd trg cia Hoi ddng quan tri, Ban

Téng Giam dde, hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong khéc ctia Cong ty van dam bao

4n dinh, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi Ké hoach nim Thyec hién Ty 1§ TH
tinh | 2025 (PHDCD da nim 2025 2025/KH 2025
thong qua) (%)
I | Téng doanh thu hop nhit | Déng [1.759.831.000.000 |1.768.515.690.369 100,5%
gdm
-BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khéc
Trong doé:
1.1 | Doanh thu ngoai VNPT Déng |1.189.150.000.000 | 754.617.576.323 63,5%
2 | Loi nhuan sau thué hgp Dong 10.824.000.000 |  10.903.288.646 100,9%
nhat
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 4,7% 4,73% 100,6%
(Vén CSH theo BCTC)
4 | Cotirc % 4,36% 4,4% 100,9%
5 | Thu nhap binh quan Pong 12.200.000 11.518.504 94.,4%
Ngudi/thang
6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 | 47.675.088.314 65,1%
7 | Lao dgng binh quén Nguoi l 500 345 69,0"&

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Pon vi tinh: Triéu déng

o Tgi thoi diém | Tai thi diém i Chénh léch
Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Ty 1§ (%) o
1 2 3 | 4= 32 5=3.9




A. TAI SAN NGAN HAN 1.371.007,2 | 1.503.060,5 | 109,63% | +132.053,3
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 106.217,6 133.756,2 125,93% | +27.538.,6
1. Dau tu tai chinh ngén han 5.145,9 5.164,0 | 100,35% +18,1
11, C4c khoan phai thu ngén han 870.8359 | 931.733,9| 106,99% | +60.898,0
IV. Hang ton kho 380.841,5| 416.360,6 | 109.33% | +35.519,1
7 Tai san ngén han khac 7.966.3 16.045.8 | 201,42% | +8.079.5
B. TAI SAN DAI HAN 1.168.851,4 | 1.168.634,9 99,98% -216,5
I. Cac khoan phai thu dai han 28.822,2 30.436,9 | 105,60% | +1.614,7
I1. Tai san ¢b dinh 2487760 | 255.867.4| 102,85% | +7.091,4
[11. Bét dong san déu tu 1.850,9 1.693.9 91,52% -157.0
[V. Tai san do dang dai han 824.077.4 | 825.8662 | 100.22% |  +1.788,8
V. Diu tu tai chinh dai han 13.578.9 6.081,5 44,79% | -7.4974
VI. Tai san dai han khac 51.746,0 48.688,9 94,09% | -3.057,1
[ONG CONG TAI SAN 2.539.858,6 | 2.671.695,4 | 105,19% | +131.836,8
2.2. Tinh hinh no phdi tra ‘
Pon vi tinh: Triéu dong.
| Tai thoi | Tai thoi Chénh léch
Chi tiéu diém diém Ty 18 (%) (+59)
31/12/2024 | 31/12/2025
1 2 3 4=3/2 5=3-2
A.NOQ PHAI TRA 2.233.068,3 | 2.365.602,5 | 105,93% | +132.534,2
I. No ngiin han 1.231.915,0 | 1.399.113,5 | 113,57% | +167.198,5
1. Phai tra ngudi ban ngén han 561.803.2 | 635.2753| 113,08% | +73.472,1
2. Neudi mua tra tién trude ngén han 12344 | 45.569.5 | 3.691,63% | +44.335.1
3. Thué va cac khoan phai nop Nha|  20.923,0 8.683,9 | 41,50% | -12.239,1
nudc
4 Phai tra ngudi lao dong 53213 5.897,9 | 110,84% +576.6 |
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Taithoi | Tai thoi Chénh 1gch
Chi tiéu diém diém Ty 18 (%) G5
31/12/2024 | 31/12/2025
5. Chi phi phai tra ngdn han 13.918.5 14.333,5 | 102,98% +415,0
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 175,8 0 0% -175.8
7. Phai tra ngén han khéc 5.869.3 5517.4 |  94,00% -351,9
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 615.152,9 | 677.963,4 110,21% +62.810,5
9. Dy phong phai tra ngin han 6.959,9 5.583,3 80,22% -1,376.,6
10. Quy khen thuéng, phic loi 556,7 2893 | 51,97% -267,4
I1. No dai han 1.001.153,3 | 966.489,0 |  96,54% -34.664,3
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 0 170,9 +170,9
2. Phai tra dai han khac 865.592,0 | 867.636,1 | 100,24% +2.044,1
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 133.898,6 | 96.982,0| 7243%| -36.916,6
4. Dy phong phai tra dai han 1.662.6 1.700,0 | 102,25% +374 |

Tinh hinh tai chinh cong ty trong ndam 2025 co ban dam bao 6n dinh, mic du co nhing thoi

diém gip kho khén, hoat dong nghiép vu tai chinh ké toan tich cuc, chu dong, c6 hi¢u qua da

g6p phén vao két qua hoat dong chung ciia cdng ty trong nam 2025.

3. Nhitng cdi tién vé co citu to chire, chinh sdch, quan Iy

Cong ty ludn bam sat dinh hudng cua Dang, Chinh phu, Nganh, Tap doan VNPT vé phat

trién vé ha tdng vién thong, cong ngh¢ thong tin, truyén dan, phat song phat thanh, truyén hinh,
chién luge VNPT4.0, chién luge chuyén ddi s cua Tap doan VNPT, quan trong nhét 1a Nghi
quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Ban chép hanh Trung uvong Dang. Ch trong cong tac
quan tri rii ro, quan tri chat lugng san pham. Dinh ky ddnh gid ndi bd vé hé théng quan Iy chét
lwrgng theo tiéu chudn 1SO 9001: 2015, Chimg nhan h¢ théng quan ly méi trudng theo tiéu
chudn 1SO14001:2015; Chung nhan hé thdng quan ly an toan, sic khoe nghé nghiép theo tiéu
chuin OHSAS18001:2007. Cong tic phong chdy chira chay ciing dugc quan tam dung mure,
phu hop.

4. Ké hoach phdt trién trong niam 2026:

I/ Muc tiéu phit trién: Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2026 la cb ging phan dau dat dugc

céc chi tidu ké hoach ma Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 thong qua. Pé thyc hién
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muc tiéu nay Ban Lanh dao cong ty dd duara cac giai phap thuc hién ké hoach ndm 2026 ngay
tir du nam, trong dé tiép tuc thuc hién cic giai phap chi yéu da duge Dai hoi déng ¢6 dong

thong qua.

I/ Quan diém phit trién: Phat trién bén virng, cong nghé hién dai, chuyén mon héa hi¢n dai
héa céng nghé san xuat; Chu trong phat trién nganh nghé san xut kinh doanh chinh, san pham
trong diém; Tiét kiém chi phi, nang cao ning suét lao dong, nang cao hon nira gia tri gia tang
ctia san phdm; Néang cao ning lyc canh tranh, m& rong thi truong trong khu vue va trén thé gi6i;
Pht trién thém mot sb nganh nghé phan phéi san pham, dich vu gié trj gia ting khac;

11/ Dinh huéng cac nhiém vu va gidi phap:

Trén co s& két qua thuc hién nam 2025, danh gia, phan tich, rat kinh nghiém, dinh
hudng phat trién va giai phap thuc hi¢n nhiém vy nam 2026 cua Tap doan VNPT, Cong ty cd
phin Thiét bi Buu dién s& thic diy, d6i méi nhén thirc, tu duy cua tap thé lao dong trong toan
cong ty vé dinh hudng phét trién trong giai doan mdi, timg budc ap dung cong nghé, mod hinh
quan tri hi¢n dai trong quan tri diéu hanh hoat dong SXKD, tiép tuc kién tri, c6 giai phdp cu
thé dé dich chuyen theo chién luge chuyén ddi sé ciia Tap doan VNPT trong cic mang cong
viéc, linh vuc ve:

(1) Néng cao cong téc quan tri, diéu hanh doanh nghi¢p

(2) Pau tu, nghién ciru phét trién san pham moi, dé tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé.
Cu thé tiép tuc t8i wu hod san phdm cbt 16i ciia cong ty tir cong nghé dén chat luong. Tép trung
ngudn luc cho cédc san pham dép (mg ha ting vién thong trong d6 uu tién ha ting 5G va
chuyén dbi s6 quoc gia

(3) Dbi méi cong tac kinh doanh va phat trién thi trudng. Téng cuong nghién ctru phat
trién san phdm mai, phat trién thi truong truyén théng va md rong va tang doanh thu tai cac thi
trudng tiém nang nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) Pbi mai, nang cao cong tac quan tri v tai chinh ké toan. Téi uu nuuon luc, tdi uu st
dung vén, tbi wu cit giam céc chi phi. Str dung ngudn lyc thuc su hi¢u qua. Cu thé tang cudng
cong tac quan tri tai chinh k& toan trén cac linh vuc: dong tién, cong ng, hang ton kho, tai san
¢b dinh, doanh thu, chi phi tam (ng, thanh quyét toan céc du dn, ting cuong gidm sat kiém tra
nhim néng cao hiéu qua, hiu lyc hoat dong kiém tra

(5) Nang cao cong tac t chirc, nhan su, tuyén dung, dao tao, thu hit trong dung nhén
tai, muc tiéu it nhat mdi [inh vuc san xuét, kinh doanh cua cong ty phai co tur | dén 2 chuyén
gia, sap xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va tdi wu viéc str dung ngudn nhan lyc;

(6) Tang cudng, ddy manh cong tac lap ké hoach, tdi wu hda quy trinh san xuat, noi dia

hoa san pham, néng cao nang suét lao dong, giam sat, kiém tra chat luong san pham

(7) Pau tu may mée thiét bi... dam bao dap (mg nhu cAu san xuat kinh doanh va dinh

hudng san phdm cong nghé mdi.
5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc doi véi p kién kiém todn: Khéng co
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty nim 2025:

Nam 2025, v6i bdi canh thé gidi, khu vyc dién bién nhanh, phirc tap; canh tranh chién
luge gifta cc nudc 16n ngay cang gay ght, xung dot quan sy Xay ra tai nhiéu noi; kinh té toan
cAu tang truong chim lai, thiéu viing chac. Bién dbi khi hau di&n bién bét thuong, nghiém trong
hon. Céc thach thirc an ninh phi truyén thdng: an ninh nang lugng, luong thue. an ninh mang...
ngay cang phic tap, tdc dong truc tiép, da chidu dén phat trién ciia nhiéu quéc gia.

& trong nude, chinh tri, xa hdi co ban 6n dinh, tiém lye qudc phong, an ninh, ddi ngoai
duoc tang cudng; doc 1ap, chil quyén quée gia va toan ven lanh thd duoc gitr vitng. Tuy nhién,
nén kinh té dang trong qua trinh chuyén déi, do md 16n nhung quy mo con khiém ton, kha néng
canh tranh, sitc chéng chiu trudc cde ci séc bén ngodi con han ché; ddng thoi, phai danh thoi
gian, ngudn lyc dé khic phuc nhitng han ché, bat cap ndi tai, tdn dong kéo dai nhiéu nam va
giai quyét nhiing vAn dé dot xuat, phat sinh. Méc du vy, kinh té vi md co ban 6n dinh, lam

-

phat dugc kiém soat, tang trudng dugc thic ddy, cac can ddi 16n duge bao dam va c6 thang du
cao.

Trong nam 2025, méc du con nhidu kho khan, thach thirc, chi phi quan Iy doanh nghiép.
céc chi phi lién quan van ¢6 xu hudng téng, hang tdn kho vin cao, chi phi thué do lai vay vuot,
anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Trude tinh hinh do6, Cong ty van kién tri
bam sat thuc hién muc tiéu, két qua mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

L

( TT Chi tiéu Pon vj Ké hoach niim 2025 Thye hién Ty 1é TH
tinh | (DHDCD di thong qua) nim 2025 2025/KH 2025
(%)
|| Téng doanh thu hop nhdt | Dong 1.759.831.000.000 | 1.768.515.690.369 100,5%
2 | Loi nhuan sau thué hop Pong 10.824.000.000 10.903.288.646 100,9%
nhat |
3 | Ty suat LNST/VCSH % 4,7% 4.73% 100,6%
(Vén CSH theo BCTC)
4 | Chtic % 4,36% 4,4% 100,9%

Nam 2025 1a mot nam ¢6 nhiéu kho khan, thach thirc, tuy vay Hoi ddng quan tri tiép tuc

bam sat dinh huéng chién luge VNPT4.0, chién luoc chuyén ddi s6 cia Tap doan VNPT, phd

hop véi dinh hudng chién hudng phat trién bén virng cla cong ty, va ¢ nhiing chu truong mai
phl hop vai timg giai doan.

V. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia ching tdi, bao cdo tai chinh hop nhit da phan énh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phén Thiét bi Buu dién tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
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chuyén tién t& hop nhét trong nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuén muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly ¢o lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhit.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn

B4o céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhét nam 2025 da kiém toan duoc cong bd
thong tin theo ding quy dinh vé chirng khoén va trén website ctia Cong ty.

NGUOI DAl DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhén: I
- UBCKNN (b/c);
- S GDCKHN (CIMS) (b/c);
- HBQT;
- BKS;
- Ban TGD;
- Luu VT.
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