Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théng tu 56 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
cia Bo truong Bé Tai chinh)

CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sb: 60 /BC-TNHN Ha Néi, ngaya bthdng (3 ndm 2026
BAO CAO

Thwong nién nam 2025

Kinh giri: - Uy ban chiing khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Théng Nhat Ha Noi

- Gidy chimg nhgn dang ky doanh nghiép s6 0100100424 do S& Ké hoach va

dAu tu thanh phd Ha Néi cap lan dau ngdy 02/12/2005. Pang ky thay dbi 1an tha 6
do S& Tai chinh thanh phdé Ha Noi cip ngay 05/03/2025

- Vén diéu 1&: 237.000.000.000 dong (Hai trim ba muoi bay ty dong).

- Pia chi: S6 10B phd Trang Thi, Phuong Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi
- S dién thoai: 024 - 3 8572699

- 86 fax: 024 - 38572744

- Website: thongnhat.com.vn

- Ma ¢b phiéu: TNV

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 30/6/1960, B) cong nghlep sép nhap xudng cong tu hgp danh Dan sinh
va tip doan co khi Thong Nhat mién Nam thanh Nha may xe dap Thong Nhét, diéu
nay dap tng nhu cAu, long mong méi cia dong dao nhan dan, mé ra ching dudng
mdi cho nganh xe dap.

Ngay 08/4/1978, UBND thanh phé Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 1221/Qb-
TC sép nhép xi nghiép lép rap xe dap Ha Noi va Nha may xe dap Théng Nhét dong
thoi to chue lai thanh cac xi nghigp trye thudc xi nghiép Lién hop xe dap Ha Ngi,
theo dé Nha may xe dap Thong Nhét c6 tén goi chinh thie la Xi nghiép xe dap
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Théng Nhét c6 nhiém vu chinh san xuét cc loai khung xe dap va lip rap hoan chinh
xe dap.

Thang 9/1993, Xi nghigp xe dap Théng Nhat chuyén thanh Céng ty Xe may Xe
dap Théng Nhét theo Quyét dinh s6 5563/QD-UB ngay 29/9/1993 ctia UBND Thanh
phd Ha Noi.

Thang 10/2004, sap nhdp Cong ty xe may xe dap Péng Pa vio Cong ty Xe may
Xe dap Théng Nhét theo quyét dinh 7587 ngay 09/11/2004 ctia UBND Thanh phd
Ha Néi.

Thang 10/2005, Cong ty Xe may Xe dap Théng Nhit chuyén d6i thanh Cong
ty TNHH Nha nuée mot thanh vién Théng Nhét theo Quyét dinh s 162/2005/QD-
UB ngay 18/10/2005 ctia UBND Thanh phé Ha 'Noi. Ngay 02/12/2005, Cong ty
dugc S& Ké hoach va Péu tu thanh pho Ha Noi cép Glay ching nhan dang ky kinh
doanh 1an dau s6 0100100424 véi von diéu 18 1a 120 ty ddng.

Nim 2009, Céng ty TNHH Nha nuéc mdt thanh vién Théng Nhét td chirc
khénh thanh Nha may san Xuét xe dap tai Cum cong nghiép vira va nhé Tir Li€m,
Béc Tur Liém, Ha N6i v6i dién tich 10.000m?.

Théng 01/2011, Céng ty TNHH Nha nudc mét thanh vién Théng Nhét dbi tén
thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Thong Nhét theo Quyét dinh s6 287/QD-TN
ngay 18/1/2011 ctia UBND Thanh phb Ha Néi.

Ngdy 06/01/2012, Céng ty TNHH mot thanh vién Théng Nhét dugc cép Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép thay doi lan thir hai v&i von dicu 1€ ding ky 1a
600 ty dong.

Ngay 29/12/2015, UBND TP Ha Ngi da c6 Quyet dinh s6 7252/QD-UBND vé
phé duyét gia tri doanh nghi¢p va phuong én ¢b phan héa Cong ty TNHH mdt thanh
vién Théng Nhat. Ngay 03/06/2016, Cong ty thyre hién viée ban déu gia c¢b phan lan
dau tai S& giao dich chimg khoan Ha N6i véi két qua ddu gia thanh cong 100%, chi
tiét nhu sau:

= Gi4 ddu thanh cong binh quén: 10.386 ddng/cd phin
= Tdng s6 lugng cb phan dua ra ddu gia cong khai: 3.035.775 ¢b phin
» Tdng s6 lugng ¢b phan ban duoc: 3.035.775 ¢b phin
Ngay 27/02/2017, Cong ty chinh thirc chuyén d6i thanh cong sang md hinh
Cong ty ¢o phén vai tén goi chinh thire 14 Cong ty Cophdn T hong Nhat Ha Nqn theo

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghi¢p s6 0100100424 cua S& ké hoach va Pau tu
TP Ha Nbi cp thay dbi 1an thir 4 véi mire vén didu 18 14 237.000.000.000 ddng.

Trong hon 60 ndm x4y dyng va phat tr ién véi thuong hi€u vuot thé ky, Nha
may Xe dap Thong Nhét - nay 13 Cong ty C6 phan Théng Nhét Ha Noi da san Xuét
va dua ra thi truong hang trdm nghin san pham mdi ndm véi kiéu déang bit mét, chét
lwong bén bi v6i thoi gian, phuc vy khach hang trong va ngoai nude.



Trong subt qua trinh hinh thanh, phat trién, Cong ty ciing dd dat dugce nhiing
thanh tich ndi bat trong nhiéu nim qua nhu sau:

- Dugc Chu tich nude ting Hudn chuong Lao dong hang Nhit;

- Dugc Thu tudng Chinh phu ting Bang khen;

- Duoc Hoi dong Thuong hidu qubc gia - BO Cong thuong chimg nhan Cong ty
dat Thuong hiéu Qudc gia (dat danh hiéu 5/7 [An, 10 nam lién tiép tir 2010 -

2020);
- DPic biét nim 2024, Cong ty dat g1a1 nhit toan doan hoi thi cong nhén gidi do

Cong doan nganh Cong thuong tb chirc.
- Vanhiéu giai thudng khéc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Séan xuét xe dap va xe cho ngudi khuyét tat.

- M nganh nghé: 3092

- Dia chi nha méay: Ld A2CN3, Cum cdng nghiép vira va nhé Tt Liém, Phuong
Xuan Phuong, Thanh phé Ha Noi

- Dia chi phia nam: L6 2-4-6, DPuong C, Khu cong nghi¢p Téan Tao, Phuong Tén
Tao, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chitc kinh doanh vé bé mdy quadn Iy.

- M6 hinh quan tri

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh: Pai hoi ddng cb dong, Hai dong quan tri,
Ban Kiém soét va Ban Tdng giam doc

- Co clu bd méay quan ly cta cong ty:
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% Dai Hoi dong c6 dong:

Pai hoi dong cb dong bao gdm tét ca cac ¢b dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyén lyc cao nhat ciia cong ty ¢o phan, quyet dinh nhiing van dé duge Ludt
phdp va Di€u I¢ cong ty ¢d phan quy dinh. Dac biét céc ¢d dong s€ thong qua céc
béo cdo tai chinh hang ndm ctia cong ty cd phan, ké hoach phét trién ngan han va dai
han cua Cong ty.

< Hji dong quan tri (HPQT)

Hoi dong Quan trj Cong ty gdm 05 nguoi (01 Chu tich va 04 thanh vién) co
nhiém vu: quan trj Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyet dinh céc vén
dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trlr nhitng vén dé thudc tham

quyén ctia Pai hoi dong 90 dong. Hoi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong
kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan ly rdi ro ciia Cong ty.
% Ban Kiém soat (BKS)

Ban kiém soét gdm 03 thanh vién, ¢6 nhiém vu: thdm dinh bao cdo tai chinh
hang nam, kiém tra thg vén dé cu thé lién quan dén hoat (d0ng tai chinh, dam bao
tinh hop phap trong cic hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, ngudi didu
hanh doanh nghi¢p; dam béo tuén thu cac nghi quyet quyét dinh da dugc Dai hoi

dong cb dong thong qua hoic theo yéu ciu clia ¢d dong 16n; thay mit cac cb dong
kiém so4t moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

< Ban Tong giam ddc (TGD)

Ban Tong giam ddc bao gom Téng gidm ddc va Pho Tong gidm déc. Ban Tong
giam dbc do Hoi ddng quan trj bd nhlem chiu sy g1arn sat ctia Hoi dong quan tri va
chiu trach nhiém trudc Pai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri va trude phap luat
v& viée thye hién cac quyén va nghia vu duge giao.

Phé Téng giam dbc hd trg cho Téng gidm dbc trong hoat dong diéu hanh san
xuét kinh doanh, theo d&i va quan 1y khoi san xudt tryc tiép, thay mét Tong giam
ddc giai quyét cic cong viée trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh theo sy
phan cong va uy quyén cua Téng gidm dbc, chiu trach nhiém trude Tong glam doc
vé viée thyc hién cac quyen va nghia vy dugc giao mdt cach trung thue, man can, vi
lgi ich cua Cong ty va co dong.
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% Cac phong ban chirc niing

+ Phong Kinh doanh: Chju trach nhiém phat trién chién lugc ban hang, tim kiém
va quan ly khach hang, d& xuit, dam phan va ky két hgp dbng, dam bio cung clp
dich vu sau bén hang, theo dai, bdo cdo va dénh gia két qua kinh doanh dé lién tuc
cai thién hiéu sudt ban hang.

+ Phong Nhan suw: Chiu trach nhiém tuyén dyng, ddo tao va phat trién can bd
cong nhan vién, tham muu, thuc hién ché do luong thudng va phac lgi, duy tri moi
trudng lam viée tich cuc, giai quyét cac van dé lién quan dén quan hé lao dong va
dam bao tudn thu cac quy dinh phap luét vé lao dong ctia cong ty.



+ Phong Tai chinh - K& toan: chiu trach nhiém quan ly va gidm sat cac hoat
ddng tai chinh cua cong ty, bao gdm 1ap ngén sach, quan ly dong tién, ké toan, 1ap
b4o céo tai chinh, dam bao tuan thu cdc quy dinh phap luat vé tai chinh va thué, cac
béo céo phén tich tai chinh & hd tro quyét dinh kinh doanh ctia Ban lénh dao cong ty.

+ Phong Kho: chju trach nhiém quéan ly va bao quan hang héa, vét tu ctia cong
ty, quan 1 qua trinh nhdp va xudt hang héa, dam bao chinh xdc va kip thoi, thye
hién kiém ké dinh ky d& dam bao sb lugng va chat lugng hang hoéa trong kho, dam
béo hang hoéa duge bao quan dung cach dé tranh hu hong, mat mat, theo dai va diéu
chinh lugng hang ton kho dé dap tmg nhu cAu san xudt va kinh doanh cta cong ty,
l4p céc béo céo lién quan dén tinh hinh hang héa trong kho va dé xuét cac bién phap
cai thién quan ly kho.

+ Phong Marketing: chiu trach nhi¢m nghién ciru thi truong, thu thap va phan
tich théng tin v thj trudng, dbi thi canh tranh va khach hang, lap ké hoach tiép thi,
xdy dung va trién khai céc chién dich tiép thi, quang cdo, xdy dung va duy tri, phat
trién hinh anh, thuong hiéu ciia cong ty, quan ly cdc hoat dong truyén thong, bao
gbm quan hé cong ching va mang x4 hdi, theo ddi va danh gid hidu qua cla céac
chién dich tiép thi dé lién tuc cai thién va tdi uu hoa.

+ Phong QC (Phong Quan ly chat lwong): chiu trach nhi¢ém kiém tra va déanh
gié chét lugng nguyén vat ligu dAu vao dau ra, ban thanh phédm va thanh phim, theo
d6i va gidm sét cac quy trinh san xuAt dé dam béo tuén thi cAc tiéu chudn chat lugng,
xAc dinh va phén tich cac 16i séan phém, tim nguyén nhén va d& xuét bién phéap khic phyc.

+ Phong Mua hang: chiju trach nhiém tim kiém, danh gia va lya chon nha cung
cép uy tin, ddm phén cac diéu khoan hop dbng, gid ca va diéu kién mua hang, theo
dai va xtr ly céc don dit hang, dam bao hang hoa dugc giao dung thoi gian va chit
lugng, phéi hop véi phong kho dé duy tri mtc tdn kho hop ly, tranh thiéu hut hodc
du thira, danh gié hiéu suat ctia nha cung cap va qua trinh mua hang dé dam bao sy
lién tuc va cai tién.

+ Phong K§ thuét: chju trach nhiém céc cong viée lien quan dén k¥ thuat, cong
nghé, may moc, thiét bj dam bao cac méay méc, thiét bi hoat dong hiéu qua; dé xuit
bién phap khic phyc cac 13i ¢6 lién quan dén cong nghé, may méc; lap ké hoach,
tién hanh bao dudng méy méc thiét bi...

+ Nha may: Chiu trach nhiém td chirc va thue hién céc quy trinh sén xuét dé tao
ra san phém dat chit lugng va s6 lugng yéu cAu.

- Cac cong ty con, cdng ty lién két:
+  Théng tin chi tiét v& cac cong ty lién doanh, lién két cia Cong ty nhu sau:
Tén cong ty: Cong ty TNHH Théng Nhét - Bic Viét
Tru s& chinh: Ha Noi
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh bt dong san
Vén gbp: 117.025.553.713 dong
Ti 1€ so hitu: 30%
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4. Dinh huéng phdt trién
- Céc muyc tiéu chu yéu ctia Cong ty
Ting trudng doanh thu, giam chi phi san xuét
Tang d nhén dién va yéu thich thuong hiéu
Tang hiéu qua trong céc quy trinh san xuét

Nang cao ky ning thiét ké, cong nghé san xudt

N

N lyc tim kiém, duy tri hé thong dai ly & Mién Béc va mé rong vao thi trudng
Mién Nam, ddy manh cong tac chuyén di sé toan dién, c6 su tham gia tich cyc
t&r ban 1anh dao, toan bd cdc phong ban, cdn bd nhan vién; Phat trién vin hoa
doanh nghié¢p. dinh hudng xdy dung moéi truong lam viéc ctia Cong ty theo md hinh
chuyén nghiép, nang dong, hién dai.

- Chién lugc phét trién trung va dai han

+ Tré hoa thuong hiéu

+ Pbi m&i danh myc san phdm xe dap
- Céc muyc tiéu phat trién bén viing (mdi trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty.

+ Trong subt nhitng nim qua va ndm 2025 Cong ty khong chi tap trung vao hoat
dong san xuét kinh doanh ma con ludn nhén thirc duoc trach nhiém cta cong ty dbi
voi cong ddng, xa hoi va méi trudng xung quanh béi voi cong ty, cong ddng va xa
hoi phat trién bén vimg s& tao ra moi trwong kinh doanh tich cuc.

Vi vay, muyc tiéu phét trién bén viing cia cong ty 1a s& lan toa thong diép sdng
xanh, tr& thanh thuong hiéu xe dap qudc dan, hién dai, mang dén cudc séng xanh,
khde manh va ty hao Viét Nam.

5. Cdc rii ro
Bén canh céc diéu kién thuan lgi, cic co hoi thi céng ty cling giip phéi céc rii ro
dén tur:

- Céc nha may san xuét cia Trung Qudc san xudt va phan phdi xe nguyén chiéc

tai Viét Nam;

- Hang tdn kho cta Trung Québc tran sang, dic biét hang gia 1é, cac hang lap rap

khong r& ngudn géc.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

- Két qua hoat ddng séan xudt kinh doanh trong nam nhu sau:



BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2025
DVT: dong
CHI TIEU Nam nay Niam trwée
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 219.768.638.716  182.861.982.691
2. Cac khoan giam triv 169.904.030 140.791.540
] D h A A por ‘ 3
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung ) g 598 734 686 182.721.191.151

cAp dich vu (10=01-02)
4. Gia vbn hang ban

5. Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cap
dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Lgi nhuan thun tir hoat djng kinh
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}

11. Thu nhép khéc
12. Chi phi khéc
13. L¢i nhudn khac (40=31-32)

14. Tong lgi nhuén ké toan truée thué
(50=30+40)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

179.242.764.658
40.355.970.028

30.409.146.614
3.889.466.163
3.889.466.163
18.004.966.940
13.632.612.694

35.238.070.845

66.726.255
855.720.770
(788.994.515)

34.449.076.330

1.050.314.420

150.320.463.527
32.400.727.624

534.800.534
3.421.091.024
3.421.091.024

12.212.130.933
12.354.396.848

4.947.909.353

81.019.763
717.492.528
(636.472.765)

4.311.436.588

17. Loi nhuan sau thué thu nhip doanh

33.398.761.910 4.311.436.588
nghiép (60=50-51-52)
17. Lai co ban trén cb phiéu (*) 1.409 182
18. Lai suy gidm trén c¢b phiéu (*) 1.409 182
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Doanh thu cac mang hoat dong
- Hang héa, thanh phdm ctia Cong ty chil yéu la cic loai xe dap, bao gém xe
dap dudng phd, xe dap tré em, xe dap thé thao. Cong ty chi cung cip cac dich vu
don 1¢ lién quan dén hoat déng kinh doanh xe dap nhu: dich vu stra chira, bao dudng,
18p xe ... cho mét s6 don vi mua hang ¢ nhu clu. Theo d6 hoat dong cung cap dich
vu chi chiém mét phan rét nho (khoang 0,004 % doanh thu thudn hang nim ctia Cong ty).

Téng Doanh thu thudn ndm 2025 ctia Cong ty 1a 219,6 ty ddng, ting 36,88 ty
ddng so v6i ndm 2024 (twong tng ting 20,18%). Trong d6 phan 1én doanh thu thuin
dén tir hoat dong ban hang hoa, thanh phém.

Trong ndm 2025, Cong ty da nd luc tim kiém, duy tri hé théng dai ly & Mién
Béc va mé réng vao thi truong Mién Nam qua cac kénh phan phdi cia AEON, Dién
may xanh, hé thong cac dai ly mién Nam; ... nhd d6 doanh sb ban duoc trong ndm
2025 co sy tang trudng va dat mic hon 219,8 ty.

Lgi nhudn cac mang hoat djng
Co cau lgi nhuén gop ‘
DVT: tri¢u dong

Niim 2024 Néam 2025
Lot b o +/-
01 nhuan gop —— Ty trong Ty trong (Yo)
(%/Loi Gia tri (%/Loi
tri P an o6
; nhuin gop) nhuin gop)
Lgl nhlfan 8op banx 32304 99,7 40.348 99,98 24,9
hang hoa, thanh pham
L:;n nhuan gdp cung 97 0,30 Q 0,02 (91,73)
cap dich vu
Téng cong 32.401 100 40.356 100 24,55

Nam 2025 doanh thu thudn cua Cong ty tang 20,18%, gia vbn chi tang 19%
(chi tiét dugc trinh bay tai bang co céu chi phi) khién cho loi nhuén gop d6i véi hoat
dong ban hang hoa, thanh phim ting 24,9%. Pat dugc dleu nay la do cong ty da co
sy diu chinh v& gid ban hang hoa, thanh phdm ban ra dé phil hop véi tinh hinh thj
trudng.

Lgi nhuan gop cung cip dich vy trong nim 2025 cia Cong ty dat 8 tri¢u déng,
giam 91,75% so v6i ndm 2024. Tuy nhién hoat dong cung cép dich vu chi chiém
mot phan rit nho clia Cong ty nén dong gop ctia hoat dong cung cép dich vu t6i loi
nhuén gop chung cua Cong ty la khong dang ké. Tong két nam 2025 Loi nhuén gdp
ctia Cong ty dat 40,36 ty dong, tuong Ung ting 24,55% so v&i ndm 2024.




Co ciu chi phi
Co cAu chi phi
DVT: tridu dong

Niim 2024 Niim 2025
£ R e as ¢ % (+/-
Yéu to chi phi Gik tri Gia tri/DTT | .0 . Gia tri/DTT )

i (V) : (“o)
Gi4 vbn hang ban | 150.320 82,3 | 179.243 81,6 19
Chi phi tai chinh 3.421 1,9 3.889 1,8 14
- Trong do: 3.421 1,9 3.889 1,8 14
Chi phi lai vay
Chi phi ban hang 12.212 6,7| 18.005 8,2 47
Chi phi quén ly 12.354 6,8 | 13.633 6,2 10
doanh nghiép
Chi phi khéc 718 0,4 856 0,4 19
Tbng cong 179.025 98 | 215.626 98 20

Tbng chi phl clia Cong ty nim 2025 14 215,626 ty ddng, ting 20% so v&i nam
2024 Chi phi gia vdn hang ban ting 19% nguyén nhén do sy bién dong tang vé gia

cua thi trudong nguyén vat li¢u.

Trong nam 2025, chi phi ban hang ting 47% do cong ty dang trong giai doan
tim kiém ma thi truong khu vuce mién nam. Thi trudng xe dap ngdy cang cO nhidu
su canh tranh cong ty budc phai dua ra cac chinh séch ban hang hap dén dé thu huat
khach hang.

Chi phi quan ly doanh nghigp tang 10% so véi ndm 2024 chu yeu do ndm
2025 cong ty da thuc hién cai tao co s& vt chit nha vin phong, mua sim céc thiét
bi tién tién phuc vy quan ly.

Riéng vé khoan ghi nhan chi phi tai chinh cla Cong ty trong ndm 2025 tang
14% so véi nam 2024 nguyén nhéan do nhu cAu san xuét kinh doanh tai thoi diém
cao nén muec vay 2025 cao hon 2024 dan dén chi phi 1di vay cao.

Thi truwdng

Nim 2025, ngoai viéc duy tri cdc thi truong da c6 cong ty ddy manh tim kiém
phat tridn céc thi trudng méi diic biét 1a thi truong khu vue phia nam véi muyc ti€u
tAt ca cae tinh thanh trén ca nude déu co sy hién dién cia xe dap Théng Nhat.

Bén canh d6 cong ty cling khong ngling cai tién mau ma san pham, dua ra cac
mau xe moi phu hop vai thi hiéu, thi truong.



Tuy nhién, do van chiju 4nh hudng sau dai dich, mot lwong 16n hang tén kho
xe dap gid ré tir thi truong Trung Qudc tran sang Viét Nam, cung vé6i tinh trang xe
hang gid, hang nhai vAn con tén dong gdy nén tinh trang canh tranh gay gt trong thi
truong xe dap thoi gian gan day. Do d6 ngoai viée kiém so4t va nang cao chat lugng
san pham, Céng ty tap trung chd trong hoat dong Marketing - tiép thi, phat trién do
nhén di¢n thuong hi¢u cta Cong ty.

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

DVT: dong
B 0 i A
STT Chi tiéu Thuwe hién 2025 | K& hoach 2025 | *° Thuc hién
’ ) ’ hoach
1 Doanh thu thuin 219.598.734.686 | 200.000.000.000 110%
p, tlljl‘i‘é“h”@m Hiee 34.449.076.330 5.000.000.000 689%

Nim 2025, loi nhudn trude thué clia cong ty ting manh nguyén nhén do cong
ty nhén dugc phan lgi nhuan dugc chia tir cong ty lién két Coéng ty TNHH Thong
Nhét — Béc Viét (30 ty ddng), cung véi dé 1a sy cai tién cong ngh¢, mdy moc vao
quén tri san xudt kinh doanh, su no lyc tim kiém, duy tri hé thong dai ly, nhitng chi
dao sat sao cia Ban lanh dao, sy cd gang cua can b{ nhan vién cdc phong ban, hoat
dong san xuét kinh doanh da dat duoc két qua theo ké hoach da dé ra.

2. T6 chite va nhédn sw

- Danh s4ch Ban diéu hanh:

Danh séch Ban diéu hanh gdm:

Ong Pinh Vii Minh Viét - Thanh vién HDQT, Téng giam déc

Ong Phi Trong Thanh - Thanh vién HDQT, Phé Tdng gidm déc
2.1 Ong Pinh Vi Minh Viét - Thanh vién HDQT, Téng giam dbc:

- Trinh d§ chuyén mén: Clr nhan Ty Ddng Hoa - Dai hoc Bach Khoa Ha Noi;
Ky su tin hoc ing dung - Pai hoc M& Ha Noi

- f)ng Dinh Vii Minh Viét sinh nim 1989. Thang 6/2020, éng dugc bau lam Phé
Tong gidm dbc va thanh vién HDQT. Bén thang 6/2022, ong duge bd nhiém lam
Tdng giam dbc cong ty va giit chtrc vu Thanh vién HDQT, Téng gidgm déc cong ty
cho dén nay.

- Kinh nghiém:
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T 06/2013 - 06/2015

Tir 06/2015 - 12/2016

T 02/2017 - 02/2020
Tix 03/2020 - 06/2020

T 06/2020 - 11/2021

Tir 01/2022 dén nay
Ty 1& s6 hitu ¢b phan

S6 ¢6 phan dai di¢n

Nhan vién ban truyén thong - UBND TP Ha N¢i - Bdo Kinh
te & D6 thi

Quan ly kinh doanh - Cong ty Cb phan thuong mai dich vy
Vinconmerce

Giam dbc kinh doanh - Cong ty C6 phin Théng Nhit Ha Noi
Phé Téng gidm déc - Cong ty C6 phan Théng Nhat Ha Noi
Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc - Cong ty Cb phan
Théng Nhét Ha Noi

Thanh vién Hai ddng quan tri, Tong gidm dbc Cong ty Co
phin Théng Nhat Ha Noi

79.502 cb phan, chiém 0,33% von diéu 18

6.043.500 ¢b phan, chiém 25,50 % von diéu 1é

2.2 Ong Phi Trong Thanh - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam ddc

- Trinh dé: K¥ su tin hoc - Pai hoc dan 1dp Phuong Dong

- Nam sinh: 1976

- Kinh nghiém:

Tt 03/2000 - 09/2004
Tu 01/2006 - 12/2010
Tu 01/2011 - 01/2012
Tir 09/2014 - 03/2017
T 09/2018 - 11/2019
T 06/2020 - 03/2021
Tur 04/2021 - 03/2023
Tir 04/2024 - 05/2024
Tir 06/2024 dén nay

Ty 16 s6 hitu ¢b phin

Trudng phong may tinh - Cong ty XLD - Téng Cty Dién lyc 1
Gidm déc Kinh doanh - Cong ty phan phdi thiét bj chiéu sing

Phé Gidm dbc Kinh doanh - Céng ty phu ting MAST

Trudng nganh 6 to trang TMDT Adayroi - Tap doan VinGroup
Quan Iy dy 4n s6 hoa - Cong ty CP Bao hiém s6 OPES

Phuy trach Véan hanh Vinfast - Tap doan VinGroup

Giam dbc Kinh doanh - Tép doan Son Ha

Phé Téng giam dbc - Cong ty C4 phéan Théng Nhat Ha Noi
Thanh vién HDQT, Pho Tong gidm dbc Cong ty

0 ¢& phén, chiém 0% vén didu 18
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2.3 Ong Trén Thanh Trung - K& toén trudng
- Trinh d§ chuyén mdén: Cl nhan ké toén - Kiém todn - Pai hoc Kinh té quéc dan
- Ném sinh: 1988
T 07/2010 - 03/2015 Kinh té vién - Cong ty TNHH héng Kiém toan AASC

T 05/2015 - 08/2015 Chuyén vién - Tép doan VinGroup

Phu tréch ké toan - Cong ty TNHH khach san va du

T 02/2016 - 04/2017 lich Tay H View

Tl 05/2017 dén nay Ké toan truong - Cong ty C6 phin Théng Nhit Ha Noi

Ty 18 s& hitu ¢b phan 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 18
S6 cb phan ¢4 nhan 4.621.500 c6 phan, chiém 19,50% vén diéu 1¢
dai dién

- S0 lugng cén bd, nhén vién. Tom tat chinh sach va thay doi trong chinh séach
doi véi nguoi lao dong.
Thu nhap binh quéan

Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

Tdng s6 lugng ngudi lao dong (ngudi) 187 166 161

Thu nhap binh quan (ddng/ nguoi/ thang) 11.407.089 | 12.630.066 | 12.061.010

CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

Cong ty ludn chu trong x4y dung chinh sach lao dong thoéa déang cho nguoi
lao dong va tao moi trudmg lam viée doan két, lanh manh, tao diéu kién cho can bo
nhan vién phat huy dugc t6i da khé ning cua mdi ngudi nhdm dat duge hiéu qua cao

trong cong viéc.

Trong ndam 2025, méc du tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty con
giip nhiu kho khin tuy nhién Ban lanh dao cong ty ludn khoéng ngimg nghién ctu,
céi tién cac chinh sach lao déng ctia minh sao cho phi hgp, dam bao ddy da quyén
lgi ctia ngudi lao dong theo ding quy dinh, ddng thoi ¢ thém cac chinh sach dai
ngd hdp dan nhim thu hat, giit chin nhén tai d& phuc vy hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty.
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3. Tinh hinh déau tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn

DVT: dong

Piu tw vao cong ty lién

két

A As _w
S0 cuoi nam

A A o
SO dau nam

. r A
Gia goc

Gia tri
hop ly

y Gia tri
Gia gbc
hop ly

Cong ty TNHH Théng
Nhit - Béc Viét

117.025.553.713

117.025.553.713 -

Cong 117.025.553.713 - | 117.025.553.713
To l.n }\n T-x lA 2,
Tru s6é chinh l ;g quyi : ? 50 Linh vue kinh doanh chinh
’ bieu quyét hiru
Ha Noi 30% 30% | Kinh doanh bat dong sian

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

PVT: dong
STT | Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 %Tang/Giam
|| Téng gid tritaisan | 296.997.943.071 | 352.179.878.854 18,57
2 | Doanh thu thudn | 182.721.191.151 | 219.598.734.686 20,18
3 | Lwinhudn tir hoat 4.947.909.353 | 35.238.070.845 612,18
dong kinh doanh

4 | Loi nhugn khéc (636.472.765) | (788.994.515) 23.96
5 {lﬁ‘é“h“a“ fmpoe 4.311.436.588 | 34.449.076.330 699,02
6 |Loinhuansauthué | 4.311.436.588 | 33.398.761.910 674,66
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu tai chinh

Nam Nam
STT Chi tiéu DVT | 2024 2025
Chi tiéu vé& kh4 ning thanh toan

Heé sb thanh toan ngén han A

(Tai san ngén han/No ngén han) L Lk 0
1 | Hé s0 thanh toan nhanh

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngan | Lan 0,46 0,48

han

| Chi tiéu vé co cau von

LT s6 No/Tong tai san % 26,93% | 28,9%

Hé s6 No/Von chu sé hitu % 36,86% | 40,64%

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang tén kho .

(Gifi von hing bén/Hang tn kho binh quan) | YO8 | 212|207
3 :

Vong quay tong tai san X

(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén) vong B2 02

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
(}]I;f Osg)L(_n nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 236% | 15.21%
A A ' A A A 5 9 i

%}I{;(;E)Lgl nhuan sau thué/Von chu s¢ htu 9% 1.99% | 13,34%
4 A * A A A L4 9

EI{_: OSX )L(_n nhuén sau thué/Tong tai san o 1,45% 0,48%

~ X " " A\ ' ~ 7 I( .
H¢ so Loi nhuéan tur hoat dong san xuat kinh o 2.71% | 16,05%

doanh/ Doanh thu thuin

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chii so hitu

a) C6 phan:

Tong s6 ¢b phan: 23.700.000 cb phéan

Loai ¢6 phin: ¢6 phan phd théng

C6 phan ty do chuyén nhugng: 23.700.000 cb phin

Co phan bi han che chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

b) Co cau co dong:

Co céu ty 1é so hitu:
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C6 dong trong nuée Cb dong nuéc ngoai
Danh m S
uc £ 2 ok -
: So lwgng co o 5 Ty1é |lwong | .., . TyI¢
phidu Gia tri %) cb Gia tri %)
phieu
C6 dong s& hitu trén 5%
c6 phi€u c6 quyén bicu 20.544.225[205.442.250.000| 86,684 0 0 0
quyct
CH dong khac 3.155.775| 31.557.750.000| 13,316/ O 0 0
C6 d6ng trong nude Cb dong nwéc ngoai
S6
Danh muc S6 lwgng TV 18 Tv 18
o Gié trj Y% lugng| Gia tri|
co phiéu (%) CP (%)
1. Cb dong Nha nwéc 10.665.000(106.650.000.000 45/ 0 0 0
2. C6 dong ndi by 82.302 823.020.000| 0,347 0 0 0
(Hoi déng Quan tri, Ban
Giam dbc, Ban Kiém
soat, Ké toan truéng)
3. Cé dong trong cong ty 11.877|  118.770.000| 0,050/ 0 0 0
CBCNV 11.877 118.770.000| 0,050| 0 0 0
4. C6 dong ngoai cong ty| 12.940.821]129.408.210.000/54,603| 0 0 0
Ca nhan 3.019.396| 30.193.960.000{12,740| 0 0 0
T6 chirc 9.921.425| 99.214.250.000(41,863| 0 0 0

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hji ciia cong ty

6.1. Tdc dong lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép
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Cong ty hoat dong trong linh vuc co khi nén trong qué trinh san xudt s& cé tac
dong dén méi truong (rac thai nguy hai, rac thai sinh hoat...). Nhan thirc duge ¥ thirc
phai bdo vé méi truong nén cong ty di lubn tudn thu cac nguyén tic thu gom, xir Iy
thué don vi thu gom xr Iy rc thai, giam thiéu tdi da cac tac dong xau dén maoi trudng.

Cung v6i do, Cong ty thudng xuyén t6 chirc kiém tra, gidm sat qua trinh san
xudt, xir ly chat thai dé kip thoi dénh gia va cai thién, gitip dam bao tuan thi cac quy
dinh phap luat vé moi trwong. Ngoai ra, Cong ty ludn chi dong trong viée tuyén
truyén, ciing nhu néng cao y thirc bao vé moi trudng cla toan thé can bd nhan vién,
thuc hién dao tao dé nhan vién co thé phan loai va xir Iy rac thai cong nghiép, bao
dam vé sinh va an toan. Tir d6, mdi c4 nhan nhan vién s& nhén thirc dugc tim quan
trong ctia bao vé moi trudng va trach nhiém ciia mdi ngudi trong viée giam thiéu tac
ddng cua hoat dong san xuét dén. Viéc thyuc hién, danh gia 5S tai cong ty cling duoc
thye hién thuong xuyén, lién tuc, dam bao moi trurdong lam viée luoén gon, sach dep.

6.2. Quan ) nguon nguyén vt ligu.

Hang nam, Cong ty st dung mét lugng 16n nguyén vat lidu, trong do, sét, thép
1a mét trong nhitng nguyén vat liéu chinh phuc vu cho qua trinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Chinh vi vy, viéc quan ly ngudn nguyén vat liéu hidu qué s& giup Cong
ty tiét kiém chi phi, ting loi nhuan cho Céng ty va céc cb dong, dong thdi giam céc
tac dong anh hudong dén maéi truong. Mic du gia thanh cia cic nguyén vat liéu nay
lién tuc bién dong thé nhung vdi tinh hinh clia thi trudng hién nay, Cong ty ludn cé
nhitng ké hoach, bang chi tiéu dinh lugng nguyén vit liéu cho timg san phém, nhim
that chat chi tiéu va tranh lang phi ngudn nguyén vat liéu. Bdng thoi, Cong ty cling
theo doi va tim kiém nhiing ngudn nguyén vt liéu mai, chét lwong, gia thanh phu
hgp. Ngoai ra, P. Mua hang cua Cong ty cling luén nghién ctru va dy bédo cac xu
hudng thi trudng, nhim kip thoi nfim bét tinh hinh dé dua ra nhiing chién lugc, ké
hoach thu mua nguyén vét liéu, san xuét kinh doanh sao cho hgp ly.

6.3. Tiéu thu ndang heong:

Dién ning 1a ngudn niing lugng quan trong va chii yéu trong qué trinh san xuét
kinh doanh ctia cong ty. Chinh vi vay, Cong ty luén dua ra nhitng chu truong, chinh
sach dé tiét kiém nang luong nay, nham giam thiéu chi phi cho Céong ty. Cu thé,
Cong ty da thuc hién kiém tra va ra soat hé théng trang thiét bi, may méc dé tién
hanh stra chita, bao dudng dinh ky hodic d6i mdi cac trang thiét bi, may moc da hu
hong, dong thdi viée nay con gitp nng cao ning suat hoat dong ctia Cong ty. Ngoai
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ra, Cong ty cling thuc hién tuyén truyén, ndng cao y thic cla toan by can by nhan

vién trong vigc tiét kiém dién ning, dao tao bai ban vé nghiép vu st dung hé théng

day chuyén sin xuét, cai tién quy trinh dé c6 thé tdi da niing sut, tiét kiém thoi gian
va hang chyc ngan KWH tiéu thy mdi ndm.

6.4. Tiéu thu nuoc:

Trong sudt qué trinh sén xuit kinh doanh, cong ty ludén nhén thirc dugc rédng
ngudn nuée sach 1a mot tai nguyén vo cung quy gid ctia mdi truong va cuc ky quan
trong trong moi hoat dong ctia Cong ty, vi vay cong ty di co nhiing chinh sach su
dung phu hop, cu thé:

- Péi véi ngudn nuéce sinh hoat: Cong ty khuyén khich, tuyén truyén CBCNV su
dung nudc tiét kiém va hop ly nhét c6 thé.

- Dbi v6i nude st dung trong san xuét: Cong ty cling thuong xuyén kiém tra va
stra chita duong 6 dng, van nudc cia cic thiét bi, may méc dé giam thidu thét thoat
trong qua trinh san xuét, dam bao an toan véi moi truong.

6.5. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong:

a) S 14n bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
trudmg: 0 ldn

b) Téng sb tién do bi xtt phat vi pham do khdng tuén thu ludt phap va cac quy
dinh v& méi trudng:

Do cdng ty tudn thu luat phép va céc quy dinh vé& méi truong nén khong bi xur
phat do vi pham cac quy dinh ¢6 lién quan dén moi trudng.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong

Thu nhép binh quan

Chi tiéu Nim 2023 | Nam 2024 | Niim 2025
Téng sb lugng ngudi lao dong (nguoi) 187 166 161
E;‘;S‘ap binh quén (dong/ ngudi/ 11.407.089 | 12.630.066 | 12.061.010

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao st khde, an toan va phic loi clia nguoi

lao dong.
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Ban lanh dao ctia Thong Nhét khong ngimg nghién ciru, cai tién cdc chinh
sach lao dong clia minh sao cho phti hgp, dam bao day du quyén loi ctia nguoi lao
dong theo ding quy dinh, ddng thoi c6 thém céc chinh sach dai ngd hdp dan nhim
thu hut, gitt chan ngudi tai dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
Bén canh d6, Cong ty ciing ludn ch trong dén doi séng tinh than, stc khoe cta
ngudi lao dong bang viée td chire kham strc khoe cho nguoi lao dong dinh ky 1 nam/
lan, t6 chirc céc hoat dong nhén ngdy Qudc té Phu nit 8/3, Ngay Phu nlt Viét Nam
20/10, td chirc tham quan, du lich, mung ky niém sinh nhdt Coéng ty,... ddy chinh la
co hdi dé tao ra sy gan két cling nhu ning cao tinh than gén bo gitra tap thé ngudi
lao dong va&i Cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Céc hoat dong dao tao, tdp huin duge Cong ty td chire dinh ky nhdm nang
cao, phat trién ky ning chuyén mén theo timg phong ban, timg khéi hoat dong. Pdng
thdi Cong ty cling t6 chirc cac budi kiém tra, danh gia dé co chuong trinh dao tao
pht hop, ning cao trinh d6 chuyén mén, bdi dudng k§ ning cia toan thé ngudn luc
cua Cong ty.

Té chire cho cén bd cong nhan vién tham gia cdc khéa hoc bdi dudng k§ ning
chuyén mon nghiép vu.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phirong

Céc hoat dong déu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao
gbm hd tro tai chinh nhim phuc vu cong ddng,

Cong ty khong chi tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh, ma con quan
tam dén trach nhiém x4 héi ctia minh ddi voi cong dong va dia phuong xung quanh.
Cong ty tin rang cong ddng c6 phat trién viing chéc thi cac doanh nghiép m&i c6 thé
6n dinh dwoc. Chinh vi vay, cong ty luon chu dong trong viéc tai trg cac chuong
trinh, chd dong chia sé, hd tro tai chinh cho nhitng hoan canh, gia dinh kho khén,
thuong xuyén tham gia tir thién nhim gitp do, déng gop cho dja phuong va cong ddng.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi trieong von xanh theo hudng dén cia
UBCKNN: khéng cé

I11. B#o cio va danh gia ciia Ban Téng giam ddc

1. Ddnh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh
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Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh efia Cong ty nim 2025

DVT: dong
—
Chitiéu |DVT TH2024 KH2025 TH2025 Gidm so | - <
véi 2024 anch
Doanh-thu TY | 182.721.191.151 | 200.000.000.000 | 219.598.734.686 | 20,18 9,8
thuan dong
Lgiuhugn TY | 4311436588 |  5.000.000.000 | 34.449.076.330 | 699,02 | 588,98
trudc thue dong
Ty 1€ lgi nhuan
truGe % 2,36% 2,5% 15.69% | 564,84 | 527,49
thué/DTT
Ty 1€ lgi nhuén
trude thud/ % 1,99% 2,11% 14.54% | 699,02 | 588,98
VCSH

Nim 2025 doanh thu ban hang hoa, thianh pham ctia Céng ty ting 20,18%.

Loi nhudn gop dbi v6i hoat dong ban hang hoa, thanh phﬁm ting 24,9% vugt ké
hoach da dit ra.
- Nhitng tién b cong ty da dat dugc:

+)  Ban lanh dao dugc kién toan

+)  Heé thdng quan trj chuyén nghiép hon, kha néng thich tmg hoan canh cao hon.

+)  Puamdy mdc, cdng nghé hién dai vao san xudt gop phan nang cao chét luong

san pham.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

DVT: dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 | %Tang/gidm

Tai sén ngin han 110.606.109.722 | 155.310.043.442 e
TRt AR g 186.391.833.349 | 196.869.835.412 2,52
Tong thi san 296.997.943.071 |352.179.878.854 1838
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b) Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: dong
Chi tidu 31/12/2024 31/12/2025 | %Ting/giam
A 0
Ngngan hgn 79.993.100.067 | 101.776.273.940 4745
No dai han ) ) -
A 8 g 0
Tong ng phai tra 79.993.100.067 | 101.776.273.940 27230

3. Nhiing cdi tién vé co cdu té chite, chinh sdch, quan Iy

Cong ty xdy dung nhiing chinh sach, phic lgi hop ly cling véi nhiing phuong an
gitip 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, tir do gilip ngudi lao dong cam thdy hai

long, yén tdm san xuat va gan bo lau dai véi cong ty.

Théng Nhit thuong xuyén td chire cac budi dao tao, bdi dudng gitip ndng cao

tay nghé, k¥ ning chuyén mon ctia nhan vién,

Tiép tuc chu trong cong tac quan trj Cong ty, ing dung cong nghé thong tin vao
h¢ théng quén 1y, didu hanh nhdm ning cao hiéu qua quan ly va tiét kiém ngudn lyc.

Dau tu, timg dung khoa hoc k§ thudt vao qua trinh san xuét; sira chita va ddi moi
céc trang thiét bi, méy mée da hu hong dé c6 thé kip thoi dap tmg cho hoat dong sén xuét.

4, Ké hoach phat trién trong tuong lai

DVT: ddng

STT Chi tiéu Thye hién 2025 | Ké& hoach 2026
1 | Téng doanh thu 219.768.638.716 | 320.000.000.000
2 | Tdng chi phi 185.319.562.386 | 309.000.000.000
3 | Loi nhuan trude thué 34.449.076.330 | 11.000.000.000

3. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hoi cua cong ty

a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudong (ti€u thy nude, nang lugng,

phét thai).

Cong ty chap hanh, thuc hién ding céc quy dinh lién quan dén méi truong,
hang nam déu ldy méu phén tich nudc, khi thai theo dung quy dinh.
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b. Dénh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Déi voi ngum lao ddng, ngoai viéc dam bao viéc lam, thu nhép 6 dn dinh, cong
ty con thyc hién t8t céc trach nhiém khéc dbi véi ngudi lao dong nhu céc ché do
phtc loi, kham strc khoe, t& chire hoi thi tay nghé...

Pé nguoi lao dong gén bo 1au dai véi cong ty, mdi truong lam viée la mot
trong nhiing yéu td vo cling quan trong. M6i truong lam viée tt $& tao cam hing va
dong luc cho ngudi lao dong, gitip ho hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao. Vi vay,
cong ty luon tao durng moi truomg lam viée chuyén nghiép, nang dong va cong bing
b&i Théng Nhat tin rang moi trucng lam viéc hoa ddng, thoai mai méi b the gilp
CBCNV phit trién, phét huy tdi da duge kha ning sdng tao cling nhu cong suét ciia
minh, tir d6 thic ddy higu qua va chét luong cong viéc. Bén canh dé, cong ty cling
trang bi, cung cip day du céc trang thiét bi, bao ho lao dong, bao dam an toan cho
ngudi lao dong tai noi lam vige va san Xuét.

¢. DPanh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong

Cong ty ludn tich cyuc thuc hién cac hoat dong thién nguyén, thuc hién trach
nhiém cua doanh nghiép v6i cong ddng dia phuong.

Xe dap Thong Nhat ddng hanh ciing Cong doan nganh Cong thuong trao qua
cho doan vién kho khan.

Niam 2025, Cong ty da tai trg cho céc cude thi:

+ Tai trg chuong trinh The Money Verse

Céng ty cling trién khai cac hoat dong bio dudng mién phi xe dap khu vyc ho

Tay va thu hit déng déo céc thanh vién dap xe tham gia.

IV. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Ddnh gia cua Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do
c6 danh gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xa hoi.
Nim 2025, du van bi dnh hudng bai cc tic dong ti€u cyc trong nén kinh té
vi md va vi md, thé nhung tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh cua Cong ty
cling dd va dang tiép 6n dinh, két qua kinh doanh ctia Céng ty cling dat dugc mot sb
két qua tich cuc. Co dugce két qua do6 1a nhd vao sy sat sao, nd lyc khong ngling cua
Ban linh dao va tip thé CBCNV trong nim viia qua.
a. V& cong tac ban hang
- B6 phan kinh doanh da tdng cudng cong tac nghién ctru thi truong, ddc biét 1a

thi trudng m6i mién Nam. Phét trién cac san phAm méi nhdm da dang hoa phan khtc
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san pham voi dinh hudng trong giai doan hién tai 13 tap trung chi yéu vao dong xe
trung cap va binh dan.

- Bén canh do cling ddy manh chinh sach bao hanh va céc chinh sach sau béan
hang khac, tim kiém va xudt khiu ra thi truong quéc té;

- B0 phén Marketing da thyc hién cac chuong trinh marketing gitp cho thuong
hiéu xe dap Thong Nhét lan téa dén cong ddng va #n sdu vao tiém thic cia ngudi
tiéu dung;

- Bannghién ctru va phat trién san phdm da thuong xuyén danh gi4, tiép tuc cho ra
mét cac san phAm méi.

b. V& cong tac mua hang:

- Phong Mua hang dé xdy dyung hé thdng chudi cac nha cung cp vai chit lugng
dam béo, gia ca phu hop; tim kiém céc ngudn nguyén liéu méi, nang cao tiéu chudn
chat lugng, timng budc tiép can cac ngudn nguyén vét liéu dam bao chi tiéu xuét khau

t&i cée thi trudng My, Chau Au....
c. D6i voi B phin san xuit:

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri sip xép lai kho ting, nha xudng dam
bao ngin nép, khoa hoc va thuan tién cho cong téac san xuit. Cong ty chi trong viée
nang cAp va stra chita nhitng may moc, thiét bj da lac hau dé nang cao ning suét lao
dong dat binh quan 401 xe/ngay;

- Nhiéu cai tién k¥ thuat dugc 4p dung da co ban thay dbi cong nghé san xuét,
gilip giam thoi gian, ting nang suét va cho ra nhiing san pham cé chit luong cao hon;

- Ap dung thuc hién 58 vao trong cong tac san xuét, ban hanh dinh muc vat tu
chinh, b tri may méc va sip xép lai mat bing cac phan xudng gitp cai thién luu
trinh sdn xuét, gia ting ning suét;

d. Déivéi Bo phiin nhan su:

- Co céu quan ly dang timg bude duoc téi cdu tric theo hudng tinh gon. Cong
ty dd ban hanh thém nhidu quy ché, quy trinh, quy dinh nhim nang cao chit lugng
clia cong tac quan ly. Ban lanh dao va cac cip quén Iy quan tdm, gan giii v6i CBCNV
dé lang nghe ciing nhu tiép thu cac y kién dong gop dé khong ngimg hoan thién co

ché va hé théng quan ly;
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- Ap dung nhiéu chinh séch, ché do phuc lgi mai dé ngudi lao dong yén tdm
cong tac, gin b lau dai voi cong ty. Déng thoi, Cong ty luon dam bao thyc hién
ding va diy du céc ché do, chinh séch tién luong, cling nhu dong ndp du cée khoén
Bao hidm x4 hdi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, nhdm dam bao quyén lgi cho
nguoi lao dong. Diéu nay da giup Cong ty c6 thé thu hat va gitr chan nguoi lao dong
c6 tay nghé cao, dong gop cho su phat trién bén vitng ciia Cong ty.

2. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong gidm dbc cong ty.

Hoi d(‘)ng quan tri giam sat Ban Téng giam dbc trong cong tac didu hanh ké
hoach san xuét kinh doanh dé danh gi4 hiéu qua hoat dong san xudt dong thoi c6
nhitng chi dao kip thoi nham dam bao Cdng ty ting trudng, hi¢u qua va phat trién
bén viing.

Nim 2025, Ban Tng giam déc va cac can by quan Iy diéu hanh da thyc hién
tdt chirc ndng, nhiém vu dugc phan cong. Ban Téng gidm dbc c6 bién phép trién
khai ké hoach san xuét, ting cudng cong tac quan ly chi phi, chu trong dén cong tac
chim séc khach hang, ndng cao néng lyc quan ly cta cac cép diéu hanh, tao nén mot
tap thé doan két, théng nhat huéng dén muc tiéu tao ra gia tri doanh nghiép bén
vitng, lién tuc phét trién.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri.
Niam 2026, HDQT cong ty da d& ra cdc ké hoach, dinh huéng nhu sau:

Cong ty tiép tuc gitt viing hoat dong san xuét xe dap, chu dong tich cyc tim
kiém céc co hdi hop tac, phat trién kinh doanh cdc nganh nghé dya trén nén tang co
khi c6 s&n. Tiép tuc c6 céac gii phéap d& thu hdi vdn tir khoan dau tu vao Cong ty
TNHH Théng Nhét — Bic Viét dé tap trung vbn cho linh vuc chinh.

HDPQT d4 xac dinh cong tac ting cufmg giam sét, sat sao chi dao cac hoat
dong dam béo an toan tai chinh, dao tao ngudn nhan luyc va tiép tuc dau tu may mobce
cong nghe phuc vu sén xuét kinh doanh, nang cép hé thng kho bai s& la yéu t6 then
chét quyét dinh thanh cong ctia Cong ty.

Song song va&i do, viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, truyén thong,
phét trién thuong hiéu, ning cao quan tri rti ro vé phép ly, kiém soat ndi bo, khong
ngung chi dao Ban diéu hanh sét sao trong cong tac bao vé mdi truong, an toan lao
dong cling dugec HDQT déc biét quan tam.

Pdng thoi, HPQT x4c dinh tiép tyc viéc thu hdi vbn dau tu tir Cong ty TNHH
Théng Nhit — Bic Viét dé tap trung toan bd ngudn lyc cho hoat dong san xut — kinh
doanh chinh cua Cong ty trong ndm 2026.
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V. Quan tri cong ty
1. Hi déng quan tri

a) Thanh vién va co céu cia Hji dong quan tri:

st | Hoi déng quén tr Chicdanh |0 PR ST Y S
1 | Ong Vii Ngoc Tt Chii tich HDQT 9%2-‘7‘9‘1‘2‘?2“5‘ 41,684 %
S& hiru:
5 Thanh vién HDQT, 79.502
2 | Ong Dinh Vi Minh vigt | ranh vien HDQ y 0,335 %
Tong giam doc Dai dién:
6.043.500 25,5 %
. Thanh vién HPQT,
3 | Ong Phi Trong Thanh A 0 0%
Pho Tong giam doc
o . £ Thanh vién HDQT, .
4 | Ong Ngu)i?l Vian Tuéan Gism dc Nha méy 500 0,002 %
s, i3 Théanh vién HPQT, g
5 | Ba Vii Thj Phuong Phé phong Musa hing 0 0%

b) Céc tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: (Liét ké céc tiéu ban thude Hoi ddng
quén tri va thanh vién trong ting tidu ban): Cong ty khéng thanh lap cac tiéu ban
thudc HPQT. Theo tung linh vue, HPQT s& giao cho cac thanh vién HPDQT phu
trach, thuc hién.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: danh gia hoat ddng cua Hoi dong quan tri,
néu cuy thé so luong cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va ket qua cia céc
cudc hop.

- Nam 2025, Hoi dong quan tri cua cong ty dd hoan thanh trach nhiém va nhi¢m
vu cia minh theo Ngh1 quyét dai hdi c6 dong thuong nién. Nhiing chi dao va dinh
hudng chién luge, diéu hanh ciia Hoi dong quan tri dd gitip Cong ty phat trién trong
béi canh nén kinh & con nhiéu khé khan.

- Niim 2025 Hoi dong quan tri di t chiic hop dé giai quyét cac cong viée trong pham
vi thdm quyén.

- Hoi déng quén tr cling chi dao, t0 chuc thanh cong Pai hoi dong co dong
thuong nién 2025 vao ngay 18/06/2025 theo hinh thiic tryc tlep HDQT cling da
giam sat, chi dao sat sao viéc thuc hién céc chi tiéu ma Nghi quyét Pai hdi c6 dong
2025 da dé ra;

- Nim 2025, Hoi ddng quan tri d3 ting cudng cong tac quan tri, gidm sat chit
chg, chi dao kip thoi cdc hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty va ludn nd lyc,
tim kiém céc phuong thire kinh doanh, dau tu c¢é hidu qua dé nang cao hiéu qua sén
xudt kinh doanh cho cong ty;
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- Hdi ddng quén tri da phdi hogp véi ban kiém sodt va cac phong ban khéc dé
thue hién tot nhiém vu dugce giao.

Cac cudc hop HPQT:
Stt S6 Nghi Ngay Noi dung hop Ty 1€ Két qua hop
quyét thong qua
01 | 01/NQ-TN- |27/03/2025 | Gia han thoi gian 100% | Théng qua viéc Giahan
HPQT td chitc PHPCD thor gian td chitc PHDCD
thuong nién 2025 thudng nién 2025
02 | 01A/NQ- 31/03/2025 | Phuong an cho 100 % | Thong qua phé duyét
TN -HPQT Céng ty Cb phan phuong 4n cho Céng
Tiny cafe thué mét ty C6 phan Tiny cafe
bing tai 6 10B phd thué mit bing tai s6
Trang Thi 10B phd Trang Thi
03 | 010425/NQ | 10/4/2025 | Viéc vay von tai 100 % | Thong qua viéc vay
- Ngéan hang TMCP vbn tai Ngan hang
HDQT/TN Ngoai thuong Viét TMCP Ngoai thuong
Bike Nam - Chi nhanh Viét Nam - Chi nhanh
Ha Thanh Ha Thanh
04 | 02/NQ-TN- |17/4/2025 | Viécto chireDai | 100 % | Thong qua viée to
HDQT hoi ddng cb dong chirc Pai hoi dong 6
thudng nién dong thudng nién
2025: Ngay déng 2025: Ngay déang ky
ky chét DS CD: chét DS CD: 08/5;
08/5; Ngay dai Ngay dai hoi:
hoi: 18/6/2025 18/6/2025
05 | 02A/NQ-  |23/4/2025 | Viéc cham dt 100 % | Thong qua viée chém
TN-HPQT hop tac kinh doanh dirt hop tac kinh doanh
véi Cong ty cb véi Cong ty ¢b phan
phén Tiny cafe Tiny cafe
06 | 03/NQ-TN- |29/4/2025 | Mién nhiém thanh 100 % | Thong qua trinh Pai hdi
HDPQT vién HPQT ddi véi ddng cb dong 2025
6ng Pham Vin mién nhiém thanh vién
Minh, bau b6 sung HPQT dbi véi ong
01 thanh vién thay Pham Vin Minh, bau
éng Minh bd sung 01 thanh vién
thay 6ng Minh
07 | 04/NQ-TN- | 05/5/2025 | Mién nhiém thanh | 100 % | Théng qua trinh Dai
HDPQT vién HDQT ddi hoi ddng cb dong
v6i dng Vii Ha 2025 mién nhiém
Nam, bau bo sung thanh vién HDQT déi
01 thanh vién thay véi dng Vi Ha Nam,
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Stt | S6 Nghj Ngay Noi dung hop Ty 18 Két qua hop
quyét thdng qua
6ng Nam, mién bau bd sung 01 thanh
nhiém thanh vién vién thay ong Nam,
BKS dbi véi ong mién nhiém thanh
Nguyén Hb Ngoc, vién BKS dbi vai ong
bau bd sung 01 Nguyén Hd Ngoc, bau
thanh vién thay b6 sung 01 thanh vién
ong Ngoc thay 6ng Ngoc
08 | 05/NQ-TN- | 03/6/2025 | Phuong an vay 100 % | Théng qua phuong an
HbQT von, phat hanh bao vay von, phat hanh
lanh, XNCCTD tai béao lanh, XNCCTD
Ngén hang TMCP tai Ngan hang TMCP
Quan doi - Chi Quén d6i - Chi nhanh
nhanh Trang An Trang An
09 | 06/NQ-TN- | 03/9/2025 |- Chu truong dau 100 % | - Thong qua chu
HDbQT tu co so ha ting truong dau tu co so ha
cho Nha may tai tdng cho Nha mdy tai
L6 A2CN3 cum L6 A2CN3 cum cong
cong nghi¢p Tu nghi¢p TUr Liém,
Liém, Xuén Xuan Phuong, Ha Noi
Phuong, Ha Noi - Thong qua chu
- Cht truong déu trwong dau tu co s& ha
tu co sé ha tang tAng va may moc thiét
va may méc thiét bi phuc vu cong tc
bi phuc vu cong 1ap rap va luu kho cho
tac lap rap va luu VP mién Nam tai L6
kho cho VP mién 31 dudng sé 3 KCN
Nam tai Lo 31 Tén Tao, P.Tan Tao,
duong s6 3 KCN TP HCM
Tén Tao, P.Tan - Dy kién ngén sich
Tao, TP HCM cho hai chi truong
- Du kién ngan trén.
sach cho hai chu
truong trén.
10 | 07/NQ-TN- |30/11/2025 | - Xu ly tai chinh 100 % |- Thong qua xu ly tai
HDQT khoan ng phéi thu chinh khoan ng phai
khong thu hdi dugce thu khéng thu hoi
tir Cong ty CP dugc tu Cong ty CP
SXDV & T™ SXDV & TM Thién
Thién Lam: Lam: 6.178.649.575
6.178.649.575 dong dong
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Stt S6 Nghi Ngay Noi dung hop Ty 1¢ Két qua hop
quyét thong qua
- X1t Iy chinh khoén - Thong qua vige xu ly
ng phai thu khong chinh khoan n¢ phai
thu hdi dugc ciia thu khong thu hdi dugc
céc dbi twong khéc: cia céc doi tuong khéc:
1.956.932.543 dong 1.956.932.543 dbng

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap. Hoat dong clia cac tiéu
ban trong Hoi déng quan fri: (danh gia hoat dfng cua céc tiéu ban thudc Hoi dong
quan tri, néu cu thé s6 luong cac cude hop cua timg tidu ban, noi dung va két qua
cia cac cude hop: Cong ty khong thanh 14p cac tidu ban thudc Hoi dong quan tri.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dé‘mg quan tri ¢6 chiing chi dao tao v& quan
tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia céc chuong trinh

v& quan tri cong ty trong ndm: Khong co.

f) Thang 10/2024, cong ty dugc S& giao dich chiung kho4n Ha Ni chap thuén
ding ky giao dich cb phiéu. Trong thoi gian téi, khi c6 cdc 16p dao tao vé quan
tri céng ty, cong ty s& cr can bd tham gia cac khoa hoc vé quén tri cong ty dé

nang cao ning lyc trong quan tri doanh nghiép.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt.

STT

Ho va tén

Chire vu

Ty 1€ s& hiru

co phan

Ba Nguyén Hong Thity

Nhéan sy

Trudng Ban Kiém soat, Pho phong 0,004 %

Thanh vién Ban Kiém soat, Trudng | 0,001 %

2 | Ong Chu Vin Vugng | phong Nhan sy kiém TP QC,
Ngudi phy trach quan tri cong ty ]
3 Ong Bui Ngoc Son Thanh vién Ban Kiém soat 0 %

b) Hoat dong cuia Ban kiém soét.

Nim 2025, Ban kidm soat da t& chirc 04 cudc hop:

- Ban l(Iem so4t da kiém tra, ra sodt cac To trinh, Nghi quyét, Quyet dinh cua
HPQT dé trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién 2025 da dé ra, danh
gi4 c4 chi tiéu dat dugc, nhiing chi tiéu chua dat.
- Ban kiém soat dé kiém tra, kiém soat viéc thyc hién céc ndi dung ctia Nghi

quyét DPHPCD 2025, kiém soat tinh hinh hoat dong SXKD, thyuc hién dau tu trong
nam 2025, kiém soét chimng tlr, s6 séch ké toan ctia cong ty; tinh hinh quan ly cong
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ng va khé niing thanh toan; quan Iy khai théc tai san, doanh thu, chi phi dé phan tich
cac yeu to anh huong dén hoat dong sén xuat kinh doanh, dau tu, tir d6 dua ra cac
dé xuat kip thoi voi cong ty hodc dua ra cac khuyeén nghi dé cai thién hiéu qua vén

hanh va quéan tri gitp cdng ty phat trién va hoan thién hon nira.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn loi ich ciia Héi dong quan tri, Ban Tong

Gidm doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

DVT: dong
TT HOQ VA TEN CHUC DANH Nim nay | Nim truée
HQI PONG QUAN TRI
I VA BAN GIAM POC 977.304.173 | 877.595.365
1 | Vii Ngoc Tu Chu tich HBDQT - -
2 | Binh Vi Minh vigt | Thanh vien HDQT, = 509 535 808 | 385.025.885
Tong Giam doc
C s Thanh vién HDQT,
3 | Phi Trong Thanh Phé Téng Gism dbc 360.068.885 | 236.480.885
X x A Thanh vién HDQT,
4 | Nguyén Vian Tuan Gt e N miy 117.521.769 -
i Thanh vién HBDQT
dYhir ‘ -
5 | V@i Thi Phuong Phe phing Mis hing 117179712
I | BAN KIEM SOAT 423.593.458 | 438.088.508
X A : Trudng ban Kiém soat,
1 | Nguyen Hong Thuy Phé phong Nhan sir 191.845.956 | 200.015.458
Thanh vién Ban Kiém
soat, Trudng phong
2 | Chu Van Vuong Nhéan sy kiém TP QC, | 221.428.212 | 223.578.000
Ngudi phu trach quan
tri cong ty
3 | Bui Ngoc Son Thanh vién Ban Kiém soét - -

. . A A o [ R - n r
b) Giao dich co phiéu cltia nguoi ndi bd: khdng céd

c) Hop déng hodc giao dich voi ngudi ndi bo: khong co

d) Panh gi4 viéc thye hién cédc quy dinh vé quan tri cong ty:

Trén co s¢ ké hogeh SXKD ctia Cong ty CO phan Thong Nhét Ha Noi, Hoi
dong quan tri da dinh hudng hoat dong tang cuong quan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

- Dam bdo Cong ty hoat dfng tuéin thu dung phap luft va trién khai thyc hién cé
hi¢u qua Nghi quyct Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét Hoi dong quan tri.
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- Giam sdt cua HOi ddng quan tri ddi véi Ban Téng Giam ddc thong qua trao dbi,
thao luén gitra Hoi dong quan trj va Ban Tong Gidm ddc;

- Thong qua béo c4o clia Ban Tdng Gidm dbc theo dinh ky hogc dot xuat vé két
qué va tién do thuc hién cong viée, nhitng kho khan, vuéng méc va d& xudt cac giai
phéap xur ly;

- Phéi hop véi Ban kiém sodt trong viée g1am sat hoat dong ctia Ban Tong Gidm dbe.

- Thuc hién nghiém Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan trj ndi by Cong ty.

VI. B4o cao tai chinh

1, Y kién kiém todn (Trich y kién kidm toan vién theo Bao céo kiém todn ddce
lap sb 113/BCKT-TC/AVA.NVS ngdy 20/01/2026 ctia Cong ty TNHH Kiém toan
va Thdm dinh gid Viét Nam):

“Theo y kién ciia ching t6i, ngoai triv dnh hwéng ciia van dé néu tai doan “Co
SO cua y kién kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh da phan dnh 1rung thue va
hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Thong
Nhét Ha Néi tai ngay 3 1/12/2025, ciing nhiw két qua hoat dpng kinh doanh va tinh
hinh leu chuyen tién té trong ndm tai chinh két thiic cimg ngay, phit hop véi chudn
mue ké todn, ché dg ké todn, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp ly cé lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm 2025 dé dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
va Thim dinh gia Viét Nam bao gom Bang can dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh; Bao cao luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Bdo c4o tai chinh theo
quy dinh phép luat vé ké todn va kiém toan.

Cong ty dd giri Bao céo tai chinh da dugc kiém toan 1én Uy ban chirng khoén
Nha nuée, S& giao dich ching khoan Ha Ndi theo diing quy dinh va da déng tai toan
van bao céo tai chinh trén Website: https://thongnhat.com.vn.
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