DU KIEN CHUONG TRiNH
HOI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

iIM\ZNONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

(Ninh Binh, ngay 22 thdng 4 nim 2026)

Thaoi gian Noi dung Nguwdi thyue hién
1. Thii tuc khai mac:
1.1 Tiép don dai biéu, khach moi, cd dong lam tha | Ban tb chirc va Ban kiém
8h00 - 8h30 : R b ol s
tuc dang ky du Dai héi tra tu cach co6 dong
$h30- gh3s | 12 Tuyén b6 1y do Pai héi Ong Ta Manh Cudng —
1.3 Gi6i thiéu dai biéu tham dy Dai héi Ban t6 chirc
8h3s. ghao | 14 Bdo cdo két qua kiém tra TCCD va cong bé Dai | Ba Mai Thi Thanh Binh -
hdi du diéu kién dé tién hanh TB kiém tra TCCD /Zb0!
& T = éﬂg Ta Mal'l.h Cu / "h
8h40 - 850 | 1. 5) ‘"}f@ TONG €
0 - 8h5 1.5 Thong qua Quy ché t6 chirc PHPCD Vi 18 ahifes s
8h50 - 8hss | -6 Gidi thiéu Chi toa DH: Chii tich HDQT va Ong Ta Manh Cu J\ ET
thdng qua danh sach Poan chi toa Dai hoi Ban t6 chirc t‘f_
. o a Ong Cao Hiru Hiéu ~\\@
8h55 - 9h00 | 1.7 Khai mac Dai hoi Chi tich HDQT
2. N¢i dung hop:
2.1 Thoéng qua Chuong trinh Pai hoi
9h00 - 9h10 - Gi6i thiéu va bau Ban Thu ky Doan chu toa Pai hoi
- Gi6i thiéu va bau Ban kiém phiéu
Sh10.-9n30 | -2 Béo cdo két qua thyc hién Nghi quyét PHCD | Ong Neuyén Tri Son
' 2025; Ké hoach SXKD nam 2026 TV. HPQT - TGP
2.3 To trinh phé duyét bao céo tai chinh riéng vahop | _ . x ; 2
9h30 - 9h35 nhét néim 2025 4 duoe kiém todn; Phan phéi loi | To 1\&vy o1 Thi Thu Thao
G K¢ todn trudong
nhudn nam 2025
2.4 T¢ trinh thong qua tién lvong, thi lao HPQT, | Ba Nguyén Thi Thu Hién
9h35 - 9h40 BKS, Thu ky HPQT nam 2025 va ké hoach chi | - Truéng Phong NSHC
tra nam 2026
2.5 Béo c4o tham tra hoat dong SXKD va tai chinh
nam 2025 cia BKS
0 -2 2.6 To trinh Iya chon don vi kiém todan BCTC niam ()ng D& Minh Son -
2026 Trudng ban kiém so4t
2.7 T& trinh sira di, b sung Quy ché hoat dong
BKS
OhS0 - 9h55 | 2.8 T trinh sira d6i, bo sung Diéu I¢ t6 chirc va hoat | Ong Pang Ngoc Quan -

dong TCT

Giam doc diéu hanh




Thoi gian Ngi dung Nguwoi thwe hién
9h55 - 10h00 | 2.9 T4 trinh sira doi, b6 sung Quy ché HDQT; Quy | Ba L& Thj Thu Hudng —
ché noi bd vé quan tri cia TCT Pho Tong gidm dbc
2.10 Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2025, Ong Cao Hiru Hiéu

10h00 - 10h25

phuong hudng giai phap nam 2026

Chi tich HDQT

10125 - 101135

2.11 To trinh vé viéc mién nhiém va biu thay thé
thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028

2.12 Théng qua quy ché biu cir - Huéng din bo
phiéu

2.13 Bau thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2023-
2028 va biéu quyét clia ¢b dong thdng qua cac
Béo cdo va T¢ trinh trinh Dai hoi

Doan chii toa Pai hoi
Ban kiém phiéu

Dai hoi nghi gii lao (10 phut)

10h45 - 11h15

2.14 Thao ludn
- Théo ludn déng gép y kién cia cic cb dong va
giai dap y kién
- Phat biéu chi dao ctia Lanh dao Tép doan Dét
May Viét Nam

Doan chui toa Pai hoi

2.15 Coéng bd két qua kiém phiéu bau thay thé
thanh vién BKS va két qua bidu quyét cua cd

Lihi5 - TIBES déng dé thong qua cac Béo céo va To trinh trinh
Dai hoi ~ ,
- A - < - 0[ e, i
11h25 - 11h35 2.16 Thanh vién BKS méi ra mat PH Han kjémﬁ/

- Chia tay Thanh vién BKS

11h35 - 11h45

2.17 Trinh bay du thao Bién ban- Nghi quyét Pai
hoi
- Biéu quyét thong qua Bién bin -Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2026

Ban thu ky
Ba: Nguyén Thi Thu Hién

11h45

3. Bé mac Dai hji

Cht toa Pai hoi
Ban tb chirc

BAN TO CHUC




MAY HA NOI Djc lap - Ty do - Hanh phiic

C-DMHN-HPQT Ninh Binh, ngay 22 thdng 4 néim 2026

O CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

-

CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hdi
nude Cong hoa xa hdi chii nghta Viét Nam ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021, stra ddi,
b sung bai Ludt s 03/2022/QH15 ngdy 11/01/2022;

Can cir Dieu 1¢ tb chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty C6 phan Dét May Ha
Noi dugc DPai héi dong cd déng Tong Céng ty thong qua;

Cén cir Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT-DMHN ngay 02/03/2026 cia Hoi dong
quén trj Tong Cong ty C6 phin Dét May Ha Noi v& viée t chirc hop Pai hoi ddng
ch dong thudng nién nim 2026.

Ban T6 chirc dai h¢i ddng cb dong Téng Céng ty CP Dét May Ha Noi xin thong
qua quy ché t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

Diéu 1. Pham vi ap dung

- Dai h¢i dong C déng thudng nién nam 2026 (Pai héi) cia Téng Cong ty Cb
phan Dét May Ha N¢i tuan thii theo Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Pidu 1¢ t&
chirc va hoat dong ciia Téng Céng ty C6 phin Dét May Ha Néi (Téng Céng ty).

- Quy ché nay nhim cu thé hoa mét sé van dé va chi ap dung cho viéc t6 chirc
Pai héi dong ¢b dong thudng nién nam 2026 cia Tdng Cong ty.

Diéu 2: Cong tic chuén bj Pai hoi

1. Théng tin v& viée td chirc Pai héi duge théng bio cong khai trén trén website
cia Téng Cong ty www.hanosimex.com.vn

2. Viéc moi C6 dong tham du Dai hoi:

a. Téng Cong ty moi Cd dong tham dy Dai héi theo dia chi do Téng cong ty
Luu ky va Bu trir chitng khodn Viét Nam cung cép.

b. Nhing C6 déng c6 dia chi khong r6 rang hodc thay d6i, da dang ky dia chi
méi tai Téng Cong ty, duoc moi theo dia chi méi.

c. Nhitng C6 dbng khéng nhan dugc thu moi, Thong bao moi hop ctia Tong
Cong ty déng trén website s& thay cho Thur moi tham du Dai hoi.

3. Cung cAp tai liéu Dai hi cho C dong tham du Pai hoi

Téng Cong ty t6 chire cung cép tai liéu Dai hoi nhur sau:

a. Nhitng van ban gtri kém theo Thu moi:

- Gidy dang ky tham dyu Pai hoi.

- Gidy uy quyén tham du Dai hoi.

G CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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b. Céc van ban, tai ligu chi tiét ciia Dai h¢i dugc phét tai Tru s& chinh ctia Téng
Cong ty tir ngay 01/04/2026 cho dén ngay khai mac Pai hoi hodc duogc phat ngay tai
Pai hoi, dbng thdi duoc ding taii trén website cua Toéng Cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 01/04/2026.

4. Hoi ddng Quan tri quyét dinh thanh 13p Ban Théim tra tu cach cb dong (Ban
Tham tra TCCP), Ban T4 chitc va c4c Ban chudn bj van kién cho Pai hoi.

Diéu 3. Thé thiic, didu kién va thanh phin tham dy Pai hoi

1. Pai hoi ddng C4 d6ng thudng nién nam 2026 cia Tdng Cong ty theo thé thirc
Dai hdi toan thé, duge tién hanh khi c6 s6 cd dong du hop dai dién trén 50% tong sb
c6 phan c6 quyén bidu quyét.

2. Dai biéu duong nhién tham dy Pai héi bao gdm:

- Thanh vién Hoi dong Quén tri Téng Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém so4t Téng Cong ty duong nhiém.

- Céc C6 dong s& hitu cb phan c6 tén trong Danh sach C6 déng do Téng cong
ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chét ngay 23/03/2026 hodc ngudi Dai
dién theo uy quyén hop 18 cua C6 dong c6 tén trong danh sach néu trén.

3. Pai biéu 1a Khéch m&i phai c6 Gidy moi ciia Hoi ddng Quan tri Téng
Céng ty.

Piéu 4. Quyén va nghia vy ciia C6 dong/Pai dién uy quyén tham duw Dai
hoi

1. Quyén ctia Cb dong

a. Pugc thao luan va biéu quyét tAt ca cac ndi dung cua Pai hdi theo Luit doanh
nghiép va Diéu 16 Téng Cong ty.

b. C6 dong hoic ngudi Pai dién uy quyén dy hop dugc nhan thé bidu quyét sau
khi hoan thanh thu tuc dang ky du Pai hdi v6i Ban kiém tra TCCD.

c. C6 dong/ngudi Pai dién uy quyén du hop dén mudn khi Pai hoi chua két
thiic ¢6 quyén ding ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hi dbi véi cac vén dd
Pai hoi chua biéu quyét, khi d6 Poan chi tich Dai h¢i khong c6 trach nhiém dimg
Pai hdi va hiéu luc cia céc 1an biéu quyét trude d6 khéng bi anh hudng.

2. Nghia vu cia C6 dong

a. Co d6ng/ngudi Dai dién uy quyén khi dén dy Dai hdi phai mang theo Can
cude cong dan/H chiéu, Thu mdi hop, Gidy uy quyén (d6i véi ngudi Dai dién uy
quyén) va dang ky tham du Pai h6i véi Ban kiém tra TCCD.

b. Trang phuc lich su, giit gin trat tu, an ninh chung ctia Pai hoi.

c. Vi€c ghi m, ghi hinh Dai hoi phai dugc théng béo cong khai va dugc sy chép
thuén ctia Chu toa Pai hdi.

d. Phét biéu theo nhimg néi dung chuong trinh Pai hdi da théng qua.

3. Tuan thi Quy ché td chitc Dai hoi, ton trong két qua lam viéc ctia Pai hoi.
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Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Ban Thu ky Pai hoi

1. Chu toa Dai hoi 12 Chu tich Héi déng quan tri Téng cong ty, Poan Cht tich
diéu hanh dai hoi gdm 02 (hal) ngudi do Pai hoi théng qua.

2. Ban Thu ky Dai hoi gbm 02 (hai) ngudi do Chui toa dé cir va dugc Pai hoi
théng qua, dé ghi chép Bién ban va Nghl quyét Pai hoi.

3. Doan Chu tich Pai hdi c6 quyen yéu cau cac Pai biéu du hop tuén thu cac
bién phap kiém tra an ninh, truc xuét nhitng ngudi khéng tuan thi Quy ché Pai hoi,
gay rbi, ngin can hoat dong binh thuong ctia Pai héi, nham dam bao Pai hoi duoc
tién hanh mot c4ch khoa hoc, trat tur va thuc hién ddy du chuong trinh Pai hoi da
théng qua, dép ng durge nguyén vong cuia da sé dai biéu du hop.

4. Ban Thu ky Dai hoi ghi chep day du, trung thuc ndi dung dién bién tai Pai
héiva nhu'ng van dé da duoc cac cb dong thong qua ké ca céc van dé con bao luu tai
Pai hoi; tiép nhan phiéu dit cau héi cia cic cb d6ng, soan thao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi dé gitip Doan Ch tich théng qua Pai hdi truée khi bé mac.

Diéu 6. Thio ludn ndi dung dai hoi va giai dap cac y kién ciia ¢ dong

1. C6 dong/ngudi Dai dién uy quyén du hop néu c6 y kién viét vao phleu dat
cau hoi (dugc phat kém theo tai liéu cia Pai hoi) va giri vé Ban thu ky dé téng hop
gui lén Poan Chu tich.

2. Poan Chu tich chi tra 16i true tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan dén céc
ndi dung trong chuong trinh Pai hi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ dong, khong
tré 107 tryc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung da duge cong bé thong tin, da duoc
qui dinh trong Piéu 1& hozc phép ludt, hodc céc ndi dung cé tinh chét glal thich
chuyén mén, chi tiét mang tich chit phuc vu yéu cau riéng biét ctia c4 nhén cb doéng.

3. Cac cau héi vé thong tin riéng 1¢ hoic khong lién quan tryc tiép dén ndi dung
Dai hoi, s& dugc Ban thu ky tap hop va tra 1&i bang van ban hoic théng tin trén
Website ctia Tong cong ty.

4. Céc cau hoi khong kip tra 11 trong Pai hi vi thoi gian ¢6 han, cling s& duoc
tra 161 sau bang vin ban hodc thong tin trén Website ctia Téng Cong ty.

Piéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham du Dai hoi, mdi c6 dong/ngudi dai dién uy quyén sé& duoc
phét 02 Thé biéu quyét (Thé mau Vang va thé mau Xanh). Méi thé biéu quyét tlrcmg
ung v6i 6 ¢b phan sé hitu va c6 quyén biéu quyét, trong d6 ghi 16 céac thdng tin vé
ch dong.

2. Qui uéc bidu quyét:

a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Dung dé biéu quyét cc noi dung sau:

- Bicu quyét thong qua Poan Chi tich didu hanh Pai héi.

- Biéu quyét théng qua Ban Thu ky Dai héi.

2\
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- Bidu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t4 chitc Pai hoi, Qui ché biu cir thanh vién HDQT.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

- Va bi€u quyét cac van dé khac ctia Dai hdi do Chu toa Dai hoi quyét dinh.

* P6i v6i céc ndi dung nay, Poan chti tich s& diéu hanh viéc biéu quyét truc
tiép tai Pai hoi theo hinh thirc gio thé biéu quyét. Ban Kiém phiéu s& truc tiép dém
s6 thé “Tan thanh” trudc sau d6 dém sb thé “Khong tan thanh”, cubi cing dém sé
thé “Khéng c6 y kién” va cong b ngay két qua biéu quyét truéc Dai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

- Dung dé biéu quyét bang cach tich y kién ctia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tén
thanh’’, “ Khong tan thanh>> hodc “Khéng c6 y kién®’ cho c4c ndi dung;

+ Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va du thao ké hoach nam
2026 va cac giai phap thuc hién;

+ Béo céo tai chinh cong ty me va Hop nhét da kiém toan nim 2025;

+ T& trinh lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2025;

+ Béo c4o hoat d6ng ctia Ban kiém so4t nim 2025;

+ Bao céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026;

+ T& trinh vé tién luong, thi lao, HDQT, BKS, thu ky HDQT nim 2025 va ké
hoach chi tr tién luong, thi lao, HDQT, BKS, thu ky HPQT nam 2026;

+ T& trinh v& viéc bd sung, stra d6i Piéu 18 t6 chire va hoat dong cia Téng Cong
ty C6 phan Dét May Ha Noi ; Quy ché hoat dong cia HDQT; Quy ché quén trj ndi
bo ciia Tong Cong ty Quy ché hoat déng ctia BKS.

+ Mot sd ndi dung khéc thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong
(Néu c6).

- Déi v6i céc ndi dung bidu quyét nay, viée bidu quyét thuc hién theo hinh thirc
b6 phiéu kin. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém kiém phiéu, tdng hop béo céo bing
bién ban kiém phiéu va céng bb ngay truée khi bé mac Pai hoi.

- Thé biéu quyét hop 1&: 1a thé dugc in theo mAu in s&n do Téng Céng ty phét
hanh, cé déng déu treo, khoéng téy X04 cao sura, khong viét thém céc ndi dung khac
vao thé va c6 chit ky cia Cé dong/ngudi Dai dién uy quyén cta cb dong.

- Thé biéu quyét khong hop 18: 1a the khong d4p ing mot trong céc yéu cau ddi
v6i thé biéu quyét hop 18 & trén hoc 1a the c6 tAt ca céc nbi dung biéu quyét khong
hop 1€.

- Noi dung biéu quyét khong hop 18 1a néi dung ma Cb déng khong danh dau
chon vao bt ky 6 biéu quyét nao hogic danh diu vao nhiéu hon mot 6 bidu quyét dbi
v6i cling mot ndi dung biéu quyét.
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Diéu 8. Thong qua quyét dinh cita Dai hoi

Quyét dinh ctia Pai hi duge théng qua khi dap tng céac didu kién sau day:

- Céc van d& ctia Pai hdi dugc thong qua khi ¢6 su chip thuan ciia cée cé dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc ty quyén c6 mit
tai Pai hoi v6i ty 18 theo quy dinh trong Piéu Ié cta Téng Céng ty va quy dinh cia
Luat Doanh nghiép;

- C6 ddng hojc dai dién duoc iy quyén dén du hop thuc hién biéu quyét dé Tan
thanh, kh6ng tan thanh hogc c6 ¥ kién ddi v6i nhimg vén d phai thong qua trong Pai
hoi theo quy dinh tai Diéu 7 Quy ché nay.

Diéu 9. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi Dai hdi biéu quyét théng qua.

Trén day 1a toan bd ndi dung Quy ché t6 chirc Pai hdi dong cb déng thuong
nién ndm 2026 ctia Téng Cong ty C6 phin Dét May Ha Nbi.

Kinh trinh Pai hi théng qua./.

TM. HQI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu




Y DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SONGTY CO PHAN DET MAY HA NOI Poc lip - Ty do - Hanh phiic

J THAO Ninh Binh, ngay 22 thdang 4 nam 2026
BAO CAO CO QUAN PIEU HANH
VE KET QUA SXKD NAM 2025, KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa:

- Qui vi Dai biéu cung cac vi Khach quy

- Qui vi C6 déng Téng Céng ty C6 phan Dét May Ha Noi
- Thua toan thé Pai hoi

Ho6m nay, tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 cua Tong Cong ty, duge sy uy
quyén cla Hoi ddng quan tri, Toi xin bdo cdo Pai hoi déng cd dong vé Két qua SXKD
nam 2025, Ké hoach SXKD nam 2026 cia Tong Cong ty nhu sau:

* Pic diém tinh hinh chung:

Nam 2025 dugce xem la giai doan liy lai da tang truéng cla ‘nganh dét may. Kim ngach
xuat khau tang trg lai nho nhu cau tir cac thi trudng trong diém cai thién, va su tan dung
tot co hdi xuat khau trude khi chinh sach thué ddi tmg cia My c6 hiéu luc.

Tuy vay, Dét may Viét Nam van dbi mat véi mot sé nat that 1én nhu:

- Ty 1& phu thudc vao nguyén phu liéu nhap khu con cao, dic biét 1a vai va phu lidu
nganh may, nguyén liéu cho nganh soi.

- Ap luc chuyén d6i xanh va chi phi dau tu vé cong ngheé 1on.
- Canh tranh toan cau ngdy cang gay git, nhit 1a véi Trung Quéc va Bangladesh.

- Chi phi logistics va van tai van & muc cao.

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. PAC PIEM TiNH HiNH:
1.1 Nganh Sgi:
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- Nam 2025 thi truong tiéu thu nhleu bién dong. Viéc gia nguyén liéu giam dan theo thoi
gian ciling 1a mot trong cac yéu td quan trong anh huong dén gia soi trén thi truong. Cong
tac chudn bi nguyén liéu thuan loi hon cac nam trude, tao diéu kién 6n dinh san xuét.

- Chi nhénh Ninh Binh dugc tai cAu tric vé mot qap quan ly, duge phan guyen nhiéu hon
nén tao dong luc lam viéc tot hon cho toan hé thong, ddi ngli phoi hop tét hon, tang hiéu
qua xtr ly cong viée chung nganh soi.

- Chét luong soi dugc duy tri 6n dinh theo tiéu chuin ctia Hanosimex va gitt dugc uy tin
v6i khach hang.

- Cong téc tiét giam chi phi san xut nganh soi dugc duy tri thyc hién thuong xuyén, lién
tuc. Tur d6, lam tang kha ndng canh tranh trén thi trudng.

1.2 Nganh May:

- Nganh May tap trung bam sat thong tin thi truong, khach hang, théng tin tir Tap doan
va ban may dé c6 ké hoach nhén hang va x4y dung phuong 4n san xuat phi hop véi diéu
kién va tay nghé cong nhan.

- Cong tac quan tri san xuét duge cai thién duéi sy hd tro cia Dét May Hué. San xuét
nganh may bat dau co hiéu qua.
- Cac nha méy da chu dong sap xep lai m6 hinh san xuét, giam gian tlep, b6 tri lai nhan

su quan ly dé phii hop v6i tinh hinh méi. Chi nhanh Nghé An ciing thay d6i mé hinh hoat
dong tir 01/11/2025.

- Chét lugng san pham tai cac nha may may nhin chung dép tmg t6t yéu cdu ciia khach
hang Heé thong quan ly chat lugng da cé nhidu cai thién va van hanh hiéu qua, phu hgp
v6i cac tiéu chudn ma khach hang dit ra.

- Tong Cﬁng ty tiép tuc diu tu cai tao lai nha xudng nha may, S{Ia‘chfra nang cap nhiéu
hang muc dé phuc vu danh gia nha may, cai thién méi truong, diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong tai cdc nha may may.

1.3 Nganh Dét Nhuom:

Dét Kim:

Nam 2025 Cong ty Co phan Dét kim Hanosimex tiép tuc hoat dong kinh doanh thuong
mai, cho thué toan bo nha xudng va may moc thiét bi. Cong ty da cat 15 va cai thién dugc
hiéu qua.

Dét khan:

Cong ty C(‘} phﬁn Dét Ha Bong Hanosimex hoat dong SXKD nam 2025 ¢6 don hang kha
tot, san xuadt day tai.

ALY
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- Téi uu héa duge nang luc san xuit. Cong ty chu dong giao dich, dam phan v6i cac ddi
tac dé cho duge don hang, don gi 12 phi hop nhat. Cong ty tiép tuc gia ting dugc thém
don hang noi dia.

- Chi phi d4u vao kha 6n dinh, Cong ty tiét giam duoc cac chi phi san xuat, Do vay SXKD
¢6 hiéu qua.

- Lép dat va dua vao str dung hiéu qua cac thiét bi mai dau tur (may sz?iy Tumble; 4 may
dét thoi khi; 1 may noi). Tang ndng sudt va chat lugng san pham, tiét giam dugc lao dong
ding may.

2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

2.1 Két qua thue hién cdc chi tiéu chii yéu:

NQ i “%TH % TH/NQ
i THUC THYC 2025/
CHI TIEU PVT . PHDBCH = PHDCH
HIEN 2024 2025 HIEN 2025 — 2025

Voén diéu 1¢ Trigud | 205.000 205.000 | 205.000 | 100% 100%
Doanh thu-Thunhdp | .. 4 | 1173218 | 1.192.100 | 1.242.773 | 1059% | 104,3%
hop nhat
Trong do: Cong ty me | Trieud | 866.394 | 948100 | 973.734 | 1124% | 102,7%
LNTT hop nhét Trigud | -72.954 |  9.000 17.027 189.2%
Trong d6: Cong tyme | Triewa | -73.364 | 1.500 4362 | | 2008%
Lao dong binh quan | Newsi |  2.158 1.981 1792 | 83,0% | 90,0%
Trong dé: Cong tyme | Newsi |  1.528 1.596 1459 | 950% | 91,0%
Tim nhsp binhiqein | Mg | 405 10.800 | 11.435 | 1254% | 106,0%
(ng/thang) dong
Trong do: Cong ty me ﬁgﬁﬁ' 9.670 1,000 | 10340 | 107.3% | 103.1%

2.2. Cac cong tac trong tim thue hién nim 2025
2.2.1 Cong tac san xuat kinh doanh:

Ty trong Doanh thu ban hang va cung cip dich vu cidc nganh trong toan Hé théng
Hanosimex ndm 2025 nhu sau:

Ty trong téng doanh thu — thu nhap cac nganh trong toan Hé thong Hanosimex nam 2025

nhur sau:
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° Tong doanh thu thu nhdp nganh Soi dat 563,577 ty. Chiém 45% tong doanh thu.
® Tong doanh thu thu nhép nganh May dat 227,540 ty. Chiém 18% tong doanh thu.
° Tong doanh thu thu nhap nganh Dét dat 307,306 ty. Chiém 25% tong doanh thu.

e Tbng doanh thu thu nhip nganh khac dat 144,350 ty. Chiém 12% tong doanh thu.

Téng kim ngach xuét khau nam 2025: Tong Cong ty dat 28.323.931 USD, tang 4% so VoI
nam 2024. Trong d6: kim ngach xuat khau ctia Téng Cong ty me dat 19.686.178 USD
tang 6,4% so voi nam 2024.

- Kim ngach xuit khau ctia cac Cong ty con dat 8.637.753 USD giam 1,1% so véi ndm
2024.

2.2.2 Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu cia cic Nganh nam 2025:

* Nganh Soi:

- Gi nguyén liéu khong c6 bién dong, tuy nhién giam dan theo thoi gian ciing 1a mot
trong cac yéu t6 quan trong anh hudng dén gié soi trén thi truong.

- Viéc chuan bi nguyén liéu thuén lol hon cac nim trude, tao diéu kién 6n dinh san xuat,
tuy nhién vi gid nguyén liéu giam dan nén gia soi cling &nh huodng theo.

- Van @ thué quan ciing dit bai todn véi viée lya chon ngudn cung nguyén li¢u an toan.
- Chét luong va gia mua bong, xo phit hop véi yéu cdu va dép g khd tot cho san Xuét.
- Tinh toan, can d6i mua nguyén liéu di dung cho SX véi lugng tén kho luén < 1,5 thang
SX, khong mua xa va du tri.

- K& hoach san xuét soi khé 6n dinh, don hang san xuét dugc duy tri ddy da va thuong
duoc 1én ké hoach truéce 15 ngay san xut. Chi nhanh da chu déng trong bd tri san xuat

day tai ¢ PX1, PX2 san Xudt soi 100% cotton chi chay 72% tuong ng vGi 18/25 may sgi
con. Bé tri san xudt linh hoat trong diéu kién khé khan vé thi truong va lao dong.

- Quan tri chi phi da tét hon so véi nam 2024 nhung van con céc chi tiéu vuot dinh murc
va cao hon cac don vi trong nganh.

- Cong tac thi truong nganh soi trong nam 2025 la diém séng, khi ma thi truong cé nhiéu
bién dong, nganh sgi cua Tong cong ty van ¢ du don hang cho 2 PX san xudt, tiéu thu
¢6 chidu hudng ting hon, ton kho soi giam dan vé cudi nam.

- Tong Cong ty da xdy dung dugc tép khach hang than th;et cho ca soi noi dia 1an xuat
khau gitip 6n dinh cong tac kinh doanh, trién khai san xuét. Ty 1& hoan/hiy don hang thap
ké ca trong lac thi truong kho khan

- Ty 1& tiéu thu Xuét khau/ngi dia & mirc 44/56 phu hop véi dién blen cua thi truong khi
céc don hang XK ¢6 hiéu qua thdp hon thi Téng Céng ty da chuyén hudng ting tiéu thu
noi dia dé dam bao hiéu qua chung.

O V¢ = v
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- Trong ndm nganh soi q& phat trién thém duoc mit hang mdi 1a cac loai sgi Recyle va
tang duoc ty trong mdt so thi trudng ngach dem lai hiéu qua cao hon nhur thi truong Nhét
Ban, Philipin, Chile...

- Chét lugng soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuén cua Hanosimex, giir duoc uy tin véi khach
hang.

Déi vdi thi trweong xudt khau:

- Thi trudng Trung Quéc: Chiém ty trong 40%; giam 22% so v6i nam 2024 Chiém ty
trong s¢i xuat khau chinh véi cac mat hang sgi CVCD; CD.

- Thi truong Han Qudc: Chiém 36%, ting 7% so v&i nam 2024 Cac mat hang tiéu thu chu
yéu la sgi CD; CVCD; CVCM TCD.

- Cc thi trudng khac: Chidm 24%, tang 15% so véi nam 2024, xuét khéu vao céc Quéde
gia nhu Théi Lan, Nhat Ban, Chile, Philippine, Dai loan... véi cac mat hang chinh CD;
CVCM

- Trong nam 2025 thi trudng Philippine; Nhét Ban du chua chiém ty trong qué 16n nhung
da c6 muc ting trudng ~ 5 1an vé sb lugng hang dugc xuat so voi ndm 2024. Thi truong
Philippine; Chile cling 1a 2 thi truéng ¢6 mat hang va dau ra kha 6n dinh cho céc loai soi
TCM; CVCM.

Déi véi thi trwong soi ni dia:
- Viéc ban hang con gdp kho khan do bi canh tranh nhiéu vé gia ban va hinh thirc thanh
todn. Tong Cong ty da tap trung ban ndi dia cho céac Cong ty trong hé thong Vinatex, céc

khach hang than thiét ¢6 lich sir thanh toén tot va mt s0 khach hang thanh toan trudc khi
nhéan hang véi gia hop 1y, so sanh hiéu qua tét hon bén sgi xuét khau.

- Trong nadm 2025 soi ndi dia dugce tiéu thy kha t6t v6i ty trong cao hon tiéu thu xuét khau
(56/44) Tuy nhién do ty gia USD tiang nén gia ban soi ndi dia nhin trong birc tranh chung
van giam dén theo thoi gian. Tong Cong ty tiép tuc duy tri duoc cac khach hang truyén
théng va cac khach hang trong chudi cung tmg Vinatex & Hanosimex.

Danh gia chung, hoat dong SXKD nganh soi nam 2025 ¢6 budc tién va ting trudng cao
hon so véi 2024. Cu the:

- Cong téc thi truong nganh soi da chu dong lam t6t, ludn c6 di don hang cho 2 PX san
Xuat véi gia ca pht hop, phat trién thém duge khach hang moi, tang dugc ty trong vao thi
trudng doi hoi khit khe hon nhu Nhat Ban va tham gia vao chudi cung g véi Dét kim
Pong Xuan.

- Cong tac san xut: Chudn bj tdt nguyén liéu cho san xuat, Quan trj san xuét chit ché da
tiét giam dugc chi phi, duy tri va nang cao dan ning luc ctia PX2 trong dleu kién lao dong
thiéu nhiéu. Chuyén ddi san xuit mat hang méi Recyle thong sudt. Két qua giam 15 dan
va ¢6 1ai vao céc thang cudi nam.
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+ D3 trién khai dau tw may méc thiét bj theo ké hoach, dan chuyén dbi sang tw dong hoa
giam phu thude vao lao dong.

* Nganh May:

. Nganh May tép trung bam sat thong tin thj truong, khach hang, théng tin tir Tép doan
va ban may dé c6 ké hoach nhan hang & xay dung phuong dn SX pht hop dleu kién va
tay nghé cong nhan. Uu tién khach hang truyén thong, dam bao chét luong va tién do giao
hang ding cam két dé tao uy tin, giit don hang 6n dinh.

- TCT chu yéu lam CM, don hang FOB chi dat 3% vé sé lugng va 2% vé doanh thu. TCT
dang xem xét b6 sung nhan lyc thi trudng lam FOB.

- Nam 2025 khach hang nganh may chi tép trung vao 5 khach hang XK va 4 khach hang
néi dia, trong khi ndm 2024 c¢6 14 khach hang XK va 13 khach hang noi dia.

-Tim kiém thém khéch hang méi dé da dang hoa khach hang va thij truong xuit khéu
nham giam phu thudc vao Singtex. P4 phat trién thém cac khach hang Siwoo-
HBI, Heptex, MIR, ITAS... & cic nhdn hang mé&i cua Target (Bunny, Art Class,
LTO Pokmom).

- Chét lugng san pham tai cdc nha may nhin chung dap (mg tot yéu cau ctia khach hang.
- Hé théng quan ly chit lugng da c6 nhidu cai thién va van hanh hiéu qua, phu hop voi
cac tiéu chuan ma khach hang dt ra.

- Céc chuong trinh danh gi4 dinh ky va kiém tra chat luong cua cac khach hang 16n nhu
Target, AEO, HBI, Kmart va Chico’s déu dat yéu cu, thé hién su tuan thu tét céc quy
trinh chat lugng va ning luc duy tri 6n dinh trong hoat déng san xuat.

- Nam 2025, Tong Cong ty va nganh may da tap trung cho linh vuc cai tién va dau tu dé
tang nang suat lao dong. Thuc hién cai tao lai nha xuong Nha mdy vé 1 xuoéng, quy mo
16 chuyén may. Thay d6i mo hinh dua ui 1én chuyen kiém Enline sau 1a tai Nha may
May Nghi Loc dé cong tac kiém soat qué trinh san xuat duoc tét hon. Pau tu méi 7 ‘may
lap trinh (NMMay Nam Dan: 1 may; May Nghi Léc: 6 may) — Tang duge ning suat lao
dong va nang suat lao dong dugc cai thién rat nhiéu so véi cung ky 2024. Nam 2026 s&
tiép tuc dugc dau tu véi thoi gian nhanh nhat.

Vé don hang - san xuit tai cac nha mdy

- Pon hang CM xuat khau chiém ty 1& 87%; CM ndi dia chiém ty 1& 11%; FOB chiém ty
1€ 2% doanh thu toan ngadnh May ctia Tong cong ty.

- Ning suét lao dong va doanh thu binh quan nim 2025 da dugc cai thién hon nhiéu so
vo1 ndm 2024.
Tap trung lai, két qua dat dugc cua L nganh May nam 2025 déng gép rat 16n nho vao viéc

thi truong va don hang 16n, san xuat on dinh tu dau nam cho ca 2 nha may, trong d6 don
hang tai Nha may May Nghi Lc 6n dinh v& ca sb lugng va ching loai san pham. CAc nha
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méy da chi dong hon trong viéce tiép nhén cac don hang méi khong phai s¢ truong. Téng
doanh thu nganh may nam 2025 tang 45% so v&i 2024 va tang 19% so véi ké hoach 2025.
Téng loi nhudn nganh may 2025 dat 12,339 ty dong/15 ty ké hoach 2025 (Nam 2024 1gi
nhuén nganh may -18,001 ty dong)

- Thu nhdp téng 10% v6i Nha may May Nam Dan va 12,4 % voi Nha may May Nghi Loc
so v&i ndm 2024. Cong tac tién luong, ché do chinh sach dugc cai tién: Nhu dat muc tiéu
gio lam khong qua 9,5h/ngay, hang thang to1 thiéu dugce nghi 2 chu nhat.

- Pbi méi trong viée té chire sinh nhat cho CBCNV va trao thudng hiéu qua ning suat
cho cé nhan va tap thé co thanh tich.

- Duy tri va céi thién hé théng dé dam bao tét cong tac TNXH theo tiéu chuan khach hang,

* Nganh Dét khan: Bao toan duoc von, tdng trudng, dat KH doanh thu va c¢6 lgi nhuén
tot trong diéu kién bi canh tranh tir cac doanh nghi€p nudc ngoai va san xuat trong nudc.

* Nganh Dét kim: Thuc hién thay d6i méd hinh hoat dong SXKD tur 7/2024, cho thué lai
nha xudng va may moc thiét bi dat duoc ké hoach doanh thu va lgi nhuéan.

* Nganh Thei trang: Bao toan dugc vén, dat KH doanh thu va loi nhuén trong diéu kién
kho khan cua thi trueong.

2.2.3. Cong tac quan tri, diéu hanh:

Nam 2025, Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh Téng Cong ty dé ¢ nhiéu déi méi
trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép mang tinh chién lugc, trén cac mat sau:

- Vé té chikc, bo mdy nhan sy: Nam 2025 cling 1a mot nam danh ddu c6 nhiéu su thay
do6i vé mat nhan su trong Co quan diéu hanh cua Tong Cong ty. Tur Ké toan trudng cho
dén vi tri Tong Giam doc Tong Cong ty.

Nam 2025, Tong Congty da quyét dinh chuyén do1 md hinh t6 chirc theo hudng tinh gon,
linh hoat va trao quyén sau, manh mé&. M6 hinh t6 chirc 02 Chi nhanh Téng Cong ty tai
Ninh Binh va Nghé An duoc thiét l1ap lai tinh gon, tao 18p mét co ché van hanh méi, noi
con ngum quy trinh va trach nhiém duoc tbi uu héa nham tao ra mot he théng hiéu qua
va bén ving. Hoi ddng quan tri, Tong G1am dbe da phén cép, phan quyén bao dam Ban
l1anh dao Tong Cong ty va don vi co du tham quyen cong cu quyét dinh va trach nhiém
chu dong din dat hoat dong SXKD trong pham vi quan ly ctia minh. Nam 2025 cling danh
dau su thay dbi trong tu duy vé sir dung cén b tré: Tong Céng ty da thuc hién bd tri bd
nhiém cac can bd tré giir cac vi tri can bg chu chét, diéu ma tir trudc dén nay it cé tién 18.

- Diéu hanh SXKD: Thay d6i vé t6 chirc, b may ctia Téng Cong ty da thic day manh
mé su chu dong va hiu qua cua cong tac thi truong, khach hang, quan tri san Xuét tai cac
nha may; toc do giai quyet cdng viée dugc day nhanh hon, ning suét lao dong dugc cai
thién, cac nha may san xuét bat dau ¢ hiéu qua.



8

- Cong tdc qudn tri tai chinh: Cong tac quan tri chi phi, phan tich quan tri chi phi cua
céc hoat dong SXKD tai cac don vi duge trién khai dong b6 va thuong xuyén. Tai san
dugce sir dung hiéu qua t6i da. Cac tai san khéng con sir dung dugce thanh ly kip thoi nham
tao nguon dAu tu céng nghé mai. Khai thac tbi da tai san du sau khi thay c‘1‘01 mo hinh san
xuat, Cong tac quan tri nguon von tiép tuc duogce cai thién. Duy tri t6t dong tién cho SXKD
va dau tu.

- Quan tri chét lwong va cdi tién: Cong tac quan tri chit luong duge chinh lanh dao céc
nganh soi va may cam két, va cé cac giai phap thuc thi. Cung véi do, céc de xut vé dau
tu d6i méi cong nghé - thiét bi, moi trudng lam viée, cai tién trong san xuét soi, may tai
cac nha mdy, chi nhanh duoc sém trién khai dem lai hiéu qua, lam cho khéng chi khach
hang tin tudng, tin nhiém ma chinh nguoi lao dong cling danh gia cao va tang cudng su
gén b6.

- Quan tri rui ro, tudn thu: Cong tac QTRR dugc chu trong, dac biét vé tai chinh, ty gia,
|4i sudt; cac khoan phai thu, phai tra; hang ton kho... dem lai sy dam bao vé tai chinh cho
Tdng Coéng ty. Bén canh dé, viéc tuan thu ddy du phap luat (lao dong, an toan, PCCC,
moi trudong...) duge co quan quan ly, khach hang va nguoi lao dong danh gia cao, tin
twéng, gan b6 va tao diéu kién cho Hanosimex. Cong tac danh gia khach hang chuyen
sang trang thai méi; Hanosimex 1a don vi tudn thi va minh bach, cham dut tinh trang dbi
pho.

* Chinh sdch dbi v6i ngwoi lao dong:

- Chinh sdch tién lwong, thu nhdp: Tong Cong ty da xdy dung lai hé thong thang bang
lwong, quy ché luong va céc ché d6 chinh sach nhim tuan thi quy dinh phap luét, nang
cao murc thu nhép tién luong cho ngudi lao dong. Xay dung cc ché do thi dua khen
thudng ning suit hang tudn, hang thang dé thuc ddy tinh than lam viéc va tang nang suét
lao dong. Trude tinh hinh canh tranh lao dong gay git tai cac KCN, kho khén trong cong
tac tuyen lao dong, Tong Cong ty diéu chinh chinh sach thu hut tuyen dung Kip thoi dé
thu hat lao dong Thue hién chi tra phu cap xang xe, thudng lao dong gan bo theo ndm
cdng téc, hd tro xa nha, chuyén can, hd tro lao dong nir nuéi con nho. Cac chinh sach
quan tdm cham lo doi song cho ngudi lao dﬁng va cong tac truyén thong dugce day manh
dé gitr chan, 6n dinh lao dong. Ban hanh méi quy ché phan phoi tién luong va thu nhap
cua chi nhanh Ninh Binh gan voi viéc xay dung KPIs cho doi ngli can b6 quan ly tir cap
t6 trudng trd 1én. Thanh 1ap B phan cai tién nang suat va nghlen ctru du tu phét trién dé
tap trung giai quyet van d& ning suét lao dong cho Nganh may..

- Tiép tuc sira dbi, bd sung céc van ban quan tri lién quan dén lao dong; thay doi ché do
chinh séach, thu nhéap cho nguoi lao dong cho phu hgp va tang tinh canh tranh.

- Phéi hop véi Cong doan va Poan thanh nién Tong Cong ty t6 chirc cac phong trao thi
dua nang suat chat lugng, t6 chirc cac hoat dong vin nghé, thé dyc thé thao, tao di€u kién
dé nguoi lao dong gan keét, gan giii, vui vé trong moéi trudng lao dong cua Tong Cong ty.

- L
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- Chinh sdch déo tao: Cong tac dao tao dugc Téng Cong ty quan tdm va dinh hudng phat
trién lau dai vé chét lugng. Toéng Cong ty cir nhan su tham gia cac khoa dao tao do Tép
doan Dét May Viét Nam t6 chirc nhim nang cao chuyén mén nghi¢p vu: 2 ngudi duge
Dao tao k¥ néng danh gia m6 hinh va co cau t6 chirc doanh nghiép; 3 ngudi duoc Pao
tao Tong quan vé Quan tri nhan su; 4 ngudi duge Pao tao Xy dung hé théng luong
thudng va phic lgi. Thuc hién cac khoa dao tao do AIT Viét Nam, VCCI t6 chire: 4 nguoi
tham gia Pao tao Giam dbc didu hanh chuyén sdu CEO 2025; 97 ngudi dugc Pao tao
Ung dung cong cu Al téi wu héa cong viée van phong, 27 nguoi dugc Dao tao Cép nhat
céc quy dinh vé Luat Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Hop dong lao dong, tién luong cé
hiéu luc tir 01-7-2025 va cac khoéa dao tao khac, .

- Vé thue hién ché dé: Trich nop diy du cac ché dé BHXH, BHYT, BHTN va thanh toan
céc khoan ché d6 dm dau, con 6m, thai san cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh
ctia phéap ludt nhim dam bao day du quyén loi chinh dang va tao su yén tdm cho nguoi
lao dong. Cham lo doi séng vt chét, tinh than cho nguoi lao dong qua cac hoat dong, su
kién, t6 chirc sinh nhat cho nguoi lao dong hang thang, hang quy tao khéng khi vui tuoi
trong moi trudng lao dong san xuét; tham quan di ngoai; ting qua cac dip L&-Tét cho
nguoi lao dong v.v..

2.2.4. Cong tac df’iu tu:
Dy 4n dau tw thwe hién nim 2025
* Pau tw tai Tong cong ty:
e Du 4n xdy dung tda nha da nang Hanosimex:

Quy m 19.300 m2 san kinh doanh: Dang trién khai céc buéc chuén bj dau tu, trién khai
thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy II - 2027. Tong mc dau tu 298 ty VND.

e Nganh may dau tu khoang 6,07 ty VND trong d6:

- Pau tu bd sung cdc thiét bi ti déng héa (05 méy 1ap trinh ,10 méy vét s6 3Kim 6C cét
chi tu dong téc dd cao, 02 bd cap clc tu dong ...) nang cao nang suat lao dong khoang
1,17ty VND .

- DAu tu cai tao co s& vat chét Nha may May Nam Dan: 4,9 ty VND.
e Nganh soi dau tu: 32,03 ty VND.

- 01 méy nén khi 90KW hai cap tiét kiém dién, 01 may sdy khi cho 02 phan xuéng san
xuat sgi. Tong muc dau tu 0,95 tv VND.

- 05 may 6ng Bobin Tray loai 50 coc/may cho Phan xudng 1. Gid tri dau tu 24.2 ty

- Hé théng giam sat coc soi con va ngat tho tw dong két hop xe dién di tua. Tdng gia tri
thuc hién 4,58 ty VND.

- Pau tu cai tao nha an cong nhan, Pau tu xay dung hé thong xir Iy nude thai.
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e Dau tu phdn mém quén tri kinh doanh Bravo: 1,4 ty VND

* Pau tw tai cac Cong ty con:
Cong ty c6 phan Dét Ha Pong: Tong gia trj dau tu 22.161.386.832VND, Bao gém
- 04 May dét thdi khi,

- 01 may nén khi truc vit 75A
- 01 Hé thng din hoi khi nén

- 01 may nbi sgi doc Staubli

- 01 may siy Tumble
- Nha dé chit thai nguy hai

- 02 may may Sunstar

- 01 xe 6 t6 7 chd Ford

- May cit ngang ty dong TQ
- May may 3 kim 5 chi TQ

PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY

PHAN B

NAM 2026

L. Ké hoach sin xuit kinh doanh 2026 va cic giai phap:
1. Céc chi tiéu SX - KD chii yéu nam 2026:

STT CHI TIEU bVT KH 2026

1 |Doanh thu — Thu nhép hop nhat Tri¢u dong 1.270.000
Trong do: Cong ty me Triéu dong 1.002.000

2 |Lgi nhuén truée thué hop nhat Triéu dong 20.000
Trong do: Cong ty me Triéu dong 10.000

3 |Lao dong Ngwoi 1.945 i
Trong do: Céng ty me Nguoi 1.605

4 |Thu nhap binh quén (ngudi/thing) Nghin dong 12.150
Trong do: Céng ty me Nghin dong 12.150

- e cv s
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* Muc tiéu chung va nhiém vu cua Tong Cong ty:

Tép trung duy tri va phat trién Tong Cong ty theo dinh huo‘ng lién két chudi, v6i 3 nganh SX
chinh: Sgi - D&t nhu¢m - May. Khai thac hét nang luc cla timg nganh san Xuét, tang cuong
céc giai phap quan tri dé giam chi phi san xudt, tang kha nang canh tranh, dong thoi tap
trung cho cong téc thi truong, dam bao dau ra cho san xuat.

* Nganh Soi:

- Thyc hi¢n myc ti€u bam sat va gilr viing thj truong. gitr khach hang va cac mat hang
truyén théng c6 tinh én dinh.

- Phat trién thém cac thi truong mdi, thi truong ngach dé cé nhiéu sy lya chon don hang,
Tr do cai thién thi truong, tim cac hudng di mai cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

- Cham soc cac khach hang ci, tim kiém thém khach hang méi trong thi truong noi dia dé
tiéu thu dugc s6 lugng hang 1én, 6n dinh, trong dé ¢6 céc doanh nghiép FDI va phuc vu
don hang may FOB.

- Tim céch khai thac t6i da day chuyén kéo sgi CM. Lua chon co ciu mat hang hop ly dé
phat huy hét loi thé va nang luc cua timg day chuyén, han ché thdp nhét viéc 1én xudng
may.

- On dinh chét luong soi. Kiém soat, giam tiéu hao, st dung cac phuong an pha bong phu
hop. Tinh toan viéc vén hanh hé théng diéu khéng tdi wu, giam dién nang tiéu thu, giam
chi phi san xuat.

- Tép trung tuyén di lao déng cho nha may, cai thién méi truong va diéu kién lam viée dé
gift chan Nguoi lao dong.

- Tinh toan dau tu dé da dang hoa mat hang, dau tu chiéu sau, dau tu d6i mdi thiét bi tu
ddng dé nang cao chat lugng so¢i, tang nang suat va tiét giam lao dong

Nhiém vu cu thé phai dam bao chdt du don hang theo co cdu mat hang tdi uu cho
2 PX san xuét trudc ngay 15 thang nay cho thang ké tiép. Gia tang san lwong bang viéc
tang hiéu sudt khai thac thiét bj t6i thiéu 2%, giam tiéu thu dién 3%, giam tiéu hao nguyén
liéu vé dat dinh mirc.

* Nganh May:
- Tép trung cong tac thi trudng, bo sung ngudn liwe can bo thi trudng co trinh do, bé tri

nhan su phu hop & cac nhom, tang kha nang khai thac thi truong cling nhu bam sat san
xuat.

- Tim }(iém don hang d cho nang lyuc san xuat ctia cdc nha méy, xay dung hé théng khach
hang 6n dinh, c6 don hang phu hgp véi nang luc SX cua tirng nha may.

- Tiép tuc phét trién don hang FOB véi khach hang cfi, tim kiém thém khéach hang FOB
m&i phu hgp néng luc va kha nang dap trng cua TCTy.

o A
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- Pa dang hoa thi truong, phét trién thém céc thi truong khéc ngoai thi trudng USA, nhu
Australia, New Zealand, ... dé giam rui ro.

. Tlep tuc doi moi cong tac quan tri nganh may, thuc hién ra soat, sap xep lai lao dong de
giam ty I€ gian tlep Cung cd, cai tién cong tac quan tri di vao chiéu sdu dé ting ning sut,
dam bao san xuét kinh doanh cé hiéu qua.

- Tiép tuc dau tu mot sb thiét bi tu dong dé 6n dinh chat luong, ting nang suét lao dong.
- Thye hién céc giai phap déng bd dé on dinh ngudn nhan lyc va thu hit, tuyén dung thém
lao dong, dap rng quy md 20 chuyén/ nha may.

~ Nhiém vy cu’thé phai dam bao don hang cho 2 nha mdy, c6 du dia dé mo rong san
xuat vao 6 thang cudi nam, mo rong thém thi truong va khéqh hang tre’ml} su lé thqf}c vz}o
mot hoae mot nhom khach hang va thi truong. Tang nang suat lao dong tong hop t6i thicu
15%, m¢& rong san xuat thém 4 chuyén (Nha may May Nghi Loc 2 chuyén, Nha may May
Nam Pan 2 chuyén) cham nhat hoat dong tir thdng 7 nam 2026.

* Nganh Dét khdn:
- Tép trung vao cdng tac thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét nang lyc san
xudt. Phat trién t6i da don hang hién co6 tai thi trudng Nhat Ban, linh hoat gia ban dé tang
san luong dat hang. Day manh cong tac tiéu thu ndi dia.
- On dinh va kiém soat tét chit luong san phé'irm, giam thiéu rui ro trong SXKD. Tiép tuc
nghién ctru cac giai phap giam chi phi san xuat dé gia tang lgi nhuén.
- Tiép tuc thue hién chuong trinh dau tu dé tang nang lyc san xut, ning cao chat lugng
san pham, dap ung dugc nhu cau thi truong nhung phu hop véi tinh hinh tai chinh cta
Cong ty. Khai théc tot cac thiet bi mdi duge dau tu, dam bao ¢o6 hiéu qua trong SX-KD.
- Cai tién ché do chinh sach, tién luong, thu nhap, ... dé giit chan nguoi lao dong va thu
hut thém lao dong méi, bd sung cho khu vuc dét dé ning cao ning luc san xudt.
. Nhiémvucu ‘Ehe phai dam bao chét luong san phdm, mé rong thém tép khach hang,

dau tr may moc thiét bi va khai thac hi¢u qua .
* Nganh Dét kim:

~ Nhiém vu cy thé phai duy tri quan ly, giam sat t6t nha xudng va tai san may moc
thiet bi cho thué.
* Nganh Thoi trang:

Nhiém vu cu thé phai giam hang tén kho; tim kiém cac don hang dong phuc,
BHLD... cho hoat dong san xuat kinh doanh; khong phat sinh ton kho. Tang doanh thu va
lgi nhuén

2. Céc gidi phap dé thue hién ké hoach SXKD nim 2026:

AN

V/ & d
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2.1. Gidi phap vé thi trwong va quan tri sin Xuét:

a) Giai phap vé thi truong:

* Nganh Soi:

- Tang cucng giao dich nham dat muc tiéu vé thoi gian chét don hang, can bang trong
tiéu thu soi xuat khau va néi dia & mie 50/50. Mot s6 thoi diém cén can nhic thém vé soi
XK khi céc thong tin déu cho thdy VND s8 mat gia so vi USD trong khoéang thdi gian
toi.

- Tién hanh d4nh gi4 phan loai lai khach hang da co. llep tuc thu thap thém thong tin véi

c4c khach hang m&i nham dé xuét co ciu mat hang t6i wu cho timg Nha may va c6 ké
hoach SX sém hon, don hang dugc kéo dai tranh thay cong nghé nhiéu 1an/thang

- Chuén bi nguyén liéu phi hop cho san Xuét, c6 phuong an tinh toan % bong My su dung
trong ddy chuyén nham dap ung yéu cau cta khach hang

- Tiép tuc tim kiém thi trudng méi, mit hing méi c6 gia tri gia tang cao hon

- Theo dai sat nhu cau theo mua vu cua timg thj truong, tung khach hang trong tep khach
hang da c6 dé sém xac dinh duogc co céu mat hang t6i uu

- Tén dung co hdi tir viéc Viét Nam 1a mét trong nhiing nuéce ¢o thué quan thap hon Trung
Quoc v6i Hoa Ky dé phat trién thi truong sgi XK tai cho, cling nhu soi ndi dia.

* Nganh May:

- Tim kiém thém khach hang tranh ri ro chi tip trung vao mot hodc mdt nhém khach

"

hang

- B§ phén phong thi truong, P. CNM va ké toan ra so4t lai chi phi san xuét ctia 2 nha may,
tim giai phéap tiét giam chi phi ngay tir dau nam 2026

- Tap trung dam bao day du don hang cho viéc mo rong quy mod va nang suat lao dong.
C6 phuong an gia cong dé tang thém doanh thu cho nganh May khi thi truong thuén loi

- Kiém soat tét dong tién, tiét giam va klem soat chat ché chi phi SX, chi phi ban hang,
dm ma&i phuong phap khoan chi phi cac quay GTSP, ra soat, sap xep lai lao dong gian
tlep

- Pau tu phan mém quan tri san xuat va thiét bj ty dong hoa nham ting ning suat lao
dﬁng, giam phu thudc vao tay nghé cong nhan

- Nghién ctru mé rdng khu vue bao goi khép kin tai Nghi Loc, dai han can dau tu viéc mo
rong kho thanh pham tai Nghi Loc, day 1a van dé ton tai ma khéch hang Target da kién
nghi

* Nganh Dét khan:

2\

ING
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- Gift 6n dinh khach hang chinh tai thi truong Nhat ban, dong thoi tiép tuc phat trién thém
cac khach hang méi dé nang cao san lugng xuat khau sang thi truong nay, dam bao dau
ra cho san xuat

- Déy manh cbng tac ti€u thu ndi dia. Téng thi phz"in SX noi dia > 5% voi cac khach hang
moi. To1 da hoa san lugng SX. Phat huy tot thiét b1 mdi dugc dau tu.

- Linh hoat gia ban dé tang san luong dat hang tir d6 tiét giam chi phi san XUAt, gia tang
loi nhuan

b) Gidi phdp vé quan tri san xudt:

*Nganh So¢i

- Thuc hién chién dich dao tao, dao tao lai cong nhan nhim nang cao tay nghé cho nguoi
lao dong dé dam bao 1 ngudi c6 thé dimg duge nhidu may hon

- Cham séc tét hon vé thlet bi, dam bao thiét bi van hanh & ché d6 t6i wu nhét, giam méi
dirt, coc chét trong san xudt nhim giam tai cho cong nhan di tua.

- Kiém sodt chat dau vao phuong an nguyén liéu, téi uu ty 1¢ hdi, dao tao va kiém soat
thao tac cong nhan.

- Tiép tuc thir nghiém & mo rong san xut sgi nhudém mét thanh phan dé nang chét luong,
dap (mg khach hang cao cép

- Thuc hién cac giai phap cu thé dé tiét giam chi phi dién khoang 3% so v&i 2025, di dua
vao tinh toan hiéu qua. Céc giai phap tap trung cho cong tac tiét kiém dién chu yéu tap
trung ¢ gian may sgi con, noi cé ty trong tiéu thu dién cao nhat

- Tiét giam chi phi VTPT thuong xuyén dé b dép mot phan cho chi phi vat tu can thay
theo chu ky nhu kim chai, su6t cao su... ma khong lam tang chi phi cho hang muc nay so
vai 2025

- Kiém soét tot hon quy trinh san xuat nham giam ty 1¢ s¢i 18i, soi cét, soi xudng loai dé
tang hiéu suét cling nhu giam tiéu hao

- Cong tac dau tu: Tiép tuc nghién ctru, danh gia dé tung budc thuce hién cac chuong trinh
dau tw huéng toi tw dong hoa trong twong lai gan, giam sir dung nhiéu lao dong.

*Nganh may:

- Téng quy md lao dong: mdi nha méy phén dau tang thém 100 lao dong

- Tiép tuc cai thién ché do, chinh sach tién lvong minh bach, cong béng, gin véi két qua
san xuat don vi: Chuén hoa céc chirc danh cdng viéc, xay dung khung nang luc cho cic

vi tri. Dénh gia cong viéc va tra luong theo két qua; Phuc loi bd sung quan tam; Cai thién
moi truong lam vige; Dao tao; Xay dung van hda doanh nghiép.
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- Quan trj t6t san xut, ting nang suat lao dong, on dinh hé thong QLCL, giam ty 1€ 161,
tai ché. Xay dyng phuong an tang nang suét lao déng tong hop bang quan trj san xuét qua
phan mém va cac giai phéap cai tién k¥ thuat.

- Cong tac ké hoach phéi hgp nhip nhang céc khau dé khai thac dung thé manh cia timg
nha may.
- Cong tac cong nghé, ky thuat, bao tri: Cap nhat cac tiéu chuén khach hang ngay tir ltic

nhén don hang, trién khai cho céc b phan thuc hién dong nhat véi myc tiéu “Lam ding
ngay tir dau”

- Thue hién rai chuyén ngoai chuyén: Cén cir vao KHSX hang thang/tuan nghién ctru dac
thu don hang, va lap ké hoach rai chuyén déi v6i cac don hang c6 céu trac phuc tap ngay
tir bén ngoai trude khi tién hanh rai chuyén. Tiép tuc theo ddi ning suit cua thoi gian rai
chuyén d& c6 su bé tri phi hop.

- QC tap trung kiém tra BTP khau déu vao: Vi tiéu chi tat ca cong doan déu can dugc
tép trung xtr ly ¢ khau chuan bi, BTP da chuyen 1én khau May thi cdng nhan may chi c6
may. Vi vay QC cat can tap trung kiém tra chét lugng, thong s6 ctia BTP sau cat, BTP
gia cong in/ théu dé nhanh chéng xtr 1y céc su c6 trudce khi dua 1én chuyén may.

- Cong tac IE — cai tién: C6 su dong nhét, chuan hoa trong thao tac, giam thao tac thira.
Tiep tuc hoan thién vi€c giao san lugng - cham hé sé hang ngay cho cac bd phan san xuat
truc tiép

- Kiém soat chét luong Ty 18 AQL=0.5%, Ty 1¢ OQL=<2.1%. Khéng ché ti 1 hang 15i
Enline tra chuyen 10%, ti l€ tra chuyen 16i sau 1a 2%.

- Cac giai phap nham tang nang suét tong hop. Pé giam thiéu hao phi quan tri san xuét
bang viéc ap dung phan mém quan tri san xuat nganh may, nham glam duoc luc lucmg
lao dong gian tiép tai kho, luc luong thong keé tai cac nha may gitp s6 liéu quan tri san
xuét duge minh bach, chinh xéc.

*Nganh Dét khan:
- On dinh va kiém soé4t t6t chat lugng san pham.

- Thuc hién cac giai phap dé tuyen lao dong con thiéu hut cho SX cua Cong ty. Xay dung
che d chinh sach phii hop dé giit chan Nguoi lao dong va 6n dinh san xuat.

- Thue hién céc giai phap’tlet kiém nhim giam chi phi va gia thanh — tang kha nang canh
tranh trén thi truong xuat khau va néi dia.

- Tiét giam, kiém so4t chit ché chi phi SX, tiét kiém dé t6i da hoa loi nhuan.
*Nganh Dét kim:
- Duy tri quan hé tt va hop tac SXKD trong diéu kién thuc hién theo mé hinh méi.

- Duy tri quan ly, giam sat tot tai san cho thué.

z=zx2 |2

=l
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*Nganh Thoi trang:

- Tich cue tim kiém khach hang méi, kiém soét chat ché hang t6n kho, diéu phéi san xuat
hop ly khéng gia tang hang ton kho.

- Ra soét hang ton kho, xem x¢ét cac ma cu thé dé c6 phucmg thire ban hang phu hop nhu
giam gia, tang chiét khdu, thay thé hinh in, ha ¢& san pham... Myc tiéu giam hang ton
kho, thu h6i von.

- Tich cue tim kiém hang dong phue, qua téng, bao hd lao dong, khai thac céc don hang
FOB...

- Kiém soat t6t dong tién, tiét giam va kiém soat chat ché chi phi SX, chi phi bén hang,
doi méi phuong phap khoan chi phi cac quay GTSP, ra soat, sap xép lai lao dong gian
tiép.

2.2. Giai phap t6 chirc va quan tri ngudn nhén lye:

- Trién khai ké hoach dao tao nhim ndng cao chit lugng lao dong khéi lao dong truc tiép;
dao tao str dyng, van hanh may moc, thiét bi ddu tu méi; dao tao chuyén sau cdn bo quan
ly; can bd quy hoach cép cao va cép trung,

- Chuén héa cac vi tri chire danh cong viéc tirng nganh va xay dung khung nang lyc. Thiét
ké lai cong thirc tra luong, hudng t6i ap dung hé théng lwong 3P cho toan bd Téng Cong
ty

- P6i méi co ché tao dong luc théng qua khen thudng ca nhén va tap thé gén lién voi két
qua lgi nhuan. Ché do chinh sach cu thé héa minh bach théng qua giao chi tiéu KPIs va
c6 danh gia hang thang dé tao dong luc cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc bd sung, diéu chinh ché do, chinh sach dai ng lao dong da co nghé quay lai
lam viéc va lao dong mai. Pap ung muc tiéu on dinh lao dong nganh soi, tang quy mé lao
dong nganh may.

- Xay dung Sb tay vin héa doanh nghlep ctia Hanosimex lam nén tang dé thong nhat tu
duy, hanh vi va tinh than trach nhiém cia toan thé can bd cong nhan vién, tao moi truong
lam viéc lanh manh, nhan van va gan két.

2.3. Gidi phap vé tai chinh:

- Cén d6i dong tién thu-chi dam bao dong tién hoat dong SXKD va dau tu, tra ng ding
han, déc biét la can d6i ngudn USD. Tuy theo ké hoach quay vong von luu dong xem xét
thoi han vay ngan dé c6 1ai suat thap hon

- Can d6i ngudn von dai han cho cac dy 4n dau tu ctia Téng cong ty, trong do, thu xép
von vay dai han ngén hang cho dyu an dau tu nganh soi (du an Bobintray, du an Nha van
phong, du an tu dong hoa nganh soi...)

WEN 3= 2 = A Sy
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- Theo di dién bién lai suat, ty gia, du bao dé lya chon dong vay USD hay VNP phu
hop, giam rui ro 10 ty gia

- Xem xét san phdm phai sinh hoan d6i dong tién CCS, AIRS, ban va mua forward USD
linh hoat theo bién dong ty gia

- Lua chon Ngén hang c6 chi phi ldi vay ré hon, phi giao dich thap

- Quan tri chi phi, phén tich chi phi, bdo cdo quan tri nhanh, phén tich rii ro va dé& xuét
hanh dong kip thoi

I1. K& hoach Piu tw nim 2026:

1. Céc dy an trién khai thwe hién nim 2026 ciia Téng Céong ty

1.1 Tiép tuc thuc hién dw dn xdy dung toa nha da nang Hanosimex:

Quy mé 19.300 m2 san kinh doanh: D3 trién khai cac bude dau tu, da trién k\hai va cong
trinh dang thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy II - 2027. Téng murc dau tu 298 ty
VND.

1.2 Nganh may dau tw khoang 12,1 ty VND trong do:

- Déu tu bd sung céc thiét bi tw dong hoéa, ndng cao ning suat lao dong khoang: 5,6 ty
VND

- Pau tu cai tao m& rong kho thanh phéam tai Nghi Lgc, Cai tao nang cap khu vuc hoan
thién san pham, khu vuc cit va chuan bi san xuét ... Chi phi khoang: 4,5 ty VND

- Pau tr phan mém quan tri san xuat nha may may: 2,0 ty VND

1.3 Nganh sgi dau tu:

- 01 méy nén khi 110 KW hai cdp tiét kiém dién, 01 may sdy khi cho phan xuéng 2. Dy
kién tong muc dau tu khoang 1,2 ty VND

- Hé thémg bao géi tw dong: Du kién téng mirc dau tu khoang 2,5 t}" VND

- 05 may ong Bobin Tray cho phan xuéng 1: Theo chuong trinh dau tu tu dong hoa PX1
téng mirc dau tur du kién 28 ty VND

1.4 Nganh khac:

- Pau tu hé théng PCCC cho Nha an ca Ninh Binh, phuc vu cho thué nha xuong: 0,8 ty
VND.

2. Cac dy 4n trién khai thwe hién nim 2026 ciia cac Cong ty con:

Céng ty C6 phan Dét Ha Pong: Du kién téng du tu nam 2026 1a: 20,2 ty VND.,

Chi tiét nhu sau:

- 08 May dét théi khi : 19ty VND

- 02 may cit ngang tu dong : 1,2ty VND
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Kinh thwa Pai hoi!
Thua quy vi ¢é dong!

Trén day la toan bo tinh hinh hoat dong SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026
ctia Téng Cong ty cb phan Dét may Ha Noi. Trong bdi canh nam 2026 tinh hinh chién
tranh 0 Trung Pong, kinh té thé gidi va trong nudce con nhleu bién dong va kho khén, tap
thé CBCNV - Ngudi lao dong trong He thdng Hanosimex bang su nd luc, doan két va cac
giai phap cu thé s& cb gang thuc hién dat dugc cac muc tidu dé ra.

Kinh chiic cac Pai biéu, cic quy vi ¢b dong sirc khoé, hanh phiic.
Chic Dai hoi thanh cong tot dep.
Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC

Nguyén Tri Son



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc Iap - Ty do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2026

TO TRINH

V/v Phé duyét Bao cao tai chinh riéng va Bdo cio tai chinh ho’p nhit da dwgc kiém
toan cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025; Phan phoi 1gi nhudn nim 2025

Cin ctr Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctir Didu 1€ td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty ¢b phan Dét may Ha Noi da dwore
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

Can ctr cac Bao cdo tai chinh riéng, Bao céo tai chinh hop nhé’f nam2025 ctia Téng cong
ty CP Dét May Ha N§i da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Vigt;

Hoi dong quan tri Téng congty kinh trinh Pai hdi Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai
chmh hop nhét nam 2025 di duoc kiém toan cua Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, bao
gom:

- B4o c4o ciia Ban giam ddc;

- B4o céo cua kiém toan doc lap sd 40 /2026/KT-AV3-TC d6i véi Bao céo tai chinh
riéng;

- Béo céo cua kiém toan doc 1ap s6 49 /2026/KT-AV3-TC dbi véi Bao céo tai chinh hop
nhét;

I. Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025
1. Bing cin dbi Ké todn
Don vi: Triéu dong

TY Chi tiéu 31/12/2025  01/01/2025
1  Tong Taisin 940.293 983.621
1.1  Taisan ngin han 350.922 344.127
- Tién va twong diong tién 47.170 35.857

- Pau tw tai chinh ngan han 143.208 131.992

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 33.540 44.351

- Hang ton kho 120.255 126.470

1.2 - Tai san dai han 589.371 639.494
- Tai sdn co dinh 462.928 511.973

- Cdc khoan dau tu tai chinh dai han 40.162 40.184

- Tai san dai han khac 67.387 73.526

2 Tong Ngudn von 940.293 983.621
2.1 No phai tra 663.236 710.920
- Ng ngan han 355.378 406.103

- No dai han 307.858 304.817

2.2 Von chi sé hitu 277.057 272.701
- Von gép cia chii s6 hitu 205.000 205.000

- Nguon von dau tu XDCB 136.932 136.932




2. Béo cdao Két qua hoat dong kinh doanh

DPon vi: Triéu déng

TT Chi tiéu Nim 2025  Nam 2024
1 Tbng doanh thu - thu nhip 973.734 866.394

- Doanh thu thudn bén hang & CCDV 957.543 825.020

- Doanh thu hoat dong tai chinh 13.528 32.665

- Thu nhap khac 2.662 8.710

2 - Loi nhuin trudc thué 4.362 (73.364)

3 - Loi nhuin sau thué 4.356 (73.672)

I1. B4o c#o tai chinh hop nhat nim 2025
1.Béng céin dbi Ké todn hop nhat

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2025  01/01/2025
1  Tong Taisan 1,156,020 1,205,646
1.1  Taisan ngin han 482,223 486,272 e,
- Tién va tuong dwong tién 59,996 53,92] 19082
- Pdu tw tai chinh ngdn han 164,208 145,442 ;obng
- Cdc khoan phai thu ngffn han 40,878 48.285 ) PHAI
- Hang ton kho 206,425 225,327 =T MA
12 - TAi shn a2 han 673797 719374 A NO!
- Tai san ¢6 dinh 550,478 592,589 . PrHoY
- Cdc khodn ddu tw tai chinh dai han 11,477 11,782
- Tai san dai han khac 92,948 101,185
2 Téng Ngudn von 1,156,020 1,205,646
2.1 No phai tra 760,468 820,155
- No ngdn han 439,795 508,103
- Ng' dai han 320,673 312,053
2.2 Vén chii s hiu 395,552 385,490
- Von gép ctia chii s hitu 205,000 205,000
- Nguén vén dau tw XDCB 136,932 136,932
- Loi ich ciia c6 dong khéng kiém sodt 67,289 65,072
2.Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
Don vi: Triéu dé;ng
) Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
1  Tbng doanh thu - thu nhap 1,242,773 1,173,218
- Doanh thu thuan bdn hang & CCDV 1,224,178 1,114,886
- Doanh thu hoat déng tai chinh 13,979 46,614
- Thu nh@p khdc 4,615 11,719
2 -Loi nhuin truéc thué 17,027 (72,954)
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3 - Lgi nhuin sau thué 13,280 (78,260)

Cac béo céo trén da duge cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai day du
trén Website cia Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn

I11. V& phén phéi lgi nhuin nim 2025
- Do dén 31/12/2025, Téng cong ty vin con 18 liiy ké nén khong thue hién phin phdi
loi nhuén nam 2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc 1ap - Ty do- Hanh phiic

86: /TTr - HDQT
Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua tién lwong, thii lao ciia Hji ddng quan tri, ban kiém soat, thu
ky Hoi dong quén tri nim 2025 va ké hoach chi tién lwong, thii lao Hji ddng
quan tri, Ban kiém soat, thw ky Hoi dong quén tri nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b déng Téng cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cén cir Luat doanhnghiép $6 59/2020/QH14 ciia Qubc hdi nude CHXHCNVN
Khoéa X1V théng qua ngay 17/06/2020 c6 hi€u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021 va
cac van ban hudng dan thi hanh;

Cén cir Piéu 1¢ T6 chitc va Hoat dong clia Tong cdng ty CP Dét May Ha Noi
da dugc Pai hgi dong c¢6 dong thong qua :

Hoi dong quan trj Téng congty CP Dét May Ha Noi (Tong cong ty) kinh trin
Pai hgi ddng cd ddng thuong nién ndm 2026 thong qua tién lwong, thi lao Hoi ddn
quan tri (HPQT), ban kiém soat ( BKS), thuky Hoi dong quan tri ndm 2025 va ké
hoach chi tra tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, thu ky Hoi dong
quan tri ndm 2026 nhu sau:

I. Béo cdo thyc chi tra tién luong, thi lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT

nim 2025: 744.083.526 dong biang 94% ké hoach.
Cu thé nhu sau:

Tién Luong, thi lao nim 2025

STT Noi dung S6 nguoi K& hoach Thue hién T§ 18 ( %) Ghi chi
4 thang dau nam
| Hoidéngquanti 3 312.000.000  328.000.000 105% HDQT 5 ngudi
01 ngudi Chuyén
2 Ban kiém soat 3 447.000.000 380.083.526 85% trach
3  Thuky I 36.000.000 36.000.000 100%
Tong cong 7 795.000.000  744.083.526 94%




2. Ké hoach chi tra tién Iuong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT
nam 2026: 795 triéu dong.
Cu thé nhu sau:

K& hoach nim 2026

PR S6 (Tr Pong)
ot Neudi Quén Iy ngwoi Tién Thu Téng
Iwong lao cong
Chu tich HPQT khong chuyén trach
' (10 trigu ddng/ thing x 12 thing) O 12020
Thanh vién HDQT khong chuyén
2 trach (8 triéu dong / thangx 12 02 192 192
thdng)
Trudong BKS chuyén trach (25 triéu
. ddng /thang x 15 thing) ol & ks
Thanh vién BKS khong chuyén
4 trach (3 triéu dong /thang x 12 02 72 72
thang)
5 Thu Ky HDQT (3 triéu dong /thang 01 36 36
x 12 thang)
Tong cong 7 375 420 795

Quy tién lwong, thii lao ké hoachnim 2026 cia HPQT, ban kiém soat, Thuky
HPQT s& quyét toan theo thanh vién thuc té& va sb tién thuc chi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét thong qua!
Tran trong./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA Doc lap - Tu do - Hanh phtic

Ha nam, ngay 22 thang 04 nam 2026

Tai Pai hoi ddng co dong Tong Cong ty C6 phin Dét May Ha Noi
Niim 2026

- Can ctr Luat doanh nghiép S6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc Hbi;
- Céan cur quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém Soét dwge quy dinh trong Diéu 1é

to chirc va hoat dong Tong Cong ty C6 phan May Ha noi;

- Can ctr Quy ché td chirc va hoat déng Ban Kiém soat Tdng cong ty;

- Can ctr Béo cdo tong két tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 va nhiém vu giai phép thuc hién ké hoach nam 2026 ctia Tong Céng ty;

- Can ctr Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Tong Coéng ty duge kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.

Thay mét Ban kiém soat, T6i xin bao céo trude Dai hoi déng cb dong thudng nién
vé két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cta Téng Cong
ty cho nién d6 két thuc ngay 31/12/2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban kiém so4t da thue hién cac hoat dong:

- Thu thap, tham dinh céc tai ligu va béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, béo cdo
tai chinh nam ki€m toan. Lap bdo cdo cua Ban kiém soat nam 2025 trinh PHPCDH
thuong nién nam 2026.

- Giam st tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét cia DPHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT

- Xem xét cac bio cao so két hoat dong san xuét kinh doanh, tong ket nam cia Tong
giam doc kiém tra cac Bdo cdo tai chinh hang quy va bao céo cta td chire kiém todn
doc 14p vé Bao cdo tai chinh ctia Tong Cong ty.

- Tham gia mot 56 cudc hop cung HPQT va CQbH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh ban hang, dy trir tén kho, quan Iy vén va chi phi.

- Két hop cung céc phong ban cua TCT (Ban kiém so4t ndi b, Ban An toan, phong
chuyén mdn) thyc hién kiém soét, danh gid cac don vi trong hé théng Hanosimex.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PQNG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025

Can ctr vao céc chi tiéu chu yéu cta ké hoach SXKD nam 2025 da duoc PHPCD
thudng nién thong qua, tinh hinh thyce hién nam 2025 nhu sau:

Trang |



Niim 2025 % so sanh
Chi Tiéu Bt'?:h“ Nim 2024| x4 Thye | TH/ké ::]lli
hoach hién hoach 2023
1. Téng doanh thu Tr déng 866.394 | 948.100 | 973.733 | 103% | 112%
- Doanh thu thuan Tr dong 825.020 957.543 116%
- Doanh thu hoat déng :
TC Tr ddng 32.665 13.528 41%
- Doanh thu khéc Tr dong 8.709 2.662 31%
2. Chi phi — 939.758 969371 103%
Gia von hang ban Tr dng 804.971 869.021f | 108%
- Chi phi hoat dong TC | Trdéng 74.611 arono] | 55% |
Trong d6: chi phi ldi vay | Tr dong 31.140 26871 | 86%
- Chi phi ban hang Tr déng 13.140 16.890 129%
- Chi phi quan ly doanh
nghiép Tr dong 45.876 1513 f 90%
- Chi phi khic Tr dong 1229 928 76%
3. Loi nhuin -
- Tong lgi nhudn trude
thué Trdong | (73.364) - 4362 | 291% |
+ LN thuan tir Hoat dong ‘
KD | Trdong (80.844) 2627 :
+ LN khac | Tr dbng 7.480 1735 | 23%
-Thué TNDN Tr déng 308 6 | 2%
- LN sau thué TNDN Tr ddng (73.671) 4356 :

NHAN XET CHUNG:

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia TCT tép trung vao hai nganh san xuét chinh la
kéo s¢i va may san pham dét kim:

- Nganh S¢i: Nam 2025 thi truong tiéu thu gép nhiéu kho khan trong ca thi truong
noi dia va xudt khau. Viéc gia nguyén licu glam dan theo thoi gian cting la mot trong
céc yéu té quan trong anh hudéng dén gia s¢i trén thi truong. Cong téc chuén bj nguyén
liéu thuén loi hon cac nam trude, tao diéu kién 6n dinh san xuét.

Chi nhéanh Ninh Binh dugc tai cau tric vé mot cap quan ly, dugc phan quyen nhiéu
hon nén tao dong luc lam viéc tét hon cho toan hé thong, d6i ngii phdi hop t6t hon, ting
hiéu qua xur ly cong viéc chung nganh sgi.

Cong tac tiét giam chi phi san xuit nganh sgi duge duy tri thyc hién thuong xuyén,
lién tuc. Tir d6, lam tang kha nang canh tranh trén thi truong.

+ Co cdu doanh thu nganh soi: Doanh thu xudt khdu: 55% (nam 2024: 52%), Doanh
thu ndi dia: 45% (nam 2024: 48%)).

+ Thi trudng xuat khdu chinh ciia TCT nam 2025 van la Trung Quéc: 48% vé sin
lugng XK, 45% v§ doanh thp XK (Nam 2024 la 62‘3/‘0 veé san lugng XK, 59% vé doanh
thu XK); Han Quoc: 33% vé san lugng XK, 34% vé doanh thu XK; cc}_n lai 1a cac thi
truong khac nhu Nhat, Philippine, Dai Loan... Nhu vy, Trung Quéc van la thi trudng
xuat khau soi chi Iyc ciia Tong cong ty nhung dd giam di bing viéc ting ty trong soi
xudt khiu vao céc thi trudong khéc.

+ Thi trudéng nodi dia ndm 2025: Tiéu thu cic cdng ty trong chudi ndi bd (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Déng, Cty Thoi Trang, Cty Dét kim Dong Xuén, Vinatex Hong

Trang 2
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Linh): 30% vé san lugng ndi dia (nam 2024: 54%) va 35% vé doanh thu ndi dia (ndm
2024: 57%).

- Nganh May: Nganh May tép trung bam sat thong tin thi truong, khach hang,
thong tin tir Tép doan va Ban may dé c6 ké hoach nhén hang va xdy dung phuong an
san xuét pht hop véi diéu kién va tay nghé cong nhén.

Cong tac quan trj san xuat dugc cai thién duédi su hd tro ctia Dét May Hué. San xuit
nganh may bit diu c6 hiéu qua.

Cac nha may da chu dong sap xép lai mo hinh san xudt, giam gian tiép, bo tri lai
nhén sw quan ly dé pln hgp véi tinh hinh méi. Chi nhanh Ngh¢ An ciing thay ddi mé
hinh hoat déng tir 01/11/2025. Chét lwong san pham tai cdc nha mdy may nhin chung
dap g 6t yéu cau ciia khach hang.

Tong Cong ty tiép tuc dau fu cai tao lai nha xuéng nha may, stra chira nang cap
nhiéu hang muc dé phuc vu danh gi4 nha méy, cai thién méi truong, diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong tai cac nha may may.

+ Doanh thu Nganh may ndam 2025 dat 227 ty bﬁng 119% ké hoach va 144% so
nam 2023. Doanh thu FOB nganh may nam 2025 chiém 2% doanh thu nganh may (nam
2024: 3%).

+ Ning suat lao dong binh quan nam 2025 ting 21% so nam 2024. Nang suét lao
dong binh quan nganh may TCT nam 2025 dat 20, 4 USD/nguoi/ngay (nam 2024: 16,7
USD/ngudi/ngay). Tuy nhién, ning suét lao dong van con thip so véi cac don vi khac
trong Tap doan.

_ Dugec su chi dao sat sao cua Tap doan dét may Viét Nam, Hoi df“)ng qug’m trj, Bqn
di€u hanh Tong cong ty va tdp the CBCNV da no lyc tim nhi€u giai phép dé phan dau
thue hién cac chi tiéu ké hoach ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. SAN XUAT
- San lugng Soi qui dbi NE30 nam 2025 dat 9.488 tin (binh quan/thang: 790
tan/thang), bang 89% ké hoach va 103% so véi nam 2024.
- San lugng May qui d6i nam 2025 dat 15,71 triéu sp, bing 111% ké hoach va
144% so v&i ndm 2024.
2. DOANH THU
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 957.543 triéu dong (bing 116% so véi
nam 2024)
Trong do: + Doanh thu soi: 670.212 triéu dong
+ Doanh thu mays: 227.537 trigu dong
+ Doanh thu thuvong mai khéc: 59.794 tri¢u dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 13.528 tri¢u dong (bing 41% nam 2024). Trong dé
tién cb tirc thu dwge la 2.368 triéu dong; Lii tién giri tién cho vay 4.450 triéu dong.

- Thu nhap khéc: 2.662 tricu ddng (31% so v&i nam 2024). Trong d6, Thu phat vi
pham hop dong thué nha xudng 1a 1.510 triéu dong.
3. CHI PHI

Cong ty da hach toan day dii cac khoan chi phi theo quy dinh va trich lap du phong
céc khoan rii ro dé dim bao an toan tai chinh tong sb du céc khoan dy phong tai ngay
31/12/2025: 124.566 tri¢u dong.

Trang 3
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S6 dw DP Hoan Trich lip SO dw DP

Stt Khodn muc 1/1/2025  nhip DP DP 31/12/2025
(1) (2) 3) (4=1-2+3)
1 Du phong dau tu tai chinh 29.148 1.492 1.515 29.171
2 Du phong phai thu kho doi 78.877 10.871 89.748
3 Du phong hang tén kho 1.394 1.394
4 Du phong phai tra ngén han (tién luong) 4.253 4.253
Tong cong 108.026 1.492 18.032 124.566

4. LOI NHUAN

Tong cong ty cting da tan dung t6t co hdi trude khi cac chinh sach thué quan cua
My ¢6 hi¢u lue dé xudt hang t6i da cho nganh may va nganh sgi cung co cai thién dnng
ké vé hiéu qua SXKD gitp két qua chung ciia TCT chuyén tir 16 ctia 2024 sang c6 l3i ¢
nam 2025.

- Loi nhuan trude thué: 4.362 triéu dong
- Loi nhuén sau thué: 4.356 triéu dong.

Trong do:

e Loi nhuén tir sin xuét kinh doanh: 2.627 triéu dong.
e Loinhuédn khac: 1.735 triéu dong.

5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCD
- V& Tai san ¢b dinh
Tong cong ty dau tr mdt s6 MMTB hodc va mdt s6 hang muc xdy dung can thiét
phuc vu hoat dong san xudt, dwgc ghi nhdn la TSCD véi tong gid tri 5.147 triéu dong.

Cu thé:
Stt Tén tai san Gia tri
1 Hé théng xtr [i nude thai sinh hoat 395.000.000
2 Béxirli nude thai sinh hoat 254.629.630
3 01 May tach cau to, nho . 55.000.000
4 01 May tach cau to, nho va phan 2 mau 16i Ong soi 110.000.000
5  May do do san ding dé kiém tra chat luong sgi 139.611.722
May thi nghiém do neps va tap ding dé kiém tra chat lugng soi. Nha
¢ SX: MEDAN S.P.A WL
8 02 may x¢ kién tron (da qua sir dung) 166.666.667
9 01 May nén khi Model EG 90SP 8V 400V/50HZ 770.000.000
10 01 May sdy khi Model PRIMAK Model D220 110.000.000
11 02 may ghep Trung Quéc TMFD81S (da qua st dung) 206.480.000
13 01 He thong dudng dng cap hoi cho May khir d co va cac ban 12 hoi tai 223.100.000
cudi chuyén may

14 01 May lap trinh khd rong 1400x950. Model M9-SS-F13-X 160.000.000
15 01 Mdy lap trinh khé rong 1400x950. Model M9-SS-F13-X 162.000.000
19 01 Hé théng lam mat xudng may 300.220.000
20 01 Hé théng Quat tran xudng may Nam Dan 342.500.000
21 04 May lap trinh JACK model MG-80AP+55STYX-F11BF13F25 551.964.000
22 05 Diéu hoa ti dimg khu vuc gip bao tii san pham 204.789.600
23 01 hé théng loc nude RO cong suét 500lit/gid 73.680.000
24 01 hé thdng loc mrdc RO cong suat 5001it/gidr 69.180.000
26 01 may tinh xach tay Dell XPS13 9350 Ultra 7-258V/32GD5/1TSSD 59.435.185

Tbéng cong

5.147.005.976
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Trong nam, TCT da thanh ly cidc may moc thiét bi cii hong va khong con nhu cau sur
dung 1am giam nguyén gia TSCP 1a 11.452.801.959 VND, cu thé:

- Céc khoan dau tu tai chinh ngén han bao goém céc khoan tién giri c6 ky han va
dAu tu trai phiéu sé du 31/12/2025 1a 143.208 triéu dong chiém 41% tong Tai san ngén
han.

Trong d6, s6 du khoan Pau tu mua trai phiéu con lai 1a 106.600 triéu déng (nim
2025 thu hdi dugce 24.810 triéu ddng), di dugc trich du phong du tu nim giir dén
ngay dao han l1a 81.520 tri¢u déng (tang thém 10.375 triéu df’)ng so nam 2024).

- C4c khoan dAu tr tai chinh dai han: Téng von déu tu 11 69.332 triéu dong.

Trong 8 don vi ¢6 von dau tu ciia TCT, c¢6 2 cong ty la Cong ty Dét Ha Dong va
Céng ty Thoi Trang ¢é thu duge cb tire trong nim 2025 (2.368 triéu ddng), con lai 6
don vi déu hoat dong khong hiéu qua va phai lap du phong. S6 du lap du phong cho
cac khoan dau tu dai han 1a 29.170 triéu dong.

St o 31/12/2025 01/01/2025
t } Gia gbe Du phong Gia gbe Dy phong
1 Congtycon 44.746.554.966  (16.062.346.683)  44.746.554.966 (16.344.846.979)

Céng ty CP TM Hai
phong Hanosimex
Cong ty CP May Hai

5.107.360.406 - 5.107.360.406 -

Qe oo 1250.000.000  (1.250.000.000)  1.250.000.000  (1.250.000.000)
g Congty CPThol rang 5.850.000.000 - 5.850.000.000 .
Hanosimex
4 COonstyCPDutHAdéng 5449 494 560 - 13.039.194.560 ;
Hanosimex
5 gﬁ"g g 19.500.000.000 (14.812.346.683)  19.500.000.000  (15.094.846.979)
danosimex
1 f:;‘cg ty lien két, GAu tw ), 00750000 (13.108.386.696)  24.585.750.000  (12.803.645.215)
Coéng ty CP Coffee
[ s 585.750.000  (585.750.000) 585.750.000  (585.750.000)
2 g}?ﬁﬁn tg CPDetmay Li€n 18000000000  (8.040.999.858)  18.000.000.000  (6.526.357.220)
3 S;“f‘g CF Nawyéo lign 6.000.000.000  (4.481.636.838)  6.000.000.000  (5.691.537.995)
Téng cfng 69.332.304.966  (20.170.733.379)  69.332.304.966  (29.148.492.194)

- Céc du 4n dau tr 16n dang trién khai:

+ Du an Xay dung tda nha da ning Hanosimex

Du 4n dwoc Hoi ddng quan tri phé duyét dau tuw theo quyét dinh sé 32/QP-
DMHN-HDQT ngay 21/10/2025: Quy mo6 19.300 m2 san kinh doanh; Thoi gian du
kién hoan thanh quy II - 2027. Tong mirc dau tw 298 tj ddng.

+ Dy 4n dau tu 05 méy éng Bobin Tray loai 50 coc/mdy cho Phan xuéng 1: Téng
murc dau tu 24.2 ty dong; May ve va trién khai lap dat trong T3/2026.

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

™ : o So sanh (%)
T i 5 K . | Thue hién | Nghi quyét | Thue hién
T KHEER 530 28m Donvi| 2024 | PH2025 | 2025 K¢ | L0494
i hoach
| I}f:f TG R Vit Tricud |  866.394 948.100 | 973.733 | 103% | 112%
2 | Loi nhuan trude thué Trieud | (73.364) 1.500 4362 | 291%

Trang 5

&2 b=t Inil

-t

L1 S



3 | Lao dong N 1.528 1.596 1425 | 89% 03%
g | Thunhip big 1000d 9.867 11.000 11.609 | 106% | 118%
(Ngudi/thang)

So sanh vé ty trong:

- Chi tiéu Téng doanh thu va thu nhdp bang 103% so véi ké hoach va tang 12% so

vé&i nam 2024.

- Chi tiéu Loi nhuén trude thué dat 4.632 triéu déng, vuot ké hoach 191%.
- Lao dong bang 89% so véi ké hoach, va 93% so nam 2023.
- Thu nhép binh quan diu ngudi bing 106% so véi ké hoach, ting 18% so nam

2024.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH

Nim tai chinh ciia Téng Cong ty bit ddu tir ngay 01/01/2025, két thic ngay
31/12/2025. Ban kiém soét ghi nhén Béo céo tai chinh ndm 2025 duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan An Viét da phan énh trung thure va hop Iy tinh hinh tai chinh
ctia Tong cong ty CO phan Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2025, cting nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh luan chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hop
v6i Chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly

¢ lién quan.

Biang cin doi ké toan tai thoi diém 31/12/2025 nhur sau:

BPon vi tinh: Triéu d’c';ng

Nim Nim » #
N 2024 2025 - ;" sa“'T‘ = Ty “"i’“im
u uon m m
VR | NP adi abi | 2004 | 2024
A 1 2 3=2-1 4=211 5 6
“A.Taisan ngén han 344.126 350.922 6.796 102% 35% 3%
1, T;en va cac khodn twong duwong tién 35.857 47.170 11.313 132% 4% 5%
Il. DAu tw TC ngén han 131.991 143.208 11.217 108% 13% 15%
Ill. Cac khodn phai thu ngén han 44,351 33.540 | (10.811) 76% 5% 4%
L\ !-_Iiang ton kho 126.470 120.255 (6.215) 95% 13% 13%
V. Tai san ngén han khac 5.457 | 6.749 1.292 124% 1% 1%
| B.Taisan dai han 639.494 | 589371 | (50.123) 2% |  65%|  63%
|. Cac khoan phai thu dai han 13.812 13.217 (595) 96% 1% 1%
II. Tai san ¢ dinh 511.973 462,928 | (49.045) 90% 52% 49%
Il Tai san d& d_ang_ dai han 5.677 5.677 1%
IV. Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 40.183 40.162 (21) 100% 4% 4%
V. Tai san dai han khac 73.526 67.387 (6.139) 92% 7% 7%
TONG CONG TAI SAN 983,620 940.293 | (43.327) 96% 100% 100%
AN Nq phi’u tré 4 710.920 663.236 | (47.684) 93% 2% 1%
. No ngén han 406.103 355.378 | (50.725) 88% 41% 38%
‘!Iw_]'flo’ dai han ) 304.817 307.858 3.041 101% 31% 33%
B2 Vﬁon _chu s& hiru 272. ?Dﬂ 277.087 | 4357 102% 28% 29%
1. Vén chdi s& hiru 135.768 140.125 4.357 103% 14% 15%
I Ngudn vbn dau tw XDCB 136.932 136.932 - 100% 14% 15%
'TONG CONG NGUON VON 983.620 940.293 | (43.327) 96% 100% 100%
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NHAN XET CHUNG

- Co céu va gié tri Tong tai sén/Nguon von nam 2025 bang 96% so voi ndam 2024
(giam 43.327 trigu dong) Co cau tai san va ngudn Von ctia Tong cong ty cu the Vén
CSH chiém 29%/tdng nguon von No phai tra chlem ty 1€ 71%ftor1g nguon von; No
ngn han ty trong 38%/t6ng ngudn vén; Tai san ngin han ty trong 37%/Tong tai san.

Cac khoan muc bién dong nhiéu trong Tai san ngin h;tn. Péu tu talv chinh ngftn hz;m
tang 11.217 triéu dong (tang 8%) chu ye€u la cac khoan tién giri dé chuén bi nguén von
cho cac Dy 4n giai ngén trong nam 2026 (Péau tu 5 may ong Bobintray, DA XD Toa nha
da nang Hanosimex); Gid tri hang ton kha 1a 120255 triéu ddng, trong dwong nam
2024.

Tai san dai han khong ¢6 bién dong nhiéu, mirc gidm gia trj theo ty 1¢ khéu hao
hang nam.

- Tai san dai han khéc (chi phi tra trude dai han) cia Téng cong ty: 67.387 triéu
ddng, bao gom 55.053 triéu dong la tién thué dit tai Khu cong nghi¢p Pong Van; 1.087
tridu dong tién thué co so ha tang va may moc thiét bi ciia Cong ty Y Viét; 7.718 triéu
dopg la chi phi giai phong mit bing DA NM May Nghi Loc + DA May Nam Dan va
phén con lai la chi phi sita chita 16n TSCP + c¢ong cu dung cu xuat ding phén b6 nhiéu
ky.

- Cac khoan rii ro vé ng phai thu khé doi, ddu tu tai chinh dai han da dugc lap du
phong theo ding quy dinh.

- C4c khoan vay Ngin hang va to chirc tin dung déu tra trong ky han, khong phat
sinh ng qué han.

Cic chi s6 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh

. Ty 18 %
Khodn e BVT | Nim 2024 | Nam 2025 | 202502024

1.Chi s6 kha niing thanh toan

Kh& n&ng thanh todn no’ ngén han Lan 085 099 117%

Kha n&ng thanh toan nhanh Lan 0,54 0,65 121%

2. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay tai sén (DTT/Téng tai san) Véng 0,84 1,02 121%

3. Chi s6 no va can déi vén
No phai trd/Vén chii s& hiru Lan 2,61 2,39 92%

4. Chi sé Hiéu qua SXKD

Loi nhuén thuan/ Téng Doanh thu % -893% | | 0,45% | — A

Loi nhuan thuan/ Téng tai sén (ROA) % | -749% 046% | -

Loi nhuan thuan/ Vén CSH (ROE) % -27,02% 1,57% "
NHAN XET:

- Kha nang thanh todn ng ngin han ctia cong ty 0,99 (tang 17% so nim 2024), kha
ning thanh toan nhanh ting tir 0,54 -> 0,65 (ting 21%) -> Tdng cong ty dam bao dugc
kha nang thanh toan.

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong: Vong quay tai san ndm 2025 tédng tir 0,84 -> 1,02
(tang 21% so nam 2024), mdi dong tai san tao 1,02 déng doanh thu (tir nim 2012-2024
h¢ s6 nay <1).

- Hé s6 no phai tra/VCSH nam 2025 14 2,39 1an, gidam 8% so ndm 2024.

- V& chi tiéu hidu qua hoat dong SXKD: sau 2 ndm 16 sau lién tiép, nam 2025 ghi
nhan két qua ¢ 1ai sau thué 4.356 trigu dong. So véi quy m6 doanh thu, tong tai san va
vbn CSH thi chi sb Hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty con thap.

Trang 7



III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH ,

- Trong nam 2025 HPQT da ban hanh 10 Nghi quyét tdp trung vao chi dao, gidm
sat ddi v6i hoat dong ctia Co quan diéu hanh. Cac ndi dung gidm sat, chi dao chu yéu
bao gbm: cac vAn dé vé& cong tac td chirc can bo, cong tac ddu tu, cong tac thi truong,
cong téc tai chinh; danh gia két qua SXKD hang quy va giai phap thuc hién; xdy dung
ké hoach SXKD nam 2026.

- Co quan diéu hanh da nd Iyc diéu hanh hoat dong SXKD, thyc hién phan tich
quén tri hoat déng lam cin e gitp [IDQT va co quan TGD thue hién chi dao tiét giam
chi phi, tap trung va on dinh cho moi hoat dong dang theo chirc niang, nhiém vu va
quyén han duge quy dinh trong Diéu 18 Tety.

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quéan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Diéu
hanh va cac bd phan quan 1y ctia Tong cong ty, Ban kiém soat chua thdy gi bat thuong
trong hoat dong cua HDQT.

- Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT c6 ndi dung déu nam trong thim quyén
cua HDQT, tuén thu cac quy dinh cta phap luéat va Diéu Ié TCT.

- Hoi dong quan trj da thuc hién cong tic béo cdo va cong bd thong tin ding theo
quy dinh ctia phap luét d6i vi mé hinh cong ty dai ching.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOQI PONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO PONG

- HPQT va co quan di€u hanh da thuc hién nghiém tac vé viéc cung cap thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soat dugc tiép can thong tin, tai liéu dé kiém tra tinh xéac
thue cia thong tin. Cac thanh vién Ban kiém soat dugc cung cap day du va kip thoi cac
thong tin, bién ban, bdo céo tai chinh.

- Gitta BKS va HPQT va céc can bo quan ly da duy tri duoc mdbi quan hé cong
tac, phf}i hop chdt ché trén nguyén tic vi loi ich cia T("‘mg Cong ty, cua ) déng va theo
ding cic quy dinh cta phép luét, quy ché quan tri ndi bo cia Tong Cong ty.

V. PE XUAT, KIEN NGHI

- Nam 2025 khéach hang nganh may chi tdp trung vao 5 khach hang XK va 4
khach hang noi dia (Nam 2024 c6 14 khach hang XK va 13 khach hang noi dia). Tong
cong ty can ddy manh cong tac thi truong tim kiém thém khach hang méi dé da dang
hoa khach hang va thi truomg xuat khau nham giam phu thude vao Singtex.

- Nganh s¢i va may déu kho tuyén duoc lao dong, Téng cong ty ning cao muc do
tu dong hoéd bing viéc dau tu dé chuyén doi thiét bi cii sang thiét bj c6 mic ty dong
hoa cao hon.

- Tiép tuc tai cdu tric cac khoan dau tu khong hiéu qua, tip trung von cho cac du
an dau tu ty dong hoa nganh sgi, may va Du 4n xdy dung toa nha da niang Hanosimex.

VI. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Trong ndm 2026, Ban kiém soat s€ tap trung thuc hién cac nhi€ém vu quan trong sau:

1. Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCBD, tinh hinh trién
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cdc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

Trang 8



2. Thuc hién thdm dinh cc bao cdo nam 2026 ciia Téng cong ty, lap va trinh Bdo
cdo ciia Ban Kiém sodt tai ky PHDCD thudng nién nim 2027.

Trén diy 1a bao cdo nam 2025 ciia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ déng thong

qua.

Trén trong cam on./. ]
TM. BANQKIEM SOAT
TRUONG BAN

P6 Minh Son
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc lap - Ty do- Hanh phic

§é: /TTr - r.ag

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b dong Téng cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cén cur Luat doanhnghiép $6 59/2020/QH14 cia Qudc hdi nudc CHXHCNVN
Khoéa XIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hi¢u lwc thihanh tirngay 01/01/2021 va
cac van ban hudng dan thi hanh ;

Can cir Diéu ¢ T6 chire va Hoat dong cua Tong cong ty CP Dét May Ha Noi
da dugc Dai ho1 dong cd dong thong qua;

Can cir Luét Chungkhoan 6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va
cac van ban hudng dan thi hanh.

Ban kiém soat Tong congty CP Dét May Ha Noi (Tong cong ty) kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 xem xét thong qua phuong an lya chon
danh sach Congty kiém todn ddc lap thuc hién viéc soat xét, kiém todn bao cdo tai
chinh nam 2026 cia Tong cong ty nhu sau:

1. Congty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Coéngty TNHH Kiém todn An Viét.

3. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 d6ng iy quyén cho Ban kiém soat lua
chon mét trongba Congty kiém toan néu trén dé thyuc hién soat xét, kiém toan Bao
c40 tai chinh ndm 2026 ctia Téng cong ty va giao cho Tong giam ddec ky két Hop
ddng cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan duoc lya chon, dam bao
chit lugng, hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo diing quy dinh cia phap luat hién
hanh.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

Trén trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P& Minh Son



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pjc lap - Tw do- Hanh phic

Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026

cO PHAN
DET MAY

& <7 . = o
Quy ché hoatdfngicddBan kiém sodt Téng Cong ty CP Dét May Ha Ngi

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Téng Cong ty c¢b phan Dét May Ha Noi

Quy che hoat dongcua Ban kiém soat Tong Congty cb phan Dét May Ha noi
(“Quy ché ban kiém soat”) dugc xdy dung va ban hanh trén co so Luat doanh
nghiép ndm 2020, Luat chung khoan nam 2019, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Tong cong ty cd phan Dét May Ha Noi (“Tong cong ty ) da duoc Pai hoi dong co
dong ( DPHDPCD) thuong nién nam 2021 théng qua.

Pé dam bao sy thong nhat phu horp cua Quy ché hoat dongcua Ban kiém soat
Téng Congty véi Dy thao Piéu 18 moi, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng co
dong xem xét, thong qua viéc sua d6i, bé sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soat Tdéng Cong ty. Cu thé nhu sau:

1. Théng qua cic ndi dung stra d6i, b6 sung mot sb diéu cua Quy ché hoat
dongcua Ban klem soat Tong cong ty (Thuyét minh sita d6i, bé sung mét sé
diéu cia Quy ché dinh kem)

2. Can CI:I’ cac no1 dung tai muc 1 néu trén, DHDCD giao Truéng Ban kiém
soat to chirc hoan thién viéc sira doi, bo sung cac nodi dung Quy ché hoat
dongcua Ban klem soat Tong cong ty; ky ban hanh va cong b théng tin
d6i v&i Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Tong cong ty.

3. Thongqua Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Tong cong ty sau khida
duge stra d6i, bo sung theo muc 1 va 2 néu trén. Quy ché hoat dong cua
Ban kiém soat Tong cong ty méi c6 hiéu luc sau khi duge PHPCP Tong
Congty thong qua va thay thé cho Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat
Tong cong ty da dugc DPHDCP thong qua ngay 28 thang 4 nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi df’ing c6 dong xem xét thong qua./.
TM. BAN KIEM SOAT -
TRUONG BAN

Pd Minh Son
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BANG TONG HQP MOT SO SUA POI, BO SUNG TRONG YEU CUA QUY CHE
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

thic nhiém ky ma #hdanh—vién
Ban—kiém—sodt nhiém ky méi
chua duge bau thi #Hhanh—vién
B&n—kma—seat da hét nhiém ky
van tlep tuc thuc hién quyen va
nghia vu cho dén khi thankvién
Ban—kiém sodt nhiém ky moi
dugc bau va nhan nhiém vy

chua dugc bau thi Kiém sodt vién
da hét nhiém ky vén tiép tuc thue
hién quyén, nghia vu va trdch
nhigm cho dén khi Kiém sodt
vién nhiém ky méi duge biu Va
nhdn nhiém vuy. 7 nro*ng hop biu
bé sung (do ting sé lwgng Kxem
sodt vién) hodc biu thay thé
Kiém sodt vién bi bai nhiém
hojic mién nhiém thi thoi han
nhi¢gm ky ciia Kiém sodt vién
dwoc bau bo sung hodc bau thay
thé bang thoi gian con lai ciia
nhiém ky nam (05) ndm ciia
Kiém sodt vién truwde dé.

Stt | ~ Noi dung hién tai : Noi dung dv thio Lydo
: (ngh:eng, dam, gach ngang la ngi (ngkwng, ddam la ngi a’ung dige bé sl
d’ung bi b, siza doi, bo sung) - Sung, dz:o'c siea doi)
1 | Piéu 4. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién Ban kiém soat

l. Ban kiem soit c6 @3—#hénh | 1.S4 lugng thanh vién Ban kiém | Chinh sia  15i

vién, nhiém ky cua thanh—vién | sodt clia Tong cong ty la ba (03) dién dat va dé

B&mkiem—sm khong qua 05 ndm Kiém sodt vién, nhiém ky cua | pha hop véi

va c6 thé dwoc bau lai véi sé | Kiém sodt vién 1a khong qua 05 | khoan 1 Diéu

nhiém ky khong han ché. nim va c6 thé dwoc biu lai véisé | 168 Luit DN
nhiém ky khong han ché. 2020 va khoan 1

Diéu 37 Dy thao
Piéu 18 TCT.

2. Thénh—vién—Ban—kiém-sodt | 2. Kiém sodt vién khong nhét | Chinh sta  13i

khéng nhét thiét phai 1a c¢6 déng | thiét phéi 1a cd déng cia Téng | dién dat.

ctia Téng Cong ty. Cong ty.

3. Ban kiém soat phai c6 hon #mét | 3. Ban kiém soét phai c6 hon mét | Chinh stra 161

nita-s6-thanh-—vién-thwong-tri & | phin hai (1/2) sé Kiém sodt vién | dién dat.

Viét Nam. thuong tra & Viét Nam

4. Trucong-hop-thinh-viin-Ban 4. Truong hop Kiém sodt vién 6 | Chinh  sira 13

id i ¢6 cung thori didm két | CUNE 'Elxmu d1e'm 1.(:3‘[ thll(i I]hlf_fmk}f dle‘n dat va de
ma Kiém sodt vién nhiém ky mdi | phit hop  véi

khoan 1 Piéu 37
Dy thao Picu 1§
TCT




Stt

- N§i dung hién tai
(nghzeng, ddm, gach ng;ang la noi
_dung bi bd, sira doi, b6 sung)

N¢i dung dy thio
(ngh:eng, dam la noi dung dicge bo
sung, d‘uvc siea doi)

Ly do

Diéu 7. Pé cit, ng cir Kn:.m soat vién

1. C6 déng hodc nhém co dong s
hitu tr 10% téng s6 ¢ phin phd
thong trd 1én hodc mot ty 18 khac
nho hon theo quy dinh tai Diéu I8
Téng Cong ty ¢6 quyén dé ctr
ngudi vao Ban kiém soat. Trudng
hop Piéu 18 Téng Cong ty khéng
¢6 quy dinh khac, viéc dé cu
ngudi vao Ban kiém soat thuc
hién nhur sau:

& Cic cbd dong pho thong hop
thanh nhém & @ cir ngudi vao
Ban ki€ém soat phai théng béo Ve
viéc hop nhém cho cac ¢6 dong
dy hop biét trude khi khai mac
Dai hoi dong ) dong;

C6 dong hodc nhém cb _dong s&
hiru tr 10% (mtm’t phin tram)
tong s6 c6 phan phd thong tro 1én
hodic mét ty 1§ khéac nho hon theo
quy dinh tai Piéu 1& Tong Cong
ty ¢6 quyén dé cir ngudi vao Ban
kiém soat theo quy dinh tai
Khodn 5 Piéu 115 Ludt Doanh
nghiép. Trudmg hop Didu 18 Téng
Cong ty khong c6 quy dinh khac,
viéc dé clr ngudi vao Ban kiém
soat thuc hi€n nhu sau:

1. Cac ¢b dong pho théng hop
thanh nhém dé @& cir nguoi vao
Ban kiém soét phai thong bao vé
viéc hop nhém cho cac ¢b dong
du hop biét trude khi khai mac
Dai hoi dong cd dong. Viée dé cir
nguoi vao Ban kiém sodt ciia Cé
dong hodc nhém Cé déong thye
hi¢n theo Khodn 4 Piéu 12 Diéu
I¢ Tong cong ty.

2. Truwong hop so ting cir vién
dwoc Co a‘ong hodc nhom cd
dong dé cir khong dii 56 lwpng
ikng vién can thiét, Hpi dong
quan tri, Ban ktem sodt du'a'ng
nhigm cé thé dé civ thém u’ng
vién va phdi dwoc Dai hji d‘ong
co dong tho ong qua trude khi tién
hanh biu cir,

Chinh stra 161
dién dat va dé
phu hop véi
kliodu 4 Didu 12
Du thao Piéu &
TCT.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dgc 1ap - Ty do- Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 22 thdng 4 ndm 2026

_ TO TRINH ‘
g (161, b6 sung mot 6 didu cia
va Hoat dong ciia Tong Cong ty

, Diéu 1& T6 chie va Hoat dong cua Téng Céng ty cb phéan Dét May Ha Noi
(“Tong cong ty”) da duge xay dung trén co sé céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép
nam 2020 va Ludt chimg khodn nim 2019 va cic vin ban huéng dan thi hanh khéc.

Tuy nhién viée ra soat Diéu 1¢ dinh ky 1a cén thiét dé cap nhat cic quy dinh
moi cua phét ludt, cling nhu tiép tuc nang cao higu lye, hidu qua quan tri cia Téng
Cbng ty, Hoi dong quén tri (“HDQT”) da ra soat va stra déi, bd sung mot sb diéu,
khoén trong Dicu I¢ hign hanh cia Téng cong ty. HDQT kinh trinh Pai héi dong cd
dong (“DHDCD” xem xét, thong qua céc ndi dung sau:

/. Théng qua cic ndi dung stra d6i, bd sung mét sé ctia Didu 1& Tb chirc va
Hoat dong ctia Tong cong ty (7 huyét minh sira déi, bo sung mét s6 ndi dung
ciia Diéu I¢ Té chire va Hoat dong ciia Tong Céng ty ¢ phdn Dét May ha
Néi dinh kem)

2. Can ctr cée ndi dung tai muc 1 néu trén, DHPCP giao Nguoi dai dién theo
phap luét ctia Tong cong ty t6 chirc hoan thién viéc sira d6i, bd sung céc noi
dung trong Diéu 1é ( bao gdm ca céc van dé hinh thirc); ky ban hanh Diéu 1é
méi; dang ky va/hodc glri Pidu 16 méi t6i co quan c6 thim quyén va cac
bén lién quan.

3. Thong qua Piéu 1& méi cta Tdong Céng ty cb phén Dét May Ha N6éi sau khi
da duoc sira dbi, bd sung theo muc 1 va 2 néu trén. Piéu 1& méi ¢ hiéu luc
sau khi dugc PHDCP ctia Téng Cong ty thong qua va thay thé cho Pidu 1&
T6 chiic va Hoat déng ctia Téng Cong ty da dugc DPHDCD thong qua ngay
28 thang 4 nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



1

Stt S = Noidunghigntai
| (nghiéng, dam, gach ngang la noi dung
bi b6, sira déi, bé sung) -

Noi dung dw thdo
(nghiéng, dam la ngi dung dicgc bo
 sung, dwge swa doi)

Ly do

Diéu 1. Gidi thich thuit ngir

1.2.  Vbn c6 quyén biéu quyét 1a von
cd phan, theo d6 ngudi s& hiru ¢6 quyén
biéu quyét vé nhimg van dé thudc tham
quyén quyét dinh ctiia Pai héi dong cb
dong;

1.3. "Luét doanh nghi¢p" la Ludt doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc
hdi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6
nim 2020 va céc Luat sira ddi, bo sung
hodc thay thé (néu c6) tai timg thoi
diém:

1.4. "Ludt chimg khoén" l1a Luédt chimg
khodn sé 54/2019/QH14 duge Qudc hoi
nuoc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam
2019.

1.7. Chwra quy dinh

1.11. Chwra quy dinh

1.112 "Cb dong 16n" 1a C6 déng duoc
quy dinh tai khoan 18 Diéu 4 Ludt
chimng khoan;

1.2. Bé ngi dung nay

1.3. "Luét chimg khoan" la Luat
chimg khoan so 54/2019/QH14
duge Qudc hdi nuée Cong hoa Xa
hdi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngady 26 thang 11 nam 2019 va edc
Lugt siea dbi, b6 sung hodc thay
thé (néu cé) tai tirng thoi diém;

1.4. "Ludt chimg khoan" la Luét
chimg khodn sé 54/2019/QH14
duge Qude hdi nude Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019 va cac
Ludt siva dbi, b6 sung hodc thay
thé (néu cd) tai tieng thoi diém;

1.7.“Ngwoi  qudan Iy  Doanh
nghiép” la Chii tich Hpi dong
quan tri, thanh vién Hpi dong
qudn tri, Tong Gidm dbc, Pho
Téng Gidm déc, Gidm Pdc
Piéu Hanh va Ké todn truong
ciia Tong Céng ty;

L.11. “Cé déng” la cd nhan, t6
chitc s¢ hivu it nhdt mét cé
phén ciia Téng Cong ty;

1.12. “Cé dong 16n" 1a C4 dong sé
hitu tie ndm phan tram (05)% tré
lén 56 cé phan cé quyén biéu quyét
ciia Tong Céng ty;

Sira doi bo sung
phu hop véi quy
dinh cta Luét
Doanh nghiép va
cdc stra dbi bd
sung




No¢i dung hién tai

| (nghiéng, dam, gach ngang la noi dung

bi b, stra déi, bo sung)

NGi dung du thédo ;
(nghiéng, ddm la noi dung dwge bo
sung, dwoc sira doi)

Ly do

1.17. “Céng ty lién két” 1a Cong ty c6
von gop, co phan cua Tong Cong ty me
dudi 50% vbn diéu 1é;

1.21. “Gia thi truong ctia ¢6 phan” 1a gi4
giao dich trén thi truong chirng khoén
hodc gid do mét t6 chire dinh gia chuyén
nghiép xéc dinh;

1.27. “Ngudi dai dién phan von Nha
nude tai Tong cong ty ¢6 phan” 1a ngudi
duge co quan c6 tham quyén cir dé tmg
cir hodc tham gia vao ban quan ly diéu
hanh Téng Cong ty ¢d phén;

Chuwa quy dinh

Chwa quy dinh

1.17. “Cong ty lién két” 1a Cong ty
ma Tong Céng ty s6 hivu cé phan,
phdn vén gop khong thudc trudng
hop quy dinh tai diém 1.16 khodn
1 Diéu nay, chiu sw rang buc vé
quyén lpi véi Tong Cong ty theo ty
1¢ vén gép hodc theo hop dong lién
két da ky két giia cong ty dé véi
Téng Cong ty. Cong ty lién két co
thé dwge to chive dwéi hinh thive
cong ty cb phan, céng ty trdach
nhié¢m hitu han hai thanh vién tro
lén, cong ty hoat dong ¢ nuwdc
ngoai;

1.21: Bo vi khong siv dung trong
Diéu I nay;

1.27: Bo vi khéng con phit hop

1.23. “Chii sé hitu hwéng lgi ciia
Téng Cong ty” la cd nhdn ddp
itng mjt trong cdc diéu kién
sau:

- Cd nhén sé hivu truc tiép tie hai
muwoi lim phin trim (25%)
tong sé cé phan cé quyén biéu
quyét tré Ién;

- Cd nhén sé hitu gidn tiép théng
qua 6 chikc khdc tic hai muwoi
ldm phan tram (25%) téng sé
c6 phin cé quyén biéu quyét
tro' lén.

1.24. “Phdp ludt” la tét ci cde vin
bdn quy pham phdp luit dwoc




Stt

Noi dung hién tai
(nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung
bi bo, sira doi, bé sung)

Noi dung dw thao
(nghiéng, dam la ngi dung duoe bé
sung, dwoc siea doi)

Ly do

quy dinh tai Piéu 4 cia Lugt
Ban hanh van ban quy pham
phdp lugt sé 64/2025/QHIS
dwroc Quoc hji théng qua ngay
19/02/2025 va cdc ludt sta doi,
bé sung hodc thay thé (néu ¢d)
tai tirng thoi diém.

2 | Diéu 2. Tén, hinh thirc, dia chi tru s& chinh, chi nhanh, van phong dai dién
1.6. Dia chi try s& chinh: S6 25, ngd 13. | 1.6. Tru s& chinh: S& 25 ngd 13 | Stra ddi theo dia
duong Linh Nam, phwafng—Mm—Bmvg—‘ duong Linh Nam - phwong Vinh | danh méi
q-uaﬁ—Hm-Ba—meg‘ thanh phé Ha N&i, | Tuy - Thanh ph6 Ha Nbi, Viét Nam
Viét Nam
5.4 Frutdvi-ehiam-dist-froat-dong trude 4 ¢ at-do je | 5.4.Thoi han hoat dpng cia Téng
thoi-han-theotchoan-2-Diéu-52-hede | Cong ty la vé thoi han trir khi Pai
giahan-hoat-dong-theo-Dicu-53 Ditu | hoi dé‘ng cé dong co quy dinh
Ie-nay-théi-gian-hoat-déngciiaTong | khdc.
A , A EA VE‘A , t:ﬁ”;.
? kd 2 dee i r G.x s
nhin—dang—ty—tinh—doanh—theolugt
3 | Di€u 3. Ngwdi dai dién theo phap luit cia Tong Cong ty
el 1. Tong Céng ty c6 mpt (01) ngwéi | Theo quy dinh tai
dai dai dién theo phdp ludt la Téng khoan 2 Piéu 12,
Gidm dbc. Diéu 1¢ phai ghi rd
4 | Piéu 6. Von diéu 1¢, cb phan, co dong sing lap
5. Téndia-ehiso-lwgng-cb phinvaede | 5. Bé quy dinh nay Sau 3 nam thanh
thongtinlchédevéed-dong singlaptheo lap thong tin vé cb
quy-dinfr-edaLuit-doanh-nghiép-dirge dong sang lap
néutgi-phy-te=—dinhkim—Phy-tye khong cén phai
ray-ta-nmotphan-ciaPiéuldnay: ghi nhan vao Biéu
lé.
5 | Piéu 12. Quyen ciia ¢6 dong

2. C6 déng phé théng c6 cac quyen sau:
2.10. Chwra quy dinh

2. Cd déng phd théng c6 cac quyén
sau.

2.10. Pugc dbi xir binh déng; duoc
bao vé cac quyén, lgi ich hgp phéap

B6 sung theo Diéu
lé¢ miu quy dinh
tai  Thong tu
116/2020/TT-
BTC.




Stt

Noi dung hién tai
(nghiéng, dam, gach ngang la noi dung
bi bo, swa doi, bo sung)

Noi dung duw thao :
(nghiéng, ddam la ngi dung duge bo
sung, duge sia doi)

Ly do

clia minh; dé nghi dinh chi, hiy bo
nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi
dong cb doéng, Hoi dong quan tri
theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép;

Piéu 13. Nghla vu ciia co dong

4ﬂmnh—tﬂan—ddy—4u—dung—km1—ke»

Chuwa quy dinh

4. Cung cap day di thong tin va
thanh todn dt’l‘y di, diing han tién
mua cc; phan da dang ky mua;
cung cap day di, chinh xic rhéng
tin vé chii sé hitu hwéng loi ciia
Téng Céng ty theo quy dinh ciia
Phdp ludt cho Tong Céng ty trong
thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké
tr ngay tro' fhanh hodc ¢o sw thay
dbi thong tin vé chii sé hitu hwéng
loi cria Tong Cong ty,

5. Kkang dwoc rit von di gop bang
co phdn phé théng ra khéi Tang
Cong ty trir truong hop duoc Tong
Cong {y hodc ngwoi khdc mua :'gu'
cé phan. Truon §r hap riit mot phtm
hodic toan by von cé pkan trdi voi
quy dinh tai khodn nay thi Co dong
do va ngwoi co loi ich lién quan
trong Tong Cong ty phdi lién ddi
chiu trdach nhigm vé cdc khoin no
va nghia vu tai sin ctia Téng Cong
ty trong pham vi gid tri c6 phan da
rut va cdc thiét hai xdy ra;

8. Chiu trdch nhiém cd nhén vé chi
phi khi truc tiép hodc tham gia yéu
cdu triéu tdp hop Dai héi déng co
dong voi Iy do, nguyén nhin
khong phu hop;9. Cdc nghia vu
khdc theo quy dinh ciia Phdp lugt
va Diéu Ié nay.

Bo sung theo quy
dinh vé cha so
htru hudng lgi ctua

Doanh nghiép
theo khoan 2 Diéu
1  Luiat Doanh

nghiép sira déi, bd
sung nam 2025.

Bo sung theo
khoan 2 Diéu 119
LDN 2020.

Quy dinh rd trach
nhiém

Piéu 14. Pai hdi dong cb dong

3. Hoi dong quan trj phai trigu tdp hop
Dai hoi dong cb dong bat thuong trong
céc truong hop sau:

3. Hoi dong quan tri phai tri¢u tap
hop Pai hoi dong cd dong bat
thudng trong cac truong hop sau:

Theo quy dinh
khoan 1 Biéu 140
LDN 2020

= LS A 1

Ji A S



Stt

Noi dung hién tai
(nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung
' b; bo, sira doi, bo sung)

No¢i dung dw thiao :
(nghiéng, dam la noi dung duge bo
sung, diwge sia doi)

Ly do

a. Hoi dong quan tri xét thy can thiét vi
loi ich clia Tong Cong ty;

b. Bdo cdo tai chinh quy, sdu (06) thang
hodc bdo cdo tai chfnh ndm da duwoc
kré’m todn phén dnh von chii sé hivu da
bi mit mpt nira (I/Z) so véi s6 dau ky;
c. So thanh v1en ch dong quan tn,

d. C6 déng hofic nhém Ccb dong yéu
cau tri€u tap hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh tai khoan 3.1 Diéu 12

A . -
Diéu l¢ nay,yeu—eaﬂ—kﬂeﬂ—tap—hﬂp—Bﬂf

4. Triéu tap hop Pai hdi dong cb dong
bét thuong.

a. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop
Pai hoi dong ¢ dong trong thoi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay sb thanh
vién Hoi dong quan tri, fkaﬂk—weﬁ-dge
lap-Hpi-dong-quén-tri . hodc Kiém
soat vién con lai it hon s6 lugng thanh
vién dugc qhu‘ quy dinh tai diém c
khoan 3 Diéu nay hoac nhan dugc yéu
cdu quy dinh tai diém d va diém e
khoan 3 Diéu nay.

b. Truong hgp Hoi dong quén trj khong
triéu tap hop Pai hoi dong ¢6 dong theo

quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi

3.1. Hoi dong quan tri xét thiy can
thiét vi loi ich ciia Téng Cong ty:
Bo quy dinh nay

3.2. 86 thanh vién Hpi dong quin
tri, Kiém sodt vién, thanh vién Hji
dong qudn tri khéng diéu hanh
con lgi it hon sé thanh vién theo
quy dinh cua Phadp;

3.3. Co dong hodc nhom Cé dong
yeéu cau triéu tdp hop Pai hoi dong
c6 dong theo quy dinh tai khoan 3.1
Diéu 12 Diéu Ié nay;

4. Triéu tap hop Pai hoi dong co
dong bat thudng.

4.1. Hoi ddng quan tri phai triéu tap
hop Pai hoi dong cd dong trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay
s6 thanh vién Hoi dOng quan tri,
thanh WBH Hpi dong quan tri
khéng diéu hanh, hoac Kiém soat
vién con lai it hon sd lugng thanh
vién dugc nhu quy dinh tai diém 3.2
khoan 3 Piéu nay ho#ic nhin dugc
yéu cau quy dinh tai diém 3.3 va
diém 3.4 khoan

Bo sung dé phi
hop vadi khoan 2
Dicu 140 LDN

2020




Stt

No§i dung hién tai
(nghiéng, d‘am, gach ngang la ngi dung
bi bo, sira doi, bo sung)

N6i dung dw thido
(nghiéng, dam la noi a'ung duwoc bo
sung, duge sia doi)

Ly do

trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép
theo, Ban kiém soét phai thay thé Hoi
dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong
¢ déng theo quy dinh.

4.2. Trudong hop Hoi dong quan trj
khong tridu tap hop Dai hoi dong c6
dong theo quy dinh tai diém a khoan
4 Diéu nay thi trong thoi han ba
muoi (30) ngay tlcp theo, Ban kiém
soat phai thay thé Hoi dong quan tri
triéu tip hop Pai hdi dong cb dong
theo quy dinh. Piéu nay. Truwong
hop Hpi dong quan tri khong triéu
tdp hop Dai hoi dong cé dong nhw
quy dinh tai Diéu I¢ nay, Chi tich
Hpi dong quan tri, thanh vién Hji
dong qudn tri phdi chiu trdch
nhi¢m trwée Phdp ludt va boi
thuwong thiét hai cho Téng Céng ty
(néu cé);

B6 sung theo
khoan 3 Piéu 140
ludt Doanh
nghiép 2020

Dicu 15. Quyen va nghia vu cia Dai hoi dong co dong

1. Dai hoi dong ¢6 déng cé quyén va
nghia vu sau:

a. Thong qua dinh huéng phat trién cua
Tbng Cong ty;

b. Quyet dinh loai ¢ phén va tong s6 ¢b
phén cua ting loai dugc quyén chao
ban; quyét dinh mtre cd tirc hing nam
clia tirng loai ¢ phan;

c. Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt;

Chwa quy dinh

1. Pai hoi dong cd dong co quyen
va nghia vu sau:

L1 Thong qua dinh ]11r0'ng phat
trién clia Tong Cong ty; ké hoach
kinh doanh .&dng ndam; thay do:, bo
sung nganh, nghé kinh doanh ciia
Tong Cong ty;

1.2, Quyet dinh loai ¢b phén va tong
56 co phan cua tung loai dugc
quyén chao ban; phdt hanh trdi
phiéu chuyén d6% thanh ¢8 phiéu
va trdi phiéu kém chitng quyén cho
phép nguwoi sé hitu mua co phiéu
theo mirc gid dinh truwde; quyét
dinh muc ¢ tirc hang nam cia timg
loai ¢b phén;

1.3. Quyét dinh sé lwong thanh
vién Hpi dong quan tri, Ban kiém
sodt; bau, mién nhiém, bdi nhiém
thanh vién H@i dong qudn tri,
thanh vién Ban kiém sodt;

1.13. Théng qua bdo cdo cua Hpi
dbng qudn tri vé qudn tri va két
qud hogt dpng ciia Hpi dong qudn
tri, tieng thanh vién Hpi dong quan
tri; bdo cdo tw ddnh gid két qud

B6 sung theo Diéu
Ié Mau:

Bb sung theo quy
dinh cua tai
khoan 2 Diéu 15
Piéu 1& Mau




Ngi dung hién tai Noi dung dw thio Ly do
(ng?ueng ddam, gach ngang la ngi dung | (nghiéng, dam la noi dung duege bo
bi bo, sira doi, bo sung) sung, diroc stra do:)

hoat dpng ciia Ban kiém sodt va
Kiém sodt vién; bdo cdo ciia Ban
kiém sodt vé két qud kinh doanh
ciia Tong Cong ty; két qud hoat
dpng ciia Tong Gidm dic;

1.14. Chdp thugn cdc hgp dong, | B6 sung theo quy
giao dich theo quy dinh tai khodn | dinh tai diemr, s
3 va diém 4.2 (a) khodn 4 Diéu 43 | khoan 2 Piéu 15
Diéu I¢ nay; Piéu 1¢ Mau

Bléu 16. Uy quyén tham dw hop Pai hoi dong cb déng

. Co dong, nguoi dai dién theo uy | 1. C6 dong, nguoi dai dién theo ty | Bo sung theo
quyen ctia co dong 1a to chire o thé truc | quyén cia cb dong la to chirc c6 thé | diém (b) khoan 2
tiép tham dy hop hodc Gy quyén cho mét | truc tiép tham du hop hodc uy | va khoan 4 Piéu
hoic mdt sb ca nhan, t6 chirc khac du | quyén cho mot hofic mot sé cé nhan, | 14 LDN 2020.
hop hodc du hop thong qua mét trong td chirc khac du hop hodc du hop
c4c hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Diéu | thong qua mot trong céc hinh thirc
144 Luat Doanh nghiép quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat
Doanh nghiép. C4 déng la té chitc
s0 hitu ﬂ nhﬁr muoi pkan tram
(10%) mng sb cb phin phé thong
o thé cir toi da ba (03) ng:ro’: dai
dién theo ity quyén. Viéc cit, chdm
ditt hodc thay doi nguoi dai dién
theo iiy quyén, Co dong phai thong
bdo bang vin bdn dén Téng Cong
ty trong thoi hgn sém nhdt va
théng bdo nay phdi cé cdc ndi
dung sau:

L I Ten, mii s6 doanh ngk:ep hodc
50 quyer dinh thanh lgp ciia Co
dong la to chire;

1.2. 86 lwgng cé pban, loi co phan
va ngay ding ky Co déng tai Téng
Cong ty;

1.3. S6 lugng, ho va tén, dia chi
lién lac, qué‘c tich, sé gidy to' phdp
Iy cia ngweoi dai dién theo dy
quyén;

1.4. Thoi han dai dién theo iy
quyén (ghi ré ngay bdt dau dwc iy
quyén);

1.5. Ho, tén, chir kﬁ clia nguoi dai
dign theo iy quyén va ngu’a‘: dai
a":en theo phdp ludt ciia Co dong la
16 chikc.




Stt Noi dung hién tai Noi dung du’ thao Ly do
| (nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung | (nghiéng, dam la noi dung diege bo
| bibo, siradéi, bo Sung) sung, dwgc sia doi) .
10 Bleu 18. Tri€u tap hop, chlro’ng‘t_rinh hop va thong bao hop Pai hoi doug co dong

3. Thong bao moi hop Pai hdi dong cd
déng duge giri cho tat ca cac Ccd dong
bing phuong thirc dé bao dam dén dugc
dia chi lién lac cua C6 déng da dang ky;,
dbng thoi cong bd trén trang thong tin
dién tir cia Tong Cong ty va Uy ban
Ching khoan Nha nude, S¢ giao dich
chimg khoan noi c¢6 phiéu ctia Téng
Cong ty niém yét hodc ding ky giao
dich.

1. Thong bao moi hop Dai hoi dong
cb dong dwge giri cho tat ca cac Co
dong bang phuong thirc giri thu
thong qua dwong buu chinh, gwi
thuu dién tiv (email), giki tin nhin
dién thogi, fax va hodc bang
phuwong thire lién lac khdc dé bao
dam dén duoc dia chi lién lac cua
Co dong da dang ky; dong thoi cong
b6 trén trang thong tin dién tir clia
Téng Cong ty va Uy ban Chimg
khoan Nha nudc, So giao dich
chimg khoan noi ¢b phiéu ctia Téng
Cong ty niém yét hodic déng ky giao
dich.

4. Cd dbng hoac nhom Co dong theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 12 Diéu 1& nay c6
quyén kién nghi van dé dua vao chuong
trinh hop Pai hoi dong ¢ dong. Kién
nghi phai bang van ban va phai dugc gui
dén Tong Cong ty cham nhét (GS)—ngay
ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong co
d%ng. Kién nghi phéi bao gom he-vitén

5 chink 25 véi cd-d5neta td-chives sb
lwong va loai ¢6 phan Ccd dong d6 nam
gitt, va ndi dung kién nghi dua vio
chuong trinh hop.

5. Nguoi tridu tap hop Pai hoi dong cb
déng c¢6 quyén tir chdi kién nghi quy
dinh tai khoan 4.

4.C6 dong hodc nhém C6 dong theo
quy dinh tai khoan 3 Piéu 12 Diéu
1& nay c6 quyén kién nghi van dé
dua vao chuong trinh hop Dai hoi
ddng cb dong. Kién nghi phai bang
véan ban va phai duoc gui dén Tong
Cong ty chdm nhat ndm (05) ngay
lam viée trude ngay khai mac cude
hop Pai héi dong c¢b dong. sb luong
va loai co phén Ccd dong doé ndm
gift, va ndi dung kién nghi dua vao
chuong trinh hop

5. Ngudi triéu tap hop Pai hoi dong
cb dong co quyén tir chdi kién nghi
quy dinh tai khoan 4 thi chdm nhit
hai (02) ngay lam viéc trwéc ngay
khai mac cupc hop Pai hpi dong co
dong phii trd 10i bing vin bin va
néu ré ly do cho Cé dong di giri
kién nghi. Ngwoi triéu tdp hop Pai
hji dong cé dong chi dwoc tir chdi
kién nghi néu thudc mot trong cic
truong hop sau diy:

Bo
bicu

2020:

sung theo
2, Luat DN




Stt N§i dung hién tai No6i dung du thao Ly do
| (nghiéng, ddm, gach ngang la ngi dung | (nghiéng, ddm la nji dung duge bo

bi ba, sua e‘z’oz b6 sung) sung, dwgc sita doi) 5
11 | Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong

2. Khi tién hanh dang ky ¢ dong, Tong
Cong ty cap cho timg Cd déng hogc dai
dién duge uy quyén ctia Co déng ¢o
quyén bidu quyet mot thé biéu quyet
trén do ghi so dang ky, ho va tén cua CO
dong, ho va tén dai dién dugc uy quyen
ctia C dong va s6 phieu biéu quyet cla
Co dong dé. Khi tién hanh biéu quyét tai
dai hdi, s6 thé tan thanh nghi quyét duoc
thu trude, sé thé khong tan thanh nghi
quyét duoc thu sau, cudi cling dém tong
s6 phiéu tan thanh hay khong tén thanh
dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dugc
Chu toa thong bdo ngay trudc khi bé mac

dai hoi. Dai-héibisnhitng newsi-chin

2. Khi tién hanh dang ky cb déng,
Téng Cong ty cép cho timg C6 dong
hodc dai dién dugc ty quyén clia CO
dong cé quyen biéu quyét mot (01)
thé biéu quyét, trén do ghi sé dang
ky, ho va tén ciia C6 dong ho vatén
dai dién dugc uy quyén cua Cb
dong va s6 phiéu biéu quyét cua Co
dong d6. Pai hoi dong co dong
thio lu@n va biéu quyét theo tirng
vin dé trong npi dung chwong
trinh. Viéc biéu quyét dwoc tién
hanh bing biéu quyét tan thanh,
kkong tan thanh va khong co y
kién. Khi tién hanh biéu quyét tai
dai hoi, s6 thé tan thanh nghi quyét
dugc thu trude, s6 thé khong tan
thanh nghi quyet dugc thu sau, cudi
cung dém tong so phleu tan thanh
hay khong tan thanh dé quyét dinh.
Két qua kiém phiéu duoc Chu toa
thong bao ngay trude khi bé mac dai
hoi.

theo

biéu

Luft DN:

B6 sung, sira doi

146,

Chuwa quy dinh

4.3. Pai hpi bdu mot hodc mot sé
nguwoi chiu trich nhiém kiém
phiéu hogc gidm sdt kiém phiéu
theo dé nghi ciia Chii toa. S6 thanh
vién ciia ban kiém phiéu do Pai
hpi dong cé dong quyét dinh cdn
cie dé nghi ciia Chii toa cude hop.

B

Piéu
2020.

sung

theo

diém c, d khoan 2

146 LDN

7. Chu toa dai hdi c6 thé hoan dai héi khi
c6 su nhét tri hodc yéu cau cua Pai hoi
ddng cb dong da cé du sé luong dai biéu
du hop cén thiét theo quy dinh tai khoan
8 Piéu 146 Luét doanh nghiép.

7. Chii toa cé quyén hodn cudc hop
Bai héi dong cé dong da cé dii so
nguoi ding ky duw hop t6i da khong
qud ba (03) ngay lam viéc ké tw nay
cugc hop dw dinh khai mac va chi
dwgc hodan cudc hop hodc thay
doi dia diém hop trong trwong hop
sau day:

7.1. Dia diém hop khong dii chb
ngéi tudn tién cho tit cd nguwoi dw
hop;

7.2. Phwong tién thong tin tai dia
diém hop khéng bdo dim cho cé

B6 sung theo Diéu
146, Luat DN:

M=
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Stt

Noi dung hién tai
(nghiéng, dam, gach ngang la ni dung
bi bo, sira doi, bé sung)

Noi dung dw thiao
(nghiéng, dam la noi a’ung duoce bo
sung, duge siea doi)

dong dw hop tham gia, thao lugn
va biéu quyét;

7.3. Co ngwoi dy hop cdn tro, gay
ri trit ty, cd nguy co tam cho cupc
hop khong dwec tién hanh mpt
cdch cong bang va hop phdp.
Trwong hop Chii toa hodn hodc
tam dirng hop Pai hpi dong cé
drmg trdi voi quy, dinh nay, Dai hoi
dong cé dong béu mpt (01) nguwoi
khdc trong so nhtmg nguwoi dw hop
dé thay thé Chii tpa theo nguyén
tic da sé dé diéu hanh cupc hop
cho dén khi két thiic; tdt cd nghi
quyéf dworc thong qua tai cudc hop
do déu cé hreu lwe thi hanh.

12

Diéu 21. Bleu ki¢n dé Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong dwgc thong qu

1.Nghi quyet v€ ndi dung sau day dugc
thdng qua néu dugc so Co dong dai dién
tir 65% téng sb phiéu biéu quyét trd 1én
clia tAt ca C6 dong tan thanh, trlr trudng
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6
Diéu 148 Luét Doanh nghiép.

d.Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia
tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én
dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh gin
nhat da kiém toan cua Tong Cong ty

1. Nghi quyét vé ndi dung sau diy
dugc théng qua néu dugc sé Co
dong dai dién tir sau muoi lam phan
trdm (65%) tong 50 phleu biéu
quyet tro 1én cua tat ca Co dong
tham dw va biéu quyét tan thanh,
trir treong hop quy dinh tai cédc
khoan 2, 3 va 4 Diéu nay va khodn
I Piéu 17 Diéu I¢ nay:

1.4. Dy an dau tu hodc ban tai san
c6 gi tri tir 35% tong gid tri tai san
trd 1én duge ghi trong béo cdo tai
chinh Rfeng gan nhét da kiém toan
ctia Téng Cong ty

4. Truong hop ldy ¥ kién Cé dong
bdng vdn bin dé thong qua nghi
quyét Pai hpi dong cé dong thi
nghi quyét ciia Pai hpi dong co
dong dwoc thong qua khi dwoc so
Co d’ong dai dién cho !ren ndam
muwoi phan tram (50%) tong sé co
phdn c¢é quyén biéu quyét tin
thanh.

Chinh sta phu
hgp véi quy dinh
khoan 5 Diéu 7
Luat 5O
02/2022/QH 15.

Chinh sira 15i dién
dat va dé phi hop
voi diém d, khoan
1, Diéu 148 Luat
DN 2020

Chuyén tir khoan
8 Dicu 22 lén dé
phi hop vdi tén
diéu va tao su
thdng nhét.

5. Cac nghi quyét Dai hoi dong cb dong
dwogc théng qua bing 100% tong sb co
phan ¢é quyén biéu quyét 1a hop phap
va co hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thu

5. Céc nghi quyet Dai hoi dong co
déng dugc thong qua bang mot tram
phdn tram (100%) tong s6 cd phén
c6 quyén bidu quyét 1a hop phap va
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Stt

Noi dung hién tai

| (nghiéng, d‘am gach ngang la ngi dung

bi b6, sika doi, bo sung)

N§i dung dw thiao
(nghiéng, dam la noi dun,g duge bé
sung, dirge sita doi)

Ly do

tuc triéu tdp hop va thong qua nghi
quyét do vi pham quy dinh ciia Lut
Doanh nghiép va Diéu I¢ nay.

¢6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, tha
tuc triéu tdp hop va théng qua nghi
quyét do khong dwoc thuc hién
dung quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Dicéu 1é Tong Céng ty.
Tr:mng hop Co é’ang hodc nhom
Co dong yéu ciu Toa :m hodc
Trong tai kuy b6 nghi quyét Pai
héi dong co dong theo quy dinh tai
Diéu 24 Diéu I¢ nay, nghi quyét do
vin cé hiéu lwe thi hanh cho dén
khi phdn quyét ciia Toa dn, Trong
tai co hiéu luc thi hanh, triv trueong
hop dp dung bién phdp khéin cap
tam thoi theo quy dinh cda co
quan cé tham quyén.

13

Diéu 22. Thim quyén va thé thirc lay ¥ kién c¢6 dong bing vin ban dé thong qua nghi quyét

ciia Dai hdi ddng cb dong

6. Bién ban kiem phiéu phai dugc g

vige-dang tai trén trang thong tin dién tr
ciia Tong cong ty trong vong hai muoi
tu (24) gio, ké tir thoi diém két thic
kiém phiéu.

8. Nghi quyet dugc thong qua theo hinh
thirc Iay y klcn cd dong bﬁng van ban
phal duo‘c s6 ¢b dong s¢ hiru trén 50%
tong s6 phleu biéu quyet clia tat ca ¢
dong c6 quyén biéu quyet tan thanh va
co gid tri nhu nghi quyet dugce thong qua
tai cudc hop Dai hqn dong cd dong

6. Bién bin kiém phiéu phai ding
tdi trén trang thong tin dién tir cia
Téng céng ty trong vong hai mwoi
tw (24) gm', ké tir thoi diém két thiic
kiém phiéu.

8. Nghi quyé'r dwgc rkang qua bung
hinh thirc lav y kién co dong bang
vin bdn cé gid tri nhw nghi quyét
dwoc thong qua bang hinh thirc
cudc hop Dai hdi dong cé dong.

Piéu chinh cho

phu hop véi quy
dinh

14

Diéu 23. Nghi quyet, plen ban hop Pai

hoi dong co dong

1. Cudc hop Pai hdi dong co dong phai
dugce ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hoiic
ghi va luu gilr dudi hinh thirc dién tir
khéc. Bién ban phai dugc 1ap bang tiéng
Viét va c6 thé lap thém bang tleng nudc
ngodi va ¢ cac ndi dung chu yéu sau
day:

1. Cudc hop Dai hoi ddng c¢o dong
phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi
am hodc ghi va luu gitr dudi hinh
thirc dién tir khac. Bién ban phai
duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng
Anh cé gid tri phdp Iy nhw nhau,

triwong hop cé su khdc nhau vé nji

dung giita bién bin bing tiéng Viét

va bing tiéng Anh thi ndi dung

Piéu chinh phu
hop voi quy dinh
hién hanh
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Ste |

Noi dung hié¢n tai

| (nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung

bi b6, stra doi, bo sung)

Noi dung dv thiao
(nghiéng, dim la ngi dung duge bo
sung, dwge sira doi)

Ly do

trong bién ban bang titng Viét
dwoc dp dung va cé cac ndi dung
chu yéu sau day

15

Diéu 24. Yéu cau hiy bé quyét dinh ciia Pai hdi dong co dong

Trong vong ba mzro'r (30) ngay ke
tir ngay nghi quyét Pai hji dong cé
dong bi hiy bo, nguoi co thim
quyén tri¢u tﬁp hop Dai hm dong
co dong co thé xem xét quyet dinh
16 chire lgi cupc hop Pai hi dong
c6 dong hodc ldy y kién Cé dong
bang vin ban theo trinh tu, thii tuc
quy dinh cud Ludt Doanh nghiép
va Piéu I¢ nay.

B0 sung theo Luét
DN:

16

Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi

d(’ing quan tri

g. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap
{rng céc tiéu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat
Doanh nghiép

1.7. Viéc dé cur tng vién dé bau vao
Hoi dong quan tri thuc hién theo
khoan 4 Piéu 12 Diéu Ié nay.

2. Thanh vién H¢i dong quan tri
phai dap tmg céc tiéu chuan va diéu
kién sau:

2.1. La nguwoi cé di tiéu chudn,
diéu kign lam thanh vién Hji dong
qudn tri theo Piéu 155 Lugt Doanh
nghiép;

2.2. Chi tich Hpi dong quén tri
khong dwoc kiém chikc danh Téng
Gidm dbc T 5ng Cong ty;

2.3. Thanh vién Héi dong qudén tri
Tong Cong ty chi d&rp'c dgng thoi
la thanh vién Hpi dong quan tri,
thanh vién Hpi dong thanh vién tai
tbi da ndm (05) cong ty khdc;

2.4. Thanh vién Hji dong qudn tri
khong nhit thiét phdi la C3 dong
ciia Tong Céng ty.

Sira d6i phi hop
voi luat DN 2020

17

Diéu 26. Thanh phén va nhiém ky cia

thanh vién Hoi dong quan tri

1. 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri
tir ba (03) dén nam mudi mot (05) thanh
vién.

3. Co c4u hdi dong quan tri phai dam bao
phai dam bao toi thiéu 1/3 so thanh vién

1. SO luong thanh vién Hoi dong
quén tri tir ba (03) dén nam mudi
mot (05) thanh vién. $6 lwong cu
thé do Dai hi dong cé dong quyét
dinh.

Sl:'ra d6i theo Stra
doi theo khoan 79
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Stt

Noi dung hi¢n tai
(nghleng, dam, gach ngang la ngi dung
bi b6, sira doi, bo sung)

Noi dung du thao .
(nghiéng, ddm la ngi dung dugc bo
sung, dugc sita doi)

Ly do

hoi dong quan tri 1a thanh vién khong
diéu hanh

3. 86 Iwong thanh vién Hji dong
qudin tri khéng diéu hanh cia
Téng Céng ty phdi dim bdo:

3.1. C6 toi thibu mpt (01) thanh
vién khéng diéu hanh trong
truwong hop so lwong thanh vién
Héi dong qudn tri tir ba (03) dén
nam (05) thanh vién;

Diéu 1 Nghi dinh
s6 245/2025/Nb-
CP

4.2. Thanh vién Hpi dong qudn tri
giki don bang vin ban xin tiv chikc
dén tru sé chinh cia Tong Cong ty.
Hbi dong qudn tri tiép nhin, thuc
hién cong bo thong tin theo quy
dinh cia Phdp ludt va bdo cdo Dai
hoi dong cé déng tai ky hop g&n
nhdt. Trong truwong hop mw,
thanh vién do khong a‘rro’c quven
thio lugn va biéu quyet cdc qu{vef
dinh ciia Hpi dong qudn tri ké tie
ngay Téng Céng ty nhdn dwgc don
tir chirc;

B sung rd quy
dinh

18

Diéu 27. Quyén han va nghia vu ciia Hoi dong quém tri

d. Quyét dinh gia chao ban c6 phan, va
trai phiéu cua Tong cong ty;

e.Quyét dinh mua lai ¢ phén theo quy
dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luét Doanh nghiép;

24. Kten ngh; phdt hanh rn.u phiéu
chuyen déi thanh co pmeu va trdi
phiéu kém theo chirng quyén cho
phép ngwoi mua sé hivu 6 phiéu
theo mgt gid xdc d‘_f'nh i tru’d’c; trir
hai logi trdi phteu tren, Hpi dong
qudn tri c6 quyén quyer dinh phdat
hanh cdc logi trdi phiéu khd dc, tong
gid tri trdi pﬁfeu va thoi diém phdt
hanh nhwng phdi bdo cdo Dai hji
dong co dong tai cupc hop gan
nhit;

Stra doi:

2.5. Quyét dinh gid chao ban cb
phiéu, trdi phiéu va cdc loai chirng
khodn chuyén déi ciia Téng Céng
y;

2.6. Quyét dinh mua lai khong qud
muwoi phin tram (10%) tong sé co
phadn ciia tieng loai da bdn trong
thoi han muwoi hai (12) thdng;

Bo sung, sira doi
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Stt

| (nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung

No¢i dung hién tai

bi bé, sita doi, b6 sung)

Noi dung dv thio
(nghiéng, dam la noi a'ung duoc bo
sung, duoc sia doi)

Ly do

f. Quyet dinh phuong én dau tu va du én
dau tu trong thdm quyén va giéi han
theo quy dinh cua phap luat;

h.Thong qua hop déng mua, ban, vay,
cho vay va hgp déng, giao dich khac c6
gia tri tir 35% tdng gié tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan
nhét ctia Tong Cong ty »& hop dong, giao
dich thugc tham quyén quyét dinh cia
Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Diéu 128, khoan 1 va
khoan 3 Diéu 167 Luit Doanh nghiép

quyét dinh gid c6 phan mua lgi
theo quy dinh tai khodin 2 va 3
Piéu 133 Lugt Doanh nghigp;
2.7. Quyét dinh ddu tw hodc bdn s6
tai san co gid tri dwoi ba mwoi ldm
phin tram (35%) tong gid tri tai
san dwoc g!u tronAg bdo cdo tai
chinh rteng gdn nhat da dwoc kiém
todn ciia Tong Cong ty;
2.8.Thung qua h(llp [lling mua,
bon, vay, cho vay vi hllp [[[Ing,
giao d[Ich khoc cii gid tri tl] 35%
tlng gid tr] tli sCn trll lon
[1lc ghi trong boo coo t i chénh
Riomg glin nhlit 26 kiTm toon
c¢aTlng Cung ty &r hT'p ~ [Ing,
giao dlich thulic thlm quylin
quyt O0Onh cOa 001 hOi O0Ong
¢l Cung theoquy [ nh tli Dilim
d kho(ln 2 TilJu 128, kholln 1 v[
khol'n 3 [lillu 167 Lullt Doanh
nghillp

3. Hoéi dong quan tri phai bao cao Dai hoi
dong ¢ dong két qua hoat dong ciia Hoi
ddng quan trj theo quy dinh #gi- Biéwu-280

Lﬂﬂf—G&uﬂg—k&&ﬂﬂ—cua Phap luat va

Piéu 1é nay

3. Hji dong quan tri phdi bdo cdo
Dai hji dong cé dong két qua hoat
dong ciia Hpi dong qudn tri theo
quy dinh ciia Phdp ludt va Diéu I¢
nay.

19

Diéu 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém

~ A o A .- A
vu va quyén han cia Tong Giam doc

4. Tong Giam doc khong phai 1a nguoi
ma phép ludt cim gitr chirc vu nay va
phai dép tmg cac tiéu chuén, diéu kién
theo quy dinh cia phap luat va Piéu 1é
Téng Cong ty.

4. Tiéu chudn va diéu kién lam
Tong Gidm dbc:

4.1. Khong thupe doi twong quy
dinh tai khodn 2 Piéu 17 Ludt
Doanh nghiép;

4.2. Khong dwoc la nguoi cé quan
hé gia dinh cda ngwoi quan Iy
doanh nghiép, Kiém sodt vién ciia
Téng Cong ty va VINC, nguwoi dai
dién phan von cia Tong Cong ty
va VNC;

4.3. Co trinh do chuyén mon, kinh
nghiém trong qudan tri kinh doanh
ctia Cong ty.
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Stt

Noéi dung hién tai

| (nghiéng, dam, gach ngang la ngi dung

i ~ bi bo, sira doi, 'bé"-sung) ;

Noi dung du thio 4
(nghieng, dam 1 ngi dung durge b6
sung, digc siea doi)

Ly do




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA Péc lap - Tu do- Hanh phic
S6:
crif) m—y i Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026
g oy TO TRINH
ira dbi, bd sung mjt s6 dicu ciia
Quy ché hoa 6i ddng quén tri Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Téng Cong ty cd phan Dét May Ha Noi

Quy ché hoat dongctia Hoi ddong quan tri Tong cong ty cd phan Dét May Ha
n6i (“Quy ché”) duoc xdy dung va ban hanh trén co s& Luat doanh nghiép nim
2020, Luat chimg khoan nam 2019, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC, Diéu 1& To
chirc vé Hoat dongcua Tongcong ty ¢b phan Dét May Ha Noi (“Tong cong ty »)
va cac van ban hudng dan thi hanh.

Pé dam bao su thongnhat, phu hop caa Quy ché véi Dy thao Piéu 16 méi, Hoi
dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong (“DPHDCD”) xem xét, thong qua
viéc stra dbi, bd sung Quy ché hoat d6ng ctia Hoi déng quan tri Tong Cong ty. Cu
thé nhu sau:

1. Théngqua cac nfidungsua d6i, b6 sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri Tong cong ty (Thuyet minh sita déi, bé sung mot $6 noi dung cua
Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri dinh kem).

2. Canctr cacndi dung tai muc 1 néu trén, PHDCD gxao Chu tich Hi dong
quan tri to chirc hoan thién viée sua d6i, bd sung cac ndi dung trong Quy
ché (bao gom ca van dé hinh thirc); ky ban hanh va cong b thong tin doi
v6i Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

3. Théngqua Quy chéhoat dong cia Hoi ddng quan trj Tong cong ty sau khi
da dugc sta d6i, bd sung theo myc 1 va 2 néu trén. Quy ché hoat déng cia
Hoi dong quan trj Tong cong ty méi co hiéu luc sau khi duge PHDBCD
Téng Congty thong qua va thay thé cho Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri1 Tong cong ty da dugc DPHDPCD théng qua ngay 28 thang 4 ndm
2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



1

BANG TONG HQP MQT SO SUA POI, BO SUNG TRONG YEU CUA QUY CHE

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

Stt !
: (nghreng, dam, gack ngang la ngi dung

NOi dung hién tai

bi bo, stra do: b6 sung)

N¢i dung dy thaio
(nghiéng, ddm la néi dung dwge bo.
sung, dugc sira doi) '

Lydo

Pibu 5. Nhiém k¥, sé lwomg thanh vién

Hoi dong quan tri

2. Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng
quén trj khong qué 05 nim va c6 thé
duoc bau lai vé6i sb nhiém ky khong han
ché. Mot-ed—rhin-—chi-diwgebiutam

Ja-mt-cong—ty-thé - 02-nhid
kjtidntye. Trudong hop tit ca thanh
vién Hoi ddng quan tri ciing két thic
nhiém ky thi céc thanh vién d6 tiép tuc
la thanh vién Hoi dong quan tri cho dén
khi ¢6 thanh vién méi dugc bau thay thé
va tiép quan cong viéc, trietrweng-hop
B-A EA;R a E r i_. ! qg:.

3. Chwa cé quy dinh

4 Piéu I¢ Tong Cbéng ty quy dinh cu the
s6 luong, quyén, nghia vu, cach thirc to
chirc va phdi hop hoat dong cua céc

thanh vién Hoi dong quén tri dée-tép-

2. Nhiém ky cua thanh vién Hdi
dong quan tri khong quéa 05 nam va
c6 thé duge bau lai véi s6 nhiém ky
khéng han ché. Truong hop tit ca
thanh vién Hoi ddng quan tri clng
két thic nhiém ky thi cac thanh vién
dé tiép tuc 1a thanh vién Héi dong
quén tri cho dén khi ¢6 thanh vién
méi dugc bau thay thé va tiép quéan
cdng viéc. I}’u'o’ng hop bau bé sung
(do ta’ng s6 lwgng thanh vién Hji
dong quan tri) hodc bdu thay thé
thanh vién Hpi dong qudn tri bi bai
nhigm hodc mién nhigm thi thoi
han nhié¢m ky cia thanh vién dwoc
bau bé sung hodc bdu thay thé
bang thoi gian con lgi ciia nhi¢m
ky ndm (05) ndm cia thanh vién
truwde do.

3. S6 lugng thanh vién Hpi dong
qudn tri khéng diéu hanh ciia Téng
cong ty phdi dam bdao: Co tbi thiéu
mot (01) thanh vién kkang diéu
hanh trong !rm;rng hop s6 lwong
thanh vién Hpi dong qudn tri tir ba
(03) d@én ndm (05) thanh vién;

4, E)leu 1é Tong Cong ty quy dinh cu
thé sb luorng, quyen nghia vy, cach
thirc to chirc va phéi hop hoat dong
clia céc thanh vién Hoi dong quan
tr1.

Bo sung dé dap
irng quy dinh cla
khoan 1 Piéu 154
LDN 2020: sira
ddi theo Diéu 26
Du thao Piéu 1&




1.3. Thanh vién Hoi ddng quan tri cla

TéngCéngtye&ﬂt&dong—tkeﬂ-la—#rmk’ idd yi-la-the

.
v ¥
L g2 A " >
] ] ¥ H ] 5
as a, A 2 Sy g3
] ] ] ] ki

1.3. Thanh vién Hoi dong quén tri
Téng cong ty chi d:rg‘c dong thoi la
thanh vién Hp: dong quan tri,
thank vién Hpi dang thanh vién tai
t6i da nam (05) cong ty khdc.

2. Bo quy dinh nay

Stt | - Noi dung hién tai Noi dung di thio Ly do
v :_(nghréng dam, gacfz ngang la ngi dung | (nghreng, dam la noi dung dugc bo
_ bj b6, sira doi, b sung) _sung, duoc sita doi)
2 Bleu 6 Tiéu chuin, Piéu kién ciia thanh vién Hoi dong quén tri
A
1.1.-Khéng-thupe dbi-tiwong-quy-dink | 1.1. La ngudi cé di tiéu chuin, ne , T ,t (180
. . =3 . : o Lan. 73 3 S ke khoan 78 Diéu 1
ik hean-2-BDicn 2 Ludit Doanh diéu kién lam thanh vién Hji dong Nebi dih 85
yi i ) a 1 1
nghiép; z;:?égg theo Diéu 155 Ludt Doanh 245/2025/ND-CP:
2 Quy dinh tai

khoan 2 diéu 25
Du thao Diéu 1é

K * M_J'D'N



i NGI dung hién tal ' Noi dung dir thio Ly do
o ' (nghreng ﬁ’ﬂm la noi dung duoc bo '
sung, dup’c stea doi)

3. Thanh vién doc lap Hi dong quan tri
phai thong bédo véi Hoi ddng quan tri vé
viéc khong con dap ung du céac tiéu
chuén va diéu kién quy dinh tai khoan 2 p—

3. Bo quy dinh nay

5

40100

Ny

Diéu nay va duong nhién khong con la 4G CON
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ké CE PH
tor ngay khong dap Gng du cic tiéu DET M
chudn va diéu kién. Hoi dong quan tri HA N
phai thong bao truwong hop thanh vién by,
doc 1ap Hoi dong quan tri khong con SHe

dap tmg du céc tiéu chudn va diéu kién
tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong gin
nhét hozc triéu tap hop Dai hoi dong cb
dong dé bau bd sung hodc thay thé thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri trong
thoi han 06 thang ké tir ngay nhan duoc
thong bdo cua thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri ¢6 lién quan.

3 | Piéu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hpi dong quén tri

Stra  doi theo
khoan 4.3 f?iéu 26
Du théo Diéu 1é

I.1. Khong dép mg tiéu chudn, diéu | 1.1.Khong dép (mg tiéu chudn, diéu
kién 1am thanh vién Hoi ddng quan tri | kién lam thanh vién Hoi dong quan
theo quy dinh tai Diéu 155 Luat Doanh | tri theo quy dinh tai Piéu 155 Luat
nghiép hoac. Doanh nghiép hodc bi Phdp luit
cdm khong dwge lam thanh vién
Hpi déng qudn fri;

2.2. Chwa ¢6 quy dinh 2.2. Thanh vién Hpi dong quan tri
bi mdt, han ché ning luc hanh vi
din sw hodc cé hanh vi vi pham
Phdp ludt va bi co quan nha nwéc
c6 thim quyén tam giit, tam giam;




2.6. Quyét dinh mua lai ¢d phén theo
quy dinh tai khoan 2 va khoan 3 Diéu
133 Luét Doanh nghiép;

2.7. Quyét dinh phuene-dn-dau-tuva
F v iﬁ“ ¢ ¢ F A A ~

L ] r -

.
]

29 Thong qua hgp dong mua, ban, vay,
cho vay va hop dong, giao dich khéc c6
gid tri tir 35% tdng gia tri tai san trd Ién
duge ghl trong béo céo tai chinh gan
nhét cua Tdng cong ty va hop dbng,
giao dich thugc tham quyén quyét dinh
cta Dai hoi dong cd dong theo quy dinh
tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va
khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép;

phiéu kém theo chitng quyen cho
phép nguoi mua sé hivu cé phiéu
theo mt gida xdc dinh tir trudc; triv
hai logi trdi phfé‘u trén, Hpi dong
qudn tri co quyen quyet dinh phar
hanh cdc logi trdi ph:eu khdc, tong
gid tri trdi phidu va thoi diém phit
hanh nhwng phai bdo cdo Dai hji
co dong tai cupe hop gin nhit;

2.6. Quyét dinh mua lai khdng qud
muwdi phan tram (10%) téng so cb
phan ciia tieng logi dd bdn trong
thoi han muwedi hai (12) thing, quyét
dinh gid c6 phdn mua lgi theo quy
dinh tai khoan 2 va khoan 3 Piéu
133 Luét Doanh nghiép;

2.7. Quyét dinh ddu tie hodic bin sé
tai san co gid tri dudi ba nuroi ldm
phan tram (35%) téng gid tri dwgc
gh: frong bdo cdo tai chinh riéng
gan nhit di dwoge kiém todn ciia
Téng Céng ty;

2.9. Thong qua hop ddng mua, bén,
vay, cho vay va hop dong, giao dich
khéc ¢6 gid trj tir ba muwoi ldm phin
trdm 35% tong gié tri tai san trd lén
dugc ghi trong bdo cdo tai chinh
r:éng gan nhét da dwpc kiém man
ctia Téng cong ty va edc hop dong,
glao dich quy dinh tai khodn 3 va
diém 4.2(b) khoin 4 Piéu 43 tai
Diéu 1¢ trir ho*p dong giao dich
thudc tham quyen quyét dinh cia
Pai hoi dong cb déng theo quy dinh
tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan
1 va khodn 3 Piéu 167 Luat Doanh
nghiép;

St Nﬁx dung hién tai Noi dung duw thio Ly do
e ng, dam, gack ngang la ni dung (nghiéng, dam la nji a'ﬂng duoe bo
_ bi b6, sira doi, b6 sung) sung, diroc stea doi)
4 | Diéu 11. Quyén va nghia vy ciia Hji dong quin tri
o 2.4. Kién nghz phat hanh trdi phaeu )
Ak Chasar gy e chuyen doi thanh cé phiéu va trai | Sta  doi  theo

khoén 2 Diéu 27
Du thao Piéu 1€

l\ik kr-p_ b i Fa™ 1i



_ bi bo, sira dsi, bo:sung)

NOi dung du thio
(nghiéng, dim la noi dung dugc bo
SUng, d‘wo'c siea doi)

Ly do

2.10. B::iu, mién nhiém, bai nhiém Chu
tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién
nhi¢gm, ky két hop ddong, cham dirt hop
dong d6i véi Tong giam dbc va Ngucn
quan ly qluaﬂ—#png—kk&c—dﬂ—z‘:‘m;—!é
I&ng—G&ng—ty—quy—émh— Quyet dinh

tién lwong, thit lao, thudng va loi ich
khac cuia nhitng ngudi quan ly dé; cur
nguoi :iai dién theo iy quyén tham-gia
Epaom - .ligolangi

eb-dong & cong ty khic, quyét dinh mire
thit lao va quyén lgi khac ctia nhitng
nguoi do;

2.12. Quyét dinh co cdu td chic, quy
ché quan 1y noi bd clia Téng Cong ty,
quyét dinh thanh l4p céng ty con, chi
nhanh, vén phong dai dién va viéc gép

vén, mua cb phan cia doanh nghiép
khac;

2.13. Duyét chuong trinh, ‘n@i dyng tai
liéu phuc vu hop Pai hoi dong c6 dong,
triéu tap hop Dai hoi dong cb dong hodc
ldy y kién dé Dai h(;n déng cb dong
théng qua nghi quyét;

2.15. Kién nghi mirc ¢b tirc duge tra;
quyét dinh thoi han va thu tuc tra cb tic
hodic xtr 1y 16 phat sinh trong qu4 trinh
kinh doanh;

2.17. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat
dong Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bd

2.10. Bau, mién nhlem bai nhn?n}
Chu tich HQ! ddng quén tri; bd
nhiém, mién nhiém, ky két hop
dqng, chim dit hop dong d61 von
Tong giam doc va Ngudi quéan ly
thupc tham quyén quén kj cia Hpi
dong quan tri; Quyét dinh tién
luong, thu lao, thuéng va lgi ich
khac cua nhiing nguoi quan ly do;
ctr ngudi dai dién theo uy quyén
thue hign quyén SG hitu c¢d phin
hodc phén von gdp ciia Tong Cong
ty & cong ty khéc, quyét dinh mic
thii lao va quyén lgi khéc ciia nhimg
ngudi do;

2.12. Quyét dinh co céu td chirc; ban
hanh quy ché hoat djng ciia Hpi
dong quan tri sau khi dwoc Pai hi
cé dong thong quan, ban hanh quy
ché cong bé théng tin va quy ché
quén 1y ndi bd khdc cia Téng Cong
ty, quyét d;c'nh thanh lgp, té chirc
lai, gidi thé, chdm ditt hoat dpng
ciia cong ty con do Tong Cong ty
nam giie 100% von diéu I¢, chi
nhéanh, vin phong dai dién va v1¢c
g6p vén, mua co phan phdn von
gop cua doanh nghigp khac;

2.13. Duyét chuong trinh, ndi dun
tai liéu phuc vu hop Dai hoi d(:‘)ng co
dong, triéu tap hop Pai h@i dong cb
dong hodc lﬁy y kién Cé dong bcing
vdan bdn de Thong qua nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong;

2.15. Kién nghi mirc cb tuc dugc tra;
quyét dinh thoi han, quyét dmh viéc
tam rng cé tike giita ky, quyet dinh
thoi han va thu tuc tra co tic hoac
xir 1y 15 phat sinh trong qué trinh
kinh doanh;

2.17. Bo quy dinh nay




St

i dung_hu;n tai

; [6i, b6 sung)

ch ngang la noi cfung

Noi dung dy théo
(nghiéng, dam la noi d’ung a’uac b6
sung, duoc sica doi)

Ly do

vé quan trl Tong cong ty sau khi dugc
Dai hoi ddng co doéng thong qua; Quy
ché vé cong bd thong tin ciia Tong cong

ty;

2.18. Quyét dinh phuong én dau tu va
dy &n dau tr (bao gdm céc hinh thirc dau
tu theo quy dinh ctia Phéap luat: diu tu
kinh doanh, dau tu tai chinh, dau tu du
4n dau tu xdy dung...) c6 gid tri nho hon
35% (ba muoi lim phan trim) téng gia
tri durge ghi trong béo cdo tai chinh gn
nhit duoc kiém todn ciia Téng cong ty

2.18. Quyét dinh phuong an dau tu
va du 4n dau tr (bao gdm cac hinh
thirc dau tu theo quy dinh ctia Phap
lugt: ddu tu kinh doanh, ddu tu tai
chinh, ddu tu dy 4n ddu tu xdy
dung...) co gid tri nhd hon 35% (ba
muoi lim phan trim) tong gia tri
dugc ghi trong bao cédo tai chinh
riéng gan nhit duoc kiém todn cla
Tong cong ty

Diéu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi ddng quan tri trong viéc phé duyét, ky két Hop ddng

giao dich

1. Hoi ddng quan trj chdp thudn cac
Hop dong, giao dich ¢é gia tri nho hon
35% hoic giao dich din dén tdng gia tri
giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thyc hién giao dich dau tién
c6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai
san ghi trén bdo cdo tai chinh gén nhit
giita Toéng Cong ty véi mot trong cac
dbi tugng sau:

1. Hoi dong quan tr chdp thuén céc
Hop dong, giao dich c6 gia tri nho
hon 35% hoic giao dich din dén
tong gia tri giao dich phét sinh trong
vong 12 thang ké tir ngdy thyuc hién
giao dich dAu tién c6 gid tri nhé hon
35% tong gié tri tai san ghi trén béo
cdo tai chinh riéng da dwec kiém
todn gan nhiét gitta Téng Cong ty véi
mot trong céc dbi tuong sau:

Dién giai rd noi
dung thuc hién.

Diéu 15. Cudc hop Hji ddng quén tri

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tip
hop Hdi dong quan tri trong truong hop
sau day:

3.1. C6 d nghi clia Ban kiém soét kede
+ .n - ~ As pA - .

3. Chu tich Héi‘dfmg quan tri triéu
tdp hop Hoi dong quan tri trong
trudng hop sau day:

3.1. C6 dé nghi ctia Ban kiém sodt

3.4. Theo yéu ciu cia kiém todn
vién dc lgp, Chi tich Hpi dong
qudn tri phdi triéu tip hop Hoi
dong quan tri dé thio ludn vé bdo

Stra d6i bo sung
theo Piéu 30 Du
thao Piéu 1¢







TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pjc 1ap - Ty do- Hanh phic

Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026

cé PHAN
DET MAY

*FO TRINH
¢ / Z PO o
2 '/ ; b0 sung mot s6 dieu cua
D0 vé quan tri Téng Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty cd phan Dét May Ha Noi

Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty (“Quy ché”) dugc xay dung va ban
hanh trén co s¢ Luét doanh nghlep ndm 2020, Luat chimgkhoan ndm 2019, Thén g
tu so 116/2020/TT-BTC va Piéu 1é To chirc va Hoat dong caa Tong cong ty co
phan Dét May Ha Noi (“Téng cong ty”) va céc vin ban huéng din thi hanh.

Pé dam bao sw thdngnhat, phu hop cua Quy ché ndibo vé quan tri Tong Coéng
ty voi du thao Piéu 1& méi, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong
( “PHDCD”) xem xét, thong qua viéc sua d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri
Tong Cong ty. Cu thé nhu sau:

Thong qua cic l‘lOldul’lg stra doi, bo sung mot s diéu cua Quy che noi bo
Ve quan tri Tong cong ty (Thuyer minh sita doi, bo sung mot s6 nji dung
ciia Quy ché néi bg vé quan tri Tong Cong ty dinh kém).

2. Cancir cacndi dung tai muc 1 néu trén, PHDCD giao Chu tich Hoi dong
quan tri to chirc hoan thién viéc sira doi, bo sung cac noi dung cua Quy ché
n6i bd vé quan tri Tong Cong ty (bao gdm ca cac van dé vé hinh thire); ky
ban hanh va cong b6 thong tin d6i véi Quy ché quan tri noi bo Tong cong
ty.

3. Thongqua Quy ché noi bo vé quan tri cia Tong Cong ty sau khi da dugc
stra d6i, bd sungtheo muc 1 va 2 néu trén. Quy cho n6ibo vé quan tri Tong
Congty méi c6 hiéu luc sau khi duge PHDCD Téng Congty théng qua va
thay thé cho Quy ché n6i by vé quan tri Téng Cong ty da duoc PHDPCD
thong qua ngay 28 thang 4 nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



1

BANG TONG HQP MOT SO SUA POI, BO SUNG TRONG YEU CUA QUY CHE
QUAN TRI NQI BQ CUA TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

St 'Q_u""'c_hé hién tai | Dy thdo quy ché Sira t‘Im, bo sung Ly do
_(ng éng, dam, gach ngang langi (nghteng, d‘am la noi dung duege bo :
dung bi bo, sira doi, b6 sung) sung, dwoe stra doi)
1 | Diéu 2. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Pai hoi déng c6 dong.

2. Dai hdi déng cb dong c6 cac
quyén va nghia vy sau:

2.1.Théng qua dinh huéng phét trién
clia Tong Cong ty;

2.2. Quyét dinh loai ¢b phén va tong
s6 c6 phan cuia tirng loai dugc quyén
chio ban; quyét dinh muc cd tic
hing nim cia timg loai ¢ phan;

2.3.Bau, mién nhiém, bdi nhiém
thanh vién Hi dong quan tri, Kiém
soat vién;

2.4. Quyét dinh diu tu hoic bén sb
tai san c6 gia tri tir 35% tong gid tri
tai san tro 1én duge ghi trong bao céo
tai chinh gan nhit cia Téng Cong ty;

2.6.Thdéng qua bédo céo tai chinh
hing nim;

2.13. Chua quy dinh

2. Pai hoi dong cb dong c6 céc
quyen va nghia vu sau:

2.1. Thong qua dinh hudng phat
trién ciia Téng Cong ty; ké hoach
kinh doanh hang nam; thay ddi, bd
sung nganh, nghé kinh doanh cua
Téng Céng ty;

2.2.Quyét dinh loai ¢b phin va tbng
50 ¢b phén clia timg loai dugc quyén
chiao ban; phat hanh trai phiéu
chuyén dbi thanh cb phin va trai
phiéu kém ching quyén cho phép
ngudi s& hitu mua cé phéan theo mirc
gid dinh trudc; quyét dinh mirc cd
tirc hang nim cua timg loai ¢b phan;
2.3. Quyét dinh s6 lugng thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;
bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém soat
vién;

2.4. Quyét dinh dau tu hodc béan sb
tai san c6 gié tri tir 35% tong gi tri
tai san trd 1én duge ghi trong béo céo
tai chinh riéng gin nhit da duoc
kiém todn cia Téng Cong ty;
2.6.Thong qua bao céo tai chinh
hing nam da duogc kiém toan; phén
phéi loi nhuan hing nam;
2.13.Théng qua bdo cdo cia Hoi
dong quan tri v& quan trj va két qua

Bb sung theo
khoan 1 Diéu 15
Dy thao Piéu 1é




2

Stt ~ Quy ché hién tai Dy thiio quy ché Sira doi, bd sung. Lydo
fies (ng}neng, ,‘?7.'?”’ ggch ngang la noi | (nghreng, dam la ngi dung duoe bo | i
_dung bi bo, sira doi, b6 sung) sung, duge sira doi) :
hoe;tt déng cua Hoi dong quan tri,
timg thanh vién Hgi dong quan tri;
bdo cdo ty dénh gia két qua hoat
dong ciia Ban kiém soat va Kiém
soat vién; Béo cdo cua Ban kiém
sodt vé két qua kinh doanh ciia Téng
Cong ty; Két qua hoat dong cia
Téng Giam dbc.
2.14. Chua quy dinh 2.14 Chép thudn cac hop ddng, giao
dich theo quy dinh tai khoan 3 va
diém 4.3(a) khoan 4 Didu 43 quy
dinh tai Diéu I¢
2 | Piéu 7. Chuong trinh, ni dung Pai hji ddng cb dong
2. Cb dong hogc nhém c dong duge | Cé dong hodc nhém cb dong duge Eﬁgé?ﬂ%?gu 8
dé cdp tai khoan 2 Didu 12 Diéu 18 | d& cap tai khoan 2 Didu 12 Pidu 1 Dy thao Didu 1¢
Téng Cong ty c6 quyén dé xudt céc | Téng Cong ty c6 quyén d& xuét céc
van dé dua vao chuong trinh hop Pai | vin d& dua vao chuong trinh hop
hoi dong cd dong. Pésewdt phai duge | Pai hoi dong cb dong. Kién nghi
lam béng vén ban va phai dugc giri | phai dugc lam bing van ban va phai
cho Téng Céng ty it nhit be—#3) | dugc giri cho Téng Cong ty it nhit
ngay lam vi€c trude ngay khai mac | nam (05) ngay lam viéc trudc ngay
Pai hoi dong cd dong. Béwcudt phai | khai mac Dai hoi déng ¢b dong.
bao gdbm ho va tén ¢b dong, sb lugng | Kién nghi phai bao gdm ho va tén
va loai ¢b phén nguoi do nam gifr, | cb dong, 0 luong va loai cb phén
van dé kién nghi dua vao chuong | ngudi d6 ném giit, van d& kién nghi
trinh hop. dua vao chuong trinh hop.
3 Diéu 27. Co clu, tiéu chuin va didu kién ciia thanh vién Hoi dong quén tri

085N

)

HAN
1AY
1

vk

VN

I. Co cau Hé6i dong quan tri: S8
thanh vién Hoi dong quan tri khong

1.Co céu Hoi ddng quan tri: Sé
thanh vién Hoi déng quan trj khong

B sung phu hop
vl Piéu 26 cia
Du thao Piéu 1é




3

Stt

Quy che hi¢n tai
j 'ng_ang la np:
i, b6 sung)

D thiio quy ché Sira doi, bd sung
| (nghiéng, dam la nji dung dugc bo

: Sung, duo‘c stra doi)

Ly:do

dleu hanh tm thiéu 1a M—éﬁg—fé

thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Tiéu chuén va diéu kién cua thanh
vién Hoi dong quan tri: theo quy
dinh tai Khoan 1 Piéu 155 Luat
Doanh nghiép

diéu hanh toi thidu 1a mot (01) thanh
vién Hoi ddng quén tri.

2. Tiéu chudn va diu kién ca thanh
vién Hoi dong quan tri: theo quy
dinh tai Khoan 1 Diéu 155 Luat
Doanh nghiép; theo khoan 2 Diéu 25
Diéu & Téng Cong ty.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026

' rﬁng CONG TY \ A
cO PHAN

DET MAY

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng '16ng Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019, sira ddi
boi Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cir Piéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Téng Cong ty CP Dét May Ha Nbi da
dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

Cén ¢t Don xin tir nhiém chtrc vu thanh vién Ban kiém soét ctia ba Nguyén Thi
Nhung ngay 01/04/2026 ly do chuyén dbi cong tac;

Vi véy, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua viéc mién
nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soét @i véi ba Nguyén Thi Nhung. Ddng thoi, dé
dam bao sb lugng thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh Hoi ddng Quéan tri Cong ty
kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng théng qua viéc bau bd sung thanh vién Ban kiém soat
nhu sau:

- S6 lrgng béu bd sung: 01 ngudi

- Ung vién dé bau bd sung thanh vién Ban kiém soét 12 ba Nguyén Thi Nga (Pho
Truéng ban Tai chinh K& todn Tap doan Dét May Viét Nam, Kiém soé4t vién Cong ty
TNHH Téng Cong ty Dét May mién Béc — Vinatex) - nguoi du tiéu chuan, diéu kién
tré thanh thanh vién Ban kiém soat va c6 dy du hd so kém theo.

Tran trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hiru Hiéu



TCY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 22 thang 4 ndm 2026

QUY CHE
BAU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028

- Can cir Luat Doanh nghip s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hoi nuée
CHXHCN Vi¢t Nam c6 higu lyc tir ngdy 01/01/2021 va céc Luat sira ddi, bé sung hodc
thay thé (néu c6) tai timg thoi didm:

- Cén ¢t Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Téng cong ty cd ph?ln dét may Ha Noi
duoc dai hoi dong cb dong thong qua ngiy 28/04/2021.

- Can cir nghi quyét s6 01/NQ-HPQT-DMHN ngay 02 thang 03 nim 2026 ciia Hoi
dong quan tri Téng cong ty ¢b phén dét may Ha N¢i vé viéc t6 chirc Dai hoi déng cb dong
thudng nién nim 2026.

Quy ché bau thay thé thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028 trinh Pai hdi
dong cd dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

L. BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)
1. S6 lwgng Kiém soat vién biu bé sung: 01 thanh vién
2. Nhi¢m ky ciia Kiém soat vién: Nhiém ky 2023 - 2028
3. Piéu ki¢n tré thanh Kiém soat vién
Tiéu chuén cua nhiing nguoi duge img cir, dé cir vao Ban kiém soét theo qui dinh
trong Piéu 18 té chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CP dét may Ha Noi.
Kiém soat vién phai c6 céc tiéu chuan va didu ki¢n sau day:
- Khéng thuge doi twgng theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 cta Luat Doanh nghiép.
- Pugce dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop v6i hoat dong kinh doanh ctia Téng
Cong ty.
- Khong phai 12 ngudi ¢6 quan h¢ gia dinh' ciia ciia thinh vién Héi ddng quan tri,
Téng Gidm déc va ngudi quan ly khéc.
- Khéng dugce 1am viée trong bo phén ké todn, tai chinh cia Téng Cong ty.
- Khong dugc 1a thanh vién hay nhan vién cia té chirc kidm toan duge chap thusn
thure hién kiém toén céc béo céo tai chinh cia Téng Cong ty trong 03 nam lién trudc dé.

nudi, b6 me ci'{éng, b6 me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh chj em rut, anh/em ré, chi/em dau, anh chj em
rudt ctia vg/chong,

' Ngudi ¢6 quan hé gia dinh quy dinh tai khoan 22 Diéu 4 Lugt Doanh nghiép 2020 gdm: vg/chdng, bé me dé, bé me
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. -Tiéu chuén va didu kién khéc theo quy dinh khéc ctia Phép luét c6 lién quan va
Diu I¢ Tong Cong ty.

IL. QUYEN BE CU, UNG CU LAM KIEM SOAT VIEN

cé dong dap tmg tiéu chuin va cia Kiém soat vién c6 quyén tmg cir hoic duoc dé ctr
nguoi vao Ban kiém soét cia Tong cong ty.

Viée dé cir cdc ng vién vao Ban kiém soét: Cac ¢ dong c6 quyén gop sé phiéu biéu
quyét cia timg nguoi lai v6i nhau dé @& cir cac tng vién Ban kiém soét.

C6 dong hogc nhém cd d6ng (theo danh sdch ¢6 dong tai ngay chél danh sach cd dong
23/03/2026) s hiru tir 10% téng s ¢ phin phé thong trer 1én c6 quyén dé cir ngudi vio
Ban kiém soat véi sé lwong dugc dé cir nhu sau:

- Néu s hitu tir 10% dén dudi 20%, duge quyén dé ctr ti da 01 éng vién;

- Néu 56 hiru tir 20% dén duséi 30%, duge quyén dé ctr tdi da 02 ng vién;

- Néu sé hiru tir 30% dén dudi 40%, duge quyén dé cir t6i da 03 tmg cir vién;

- Néu 56 hitu tir 40% dén dusi 50%, duoc quyén dé cir ti da 04 {ng cir vién;

- Néu s hiru tir 50% dén duéi 60%, duoc quyén dé cir téi da 05 ung cir vién;

- Néu s& hitu tir 60% dén dudi 70%, duoc quyén dé cir ti da 06 g cir vién;
- Néu s hitu tir 70% dén duéi 80%, duoc quyén dé cir t6i da 07 émg cir vién:
- Néu s& hiru tir 80% dén duéi 90%, duge quyén d@ ctr t6i da 08 éng cir vién;

IIL. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU' VAO BAN KIEM SOAT
Ho so tham gia {ng ctr, dé cir tmg cir vién vao Ban kidm soat bao gom:

- Pon ting cir hoic dé cir ung ctr vién tham gia Ban kiém soat (theo mau);

- So yéu ly lich do g ctr vién ty khai (theo mau);

- Ban sao Cin cude eong dan/hogc hd chibu va cdc vin bing chimg chi chimg nhén
trinh d§ véan héa, trinh d6 chuyén mén.

- Gidy xédc nhan s¢ hitu ¢b phén tinh dén ngay chét danh sich cd dong 23/03/2026
tham du Dai hgi dong cb dong,

IV.NGUYEN TAC BAU KIEM SOAT VIEN
L. Thyc hién bé phiéu kin va theo phuong thirc don phiéu, theo d6 mdi b dong co
tong sb phiéu bu dwoc phép tuwong tmg véi tong sé ¢b phan so hitu (hodc Gy quyén) nhan
véi s6 Kiém soét vién dugc bau cia Ban kiém sodt.

a) Bau Ban kiém soét: Téng sé phiéu biu dugc phép clia méi c¢b dong bing tong sb
cd phén sé hitu (hodc dugc ty quyén) nhan (x) v6i 01 (mot).

2. C6 dong co quyén don hét tong s phiu bau ctia minh cho mdt (rng vién hodc phan
chia phiéu bau cho mét sb ing vién.

3. Téng s6 phiéu biu cho cic mg ctr vién clia mot ¢ dong khong vuot qué tdng sb
phiéu bau dugce phép ciia cé dong do.

V. THUC HIEN BAU CU T
1. Phi€u bau cir: 1a phiéu c6 ghi ma dai bicu, s6 c6 phan s& hitu va/hoic dai dién, co
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déng déu treo Téng cong ty.

Mai dai bidu s& duge phat mét (01) Phiéu bau Kiém sodt vién.

2. B6 phiéu: C déng bo phiéu bau Kiém soat vién vao thing phiéu da dugc niém
phong.

3. Ghi phiéu bau:

- Cb dong bau cho Ung cir vién ndo thi viét s§ phiéu mudn biu cho tmg vién d6 vao
cdt “S6 phidu bau”,

- Néu ¢ dong khong bau cho mdt hodc mét s Ung cir vién thi dé tréng.

-Cé dong c6 thé chia tong sb phiéu bau duogc phép ctia minh cho tit ca céc irng vién,
hodc don hét cho mot hodic mot sb ung ctr vién nhung téng sb phiéu bau cho cic ung cir
vién khéng duge vuot qué tong sé phiéu bdu dugc phép ctia minh.

4. Phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khong theo mau quy dinh, khéng cé diu cta Téng cong ty.

- Phiéu gach x04, sira chira, ghi thém hoic ghi tén khong ding, khong thue danh sich
ung cir vién da duge PHDCD théng nhit thong qua truéce khi tién hanh bé phiéu,

- Phiéu ¢6 tong sé phi€u bau cho nhitng tng cir vién cua cb déng vuot qua tong sé
phiéu bu dugc phép cua ¢ dong d6 (bao gbém s hitu va duogc uy quyén).

- 86 (g vién ma cb d6ng bau 16n hon sé lugng g vién can biu,

5. Sau khi viéc b6 phiéu két thic, viéc kiém phicu s& duge tién hanh dudi s gidm sat
ctia Ban kiém soat hodc dai dién cb dong.

VL BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Chi toa d& oir va dugc DHDCD théng qua. Thanh vién ban kidm
phiéu khéng duoc c6 tén trong danh sich dé c, Ung cir vao Ban kiém soét.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Gi6i thi¢u ni dung, cach ghi phiéu bau va pht phiéu bau;

- Giam sét viéc bau cir va tién hanh kiém phiéu;

- Cong b6 két qua bu cir truée Dai hoi.

2. Nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kidm tra thung phiéu trure sy chimg kién cua cac cb dong;

- Viée bé phicu dwrgc bit ddu khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tt va két thic khi
cb dong cudi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu;

- Vige kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong
bd trude Dai hdi sau d6 niém phong céc phiéu Bau cir va chi duoe mo ra khi ¢6 quyét dinh
cua DHDCP.

VIL NGUYEN TAC TRUNG CU' VA CONG BO KET QUA TRUNG CU'
1. Nguoi triing cir 12 Kiém sodt vién duoc xéc dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xubng
thap, bét du tir g cir vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién.
2. Trudng hop ¢6 tir hai (02) g ctr vién tré 1én dat cting s6 phiéu dugc bau nhu nhau
3



cho thanh vién cubi cung cuia Ban kiém soét thi s& tién hanh biu riéng cac ing cir vién c6
s6 phiéu ngang nhau @& chon ngudi c6 s phiéu cao hon.

Truong hop bau lai vin khong lya chon dwoe thanh vién cudi cung thi s& lya chon
ngudi ndo s& hiru/dai dign s¢ hitu nhiéu ¢ phan hon tinh dén thai didm chét danh séch cb
dong.

3. Néu két qua bau cir 14n 1 khéng da sb thanh vién quy dinh thi s& tién hanh bau
cu l4n 2 trong s6 nhl""{ng nguoi d_é cu hodc g ctr khong triing cur 1an 1 con lai. Truong hqp
van khong bau di s6 lvong Kiém soat vién thi viée bau cir tiép theo s& do Dai hoi quyét
dinh hoic béu tiép hoic hogc lwa chon ngudi nao sé hiru/dai dién s& hitu nhidu cd phén
hon.

4. Can cir vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau cir Kidm sot vién duoc Ban kidm
phiéu cong bé ngay tai Dai hoi. Két qua ndy s& duoc ghi vio Nghi quyét ctia Dai hoi.

5. Moi khiéu nai v& két qua bau cir duoc xem xét ngay tai Dai hoi, c6 dong khong
dugc phan doi tinh céch hop 1¢ ndy vao lic nao khac. Trudng hop ¢6 bt dong v thi tuc
hogc két qua bau cw, Ban kiém phiéu sé kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

VIIIL. HIEU LUC

Quy ché nay c6 hiéu lye ngay sau khi dugc Dai hgi dong cd dong thuong nién nam
2026 thong qua va chi 4p dung cho viée bau Kiém soat vién Téng cong ty c¢d phan Dét may
Ha N6i nhiém ky 2023 - 2028.

TM.DAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

-~ o A
Cao Hiru Hiéu
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HUGNG DAN BAU KIEM SOAT VIEN NHIEM KY 2023-2028

Vi du:
Gia str Dai hoi dong cd dong biéu quyét chon 03 Kiém sodt vién.
Quy ¢6 déng Nguyén Van A ném giit (bao gdm s& hitu va duge tiy quyén) 1.000 cé phan
¢6 quyén biéu quyét.
Khi d6 tong s6 quyén biéu quyét ciia cb dong A 1a: (1.000 x 3) =3.000 quyén
C6 dong Nguy@n Vin A c6 thd biu ddn phiéu theo phurong thirc sau:

Trwong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia déu quyén biéu quyét ciia minh cho 3 ng
vién.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
wng cir vién dwge biu
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4
5. Ung vién 5
6. Ung vién 6
_ Téng s6 quyen da biéu quyét 3.000

Trwong hgp 2: Ccé déng Nguyén Vin A bé phiéu biéu quyét cita minh cho 3 irng vién
khong déu nhau.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dugc biu

1. Ung vién 1 1.500

2. Ung vién 2

3. Ung vién 3 800

4. Ung vién 4 700

5. Ung vién 5

6. Ung vién 6

Tong s6 quyén da biéu quyét 3.000

s
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Trwong hop 3: C6 dong Nguyén Viin A don hét

vién.

Truwong hop 4: Cé déng Nguyén Vin A chia

vién,

Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién duoc biu

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 3.000

3. Ung vién 3 0

4. Ung vién 4 0

o t]'ng vién 5 0

6. Ung vién 6

Tong s6 quyén da biéu quyét 3.000

A . A A = 5 A
quyén biéu quyét cia minh cho vai irng

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dwoc biu

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 2.000

3. Ung vién 3 1.000

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Téng 50 quyén da biéu quyét 3.000

quyén biéu quyét ciia minh cho 1 ung




Tén ¢b dong hodic ngudi duge uy quyén dai dién: Nguyén Van A

Téng sd cod phz:’in sé hitu va dai dién:  3.000

* TONG SO PHIEU BIEU QUYET:

3.000

(tong so phiéeu biéu quyét = tong so co phan so hitu hode dai dién nhdn véi sé thanh
vién BKS duoc bau).

DANH SACH UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

TT Ho va tén S6 phiéu bau

1 Ong Nguyén Viin B
TONG CONG
Lueu y: tong cong s6 phiéu bau cia qui ¢é dong phdi biang hodic nhé hon tong sé
phiéu biéu quyét ( muc *) & trén, néu lom hon la khéng hop Ié.

Ninh Binh, ngay 22 thang 04 nam 2026
CO PONG
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET

Bau Poan chii tich; Bau Ban Thuw ky; Biau Ban kiém

phiéu; Thong qua Quy ché Pai hji; Thong qua chwong
Cac noi dung: rrinh Dgi hpi; Thong qua bién bin & nghi quyét Pai
hgi; Thong qua cdac ngi dung khdc trong chwong trinh
Dai hoi.

Tén co dong:

Nguyén Vin A

A A R A 2 ~ \ s JsA r A . R A
Tong so0 co phan s¢ hiru va dai dién co quyen biéu quyét:

3.000




cO PHAN

DET MAY ; THE BIEU QUYET

0ic ngudi duge uy quyén dai dién: Nguyén Van A
Tong s6 ¢6 phan s& hitu va dai dien:  3.000

Sau khi nghién ctru ndi dung céc Béo cdo, tor trinh tai Dai hoi dong ¢b dong clia Téng Cong ty
C6 phan Dét May Ha Ni, T6i ¢6 ¥ kién bidu quyét timg van d& nhir sau:

Bdnh ddu “X” vao 6 bidu quyét

Téan Khong | Khong cé

~ . -z ‘ ~
STT N§i dung bieu quyet thong qua thinh | tén thanh | ¥ kién

o | Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2025 va KH 2026.

00 Béo céo tai chinh rleng va Hop nhdt nam 2025 da
dugc kiém todn; Phan phdi loi nhudn nim 2025.

T& trinh ve viéce mlen nhiém va bau thay thé thanh

w2 vién Ban klern soét Tdng cong ty NK 2023-2028.

T& trinh vé tién luong, thu lao HPQT, BKS, thu ky
04 | HPQT nim 2025 va ké hoach chi tra tién lwong, thu
lao HDQT, BKS, thu ky HPQT nim 2026.

Béo céo thim tra hoat dong SXKD va tai chinh nim

05 1 2025 cia BKS
T& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan BCTC nim
06
2026.
07 To trinh sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soét.

To trinh sira ddi, bo sung Diéu 18 tb chirc va hoat dong
08
Téng Céng ty.

09 T¢ trinh sta d01 b sung Quy ché hoat dong cua Hoi

dong quan trj Téng Cong ty.
Tor trinh sira d6i, bd sung Quy ndi bd vé quan tri cua
10
Tong Cong ty.
1 Béo cdo hoat dong cua HPQT nam 2025 va phuong
huéng giai phap ndm 2026.

Ha Nam, ngay 22 thang 04 nam 2026 )
CO PONG/PAI DIEN PUQC UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc 1dp - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY HA NOI

S6:  /NQ — BHPCP

(Duy thao

Ninh Binh, ngay 22 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET
O PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin ctr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc Qudc hdi nuéc CHXHCNVN
khoa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021; sira d6i, bd sung
mdt s diéu theo Ludt s6 03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022; Luat sé6 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 sira ddi, bd sung mét s6 didu cua Luat Doanh nghiép c6 hiéu lyc tir ngdy
01/7/2025;

Cin cir Luat ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cua Qubc
hdi nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;

Can ctt Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Téng Céng ty C6 phan Dét May Ha Noi da
dugc Pai hoi ddng co dong thong qua;

Cin cir Bién ban hop Pai Hoi dong C6 dong thudng nién nim 2026 sb 03/BB-
DHDCD Tdng Céng ty Cb phan Dét May Ha Néi ngay 22/04/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Két qua san xuét kinh doanh nam 2025, Ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 v6i ndi dung chinh nhu sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2025

: NQDHPCP | THUC HIEN | %TH/NQ
11 CHITIEU i 2025 2025 DHDCD 2025
1 | véndidulg Triéu ddng 205.000 205.000 100%
2 fgt“h thu-Thunhyp hop | o jor dhng | 1.192.100 1.242.773 104,3%
Trong dé: Cong ty me Trigu ding 948.100 973.734 |  102.7%
3 | LNTT hop nhat Triéu dong 9.000 17.027|  189.2%
Trong do: Cong ty me Triéu d{ﬁng 1.500 4.362 290,8%
4 | Lao dong binh quéin Nguoi 1.981 1792 | ... 90,0%
Trong do: Céng ty me Nguoi 1.596 1.459 91,0%
Thu nhap binh quan o "
5 | (ogiting) Nghin ding 1080 11,435 106,0%
Trong do: Cong ty me Nghin dong 11,00 11,340 103,1%
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2. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

STT CHI TIEU PVT KH 2026

1 Doanh thu — Thu nhép hop nhit Tri¢u dong 1.270.000
Trong d6: Cong ty me Triéu dong 1.002.000

2 Loi nhudn truwéc thué hop nhit Tri¢u dong 20.000
Trong d6: Cong ty me Triéu dong 10.000

3 Lao djng Nguoi 1.945
Trong do: Cong ty me Ngueoi 1.605

4 Thu nhép binh qun (ngwdi/thing)  Nghin dffilg 12.150
Trong do: Cong ty me Nghin dong 12.150

(Kem theo bado cao)

Céc chi tiéu Ké hoach nam 2026 theo phuong 4an da xay dyng. Tuy theo tinh hinh
thyc té, bién dong cua thi truong, Pai hoi cd dong thudng nién nam 2026 uy quyén cho
Hoi dong quan tri diéu chinh ké hoach cho phit hop véi thuc té.

Pidu 2. Théng qua Béo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhat da dugc
kiém toan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém to4dn An Viét; Phan phéi lgi nhuan nam 2025 tai To trinh s6 08/TTr-HPQT
ngdy 22/4/2026 ciia Hoi déng quan trj véi mét sé chi tiéu co ban nhy sau:

- K&t qua kinh doanh hgp nhit:

+ Téng Doanh thu — thu nhap: 1.242.773 triéu déng
+ Loi nhuan trudce thué: 17.027 triéu ddng

- Két qua kinh doanh Céng ty me:

+ Tong Doanh thu — thu nhdp:  973.734 triéu ddng
+ Loi nhufn trude thué: 4.362 triéu ddng

Do dén 31/12/2025, Téng Cong ty vin con 18 liiy ké nén khong thuc hién phan phéi
lgi nhudn nam 2025.

Diéu 3. Thong qua To trinh tién luong, thi lao ciia Hoi déng quén tri, Ban kidm soat,
thu ky Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach chi tién luong, thu lao cua HPQT, BKS,
thu ky HDQT ndm 2026 tai T trinh s6 09/TTr-HPQT n gy 22/4/2026 ciia Hoi dong
quan tri voi1 cac ndi dung co ban sau:

- Tién luong, thu lao thye té chi nam 2025 14 744.083.526 déng bing 94% so véi
ké hoach.

- K& hoach chi tra tién luong, thi lao ndm 2026 1a 795.000.000 ddng, trong do6:
Tién lwrong, thu lao

s A - . -
Noi dung SO nguoi (ﬂf’ingL Ghi chua
1 Hoi ddng quan tri: 03 312.000.000
2 Bankibm sodt: 03 447.000.000 G mgiai ehuyon

trach

3  Thuky: 01 36.000.000
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Diéu 4. Thong qua T& trinh lya chon don vi soat xét, kiém toan Bao cdo tai chinh
nim 2026 tai T trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 22/4/2026 cua Hoi ddng quan tri.

Théng nhat ay quyén cho Ban kiém soat quyét dinh lya chon mot trong ba cong ty
kidm toan sau day dé soat xét, kiém toan bao céo tai chinh nam 2026 cua Toéng cong ty va
giao cho Téng giam déc ky két Hop dong cung cép dich vy kiém todn véi cong ty kiém
toan dugc lua chon, dam bao chat lugng, hiéu qua vai chi phi hop ly va theo dung quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Cong ty TNHH KPMG Viet Nam

- Cong ty TNHH Kiém Toan An Viét

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Piéu 5. Thong qua Bao céo thdm tra hoat dong SXKD va bédo céo tai chinh nim
2025 cua Ban Kiém soat.

(Kém theo bdo cao)

Piéu 6. Thong qua Bio cdo hoat dyng cia HDQT nam 2025 va phuong hudng hoat
dong cia HPQT nam 2026.

(Kém theo bdo cao)

Pidu 7. Thong qua Té trinh s 11/TTr-HDQT ngay 22/4/2026 ciia Hi dong quan tri
vé viéc sua d6i, b sung mot s6 diéu cua Diéu 1é T chitc va Hoat dong cua Téng Cong ty
Cb phan Dét May Ha Noi.

Diéu 8. Thong qua Td trinh s0 12/TTr-HPQT ngay 22/4/2026 cua Hoi ddng quan tri
vé viée stra dbi, bd sung mot s6 diéu ciia Quy ché noi bd vé quan tri cia Tong Cong ty Co
phan Dét May Ha Ni.

Pidu 9. Thong qua To trinh s& 13/TTr-HDQT ngay 22/4/2026 cia Hoi ddng quan tri

veé viéc stra d6i, bd sung mét s6 dieu cua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong

Céng ty Cb phan D&t May Ha Noi.

Pidu 10. Théng qua T trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 22/4/2026 cua Hoi dbng quan
tri vé viéc sira dbi, bd sung mot b didu cua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tong
Céng ty C6 phan Dét May Ha Ngi.

Pidu 11. Thong qua Két qua biu bd sung thay thé Thanh vién Ban kiém sodt nhiém
ky 2023-2028 12 01 nguoi.

;" P — da trang cir thanh vién ban kiém so4t Tong Cong ty

CP Dét May Ha N§i nhiém ky 2023-2028.
Pidu 12: Piéu khoan thi hanh.
1. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cd déng thudmg nién nam 2026 Tong
Céng ty Co phin Dét May Ha Noi thong qua.
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2. Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Téng Giam ddc, Co quan diéu hanh va toan
thé cac ¢6 dong Toéng Céng ty CP Dét May Ha Noi chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nayva td chirc thyuc hién theo tham quyén, chirc ndng, nhiém vu phu hop voi
Quy dinh ciia Phap luat, Diéu 1é T6 chirc va Hoat dong ciia Téng Cong ty C6 phan Dét
May Ha Nbi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA
- HDbQT, BKS, CQDPH;

-Website Hanosimex;

-Luu:Thu ky HDQT, VT

Cao Hiru Hiéu
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