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Phin I. KET OUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Kho khan:

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh x@ phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao thdng dudng bd va dudng sit ¢ hiéu luc tir ngay 01/01/2020,
Nghi dinh s6 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xir phat vi pham hanh chinh vé
trat ty, an toan giao thong trong linh vure giao thong dudng bd; trir diém, phuc hdi diém
gidy phép lai xe, viéc thyuc hién kiém tra ndng d6 cdn ciia céc co quan chire nang ddi véi
cac tinh, thanh phd ngay cang gay git.

- Ngay 14/6/2025, Qudc hoi da théng qua Luét Thué tidu thu dic biét sira doi. Theo
d6, mit hang bia chju muc thué 65% tir ddu nam 2026, tir cdc nam tiép theo mdi nam ting
5% va dat mirc thué 90% vao nam 2031, viéc nay c6 thé din dén ting gia thanh san phim
va luong tiéu thu c6 thé bi sut giam.

- Ngay 17/5/2025, Qudc hoi dd ban hanh Nghi quyét 198/2025/QH15 quy dinh vé& mét
s6 co ché, chinh sach dic biét phat trién kinh té tw nhan. Tai khoan 6 diéu 10 ciia Nghi
quyét c¢6 quy dinh ho kinh doanh, c4 nhan kinh doanh khong ap dung phwong phép khoan
thué tir ngay 01 thang 01 nidm 2026. HO kinh doanh, ¢4 nhén kinh doanh ndp thué theo
phap ludt v& quan 1y thué. Viéc bé phuong phap nop thué khoan c6 thé khién dai ly ciia
Céng ty giam lgi nhudn, chi phi hd trg diém bén méi gidm di, nhitng diém ban c6 doanh
thu thdp khong du chi phi hoat dong c6 thé s& chuyén ddi hinh thitc kinh doanh tir d6 c6
thé san lugng tiéu thu bia ciia Cong ty cling s& bj anh huéng.

- Trudc nhitng khé khian trong nganh bia thoi diém hién tai, cdc hing bia d6i thu s&
tiép tuc thuc hién céc chinh sach hd trg cho diém ban dé gianh giat thj phan khién san
lvgng bia ctia Cong ty c6 thé bi san sé. Pdng thoi vide cac hang bia tu nhan van tiép tuc
loi dung k& hé vé thué giam sau vé gia d& canh tranh ciing c6 thé khién san lugng ctia Cong
ty vAn s& phin nao bi anh hudng,

- Tinh hinh thoi tiét ngay cang dién bién phirc tap, hién tuong Iii lut xay ra thudng
xuyén hon trong thoi gian t&i c6 thé khién cac ving thj trudng tiéu thu cua Cong ty chiu
anh huéng truc tiép va gian tiép 1am giam san lugng tiéu thu san phdm cia Cong ty.
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- Anh hudng ciia chinh trj thé giGi vao nhitng thang d4u nam 2026 1a rét 16n, cic nha
cung Ung, san xuit da giri théng bio vé& viée ting gia 20-30% so v6i nim 2025 do gid xang
diu va chi phi van chuyén.

2. Thuén lgi:

- Tép thé nguoi lao ddng gén bo véi cong ty, cd ¥ thire trach nhiém dbi voi chét
lwong san pham.

- Puge sy gitip d& tén tinh cua Tong Cong ty va thanh phé Hai Phong, cung vdi sy
doan két, nhét tri cao trong chi dao didu hanh cia cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh
nén Cong ty da dat dugce cac chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2025

Nim 2025 Ty & %
Noi dung chi tiéu ké Nim = "
TT : PVT £ Thwe hi¢n | Thuyc hign
Th ‘
hogch (NQDHDCD) 2024 h;iech Lo 2025/ Thye | 2028/ké
n
' ’ hién 2024 | hoach 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong | 328,55 3381 314,55 95,7% 93%
Tr.d6: Doanh thu \
- Ty dong | 2 26 0 9
SXCN y ddng | 284,22 | 291,05 8,99 94,6% 92,4%
2 | Thué nop ngansach | Ty dong | 136,7 136 | 129,74 95% 95%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 1,72 3,1 3,1 180% 100%
4 | Tién luong binh quan | Tr/ng/th | 10,6 11,4 11,6 109% 101,7%

3. Cong tac chi dao diéu hanh Céng ty:
3.1. Cong tac quan ly san xuét - k§ thudt va ddu tw

Trong nam qua , Cong ty tép trung cong tac duy tu bao dudng cac thiét bi may méc
dam bao duy tri san xuét va diu tu mdt s& hang muc trong diém nhiam dap ng yéu céu
tudn thi phdp ludt va ning cao ning lyc phuc vu khach hang, ndng cao chit lugng sén
phém. Céc ndi dung trién khai cu thé nhur sau:

- Déu tu hé théng quan tric ty dong: hang myc dAu tw nay da thuc hién mét phéan
vao cubi nam 2024: mua thiét bi phan tich cé xut xir Chéu 4u, vao quy 1/2025 tiép tuc
trién khai 1ip dat va hiéu chuin két ndi véi S& Tai nguyén va moi trudng thanh phé Hai
Phong. Hién tai hé théng vin hanh én dinh dap tng yéu cAu tudn thi tudn tha quy dinh vé
phap luat bao v méi trudng.

- Déu tur ning cép, cai tao stra chita khu vuc ban hang.

+ Lip dung két cAu khung thép mai vom khu vuc ban hang s6 1 nhdm néng cao
cong suft phuc vu dam bao che mura, nfing trong qua trinh xut hang,
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+ Cai tao may chiét APV, kho lanh va b tr lai thiét bi nhdm nang cao ning lyc
chiét bia ddi vo.

Céc hé théng diu tu sta chita di vao hoat dong da dép tmg céac ¥ kién cha khach
hang, nng cao chét lwgng phuc vy, thuan tién cong tac b tri san xudt va kiém soat hang
ra nhim giam hao phi trong khau chiét rét va ban hang.

Lép dit bd sung hé théng PCCC dé thue hién cong tac x4c nhan hoan thanh nghiém
thu hé théng PCCC ctia Cong ty. He théng PCCC da ldp dit bd xung theo phuong 4n PCCC
da phé duyét 2024. Qua trinh trién khai da dat 95% céc hang muc, trong qué trinh trién
khai phuong an PCCC 2024 phai didu chinh bd sung dé dap img yéu ciu méi clia ludt
PCCC. Do vay viéc trién khai dé hoan thanh nghiém thu PCCC duy kién hoan thanh trong
quy 1/2026.

- Pam béo gitr vig va 6n dinh chét lugng san phém, ngay cang ning cao chét lugng
san phdm dap tng nhu clu cha ngudi tidu dung. Tl thang 11 nim 2025, Phong K§ thudt -
KCS bét diu thuc hién ndu bia cao do cho bia hoi Ha Noi licensed va cho két qua chat
lugng cai tién 18 rét. Néu trude day diém cam quan cta bia hoi Ha ndi san xuat tai Hai
Phong duéi diém 7 thi tir thang 12/2025 diém cam quan déu trén 7 diém. Thang 01/2026,
bia hoi Ha ndi ding top diu Téng Cong ty vé diém chét lugng toan dién do Phong QM
déanh gid. Phong K¥ thuét - KCS tiép tuc trién khai néu bia cao do trong niim 2026 cho 1
s6 loai bia dia phuong dé ning cao hon nita chét lugng. B6 tri va sip xép lao dong theo
diing kha ning va trinh d§ dao tao.

- Trién khai c4c giai phép, sang kién cai tién k¥ thudt nham tiét gidm chi phi trong
qué trinh san xuét. Trong nam 2025 khdi k¥ thuét - san xudt di c6 rat nhiéu cac dé xuét vé
sang kién cai tién mang lai nhiéu gi4 tri 1am lgi tryc tiép va gidn tiép gidm chi phi san xudt,
&n dinh chit lvgng san phdm dé nang cao ning lyc canh tranh ciia san pham trén thi truong
tiéu diing hién nay ddng thoi 1a nén tang cho phét trién bén vitng. Pién hinh 1a cic sang
kién cai tao va nang cAp hé thong chiét chai KHS cho chai Harbour Silver 330 ml méi ra
mét san pham nhén dip 65 ndm thanh 13p Cong ty. Séng kién cai tao dudng hoi cho bd gia
nhiét nuéc néng, 1ap dit thém van nuée ngung dé giam thit thoat hoi tai cac ndi ndu. Cac
sang kién cai tién vé cong nghé cling gép phén khéng nho trong viéc gidm hao phi va chi
phi trong qua trinh san xut. Do 14 sang kién cai thién tinh trang men khé ling, giam dang
ké tiéu hao bét tro loc. Sang kién gdp chung 2 loai bia chét luong twong duong nhau trong
didu kién san xudt it d& giam hao phi.

3.2. Cong tac quéin ly tai chinh

- Kiém soét chit ché qud trinh giao nhan sén pham. Quy ché quan Iy doanh thu ban
hang, quéan ly tai chinh duoc duy tri thye hién. Pé ra cac giai phéap hitu hiéu trong cong tac
tai chinh nhu linh hoat diéu chinh gifta vay ngén han va dai han dé tan dung vé 1ai sudt.
Trong qué trinh d4u tu Céng ty d4 tan dung t6i da ngudn vén dé viéc vay ngn hang & mirc
thép nhét, han ché 13i vay.



- Thang 12/2025 van hanh 4p dung Hé théng phin mém ké toan méi, ddng b tai tht
ca cac bd phan muc dich gitp cho viée duy tri tt ché do quyét toan thang, quy, nam; duy
tri bao céo véi Toéng Cong ty va cdc ban, nganh chic ning cua thanh phé. Cong ty dam
bao viéc thue hién dung phap ludt vé thué va cic quy dinh tai chinh cling nhu dam bao
phan chia loi nhugn, ¢é tirc cho cac ¢b dong theo ding Nghi quyét clia Dai hoi dong cd
dong.

3.4. V& cong tac tiéu thu:

- Tir dAu nam Giam ddc da chi dao va tao diéu kién cho phong Thi Trudng kién toan
nhén vién thi truong, nhan vién Marketing dé trién khai cong tac tiéu thy san phém, trong
d6 trién khai cong tac gitt vitng thi trudng hién c¢6 va mé rdng céc vung thi truong lan can
nhu thj truong Lang Son, Quang Ninh, Thai Nguyén, Bic Giang, Bic Ninh, Ha Nam,
Thanh Ho4, Pa Ning, Hué. Két qua budc du san luong tidu thy cho thdy c6 tin hiéu kha
quan, khach hang nhén di¢n dugc cac san phim ctia Cong ty.

+ Chu trong khiu chidm soc khach hang, thuong xuyén thim hoi hd trg dai ly diém
ban, thong bao san lugng ciia dai ly theo timg tuan/thdng/ndm; don dbc dai ly bd sung nhap
hang khi théi tiét thuan loi dé dam béo thyc hién theo san lwong ndm 2026 da ky két.

- Céc san phim bia hoi ctia Cong ty, dé ting cudng viéc nhan dién thwong higu Cong
ty da dau tu thém vo bock, keg 20 lit, 30 lit méi, cho sira chira vo bock, keg 20 lit, 30 lit
va in nhan san phim bia hoi clia Cong ty trén cac bock, keg hién c6 tai Cong ty va cla
khach hang. Dong thoi nang cao s& khéch hang dugc dbi vo bock/keg 1én 70% trén tbng
s6 khach hang. Luogng bock, keg dugc in dan nhan san phdm dén nay dat 100% sb san
phim dong bock, keg dugc in dan nhan thuong hidu bia ctia Cong ty khi xuét ban dén tay
nguoi tiéu dung.

- San phim bia twoi Harbour, Hai Ha keg 2 lit, Habrew keg 1lit Draft. Nam 2025 trién
khai m& rong san xuét bia twoi Habrew déng keg 20, 30 lit, hd trg dai 1y, nha phén phdi
dAu tu méy lanh nhanh cép cho céc diém ban dan dép Gmg nhu cdu thj trudng. DA trién khai
& mot s6 ving thj trudng An Duong, Thuy Nguyén, Vinh Bao (Hai Phong), Quang Ninh,
Béc Ninh, Bic Giang, Pht Tho va Ninh Binh. Céc san pham dugc danh gid chét luong tdt,
canh tranh v&i san phidm bia khéc trén thi truong.

- V& san phim bia chai, bia lon mang thuong hiéu Hai Phong beer, Cong ty dd téng
cudng quang céo san pham bing céc chuong trinh khuyén mai, dua PG quéang cdo, gidi
thiéu tai cac diém ban 1, khach hang tham gia chuong trinh bbc tham tring thudng. Ngoai
ra ddy manh cc chuong trinh quang céo, khuyén mai, cham s6c khéch hang khic hudng
t¢i nhiéu d6i tugng khach hang nhu (nha hang, trung tam tiéc cudi, su kién 16n cla thanh
phd, ...).

- Viéc tiéu thu bia hoi Ha N§i Lixéng: Cong ty da tich cuc mé diém ban tai céc ving
dugc phin cong. Tap trung ra soat cac diém ban bia Ha Noi khong chinh ngach, xAm pham
quyén s& hitu tri tué...theo cac tuyén duong tai thi truong Hai Phong. Moi chao sang ban
san phdm ctia Cong ty nhu bia hoi Ha Noi (ddc bi¢t 1a san pham chai pet Ha ni 1 lit).



Phén mém quan ly khach hang DMS Mobiwork vao hoat dong, dén nay phin mém
hoat dong tt da cim mdc khach hang dén hét thang 12/2025 dat 100%, khach hang duoc
danh ddu trén ban db. Viéc nay tao didu kién thuén lgi cho viée kiém soat lugng ban ctuia
khéach hang, l4n tham héi cia timg nhan vién véi khich hang. Diu nam 2025 ¢6 4.279 diém
ban, dén cudi nim 2025 c6 4.428 trong d6 co 523 diém md mdi va 374 diém nghi ban.

- Cong ty vinh dy duoc thanh phd Hai Phong lira chon tham gia Trién 1dm thanh tuu
Dt nudc tai Ha Noi tir ngdy 28/8/2025 dén ngay 15/9/2025 dé quang ba vé san phdm Cong
ty, cu thé:

+ Phéi hgp véi co quan bao chi ding bai trén bdo Hai Phong, trang web Cong ty va
cac nén tang khdc nhu Fb, Zalo quang ba vé gian hang gii thiéu san phdm va cac chuong
trinh khuyén mai tai Trién 1am.

+ T4 chirc c4c chuong trinh khuyén mai san phdm khi khéch hang mua hang tai Cong
ty va c4c cira hang ban gidi thiéu san phim clha Cong ty.

+ Céng ty dugc UBND Thanh phé Hai Phong khen thudng da cé thanh tich xut sic
trong viéc td chire va tham gia Trién lam thanh twu dét nude tai Ha Noi.

- Xay dung va ap dung co ché gia, quy ché thuong linh hoat dé khuyén khich cac khach
hang tiéu thu san lrgng 1én hodic hoan thanh ké hoach hang tudn, thang, nim bing cac hinh
thirc giam gid ban, khuyén mai cho cac diém ban. Xdy dung co ché mé diém ban bia chai,
lon dua san phém bia chai, lon vao cua hang tap héa, nha hang. Giao KPI m& diém ban
cho nhén vién Thi truéng hang thang,

* Vé Civa hang bdn & GTSP:

Ctra hang ban & GTSP 16 Lach Tray cong tic ban hang tam thoi dn dinh, da dao tao
tir ngudn nhan hye tai chd va bd nhiém vi tri cira hang pho ting cudng cho bd phan quan ly
ctra hang. Tuy nhién hién nay khé khin nhét van 1a: Bép va bung bé ... dé dap tng phuc vu
khach hang. Mic du Cong ty dd c6 nhiéu nhitng chinh sach dai ngd wu dai vé tién luong,
vé do tao ... nhung van chua tuyén dwoc di nhén sy dé phi hop véi quy mé ciia nha hang.

- Doanh thu Cira hang d3 c6 sy ting truéng so véi cting ky, cAc chi phi duge kidm soat,
cdng ty thanh 14p t& cdng tac tryc tiép hd trg cong tac nhip hang héa cé ngudn gbe di tidu
chuén va dam bao An toan vé sinh thue phdm. Ban Giam déc thudng xuyén chi dao céc b
phéan hd trg ti da cho Ctra hang vé tién d6 thuc hién cic hang muc nhim hoan thién vé co
s& vat chit dé phuc vu cong tac ban hang. Sira chifa, cai tao 1 phan khu bén hang phan
khiic cao cAp duge tién hanh va dd dua vao sir dung dép (mg nhu céu ciia khach hang vé
thudng thirc cac dong bia cao cip ciia Cong ty. Phong Craft beer, gi6i thidu cac dong san
phdm bia Craft, bia twoi, Amber, IPA Tréic bach, Habour di dugc khach hang biét ¢én va

d6n nhén.
Trong nim 2025 cira hang ban & gidi thiu san phim dd ban GTSP t&i tay ngudi tigu
dung 1a 242.654 lit san pham, dat 105% so vd6i ké hoach dé ra.
3.5. Viéc quan Iy va si dung vén tai doanh nghiép:

- Hoat déng dau tu vdn ra ngoai doanh nghiép: Céng ty da dau tu vao Céng ty CP
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HABECO [ai Phong sb tién 1a 22,5 ty ddng chiém 14,06% vén didu 1¢ ciia Cong ty ¢d
phin HABECO - i Phong.

- Nim 2025, sau cudc hop PHDCD tai Céng ty ¢ phin Habeco - Hai Phong, Béo cdo
tai chinh nim 2024 cia Cong ty CP HABECO - Hai Phong ¢6 11 nhuén trude thué 1a 1,25
ty ddng, Cong ty da nhén cd tirc nam 2024 1a 225 tri¢u dong.

V& thim dinh gia tién hanh tht tuc thodi vén tai Cong ty CP HABECO - Hai Phong,
sau 2 nim thué thim dinh dé tién hanh chao ban nhung khong di didu kién dé chao ban
chirng khoan ra cong ching theo quy dinh tai diém b khoén 1 Piéu 15, Luat ching khoan
nam 2019.

Viéc thue hién chuyén nhugng vén ciia Cong ty tai Cong ty CP HABECO - Hai Phong
theo hinh thtre ¢6 déng cong ty dai chiing chio bén c¢b phiéu ra cong chiing quy dinh tai
khoan 3 Piéu 10, Nghi dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 chi duge thuc hién khi két
qua kinh doanh cia Céng ty CP HABECO - Hai Phong 1ai ddng thoi khong c6 lity ké tinh
dén thdi diém chao ban.

Phén II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Tinh hinh chung:
1.1. Thuén lgi:
DPugc sy ing h, tao diéu kién cua Lanh dao Tong Céng ty va Thanh phé Hai Phong,
sy tin tirdng chia sé clia cac quy vi cb dong; Su doan két, nhét tri cao ciia ddi ngii 1inh dao

va ngudi lao ddng trong Cong ty.

Ngoai nhitng kho khin chung cua céc doanh nghi€p san xuét bia, Cong ty con gip
kho khin v cing lén do chi phi cho ban hang s€ ting rét 16m. San lugng tidu thy vi thé s&
bi gidm anh huéng dén loi nhudn cia Cong ty.

1.2. Khé khin:

- Nghi dinh sb 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xtr phat vi pham hanh
chinh v& trat tu, an toan giao thong trong linh vuc giao thong dudng bd 1a kho khin 1én
nhét ddi véi cdc nha hang, dai ly va ngudi tiéu ding; mot sb vat tr ting 20-30% do ty gid
USD téng cao trong nhiing thang d4u niim 2026 lam gid nguyén liéu tang cao do nguyén
liéu san xudt bia hdu hét 13 nhap khiu. Gia thanh ting trong khi gia ban kho tang do san
pham ctia Céng ty 14 nganh nghé db ubng nhung khong phai 1a thyce phém thiét yéu.

- Lo trinh ting thué 5% mdi nam dén 2031 clia Chinh phd, thué TTPB 4p dung
90% dbi véi nganh bia, ruou s& anh hudng 16n dén san lugng tiéu thy hang nim

2. Phuong hwéng nhiém vy SXKD nam 2026:
2.1.  Céc chi tiéu chi yéu ké hoach nim 2026

STT Cac chi tiéu Pon vj tinh K¢ hoach niim 2026
1 | Tong doanh thu Ty dong 339,2
2 | Doanh thu thun Ty ddng 218,6




STT Cic chi tidu Pon vi tinh K& hoach nim 2026
3 | Thué phai ndp Ty dong 157,9
4 | Thu nhép binh quéin Tridu dong/ ngudi/thang 12,4

2.2.  Giai phap thyc hién

*Vé qudn 1y chung:

_ Triét @& thuc hanh tiét kiém, tiét giam tat ca cdc chi phi & tit ca cdc by phan tir sin
xuét, quan ly. Ting cudng cdng tic kiém so4t tit ca cac khau nhét 13 viéc giao nhan vit tu,
san phim, ngin nglra thit thoat, giam triét dé Iang phi.

- Ra soat lai tirg vi tri cong viéc trén co s& Quy dinh vé chire ning, nhiém vu ting
vi tri cong viéc ctia CNVC - nguoi lao dong, ndi quy ky luét lao dong dé vira dam bao tinh
gian lao dong tai khu vyc san xudt, ting cudng bd sung nhan lyc cho khu vuec tidu thy san
phim ban hang, vira dam béo chét lugng lao ddng.

- Tiép tuc lam viéc don vi tr vén vé& xy dung co cAu tra thu nhap dbi vai khéi ban
hang, giao hang dé phat huy hiéu qua ciia nganh dich vu ban hang, thu hat dwge lao dong
do dic th cia nganh phuc vu ban hang cé yéu cdu vé& d6 tudi, ngoai hinh va gid lam viée
theo ca mudn.

*Cong tdc qudn Iy tai chinh:

- Tich cuc don dbc, thu hdi cong no, tién tam Ung mua vit tu, xing diu dbi voi
nhitng khich hang, CBCNV-NLD, giam thiéu sb du no dé Cong ty ting nhanh vong quay
vén, sit dung ddng vén ¢6 hidu qua cao.

- Viéc 4p dung phan mém dong b tai céc bd phan nhdm muyc dich quan Iy hiéu qua,
ting ndng sudt, gidm lao dong tai cac bd phén. Bao cdo nhanh, chinh x4c tinh hinh san xudit
va ban hang.

* Vé sin xudt - ky thuit:

- Dam bao giit virng va 6n dinh chét luong san phém, ngay cang ning cao chét luong
san phim d4p Gng nhu cau cla ngudi tiéu dung.

- Kiém soat chit chd NVL diu vao v& chét lugng va sé lwong, Ting cudng céc bién
phép kiém tra, kiém soat viéc thyc hién dinh mirc kinh t& k¥ thudt, tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém so4t chét lugng, hidu suét thu hdi & timg khau, timg cong
doan va tirng san pham trong qu4 trinh san xuét. Diéu chinh, sira ddi quy trinh cong nghé
cho phit hop véi nhu cAu ciia nguoi tiéu dung. Nghiém khic xir ly di v6i cac cé nhan, bd
phén sai pham khong tudn thu quy trinh san Xuét,



- Bdo dudng, stra chita cic mdy mdc thiet bi dap (ing yéu cdu phyc vy san xuét, quan
ly va ban hang, ddc biét trong thoi diém muva vy; tiép tuc cdi tao dé thuc hién chiét cac loai
chai PET trén day chuyén san xuat bia chai nham tiét ki¢ém nhén cong va hao phi,

* Vé cong tic diu tw:

- Hoan thanh viéc dAu tu hé théng chiét keg 1 lit va 2 lit v6i cong sudt 1500 keg/h
nhdm nang cao chét luong cho cic san phém bia chiét vao keg 1 lit va 2 lit.

- Céc san phdm bia tuoi thanh tring nhanh cta Cong ty hién nay dang phat trién
manh. Yéu ciu ngay cang cao hon ciia thi trudng vé ting didu kién bao quan & nhiét do
thudong. Véi cong nghé loc mang coa chiu Au vira ddm bao yéu ciu vi sinh con giam ty 18
hao phi bia tir 1,5 — 3% va loai bd hoan toan chi phi mua bt trg loc cling nhu xir ly chét
thai rin. Nam 2026 dau tu hé thdng loc mang cong sudt 150 hi/h mang lai hiéu qua kinh té
lau dai va gop phén dam béo an toan mdi trudng, phit hop véi dinh huéng san xuit hién
dai, bén vitng cua Céng ty.

- Nang cép hé théng chuyén dich lanh nhanh 2 cip dé giam lwong dién tiéu thu cho
may lanh va tiét kiém hoi néng.

- Niéng cip hé théng phdn mém Braumat diéu khién nha n4u va nha men tir phién
ban Braumat V5.3 1én phién ban méi V8.2 kém thiét bi didu khién va mdy tinh diéu khién
nhim dam bao an toan san xuét lién tuc, don gian hod qua trinh bao tri ciing nhu ting cudng
tinh tién ich cta hé théng.

- PAu tu thém hé thdng san xuét d4 sach dé tang thém thu nhép, ting viéc 1am cho
ngudi lao dong.

- Sira chira thay m4i nha ndu; nha ndu méi xdy dyng tir nim 2017. Qua nhiéu nim
sir dung nén xuét hién tinh trang d6t nudc qua céc tdm tén, nude dot xuéng bén dudi ngém
vao tran thach cao cta phong didu khién té ndu, d& gy tinh trang chip chdy &nh hudng
dén thiét bi didu khién ctia ca hé thdng men, néu, loc.

- Néang cip khu nha VIP ctia Ctra hang 16 Lach Tray nhim thu hut khach hang dit
ban tb chirc sy kién: bong d4, 18 tét, sinh nhit, ...

- Khu vire nha xuwdng KHS trong ndm 2025 da tién hanh ning va phi composit cac
khu vie chiét chai pet, keg. Hién nay con nén khu vuc déng chai da xubng cip va chua
dugc cai tao. Nam 2026 s& tién hanh cai tao ning nén va phu composit khu vyc san xuét
bia chai dé hoan thién téng thé mit bing dep, dam bao AT VSTP cho ca khu san xuét cii.

* Vé cong tdc tiéu thy sin phim:

- Nam 2026 s& 1a nam thuc su khé khén, ngoai viéc strc mua cla ngudi ti€u ding
giam manh do anh huéng cta suy thodi kinh té toan cdu, anh huong do Nghi dinh

168/2024/ND-CP tang murc xi phat v6i hanh vi Piéu khién xe trén duong ma trong méu
hoiic hoi thé ¢6 ndng do cdn. Bia hoi 14 san phdm co tinh dic thi anh hudng rit nhiéu bsi



yéu t& thoi tiét, Nhitng khé khan trén 1am anh hudng rét 16n dén viée tiéu thyu san phim
cia Cong ty.

- Hién nay san pham tiéu thu cht yéu 13 san phAm bia hoi Hai Phong, bia hoi Hai
Ha: Céng ty ludn thue hién va bam sat ké hoach duoc giao c6 chinh sach kip thoi dbi véi
tirng viing thi trudmg. P& canh tranh va giit khach hang Céng ty tang cudmg quang b4 hinh
anh, cdp bién quang cdo, ban ghé, 6, ca, khay... d4p mg nhu ciu, mong mudn cia khach
hang. Ngoai viéc giit vitng thi trudng hién ¢6, Cong ty ting cudng ddy manh vide mé rong
va phat trién thi trudng tai ving thi truong méi.

- Pbi voi bia chai, bia lon Hai Phong tip trung gi¢i thiéu san phim, da dang héa
hinh thirc phuc vy, ndng cao chét lugng dich vy. Pua san phdm vao cac diém tap hoa ting
6 phu trén thi trudng Hai Phong, dic biét phat trién san phadm ra cac ving thi trudng ngoai
thanh Hai Phong.

Trén day 12 toan bd béo cdo vé két qua SXKD nam 2025, phwong hudng va céc giai
phap d& thyc hién ké hoach SXKD nim 2026 kinh trinh Pai hoi.

Thay mit cho Ban giam ddc Cong ty, xin chén thanh cam on sy tin tudng cua cic
quy vi cb dong va su dong tAm hiép luc cia tap thé ngudi lao dong trong Cong ty da cling
chiing t6i vugt qua moi khé khin, thach thirc trong thdi gian qua. Chung tdi mong rang
tiép tuc dugce sur tin tudng cia quy vi ¢d dong dé trong thoi gian téi chung tdi vitng tin
virgt qua khé khan, nd luc phin diu va quyét tim hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké
hoach SXKD ndm 2026.

Cudi cing xin kinh chiic quy vi dai bidu, quy vi ¢d dong manh khoé, hanh phic va
thanh dat.
GIAM POC
Noi nhéin:
- Nhu trén;
- Luwu Thu ky cong tv.

Trin Viin Trung
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