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Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngéyodthdng 4 ném 2026
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU NAM 2025 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2026

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU IDICO

S6 84 /BC-CT

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Thue hién Nghi quyét sb 01/NQ-CT ngay 24/4/2025 clia Dai hoi dong co déng
thudng nién ndm 2025. Ban Giam ddc xin bao cdo két quéa san xuét kinh doanh, dAu tur
nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh, du tu ndm 2026 nhu sau:

L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2025:
1. Céc chi tiéu chii yéu da thue hién nim 2025:
Don vi: Triéu déng

1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 24.524 26.048 106%
- Hoat dong dich vu tu vin 24.500 25.847
- Hoat dong tai chinh 24 201

2 | Loi nhuan truée thué 2.014 2.028 101%
3 | Ty 1é chia c6 titc dur kién 10% 6,25%

2. Tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh:

2.1. V& hop dong nim 2025:

Nam 2025, Cong ty déd ky mdi 42 hop ddng va phu luc hop dong, Vv6i tong gia trl
tu van dat 47 ty ddng. Trong do: Téng cbng ty IDICO 11 hop dong va phu luc hop dong,
tong gié tri 2,85 ty dong, chiém 6,1%; v6i céc bén lién quan 12 hop dong, tong gid tri
27,25 ty dong, chiém 58,0%; con lai 13 céc hop dong véi ddi tac ngodi, gid tri 16,90 ty
dong, chiém 35,9%.

2.2. Vé doanh thu niim 2025:

Céng ty duy tri ngudn viée 6n dinh, dam béo hoat dong san xuit kinh doanh cta
Don vi. Doanh thu va loi nhuan timg linh vuc tu van thue hién ¢4 ndm 2025 nhu sau:

- Nam 2025, hai Iinh vire Khao sat - Thi nghi¢m va Quy hoach - Thiét ké ¢6 doanh
thu ting vuot troi so véi thuc hién nam 2024, lan luot 1a: 3,814 ty dong (ting 76%) va
15,759 ty dbng (tang 30%). Két qua nay dong gép tich cuc vao tang truong doanh thu
chung nam 2025, gép phan cai thién hidu qua hoat dong cua Cong ty. Nguyén nhén ting
manh ¢ 2 mang: Tang san lugng hop dong, day nhanh tién do nghiém thu va cé thém
nguon viée tir hé sinh thai IDICO hogic khach hang ngoai.

- Linh vuc Tu van giam st va Lap bdo cdo, du 4n dau tu ¢6 doanh thu sut giam do
anh huong ctia thi trudng xay dung chua thue su khéi sic, nhidu dy 4n chua trién khai
dan dén nguon viée bi han ché, cac hop ddng tu vin giam s&t nho 1é c6 gia trj thap.

- Co céu doanh thu ndm 2025 tuong dbi can bang gitta nhém khach hang trong hé
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sinh thai IDICO va nhom dbi tac ngoai; trong d6 doanh thu tir Téng cOng ty va cac bén
lién quan chiém 49%, doanh thu tir doi tac ngoai chiém 51%. D1eu nay cho thay Cong ty
da timg budc mo rong thi trudng ngoai hé théng, ddng thoi van duy tri 6n dinh ngudn
viée truyén thong.

2.3. Vé lgi nhuéin gop nim 2025:

Loi nhuéan gop nam 2025 dat: 7,232 ty dong, tang 38% so v6i nam 2024 cho thiy
hig¢u qua gdp dugc cai thién, phan anh tac dong tich cyc tir co cau doanh thu va cong tac
quéan ly chi phi truc tiép.

3. Tinh hinh thuye hién cong tac tai chinh:

Téng tai sén: 46,859 ty dbng.

- Téng no phai thu ngén han dén 31/12/2025: 10,282 ty dong (giam 20% so vé6i
dAu nam va chiém 22% trén tong tai san Cong ty).

- Tdng no phai tra ngén han dén 31/12/2025: 10,644 ty dong (giam 21,3% so véi
dau ndm va chiém 22,7% tong ngudn vén Cong ty).

4. Panh gia: So voi nam 2024, tai chinh nam 2025 cua Cong ty tang truong 6n
dinh va co chiéu sau: Doanh thu thye hién 2025 tang 20% so cung ky (Cong ty klem soat
tt t1er1 do ghi nhén doanh thu); Vén chu sé hitu lu6n duge bao toan va phat trién; Thuc
hién t6t cong tac thu hdi vén, dam bao du dong tién cho hoat dong SXKD, khong c6 du
ng vay; Cong ng phat sinh theo tién d6 hop dong (ting cung nhip voi doanh thu), Cong
ng phai thu ndm 2025 giam 20% so voi dau nam da thé hién cong tac nghiém thu - quyet
toan va thu hdi vén duge Céng ty thuc hién t6t. Trong nam phét sinh khéng dang ké céc
khoan phai thu khé ddi méi; Cong ty tiép tuc theo ddi v trich 14p du phong d6i voi cc
khoan cong no ton tai theo quy dinh.

5. Cb tite:

Trong ndm 2025 Cdng ty d& hoan thanh tang von didu 18 1én 32 ty dbng, phan von
tang thém chua tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh trong nam tai chinh 2025.
Ké hoach chia ¢6 tirc 1 6,25% trén vén diéu 18, twong duong 02 ty dong.

6. Tinh hinh t6 chirc, nhan su:

Trong nam 2025 Cong ty khéng c6 bién dong nhan sy 16n, khong c6 ngudi lao dong
nghi viéc véi Iy do bét thuong, luc lugng lao dong co trinh d6 chuyén mén cao, thuong
xuyén cap nhat, bd sung ning luc tr vin ctia c4 nhan va Cong ty. Cu thé:

a) Tong s6 lao déng: 51 ngudi (Nam: 37 ngudi, nit: 14 ngudi). Trong do:

- Trinh d3: Trén dai hoc, Pai hoc: 42 ngudi; Cao déng, trung cép: 4 nguoi; Cong
nhén k¥ thudt, 1ai xe, chuyén mon khac: 04 nguoi; Lao dong phd thong: 01 ngudi.

b) Co cau tb chire: Hoi dong quén tri; Ban kiém soat; Ban giam dbe; Cac phong
cua Cong ty gdém: Phong Hanh chinh nhan su; Phong Ké hoach - Pau tu; Phong Tai
chinh ké toan; Phong Quan ly chét [Iuong; Phong thiét ké ky thuat cong trinh; Phong thiét
ké k¥ thuét ha tAng; Phong thiét ké Kién triic cong trinh; Phong thiét ké Quy hoach kién
truc; Phong Quan ly du an.

¢) Thu nhép binh quén: 21,8 triéu ddng/ngudi/thang.

7. Panh gia két qua thue hién cac muc tidu nim 2025:
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a) Muc tiéu tai chinh:
- Dat duge: Hoan thénh va vuot ké hoach céc chi tiéu chi yéu vé doanh thu va loi

nhuén trude thué; hiéu qua g0p dugc cai thién so voi nam trude; Cong ng ton dong da
giam bét so véi dau ky; Dong tién phuc vu SXKD 6n dinh.

- Chura dat duge: Cong téc thu hdi céng no tdn dong chura giai quyet duoc dut diém.
Nguyén nhan: Chu dau tu dy an/ D6i tac chua thao g& kho khiin vé tai chinh va cam két
tra dinh ky.

b) Muc tiéu thi truwong - khach hang:

- Pat duogc: Thuc hién ding tién dé cac du an theo yéu cau ctia Tong cong ty; Duy
tri &n dinh thi phén va khach hang truyén thong.

- Chua dat dugc: Chua mo rong thi phan tai mét s6 dia ban méi theo ké hoach dé
ra nhu: Ty Nam B va Bong Nam B6. Nguyén nhan: Anh huong tir viéc sap xép, diéu
chinh tb chirc hanh chinh tai mot sé dia phuong, nhiéu dau mbi nhan su ctia doi tac 6 sur
diéu déng, thay dbi vi tri cong tac; do d6 Cong ty phai ra sodt, diéu chinh lai k& hoach
tiép thi ngudn viéc theo bdi canh méi.

¢) Muc tiéu t6 chire san xuét kinh doanh: On dinh lao dong, duy tri ning luc tu
van, sap xép céc phong ban, dao tao ndi bo va bé tri nhan su theo huéng tinh gon hoat
dong dat hiu qua ti uu.

- bat dugce: Co céu bd may hoat dong dugc tinh gon va bn dinh; Khong c6 bién
déng nhan s, sb luong lao dong dap tmg nhu cau vé cong viée; Hoan thanh viée gia han,
cap mai chung chi nang luc/ching chi hanh nghé ctia doanh nghiép va ca nhan.

d) Muc tiéu ting vbn didu 1&: Cong ty da hoan thanh viéc ting von didu 1é 1én 32
ty ddng, dép v ung diéu kién cong ty dai ching theo quy dinh cua Luat Chimg khoan hién
hanh va duge Uy ban Chimg khoén Nha nude chdp thuan tai Vin ban s6 8843/UBCK-
QLCB ngay 16/12/2025.

Nhin | chung, nam 2025 mac du thi tru’(mg xay dung con nhiéu khé khin  nhung
Cong ty van duy tri dwoc toc do ting trudmg on dinh, hoan thanh va vwgt ké hoach
doanh thu, loi nhuan, tinh hinh tai chinh lanh manh, khong phat sinh ng' vay;
nguon viéc duy tri 6n dinh tir hé sinh thai IDICO va ecac 601 tac truyén thong. Bén
canh do, cong tac thu hoi cong ng ton dong va viée ciing ¢6 néing lwe chimg chi hanh
nghe van la nhimg ndi dung can tlep tuc tap trung xir ly trong nam 2026.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026:

1. Danh gia chung va dinh huéng:

Hé thong chinh séch, phap luat c6 hidu luc tir ndm 2025 va dAu nim 2026 dang timg
bude thao g& kho khan cho thi truong bét dong san va xay dung. Bén canh do, cac du an
dau t cOng tiép tuc duoe Nha nude uu tién trién khai, tao diéu kién m& rong thi truong
tu van xdy dung. Pay 13 co 8O dé Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026 theo hudng tang truong én dinh, ning cao chat luong dich vu va mé réng thi phan
ngoai h¢ sinh thai IDICO.

2. Céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026:

Ké hoach san luong, doanh thu va loi nhudn ndm 2026 phai dugc xdy dyng cén cir
trén két qué thue hién ctia timg linh vue tu van nam 2025, dong thoi tinh todn dén tinh
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kha thi cia dy an/hop d(:’ing, tinh thuc & cta thi trudng timg khu vire dé dé xudt hop Iy ty
1é nghiém thu thu hoi von so véi cung ky nam 2025.

- Nam 2026, Céng ty tiép tuc thuc hién cac hop déng da ky nam 2025 g@)m:

+Cong tac tu van cac du én clia Tong cong ty voi gid tri 13: 6,0 ty dong,

+ Céc hop ddng véi bén lién quan gié tri 1a: 14,2 ty dong.

- Séan luong tir ddi tac bén ngoai: San luong tir cac hop déng da ky vaduy kién ngudn
viée tring thAu tir c4c dbi tac truyén théng va ngudn viée tiép thi méi, tong gié tri khoang:
14,0 ty dong.

- Doegnh thu du kién dat: Tir 80% - 90% san luong thue hién, ting ty 16 nghiém thu
- thu hoi von so vo1 nam 2025.

Trén co s& két qua thue hién nam 2025, tinh hinh thi truong tu Vén’ x8y dung va
nang luc hién ¢6 cia Cong ty, Ban Giam doc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2026 theo hudng tang truéng on dinh, dam bao hiéu qua tai chinh va mé rong thi
phén ngoai hé sinh thai IDICO.

* Céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026:

DPon vi: Triéu dong

m k| S T
1 | Téng doanh thu va thu nhip khac 26.048 28.600 110%
- Hoat dong dich vu tu vén 25.847 27.000
- Hoat dong tai chinh 201 200
- Hoat dong khac (*) - 1.400
2 | Loi nhudn trude thué 2.028 2.800 138%
"3 | 'T9 I chia o five dy kidn 6,25% 6%

(*) Hoat dong khdc la loi ich dwoc nhdn vé tir hoat dong gop von kinh doanh véi
cac don vi khac.

2. Nhiém vu trgng tam nam 2026:

- Pat va vuot chi tiéu ké hoach doanh thu va loi nhun ndm 2026 da dé ra. Phén ddu
tyy trong doanh thu tir cac hop dong ky véi ddi tac ngoai chiém tir 50% tr¢ 1én; doanh thu
tir IDICO va cée bén lién quan duy tri & muc phit hop, bao dam co cu doanh thu can
bang va an toan.

- Bam bao viée duy tri tu cach niém yét va cong ty dai chiing thong qua viée theo
ddi sét sao céc quy dinh lién quan, dong thoi lién tuc ra soat, danh gia viéc dp ting cac
diéu kién theo quy dinh. Hoan thanh viéc gép vdn dau tu nha xudng tai IDICO-URBIZ
nam 2026.

- Déng vai trd 1a don vi tu van hd tro cho hé sinh thai IDICO, vira dép ¢ img yéu ciu
trién khai nhanh chong vua bao dam chit luong véi cac nhiém vu trong tdm gom: Néng
cao chét luong thiét ké; Nghién ctru cée giai phap thi cong nham tiét kiém vat tu va Phat
trién cac thiét ké mau, module hod dé tiét kiém nhan luc va ddy nhanh thoi gian thiét ké;
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Phéi hop v6i T8 du 4n IDICO nghién ciru dAu tur cée du 4n méi cho t6 hop IDICO.
B Nghién citu téi cu tric doanh nghiép theo dinh huéng cia Téng cong ty va Quy
co dong.

- Hoén thién déy du ho so phap ly va he théng chimg chi hanh nghé theo quy dinh
hién hanh trén co s¢ phat trién thue chit ning lyc ddi ngti nhan sy cua Cong ty nhim
dam bao nang luc canh tranh trén thi truong Tu van,

- Phéi hop chat che voi Phong, Ban Tong Cong ty trong viéc: Phan cong nhiém vy,
kiém soat chét luong va & chire trién khai ho so k§ thuat; T8 chirc dao tao va ap dung
BIM dé ti uu chi phi va hiéu qua hoan thanh trong ndm 2026; Ré soat tong thé ké hoach
nhan su, chinh sach luong thuong, phc loi (néu co).

- Mo rong thi truong tu van va ting thi phan ngoai hé théng IDICO.

- Hop t4c v6i mot s6 don vi manh phét trién mang lap Concept thiét ké.

3. Cic giai phap thue hién:

3.1. Linh vue tiép thi - dAu thiu va tim kiém thj truong:

- Duy tri t&p khéch hang, déi tac va phéan khuc thi truong truyen thdng ctia Céng ty;
gitrvimg thi phén va san luong ddi véi céc linh vue ¢6 loi thé vé nang luc vakinh ngluem
Dong thoi, tan dung wu thé sin c6 dé xdy dung ké hoach d4u thau, tiép thi ngudn viec
linh hoat va canh tranh hon.

- Chao gié canh tranh; cam két tién dd va chét luong déi véi cac cong viée duge
yéu cau theo hop dong, Thue hién cac budc khao sat du an/ thi tuc phap ly tién du 4n
gitp khach hang nhdm tao loi thé trong canh tranh

- Dam bao ngudn luc thuce hién ding tién do cac du an ctia hé sinh thai IDICO.

3.2. Linh vue nghiém thu - thu hoi von:

- Thyc hién dinh ky ra soat va trich 14p du phong cac khoan phai thu dam bao an
toan hoat dong kinh doanh ctia Don vi.

- Day manh cdng tac nghiém thu - thu hdi cong ng nham dam bao t6i uu viéc quan
ly dong tlen Lua chon ky két hop dong tin dung véi ngdn hang c6 uu dai vé 141 suét dé
dim bao vén luu ddng phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tép trung xdy dung ké hoach 05 ndm cta Pon vi, cap nhép didu chinh phi hop
theo tlmg giai doan va bao céo dinh ky Téng cong ty vé nhitng diéu chinh (nu co).

3.3. Linh vue t6 chirc hoat dong b may

- Thue hién du tur cong nghé, thiét bi s hod va dio tao phuc vu cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty: Lua chon ky hop dong véi don vi dao tao, sdp xép lich dao tao trong
Céng ty; Trién khai ddo tao m6 hinh théng tin cong trinh BIM cho nguoi lao dong. Két
qua du kién: C4 nhan duoc cap chimg chi BIM va 4p dung BIM vao san xuét kinh doanh.

- Xay dung va hiéu chinh céc quy dinh néi bg, két qua dAu ra: C6 hé thong vin ban
ndi bd va cin cir phap 1y ddy du, bao dam tudn thi quy dinh phap luat.

- Ra soét didu chinh bd sung néi dung stra dbi tai Diéu 18, quy dinh, quy ché doanh
nghiép kip thoi... Két qua dau ra: Hoan thién toan b céc dinh ché kinh t& k¥ thuat ctia

Cong ty.
3.4. Cong tac tai chinh:
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- Thuc hién bao cao xin y kién dinh ky voi Ban Tai chinh Téng Céng ty, dam béo
cée nghiép vu tai chinh ké toan doanh nghiép déu tudn thi phép luét chit chs.

- Lam vi€e véi Cong ty klem toan thuong xuyén va dinh ky bao dam kip thoi nhan
dién va han ché cac ri ro tiém an lién quan dén cong no phai thu, chi phi dé dang 16n va
cac khoan muc trong yéu khéc

- Trén co s& bdo céo tai chinh quy va dé xuét kiém toan, can dbi loi nhuan va dong
tién, Cong ty s& lap danh muyc va trich &p dy phong cac khoan no qua han nham dam
bao an toan két qua san xuat kinh doanh cudi ndm ctia Pon vi.

4. Cong tac to chirc, nhan su:

Lap ké hoach dao tao nang cao nang lue, sap Xep tinh gon cac Phong thuge Cong
ty phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh tai moi thoi diém.

~ Trénday la Bao céo két qua san xuét kinh doanh, dau tu nam 2025 va ké hoach san
xuat kinh doanh, dau tu nam 2026 cua Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu IDICO.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, cho v kién va thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu n_’én;
- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt; \Tu vw a 4u Tit
- Luu: HCNS. ' \ IDICO ¥

\\ ’f‘ ‘k"\‘;
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~Nguyén Ngoc Khanh
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CONGTY CO PHAN TU VANPAUTUIDICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S$6: 85 /BC-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngéy Cdthdng 04 néiim 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

L. HOAT BPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025;
Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty gbm 03 thanh vién, trong d6 co 01 thanh vién
doce lap cia HDQT va 01 thanh vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh, cy thé nhu sau:

1. Ong Hoang Tuén Anh - Chi tich Héi déng quan tri.
2. Ong Nguyén Ngoc Khanh - Thanh vién - Giam déc Cong ty.
3. Ong Huynh Anh Tuén - Thanh vién dc lap.

Hoi dong quan tri Céng ty hoat dong theo ché db tap thé trén nguyén tic tap trung
dan chd, moi thanh vién duge phén cong nhiém vu va chie tréch cu thé. Nhimg vén dé
thudc thAm quyén ctia HbQT déu duoc dua ra thao luan tap thé va thé hién tai Bién ban
céc ky hop hodc Phiéu ldy y kién bang van ban.

1. Tong két cac cuge hop ciua HDQT va cac quyét dinh ctia HDQT:

Nam 2025, HPQT da to chiic 07 lan hop trie tiép va 15 lan lay y kién bang van
ban, dam bao chuong trinh, s6 lugng thanh vién dy hop va bidu quyét theo ludt dinh, chi
tiét nhur sau:

Stt No¢i dung Két qua Ghi chu
S 14n hop HPQT 07
2 | S614n lay y kién HDQT béng vén ban 15
" _ y v 19 Nghi quyét
3 | S6luong N 5t/Quyét dinh ban hanh gk
0 g SR gt dipl. i 07 Quyét dinh

Céc quyét dinh ctia HDPQT tai cac cuge hop phu hop véi cac quy dinh cta phdp luét
hién hanh; pht hop véi Didu 18 va Nghi quyét da duoc Dai hdi dong cb dong thong qua.

2. Viée quén ly, chi dao thwe hién myc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2025 theo
Nghi quyet cuia Dai hoi dong co dong thuong nién 2025:

2.1. Cbng tdc sin xudt kinh doanh:

- Hoi dong quan tri tb chirc hop dinh ky hang Quy @ thao luan va ban hanh cdc
quyet dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va lay ¥ kién thanh vién Hoi
dong quan trj dbi véi cac su vu cu thé,

- Céc chi tiéu cha yeu Ve doanh thu va loi nhudn ndm 2025 co ban hoan thanh va
vuot ké hoach Pai hoi dong cb dong giao.

- Cin cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025, HDQT da chi
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dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va ghi nhan két qua thuc hién céc chi tiéu

chu yéu nhur sau:

Pt Triéu dong

| M | i
1. Vén diéu 16 32.000
2. Vén chu s& hitu
- Vén CSH tai ngay 01/01/2025 22.966
- Vén CSH tai ngay 31/12/2025 36.216
3, Tong tai san 46.860
4. Téng doanh thu va thu nhép khac 24.524 26.048 106%
5. Loi nhuén trude thué 2.014 2.028 101%
6. Cac chi tiéu tai chinh:
- LN truge thué/Doanh thu thudn 7,85%
- LN trude thué/Vén CSH (ROE) 5,6%
- LN trude thué/Tong tai san (ROA) 4,3%

2.2. Céng tdc to chire, cdn bp:

Cong ty duy tri én dinh bd mdy 6 chirc va s6 luong ngudi lao dong & mue 51 nguoi.
HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan b méy t6 chitc, on dinh ngudn
nhén luc, ra soét dinh bién lao déng va ning cao chat luong chuyén mén, dap tmg yéu

cau sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2.3. Cong tac tai chinh:

Dvi: Tridu dong

Chi tiéu Nam 2025 So voi nam 2024
THng no phai thu ngin han 10.282 Giam 20%
No phai thu khach hang 10.133 Giam 23%
Tra trude nguoi ban 553 Tang 86%
Phai thu ngén han khac 406 Tang 8%
Du phong céc khoan phéai thu kho doi (810) Giam 22%
Téng no phai tra ngin han 10.644 Giam 21,3%
Phai tra ngudi ban 1.095 Giam 71%
Ngudi mua tra tién trude 4.935 Tang 82%
Thué va cc khoan phai ndp 686 Giam 45%
Céc khoan phai tra khac 3.928 Giam 32%
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Cong ty tiép tuc ting cudng cong tic thu hdi c6ng ng, kiém soat chét ch& cac khodn
phai thu, dong thoi bao dam kha nang thanh todn cac nghia vu ngén han. Co ciu cdng no
nim 2025 co ban an toan, khéng anh hudng dén hoat dong thuong xuyén ctia Cong ty.

3. Hoat dgng giam sat ciia HDQT:

3.1. V& hinh thirc gidm sdt:

Hoi ddng quan tri giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh thong qua céc hinh
thtre: Hop dinh ky, 14y y kién thanh vién, béo cdo cong viée truc tiép ctia Ban giam dbc.

3.2. V@ két qua gidm sdt ddi véi Gidm dbc va Ban didu hanh:

a) Ve viéc diéu hamh thiee hién ké hoach sén xudt kinh doanh:

- Ban Giam ddc d3 thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu dugc phén cdng cta timg
thanh vién.

- C4c cén bd quan 1y déu ¢ ning lue, kinh nghiém va trinh dg chuyen mon phu
hop, c6 tinh than hop tc, doan két ndi bd, thuc hién tét nhiém vu dugc giao.

b) Vé viéc tudn thii Piéu Ié va cdc quy ché, quy dinh ciia Cong ty:

- Cong téc trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong va cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT duoc thuc hién nghiém tuc, dat két qua tt; Tuén tha Piéu 18 va
cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

¢/ Vé viéc qudn Iy toi chinh:

Giam dbc va Ban diéu hanh da bam sét ké hoach san xut kinh doanh, chu trong
kiém soét chi phi va thu hdi céng ng. Két qua, tong ng phai thu ngén han giam 20%;
riéng khoan phai thu khdch hang giam 23% so véi dAu nam; dong thoi da xir ly dirt diém
mét s& khoan chi phi d& dang tn dong kéo dai.

4. Thu lao, chi phi va cac lgi ich khac cia HPQT:

- Thu lao, chi phi hoat dong va cac l¢i ich khac ctia HDQT va thg thanh vién
HDPQT duge béo céo, cong bd theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Luat Chimg
khoan.

- Céc thong tin, sb liéu cy thé duge trinh bay chi tiét trén Béo céo tai chinh ndm
2025 d4 dugc kiém todn va Bao cdo thudng nién nim 2025. Thang tin chi tiét dugc trinh
bay tai Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc klem todn va Bao cao thuong nién nidm
2025 ding tai trén website Cong ty ¢6 phan Tu van du tw IDICO.

5. Hoat dong ctia thanh vién HDQT djc Iap va két qua danh gia cia thanh
vién dgc lap ve hoat dong cia HDQT:

Hoat dong ctia HPQT trong ném 2025 luon duy tri sy 6n dinh, trién khai tuan thi
Piéu 1& Céng ty, Quy ché Hoat déng ciia HPQT va cac quy dinh cta phap luat hién
hanh, thuc hién day du céc ndi dung tai Nghi quyét PHDCD va céc ndi dung do
DHDCDP 1ty quyeén, ludn tich cyc trong viée dinh hidng chién luge kinh doanh va hoat
dong cia Cong ty.

Bio céo déanh gié cia Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong clia HDPQT nim
2025: Giam sat tinh khach quan, xem xét giao dich v6i bén lién quan, bao vé quyen loi
c6 dong nhé (tham chiéu tai B4o c4o hoat dong cua Thanh vién HPDQT doc 14p ndm
2025 dinh kém).
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6. Hoat dong cia cac tiéu ban thuéc HPQT: (Khéng co)

Hién tai HDQT chura thanh 18p cac tleu ban chuyén trach; cac néi dung thude tham
quyén duoc I—[DQT truc tiép xem xét, quyét dinh theo nguyén tac tép thé.

7. Bo cdo vé cac giao dich lién quan:

- Giao dich gifta Cong ty vdi ngudi o lién quan cua Cong ty hodc gilta Cong ty
v6i cb doéng 16n, nguéri noi bd, nguoi co lién quan cua ngu(‘n' ndi bo:

Cac thong tin, s6 lidu cu thé duoc trinh bay chi tiét trén Bdo cdo 56 25/BC-CT
ngay 28/01/2026 vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025. Quy c6 ' dong vui long xem cu
the cdc néi dung tai Bdo cdo nay duwgc ddng tai trén website ciia Cong ty cé phan T
vén déu tu IDICO theo dwong dan: htips.//idico-incon.com.vn

- Giao dich gitta ngudi ndi bo Cong ty niém yet nguoi c6 lién quan clia nguoi ndi
bd v6i Cong ty con, Cong ty do Cong ty niém yét ném quyén kiém soat: Khong

- Giao dich gitta Cong ty voi cac dbi trong khéc:
+ Giao dich gifta Cong ty v41 Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém
sodt, Giam ddc diéu hanh di va dang 1a thanh vién sang 14p hodc thanh vién HDQT,

Giam déc didu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai day (tinh tai thoi diém 14p bao
cao): Khong.

+Giao dich gifra Cong ty v6i cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban kiém soét, Giam doc diéu hanh 1a thanh vién HDQT, Giam dbe diéu
hanh: Khéng.

+ Céc giao dich khéc ctia Cong ty (néu ¢b) c6 thé mang lai loi ich vt chét hodc
phi vat chét di v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soét, Gidm dbc didu hanh:
Khong.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRT NAM 2026:
1. Ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2026:

H6i ddng quén tri théng nhét trinh Dai héi dong cb déng thudong nién ké hoach san
xuht kinh doanh ndm 2026 v6i mét s6 chi tiéu cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu va thu nhép khéc : 28.600 tridu dong.
- Loi nhuan trude thué : 2.800 triéu ddng.
- Chia cb tirc L 6%,

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tim cia HDQT trong nam 2026:

2.1. Muc tiéu:

Hoi ddng quan tri hoat dong trén tinh thén tap thé dua ra cac quyét sach nham:

- Hoan thién bd may Cong ty, t6i wu hoa moi ngudn lyc, hoat déng bén viing, linh

hoat; dat va vuot chi tiéu ké hoach doanh thu va loi nhun nim 2026 d3 d’e ra. Phan déu
ty trong doanh thu tir cac hop déng ky véi déi tac ngoai chiém trén 50% tong doanh thu.

- Phat huy tbi da loi ich tir thi trudng va cac déi tac truyén théng; M rong thi
trudng tir van va tang thi phan ngoai hé thong IDICO.

- Céc giai phap ngl‘uen ctru phét trién mang kinh doanh tiém néng cho Pon vi nhur:
Thiét ké concept céc du 4n..
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2.2. Nhiém vu trong tam:

Hoi dong quan trj tip trung chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong cdc ndi dung
trong tAm sau:

- Theo dbi sét két qua thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026, kip thdi
ban hanh giai phap thao g& khdé khan, vudng mac trong qua trinh thuc hién;

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh noi bd, dinh mirc kinh té ki thuat,
bao dam hoat dong cua Cong ty linh hoat va tuén tha phap luat;

- E‘)éy manh cdng tac thu hdi cong no, kiém soat dong tién, xir 1y hiéu qua cic
khoén ton dong; _

- Néng cao néng luc tu va’(nn cua Cong ty va nguoi lao dong, mo rong thi truong
ngoai hé thong IDICO va phat trién cac mang dich vu c6 tiém nang,

Trén day la bdo céo hoat dong cia HDQT v& cOng tac quan Iy, gidm sat hoat déng /v
dleu hanh Céng ty nam 2025, ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2026, HDQT Coéng -~

ty rat mong tiép tuc nhén duge sy quan tAm hd trg, chia sé ciia Quy vi Co dong, su ting
hd hop tac clia cac dbi tac va clia cc nha dau tur. ‘

Thay mat HPDQT, kinh chic Quy vi cb dbng stic khoé, thanh dat.
Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.
Trén trong./.

Noi nhiin: TMJiQI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; Y 3

- Hoi ddng quén trj; :
- Ban Kiém Soat;

- Luu: HCNS.
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CONG TY COPHAN TU VANDAUTU IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé:_A/BC-HPQTPL TP. H6 Chi Minh, ngay A thing 4 niim 2026
BAO CAO
DANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRIPQC LAP
VE HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gii: Pai hoi dong cb dong

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duge stra dbi, bd
sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, Luét sb 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, duoc sira dbi, bo
sung béi Luat sb 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va céc viin ban huéng dan thi hanh;

- Cain ctr Didu 18 hién hanh (“Diéu 18”) ctia Cong ty cd phan Tu vén dau tu IDICO;

- Can cir khoan 2 Didu 277 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia
Chinh pht, dugc sira dbi, bd sung badi Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025,
quy dinh thanh vién HPQT doc l4p clia cong ty niém yét phai 14p bao céo danh gia vé
hoat dong ctia HPQT; ti, 6ng Huynh Anh Tuén - Thanh vién HPQT dbc 14p Cong
ty ¢b phan Tu vin Pau tu IDICO, xin béo cdo va dénh gia nhu sau:

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

1. Co céu t6 chite va hoat dong hop ciia HPQT:

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDPQT doc 1ap va 01 thanh vién kiém nhiém Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

1. Ong Hoang Tuén Anh - Chit tich Hoi dong quan tri.
2. Ong Nguyén Ngoc Khanh - Thanh vién - Giam ddc Cong ty.
3. Ong Huynh Anh Tuén - Thanh vién HPDQT ddc lap.

Céng ty da bao dam co cAu HPQT c6 thanh vién doc 1ap theo quy dinh phép luat
va biéu 18 Cong ty; thanh vién HDQT doc 1ap da tham gia déy du cac cudc hop, thuc
hién quyén phat bidu, chit van va biéu quyét doc 1ap dbi véi cac ndi dung thude thdm
quyén HPQT.

Trong nam 2025, HDQT t6 chiic céc cude hop dinh ky theo quy dinh, déng thoi
thyc hién hop dét xuat hodc lay y kién bang van ban khi can thiét. Cac ndi dung trinh
HPQT déu dugce giri trude dé thanh vién nghién ctu, thao ludn, cho y kién va biéu quyét
theo dung quy dinh.

2. Cong tac chi dao thwe hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2025 theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong co6 dong thudng nién 2025:

2.1. Céng tic san xuit kinh doanh:

Hoi dong quan tri t6 chirc hop dinh ky hang quy, va hop dot xuat hoic lay ¥ kién
céc thanh vién HDQT bang vin ban. Céc ndi dung cudce hop, cac van dé 1y v kién duogce
timg thanh vién HDQT xem xét, dua ra cd y kién va biéu quyét théng qua. Nam 2025,
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Hoi dong quan tr da ban hanh 19 nghi quyét, 07 quyét dinh lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh, chi dao cho Ban diéu hanh trién khai thyuc hién.

Cac chi tiéu chu yqu vé doanh thu va loi nhudn ném 2025 co ban hoan thanh va
vuot ké hoach Dai hoi dong co dong giao.

2.2, Cong tdc to chirc, cdn bp:

Céng ty duy tri 6n dinh bd may t6 chirc va sb lugng ngudi lao dong.

2.3. Cong tac tai chinh:

Céng ty tiép tuc ting cudng cdng tac thu hdi cong no, kiém sodt chiit ché cac khoan
phai thu, bdo dam kha nang thanh todn cac nghia vu ngan han. Trong nam 2025, co cau
cong ng co ban an toan, khong anh hudng dang ké dén hoat dong thuong xuyén ctia
Cong ty.

3. Cong tac giam sat ciia HPQT.

3.1. Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh

a) Ve é viée didu hanh thuee hién ké hoach scn xudt kinh doanh.

- Ban Giam dbc da thuc hién 5t chic nang, nhiém vu duge phén céng cha ting
thanh vién.

- Céc can bd quéan ly déu co nang luc, kinh nghiém va trinh do chuyen mon phu
hop, c6 tinh than hop tac, doan két ndi bé, thue hién tdt nhiém vu duogce giao.

b) Vé viée tudn thii Diéu I¢ va cdc quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

Viéc trién khai Ngghi quyét Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyet va Quyét dinh
cia HDQT duge thyc hién nghiém tiic; Ban diéu hanh tuan tht Diéu 18 va cac quy ché,
quy dinh ciia Cong ty

¢) Vé viée quan Iy tdi chinh.

Giam dbc va Ban diéu hanh da bam sét ké hoach san xuét kinh doanh, chti trong
kiém soat chi phi va thu hdi cong ng. Két qua, tong ng phai thu ngén han giam 20%;
riéng khoan phai thu khéch hang giam 23% so véi dAu nam; dong thoi da xir 1y dut diém
mot s6 khoan chi phi dé dang ton dong kéo dai.

3.2. Thii lao, thuwong va cdc lgi ich khdc ciia HPDQT:

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va timg thanh vién
HDQT ndm 2025 dugc thyc hién theo Nghi quyet Dai hoi dong co dong va dugc trinh
bay tai B4o cdo tai chinh nim 2025 d4 dugc kiém toan, Bdo cdo thudng nién va Bo céo
quan tri cong ty nam 2025.

3.3. Cong tic vé giao dich véi cic bén lién quan:

Cac giao dich gifia C(“)ng ty v6i ngudi b lién quan, cb dong 16, nguoi ndi by va
ngudi ¢6 lién quan clia ngudi ndi bo duge trinh bay tai Bao céo vé tinh hinh quan tri
cong ty nam 2025, da dugc cong b trén website ciia Cong ty.

I Panh gia veé hiéu qua hoat dong HDQT:

- Can ctt Béo cdo tai chinh di kiém toan, Cong ty da dat ké hoach san xuét kinh

doanh c4 nim 2025 d4 dugc Dai hdi dong ¢ dong thudng nién ndm 2025 thong qua.
Hoi ddng quan tri ¢6 dinh huéng than trong, thuc hién t6t vai trd quan tri, gidm sat va
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chi dao dbi véi Ban didu hanh Céng ty dat hidu qua cao phtt hop véi tinh hinh chung
cta thi trrong va nang luc cua don vi.

- Timg thanh vién Hoi dong quan tri ludn c6 tinh than trach nhiém cao, kiém tra,
giam sét va chi dao theo linh vuc duoc phan céng. Cling v6i Ban didu hanh dua ra céc
giai phap kip thoi phit hop véi tinh hinh thuc t& ctia Céng ty. Céc quyét dinh duoc ban
hanh co ban bao dam tuan thu quy dinh phép luat.

- Déi v6i cée kién nghi, dé xudt cua Ban Giam ddc, cac thanh vién HDQT déu
xem xét, phén tich k¥ trudc khi quyét dinh, nham bao dam tinh hiéu qua va lgi ich chung
cua Cong ty.

- Nhin chung, trong nam 2025, HPQT da thyc hi¢n déy du vai trd quan tri, dinh
huéng va giam sat theo chire ning, chua ghi nhén van dé trong yéu anh huéng bét loi
dén hiéu qua hoat déng chung ctia Cong ty.

III. Kién nghi, dé xuAt:

P& HPQT hoat dong hiéu qua hon trong nam 2026, t6i kién nghi HDQT tép trung
chi dao, giam sat Ban diéu hanh c4c néi dung sau:

- Tiép tuc hoan thién bo may t6 chire, nang cao nang luc tai chinh va nang lyc tu
van ctia Cong ty;

- Téng cudng gidm sat cong tac thu hdi cong ng, quan tri dong tién va kiém soat
chi phi;

- Cht trong kiém soét giao dich v6i bén lién quan, bao dam tinh minh bach, khach
quan va tuén th;

- Nghién ctu, thi diém phét trién céc linh vuc kinh doanh tiém nang pht hop voi
ning luc ctia Coéng ty nhdm ma rdng thi trudng va thiic dy ting trl:r()‘ng bén viing.

Trén day 13 Béo cédo danh gid cta Thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong ctia
HPQT nim 2025. Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong./.

Noi nhiin: THANH VIEN HDQT DQC LAP
- Nhu trén;
- Hoi dong quan tri; .
- Ban Kiém sodt;
- Luu; HCNS.
Huynh Anh Tuan
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CONGTY CO PHANTU VANPAUTU'IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

86:04 /BC-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 4. théng 4 néim 2026
2 Z 4 A BAO Céo Y £ ES
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU IDICO
TAIDAIHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

- Céin ctt Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duge sita doi, b
sung bdi Lugt s6 03/2022/QH1S ngdy 11/01/2022, Ludt so 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Ciin ct Piéu 18 hién hanh (“Diéu 18”) Cong ty ¢b phan Tu van déu tu IDICO;

- Ciin ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt da dugc Hoi ddng quan tri ban
hanh ngay 26/05/2021;

- Cn ctr Két qua l{jém tra gidm sat quan ly, didu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu IDICO nam 2025;

Ban kiém soat (“BKS™) Cong ty ¢6 phan TuvAn diu tu IDICO (“IDICO-INCON”)
xin béo c4o Co dong két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BKS:

1. Nhan su:

Cac thanh vién BKS dugc bau theo Nghi quyét sb 01/NQ-CT ngay 24/04/2024
va Nghi Quyét sb 01/NQ-HPQT ngdy 24/4/2025 ctia Dai hoi dong cb dong
(“PHDCD”) véi 03 thanh vién:

P . Ngay bit dauld | Trinh d§ chuyén
Stt Thanh vién BKS Chire vu thanh vién BKS mén
1 | Ong Vi Tudn Anh Truong BKS | 240042004 | ¥ Tha“ ol i
kiém todn
2 | Ba Vii Thi Thuy Phuong | Thanh vién 24/04/2024 Ctr nhén kinh té
A ; T ¥ quan ly
3 | Ong Bui Thé Cong Thanhvién |  24/04/2025 TSR
xdy dung
2. Tong két cac cudc hop:
£z Ty 18 Ty Ié , .
Stt Thanh vién BKS B0 i hgp tham dy biéu L do Jetting
tham dy £ tham dy
5 hop quyet *
1 | Ong Vi Tuin Anh 02/02 100% | 100%
2 | Ba Vii Thi Thuy Phuong 02/02 100% 100%
s 5 Thé C6 BA nhiém ngay
3 | Ong Bui The Cong 01/02 50% 100% 24/4/2005
£ | 2 ok . " " Mién nhiém
Ong P06 Tan Khiém 01/02 50% 100% ngity 24/4/2025




Céc cude hop BKS dugce dién ra theo ding quy dinh tai Quy ché hoat déng BKS
da ban hanh.

3. Thi lao va chi phi hoat dgng ctia BKS trong nim 2025:

- Vé thi lao ctia BKS ndm 2025: chi tiét thu lao cua cic thanh vién BKS dugc bio
céo, cong bd theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Luat Chimg khoén. Ngoai phan tht
lao nay, cac thanh vién BKS khong huéng thém céc khoan lgi ich hay thu lao nao khéc.

- Céc théng tin, sd liéu cy thé dugc trinh bay chi tiét trén Béo cdo tai chinh nim
2025 da duoc kiém todn va Béo céo thudng nién nam 2025, Quy cb déng vui long xem
cu thé tai cic Bdo co ndy duge ding tai trén website cia Cong ty theo dudng dan:
https://idico-incon.com.vn.

- Chi phi hoat dong ctia BK'S nam 2025: tuan thii theo cic quy dinh va quy ché noi
bd cia IDICO-INCON.

4. Hoat djng cia BKS:

Hoat dong cia BKS tuén tht theo Quy ché hoat dong di duoc ban hanh, cic quy
dinh phap luat didu chinh lién quan trén co s& phit hgp véi nhu cAu v tinh hinh thyc té
hoat dong ctia Cong ty. Mot s hoat dong trong tAm ctia BKS trong ndm 2025 nhu sau:

- Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quén tri (“HPQT”), Ban Gidm dbc (“BGD”)
trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty. Xem xét tinh phit hop ciia cic Quyét dinh, Nghi
quyét cia HDQT, BGP cong ty.

- Gidm sét viéc trién khai va két qué thyc hién viéc chdp hanh Diéu 1§ Cong ty, thuc
hién Nghi quyét PHPCD thudng nién, cdc Quy ché, Quy dinh quéan 1y noi by Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cn trong trong quéan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Kiém tra tinh hé thdng, nhét quan va phit hop clia cong téc ké toan, théng ké va
lap Béo cao tai chinh (BCTC).

- Thim dinh tinh day dd, hop phap va trung thuc ciia BCTC, bdo céo tinh hinh
kinh doanh hang nam va 06 thang cia Cong ty.

- Phdi hop véi don vi kidm toan doc 1ap, trao ddi véi BGD vé céc y kién phan hdi
dé ciing hiéu va 1am 8 céc van dé phat sinh trong qué trinh thdm dinh BCTC nim 2025,

- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Piéu 16, Nghi quyét PHDCD va Quy ché
hoat dong cuia BKS.

IL. KET QUA KIEM TRA, PANH GIA MOT SO HOAT PONG CHINH:

1. Két qua kiém tra, danh gia tinh hinh tai chinh:

- Viée ghi chép, Ivu trit chimg tiY, hé théng thong tin ké toan va 1ap s séch ké ton
co ban dugc thuc hién pht hop véi quy dinh hign hanh.

- BKS dd xem xét BCTC ban nién va ca nim 2025 va dong y véi nhiing dénh gid
ctia Kiém toan doc lap.

- Céc BCTC duogc 14p va trinh bay trung thyuc, phit hop véi Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cAc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay BCTC. Xét trén khia canh trong yéu, BCTC da phan anh trung
thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia IDICO-INCON dén 31/12/2025.



2. Két qua giam sat tinh hinh hoat d9ng niim 2025:
Trén co s6 BCTC ctia Cong ty 1ap cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da
duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam lap ngay 20/03/2026,
BKS nhan thdy BCTC dugc trinh bay pht hop v6i quy dinh hién hanh, phan énh day
dii va xéc thuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2.1. Gi4 trj tai sén va ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:
(Don vi tinh: Triéu dong)

Chi tiéu 31/12/2025 | 31/12/2024

Tai san ngén han 41.202 30.605
Tai sén dai han 5.657 5.881
Tong cOng tai sén 46.859 36.486
No phai tra 10.644 13.521
Vén chii s& hitu 36.215 22.965
Téng cHng ngudn von 46.859 36.486
Co cu tai sén 100% 100%
- Tai san ngén han/Téng tai san 88% 84%
- Tai san dai han/Téng tai san 12% 16%
Co cliu ngudn Vén 100% 100%
- No phai trd/Téng ngudn vén 23% 37%
- Vén chui sé hitu/Tong ngudn von 77% 63% |
Céc chisd tai chinh

Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 3,1% 0,8%
Ty sudt loi nhudn sau thué/Vén chi so hitu (ROE) 4% 1,3%
-Hé s6 Ng phai trd/Vi n chui s& hitu 0,29 lan 0,59 lan
- Kha niing thanh toan tdng quéat 4,40 lan 2,7 lan
- Kha niing thanh toan hién thoi 3,87 lan 2,26 lan

Qua phan tich céc chi tidu tai chinh ndm 2025 ctia IDICO-INCON cho thdy tinh

hinh tai chinh c6 nhitng cai thién déng ké:

~Trong nim 2025, Céng ty da thyc hién ting vén didu 1¢ 1én 32 ty dong, qua dé
néng cao nang luc tai chmh tao diéu kién thuan lgi cho viéc md 10ng hoat dong san Xudt
kinh doanh, ning cao nang lyc canh tranh va kha ning tham gia céc dy 4n tw vén, hop

tac dau tu trong thoi gian toi.

- Hiéu qua kinh doanh va kha nang thanh todn dugc cai thién déng ké: ROA ting
tr 0,8% lén 3,1% va ROE tang tir 1,3% 1€n 4%, cho théy hiéu qua sir dung tai san va
von chu so huu t6t hon. Kha ning thanh todn cling dugc cing c6 v6i h¢ sO ng giam tir
0,59 xudng 0,29 1an, hé sb thanh toan tdng quét ting tir 2,7 1én 4,40 14n va hé s6 thanh

toén hién thoi ting tir 2,26 1én 3,87 lan.




2.2. Két qua sén xuit kinh doanh:
(Pon vi tinh: triéu dong)

TT Chi tieu Nam 2025 [Nam 2024|So véi nim 2024
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 26.048 21.539 Téng 21%
2 | Tbng chi phi 24,020 20.741 Tang 16%

Loi nhuén ké toan trude thué 2.028 798 Ting 154%
2.3. Phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué 2025:

TT Chi tiéu Niim 2025

I | Loinhuén sau thué chua phin phoi 4.167.610.178
Tinh dén cudi nim trude (nim 2024) 2.717.584.789
Nam nay 1.450.025.389
Phén phdi loi nhudn nim 2025

1 | Trich quy
Quy khen thudng (21%/LNST) 300.000.000
Qu§ phiic lgi (6%/LNST) 80.000.000

2 | Chi tra c6 tirc nim 2025
Béng tién (6,25%/VPL) 2.000.000.000

I | Loinhuin chua phin phdi chuyén sang niim sau 1.787.610.178

2.4. Tinh hinh hoat dong:

- Trong niim 2025, bdi canh kinh té thé gisi tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong kho lufmg,
dac bict 1a cac thay ddi trong chinh sach thuong mai va thué quan ctia Hoa Ky dbi vai
mot s6 quoc gia, da tao ra nhing tac dong nhat dinh dén hoat dong thuong mai va déu
tu toan cau. Trong nudc, méc du nén kinh té vin duy tri da tang trudng tich cyc, song
thj trudng bt dong san khu cong nghi¢p va xay dyng van trong qua trinh phuc hdi va
chiu anh hudng tir cac ycu t6 vi md néu trén. Trong b01 canh do, IDICO-INCON da
cht dong trién khai cc hoat dong tu van déu tu va tu van xay dung, linh hoat diéu chinh
phuong 4n kinh doanh nhim thich tmg véi dién bién cua thi truong. Nho vy, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cia Cong ty ghi nhan sy cai thién tich cuc,
v6i doanh thu thuan ting 20% va loi nhuan trude thué ting 405% so véi nam 2024,

- Chién Iuge phat trién do HDQT dé ra phi hop vdéi tinh hinh thyc té ciia ngénh
BDS néi chung ciing nhu tinh hinh ctia IDICO-INCON néi riéng, Viéc chi dao tb chie
kinh doanh duge thyc hién ¢ hé théng,

- BGD va céc phong ban chitc ning di nghiém tic trién khai cic Nghi quyét cia
DHDCD va thyc thi t6t chirc ndng nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phép luat va
Diéu & Cong ty.

- V& nhén sy, BGD tiép tuc cting cd, kién toan b may nhén sy pht hgp véi dinh
huéng phét trién ctia IDICO-INCON.

- Céc bd phan phong ban tiép tuc kién toan hé thdng cdc quy ché, quy trinh van
hanh va néng cao vai trd kiém sot riii ro & tuyén dau.



3. Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia HDQT, BGP va danh gia su phoi
hop giiia BKS véi HPQT, BGD, ¢6 dong:

- Trude nhiing bién dong 16n ciia nén kinh t& vi mé, HDQT va BGD di c6 su thich
tng nhanh chéng, linh hoat dé chuén bi cho anh huéng truc tiép 1An gian tiép cta thi
trudng néi chung. Cac thanh vién trong BKS néu cao tinh than trach nhiém trong thyc
thi nhiém vu, ddm bao tinh trung thyc, khach quan trong cong viéc cia HPQT va BGD.

- Trong ném 2025, HPQT va BGD da thyc hién chirc nidng, nhiém vy tuén tha
ding quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& Cong ty va quyét dinh cia PHPCD,

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, BKS ludn phéi hop t6t v6i cac thanh vién
HDQT, thanh vién BGD va cic can bg quén ly lién quan va luén nhan dugc sy hop tac.
Trong nim 2025, BKS lun tiép thu cac y kién ctia C5 dong lién quan dén cong téc quan
Iy ctia HPQT va cong tac diéu hanh ctia BGD.

4. Bio c4o vé cic giao dich ndi bd:

- Céc giao dich véi cc bén lién quan dugc kiém soét chit ché va tuan thii cac quy
dinh ctia phap luat va Didu 1¢, quy dinh ctia IDICO-INCON, khéng phat hién xung dot
lgi ich trong céc giao dich véi céc bén lién quan.

- Céc giao dich v6i cac bén lién quan di dwoc cong bd thong tin ddy da theo quy
dinh ctia phép luat va dugc thuyét minh ddy da trén BCTC va Béo céo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2025, khong phat sinh bét thudong trong céc giao dich.

IIL. KIEN NGHI CUA BKS:

Trén co s6 két qua giam sét tinh hinh quan 1y va didu hanh hoat déng san xudt
kinh doanh, quan ly tai chinh ctia IDICO-INCON, thuc hién nghi quyét PHDPCD,
BKS kién nghi véi HDQT va BGD mot s6 noi dung nhu sau:

- Tiép tuc x4y dyung va trién khai cac ké hoach san xut kinh doanh phti hop voi
bdi canh kinh t& con nhiéu bién dong, ddng thoi diy manh qué trinh chuyén ddi sb,
ting cudng tng dung cong nghé va hé thng dit liéu dién tir trong hoat dong quan tri
va diéu hanh.

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, déc biét 1a quan ly cong ng phai thu, thu
hdi cong no qué han va kiém soat hang tén kho, nhdm néng cao hiéu qué str dung vén
va dam bdo an toan tai chinh cho doanh nghiép.

- Céng ty cén tiép tuc quan tim dén viéc dam bao chit luong clia cac san phim tu
vén ctia don vi, néng cao hon nita chat lugng san phém dé xay dung thuong hi¢u IDICO-
INCON trén thi truong tu van,

- Cong ty cin tlep tuc ting cudng va phat huy hon nita cong téc tiép thi, ddu thau
va phét trién cac mbi quan hé hop tac nhim md rong thi trudng.

-BGD c6 ké hoach cy thé dé cdp nhat thong tin mdi nhdm céi thién he théng quy
trinh nghiép vu va trién khai tap huan thudng xuyén dé ngu’orl lao dong ndm viing cac
tai liéu lién quan dén trach nhiém ctia ca nhén va don vi; ning cao y thiic tudn thi va
dong gop y kién trong qué trinh thye hién nhiém vu.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2026:

Dinh hudng hoat dong clia BK'S IDICO-INCON trong ndm 2026 véi cac ndi dung
chui yéu nhu sau:



- Tiép tuc thuc hién day du nghia vy, quyén han va hoan thanh myc tiéu ctia BKS
ding theo Quy ché hoat dong ciia BKSS; hoan thanh cac nhiém vu khéc theo ding quy
dinh ciia phép luét, Diéu 1&, Quy ché quén tri ndi bd ciia Cong ty.

- Téng cudng gidm sat viéc thyc hién quy dinh ctia phap luat, Diéu I&, Nghi quyet
DHDCD, Nghi quyét HDQT va céc quy ché quén tri nbi b cua IDICO- INCON; kiém
tra, gidm sat két qua thuc hién cic myc tiéu, ké hoach.

- Thyc hién thim dinh BCTC bén nién va BCTC nam theo quy dinh; phéi hop véi
HDQT, BGD cing céc don vi trong IDICO dé cai tién, nAng cao hoat dong kiém soat
ndi bd cia IDICO-INCON.

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cac hoat dong clia cic phong ban trong IDICO-
INCON va dua ra kién nghi nhdm hoan thién quy trinh quén tri va quy trinh quan ly rii
ro cua Cong ty.

- Tham gia thdo luén véidon vi lqem toan nhiing vén d& lién quan dén BCTC hang
nam dé phdi hop giai quyét céc vudng méc (néu cb).

- Cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong ctia BKS.

Trén déy l1a Bao cdo hoat dong ciia BKS nim 2025 va ké hoach nim 2026.

Kinh trinh Dai hi dbng cd dong xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhurtén; TRUONG BAN
- Hoi dong quan trf;

- Ban Kiém soét;
= Lau: HCNS. -

Vii Tudn Anh
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