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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich qudc té: Airports Corporation of Vietnam

e Tén viét tht:

ié - TENG CONG TV CANG
= Bicw g (ogo): , c v HANG KHONG VIET NAM-CTCP
i ‘ AIRPORTS CORPORATION OF VIETNAM
o M3 sb doanh nghiép: 0311638525

o Vén diéu 1& ding ky: 35.828.475.230.000 ddng

(Béng chit: Ba muoi ldm nghin tdm trdm hai muoi tdm ty bén trim bay muoi
léim triéu hai trdm ba muoi nghin dong)

e Von thuc gop: 35.828.475.230.000 dong

e Nguoi dai dién theo Phép luét: Ong Lé Vin Khién — Quyén Chu tich HDQT
e Tru sé chinh: S6 58 Truong Son, phuong Tan Son Hoa, Tp. HCM
e S dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

e Website: https://www.vietnamairport.vn

e Mi cb phiéu: ACV

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién
Tong cbng ty Cang hang khong Viét Nam duge thanh 1ap theo quyét dinh s6
238/Qb-BGTVT ngay 08/02/2012 cua BY trudng Bo Giao thong van tai trén co s¢

hop nhit ba Tong cong ty: Téng cong ty Cang hang khong mién Bic, Tong cong
ty Cang hang khong mién Trung va Téng cong ty Cang hang khong mién Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu dé cd Quyet dinh s6 1710/QD-
TTg phé duyét phuong én ¢ phan hoa Céng ty me - Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngay 10/12/2015, ACV d4 t6 chuc chao ban lan ddu ra cong ching 77,8
triéu ¢d phan (chiém 3,47% vén didu 18) tai S& Giao dich Chimg khoan Tp. HS Chi
Minh.

- Ngay 16/03/2016, ACV da t chuc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong lan
thtr nhat thanh 14p Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh ngh1ep

va chinh thirc chuyén dbi sang hoat dong 1a Cong ty cb phén. B Giao théng van
tai 1a co quan dai dién chi s hitu von nha nudc tai ACV.

- Ngay 21/11/2016, ¢ phiéu ACV chinh thirc duge giao dich trén san ching
khoian UPCOM, S¢& giao dich chig khoan Ha Noi v6i ma ching khoan ACV.



- Ngay 12/11/2018, Bo Giao thong van tai da thuc hién chuyen giao quyén
dai dién cht s& hitu vén nha nude tai ACV vé Uy ban Quan ly von Nha nuéce tai
doanh nghiép (Uy ban QLVNN).

- Ngay 28/02/2025, Uy ban QLVNN da thuc hién chuyén giao quyén dai
dién chu sd hitu von nha nuée tai ACV vé Bo Tai chinh.

Danh hiéu va gidi thwong dat dwwogc trong nam 2025:

- ACV vinh dy dugc vinh danh trong Top 20 Doanh nghiép Van héa, Uy tin
nim 2025, dong thdi nhan Bang khen cia Chu tich Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI).

- Nim trong Top 10 “Doanh nghiép ding ky giao dich thuc hién tot Cong
b6 thong tin va minh bach” ndm 2024-2025.

- ACV duoc xép hang Top 30 Tap doan diu tu chién luge Viét Nam
(ALPHA30) nam 2025, theo cong bo cta Vietnam Report.

- T1ep tuc dugc vinh danh trong Top 10 Nhén hi¢u ndi tiéng Viét Nam nam
2025 (14n thir 6), ddng thoi nhan danh hidu “Doanh nghiép tién phong d6i méi sang
tao nam 2025 do Hoi S& hitu tri tué Viét Nam binh chon va trao tang.

- Nha ga hanh khach T2 — Cang hang khong Quoc t& Phu Bai dat 02 giai
thudng tai Giai thuong Kién tric Qudc gia 2024-2025, gom: Giai thudng “Vi sy
phat trién Kién trac” va Giai Vang hang muc Céng trinh kién trac Pic biét.

- Top 50 cdng ty dai chiing uy tin va hi¢u qua nim 2025 do Vietnam Report
va ndp ngén sach 16n nhat Viét Nam nim 2025 do CafeF dénh gid va xép hang,

- Cang hang khong Qubc té Cam Ranh xép hang thir 7 trén bang xép hang
10 s4n bay sach nhét thé gii 2025 do t6 chiic hang khong Skytrax binh chon, thude
hang muc danh cho céc san bay phuc vu dudi 25 triéu hanh khach/ndm.

- Cang hang khong Qudc t& Noi Bai xép hang 79 trén bang xép hang Top
100 san bay t6t nhat thé gigi nam 2025 ciia Skytrax.

- Huén chuong Lao dong hang Nhi ndm 2025: Cong doan Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP.

- Huén chuong Lao dong hang Ba: Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam-CTCP.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly
vén dau tu, truc tlep sarn xuét, kinh doanh tai cac Cang hang khong sin bay; Bau
tu, khai thac két cdu ha ting, trang bi, thiét bi Cang hang khong, san bay; Cung cp
dich vy bao dam an ninh hang khéng, an toan hang khéng; Cung tmg céc dich vu
bao dudng tau bay, phu tung, thiét bj hang khdng va cac trang thiét bj khac; Cung
tng céc dich vu k¥ thuat thvong mai mat dat; Cac dich vu tai nha ga hanh khach,
ga hang hoa; Cung ng dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, céc dich vu



phuc vu san do tai cac Céang hang khong va sén bay; Cung tng xéng ddu, m& hang
khéng (bao gém nhién liéu, diu mé& boi tron va chét 1ong chuyén ding) va xing
dau tai cac Cang hang khong, san bay; Cac dich vu hang khong, dich vu cong cdng
khac tai cac Cang hang khong san bay.
3.2,  Dia ban kinh doanh

, ACV ¢o tru s& chinh dat tai 58 Truong Son, phu’(‘y{lg Téan Son Hoa, Thanh
pho Ho6 Chi Minh, hign c6 24 chi nhanh truc thude, bao gom 10 Cang hang khong
Quobc té (Cang HKQT), 12 Cang hang khéng (Cang HK) néi dia, Chi nhanh Dich
vu nhién liéu hang khong Long Thanh va Chi nhanh Dich vu hang héa hang khong
Long Thanh.
(Danh sdach cac Cang HK va chi nhdnh truc thuge ACV tai Phy luc 01 kém theo)

Ghi chu:

Vé viée chuyen giao tai san va hoat dong kinh doanh cia ACV tai Cang
HKQT Phu Qubc: Cén ctr Nghi quyet s6 01/2025/NQ-CP ngay 01/6/2025 ctia Thu
tuéng Chinh phu, B Xay dung va Tong cong ty di thuc hién chuyen giao tai san
tai Cang HKQT Pht Quéc cho Uy ban Nhan dén tinh An Giang dé ban giao cho
nha dAu tu duoc lya chon, thoi didm chuyén giao chinh thitc duge x4c dinh tir ngay
01/01/2026.

4.  Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b§ may quin ly
4.1. Mo hinh quan tri

MBS hinh quan tri cia ACV gom Dai hoi dong cb dong (PHDCP), Hoi dong
quan tri (HPQT), Ban kiém soat va Téng Gidm dbe.

a) Dai héi dong cé dong:

La co quan quyét dinh cao nhat ctia ACV, bao gOm tét ca cac co dong co
quyen bidu quyet hoat dong thong qua cude hop PHDCD thuong nién, PHDCD
bét thuong va thong qua viéce 14y y kién bing vén ban.

b) Hoi dong qudn tri:

La co quan quan ly ACV, c6 toan quyén nhén danh ACV dé quyét dinh, thuc
hién céc quyén va nghia vu cua ACV khong thugc thim quyén ctia PHPCD.

¢) Ban kiém sodt:

La co quan do DPHDBCD bau ra, thay mit céc c6 dong dé kiém soat, danh gia
mdt cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh, quan tri va
diéu hanh cta ACV; thuc trang tai chinh cia ACV va chiu trdach nhiém trudc
DHDCBD trong thuc hién nhiém vu dugce giao.

d) Téng Gidm déc:

La ngudi dai dién theo phap luét cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.
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Ghi chu:

~ -Hop nhét Ban Phap ché va Ban Kidm toan néi bd thanh Ban Phép ché va
Kiém toan ndi bd ké tir ngay 28/03/2025.

- Sap nhdp Ban Thu ky vao Van phong Téng cong ty ké tlir ngay 28/03/2025.

- S4p nhip Ban An ninh vao Ban An toan — Kiém soét chét lugng ké tir ngay
13/05/2025.

- Két thtic hoat dong cua Ban Xy dung co ban ké tir ngay 15/05/2025,
chuyén chic ning, nhiém vy quan ly va trién khai thyc hién hoat dong dau tu xay
dung co ban vé Ban Quén ly du an dau tu xay dung ACV, chuyén nhiém vu thim
dinh dy 4n dau tu, tham dinh thiét ké xay dung, tham dinh cong tac déu thiu, cong
téc quan 1y ké hoach vé Ban K& hoach.

4.3. Cong ty con, Céng ty lién két: ACV cd 02 cong ty con va 10 cong ty lién
két, lien doanh (Danh sdch va thong tin vé céc céng ty con, cong ty lién két,
lién doanh tai Phu luc 02 kém theo)

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat huy trong trach doanh nghiép Nha nudc, gift vai tro nong cbt
trong linh vuc dau tu phat trién két cAu ha tAng hang khong quoc gia. La doanh
nghiép khai thac cang giff vai trd trong yéu trong cdng tdc quan 1y, khai thac thong
sudt, an toan tuyét ddi cho hoat ddng bay tai 21 cang hang khong/san bay. La luc
luong “du tau, dan dat” kién tao cac dong lyc ting trudng méi cua nganh hang
khong

- Tiép tuc hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con. Dbi mai trong
cbng tac quan tri doanh nghiép, ning tam hiéu qua quan tri, 4p dung céc chudn muc
quan tri hién dai, ddy manh tmg dung cong nghé 4.0 vao cong tac quan tri doanh
nghiép, quan tri theo chuin muc qudc t&; phan bo va sit dung c6 hiéu qua cac nguodn
luc ctia doanh nghiép; quan ly chét ch€, bao toan va phat trién von, tai san cia
doanh nghiép.

- Dau tu phat trién hé thong Cang hang khong sén bay theo quy hoach, nghién
clru, d& xudt diéu chinh quy hoach mang luéi cang hang khong, sén bay nhdm dam
béo tinh ddng b, thong nhit véi dinh hudéng chién luoc va thé manh dic thu cta
ting tinh, thanh phd trong giai doan méi.

- Xay dung va phat trién hé thong két chu ha tang cang hang khong hién dal,
thong minh véi cong sut thiét ké dap ing nhu cau van tai, ing pho bién doi khi
hau. Trién khai mo6 hinh cang hang khéng xanh, thong minh thi diém tai mot sb
cang hang khong c6 du didu kién, dam bao hidu qua dau tu, nang cao nang lyc canh
tranh cia hé théng mang cang hang khong san bay. Nghién cuu, tr1er1 khai xay dung
céc trung tAm logistics hang khong tai cang hang khong qubc té trong diém

- Pay manh tng dung cdng nghé 4.0 vao quy trinh van hanh dé t6i wu hoa
chi phi va nang cao ning suat lao dong, néng cao hiéu qua hoat dong cua ACV trén
nén tang cong nghe hién dai, ning luc ddi mdi sang tao. Song song do, hoan thién
hé théng nhan dién khuén mat va CCCD gén chip trén toan hé thong dé rit ngén

6



thoi gian lam thu tuc, tdng nang sudt lao dong va giam chi phi van hanh tht cong.

- Xéy dyng van héa doanh nghiép, moi truong lam viéc than thién, trach
nhiém, ky cuong, chuyén nghi¢p va hi¢u qua. Dam bao t6t thu nhép, doi sbng nguoi
lao dong.

- Tang cuong su lanh dao ctia Dang trong doanh nghiép. Tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sét ndi by, ddc biét la trong cong tac dau tu xay dung co ban va
dAu thiu. Quyét liét phong, chbng tham nhiing, lang phi va tiéu cuc, xay dung bd
méy lanh dao, quan ly liém chinh, vitng manh.

6. Cac rui ro, kho khan

Nganh hang khong gilf vai tro quan trong trong viéc thac ddy thuong mai, du
lich, giao luu québc té va hoi nhap kinh t&. Nam 2026, nganh hang khéng toan cau
tiép tuc duy tri xu hudng phuc | hoi sau céc giai doan bién dong trude do, tuy nhién
qué trinh phyc hdi nay khong 6n dinh va tiém 4n nh1eu yéu t6 rti ro mang tinh hé
thong Dic biét, dbi véi linh vue cang hang khong - mat xich trung tim trong chudi
gid tri hang khong, cdc rui ro khong chi xudt phat tir noi tai hoat dong khai thac ma
con chiu tac dong truc tiép tir moi truong kinh té vi mo, bién dong thi truong,... doi
hoi su nhan dién toan dién va co chién luge phi hop nhdm dam bao su phat trién
bén vitng. Cu thé nhu:

- Rii ro an ninh va dia chinh tri: tiép tuc 13 bién s6 kho ludong d6i v6i nganh
hang khong trong nam 2026. Cac xung dot khu vuyce, cang thang thuong mai va
nhitng bat 6n chinh tri c6 thé lam thay d6i mang duong bay, gia tang chi phi khai
thac va anh huong dén dong chdy van tai hang khong toan cau. Bong thoi, cac gian
doan trong chudi cung Gmg thiét bi, vat tu chuyen nganh ciing c6 thé anh hudng dén
hoat dong dau tu, bao tri va khai thac clia cac cang hang khong.

- Rui ro v& bién dong nhu ciu thi trudong va méi trudng kinh té vi mo: tiép
tuc la yeu t ¢6 anh hudng sau rong dén hoat dong clia cac cang hang khéng. Méc
di nhu cau van tai hang khong c6 xu huong téng truong, song su phuc h01 gifta cac
khu vye va phén khic thi truong khéng dong déu, phu thudce 16n vao toc do phuc
héi kinh té, thu nhap kha dung ctia nguoi dan cling nhu cac chinh sach ve visa, du
lich va thuong mai qudc té. Didu nay din dén su bién dong kho ludmg vé san lugng
hanh khach va hang héa thong qua cang, gdy kho khan trong cong tac dy bao, lap
ké hoach khai thac cling nhu dinh hudng dAu tu ha tang, tiém an nguy co mét can
ddi cong sudt giita cac cang hogc gilta cdc giai doan khai thac, dac biét trong bbi
canh ACV dang trién khai dong thoi nhidu du an dau tu 16n nhim dén diu ting
truong dai han.

- Rui ro gia tang chi phi vén hanh va 4p luc tai chinh: Bién déng gié nhién
liéu, chi phi thué va bao dudng tau bay, cung véi tac dong cua ty gia ngoal t¢, da
va dang lam gia tdng chi phi khai thac ctia cac hdng hang khong. Trong bo1 canh
do, cac hing bay c6 xu hudng dleu chinh ké hoach khai thac theo hudng tiét giam
chi phi, bao gom vi¢c cat giam tin suét bay hodc td1 wu hoa mang duong bay. Nhitng
didu chinh nay gian tiép anh hudng dén san luong khai thac tai cac cang hang
khong, ddng thoi tao ap luc 1én viée didu chinh murc gia dich vu hang khong, qua
d6 anh hudng dén hidu qua tai chinh ctia cic doanh nghiép khai théc cang nhuw ACV.
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- Bén canh d6, ACV con dbi mat vai rii ro tai chinh déng luu y lién quan
dén bién dong ty gia dbi voi cac khoan vay ngoai té dai han, déc biét la cac khoan
vay bang Yén Nhét. Trong bbi canh thi trudng tai chinh qudc té tiém an nhiéu bién
dong, xu hudng ting cua ty gia cd thé lam phat sinh chénh léch ty gia danh gia lai
c4c khoan ng vay theo quy dinh ké toén hién hanh. biéu nay dan dén viéc gia tang
chi phi tai chinh ghi nhén trong ky, qua dé anh huong truc tiép dén két qua san xuét
kinh doanh ctia ACV, mic du khong phat sinh dong tién thuc tai thoi diém danh

gia.

- Dbi véi linh vuc dau tu phét trién ha tang, rui ro cham tIen do va gia tang
tdng murc dau tu dbi véi cac du 4n 16n. Nguyén nhén chu yeu xuét phat tir bién dong
gid nguyén vét liéu, kho khan trong chudi cung ung thiét bi chuyén nganh, cling
nhu cac vudng méc trong thu tuc dau tu, ddu thau va giai phong mit bang. Ngoai
ra, viée huy dong ngudn nhan lc chit lugng cao cho cic du an quy m6 16n cling la
mdt thach thire. Nhlmg yeu td nay c6 thé 1am anh huéng dén tién d6 hoan thanh dy
4n, gia tri dy toan, goi thau, giam kha ning d4p tmg kip thoi nhu céu thi trudong ciia
dy 4n

- Rui ro vé cong nghé va chuyen dbi s6: Viéc trién khai cac hé théng cong
ngh¢ hién dai doi hoi mirc d6 dAu tu 16n va nang luc vAn hanh dong bo. Trong
trudng hop xay ra sy cb k¥ thuat hodc rii ro an ninh mang, hoat dong khai thac tai
céc cang c6 thé bi gian doan, anh hudng truc tiép dén chat luong dich vy, uy tin
thuong hiéu va tham chi 1a an toan, an ninh hang khong Diéu nay doi hoi ACV
phai ning cao nang luc cong nghé va hé thdng quan trj riii ro trong moi trudng s6.

- Rui ro tt yeu t6 moi truong va yéu cau phat trién bén vung ngay cang co
tac dong ro rét dén hoat dong cua ACV. Céc hién tuong thoi tiét cue doan c6 thé
lam gian doan hoat dong khai thac tai mot sb cang. Pdng thoi, céc yéu ciu vé giam
phét thai, st dung néng luong sach va tun thu cdc tiéu chudn mbi trudng quoc té
dang tao ra ap luc 16n ve chi phi dAu tu va van hanh d6i v6i céc doanh nghiép trong
nganh. Viéc chuyén dbi sang mo hinh phat trién bén vimng, méc du mang lai lgi ich
dai han, nhung trong ngan han s& lam gia tang chi phi dau tu va van hanh.

- Rui ro lién quan dén co ché, chinh sich va md hinh quan tri doanh nghiép,
dac biét ddi voi doanh nghiép nha nudc. Céc quy dinh vé gid dich vu hang khong,
co ché dau tu va quan ly von nha nudce trong mot s truong hO’p con thleu tinh linh
hoat, c6 the lam han ché kha nang chu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh
va giam tbc do thich img v6i bién dong cta thi truo’ng Piéu nay dit ra yéu ciu cin
tiép tuc hoan thién khung phép ly va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép nham
dap tng yéu cdu phat trién trong giai doan méi.

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dfng sén xuat kinh doanh

1.1. Danh gia chung

Trong béi canh qubc té va khu vue nam 2025 tiép tuc ghi nhén nhiing dién
bién nhanh, manh va phtre tap, kinh té thé gisi dbi mat véi nhidu khé khan, thach
thirc: xung dot tai mot so6 khu vuc tiép tuc leo thang; gid nhién liéu va cdc mit hang



co ban bién dong manh; qué trinh phuc hoi kinh té — thuong mai toan cau dién ra
chim va thiéu vimng chic; cling v6i d6, thién tai va bién d6i khi hau ngay cang anh
huéng sdu rong dén hoat dong vén tai, luu thong.

P&i véi nganh hang khong néi chung va ACV ndi riéng, hoat dong khai thac
tiép tuc chiu tac dong dan xen gitta co hoi phuc hdi va nhimg kho khan, thach thue.
Thi trudong qudc té c6 xu huéng phuc hoi o nét hon nhe nhu cau du lich, giao
thuong tang trd lai. Tr ong khi do, thi truong noi dia ting bude 6 n dinh nhung con
chiu ap lyc canh tranh va bién dong vé gia vé. Cac yéu to du vao ctia nganh hang
khong tlep tuc chiu ap luc 16n, dac biét 1a gia nhién liéu hang khong duy tri & mirc
cao; bién dong ty gia; tinh trang thleu hut tau bay do anh hudng tir viée kiém tra,
triéu hdi dong co clia cdc nha san xuat cung voi qua trinh tai co cAu ctia mot s6
hang hang khoéng trong nudc. Nhiing yéu t6 nay lam gia téng chi phi khai thac, anh
huong den kha nang m& rong mang duong bay va can dbi cung — cdu ctia thi trudng,
qua do tiép tuc tao ap luc 1én hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép
trong nganh.

Dugc su quan tdm, chi dao st sao ctia Lanh dao Pang, Chinh phu, cac B9,
nganh va dia phuong, cling véi sy diéu hanh quyet liét, linh hoat ctia tap thé Ban
ldnh dao, va véi sund luc, doan két cua toan thé nguoi lao dong, ACV da chu dong
thich tmg v&i bién dong thi truong, trién khai dong bo cac giai phap nham duy tri
hoat ddng khai thac an toan, 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, qua
d6 dat duoe nhitng két qua tich cuc trong ndm 2025 nhu sau:

1.2. Két qua hoat dpng kinh doanh trong nim 2025
1.2.1. Chi tiéu sin lwong vin chuyén nim 2025

- San lugng hanh khach nim 2025: 120,3 triu khach, dat 101,3% ké hoach
nam va tang 9,4% so v&i nim 2024. Trong d6, khach québc té 1a 47,1 triéu khéch,
dat 104% ké hoach nim va ting 14% so v6i nam 2024; khach néi dia 1a 73,3 trigu
khach, dat 100% ké& hoach nim, ting 7% so véi nim 2024;

- San lwgng hang hoa bwu kién niam 2025: 1.775 nghin tan, dat 113% ké
hoach nim va tang 15% so véi nam 2024, Trong do, hang héa buu kién qudc té 1a
1.320 nghin tn, dat 123% ke hoach ndm, tdng 22% so v6i ndm 2024; hang héa buu
kién ndi dia 1a 455 nghin tn, dat 90% ké hoach nam, giam 1% so véi nam 2024;

- Téng ha cét canh thwong mai nim 2025: 737 nghin luot, dat 102% ké
hoach nam, ting 10% so v&i ndgm 2024. Trong do6, Ha cit canh quoc té 14 298 nghin
luot, dat 104% ké hoach nam, ting 14% so v6i ndm 2024; Ha cat canh ndi dia dat
439 nghin lugt, dat 100% ké hoach nam, ting 7% so v&i nim 2024,

Chi tiéu cu thé nhu sau:

Stt N&i d TH KH TH % TH 2025 so véi
L cine 2024 | 2025 | 2025 | KH 2025 | TH 2024

Téng hanh khach . .
1 (tridu Khiich) 110 | 118,8 | 120,3 | 101,3% | 109,4%
- | Quéc té 41 | 452 | 47,1 104% 114%




TH KH TH % TH 2025 so voi
2024 | 2025 | 2025 | KH 2025 | TH 2024

- | Trong nudc 69 73,6 | 733 100% 107%

Stt Noi dung

Tong hang hoa - Buu kién

2 (1000 tn) 1.540 | 1.577 | 1.775 113% 115%
- | Qubc té 1.080 | 1.073 | 1.320 123% 122%
- | Trong nudc 460 | 504 | 455 90% 99%
3 (]i‘_’gfohﬁf;;)ca“h 669 | 722 | 737 | 102%| 110%
- | Quéc té 261 | 285 | 298 104% 114%
- | Trong nuéc 409 | 437 | 439 100% 107%

1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Don vi tinh: Ty dong

TH % TH 2025 so véi
Chi tign 2?2'14 2%;{5 2025 | Kk
(*) 2025 TH 2024

1. Téng doanh thu 21.817| 2223924534 110% 112%
éiﬁ“h tuhoatdongkinh | g gy 22.709 114%
- Doanh thu tai chinh 1.922 1.235 64%
- Thu nhép khéc 43 590 1367%
2. Téng chi phi 9.095 | 11.708 | 11.061 94% 122%
- Gi4 vbn hang ban 7.579 8.873 117%
- Chi phi ban hang 369 403 109%
;gh};éghi quiin 1y dosnh 1.033 1.316 127%
- Chi phi tai chinh 102 453 445%
- Chi phi khac 12 17 138%
3. Loi nhujn truée thué 12722 | 10531 13.472| 128% 106%
4. Loi nhudn sau thué 10253 | 8.425|10.883| 129% 106%

(Theo Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 va khong bao gom khu bay)

- V& doanh thu: Téng doanh thu nim 2025 dat 24.534 ty ddng, dat 110% so
v4i ke hoach nam, tang 12% so vo1 nam 2024.

Vi su phuc hdi ting trudng san lugng véan chuyén ctia thi truong quéc té,
nhom cac doanh thu hoat dong kinh doanh cia ACV dat 22.709 ty dong, ting 14%
so voi nam 2024.
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Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.235 ty dong, giam 36% so v&i nam 2024
cht yéu do lai tlen gli giam so voi ndm trude dé giai ngan cho cac du 4n dau tu
x4y dung dang trién khai.

- V& chi phi: Téng chi phi ndgm 2025 dat 11.061 ty, dat 94% so voi ké hoach
nim va tang 22% so vo6i ndm 2024, chu yéu tang chi phi khéu hao Nha ga hanh
khich T3 — Cang HKQT Tén Son Nhét (dua vao khai thac tir thang 4/2025) va ting
trudng hoat dong san xuit kinh doanh.

- Loi nhuan: Loi nhuédn trudce th’ué cia ACV dat: 13.472 ty dong, ting 6% so
v&i nam 2024 va dat 128% so véi ké hoach d& duge Pai hgi dong co dong thong
qua.

Thyc hién Nghi quyet s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban chép hanh
Trung uong vé tiép tuc doi méi, sap xép t6 chirc bd may ciia hé thong chinh tri
tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua va cac van ban c6 lién quan, nhiém vu bao
dam an ninh hang khéng (ANHK) da dugc chuyén giao cho Bo Cong an ké tir
ngay 01/03/2025. ACV va cac don vi trye thude Bo Cong an da théng nhdt ACV
tiép tuc phan dnh doanh thu, chi phi ctia hoat dong bao dam ANHK theo co ché
hién hanh dén thoi diém 30/06/2026, dong thoi theo ddi va trinh bay riéng két qua
kinh doanh ctia hoat ddng nay lam co s& thye hién nghia vu lién quan. (Chi tiét
duoc thé hién trong BCTC kiém todn ndm 2025)

2.  To chirc va nhan suw

2.1. Danh sich Ban Téng Gidm doc va cic can b qudin Iy

Stt Ho va Tén Chirc danh
Phé Téng Gidm dbc phu trach Ban Pidu hanh
B ek o ACV.
1 | Nguyén Tién Viét . . .
Kiém Giam doc Ban QLDA Cang HKQT Long
Thanh

2 | Nguyén Dirc Hing Phé Tong Giam dbc

3 | Tran Anh Vil Phé Téng Giam dbc

4 | Nguyén Cao Cuong |Pho Téng Giam dbc

. Trudng Ban Tai chinh — K& toan
5 | Nguyén Vin Nhung

K€ toan trudng

(Thong tin vé Ban T 5ng Gidm doc ciia ACV tai Phu luc 04 kém theo)
2.2.  Nhiing thay dbi trong Ban T ong Gidm doc tiv ndm 2025 dén nay:

- Ong Nguyén Btrc Hung: Giao phu trach Ban Diéu hanh Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP ké tir ngay 02/02/2026 (theo Quyét dinh s 36/Qb-
HDPQT ngay 02/02/2026 cia HDQT Tbng cong ty Cang hang khong Viét Nam -
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CTCP).

- Ong Nguyén Tién Viét: Thoi thuc hién nhiém vy Gidm d6c Ban Quan ly
du 4n Cang HQKT Long Thanh k& tir ngay 24/02/2026 (theo Quyét dinh s6 92/QD-
HDQT ngay 24/02/2026 cua HDQT Tong cbéng ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP)

2.3. S0 lwong can by, nhin vién

Tong sb lugng can bd cong nhan vién ciia ACV trung binh trong ndm 2025
la 10.643 nguoi.

Thuc hién theo Quyét dinh s6 732/QD-BCA ngay 07/02/2025 ctia B6 truong
B9 Cong an thanh 18p Ban chi dao lién nganh va cac T cong tac gitp viéc Ban Chi
dao lién nganh diéu phdi, ban glao, tiép nhén cac chitc ning, nhiém vu bao dam
ANHK tir B§ Giao thong vén tai vé By Cong an, ACV thuc hién chuyén giao nhiém
vu dam bao ANHK tir ACV vé Bo Cong an.

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2025/NQ-CP ngay 01/06/2025 ctia Chinh phu
vé dAu tu mo rong Cang HKQT Pha Qubc: ACV da chim dat 466 Hop dong lao
dong.

ACV da thyc hién ddy du cac quy dinh vé chinh sach cho nguoi lao dong lién
quan dén tién luong, tién thudng va cdc ché do ctia ngudi lao dong nhu: xdy dung
ké hoach chi tra tién lvong hang thang dam bao thu nhip cho nguoi lao dong; phat
trién ngudn nhan luc, ning cao trinh do chuyén, kha ning giao tiép cia ngu:m lao
dong; xdy dung cai cach ché do tién luong; kham sttc khde dinh ky, bao hiém x&
hoi, bao hiém y té, cac ché d6 phuc loi khac cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n
3.1. Thwe hién diau tw dy dn trong diém

Cén ctr van ban sb 9492/BTC-DNNN ngay 27/6/2025 vé tham gia ¥ kién,
bidu quyet va quyet dinh céc ndi dung tai DHDCD thuong nién nam 2025 cia ACV,
theo d6 ké hoach vén du tw nam 2025 tbi da khong qua 39.828 ty dong. Trén co
s& d6, ACV @i ra soat danh gia, wu tién tap trung cac ngudn luc thye hién céc du
4n trong diém. Két qua thuc hign dau tu phét trién nam 2025:

- Téng ké hoach yén dau tu nam 2025 da duyét: 39.828 ty dong
- Gia tri khdi luong thyc hién nam 2025: 38.234 ty dong, dat 96% ké hoach

- Giai ngan trong ndm 2025: 29.482 ty dong, dat 74% ké hoach niam

(1) Du 4n thanh phén 3 cic cong trinh thiét yéu trong Cang HK thudc du
4n dau tw xiy dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1: Mac du trong qua
trinh trién khai phai d6i mat véi nhidu kho khin, thach thirc, sau hon 2 nim thi
cong, du an da dat dugce nhing két qua tich cyc; dic biét, dén thang 12/2025 chinh
thirc dén chuyén bay k¥ thuat dAu tién vao ngiy 15/12/2025 va chuyen bay khai
truong, chd khéch dau tién vao sang 19/12/2025. Dén nay, tién d6 trién khai cac
hang muc ctia dy 4n co ban bam sat chi dao ctia Chinh phu, Thu tuong Chinh pht
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va cac co quan quén ly nha nude. Du kién cong trinh s& hoan thanh cdng tac xay
dung trong Quy I11/2026 va dua vao khai thac thuong mai tir Quy IV/2026.

(2) Du 4n x4y dung nha ga hanh khach T3 - Cing HKQT Tén Son Nhit:
ACYV cung céac don vi da hoan thanh viéc xay dung va dua dyr an vao khai thac ngay
19/04/2025, ky niém 50 ndm ngay ngay giai phong mién Nam, théng nhét d4t nude.

(3) Dw 4n M& rong nha ga hanh khach T2 — Cing HKQT Ngi Bai: Khai
cOng ngay 02/05/2024, hoan thanh dwa vao khai thac thang 12/2025, chao mung
Dai hoi lan thir 14 cua Dang.

(4) Dw 4n Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Pong Hai: ACV da t6 chirc
khoi cong du an vao ngay 19/04/2025; du kién hoan thanh dua vao khai thac Quy
IV/2026. Du 4n m& rong sin dd may bay Pdng Hai dd hoan thanh thang 05/2025.

(5) Dy 4n Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Cat Bi: ACV da td chiic
khéi cong du 4n vao ngay 19/08/2025, thoi gian thyc hién dy an 18 thang ké tir

ngay dugc ban giao du mat bang. Dy 4n Mé rdng san do6 may bay — Cang HKQT
Cét Bi giai doan 2 dugc khoi cong ngay 11/05/2025.

(6) Du 4n M& rong, ning cAp Cang HK Ca Mau: ACV di to chic khéi
cong dy 4n vao ngay 19/08/2025. Trong thoi gian thi cong, Cang HK du kién déng
ctra 12 thang (tor ngay 01/11/2025 dén 31/10/2026), hoan thanh va dua vao khai
thac trong thang 10/2026.

(7) Dy 4n XAy dung Nha ga hang hoa — Cang HKQT Da Nang: ACV da
t8 chire 18 dong thd cong trinh vao ngay 30/08/2025; du kién hoan thanh trong Quy
1V/2026.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két

Tong gié tri cac khoan dau tu (gid tri ghi s6) vao céc cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két tinh dén thoi diém 31/12/2025 14 2.437 ty dong, du phong dau tu tai
chinh 12 65,9 ty dong.

(Théng tin tai Phu luc 02 kém theo)
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
bvt: Ty dong

Stt Chi tiéu 2024 | 2025 téngo//;iﬁm
I | CONG TY ME
1 | Tong gi tri tai san 76.500 | 90.948 | 18,89%
2 | Doanh thu thuan 19.851 | 20.802 | 4,79%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 10.769 12.584 16,86%
4 | Loi nhuin khac 31 573 | 1739,01%
5 | Loi nhuan trudce thué 12.722 | 13.157 | 3,42%

13



Stt Chil tidy 2024 | 2025 tﬁng(’//;iﬁm
I |CONGTY ME
6 | Loi nhuan sau thué 10253 | 10.630 | 3,68%
II | HOP NHAT
1 | Tong gié tri tai san 77.282 | 91910 | 18,93%
2 | Doanh thu thudn 19.849 | 20.798 | 4,79%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 12.878 12.787 -0,70%
4 | Loi nhuén khac 33 575 | 1620,67%
5 | Loi nhuan truge thué 12911 | 13.363 | 3,49%
6 | Loi nhun sau thué 10.434 | 10.828 | 3,78%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Stt Chi tiéu 2024 2025
I |CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 5,12 1,90
+ Heé sb thanh toan nhanh 5,08 1,87
2 | Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,23 0,24
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 0,29 0,32
3 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 51,65% | 51,10%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chii s hitu 18,80% | 16,58%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tdéng tai san 14,32% | 12,70%
II |HQP NHAT
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han 5,13 1,91
+ Hé sb thanh to4n nhanh 5,09 1,88
2 | Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé sb No/Tdng tai san 0,22 0,24
+ Hé s No/Vén chi sé hitu 0,29 0,31
3 | Chi tiéu vé khd ning sinh loi

14



Stt Chi tiéu 2024 2025
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 52,57% | 52,06%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu 18,89% | 16,67%
+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Tong tai san 14,43% | 12,80%

Ghi chu:
- 4 liéu khdng bao gdbm khu bay.

- S6 liéu nam 2025 khoéng bao gbm sb liéu cua dich vu bao dam ANHK tlr ngay
01/03/2025 (chi tiét tai Béo c4o tai chinh tdng hop da dugc kiém toén cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025.

5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s& hitu
5.1. Cé phan

. T . S6 lwgng ¢6 phan Sf")‘ lwgng cfir
Tong so co phan Loai cb phan chuyén nhwong phén han ché
tw do chuyén nhugng*
3.582.847.523 | C& phan pho thong | 3.575.437.523 13.234.303

* S& ¢6 phan nay bi han ché chuyén nhirong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty co phan

Trong nam 2025, ACV da thyc hién tang von diéu 18 tr 21.771 ty ddng lén
35.828 ty dong bing hinh thirc tra cd tire bang cd phiéu tir nguon l¢i nhuan sau thué
chwa phan phdi con lai tai ngdy 31/12/2023 theo Nghi quyét s6 02/NQ-DHDPCDH
ngay 20/05/2025 ciia PHDCD Tbng cong ty.

5.2. Cociuco dong

St Tén ¢ dong ot i, | gt | ot
I | Co ddng Nha nudre 3.418.232.807 | 95,40% 1
11 | C6 dong khac: 164.614.716 | 4,60% 19.580
Trong do:

1 | ACV nim gitr cd phiéu quy 523.500| 0,01%

2 | Cb dong ndi bo: 42.788 | 0,00% 5
- Hbi dong quan tri 25.509 3
- Ban Kiém soé4t 7.076 1
- Ban Téng Giam dbc 10.203 1
- Ké toan Trudng 0 0

3 | Cong doan ACV 4942342 | 0,14% 1
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ste Tén of dbng ohin 36 hiru | s i | ob dong
4 | C6 dong 1a 6 chirc 03.165.729 | 2,60% 111
- Trong nudc 5.775.714 | 0,16% 52

- Nude ngoai 87.390.015 | 2,44% 59

5 | C6 dong la ca nhan 65.940.357 | 1,84% 19.463
- Trong nudéc 63.964.869 | 1,79% 19.209

- Nudc ngoai 1.975.488 | 0,06% 254
Tong s6 ¢ phan 3.582.847.523 | 100% 19.581

(Theo danh sdch tong hop nguoi sé hitu chimg khodn do Trung tam Luu ky
Chitng khoan Viét Nam Idp ngay 05/12/2025)

a. Tinh hinh thay d6i von dau tw clia chii s& hivu:
Ngay két thic dot phat hanh: 08/08/2025
Phuong thirc phat hanh: Tra cd tic bing cd phibu (64,58%)
Déi tugng phat hanh: C6 dong hién hitu clia ACV
Vén didu 18 truée khi phat hanh: 21.771.732.360.000 dong
Gié tri ting thém cta von diéu 1&: 14.056.742.870.000
Vén didu 16 sau khi phat hanh: 35.828.475.230.000 dong
b. Giao dich ¢b phiéu quy trong nim:
Ngay 09/07/2025, ACV da hoan tat viéc mua lai 300.700 c6 phiéu quy
S6 lwong cb phiéu qu§ hién tai 1a: 523.500 ¢d phiéu
Cac chitng khoan khac: Khong co
6.  Bio cho tac ddng lién quan dén méi trudng va xi hdi ciia cong ty
6.1. Tidc dong lén moi truwong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tlep theo quy dinh tai
Nghi dinh 06/2022/ND-CP, Tong cdng ty hién dang thuc hién kiém ké khi nha kinh
tai Cang HKQT Tén Son Nhét va Noi Bai. Cac don vi khac chua phai ddi tuong
Chinh pht quy dinh thuc hién kiém k8.

Céc séng kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: trong thoi gian
qua, tai cdc chi nhanh Cang HK da tién hanh mot s6 bién phép giam thiéu phat thai
khi nha kinh thong qua céc hoat dong tiét kigm ning lugng, nhu sau:

- Tiét kiém ning luong, nhién lidu khu vire nha ga: Lép dat hé théng voi nude
cam bién tu dong, hé théng dién chibu sang cam bién ty dong tai nha ga; ctra kinh
cach nhiét va quat chin gid; quy dinh va ap dung dinh murc tiéu thu nhién liéu cho
cac phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé din cdc dén hién hitu
thanh dén LED.

- Tiét kiém nhién lidu trang thiét bi mat dét, kiém soat tét thoi gian ma, tat
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mdy, tang cuong cong tac bao tri bao dudng, tlang bi cac trang thiét bi cong nghé
tién tién nhu xe cap dién tau bay... gop phan giam phat thai khi CO2.

- Thuc hién béo tri, bao duong,thucrpg xuyén theo dinh ki gitip cac trang thiét
bi ludn ludn ¢ trang thai hoat dong tot nhat. Do kiém nong do khi thai cia phuong
tién/trang thiét bi theo quy dinh tai Diéu 35 Thong tw 29/2021/TT-BGTVT.

- Han ché sir dung dong co phu cua tau bay (APU); str dung xe kéo/day tau
bay vao vi tri; tdng cudong st dung ong 16ng thay phuong tién xe bus; trang bi thiét
bi GPU (Ground Power Unit) va PCA (Pre-Conditioned Air) tai mét so chi nhanh
Cang HK.

- Dua vao khai thac hé théng FHS (tra nap nhién liéu ngam) tai mot sé Cang
HK nhiam giam so lugng phuong tién di chuyén trén khu hoat dong bay.

- Thue hién céc quy dinh vé giam nhe phat thai khi nha kinh va bao vé ting
6-don theo Luat Bao vé moi trudng 2020 va Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP nhu

dang ky va bao cao dinh ky dbi v6i quy dinh td chirc s hitu thiét bi c6 chira céc
chit duoc kidm soét, cung cp thong tin, 1ap ké hoach kiém ké khi nha kinh v.v..

- Nighién ctru, phbi hop co quan, don vi xdy dung 19 trinh (ngan han, trung
han, dai han) thyc hién chuyén dbi ESG cho Tong cdng ty, cap Gidy chimg nhan
Airport Car bon Accreditation - ACA (cép 1) thi diém cac Cang HK, 16 trinh thtic
ddy phat trién ning luong téi tao va stt dung nang lugng hiéu qua.

6.2. Quan Iy nguon nguyén vit li¢u:

a. Tong luong nguyén vat lidu duoc st dung dé san xudt va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cta td chtrc trong nam: khoéng co.

b. Béo céo ti 1& phén trim ‘nguyén vét liéu dugc tai ché st dung dé san xuét
san phdm va dich vu chinh cta t6 chirc: khong cé.

6.3. Tiéu thu nang luong:
a. Nang lugng tiéu thu true tiép va gian tiép: khoang 33.702 TOE (bao gbm
dién, dau va xang), tang 2,6% so v&1 nam 2024,

b. Néng luong tiét kiém dugc thong qua cdc sang kién str dung néng luong
hi¢u qua: chua co thdng ké cu thé, do da phan céc Cang HK khdng nam trong dbi
tuong bét budc thue hién kiém ké khi nha kinh do Chinh phti quy dinh.

G Cac b4o céo sang kién tiét kiém nang luong (cung clp cac san pham va
dich vu tiét kiém ning lugng hodc st dung ning lugng tai tao); béo céo két qua ctia
céc séng kién nay.

6.4. Tiéu thu nwoc:
a. Nguon cung cap nudc va lugng nude st dung;:

Hau hét c4c Cang HK chi str dung nudc cép thiy cuc; ngoai trit, Cang HKQT
Nbi Bai, Cang HKQT Lién Khuong, Cang HK Buén Ma Thudt (du phong), Cang
HK Tho Xuan (du phong) ¢6 st dung nude ngdm. Cac Cang HK su dung nudc
ngdm tuén thi quy dinh v€ tai nguyén nude trong khai thac nude ngdm nhu thue
hién tht tuc dang ky, cdp phép, theo d&i luu lugng, muc nuée, chét luong nudc va

17



b4o cdo dinh ky vdi co quan chirc ndng.

Téng luong nude st dung nam 2025 tai cac Cang HK: 2.343.528 m?®/nam,
ting 5,33% so vai nam 2024 (2.224.905 m?).

b. Ty 1€ phén tram va téng luong nudc tai ché va tai st dung: khoang 5-
10%.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé mi trwong:

a. S6 14n bi xtr phat vi pham do khéng tuan tht ludt phép va cac quy dinh vé
mdi trudmg: 01 1an (Cang HKQT Tan Son Nhit d3 vuot mot so chi tidu nude thai;
hién nay, Cang HKQT Tan Son Nhét d& chi dong ra soat nguyén nhén, thuc hién
c4c bién phéap khéc phuc).

b. Tong s6 tién do bi xtt phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy
dinh v& méi trudng: 472.255.840 dong.

6.6. Chinh sdich lién quan dén ngwoi lao dpng
6.6.1 Sé lwong lao dpng, quj tién lwong nguwoi lao dpng

Tbng s6 lao dong thuc té st dung binh quén nam 2025 14 10.643 nguoi, mic
tién luong binh quén 1a 31.000.000 dong/ngudi/thang.

6.6.2. Chinh sdch dam bdo sirc khée, an toan va phiic loi ctia ngwoi lao djng.

Thye hién quy ché dan chii co s0, Tong cong ty to chirc hoi nghi ngudi lao
dong hang ndm nham ting cudng su hiu biét, hop téc gifta ngudi sir dung lao dong
va nguoi lao ddng, bao dam viéc thuc hién d4y du quyén loi va trach nhiém cta hai
bén.

T chire kham sirc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghlep, mua bao hiém tai
nan, béao hiém strc khoe; cAp phét trang phuc cho toan thé nguoi lao dong.

X4y dung va thuong xuyén ra soat, diéu chinh bd sung cac chinh sach, ché
do phuc lgi cho ngum lao dong, nguoi than cua nguoi lao dong; tham hoi, tang qua,
hd trg vét chét véi nguoi lao dong bi 6m dau, mac bénh hiém nghéo, gip hoan canh
kho khan.

Tdng cong ty dd ky méi Thoa ude lao dong tap thé vi Cong doan Téng cong
ty (ngdy 21/03/2025), ban hanh Noi quy lao dong (Quyet dinh s6 1449/QD-
TCTCHKVN ngay 28/03/2025) va Quy dinh nghi hing nim (Quyét dinh s6
5347/QD-TCTCHK VN ngay 08/12/2025) trén co s6 cép nhét cac van ban phép luat
lao dong, gia ting loi ich ciia NLD va phu hop véi thuc té diéu kién hoat dong san
xuét kinh doanh.

Hang ndm, t6 chtic cac hoat dong téng qua cho céc chéu thiéu nién, nhi dong
14 con cua can by cong nhan vién trong Tbng cong ty nhan dip cac ngay 18, tét clia
c4c chdu; thuong xuyén khen thudng céc chau la con clia can b cong nhén vién co
thanh tich hoc tap gioi, xudt sic.

bic biét quan tam va nghiém tac thuc hién cac quy dinh cia phdp luat va
vin ban huéng din clia cic Bg, Nganh co lién quan trong cdng tac an toan, vé sinh
lao dong, phong chng chy no.
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Cong tac huén luyén an toan, vé sinh lao ddng cho cdc nhom d6i tuong, cong
tac tuyén truyeén, kiém tra, tu kiém tra va gidm sét thuc hién céc bién phap an toan
lao ddng duoc tién hanh thudng xuyén, theo ding quy dinh tai cac don vi.

Ngay 26/05/2025, Téng cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 2370/Qb-
TCTCHKVN Quy dinh vé An toan, v& sinh lao dong trén co s& cdp nhat cac vin
ban phap ludt hién hanh, tong hop thong nhét danh muc chtrc danh céng viée duge
hudng tiéu chuan bdi dudng ddc hai bang hién vat va danh myc trang bi phuong
tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong nhdm tao didu kién thuén loi, day du cho
ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc.

Bén canh do, do hoat dong ddc thu trong linh vyc Cang HK, san bay, ngoai
viéc tudn thu cac quy dinh cta Nha nude, Tbng cong ty xdy dung va tudn thu
nghiém céc quy trinh, tiéu chudn k¥ thuét an toan phu hop véi quy dinh, hudng dan
clia cée to chire hang khoéng dan dung thé gigi va khu vuec.

6.6.3. Hoat dong dao tgo nguwoi lao dong:

Sé gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan
vién: Theo quy dinh cua thong tu s6 10/2018/TT-BGTVT, Théng tu so
35/2021/TT-BGTVT va Thong tu s6 01/2025/TT-BXD, cac chirc danh nhén vién
hang khéng phai tham du hoc, hoan thanh céc khoa dao tao co ban nghiép vu
chuyén mén dé da diéu kién lam viée. Ty thudc vao nhém chirc danh, nhén vién
hang khong s& dugc huén luyén dinh ky 2 ho#c 3 ndm mdt 14n. Cu thé nhu sau:

- Nhom Béo dam hoat dong bay: thoi gian huén luyén trung binh tir 20 - 80
gio/nim, dinh ky 2 ndm/lan.

- Nhém Kiém soat ANHK: thoi gian huén luyén trung binh tir 24 - 62
gio/ndm, dinh ky 1 ndm/lan.

- Nhom Khai thac mét dét phuc vu chuyén bay: thoi gian huén luyén trung
binh tir 4 - 32 gid/ndm, dinh ky 3 ndm/lan.

- Nhém Piéu khién, vin hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong tai
khu vuc han ché cta Céang HK, san bay: thoi gian huén luyén trung binh tr 5 - 32
gio/nam, dinh ky 3 nim/lan.

- Nhém Ciru nan, chita chéy tai Cang HK, san bay: thoi gian huén luyén trung
binh tir 52 - 88 gio/ndm, dinh ky 3 nam/lan.

Céac chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao
dong dam béao co viéc 1am va phat trién sy nghiép:

- Céc khoa hoc chuyén sau v& an toan, khai thac cang danh cho nhén sy chu
chét: Hiéu biét vé Annex 14 va PANS trong khai thac hang khong; bao cao va danh
gid tinh trang mat dudng dudng cat ha canh; canh bdo va ngan ngua xam nhap
dudng cét ha canh; quan 1y an toan dudng cit ha canh; kiém tra va gidm st sin
bay; quan ly hoat dong xdy dyng sén bay; khai thac va van hanh an toan khu bay;
bao tri bé mit sin bay; loai bo céc chét bam trén bé mit sén bay; bao tri bang chi
dan va vach chi din; bao tri hé thong deén hidu khu bay; diéu tra vé tai nan va su b
san bay; quan ly vat ngoai lai; ké hoach khan nguy va cac bién phap tmg phd, Quan
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Iy ddng vat hoang da.

- Quan ly chat lugng va hiéu qué cdc chuong trinh dao tao trong td chie,
doanh nghiép; Hoi thao vé cong tac dao tao, huén luyén va danh gia nhan vién ANS
dua trén nang luc (CBTA); tap huén giao vién/huén luyén vién, sat hach vién
chuyén mon ANS; tng dung Thong tu s6 99/2025/TT-BTC vao ké toan quan tri va
kiém soat ndi bo; quyét toan thué thu nhép c4 nhan.

- DAu théu; dinh gia xay dung; quan ly du 4n dau tu xay dung; nghiém thu,
hoan cdng thanh quyét todn von dau tu xay dyung; gidm sat thi cong xay dung cong
trinh.

- Bi dudng vé cong tac An toan vé sinh lao dong.
- Bdi dudng k¥ ning su pham; tiéng Anh nang cao.
6.7. Bdo cdao lién quan dén trach nhiém doi véi copng dong dia phuwong

Nam 2025, tiép tuc phat huy tinh than twong than tuong 4i va quén triét sdu
sic Nghi quyét Pai hoi bang b6 ACV 14n th 111, nhiém ky 2025-2030, Dang Uy
ACV d 1anh dao, chi dao td chitc Cong doan va Doan Thanh nién ACV thyc hién
nhiéu hoat dong an sinh x& hdi, tinh nguyén vi cong dong 6 y nghia thiét thuc, gop
phan lan tda vin hoa doanh nghi¢p ACV, tiép tuc khang dinh cam két manh mé ciia
doanh nghiép trong viéc thuc hién trach nhiém xa hai.

Céc chuong trinh an sinh x4 hdi cia ACV dé huéng sy hd tro dén nhu'ng
nhém dbi tuong can dugc quan tAm nhét trong x4 hdi, bao gdom nguoi nghéo, nguoi
¢6 hoan canh kho khin, gia dinh thuong binh, liét si, nguoi c6 cong véi cach mang,
ba me Viét Nam Anh Hung, cling nhu cac ddi tuong chinh séch va tré em mo coi.
Céc hoat dong da duoc trién khai véi muc tiéu khong chi la hd trg vét chat ma con
la g gam tinh cam, long biét on sdu sic, qua do tao nén mot tac dong tich cuc va
lau dai dén cong ddng, thé hién trach nhiém xa hoi cua tb chirc, khang dinh gia tri
¢t 161 va ban sic van hoa cua ACV trong viée xay dung mot cOng dong doan két
va twong than tuong ai.

Trong nam 2025, Céng doan - Poan Thanh nién ACV va céc co s& true thude
da chu dong tich cuc trién khai cac hoat dong an sinh xa hai, thé hién tinh than
“tuong thén tuong &4i” va trach nhiém vdi cong dong véi tong gia tri 1a hon 06 ty
ddng. Cu thé, Cong doan - Doan Thanh nién ACV phdi hop t6 chitc chuong trinh
tinh nguyén tai cac huyén ving sau cuia tinh Tuyén Quang (kinh phi 200 triéu déng);
ung ho 300 tridu ddng theo van dong cua Cong doan Xay dung Viét Nam xay dyng
Nha Dai doan két tai Truong Sa; ing hd 350 triéu ddng theo van dong ctia BO Cong
an thyuc hién chuong trinh “X6a nha tam, nha dot nat” tai tinh Quang Tri; hd trg
quy an sinh x& hoi tinh Khanh Hoa s tién 200 triéu dong; tai trg 120 triéu dong
xdy dung 02 can nha tai khu vuc giap ranh san bay Ca Mau; hd tro 200 triéu dong
dé xay dyng 02 nha tinh nghia cho gia dinh c6 cong v6i cach mang va Me Viét
Nam anh hung tai Da Nang; trao ting 05 bo may vi tinh cho hoc sinh nghéo tai tinh
Cao Bang véi gia tri trén 93 triéu ddng; ting qua dong vién hoc sinh ngheo vuot
khé tai céc dia ban gidp ranh sén bay Rach Gid véi s6 tién 40 triéu ddng; trich 50
tridu ddng tang qua dong vién ngudi dén tidu bidu thuc hién tét cong tac giai phong
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mit bing dé nang cép sin bay Ca Mau; trich sO tién 200 triéu déng ting ho dong
bao bi anh hudéng do béo Wipha tai x4 Con Cuong, tinh Nghé An; ung ho thu kéu
goi ctia Mt tran to qudc tinh Ninh Binh, Céng doan Xay dung Viét Nam hd trg
ngudi dan bj thiét hai do bao sé 10 BUALOI véi tong gia tri la 1.1 ty déng; xay
tang cau dan sinh tai huyén viing sau viing xa tinh Ca Mau 250 triéu dong; trao tang,
cong trinh thap sang dudng qué va trao tang 20 suat hoc bong, 10 xe dap v6i tong
gia tri ngubn lyc chuong trinh la 165 triéu dong tai tinh La&m Pdng; tham, ting qua
cho gan 220 em thiéu nhi md cdi tai Lang thiéu nién Tha Ptc; trao ting cong trinh
"Tuyén dudng nang luong Mat Troi, Buong co Tb qudc" cho huyén Tan Bién, tinh
Tay Ninh véi tdng gia tri 120 tridu dong;. .. :

Bén canh d6, Cong doan - Poan Thanh nién ACV di t6 chiic va phéi hop t6
chirc dugce 17 chuong trinh hién mau nhén dao. Qua do van dong dugce hon 1.612
luot ngudi tham gia, thu vé dugc hon 1.560 don vi mau.

III. Bdo cao va danh gid cia Ban Téng Giam Poc
1.  Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong bi canh tinh hinh kinh t&, x4 hoi trong nudc va thé gisi bién dong kho
ludng, duge su quan tdm, chi dao, tao diéu kién ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh
pht, cac Bo, nganh, dia phuong cing voi sy doan két, quyet tAm cta tap thé lanh
dao va ngudi lao dong, ACV da hoan thanh dat va vuot hiu hét cac chi tiéu ké
hoach nim 2025 dé ra. Mot sb két qua da dat dugc nhu sau:

1.1. V& linh vue ddm bdo an ninh an toan hang khong, khai thac

- Tuén thd, duy tri da didu kién phuc vu khai thac, d&m bao an toan, an ninh
cho hoat dong bay tai cac Cang HK do ACV quan ly khai thac. PDam bao an toan,
an ninh tuyét dbi cho hon 737 nghin luot cat ha cénh, véi 120,3 triéu luot hanh
khach, 1,775 triéu tin hang héa buu kién va cac chuyén chuyén co phuc vu lanh
dao Pang, Nha nudc va nguyén tha qubc gia.

- Theo danh gi4 clia doan thanh sat ICAO, céc chi s6 dam bao an toan, an
ninh ctia cac san bay do ACV dam nhiém déu tang cao so v6i nhiém ky trude, cao
hon muc trung binh cta thé gidi va trong top dau ctia chau A. ACV va Cang HKQT
Pht Quéc, Cang HKQT Cat Bi dat chimg nhén ctia chuong trinh danh gia an toan
khai thac mit dat — IATA Safety Audit for Ground Operations (ISAGO).

- Chét luong dich vu tai c4c Cang HK tiép tuc dugce nang cao thong qua dau
tu ha ting va tién ich nha ga, gop phén cai thién trai nghiém hanh khach. Theo
Skytrax, Cang HKQT Noi Bai va Cang HKQT Pa Néng lién tuc nim trong Top
100 san bay tot nhat thé gi6i giai doan 20242025, Cang HKQT Da Néng dat chuin
5 sao (2024-2025), Cang HKQT Cam Ranh thudc Top 10 sén bay sach nhét thé
gidi nam 2025.

- Tuén thu, duy tri du diéu kién phuc vu khai théc tai cac Cang HK do ACV
quan ly khai thac va da tr ién khai ky két, thuc hién Quy ché phdi hop véi cac Co
quan quén ly nha nude, don vi luc lwong vii trang trong cong tdc dam bao an ninh
an toan, an ninh trét tu tai cac Cang HK.
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- Hoan thanh dy 4n thu phi tu dong khong dimg giai doan 1, giai doan 2 (11
Cang HK: Noi Bai, Tan Son Nhét, Pa Nang, Pht Bai, Cat Bi, th Cam Ranh,
Lién Khuong, Can Tho, Buén Ma Thudt, Pleiku). Dang t6 chirc lwa chon nha thau
cho c4c Cang HK con lai (giai doan 3), du kién hoan thanh trong Quy 111/2026.

- Cong tac chuyén giao chirc ning bao dam ANHK: V& tai san, tinh dén thang
4/2026, 20 Cang HK da ky Bién ban ban giao tai san véi A08/P08 céac dia phuong,
hién ACV dang tiép tuc ph01 hop voi cong an cac dia phuong thuc hién chuyen
giao quyén sé hitu vii khi, cong cu hd trg, phuong tién phuc vu ANHK. Vé tai
chinh, trong khi ch¢ Luét hang khéng dén dung (stra d6i) c6 higu luc tir ngay
01/07/2026, ACV tiép tuc thuc hién céc hgp ddng déd ky va thu theo phuong an gia
dich vu ANHK; tir ngay 01/07/2026, A08 1a don vi chu tri t6 chtrc thu phi ANHK
theo quy dinh.

1.2. Thuwe hién phuwong an co cau lai tai chinh, von, tai sin

- Hoan thanh cong tac phé duyét quyét toan ¢b phan héa: Uy ban Quan ly
von nha nudce tai doanh nghiép (co quan dai dién chu s¢ hiru cii) da co Quyet dinh
so 63/Qb-UBQLV ngay 03/02/2025 vé phé duyét quyet todn tai chinh, tién thu tir
co phan hoa, chi phi ¢6 phan hoa, kinh phi chi tra ché dong cho ngudi lao dong dobi
du, gié tri thuc té phan v6n nha nudc tai thoi diém Cong ty me — ACV chinh thirc
chuyén thanh Cong ty C6 phan.

- Hoan thanh cong téc ting vén diéu 1¢ va dAu tu bd sung vén Nha nuée tai
ACV: duge B) Tai chinh chip thuén ting von diéu 18 1én 35.828 ty dong thong qua
phuong thirc chi tra ¢ tirc tir 1gi nhudn sau thué giai doan 2019-2023 bang cd phleu
(tdng thém 14.058 ty ddng so véi von diéu 18 tai dau nhig¢m ky, cling 1a von dleu 18
ké tir khi ACV chinh thic chuyen thanh cong ty cb phan) Pay la ngudn Von déc
biét quan trong dé dam bao ngudn vbn dau tu cho Dy 4n quan trong qudc gia —
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Hoat dong ctia cdc cong ty con va cong ty lién két cia ACV & 6n dinh, tuan
thi dinh hudng quan tri, chién luge phat trién chung cta Thng cong ty; nhiéu don
vi duy tri két qua san xuét kinh doanh tich cuc, ¢6 131 va thuc hién day dii nghia vu
tai chinh v&i Nha nude.

- V6i phan Von Nha nuéce tai ACV d6i véi tai san két cau ha tang hang khong:
Tiép tuc béo cdo cp c6 tham quyen trlen khai céc thu tyc tang phin von Nha nude
tai ACV ddi vé6i tai san két cau ha tng khu bay theo ké hoach ctia cdp c6 tham
quyén trén co s& Quyét dinh s6 2007/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phi.

1.3. Cong tic chuyén doi 56

Xac dinh chuyén ddi s6 1a sy dot pha trong quan tri diéu hanh, san xuat kinh
doanh, thye hién theo chi dao cuia Nghi quyét sb 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 cia
B6 Chinh tri v& dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén
ddi sb qubc gia, ACV dé nghiém tac trién khai cac giai phap veé ung dung cong
ngh¢ thong tin nang cao nang luc quan tri, diéu hanh vé quéan 1y khai thac Cang HK
nham dap tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.
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(i) i véi cong tic diéu hanh, quén tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién chuyén d6i s6 trong quéan tri doanh nghiép, s s6 hoa vén
phong; xéy dung he théng ERP, quan ly nhan su, dao tao, tai chinh va bd chi s6
quan tri, diéu hanh trén moi truong so; phét tr ién tmg dung ACV Portal, iACV App
trén thiét bj thong minh.

- Xéy dung h¢ thong trung tdm dit liéu 16n tap trung (Big data) tai try s¢ ACV
dap ang yéu cau két ndi lién thong va quan tri dit liéu tip trung tir cdc Cang HK.
Viéc s0 hoda cac quy trinh vdn phong, xtr ly van ban va chia sé thong tin gop phan
nang cao hiéu qua didu hanh, tiét giam chi phi, tang tinh linh hoat va bao mét dit
liéu thong tin.

(ii) Déi véi cong tic khai thac Cang HK

ACYV da hoan thanh va dwa vao vén hanh hang loat giai phap cong ngh¢ hién
dai, gop phan néng cao nang luc khai thac va chat lugng dich vu tai cac Cang HK.
Pang cha ¥, hé thdng ha tang s6 da duoc ning cip ddng bd, tach biét cac phan 16p

nghiép vu hang khéng, phi hang khong, CCTV va thuong mai dam bao an toan
thong tin.

Dic biét, cac hé thdng phuc vu s6 hoa quy trinh khai thac bay, da duwgc ACV
lam chu cong nghe 10i, tir nghién civu, phit trién va trién khai dong bj tai cdc
Cing HK, bao gom: nén tang lam thu ty dung chung iCUTE, co s dir liéu 161, trung
tém AODB, nén tang phéi hop ra quyét dinh gitta cac don vi khai thac bay A-CDM,
trién khai tai Cang HKQT Noi Bai va Cang HKQT Tén Son Nhét va hang loat cic
hé théng khac nhu: FIDS, PAS, Verlpax ACV DCS, Al phén tich hinh anh may soi
va Camera Al phat hién FOD, gitip t6i vu ha tang, thiét bi va didu phéi hoat dong
bay. Cac chi s6 vén hanh cdi thién rd rét: TOBT dat 99%, TSAT dat 91%, thoi gian
lan giam 2-3 phit, gop phan tiét kiém nhién liéu va giam phat thai CO..

Bén canh viéc khai thac cac hé théng céng nghé 18i, ACV da ph01 hop vai Cuc
C06 —B0o Cong an cung céc hing hang khong Vietnam Airlines va Vietjet trién khai
thanh céng gidi phap tmg dung dinh danh, xac thyc dién tir va nhén dién sinh tric
hoc phuc vu lam thu tuc [én tau bay tai tht ca cac Cang HK. Viéc ap dung giai phap
da g6p phan rat ngan thoi gian [am thl tuc, tiét giam nhan luc, ting ning suat va
nang cao chét luong dich vu hanh khach.

Thuc hién theo K& hoach s6 380/KHPH-BCA-BXD-BTC ngay 24/06/2025 clia
ba B6 (Cong an — Tai chinh — Xay dyng), tinh dén ngay 24/09/2025, ACV &3 hoan
tAt trién khai giai phap sinh triic hoc toan trinh tich hop VNelD tai 100% Cang HK
trén toan qudc. Ha ting da duge 18p dit tai cac quay check-in, ctra kiém soat an ninh
tu dong va ctra ra tau bay, dap img nhu ciu ctia 50% hanh khach — pht hop 16 trinh
Ké hoach 380.

Thuc hién theo chi thi s6 24/CT-TTg ngay 13/09/2025, ACV d4 hoan tat céc
thd tuc dau tu mua sém, ha ting va trang thiét bi dép tng trude ngay 30/10/2025.
Nha thiu di tién hanh dit hang dap (mg ti 18 100% ldp dat trang thiét bi tai tat ca
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cac Cang HK nhdm dam bao tién do theo K& hoach 380 va dap Gmg yéu ciu tir ngay
01/12/2025 chi lam tht tuc tai qudy dbi vai hanh khéch c6 hanh Iy ky gti va hanh
khach dic biét. TAt ca cac hanh khach con lai khong thudc dién néu trén thuc hién
thil tuc toan trinh s& thuc hién thong qua giai phap trén tmg dung VNelD hodc tai
kiosk checkin tai san bay.

Cung voi do, ACV cling da tr ién khai hé théng thu ph1 khong dung (ETC) tai
cac Cang HK, giip giam un tic giao thong tai nha ga, tidt kiém thoi gian, gitp toi
vu héa ha tAng giao thong san bay va nang cao chét luong phuc vu hanh khach ngay
tir khau tiép cén nha ga.

bay ciling chinh la tidn d& quan trong dé ACV tiép tuc trién khai cdc giai phap
cong nghé 18i tai dy 4n m& rong nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai va dic biét 1a Cang
HKQT Long Thanh — du an trong diém qubc gia dy kién dua vao khai thac trong
Quy I'V/2026.

1.4. Cong tic quan tri, diéu hanh doanh nghiép:

- ACV tiép tuc trién khai nhigu giai phap théng nhat ddng bd nhdm bao dam
muc tiéu tdng truong hoat dong san xuat kinh doanh cbt 161 dam bao ting truong
hon nam 2024 va khong thap hon 8%. Két qua ACV da hoan thanh chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh da duge Bo Tai chinh, DHDCD thong qua; bao toan va phat
trién vn nha nudc; git viing c4c can dbi 16n v& tai chinh va ddu tu; dam bao day
du chinh sach phuc lgi, thu nhap 6 4n dinh cho hon 10 nghin nguoi lao dong.

- Thanh lap Chi nhanh Cang HKQT Long Thanh, Chi nhanh Dich vu hang
hoa hang khong Long Thanh va Chi nhanh nhién liéu dich vu hang khong Long
Thanh; hién dang hoan thién co chu td chiic va phuong 4n khai thac.

- He thong quy ché quan ly ndi by duge ra soat, stra d(n bé sung kip thoi dé
phu hop véi quy dinh phap luat va thuce tidn hoat dong. Dén thang 12/2025, ACV
¢6 79 vin ban quéan 1y ndi bd didu chinh céc linh vuc hoat ddng; riéng nam 2025 da
ban hanh méi, thay thé, stra di, bb sung trén 30 vin ban.

- Da thyc hién ra sodt, sép xép va tinh gon bd may theo Nghi quyét sd 18-
NQ/TW; bude dau trién khai sap nhép, co cau lai to chie va bo tri can bo tai mot sO
ban, van phong thugc Khéi co quan ACV va cac Cang HK cép 1; tiép tuc thuc hién
phan cap manh cho c4c Chi nhanh pht hop v6i bo may, néng luc, chuyén mon ctia
céce don vi, ting cudng tu chi, tu chiu trach nhiém cua cac don vi d& nang cao higu
qua trong hoat dong; tang cudng cong tac kiém tra giam st chit ché, thyc hién ra
soat, hau kiém, dénh gia.

- ACV d& td chirc thanh cong Hoi nghi dién hinh tién tién va Hoi nghi ngudi
lao dong va Dai hoi dai biéu Dang bd Toéng Cong ty nhiém ky 2025-2030. Voi
phuong cham “Doan két — Ky cuwong — An toan — Déi méi — Hpi nhip”, Dai hoi
da dé ra phuong huéng, myc ti€u, nhiém vu va céc giai phap cu thé cho nhlem ky
2025-2030, g6p phin cling d4t nude budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén phat
trién giau manh, van minh, thinh vuong cua dan toc.
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1.5. Vé linh viee hop tic qubc té

Nim 2025 danh ddu mét giai doan chuyén minh manh mé cia ACV trong
cong tac hop tac chlen lugc va mo rong mang ludi dudng bay quéc té: chi dong day
manh horp tac, xuc tién thuong mai va phat trién thi truong, qua d6 gop phan quan
trong vao qua trinh phuc h01 téng truong bén viing cia thi truong hang khong Viét
Nam. ACV tép trung xuc tién tong thé, phat trién thuong hiéu tai cac Cang HKQT
trong diém nhuw Long Thanh, Tén Son Nhét, Noi Bai, Pa Nang, Cam Ranh va céc
Cang HK dia phuong c6 thé manh vé du lich.

Song song voi do, ACV mé rong va lam séu sdc quan hé hop tac véi céc d6i
tac qubc té uy tin trong linh vuc qua,n 1y, khai thac Cang HK va 1oglst1cs tidu biéu
nhu Tép doan SF (Trung Quéc), dong thoi thic day cac chuong trinh két nghia Cang
HK, trao d6i kinh nghiém chuyén mén véi céc déi tac quéc té nhur Cang HKQT Béc
Kinh Pai Hung, Cang HK Cheongju (Han Quéc), Cang HK Chubu (Nht Ban) Co
quan quan ly sn bay Hong Kong, qua d6 tang cuong chia sé kinh nghiém vé& quan
1y, khai thac, Chuyen ddi s6 va phat trién thi trudng. Bén canh do tang cuong hop
tac trong nude: Ky két thoa thuan hop tac toan dién véi Tap doan Dau khi Vlet Nam
(PVN), danh d4u budc tién chién luge gifta hai doanh nghiép nong cbt qubc g1a
trong hai linh vyc try ¢t 14 nang luong va hang khong, Ky théa thuén hop téc chién
lugc voi Tong Cong ty Buu dién Viét Nam phat trién ha ting chudi cung u’ng hién
dai, gop phan nang cao ning lyc canh tranh logistics Viét Nam trén ban 6 thé gidi;
Ky két thoa thuén hop tac chién lugc véi Tap doan Sun Group trén nhiéu linh vuec,
mé ra hanh lang hop tac toan dién, giup dam bao Hang hang khéng Sun PhuQuoc
Airways (SPA) do Sun Group dAu tu va phét trién, van hanh hiéu qué;

Thong qua viéc trién khai hiéu qua cac hoat dong hop tac trong nuée va quoc
té, ACV da gop phan thic day viée m& méi, khoi phuc nhidu dudng bay quoc té
quan trong, ting cuong két ndi hang khéng Viét Nam véi cac trung tdm kinh té, du
lich 16n trong khu vuc va the giGi, dong thoi tu'ng budc xay dung mang ludi dbi tac
chién luge siu rong, tao nén tang cho phat trién bén vimg hé thong Cang HK Viét
Nam trong giai doan tiép theo.

Ngoai ra, 1anh dao ACV duoc bau lam dai dién ctia ACI Asia-Pacific & Middle
East tham gla ACI World Govemmg Board gop phdn khang dinh vi thé ctia ACV
trong cdng dong sin bay qubc té, m& ra co hoi dé ACV dong gop sau rong hon vao
qua trinh hoach dinh chmh sach, tidu chudn toan cdu, hd tro chién luge phat trién
bén ving va hoi nhap qubc té ctia ACV dén ndm 2030, tAm nhin 2050.

Nhin chung, viéc thuc hién ké hoach nim 2025 va giai doan 2021-2025 cua
ACV dién ra trong mdt nhiém ky dac biét kho khin, nh1eu bién dong chua tiing c6
tién 1&. Tuy nhién, cung véi su 6n dinh kinh t& vi m6, niém tin clia doanh nghiép va
nguoi dan duge cung cb, nganh hang khong Viét Nam néi chung va ACV noi riéng
da tirng budce phuc hdi, tao nén tang quan trong cho giai doan phét trién tiép theo,
dép g yéu cau phat trién kinh t& — x4 hoi va hoi nhap qudc té ctia dat nude.

25



2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

ACV tb chirc quan ly va su dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cta Nha
nude va ACV. Tai sén cd dmh (TSCD) dugc phan loai, danh s6 va ghi thé tai san
riéng, dugc theo dai chi tiét theo ting d6i tugng ghi TSCP va dugc phan anh trén
s0 theo ddi TSCD. Thuc hién quyét dinh ctia Thu tu'ong Chinh phu va Bo Giao
théng van tai, ACV tiép tuc theo ddi, quan ly, khai thac céc tai san két cau ha tang
hang khong. ACV thyc hién kiém k&, béao cao TSCP va trich khéu hao TSCPH day
du theo quy dinh, riéng ddi v6i tai san két cau ha ting hang khong do Nha nudce dau
tu va quan ly, khong thuc hién trich khéu hao. Hién nay, Bd giao théng van tai chua
bd sung cac ndi dung lién quan dén gia tri nén ACV chua di co s& dé ghi nhan gi4
tri vao bdo céo tai chinh.

Tong tai san cia ACV tai thoi diém 31/12/2025 1a 90.948 ty dong, ting
18,89% so véi tai thoi diém 31/12/2024. Trong do:

- Tai san ngén han: 26.834 ty ddng (chiém 29,5% Tong tai san).
- Tai san dai han: 64.114 ty ddng (chiém 70,5% Tbng tai san).

ACYV thuc hién cdng tic quan ly cong ng phai thu, trich 1ap du phong no phai
thu khé doi theo diing cac quy dinh hién hanh va dugc phan anh day du trén Béo
cdo tai chinh nam 2025.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tong sb cac khoan phai tra ctia ACV tai thoi diém 31/12/2025 14 22.002 ty
dbng, ting 27,64% so vdi tai thoi diém 31/12/2024. Trong dé:

- No ngén han: 12.330 ty dong (chiém 56,04% tdng no phai tra).

- No dai han: 9.671 ty dong (chiém 43,96% tong no phai trd), trong d6 chu
yéu la khoan vay ODA bang ddng Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh khach T2 —
Cang HKQT Téan Son Nhéit va Nha ga hanh khéch T2 — Cang HKQT Noi Bai.

3 Nhirng cai tién vé co clu td chire, chinh sach, quén 1y

Trong ndm 2025, Téng cong ty da thyc hién ra soat, sap xép, kién toan va tinh
gon bo méy to chirc; bio ddm nguyén tc rd chirc ning, ding nhiém vy, gidm dau
mbi, nang cao higu qua hoat dong nhu: sép nhép Ban Thu ky vao Van phong Tong
cong ty; sap nhap Ban An ninh vao Ban An toan - Kiém soat chét luong; hop nhét
Ban Phap ché va Ban Kiém todn ndi bd thanh Ban Phép ché va Kiém toén nodi bd;
két thac hoat dong cia Ban Xéy dung co ban; sap nhap Trung tam Dao tao — Huén
luyén cta cac Cang HK cép 1 vao Phong T chire - Nhan su; hop nhat Phong Kinh
doanh va Trung tim Dich vu va Thuong mai ctia ciac Cang HK cép 1 thanh Trung
tdm Kinh doanh.

bé phuc vy danh gia an toan khai thdc mat dét theo tiéu chuan qubc té IATA
(ISAGO), Tbng cong ty da thyuc hién ra soat, kién toan mo hinh t6 chitc ctia Cang

HKQT Cén Tho, Cang HK Phu Cat, Cang HK Buén Ma Thuét, Cang HKQT Pht
Bai, Cang HKQT Lién Khuong trén co s¢ théng nhit mé hinh quan 1y hoat dong
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khai théc tai cac Chi nhanh Cang HK cAp 2, dam bao ddy chuyén phuc vy mit dat
tai cac don vi dugc xuyén suot.

Thuc hién ra soét, sap xép lao dong va xdy dung ké hoach lao dong phu hop
v6i chire ndng, nhiém vu va yéu cdu san xuét, kinh doanh ctia don vi, Tong cong ty
d4 chu dong b tri, diéu chuyén lao dong & nhiing chi nhanh ¢6 tan sudt bay thip
tdng cuong cho cic chi nhanh ¢6 lich bay tang nhim t6i wru hidu qua, ning suit 1am
viéc cua luc lugng lao dong. Ngoai ra, Tong cong ty da thuc hién cac phuong an tai
bd trf va don dich lao dong thude cac bo phén c6 nhén sy d6i du sang cdc bd phén
con thidu nhan su dé tiét kiém va han ché tuyén dung méi lao dong khi khong can
thiét.

Dbi véi chce vi tri lao dong gian don nhu nhén vién chat Xep hang hoa, hanh
ly, nhan vién vé sinh, don vi chti dong thué ngoai lao dong nhim bé sung kip thoi
cho céc vi tri thidu hut tr ong thdi gian cao diém; hach toan vao chi phi luong hodc
chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi nhim ting hiéu qua va tiét kiém
chi phi ctia don vi va cua Tong cong ty.

Tdng cong ty tép trung phat trién ngudn nhan lyc, ning cao trinh d§ chuyén
mon, kha ning glao tiép ctia nguoi lao dong, cy thé tlmg budc chuin héa hoan thién
tiéu chuén ngoai ngi, tiéu chuln hoa vi tri, s6 luong viée lam va yéu cdu vé trinh
dd, ndng lyc chuyén mon.

Tép trung nguon nhén luc dic biét 1a céc can bd, chuyén gia cho cac du an
trong diém cta Tong cong ty (Du 4n Cang HKQT Long Thanh).

Céc chinh séach chi tra tién luong, thu nhip hang thang cho nguoi lao dong
trong ndm 2025 ¢6 mot s6 didu chinh phu hgp v&i nhitng quy dinh mai thay d6i nhu
sau: Quy tién luong xdy dung gén vai cac chi tiéu kinh doanh va cac quy dinh mai
vé quan 1y lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng hién hanh, trong d6 tién luong
chi tr4 cho Ban didu hanh duoc tinh chung vé6i quy tién luong clia doanh nghiép;
stra d6i, bd sung Quy ché tra luong, thudong clia ngudi lao dong ban hanh ngay
04/12/2025, céc sira doi tap trung hudng toi chi tra luong theo danh gid két qua thuc
hién cong viéc (KPI); Quy ché tra tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi nguoi
quan ly, 1anh dao cling dugc diéu chinh thay doi theo cac quy dinh mdi; tang phén
cap, phan quyén cho cac don vi trong thuc hién vé nang bac luong va ché d6 phu
cap tham nién vuot khung luong chirc danh co ban.

4. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2026
4.1. Céc yéu t6 thuén lgi, khé khin trong niim 2026

Nam 2026 14 nim khai diu K& hoach phat trién kinh t& — x4 hoi 5 nim giai
doan 2026-2030, c6 y nghia ddc biét quan trong trong viéc hién thyre hoa muc tiéu
tdng trudng hai con s6 va tao nén tang cho giai doan phat trlen dot pha 2026-2030.
Myc tiéu phat trién kinh té - x& hdi thoi ky toi tai Nghi quyet Pai hoi dai biéu toan
qudc lan thtr XIV cla Dang, nh4n manh yéu cdu phat trién nhanh, bén ving, muc
tiéu ting truéng GDP binh quan dat tir 10%/nam tr¢ 1€n, ndng cao chét lugng tang
trudng, thic ddy ddi méi sang tao, chuyén dbi s6 va nang cao ning luc canh tranh
qubc gia, dong thoi ddy manh 3 dot phé chién lugc, ddc biét 1a hoan thién thé ché,
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phét trién ha tang dong bd va nang cao chét luong nguon nhén luc; phén déu dén
nam 2030, dua Viét Nam tr¢ thanh nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dal,
thu nhdp trung binh cao.

Bén canh céc yéu té thuan loi den tlr muc tiéu, dinh huéng va quyet tdm cua
Déng va Nha nudc, hoat dong san xut kinh doanh nam 2026 ciing dién ra trong boi
canh quoc té tiép tuc dlen bién nhanh, phtrc tap va khé luong; xung dot dia chinh tri
tai mot s6 khu vue van kéo dai, canh tr anh chién luoc gitta céc nén kinh té 16n gia
tang; chinh sach tién té toan cdu tiép tuc duge diéu hanh thin trong; nguy co gian
doan chudi cung (mg toan cau, gia nang luong, hang hda co ban va chi phi logistics
bién dong nhanh. Dic biét thi truong vén tai hang khong Viét Nam.

Trong bbi canh kinh té do, thi truong hang khong thé gl61 ndi chung va Viét
Nam ndi riéng trong ndm 2026 duge danh gia 1a rat kho dé du béo. Vé thuan loi,
nidm 2026, nhu cau thi truong tiép tuc duge dénh gid c6 kha nang tang truong, nho
su phuc hoi manh mé& cta du lich, thuong mai va giao luu quoc t&; chinh sach thi
thue thong thodng, cdc chuong trinh xtc tién du lich, thwong mai,... Bén canh do,
xu huéng chuyén ddi s6, tw dong hoa trong khai thac Cang HK va phat trién hang
khong xanh s& trg thanh céc try cot quan trong dinh hinh sy phat trién ctia nganh
trong dai han. Dac biét, viéc dua vao khai thac céc dy 4n ha tang hang khong trong
diém trong giai doan 2025-2026 nhu Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, Nha ga
T3 Cang I—]KQT Tén Son Nhit, mé rong Nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai va cac du
4n ning cap, mo rong khac s€ gop phan ning cao déng ké néng luc thong qua cua
toan mang Cang HK, giam tai cho céc san bay 16n, cai thién chét luong dich vu va
tang kha nang canh tranh clia nganh hang khong Viét Nam trén thi truong khu vyc
va quoc té.

Tuy nhién, bén canh céc co hoi, nganh hang khéng trong nuée va qubc té van
phai d6i mit vdi nhiéu thach thire 16n trong giai doan tdi:

(i) Do 4nh hwéng manh cia cude xung dot quéin sy gilta My—Israel va
Iran da va dang giy ra dgt khing hodng nhién li¢u hang khong (Jet A-1), cu
thé:

- Ngudn cung dut giy, gid nhién ligu lién tyc leo thang, muc phu thu vét ly
dat dinh 39,6 USD/thung (tang gép 20 14n). Ngudn cung trong nude chi dap Gmg
khoang 20% (tir Dung Quat va Nghi Son), con lai phy thuge vao nhap khau tir cac
nu¢e dang han ché xuét khdu nhu Trung Qude, Thai Lan, Han Qudc (Théi Lan va
Trung Qudc d4 bat dau phét di thong bao tri hodn giao hang cho thang 4/2026 va c6
kha ning ap dung diéu khoan bht kha khang do dut gy chudi cung tmg khu vuc).

- Cac hang hang khéng qubc té da chuyén sang ché d6 "phong thi" véi cac
bién phap cit giam quy mo khai thdc va ap phi phu thu nhu: United Airlines &
Delta cit giam 5-10% san lugng ghé cung g trong Quy 11/2026 va Quy 111/2026;
SAS (Scandinavia), Qatar Airways hiy hang loat chuyén bay ngay trong thang 3
ndm 2026. Song song d6 cac hing dang co cAu lai mang bay, dac biét ddi véi cac
chuyen bay A-Au phai bay vong, kéo dai thoi gian bay thém 2-3 tiéng, lam tang ticu
hao nhién li¢u thém 15-20%. Ap dung phi phu thu nhién liéu linh hoat theo tudn.
Céc hang hang khong qubc té nhu: Air India, Qantas dé tang phu thu tir 20 USD
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dén 200 USD/vé tiy ching.

- Céc héng hang khong trong nu6e dat myc tiéu vu tién cac truc dudng bay
chinh Ha Nbi, Pa Néng, Thanh pho Hb Chi Minh va cac dudng bay qudc té. Song
song d6 tam dung hodc g1am tAn suit tai duong bay cang dia phuong tryc vang. Dén
chuyén va tdi uu hoa hé so lap day, didu nay lam giam dang ké sb luot ha cét canh
tai cac Cang HK ctia ACV; dung bay dém, cac chuyen bay khung gi¢ Oh - 5h sang.
Gia vé nodi dia tdng trung binh 15- 20% thong qua viéc dong cac dai vé gid ré. Piédu
nay dan dén sy sut giam nhu cAu di lai cua hanh khach, dic biét 12 phan khuc du
lich nghi dudng.

(ii) Cac rui ro, thach thirc khac:

- Ri ro tir bdi canh kinh t& qudc té hién hitu; tinh hinh dia chinh tri, xung dot
khu vye, ap lyc chi phi: Gi4 nhién liéu, ty gid, 131 suét tiép tuc bién dong kho ludng,
anh hudng truc tiép dén hiéu qua khai thac.

- Yéu cAu vé& phét tr ién bén viing va chuyén d6i xanh: Céc quy dinh qubc té
veé giam phat thai, phat trién hang khong xanh, st dung nhién liéu bén viing (SAF)
doi hoi chi phi dau tu 16n va thay d61 m6 hinh vén hanh.

- Canh tranh ngdy cang gia tang, du dia tang trudng thi trudng vén tai hang
khong theo ch1eu rong dang co xu huéng dan thu hep: Su phuc hdi clia cac héng
hang khong qudc té, dic biét 1a cac hang chi phi thip va cac trung tAm trung chuyén
160 trong khu vuc, tao 4p luc canh tranh d6i v6i cac hing hang khéng va Cang HK
trong nudc.

- Céc héng hang khong trong nuéc van gip khoé khin 16n v& ngudn luc tau
bay. Viéc triéu hoi va bao tri kéo dai ddi v6i dong co Pratt & Whitney trén dong tau
bay A321 neo khién hang chuc tau bay phai dirmg khai thic.

- K&t c4u ha tang tai mot s6 Cang HK chua ddng bd; ap luc néng cao chit
lugng dich vu va trdi nghiém hanh khach ngay cang 16m, doi hoi phai tiép tuc cai
thién dé dap tmg tidu chuan qudc té va nang cao nang luc canh tranh. Méc du da
dugc cai thién, song mot s& vudng mac vé quy hoach, dt dai, tha tuc déu tu va huy
dong ngudn lue van co thé anh hudng dén tién do trién khai cac du 4n ha tang.

- Trong giai doan 2025-2026, nhidu cong trinh, du 4n méi duge dua vao van
hanh c6 y nghia quan trong dbi véi nang cao ning luc khai thac va hiéu qua san xudt
kinh doanh trong trung va dai han; tuy nhién, trong ngdn han s& lam gia ting chi phi
van hanh, chi phi khéu hao, qua dé anh hudng dén bién loi nhuan.

4.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026

Trong bbi canh trén, cung voi viée nghién clu tr ién khai thuc hién mot sb
nhiém vu khac cé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2026 nhu
cong tac chuyén giao nhiém vu dam bao ANHK khong vé Bo Cong an, cdng tac
chuyén giao tai san va hoat dong kinh doanh ciia ACV tai Cang HKQT Pht Qudc,
nhiém vu phat huy vai trd dan dat trong nén kinh té ctia doanh nghiép nha nude véi
muyc tiéu tdng truong nam 2026 dat hai con s8, ACV da va dang chu dong ra soat,
x4y dyng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dé trinh Dai hoi dong c6 déng
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thudng nién xem xét, thong qua trong thoi gian tdi theo quy dinh.
4.3.  Cic gidi phdp thuwc hién ké hoach 2026
(i) Vé quan Iy khai thdc va chit lwong dich vu

Tuén thd, duy tri du didu kién phuc vu khai théc, ddm bao an toan tuyét dbi
hoat dong bay, khong dé xay ra sy cb hang khoéng nghiém trong Muc B tro 1én theo
tidu chudn cia ICAO do nguyén nhan chi quan trong qua trinh khai thac Cang HK.
Nang cao chat lu’orng dich vu theo hudng chuyén nghlep hoa, irng dung cong ngh¢
thong t1n nham t6i vu hoa tinh dong bo trong day chuyen hoat dong va tlep tuc tap
trung s6 hoa dit liéu, s6 hoa quy trinh d8 chuyén dbi 18n cac nén tang so trong céc
linh vuc khai thac hang khong, phi hang khong, 4p dung cong ngh¢ moi.

Pam bao tit ca cac Cang HK cép 2 dugc cdp ching nhan ddm bao an toan,
khai thac, cht luong dich vu trong linh vuc phuc vu mét dat cua IATA (ISAGO).

Phdi hop chit ché véi Cuc Hang khong Viét Nam va cac hang hang khong dé
xay dung 10 trinh chuyén ddi va phan bd luu luwong gitta Cang HKQT Tan Sorn Nhat
va Cang HKQT Long Thanh hiéu qua, dic biét cho cac duong bay qudc té va hing
hang khong nude ngoai. Pam bao du moi diéu kién dua vao khai thac Cang HKQT
Long Thanh (Giai doan 1) theo ding tién do.

Téap trung néng cao chat lugng dich vu va trai nghiém khach hang gan lién véi
phét trién Cang HK xanh, Cang HK théng minh tai cac Cang HK. Phén d4u Cang
HKQT Tén Son Nhét, Pa Nang, Noi Bai, Long Thanh c6 tiéu chuén chat lugng dich
vu nam TOP 100 Cang HK t5t nhét trén thé gidi; dat tiéu chuén 4-5 sao theo tiéu
chudn SKYTRAX.

(ii) Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh

Xay dung ké hoaoh sén xuét kmh doanh, ké hoach dAu tu phat trién giai doan
2026-2030, bao cdo cip cb thidm quyén xem xét, phé duyét.

Kiém soat chit ché chi phi, t6i uru chi phi van hanh, nang cao higu qua st dung
tai san ha tAng; ting cudng phan cap, khoan chi phi dé ning cao tinh chii dong cho
cac Cang HK.

R4 soat cac khoan muc chi phi, dich vu khéng cbt 161 dé thue hién outsourcing
vira dap tng hiéu qua vira chuyén nghiép.

ACYV thyc hién diéu chinh thoi gian khiu hao mot s6 nhom tai san c6 dinh
(nhom trang thiét bj digu chinh thoi gian khéu hao tir 5 ndm 1én 6 nim; nhém ha
tang san do may bay, duong cAt ha cénh diéu chinh thoi gian khéu hao tlr 5 ndm 1én

10 nam) nham phu hop v6i vong doi st dung thuc té, chu ky nang cAp cai tao va tai
dAu tur mot sb tai san ¢d dinh va tai chinh chung ctia doanh nghiép.

Péay manh phat trién dich vu phi hang khong tai cac cang trong diém (Cang
HKQT Long Thanh, Nha ga T3 Cang HKQT Téan Son Nhét, Nha gal2 Cang HKQT
Nbi Bai) nhim gia ting doanh thu va bién lgi nhuén; timg budce d6i méi hoat dong
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dich vu phi hang khéng thong qua vigc ap dung céc md hinh nhuong quyén; da dang
héa hinh thire kinh doanh, thuong hiéu, d6i tac va phucmg thirc hop tac. Pong thoi,
trién kheu cac chién luge phan khuc hanh khach, thiét 1ap cac dich vu doc quyén,
cao cAp nham phuc vy hanh khéch qudc té va phan khiic c6 kha néng chi tra cao tai
cac Cang HKQT Long Thanh, N§i Bai, Tan Son Nhét,..

Thue hién cac chinh sach kich ciu, thu hit hang hang khéng, dic biét trong
giai doan dau khai thac Cang HKQT Long Thanh; nghién ctru 16 trinh diéu chinh
gia dich vu phu hop tai cdc cang méi, hién dai.

Téang cu’cmg trong cong tac quang ba thuong hiéu, Xuc tién thu’orng mal trén thi
trudng qudc té; chi dong hop tac vai IATA, ACI va cic td chirc quic té dé quang
bé nang luc ctia Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 Cang HKQT Tén Son Nhat
Nha ga T2 Cang HKQT Nbi Bai, Pht Bai ... thu hit cac hdng hang khong qubc té
ma&i mé duong bay.

(iii) Vé cong tac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc sép xép, tinh gon bd may td chirc; x4y dung ké hoach phat trién nguodn
nhan luc gén véi dao tao chuyén séu vé quan ly, k¥ thuit va cong nghé.

Thyc hién phuo‘ng 4n tang von didu 18 thong qua chia cd tiic bang cb phiéu tir
loi nhuén sau thue giai doan 2024-2025 dé thyuc hién nhiém vu dau tu cac dy 4n
trong diém quéc gia.

Tang cuong giam sat, nang cao hleu qua dau tu tai cac cong ty con, cong ty
lién két; bao dam bao toan va phat trién von ctia ACV.

Tiép tuc ra soat, danh gié sy cAn thit, mirc d6 vbn can nim giit tai cic doanh
nghiép, phtt hgp véi mo hinh, chién luoc kinh doanh ctia ACV trong tung g1a1 doan;
nghién ciu cac co ché hop tac gitta ACV va cdc doanh nghiép co von gop nhim tip
trung ngudn lye, stic manh cdng hudng d& thuc hién thanh cong chién luge phat
trién ctia ACV.

Chu dong ph01 hop céc co quan quan ly nha nudce dé sém hoan thanh cac cac
budc xac dinh gia tri tai san de chuén bi phuong 4n ting phan von Nha nudc tai
ACV dbi véi tai san két ciu ha tang khu bay tai ACV theo ké hoach ctia cp ¢ thim
quyén trén co s& Quyét dinh s6 2007/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh phu.

V& cong tac thu hoi cong no: ACV t1ep tuc trién khai céc bién phap quyét liét
hon nita trong cong tac thu hdi cdng ng dé han ché tdi da viée trich lép du phong
cho céc phat sinh dich vy trong nam 2026.

(iv) Pau tw phdt trién Cing HK

Chu dong ph01 hop v6i cac co quan quan ly nha nudge dé ra soat, cap nhat lai
quy hoach chi tiét cac Cang HK. Tham gia tich cyc vao cong tac lap va didu chinh
quy hoach nham dim béo su dong bo, hién dai, c6 kha ndng m& rong linh hoat, kha
thi trong trién khai va phu hop véi yéu cdu td chirc khai thac 1au dai.
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Phén déu hoan thanh dua vao khai théc cong trinh trong diém qudc gia - Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1, ding nhu cam két v6i Pang va Chinh phu va cac
du 4n X4y dung Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Céat Bi, Cang HK Déng Hoi,
Céang HK Ca Mau ding tién d9.

Song song dé day nhanh dAu tu vao céc Cang HK giit vai trd then chdt trong
hé thong mang.

Piu tu hoan thién hé théng ha ting va trang thiét bi phuc vu cho cong tac an
toan, khan nguy ctru nan dap Umg tiéu chuan ICAO.

Ung dung cong nghé BIM/sb héa trong thiét ké, thi cong; kiém soét chit ché
tién do, chat lugng, chi phi ctia du an.

Thyc hién cac giéi phap dam bao ngudn luc tai chinh dé dau tu: can ddi st
dung hi¢u qua ngudn von tu co trong ké hoach hang nam; xay dung cac phuong an
huy dong hop ly nhu vay von thuong ma1 lién két dau tu véi cac doanh nghiép
trong mm'c co nang luc, kinh nghiém vé tai chinh, quan tri, d& cting tham gia khai
thac mot sb cdng trinh dich vu nha ga hang hoa, xang dau hang khéng,. ..

(v) Qudn Iy, phiit trién nguéon nhin lyc

Quan ly chit ché cong tac tuyen dung, str dung, phat trién ngudn nhan luc; co
c4u lai ngudn nhén lyc, phat trién dm ngili chuyén gia trong cac linh vuc then chét:
khoa hoc cong nghé, chuyen ddi b, an toan, khai théc.

Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI); xay dung co ché tién
luong, thudng va phic lgi phti hop dé thu hut, gitt chan nhén lyc chat lugng cao.

X4y dung ké hoach dao tao trung han, dai han phu hop véi ch1en luge phat
trién ctia ACV tang cu:ong hop tac dao tao vai cac t6 chirc qudc té va céc truong
dao tao v& hang khong dé dao tao doi ngli can bd tré, ddm bao c6 doi ngil ké thira
cho tirng vi tri, linh vuc then chot.

(vi) Déy manh chuyén doi sé, cong nghé va moi trwong

Péy manh cong tac chuyén ddi s6 cia ACV trong cong tac quan 1y, khai thac
tai cac Cang HK, timg budc hoc tép, thich ing va lam ch cong nghé; thuc hién 16
trinh Chuyén d6i s6 dén ndm 2030.

Tiép tuc hoan thién mo6 hinh Cang HK théng minh; m& rong cac hé théng tu
dong hoa, sinh tric hoc, dich vy tu phuc vy tai cac Cang HK trong diém.

P4y manh chuyén doi sb trong quan tri tai chinh, quan 1y tai san va diéu hanh
khai thac; ting cudng bao dam an toan, an ninh théng tin.

Xay dung ké hoach, chuong trinh @& thue hién chuyén dbi ning luong xanh,
giam phat thai khi cac-bon va khi mé-tan tai cdc Cang HK, sén bay.

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam ddc ddi véi y kién kiem toan

Chép thuén toan phan.

32



r r r .o r -A A 4 L) }\ Ae b by A~ A b
6. B#o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém ve moi trwong va xa hoi cua
cong ty
6.1. Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nwdc, ning
lirong, phat thdi...)

Pa phéan c4c Cang HK dang str dung nudc cap thily cuc cung cép cho céc hoat
dong khai thac. Cac Cang HK dang st dung nudc cap tir nude dudi dit déu xir ly
nuée dat QCVN vé nude cap trude khi st dung, kiém nghiém dinh ky va thuc hién
dAy du trach nhiém theo cac quy dinh phdp ludt khi khai thac giéng khoan. Nudc
thai dugc cac Cang HK thu gom va xur ly dé dat céc chi tiéu theo QCVN vé nude
thai. Ngoai ra, trong nam qua, Tong cong ty kiém soat t6t viéc thu gom triét dé va
ky két don vi c6 chirc nang ¢ chuyén giao xr Iy chat thai 16ng tau bay, chét thai
rin sinh hoat, chit thai rdn cong nghiép thong thudng, chét thai cong nghlep phai
kidm so4t va chét thai nguy hai; dong thoi, thuc hién ddy da quan trac moi trudng
dinh ky theo quy dinh tai cac chi nhanh Cang HK va tai cdc dy an.

Ngoai viéc thuc hi¢n nghiém céac quy dinh v& quan 1y chat thai rén trong thu
gom, phén loai, luu trit, ky két xtr 1y; cac chi nhanh Cang HK, dong thoti, thuce hién
chuong trinh giam thidu phét thai nhya qua han ché st dung san pham nhya str dung
mot 1an va bao bi nhwa kho phén huy sinh hoc (cu thé, han ché dung nudce uong
doéng chai vo nhya str dung mot 1in béng chai dung nude tir cdc vat liéu co thé str
dung nhiéu lan trong hoi hop; khuyén khich c4c don vi, co s6 kinh doanh, khai thac
dich vu tai Cang HK han ché str dung tai ni-16ng/ly/chén/to/di fa/6ng hit nhya dung
mdt 1an; phat déng phong trao qua céc hoat dong ctia Doan Thanh nién v.v...).

Véi muc tiéu st dung néng lugng tiét kidm va hidu qua nim 2025, ACV tiép
tuc thuc hign chinh séch, chuong trinh bang hang loat giai phap tai cac Cang HK,
cu thé nhu sau: tuyén truyen sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua; cét giam st
dung thiét bi; thay thé cAc thiét bi hién hiru bang céc thiét bi tiét kiém dién nang;
xdy dung dinh m{rc ning lwgng va quy trinh vén hanh phuong tién/trang thiét bi dé
khai thac higu qua; tdn dung anh séng va gio tu nhién trong khai thac nha ga, thay
thé bong deén huynh quang/dén cao ap Sodlum/halogen bing dén Led, ldp dat cAm
bién CO2 cho hé théng chiller diéu hoa v.v..

Trong nim 2025, ACV da ban hanh Ti€u chudn co s6 l&p dat Hé thong dién
ning lugng mat troi tai cdc Cang HK cua Téng cbng ty. Ngoai ra, cac chi nhanh
Cang HK thudc dbi twong quy dinh d& tién hanh thuc hién theo huéng dan vé kiém
ké, giam phat thai khi nha kinh ctia bg chi quan, thyre hién theo céc budc kiém soét
khi nha kinh, tham gia thi trudng Carbon, tién dén muc tiéu NetZero vao nam 2050
nhu Chinh phu cam két.

Céc chi nhanh Cang HK thyc hién ra soat, ban hanh, cap nhat ké hoach phong
nglra, ing pho su b mdi truong (su c¢b chét thai) cap co s0, trang bi thiét bi/phuong
tién va xdy dung, huan luyén, tap huén lyc lyong tai chd phdi hgp véi cac co quan,
don vi co lién quan san sang g pho cac sy ¢d moi trudng co thé xay ra trén thuc
té.
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6.2.  Ddnh gid lién quan dén van dé ngwoi lao dong

ACV tiép tuc duy tri moi trudng lam vige chuyén nghiép, than thién, gin
lidn v&i chinh sach chi tra tién lwong, thu nhap, khen thudng, phuc loi phi hop;
dam bao hai hoa lgi ich cac bén.

Nguoi lao dong tai ACV ludn duoc tuyén truyen ning cao nhan thic, y
thire tiét kiém nhu st dung dién, nudc, van phong pham chu dong tich cuc trong
céc hoat dong bao vé mdi truong tai khu vuc lam viée. Dbi voi nhitng nguoi lam
viée trong moi truong doc ha1 khu vuc co tleng on cao... ACV chu trong dén vigce
thue hién danh gid quan trdc mdi trudng lao dong, trang bi cac phuong tién bao
vé c4 nhan va c6 chinh sach hd tro theo quy dinh clia nha nudce va cia ACV.

6.3. Ddnh gidlién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép ddi vdi cong dong
dia phwong

Ném 2025 danh ddu mét budc tién quan trong trong viéc hé thong hoa va
néng tam cdng tac trach nhiém x3 hoi cia ACV. Thong qua céc s0 ligu va thuc
ti&n trién khai, ACV tu danh gia higu qua thuc hién trach nhiém dbi véi cong déng
dia phuong dat dugc nhitng d4u 4n chién luoc sau:

Th nhét, su gén két chit ché gifra Chién luge Doanh nghiép va Nhu cau
Pia phuong: Céc hoat dong vi cong déng ctia ACV khéng mang tinh phong trao,
hinh thirc ma dugc thiét ké bam sat dinh hudng phat trién kinh té - x& hdi ctia timg
dia phuong, déc biét tai nhimng dia phuong dong chén cua cac Cang HK tryc thudc.
Viéc phan bo nguon luc hd tro tai chinh dugc thyc hién minh bach, nhim ding
dbi tuong yéu thé (tré em ngheo, gia dinh chinh sach), qua dé thé hién vai tro, van
hoa ctia doanh nghiép nha nude luén dong hanh cing chinh quyén dia phuong
trong cdng tic x6a doi giam ngheéo va an sinh xa hoi.

Thit hai, téi wvu hda ngudn luc théng qua tinh than xung kich ctia cac tb chire
chinh tri x4 hoi: ACV déanh gia cao viéc sir dung ngudn nhén luc noi bo, ddc biét
1a sy xung kich, tién phong cta Cong doan - Doan Thanh nién cac cap lam hat
nhan trién khai cac du 4n tinh nguyén vi cong ddng. Luc luong nguoi lao dong
tré, doan vién thanh nién nhiét huyét, ning dong 14 nong cbt trién khai, to chic
trong cac phong trao, hoat dong an sinh xa hoi thiét thuc.

Thtt ba, lan tda manh mé& "Vian hda An toan" va dinh vi thuong hiéu ACV:
Trach nhiém cong dong ctia ACV khong chi dung lai & céc gia tri vat chét, Théng
qua cac chuong trinh, hoat dong, Cong doan - Doan Thanh nién ACV da 16ng
ghép khéo léo viéc "Tuyen truyén phd bien kién thtrc phap luat vé Vin héa An
toan hang khong" dén véi ngudi dén séng xung quanh cac khu vuc Céang. Piéu
nay tao ra mot "hanh lang an toan mém" dya trén su thau hiéu va hop téc clia cong
ddng dia phuong, bao vé tryc tiép cho hoat dong khai thac hang khong.

Ket lugn: Hoat dong phat trién cong ddng nam 2025 ctia ACV dd déap tmg
xuht sic cc tiéu chudn vé Mai trudng, X4 hoi va Quan tri, Béng viéc chuyen hoa
lgi nhuan kinh doanh thanh nhiing gia tri nhan van sau séc, ACV khang dinh vi
thé khéng chi 1a nha khai thac Céang HK hang déu ma con 12 mot doanh nghiép c6
trach nhiém, phat trién hai hoa vi loi ich va sy phdn vinh clia cdng dong, dat nude
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trong ky nguyén vuon minh ctia dan tdc.

1V. Danh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1.  Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat ddng clia ACV

Hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025 cia ACV dién ra trong bdi canh
nhidu kho khan, bién dong chua timg co tién 18, nhiing céng thang dia chinh tri
gia ting cung sy canh tranh gifta cac qubc gia 16n tlep tuc tao ra nhidu rui ro tidém
an, kéo theo nhiing diéu chinh manh m& trong chudi cung Umg toan céu. Trudc
nhiing bién dong khé ludng cua thi truong, ACV da nghiém tic quan triét va trién
khai thue hién céc chi dao ctia Chinh phu, Thu tuong Chinh pht va céc b, nganh;
d6ng thoi phéat huy tinh than nd luc, doan két, thdng nhét ctia tap thé lanh dao va
toan thé can bo, nguoi lao dong trong toan Tong cong ty. Trén co sd do, ACV da
hoan thanh vuot mic cdc muc tiu ké hoach dé ra; trong d6, loi nhuén trudce thué
dat 13.157 ty dong, ting 3,42% 50 V01 ndm 2024; ndp ngan sach nha nudc dat
4.194 ty dong; cong tac tich lity vbn dau tu dat két qua tich cuec.

Céc chi sb tai chinh tiép tuc dugc duy tri & mic an toan, lanh ‘manbh, voi
ROA dat 12,7% va ROE dat 16,58%, bao dam téng trudng va phat trlen v6n chi
s¢ hitu nha nugce. Cac can doi tai chinh 16n duge giit ving, bao dam ngudn lyc va
dong tién cho dAu tu phat trién két cau ha tAng Cang HK, bam s4t muyc tiéu ké
hoach trung han.

2. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Toéng Giam dbc

Can ¢t Pidu 18 ACV, Quy ché quan trj ndi bd va Quy ché phdi hop giita
HDPQT va Ban Tbng Giam dbc, HPQT da thuc hién viée kiém tra, giam sat hoat
dong cua Ban Téng Giam dbc trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh, trién khai
cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

2.1. Phwong phdp giam sdt

HDPQT di thyc hién giam sat Ban Téng Giam dbc trong viée thyc hién Nghi
quyét PHDCD va c4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT bang céc phuong phép
nhu sau:

HDPQT da thyc hién day du chirc ning, nhiém vy theo quy dinh théng qua
viéc duy tri ché do lam viéc thudng xuyén, t6 chirc cac cude hop dinh ky hing
tuan va chu ddng triéu tdp cdc cudc hop chuyén d8, dot xuét khi can thiét. Thong
qua cac phlen hop, HPQT tép trung xem xét, thao luan tinh hinh trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh ctia ACV, kip thoi ndm bt nhitng khé khin, vudng
mic trong qua trinh thue hién; dong thoi ra soat, diéu chinh céc chi truong, giai
phép quan Iy, diu hanh nhim dam bao phit hop véi diéu kién thyc tién va dinh
huéng phat trién ctia Téng cong ty trong timg giai doan.

Pinh ky hang quy, can clt cdc bdo cdo téng hop, danh gia tir Ban Téng
Giam dbc va cac don vi chitc ning, HDQT tién hanh theo ddi, ddnh gia mot cich
toan dién viée td chic thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh da duge ban hanh.
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Trén co sé két qua danh gia, HDQT xem xét mirc do hoan thanh cac muyc tiéu, chi
tidu dé ra, dong thoi cho ¥ kién chi dao, dinh huéng diéu chinh kip thoi nhim
nang cao hiéu qua thyc hién va dam bao tuan thu cdc quy dinh hién hanh.

Ngoai c4c cudc hop, HDQT xem xét va cho y kién bang vin ban véi cac
noi dung phat sinh trong hoat dong san xut kinh doanh ngoai ké hoach hodc vuot
thAm quyén clia Ban Téng Giam ddc.

Trong nam 2025, HDQT déa x4y dung va trién khai ké hoach giam sat toan
dién déi véi hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac chi dao, didu hanh cia
Ban Tdng Giam ddc. Theo d6, HDQT phén céng cu thé timg thanh vién phu trach
theo tirng no1 dung cdng viéc, nhiém vu dugc giao; ddng thoi ting cudng phdi
hop voi Ban Kiém soat va Ban Phap ché - Kiém todn noi bd trong viéc thu thip
thong tin, phan tich sd 1iéu va danh gié tinh hinh thyc hién. Trén co s& cac bao
c4do giam sat dinh 1<:y, HDQT di xem xét, cho ¥ kién d&i véi cdc kién nghi, dé
xudt; yéu cu Ban Téng Gidm dbc va cac don vi lién quan thuc hién cc bién phap
khéc phuc d6i voi nhitng tdn tai, han ché duoc chi ra, gop phén nang cao hi¢u luc,
hiéu qua cdng tac quan tri va diéu hanh tai ACV.

Bén canh d6, cc thanh vién HPQT thudng xuyén tham du cac cudc hop
giao ban dinh ky hing thang véi Ban Tong Giam dbc va doi ngii can b quén ly
cht chét nhim theo ddi st dién bién tinh hinh san xuét kinh doanh, kip thoi cap
nhit cac yéu td tc dong tir thi trudng va méi trudmg hoat dong. Thong qua viée
trao d6i, thao ludn tai cdc cudc hop, HDQT chi dong dua ra cac y kién, dinh
hudng va dé xuit giai phap phit hop, hd trg Ban Téng Giam dbc trong cong tac
didu hanh va tng pho vdi céc bién dong phat sinh.

2.2. Danh gia chung

Trong ném 2025, nganh hang khong toan cau duy tri xu hudng tang truong
song phai dbi mit v6i nhidu yéu t bat dinh tir mbi truong kinh té va thi truong
qudc té, tao ra bdi canh hoat dong vira c6 co hoi, vira tiém 4n khong it thach thirc.
Mic du nhu cdu véan chuyén hang khong tiép tuc gia ting, san luong hanh khach
qudc té va ndi dia dat murc cao tai nhiéu khu vue, song hoat dong ctia nganh van
chiu dnh hudng boi bién dong gia nhién liéu, ap luc chi phi khai thac, nhiing han
ché trong chudi cung tng toan céu, cling Vi cac xung dot dia chinh tri va cang
thang thuong mai kéo dai, tac dong truc tiép dén hidu qua van tai hang khong va
kha nang két ndi gitta cac thi truong.

Trudce nhitng thach thire cua thi truong, Ban Téng Giam ddc dd phat huy
tinh than trach nhiém, chti dong va linh hoat trong cong tac didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh; kip thoi trién khai ddng bo cac giai phap nham kiém soét chi

phi, néng cao hi¢u qua khai thac, bao dam an toan, chét luong dich vu va dép tng
yéu cau cla thi truong. DPdng thoi, Ban Tong Giam déc tang cudng phdi hop véi
céc co quan quan ly nha nude, cac dbi tac lién quan dé thédo g& kho Kkhan, vuong
méc v& ha tAng, ngudn lyc va to chirc khai thac. Véi sy doan két, nd lyc cta tap
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thé lnh dao va ngudi lao dong ACV, cuing sy quan tim, chi dao va ho trg kip thoi
cta Chinh phu va cac B, nganh, ACV da duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
dn dinh, nang cao kha ning thich Gng trude cac bién dong cla thi truong.

HDPQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién day du, dung thidm quyén
cac quyen va nghia vy dugc giao theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é ACV ciing
nhu cac nghi quyet quyét dinh cia PHDCD va HDQT. Trong qua trinh didu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh, Ban Téng Giam dbc da bam sat thuc tién, chu
dong, thén trong va thé hién tinh than trach nhiém cao; kip thoi trién khai cac giai
phap nhim khéc phuc kho khan, thach thirc phat sinh. Pong thoi, Ban Tong Gidm
dbc khéng nglmg cling ¢b, nang cao ning lyc quan tri theo huéng chuyen nghlep,
higu qua qua d6 dam béo hoan thanh cac myc tiéu, nhiém vu dugc giao, gop phan
béo vé va tdi da hoa loi ich hop phip ctia ACV va céc cb dong.

3. K¢ hoach va dinh huéng nim 2026

Nim 2026 13 cot mbe chuyen tiép quan trong, khéi mé cho ching dudng
2026-2030 va gift vai trd v6i nhidu nhiém vu trong tam. bay 1a thoi diém tap
trung néng cao hiéu qua quan ly, khai thac cac Cang HK, ddng thoi timg bude
tédng cong suét hoat dong. Cung véi d6, cong tac quan tri tai chinh doanh nghlep
dugc trién khai theo hudng chat ch& nhung linh hoat, nham duy tri dong tién 6n
dinh, dap Gmg yéu cAu vbn cho céc ké hoach dau tu trong thoi gian téi.

Tuy nhién, ndm 2026 dugc danh gid d6i mit véi khong it kho khan thach
thirc, canh tranh chién lugc gifra cdc nude 16n ngay cang gay giét, cing thang dia
chinh tri, xung ddt quén sy tiép tuc kéo dai tai mot s6 quoc gia va bung no tai
Trung Déng, tac dong nghiém trong dén nguon cung va gia dau khi thién nhién
hoéa 1ong, cac san pham dau mo, nguy co gian doan cac tuyén hanh lang van tai
hang hai, hang khong, dat gay chudi cung ting va suy giam téng truong kinh té,
thuong mai toan cu,... datra nhiéu thach thirc va ap luc dbi véi cong tac chi dao,
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV. Vi tinh than “bién nguy
thanh co, xoay chuyen finh thé, chuyén déi trang thdai”, HDQT xac dinh chién
luge va dinh hudng trong tdm, tdn dung co hoi, ing pho thach thir, t61 wu hoa loi
ich kinh doanh ctia ACV. Cu thé nhu sau:

- Dam bao vai tro, quyen han va trach nhiém ctia Nguoi khai thac cang theo
quy dinh cua phép luét vé hang khong. Gift viing va phét huy vi thé, vai trdo ACV
1a doanh nghiép chu dao trong linh vuc dAu tu, khai thac hé théng Cang HK Viét
Nam.

- Pam bao tuyét dbi an toan hang khong trong diéu hanh khai thac. Duy tri
hoat déng thong sudt va nang cao chét luong dich vu tai cac Cang HK.

- Bam sat cac y kién chi dao, hudéng dan tir cip cé thAm quyen trong viéc
tllen khai thuc hién Dy 4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 nhdm bao dam
tién do; Phan d4u hoan thanh dua vao khai thac cdc dy 4n M6 rong nang cap Cang
HK Ca Mau, Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Bong Hoi, Nha ga hanh khach

T2 - Cang HK Cat Bi ding tién do. Song song dé ddy nhanh dau tu vao cac Cang
HK gift vai tro then chét trong hé théng mang.
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- Tiép tuc @di méi phuong thirc hoat dong, ting cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong cia ACV. Tang cuong hoat dong giam sat, nhén dién, phén tich bién
dong cua thi truong, tinh hinh trién khai cac dy an dAu tu; ra soat, diéu chinh, hoan
thién céc quy ché ndi bd phu hop v6i Diéu 1é cong ty va quy dinh phép luat, dam
bao tinh hiéu luc, hidu qua déi voi cong tac quan 1y va didu hanh. Tiép tuc phat
huy tinh doc lép, phan bién trong hoat dong giam sat cla thanh vién HPQT, Ban
kiém soat; Ddi méi phuong thire chi dao, didu hanh, trdch nhiém giai trinh cua
Ban Téng Giam ddc thong qua hoat dong quan tri doanh nghi€p (quan tri san xuét,
tai chinh, du 4n dau tu, nguon nhan lyc...).

- Thuce hiép cac chinh sach kich ciu, thu hut hang hang khéng, dic biét
trong giai doan dau khai thac Cang HKQT Long Thanh.

- D4y manh phét trién dich vu phi hang khong tai cac cang trong diém (Long
Thanh, T3 Tan Son Nhat, T2 N6i Bai) nhim gia ting doanh thu va bién lgi nhuan;
timg bude ddi mai hoat dong dich vy phi hang khong thong qua vige ap dung cac
mé hinh nhuong quyén; da dang hoa hinh thirc kinh doanh, thuong hiéu, ddi tac
va phuong thirc hop tac. Pdng thoi, trién khai cac chién lugc phan khic hanh
khach, thiét 1ap cac dich vu doc quyén, cao cip nhim phuc vy hanh khach qubc
té va phan khic c¢6 kha ndng chi tra cao tai cac Cang HKQT Long Thanh, Néi
Bai, Tan Son Nhit,..

- Chu dong pho1 hop vé6i céc co quan quan 1y nha nude dé ra soat, cap nhat
lai quy hoach chi tiét cic Cang HK. Tham gia tich cuc vao cong tac lap va diéu
chinh quy hoach nham dam bao sy ddng bo, hién dai, c6 kha ning mé rong linh
hoat, thich nghi trong trién khai va pht hop véi yéu cau td chirc khai thac lau dai.

- Thyce hign céc giai phdp dam bao ngudn luc tai chinh dé dau tu: can doi
str dung hiu qua ngudn von tur o trong ké hoach hang nam; xay dung cac phuong
an huy dong hop ly nhu vay von thuong mai, lién két ddu tu v6i cac doanh nghiép
trong nudce co nang luc, kinh nghiém vé tai chinh, quan tri, dé cling tham gia khai
thac mot sb cong trinh dich vu nha ga hang hoa, xing diu hang khéng, ...

- T1ep tuc day manh viéc tng dung cong ngh¢ thong tin, ing dung cac giai
phép chuyén dbi s6 toan dién trong hoat dong cua doanh nghiép. Hoan thién mo
hinh Cang HK thong minh; mé rong cac hé thong tu dong hoa, sinh tréc hoc, dich
vu tu phuc vu tai cac cang trong diém; Pdy manh chuyen d6i s6 trong quan trj tai
chinh, quan ly tai san va didu hanh khai thac; ting cuong bao dam an toan, an ninh
thong tin.

- Kiém soét chit ché chi phi, tich cuc thu hdi cdng no, thye hién dat két qua
cao nhét ké hoach san xuat kinh doanh, dau tur phat trlen nam 2026. Nang cao hi¢u
qué st dung von clia cd dong, bao toan va phat trién vén du tu ctia Nha nudc.

- Xay dung va trinh cap c6 thim quyén phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh, ddu tu phét trién cho giai doan 2026-2030, dinh hudéng chién lwgc dai han
cho ACV.
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V.  Quan tri cong ty

Hoi dong quén tri
1.1. Thanh vién HDQT

Co ciu thanh wvién HDQT cia ACV dam bao tuén thu theo ding cac quy
dinh phap luat va Diéu 16 ACV, dong thai gitip nang cao tinh doc 1ap va phén dinh
1 trach nhiém glu’a HDQT va Ban Tong Giam dc, dac biét trong viée ra quyet
dinh ctia HPQT va thue hién chi dao, giam sat, ddnh gia hoat dong ctia Ban Téng
Giam doc.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT| Thanh vien HDQT Chirc vu Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Thanh vién HPQT [Mién nhiém ngay 30/06/2025
T —— TV khéng diéu hanh

2 | Vii Thé Phiét Mién nhiém ngay 17/03/2026

TV HDQT

3 | Nguyén Tién Viét Thanh vién HPQT | B6 nhiém ngay 22/01/2026

4 | Pao Viét Diing Thanh vién HPQT [Mién nhiém ngay 22/01/2026

5 | Lé Thi Diéu Thuay Thanh vién HDQT |Mién nhiém ngay 30/06/2025
Quyén Chu tich TV khéng diéu hanh

6 | Lé Van Khién HPQT B nhiém ngay 17/03/2026

Thanh vién HDQT
7 | Nguyén Thi Hbdng Phuong Thanh vién HDQT TV khéng diéu hanh
8 | Nguyén Ngoc Quy Thanh vién HPQT| TV khéng didu hanh
Ghi chi:

(1) Ong Lai Xuén Thanh: Nghi huu theo ché do ké tir ngay 01/09/2024;
Mi3n nhiém chire danh Chii tich HDQT ngéy 01/09/2024; Mién nhiém chirc danh
Thanh vién HDQT ngay 30/06/2025.

(2) Ba Lé Thi Diéu Thuy: Cé don xin tir nhiém chirc vu Thanh vién HDQT
ké tir ngdy 24/02/2025; Mién nhiém chttc danh Thanh vién HPQT ngay
30/06/2025.

(3) Nggay 22/01/2026, tai Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD ctia PHPCP Tong
cong ty da quyét nghi:

- B nhiém dng Nguyén Tién Viét - Pho Téng Giam dbc phu trach Ban didu
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hanh 14 Thanh vién HDQT moi.

- Mi&n nhiém chite danh Thanh vién HDQT déi véi 6ng Dao Viét Diing do
yéu cau céng tac (dd dugc cdp c6 tham quyén bd nhiém Phé Bi thu chuyén trach
DPang uy Téng cong ty)

(4) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh s6 139/QD “HDQT cta HPQT Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP, mién nhiém chirc danh Chu tich Hoi
dong quan tri Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP dbi voi ong Vi
Thé Phiét.

(5) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh s6 141/QD-HDQT cua HDQT Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP, bd nhiém chirc danh Quyen Chu
tich Hoi dong quan tri Tbng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP d6i véi
ong L.é Van Khién.

1.2. Hoat dong ciia HDQOT

Pé trién khai, thue hién cdc nhiém vy d& dugc PHDCD thuong nién nam
2025 giao, dam bao hoat dong ctia ACV tudn thi cac quy dinh clia phép luét, Bleu
18 va quy dinh ndi bo, HPQT da phan céng cho céc thanh vien HPQT chu tri trién
khai, thuc hién cic nhiém vu theo ting linh vuc cu thé; dam bao viéc chi dao,
giam sat toan dién cua HDQT dbi véi hoat dong ctia ACV ludn kip thoi, hiéu qua.

Trong nam 2025, HDQT da t chtic 39 phién hop va t6 chirc xin y k1en cac
thanh vién HDQT, ban hanh 489 Nghi quyét/Quyét dinh thudc thAm quyén cla

HDQT. Cac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu cta minh mdt cach trung
thue, can trong vi lgi ich cao nhét ctia ¢6 dong va ctia ACV.

Béo cdo ghi nhan su tham gia cta céc thanh vién HDQT tai cac cude hop
HDPQT nam 2025 nhu sau:

S6 budi hop |, ; 5
Stt Thanh viéen HDQT HDPQT tham Ty 1¢ tham [Ly do khong tham
A du hop du hop
1 | V{i Thé Phiét 39/39 100%

Lam viéc véi ¢o
2 | Pao Viét Diing 37/39 94,9% | dong
D1 cong tac

Coé don xin tu
nhiém chic wvu

3 | Lé Thi Diéu Thuy 06/06 100% Thanh vién
HDQT ké tir ngay
24/02/2025

4 | Lé Van Khién Y7/38 94,9% bi cong tac
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S6 budi hop |, , A
Stt|  Thanhviéen HDOT | HDQT tham | 17 1€ tham Ly do khong tham
dw hop dy hop
du :
5 | Nguyn Thi Hong Phuon 38/39 g74% |hem dr oude
g y O g v g 2 0 th l<héc

6 | Nguyén Ngoc Quy 35/39 89,7% | Nghi phép

1.3.  Hoat dpng ciia thanh vien HDQT doc lip
ACV khong ¢6 thanh vién HDQT ddc 14p

1.4. Cic tiéu ban thupc HPQT

Trong céac béo cao dinh ky trude, ACV co 02 tiéu ban doc 1ap truc thudce
HPQT la Ban Thu ky va Ban Kiém toan ndi bd. Thyc hién chi truong sip xép,
tinh gon b may hiéu luc, hiéu qua, ACV da thuc hi¢n sdp nhip Ban Thu ky vao
Van phong Tbng cong ty va Hop nh4t Ban Phap ché va Ban Kiém todn ndi bd
thanh Ban Phap ché - Kiém toan ndi b ké tir ngay 28/03/2025.

1.5.  Danh sdach cdc thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tgo vé quan tri cong

ty, danh sdch cdc thanh vién HPQT tham gia cdic chwong trinh vé quin tri
Tong cong ty trong nam: khong co.

2.  Ban Kiém Soat
2.1. Thanh vién va co céu ciia Ban Kiém sodt
Stt Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Huynh Thi Di¢u Trudng Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Hitu Phtc Thanh vién | Thanh vién chuyén trach
Mién nhiém théph vién Ban
’ Kiém soat ké tir ngay
3 | Lwong Quoc Binh Thanh vién | 22/01/2026 theo Nghi quyét
so 01/NQ- DHBCD cua
DHDCD Tong cong ty
Thanh vién chuyén trach ké
1 tr ngay 22/01/2026 theo
4 | Phan Cam Tu Thanh vién |Nghi quyét s6 01/NQ-
bHDCD  cua DHDCD
Tong cong ty

(Théng tin chi tiét tai Phu luc 05 kém theo)
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2.2. Ngi dung hoat dong

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét da to chirc 04 cude hop véi cdc nodi dung:
(i) Théng qua bao céo hoat dong ndm 2025 cua Ban Kiém soét trinh PHPCD
thuong nién nam 2025; (ii) Bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu ting thanh vién
Ban Kiém soat hang quy, trién khai mét s6 noi dung thuc hién gidm sit hang quy
theo ké hoach xay dung trinh DPHPCD. Ngoai ra, Ban Kiém soat con td chic 14y
phiéu y kién timg thanh vién vé céc nodi dung thdm dinh béo cdo tai chinh.

M6t s6 hoat dong chinh ctia Ban Kiém so4t trong nam 2025 nhu sau:

- Tham gia déy du cac cude hop cia HPQT, Ban Kiém so4t dd nghién ciru
k§ luomg vé tai liéu hop dé déng gop ¥ kién dén HDQT d6i véi cac ndi dung lién
quan dén kinh doanh dich vu, du 4n dau tu.

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025 theo
Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

- Lap bdo cdo giam sat bao cdo HDQT tinh hinh thuc hién Nghi quyét 21/NQ-
HPQT ngay 30/1/2023 vé tinh hinh quan 1y, thu hdi céng no va lai phat chdm thanh
todn clia céc hang hang khoéng qudc ndi.

- Cho y kién v& Béo cdo tai chinh nim 2024, xem xét Bdo cdo tai chinh hang
quy nam 2025; cho y kién d6i v6i sot xét Béo céo tai chinh tdng hop va hop nhat
6 thang dau nam 2025 clia Tong cong ty.

- Cho ¥ kién d6i v6i Béo cdo giam st tai chinh ndm 2024 clia Téng cong ty
(theo yéu cAu ciia Cuc Phét trién DNNN- B§ Tai chinh tai van ban s6 1035/DNNN-
NV2 ngay 16/6/2025).

- Gidm sat hoat dong tai khéi van phong thong qua viéc xem xét mot s6 hd
s0, hop ddng lién quan dén dy 4n dau tu, cu thé nhw dy 4n dAu tu trang thiét bi phuc
vu bao dudng, stra chita khu bay cho Cang HKQT Vinh va Cang HKQT Lién
Khuong, dau tu xe cét cd gom dau kéo va dan cét cé cho Cang HK Tho Xuén va
Cang HK Buon Ma Thubt.

- Kiém tra truc tiép cong tac quan ly dau tu xdy dung, sira chita tai san, hop
dbng cung cap dich vu, hop ddng mua dich vu tai Cang HK Phu Cat, Cang HK
Pdng Héi va Cang HKQT Noi Bai.

- Giam sét gian tiép cac Cang HK thong qua két qua kiém tra ctia Ban Kiém
toan ndi bo vaco y kién d6i véi két qua kiém tra tai mot s6 chi nhanh.

- Giam sat hoat déng déu tu von ctia ACV vao cc doanh nghiép khéc thong
qua xem xét tai liéu hop PHDCD va bdo cdo ciia Nguoi dai dién von tai doanh
nghiép khac.

- Pong gop ¥ kién xay dung, stra doi, b sung mét sé quy ché ciia Tong cong
ty nhu Tham gia dong gop y kién xdy dung, stra doi, bd sung mét sb quy ché: Quy
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ché quan 1y tai chinh, Quy ché lwong thudng ctia Nguoi quan ly va Nguoi lao dong,
Quy ché chi tiéu noi bo; Quy ché quan ly quf khen thudng va phc lgi.

- Tham gia dong gbép y kién xay dung bo gia dich vu va hop ddng cung cap
dich vu.

- Gidm sat viéc thuc hién kién nghi cta co quan thanh tra, Kiém toan nha
nuéce tai ACV théng qua céc bao céo ciia Tong cong ty, HDQT vé tinh hinh thyc
hién két luan, kién nghi ctia Thanh tra, Kiém todn nha nudc tai cac van ban, Nghi
quyét sb 178/NQ-HPQT ngay 22/4/2025, s6 373/NQ-HDQT ngay 24/7/2025, s
578/NQ-HPQT ngay 06/11/2025 va 36 55/NQ-HPQT ngay 04/02/2026.

- Tham gia 14p Bdo céo thuong nién ACV nam 2024.
2.3. Két qud gidm sdt hoat dpng ciia HDQT

HDQT da thyc hién nhiém vy va quyén han trong viéc chi dao, quan ly hoat
dong san xuét kinh doanh ctia ACV, mét s6 noi dung chinh trong nim 2025 gom:

-Trién khai thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh nidm 2025 theo Nghi
quyét da duoc PHPCD thuong nién ndm 2025 théng qua.

- Ban hanh mét s6 quy ché ctia ACV nhu: Quy ché Quan ly hoat dong mua
sém hang hoa va dich vu Tong cong ty; Quy ché Quan 1y chi tiéu ndi bd; Quy ché
Thi dua - Khen thudng; Quy ché Quan ly Pao tao, hudn luyén; Quy ché v& hoat
dong giam sat, kiém tra ndi bo; Quy ché tra tién luong, thu lao, tién thuong d6i vai
nguodi quan ly, lanh dao Téng cong ty; Quy dinh vé Quéan ly hop dong;...

- Phé duyét chu truong lya chon don vi hop tac kinh doanh déi véi cac hop
ddng thude thAm quyén ctia HDQT.

- Quyét dinh théng qua chti truong phé duyét dy an dAu tu (du 4n Stra chita
dudng ha cét canh, dudng lin Cang HKQT Vinh, Xay dyng nha ga T2 — Cang HK
Dong Hdi, ...), didu chinh ké hoach lya chon nha thau cia 1 s6 géi thau Dy an
thanh phéin 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1), thong qua cht truong lya
chon nha thau trong trudmg hop dic biét d8 trién khai dau tu duong ha cit cénh s6
2- Cang HKQT Long Thanh, phé duyét du an dAu tu & ké hoach lua chon nha thau
dw 4n M& rong, nang cap Cang HK Ca Mau, thong qua ndi dung chinh ctia bao cdo
dAu tu cta hé théng may chu Al (giai doan 2), hé thong thu khdng ding tién miit,
thu tu dong khong dumg (giai doan 3) tai cac chi nhanh Cang HK,...

- Hoan thién céc nodi dung lién quan dén phuong 4n huy dong vbn cho Dy
4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy 4n thanh phan 3, Dy 4n Nha ga hanh
khach T3 — Cang HKQT Téan Son Nhét, Dy 4n Mé rong Nha ga hanh khach T2 —
Cang HKQT Noi Bai.

- Ban hanh mét s cht truong v& viée ddn dde, thu hdi céng no qué han thanh
toan.
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- Xem xét viéc vi pham thanh toan cua mot s6 hing hang khong dé chuan bi
cong tac khoi kién hiang hang khéng vi pham hop dong.

- Xem xét va c6 y kién tai liéu hop PHDCD va bao céo tai chinh cia cac
cong ty c6 von gop cia ACV de nguoi dai dién biéu quyét tai PHDCD.

2.4. Két qua gidm sdt hogt dpng ciia Ban T, ong Gidm doc

Trong nam, Ban Téng Giam dbc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia ACV ning dong va va thyc hién mdt so nhiém vu trong tim nhu sau:

- T4 chtrc trién khai, thuc hién céc nhiém vu cla Pé 4n co ciu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam
2035; K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025
theo Nghi quyét cia HDQT.

- T chire trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo
nghi quyét ctia DHPCD va HDQT véi chu truong tiét kiém va c6 hiéu qua.

- Tép trung ngudn luc hoan thanh dung tién d6 cac du 4n trong diém: dy an
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, du 4n Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Téan Son Nhét, du 4n M rong nha ga qudc t& T2 - Cang HKQT
Noi Bai; déy nhanh tién d6 thuc hién céc dy an: X4y dung nha ga hanh khach T2
Cang HK DPdng Hdi, xiy dung Nha ga hanh khéch T2 Cang HKQT Cét Bi, M
rdng, nang cap Cang HK Ca Mau,...

- Tiép tuc phdi hop véi cde co quan, don vi dé trién khai ing dung VnelD
nhén dién sinh tric hoc; thu phi ty dong khong dimg tai cac cdc hang khong theo
ké hoach dugc phé duyét; ddm bao an toan cac hé théng cong nghé thong tin.

- Tép trung thuc hién quyét toan du 4n hoan thanh va da thuc hién quyét toan
von dau tu 10 dy an.

- Xay dyng mdt s6 quy ché cia ACV nhu: Quy ché Quan ly hoat dong mua
sém hang hod va dich vu Tong cong ty; Quy ché Quan Iy chi tiéu ndi bd; Quy ché
Thi dua - Khen thuéng; Quy ché Quan ly Dao tao, huén luyén; Quy ché vé hoat
dong giam sat, kiém tra noi bd; Quy ché tra tién luong, thu lao, tién thudng d6i véi
nguoi quan ly, 1anh dao Téng cong ty; Quy dinh vé Quan ly hop ddng;. . .trinh
HDbQT.

- X4y dung hop nhét bo gia dich vu hang khong va phi hang khéng trinh
HDQT.

- T4p trung cong tac dam phan thu hdi cong ng cac hang hang khong trong
nude va yéu cau ky két cac phu luc tinh 14i phat trd chdm va dam phan ky két hop
ddng cung cip dich vu hang khdng véi cac hang hang khéng ndm 2024-2025.

- Ky két hop dong tin dung voi Té hop ngén hang hop vén Vietcombank,
Vietinbank, BIDV cép vdn cho Dy an thanh phﬁn 3—-Duan dau tu, xay dung Cang
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HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Lap céc béo céo tai chinh hang quy, soat xét béo cdo tai chinh 6 thang va
nim tai chinh.

- Tlep tuc thue hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém toan nha nudc tai
ACV; két qua thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém toan nha nudc duge
Ban Phap che va Kiém toan n01 b téng hop trén co s& bio céo do céc Ban chuyén
mdn cung cép (tai vin ban s6 12/BC-PC&KTNB ngay 17/4/2025, sb 122/BC-
PC&KTNB ngay 22/7/2025, 221/BC-PCKTNB ngay 28/10/2025 va sd 27/BC-
PCKTNB ngay 29/01/2026).

2.5. Didnh gid sw phot hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi HPQT va Ban
Téong Gidm doc

Ban Kiém so4t dugc moi tham du ddy dt cac cude hop cia HPQT va Ban
diéu hanh.

Céc ¥ kién dong gop vé quy ché duoc HDQT tiép thu y kién va chinh stra
nham muc dich pht hop thuc t& va ding quy dinh.

Mot sb kién nghi cia Ban Kiém soat vé cong tac quan ly duge Ban diéu hanh
tiep thu.

Mot sd v kién clia Ban Kiém so4t vAn con dang tiép tuc thyc hién nhu dén
déc thu hoi cong no cung cép dich vu va thu tién phat chim thanh toén, thu tién tai
san dad ban giao cho Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam tlr nam 2017, thu hdi tién
ung trudce g1a1 phong mat bang tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi bai, hoan tat tha
tuc thué dét san bay va quén ly st dung khai thac co s& nha dat ngoa1 quy hoach
Cang HK, thu tién gla tri tai san nha ga Pht qubc chuyen glao cho Uy ban nhan dan
Tinh An Giang, thu tién ndp thira Qu§ hd tro phat trién va sap xép doanh nghiép

2.6. Ddanh gid hoat dpng gidm sdat nam 2025

Ban Kiém soat da thuc hién chitc ning, nhiém vu theo Piéulé ACV va trién
khai thuc hién mdt s6 ndi dung ctia ké hoach hoat dong nam 2025.

Ban Kiém soat da gl c4c kién nghi dén HDQT lién quan dén viéc giam sat
hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 dé ACV xem xét va thuc hién.

Thong qua ndi dung va két qua giam sat nam 2025, Ban Kiém soét d& hoan
thanh tdt trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén loi cho cb dong ACV.

3. Cac glao dich, thii lao va cac khodn loi ich cia Hoi ddng quin tri, Ban
Téng giam dbc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thwéng, thitlao, cic khodn lgi ich cia HDQT, Ban kiém sodt, Ban
Tong Gidm doc va cdc can bp quan Iy

Tong cong ty Cang hang khong Vigt Nam - CTCP la cong ty cb phan c6 von
gop chi phdi ctia Nha nude. Theo d6 vige xdc dinh tidn lwong, th lao, tién thuéng
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cua Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat thuc hién nim 2025 duoc xac dinh nhuw
sau: 07 thang dau nim 2025 xac dinh theo Nghi dinh so 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025; 05 thang cudi ndm xéac dinh theo Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay
15/09/2025.

Nim 2025, Quy tién luong ké hoach nim 2025 ctia Thanh vién HDQT va
Ban Kiém soat d3 dugec DPHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 04/NQ-DHPCD ngay
30/06/2025 12 17.012.640.948 ddng.

Quy tién luong thye hién ndm 2025 ciia Thanh vién HDQT va Ban Kiém
so4t s& bao cao PHDCD thong qua 1a 15.086.371.764 dong.

3.2.  Giao dich co 5 phiéu ciia cé dong néi bp: Khodng cé
3.3.  Hop dong hoiic giao dich voi ¢ déng npi bp: Khong c6
3.4. Viéc thuwe hién cac quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong qua trinh hoat ddng, ACV ludn dam bao thuc hién theo ding quy ché
ndi bd vé quan tri cdng ty da dugc DPHDCP thong qua cling nhu céc quy dinh phap
luat hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh tong hop, Bdo cao tai chinh hop nhdt dé dwoc kiém
todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da duoc céng bé trén Website ciia
ACYV tai dia chi https.//viethamairport.vn/

NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Q. CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG VA CHI NHANH

1. Céang hang khong Quéc té Tan Son Nhat
- Dja chi: Toa nha Cang HKQT Tan Son Nhét, phuong Tan Son Hoa, Thanh
pho Ho Chi Minh
2. Cang hang khdng Qudc té N§i Bai
- Pia chi: Cang HKQT Noi Bai, x& Noi Bai, thanh phd Ha N¢i
3. Cang hang khong Qubc té Pi Ning
- Pja chi: Cang HKQT Pa Néng, phudng Hoa Cudng, thanh phd Da Ning
4. Cang hang khong Quéc té Long Thanh
Pia chi: Cang HKQT Long Thanh, xd Long Thanh, Tinh Pong Nai, Viét Nam
5. Cing hang khong Qubc té Cam Ranh
- Pia chi: Cang HKQT Cam Ranh, phuong Béc Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
6. Cang hang khong Quoc té Cat Bi
- Dia chi: Cang HKQT Cat Bi, dudng L& Hong Phong, phudong Hai An, thinh
pho Hai Phong
7.  Céng hang khong Quéc té Lién Khuwong
_ -bia chi: Cang HKQT Lién Khuong, Quéc 16 20, x& Puc Trong, tinh LAm
Dong
8. Cang hang khong Qudc té Pha Bai
- Pia chi: Cang HKQT Phu Bai, tb 10, phudng Pht Bai, thanh phd Hué
9. Céng hang khong Qudc té Vinh
- Pia chi: Cang HKQT Vinh, phuong Vinh Hung, tinh Nghé An
10. Cing hang khong Quéc té Can Tho
- Dia chi: 179B L& Hong Phong, phuong Théi An Dong, thanh phé Can Tho
11. Cang hang khong Phu Cat
- Pia chi: Cang HK Phu Cat, x4 Phu Cat, tinh Gia Lai
12. Cang hang khong Tho Xuén
- Pia chi: Cang HK Tho Xuén, xd Sao Vang, tinh Thanh Hoéa
13. Céng hang khong Buon Ma Thuot
- Pia chi: Cang HK Budn Ma Thudt, phuong Tén Lap, tinh Dak Lk
14. Cang hang khong Chu Lai
- Pia chi: Cang HK Chu Lai, x& Nti Thanh, thanh ph6 Da Néng.
15. Ciang hang khong Pleiku

- Pija chi: Cang HK Pleiku, duong 17/3, phuong Théng Nhét, tinh Gia Lai
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16.

17.

Cang hang khong Pong Hoi

- Pia chi: Cang HK D(‘“)ng Hdéi, phuong Péng thuan, tinh Quang Tri

Cang hang khong Con Do

- Pia chi: Cang HK Con Déo, tiéu khu 1, dic khu Con Dao, Thanh phd Ho

Chi Minh

18.

Lik
19.

Cang hang khong Tuy Hoa
- Pia chi: Cang HK Tuy Hoa, dai 10 Hing Vuong, phuong Pht Yeén, tinh Pék

Cing hang khong Dién Bién
- Dia chi: Cang HK Dién Bién, t dan phé 10, phudng Dién Bién Phu, tinh

bién Bién

20.

21.

22,

23.

24.

Cing hang khong Rach gia

- Pia chi: Cang HK Rach Gi4, phuong Rach Gia, tinh An Giang

Cang hang khong Ca Mau

- Dia chi: 86 93 duong Ly Thuong Kiét, phuong Tan Thanh, tinh Ca Mau
Cang hang khong Na Sian

- DPia chi: Cang hang khong Na San, xa Chiéng Mung, tinh Son La

Chi nhanh Dich vu nhién liéu hang khong Long Thanh

-Pia chi: Cang HKQT Long Thanh, x4 Long Thanh, tinh Dong Nai, Viét Nam.
Chi nhanh Dich vu hang hoa hang khong Long Thanh

- Pia chi: Cang HKQT Long Thanh, x& Long Thanh, tinh Dong Nai, Viét Nam.

48



(14

yuy 14D OH d1 1YN
uoS upy Suonyd ugdng onyJ uvyd
0€ DSOS vyu ol ‘[0F SUoYd 9/F

TS 901 %00°1S 0€°ST Aeq Agw Jugnp oeq NA YIIi[ &
. AVVS)
weN UgIA Suoyy Suey Sue)) Aeq Agw
Sugnp oeq 1A yoid HHNL £ Su9D
ION PH ‘10g
, ; , Suoup| Suey nd1| UIYU | ION DX g 10N 21 29n0 Avq upS /G
e e v déu v Sugm 9u qUEY UEA (OSVND 1e€l 10N Buowpy Buer | |
nd1] uQMYN A yoig ueyd 9O £ Sug)
(Sugp &) | (Bugp &) | ADV (Sugp £) . T ———
STOT WEU | TOT WEU | €Nd noy ADV N4 NYd Yueop Yuny 2nA qur] 4503 »s
ugnyu Lo |ugnyu Lo | 0 I AL | end do3 ugp / d91ySu yueop ua,

(ST0T/TT/1€ WRIP 1QU3 IE) 1] 9) uod &3 3ug) °T

L3I NAI'T AL ONOD ‘NOD AL ONQD DYD HOYS HNVA 20 DT AHd




0S

Aeq uegs 181 18D

10N vl dI ‘g 19N 0
g 19N 21 o9nb Sugyy Supy 3uv) ‘o/d

v 1Tl 89 %00°0C 0€ e tia origd fia gofp dgo Fun) (som N | 7
el 18P 12w A onyd ueyd 9D A1 3uQ)
yuyAr 14D 9H d.I - VOH
. . | uog upy Suonyd vH Su9h VI ‘9/G
(9°c) £ %00°0€ SO°El 0q SuQnp yog ey 18] UBA ; €
’ A (OOS.LVS) WeN ugA
Suoypy Suey 183 ugA ueyd 9D A1 SUQD
YUy 14D 9H d.L POH
ﬂ n “ ﬂ rew Suony) queop yupy | UoS Up Suonyd vH SU9H gZll -o/d
L00°0 (5°6) | %es6T €67 A 1eo Suop Buon donU JgNX UeS (0ILVS) weN U1y Sugtpy C
Suey rew Suonyy ueyd 9D £ 3uQDd
- yuy\ 14D OH d.I ‘POH 40§ Uy [ Suonyd
B Y
“ n ; n . o FVU gpyN uog up 21 oonQ Avq ups o/qd
‘569 9ITy | %LO‘6Y T#0°5S9 rewr Suony) SuQp 1Oy 0D BA | ¢ oS i QM oo wea |
Aeq ues 181 Tew Fuonyl na yoi( Aoomﬁmv JEUN UOS UEL ABq ¢S
. " | Buoyr SueH nA yoi ueyd 9O A1 8U9D
(Sugp &) | (Bugp &) | ADV (3ugp 43) quIgo 05 iy 1 ¥
§7Z0T WgU | pTOT WEU | eNd nay ADV 094 nyd Yueop Yury KA qur 15050 TUEoD T nS
ugnyu 1077 |ugnyu Lo oS IAL | end do3 ugA [ GgIou e T T,

(SZOT/TT/T€ WP 10U €3 N[ 9S) 39¥ UL ‘Yueop ul| 43 SUQD 7




IS

JBUN uog ug 93 ognb

(yquy 1Y) 9H oyd
Yupy [ Of] u0g up [ Suonyd YN Ups
up] o1 20 Sugyy SuvEr Suv) yupyu
o Suoyd up/ vyu voL ‘T Supl 1o)

69T LTS %81 861 Suouy Suey Sugo 10U ognb ©3 8
X BUU 18] OBy} B YUeOp YuIy YN u0S up [ JONH 3Up2
— 10U 29N VS X gp YU 7 SUPL:9/F
dO1 m ne@ ueyd 9D £ 5uQ)
YUyA 140
s doy | O AL PHN 1o UDL Suonyd ‘uddn(g
: n “ : O SURd X Sy uvyg 0 DSOS Ty DAL O/
1°16L 8°T69 | %69°€l €LL P —— ., o OHH D L
0q ‘“eQy Supy UgYU OBI3 NiA YOI i Wi
reg eoy Suey na yoip ueyd 9O £ ug)
YuA 14D OH d.I ‘POH U0 Up ] Suonyd
‘ ¢ ; Aeq ugs 181 3ep | YN UOS UDL 21 oonQ) Avq ups o/
6°1€C 96 %E0°8% I18T°191 ysur fia ofgd A goip deo Sunoy taovdyion| O
1eS 18P BN fa onyd ugyd 90 A1 SugD
10N DH 10 19N X
n : ‘eoy Suey dox | 10g 19N 21 09nb Sugyy Supy Sup) 9/d
6'0cL ber | WTr6l & 20q “eoy Sugy ugyU oBIS A YoiQl (ASOV) weN 1A Suow Suer |
eoy Suey na yoiq ugyd 9O A Suo)
(Bugp &) | (Buop £&3) | ADV (3ugp 5) . quIyd 0s NIy 10 eig
ST0T WEU | HTOT WEU | €Nd nuy ADV 094 N> Yueop yun XA qur | g WP g, ns
ugnyu O (ugnyu L | OS I AL | end dgs ugp of ?




(quey we) 93 9onb Yoy yuey
©3 BN €] queop YUI| IgnX ues

DR YUy
yurp ‘yuvy wv) opg Suonyd YUy

5199 LEE %0T 09 deny onn ‘m ngp uga AT wgnb ‘ny | WD g1 dgnb Sugyy Suvy Fupd 2/d | o]
neq) SuQuy| Suey re1 ugA oyd den (OIND) yuey
ofxy 01 QU NA Yoip Sudp J8oH | wen 91 ogn) e3 wyN ugyd 90 £ 8ug)

(SuEN e 91 99nb yopy Yuey SUPN 0G
©3 BUN 18] YUBOP ULy “Ygnx ugs oyd yupy [, ‘Suon) po Suonyd ‘SupN
<06 F118 0401 0¢€ deony o1l “ny ngp uQA A] uenb ‘ny | PG 21 2910 Sugyy Supf 3up) 9/ | ¢
Smm@ Suoyy Suey TE] UBA OUO dony (LHV) SueN @ 91 9on) €3
onn 61 QU naA yoip Sudp TBOH] BUN 0By} TBUY 13 s%:gm@m m\U £ 3ug)H
(Bugp £&1) | (Bugp &) | ADV (Bugp 43) ) quIyo .0s 0y 1o vig
mwcm Em: v.mcm Em«: nau. nny ADV :w% NYd yueop yury dna yury ; dérqSu queop UaL ns
ugnyu O] |ugnyu L0 | 0S AL | end dod ugp iy )




PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU HQI PONG QUAN TRI

Ong Lé Vin Khién: Quyén Chi tich HDQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d& chuyén mon: Thac st Cong trinh thiy loi.
- Ly luén chinh trj: Cao cAp 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién tai: Quyén Chit tich HDQT ACV (k& tir ngay 17/3/2026 tai
Quyét dinh s6 141/QD-HPQT cua HPQT Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP).

- Chue vu dang nam gitt tai cic t& chirc khac: Cha tich HPQT Céng ty C6
phan Dich vy Nhién liéu Hang khong Noi Bai.

- S6 luogng co phiéu c4 nhan nam gift: 0 co phiéu.

-S4 luong cd phiéu dai dién s& hitu: 1.139.410.936 cd phiéu.

Ba Nguyén Thi Hong Phuong: Thanh vién HDQT
- Ngay thdng ndm sinh: 20/08/1974.

- Trinh d chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.
- Ly luén chinh tri: Cao cAp 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chire vy dang nfm gift tai cdc t& chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CH
phan Dau tu TCP.

- 86 lugng cb phiéu ca nhan ném giit: 5.924 ¢ phiéu.

- 86 lugng cb phiéu dai dién s¢ hiru: 1.139.410.936 c6 phicu.

Ong Nguyén Ngoc Quy: Thanh vién HDQT
- Ngay thdng nam sinh: 17/06/1973.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Luét kinh té.
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.
- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chure vu dang ném gift tai cac t8 chitc khac: Thanh vién HPQT Céng ty C6
phan dich vy hang héa Sai Gon.

- 6 luong cb phiéu ca nhan nam gitt: 0 ¢d phiéu.

- S lwgng cb phidu dai dién s& hiru: 1.139.410.936 ¢b phiéu
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6.

Ong Pio Viét Diing: Thanh vién HDQT (rmen nhiém chirc danh Thanh
vién HDQT ké tir ngay 22/01/2026 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD cua
PHPCP Tong cong ty)

- Ngay thang ndm sinh: 01/03/1972.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cép Iy ludn chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Pho Bi thu Dang uy Tong cong ty

- Chrc vu dang ndm giit tai cc t6 chire khéac: Chu tich Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH Dich vu bao dudng médy bay Cang hang khong Mién Nam.

- Sb lwong cb phiéu ca nhan nim gift: 6.254 ¢ phiéu.
- S6 luong c¢b phiéu dai dién s& hitu: 0 cd phiéu.
Ong Lai Xuin Thanh: Thanh vién HDQT (Mlen nhiém Thanh vién

HDPQT tir ngay 30/06/2025 theo Nghi quyét s6 04/NQ-DPHPCD cuia
PHDCD Téng cong ty)

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963.
- Trinh d6 chuyén moén: Thac s Quan ly nha nudc.
- Ly luén chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- S6 luong cb phiéu ca nhan ném gift: 0 ¢b phiéu.
- S6 luong cb phidu dai dién s& hiru: 0 ¢6 phiéu.
Ba Lé& Thi Di¢u Thiy: Thanh vién HDQT (Mlen nhiém Thanh vién

HDQT tr ngay 30/06/2025 theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHDCD cua
DHDCPD Tdng cong ty).

- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh.
- Ly luén chinh tri: Cao clp 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chtic vu dang ndm gift tai céc t6 chirc khéc: Khong.
- S8 luong cb phiéu ca nhan ném gift: 0 ¢b phiéu.

- So luong co6 phiéu dai dién so hiru: 0 cO phicu.
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8.

Ong Vit Thé Phigt: Thanh vien HDQT (Mlen nhiém chie danh Chu tich
HPQT ACV ké tir ngay 17/3/2026 tai Quyét dinh sé 139/QD-HPQT culia
HPQT Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP)

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d6 chuyén moén: Thac s Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cip 1y luén chinh tri.

- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chtrc vy hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

_ Chtre vu dang ndm gt tai cac td chtc khéc: Khong.

- Sb lugng cb phiéu ca nhan nim gift: 11.356 c¢b phiéu.
- S& luong cb phiéu dai dién sé hitu: 0 cb phiéu.

Ong Nguyén Tién Viét: Thanh Vién HPQT, Phé Tong Giim doc
phu trach Ban di¢éu hanh ACV

- Ngay thang nam sinh: 16/02/1972.

- Trinh @6 chuyén mén: Thac si K§ thudt xay dung cong trinh giao thong.
- Ly luén chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngti: Tiéng Anh.

- Chure vu hién tai: Thanh vién HDQT (ke tir ngdy 22/01/2026 theo Nghi
quyét s6 01/NQ-DHDCD ctia PHDCD Téng cong ty); Phé Téng Giam dbc
phu trach Ban Diéu hanh ACV.

- Chirc vu dang ndm gilr tai cac td chirc khéac: Khoéng.
- 86 luong ¢ phiéu c4 nhan ném gitt: 8.229 cb phiéu.

- SO luong ¢6 phiéu dai dién s& hiru: 0 c6 phiéu.
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU' BAN TONG GIAM POC
f)ng Nguyén Pirec Hung: Phé Téng Gidm dbc phu trach Ban Diéu
hanh
- Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh d@ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh, Thac s§ K¥ thuat, Cu
nhan Tiéng Anh.

- Ly luan chinh tri: Cao cip 1y luén chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién tai: Pho Tong Giam doc phu trach Ban Piéu hanh ACV (ké
tlr ngay 02/02/2026 tai Quyét dinh s6 36/QD-HPQT ctia HDQT Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP).

- Chtrc vu dang ném giit tai céc to chitc khac: Chu tich HDQT Cong ty C
phan Dich vu hang hoa Hang khong Vigt Nam.

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam giit: 10.203 cb phiéu.
- 6 lugng ¢b phidu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu.

Ong Trin Anh Vii: Phé Tong Giam dbc

- Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Quan tri kinh doanh.

- Ly luén chinh tri: Cao cAp 1y luén chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién tai: Phé Téng Gidm dbc ACV.

- Chtic vu dang nédm gift tai cac t6 chitc khac: Thanh vién HDQT Cong ty C6
phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét.

- $6 lugng cb phiéu ca nhan nam giit: 0 cb phiéu.

- 86 lwgng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu.
Ong Nguyén Cao Cuwong: Phé Tbéng Giam doc

- Ngay sinh: 06/11/1976.

- Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luén chinh trj.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién tai: Phé Téng Giam doc ACV.

- Chtre vu dang nim giﬁ tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty Co
phéan Phuc vu mat dat Sai Gon.

- 86 lwgng c6 phiéu cd nhan nam gitt: 0 co phieu.

- SO lugng ¢o phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢6 phi€u.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Ba Huynh Thi Diéu: Truéng Ban Ki¢m soat
- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan K¢é toén cic nganh.
- Ngoai ngir: Tiéng Anh,
- Chirc vu hién nay: Trudng ban Kiém soat ACV.
- Chirc vu dang ndm gift tai céc t6 chirc khac: Khong.
- 86 luong cb phiéu c4 nhan ném git: 0 ¢b phiéu.
_ 86 lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu.
2. Ong Nguyén Hitu Phic: Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 26/10/1968.
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung, Clr nhan K& toan.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh,
- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat ACV.
- Chitc vu dang ndm gift tai céc t6 chirc khic: Khong.
- 86 lwong cb phiéu c4 nhan nim gii: 7.076 o phiéu.
- 86 luong ¢ phiéu dai dién s& hitu: 0 cb phiéu.
3. BaPhan Cim Ti: Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 22/05/1976.
- Trinh dd chuyén mon: Clr nhan Kinh té.
- Ngoai ngfr: Tiéng Anh,
- Chue vy hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat ACV ké tir ngay 22/01/2026
theo Nghi quyet s0 01/NQ-DHDCD cua BPHDCD Téng cong ty.
- Chtre vu dang nédm gitt tai cac td chirc khac: Khong.
- S6 lwong cd phiéu ca nhan ném git: 0 ¢6 phiéu.
- Sb lwong cb phiéu dai dién s hitu: 0 cb phiéu.
4. Ong Lwong Quéc Binh: Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 21/08/1981.
- Trinh @6 chuyén mén: Thac si Tai chinh, K§ su Xay dung.
- Ngoai ngfr: Tiéng Anh.
- Chtrc vy hién tai: C6 don xin thoi lam Thanh vién Ban Kiém soat tr ngay

24/11/2025 va mién nhiém ké tir ngay 22/01/2026 theo Nghi quyét s6 01/NQ-
PHDCD ctiia PHPCP Tong cong ty.

- Chiic vu dang nam gift tai cac to chirc khac: Khong.
- S0 lugng ¢o phiéu ca nhan nam gifi: 0 co phieu.
- S0 luong ¢6 phiéu dai dién s& hitu: 0 co phiéu.
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