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THONG DIEP CUA CHU TICH

THONG DIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh thua Quy C6 déng, Quy Nha dau tu,

Trong bdi cdnh kinh té toan cau tiép tuc doi
mat v&i nhiéu bat dinh va thj trudng trong nudc
dang trong giai doan diéu chinh chinh sach,
Tap doan Ha D6 da lwa chon cach tiép can than
trong nhu'ng chui dong, vira cing cé nén tang
hoat déng, vira tich IGy nguén Iu'c cho chu ky
tang tru'dng ke tiép.

Nam 2025 ghi nhan vai tro rd nét ctla mang nang
lugng nhw mét tru cdt 6n dinh trong md hinh kinh
doanh cua Tap doan. Viéc van hanh hiéu qua hé
thong nha may nang luong vdi tong cong suat
462MW, dac biét cdc nha may thuy dién trong
diéu kién thdy van thuan loi, da gidp duy tri dong
tien va dam bao hiéu qua kinh doanh trong boi
cdnh mang bat dong san chua ghi nhan nhw
ky vong. Nh& dé, Ha D6 van hoan thanh 94%
ké hoach loi nhuan ndm. Pong thoi, viéc hoan
tat thuong vu M&A du’ an thdy dién La Trong
(22MW) khéng chi nang téng céng suat s& hiru
len trén 500MW ma con thé hién dinh hudng
nhat quan trong viéc mé& rong quy md nang
lurong. Cac du’ 4n nang luong tai tao trong diém
trong danh muc (Phuéc Hru, Binh Gia) cling
dang duoc xuc tién dau tu, tao nén tang hién
thuec hda muc tiéu dat quy mdé 1GW trong giai
doan 2026-2030.

& linh vuc bat ddng san, ndm 2025 danh dau
giai doan tai khdi dong sau thoi ky tram lang cuia
thi trwong. Viéc m& ban mot phan san pham con
lai cGia du’ 4n Hado Charm Villas trong ntra cudi
nadm da gdp phan khéi phuc dong tién tir hoat
doéng kinh doanh c6t 16i. Quan trong han, nhirng
chuyén bién tich cuc trong thdo g& phap ly da
m& ra du’ dia phét trién mdi cho Tap doan. Mot s6
du’ an trong diém (Linh Trung — HCM, Phan Dinh
Giot — Ha Noi) da dugc dua vao danh sach thi
diém theo Nghi quyét 171/2024/QH15 va dang
duoc day nhanh hoan thién tha tuc dau tu, tao
tién dé hinh thanh nguén cung ké tiép trong céc
nam tagi. Song song do, cac du an khac cling
dang duogc theo sat tién do phé duyét nham
dam bao tinh lién tuc trong chu ky phat trién.

Bu'dc sang nam 2026, trong bdi canh khudn
khod phap ly dan hoan thién va thj trudng bat
doéng san dién ra su’ phan héa manh mé, Ha b6
sé tan dung loi thé vj tri, chat lwong san pham,
nang luc phat trién du’ an dé bo sung ngudn

i

cung san pham chat lu'gng cao ra thj trudng. &
mang ning lu'ong, Ha D6 tiép tuc tim kiém cac
co hdi M&A va phat trien du’ an mdi, dic biét
trong linh vu'c nang lwong tai tao, nham duy tri
vi thé v mé rong quy md mdt cach bén virng
khi cac co ché gia va quy hoach duoc xac 1ap
ro rang.

Trai qua 35 ndm phat trién, Ha D6 da xay dung
duoc nén tang quan tri minh bach, clng ning
lw'c thich &ng linh hoat tru'dc nhirng bién déng
cla thj trwdng. Vi niém tin vao trién vong dai
han cuia nén kinh t&, Tap doan cam két tiép tuc
theo dudi chién Iwgc phat trién bén virng, kién
tao cac gia tri thu'c chat cho xa hdi va gia tang loi
ich cho ¢6 doéng.

Xin chan thanh cdm on Quy déi tdc, Quy nha
dau tu’ va tap thé Can bo nhan vién da ludn luén
dong hanh va déng goép vao hanh trinh phat
trién cua Ha Bo.

Tran trong./.

CHU TICH HDQT

NIl

Lé Xuan Long
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Top 10 Noi 1am viéc tot Top 50 Doanh nghiép Top 10 Doanh nghiép Top 10 Doanh nghiép

nhat Viét Nam nhdm nha  Loi nhuan Xuat sac Viét ESG Viét Nam Xanh D6i mdi sang tao va Kinh
phat trién Bat dong san Nam nam 2025 2025 nganh Bat dong doanh hiéu qua 2025
’ (Viet Research & Bao (Vietnam Report san (Viet Research & — Nganh Bat dong san,
MGt so chi tiéu chinh Pau tu’ t6 chirc) & B3o VietNamNet) Bao Dau tu’ t6 chirc) Xay dung

Chi tiéu Ponvi 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu Tydong | 3.778| 3.581| 2.889 2717 2.787
Lgi nhuan sau thué Tydong | 1.343| 1.362 866 447 993
Tong tai san Tydong | 15.891| 15104| 14.438| 13.849| 14.685
Von cha sé hiru Tydong | 5.390( 6.548| 7229 7.375 8.398
Thu nhap trén vén co phan (ROE) |% 28,67 | 22,82 12,57 6,12 12,59
Thu nhap trén tong tai san (ROA) % 8,45 9,01 5,86 3,16 6,96
Tang trudng von diéu Ié - van chi s& hiru- tong tai san
16.000 13,891 15.104 14.685 30,00%
12.000
20,00%
8.398
8.000
10,00%
4.000
0 0,00%
TyVND 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm TONg tai san mmmm \/6n ch s& hitu e ROE ROA
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l. TONG QUAN VE TAP DPOAN HA PO
1. GIGI THIEU CHUNG

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN TAP DOAN HA PO
Tén viét tit - HADO GROUP \\ //

Tén tiéng Anh : Ha Do Group Joint Stock Company

Ma chirng khoan : HDG HADO GROUP
GCN bKKD Vé MST - 0100283802 TOA SANG MUON NO' - VUGN TAM CAO MO1
Von diéu 1& : 3.699.630.350.000 VND

Tru s& chinh : S6 8 Lang Ha, phudng Gidng V6, TP. Ha Noi

bién thoai :024. 38310347 /38310348

Email : hg@hado.com.vn

Website : www.hado.com.vn

Van phong Mién Nam  : HaDo Airport Building, S6 02 Hong Ha, phu'é'ng Tan Son Hoa, TP.HCM
Dién thoai . 028. 3547 1666
Email : hcm@hado.com.vn

2. TAM NHIN - SU' MENH
TAM NHIN

“Tré thanh Tép doan déu tw Bat dong sén, nang lwong hang dau Viét Nam khang dinh gia
tri thwong hiéu uy tin va bén vieng trong nwéc cing nhw trén thi triroong quoc te.”

SU MENH

V@i khach hang

Bang khau hiéu “Khéch hang - noi khdi ngudn ctia moi séng tao”, chuing tdi ludn ludn khéng ngirng
no luc dé phat hién nhu cau cla khach hang va ciing khéng ngirng nd lu'c dé déap &ng nhirng
mong mudn dé ctia khach hang. Ludn cho khach hang nhirng trai nghiém, nhirng wéc mo vé cudc
séng tién nghi thinh vurong.

V@i can bo nhan vién

Vi triét Iy “ban chat canh tranh la canh tranh con ngu'di” CBCNYV 13 tai sdn quy gid nhat clia Tap
doan. Tai day, Ha D6 ludn tao ra mdi tru'dng 1am viéc gan bé, doan két va ky luat, tdn trong nguyén
tac: tu’ duy khoa hoc, hanh dong thu'c tién, triét dé tiét kiém va sang tao trong coéng viéc. CBNV da
tao nén ngudn lu'c manh mé gitp tap doan phat trién khdng ngirng;

V&inha dau tu va cac doi tac

Bang nang lu'c tai chinh va kinh nghiém thu'c tién Ha D6 ludn n6 lu'c dé bao toan von va téi vu lgi
ich ctiia c6 dong, mang dén cho cac nha dau tu’ va cac doéi tac moi tru'dng tin cay dé cung chia sé
loi ich dai lau;

Véi cong dong

La Tap doan cé truyén théng gan lién loi ich kinh té va loi ich méi trwdng, xa hoi. Ha D6 luén déng
gop tich cu’c vao céc hoat dong hu'dng vé cong dong, tinh than trach nhiém cao doéi vdi xa hoi.




1990 - 1992

Thanh Iap xi nghiép Xay
dung tru'c thudc Vién
Ky thuat Quan sy’ - Bo
Quéc Phong. Bugc dbi
tén thanh Cong ty Xay
dung Ha b6

1994

Cong ty xay dung Ha
Do chinh thire tham gia
inh vuc dau tu, kinh
doanh Bat dong san

1996

Cong ty xay dung Ha
D06 sap nhap voi Cong
ty thiét bi co dién va doi
tén thanh Cong ty Ha
Do

2006

Chuyén déi cac xi ng-
hiép thanh vién thanh
cac cong ty co phan va
chinh thire bude chan
vao nganh thuy dién

2004

Cong ty Ha bo duoc
co phan héa va chuyén
doi. thanh Cong ty Co
phan Ha D6

2009

Pay manh dau tu vao
cac Khu do thi mai va
dua vao van hanh nha
may thuy dién ZaHu'ng

2010

Coéng ty c6 phan Ha b6
chinh thirc chuyén tén
thanh Coéng ty co phan
Tap doan Ha Do6. Co
phiéu HDG chinh thire
duoc niém yét trén San
Giao dich Chirng khoan
Ho6 Chi Minh

I. TONG QUAN VE TAP DOAN HA DO

2012

Cudc khiing hoang tai
chinh anh hu'dng toan
nén kinh té. Ha D6 van
virng vang vdi thanh
tich: Top 10 doanh ng-
hiép niém yét kinh'do-
anh hiéu qua nhat trén
san chirng khoan; Top
50 Doanh nghiép Kinh
Doanh Hiéu Qua Nhat
Viet Nam; Top 500
Doanh nghiép tw’ nhan
|&n nhat Viét Nam

2014

Doanh.thu tang 150%,
Loi nhuan tang 120%.
Tap doan hoan tat giai
doan 1 du’ an Khu do thi
mai Dich Vong dién tich
22,5ha

2018

Khanh thanh nha may
thay dién Nhan Hac
cong suat 59MW. Lo
nhuan hop nhat tang
dot bién 2,8 1an so vdi
nam 2017

Dy an Hado Centro-
sa Garden tai Quan
10 TP HCM da duoc
vinh danh trong top
5 “Khéng gian séng
chuan muc”

2021

Du an khu do thi Hado
Charm Villas da chinh
thlrc ban giao va ghi
nhan doanh thu trong
nam 2021, tré thanh
moét trong nhirng du
an dang séng nhat
phia Tay Ha NGi. Phat
dién thanh cong 3
nha may: bién gi6 7A,
Thuy dién S6ng Tranh
4 va 2 t6 may Thuy
dién bak Mi 2

2022

Phat dién t6 may 3 va
khanh thanh nha-may
Thay dién bakMi 2,
nang tong codng suat
thuy dién len 314MW.
N&m dau tién, HDG
van hanh day du 462
MW:tlr cac du’ an nang
lwgng, dong gép hon
1.000 ty vao lgi nhuan
sau thué ctia Tap doan

2023

Khai dong nghién curu,
phat trién, dau tu linh
vu'c Bat dong san Khu
cong nghiép. Tham
gia nghién ctru lap quy
hoach, KCN tai cac
tinh Thai Binh, Hung
Yén, Ninh Thuan, Long
An v&i quy mdé hon
1.000ha

2024

Khé&icong nha may thiy
dién Son Nham 9MW &
Nghién ctru dau tu’ du’
an KDT 99ha tai TP. Ha
Tién (Kién Giang)

BAO CAO THU'ONG NIEN 1

2025

Nhan chuyén nhuwong
nha may Thuy dién La
Trong céng suat 22MW
(thudc cum du’ an Thuy
dién trén Song Gianh)

W=
o
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4. NGANH NGHE, LINH VU'C KINH DOANH

BAT DPONG SAN

Pau tu va kinh doanh bat déng san: Bao gém
khu do6 thi; van phong; khach san; xay dung va
kinh doanh co s& ha tang khu cng nghiép; khai
thac, x(r ly va cung cap nu'dc sach...

Tu van phan phdi cac san pham Bat dong san.

M&A céc du’ an bat dong san.

Tu van thiét k&, tu’ van dau tu xay dung.

. TONG QUAN VE TAP DOAN HA DO

PHAT TRIEN NANG LUQGNG

Pau tu, thi cong, 1ap dat cac du an thily dién, céc
du an nang lu'gng tai tao: dién gio, dién mat trof.

MR&A cac du an nang lurgng, wu tién cac du’ an
nang lu'gng xanh.

Tu van thiét k&, tw van dau tu xay dung céc
du’ an nang luvgng.

Quan ly van hanh khai thac nha may dién sau

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 | 13

Quan ly van hanh khai thac bat déng san sau  dau tu.
dau tu.

5. CO CAU QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

| TAP POAN HA PO |

| BAT DONG SAN | NANG LUONG I

v v

\4 v v v v \ 4 CONG TY \ 4 v
N CP N
TAP POAN
CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY ZAHUNG CONG TY CONG TY
cP CP TNHH BAU CP MINH CP PAU CcP CcP cP
DPAU TU HA PO - 756 TU QUAC LONG TU BBS THIET B QL-VH-KT QL&KD
KHANH HA SAI GON TE HA PO PONG BINH AN GIAO DUC 1 BDS HA PO BDS HA PO
SAI GON RIVERSIDE (PM) (NPM)
J v v )
Y A4 A4 A 4 \4 v \4
”| CAC DU AN BAT BONG SAN KHAC CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY
cP CP CP BT XD cP TNHH TNHH TNHH MTV
THUY BIEN DIEN GIO THUY BIEN THUY DIEN HA DO NANG DIEN GIO
SONG TIEN THANH SON LINH TRUONG BINH THUAN LUONG HA BO
< TRANH 4 HAM KIEM THINH SURYA THUAN NAM
PRAKASH
v v \4 v v v
A
HON HOP CCc3 HADO IBIS CHO THUE DU AN
DICH COMPLEX GARDEN SAIGON VAN KHAC
VONG VILLAS AIRPORT PHONG -
SAN
THUONG
MAI KHAC
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Danh séch céng ty con cta Tap doan Ha Dé tai thoi diém 31/12/2025

BAT DPONG SAN

Tén cong ty

Tru s& chinh

5.04 Ha D6 Airport Building,

Hoat dong
chinh

PAau tv va kinh

Ty & loi
ich (%)

Ty 1& biéu
quyét (%)

Tén cong ty

Tru s& chinh

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 | 15

Hoat dong
chinh

Ty 18 loi
ich (%)

Ty Ié biéu
quyeét (%)

Coéng ty TNHH A . . .| Sanxuat,
6 |Nangluong Surya ngn E:;r iﬁ;:g;_:éi Phuoc truyén tai va 99,97% 100%
Prakash Viét Nam T phan phdi dién
Cong ty C6 phan o . San xuat,
7 |Nanglugng va pau | 20810 Ha PUOR lyyéntaiva | 99.07%|  99,98%
tw Ha tAng Ha D6 gvo P ?! | phan phéi dien
Cong ty C6 phan . : s San xuat,
8 | Dién gi6 Tién Thanh | 1non Thanh Thinh, xaHoa |\ i 28,98% 56%
N A Thang, tinh Lam Dong A 2 in
Ham Kiém phan phdi dién
Cong ty co phan San xuat,
o |DautrXaydung | TNONGODAXESoNLnN, |UWEN VA | g o5 | oo
Thuy dién Son Linh 99 bhanp
dién
Cong ty C6 phan S6 50 duding Nguyén Hru 'ﬁiné?(:?;i A
10 | Thdy dién Truong Canh, phuong Bbong Hai, y . 26,39%| 50,99%
) . ) ; phan phoi
Thinh tinh Quang Tri dién

Cong ty C6 phan Ha | s6 2 Hong Ha, phuding Tan < o o
" |ps-756531Gon | Son Hoa, thanh Phd Ho chi | 903Nnh Pat 63,00%|  63.00%
. dong san
Minh
s \ ' ild- | Pautu v2
CongtyC8phén |0 o womg. [
) . .. , ) ng 0 o
2 '(\3/|(‘I)r;1h Long Dong Sai Tan Son Hoa, thanh phé Ho 99,98% | 99,98%
Chi Minh
~ R A 2 , N Dé\u tu’ va kinh
Coéng ty Co phan Cau D3, phuong Nha Trang, p o o
3 |gautwKhanhHa | tinhKhénhHoa Coanh bat 70.92% | 70,92%
ong san
Cong ty TNHH MTV Egnzzli'n dﬁngaDor?jeé”ng' DAu tu va kinh
4 |Dautu Qudc té Ha 1 Nong y, Tyer doanh bt 100% 100%
- Chanthabuly, tha doé Viéng N .
13]6) N dong san
Chan, Lao
Congty CophanDau | S6 2735 Pham Thé Hién, Dau tu va kinh
5 | twBat dong sanBinh phq‘b‘ng Tan SonHoa, thanh | doanh bat 99,97%| 99,97%
An Riverside phd H6 Chi Minh dong san
Cona tv C& phan S6 62 Phan Dinh Giét, Dau tu va kinh
6 ngty’-op phu'ong Phuong Liét, thanh | doanh bat 99,95% | 99,95%
Thiét bi Giao duc 1 2o a ~ N
pho Ha Noi dong san

QUAN LY, KHAI THAC BAT PONG SAN

Tén cong ty

Cong ty C6 phan
Quan ly - Van hanh

Tru s& chinh

S6 60 Trudng Son, phudng

Hoat dong

chinh

Tu'van, quan ly

Ty € loi
ich (%)

Ty Ié biéu
quyeét (%)

PHAT TRIEN NANG LUONG

B4t dong san Ha b6

Giang V6, thanh pho Ha Noi

bat dong san

i B \ ~A A " oo 00
1 | Khai thac Bat dong Tér] SQ’n Hoa, thanh phd HO b4t déng san 99,95% | 99,95%
A Chi Minh
san Ha Do
Cong ty co phan Koot . p -
2 | Quanly Kinh doanh | 50,8 Lang Ha, phudng Tuvan, quanly | g 90| 99,09%

A a . Hoat dong Ty léloi | Ty lé biéu
Tén cong ty Tru s& chinh chinh ich %) | quyét (%)
~ R 2 X . N San XUé,t,
1 Cong ty CO phan Za 89,8 Lar:g H?’ phu‘o;ng\ .. | truyén taiva 51,75% 51,75%
Hung Giang Vo, thanh pho Ha Néi A 2 in
phan phdi dién
Cong ty C6 phan . e hA San xuat,
2 | Thay dién Séng tThhé‘;”hTa}% T XIS DU yruyén aiva 62,92%| 89,88%
Tranh 4 P 9 phan phdi dién
A X A i San xuat,
3 |Congty TNHHHa | ThonThanhThinh, xaHoa |\ &g 83.22%| 90,00%
D06 Binh Thuan Thang, tinh Lam Bong A 2 in
phan phdi dién
Cong ty Co phan S6 44 Lé Quy bén, thjltré'n San gué't,
4 | Nang lugng Agrita — Khém Durc, thanh phd Da truyén téilvé 9757%| 99,98%
Quang Nam Nang phan phdi dién
Cong ty TNHH MTV e a A San xuat,
5 |DiengioHabo Thuan | THonQuanThelxaThuan | s iy 99,97% 100%
Nam, tinh Khanh Hoa . 2 in
Nam phan phdi dién

e ks -

i _'____.-__.' s

e
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6. DOINGU LANH PAO
Danh sach nhan sw HPQT, Ban diéu hanh, Ké toan tru'éng

STT Hovatén Chirc vu Ngay bd nhiém

I [HGi dong quan tri

1 | Ong Lé Xuan Long Chu tich 03/10/2025
2 | Ong Nguyén Trong Minh Phé Chu tich 27/04/2024
3 [ Ong Nguyén Hoang Trung Thanh vién 27/04/2024
4 |BaCao Thi Tam Thanh vién 27/04/2024
5 |Ba Tran Thi Quynh Anh Thanh vién doc lap 27/04/2024
Il |Ban Diéu hanh

1 | Ong Nguyén Trong Minh Tong giam déc 03/10/2024
2 | Ong Lé Xuan Tuan Phé Téng gidam doc 22/09/2021
3 | Ong Tran Tién Dling Phé Téng gidam doc 16/05/2022
Il |Ké toan truéng

1 | Ong Pao Hiru Tung K& toan trudng 14/05/2025

Théng tin ctia cac thanh vién hdi dong quan tri, Ban Piéu hanh va Ké toan truéng:
HOI DPONG QUAN TRI

Ong Lé Xuan Long - Chu tich HPQT
Trinh d& chuy&n mén: Thac sy, K§ su Xay dung Cau dudng, Thac
sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh céng tac:

1993-1997: Phé phong ky thuat CT Cau 13 Thang Long
1997-1999: Tu van gidm s&t Tap doan Deawoo Corp

1999-2001: Can bo ky thuat Cong ty xay dung Ha D6
2001-2005: Trudng phong TC-AT Cong ty Ha B6

2005-nay: TV HDQT ,Téng gidm déc CTCP Za Hung

2018-nay: TV HDQT CTCP Tap doan Ha 6

2024-nay: Chu tich HDQT CTCP Tap doan Ha b6

S6 6 phan s& hiru: 6.571 c6 phan

Ong Nguyén Trong Minh - Phé Chti tich HDQT - Tong giam doc
Trinh dé chuyén mon: C&r nhan Tai chinh va Quan tri kinh doanh tai Dai
hoc Hamline — Hoa Ky

Qua trinh cong tac:

2011-2014: K& todn vién, Ké todn Trudng - CTCP Bau tu’ Xay dung An Lac 1
2014 - 2015: Pho trudng phong Tai chinh - Cong ty CP Tap doan Ha 6
2015 - 2016: TV HDQT/Tro ly Ch tich HDQT- CTCP Tap doan Ha Dé
2017 - 2021: TV HDQT, Phé TGD - CTCP Tap doan Ha b6
2021-2024:Pho CTHDQT, Pho TGD thuong truc - CTCP Tap doan Ha Bo
2024 - nay: Phoé Chu tich HDQT — Téng Gidm déc - CT CP Tap doan

Ha Do

S6 ¢b phan s& hiru: 4.347.975 ¢ phan
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Ba Cao Thi Tam - Thanh vién HDQT
Trinh d& chuyén mén: Thac sikinh té
Qua trinh cong tac:

2000 - 2001: Nhan vién ké toan Céng ty May Viét — Sing

2001 - 2007: K& todn vién Cong ty xang dau Khu vuc | Chi nhanh
xang dau Vinh Phuc

2007 - 2018: Phu trach phong Dich vu chirng khoan - Cong ty
TNHH Chirng khoan ACB — Ngan hang ACB

2018 — 2021: Phd chu tich Ban kiém todn ndi bd CTCP Tap Poan
Ha Do

2021-2023: Trudng ban Kiém todn ndi bd CTCP Tap doan Ha b6
2023-nay: TV HDQT kiém trudng ban Kiém todn ndi bd Céng ty Co
phan Tap Doan Ha Do

S6 c6 phan s& hiru: 0

Ong Nguyén Hoang Trung - Thanh vien HDQT

Trinh d6 chuyén moén: Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan kinh té Dai
hoc East Anglia — Vuong quéc Anh; ci nhan Tai chinh ngan hang —
Dai hoc Monash Uc

Qua trinh coéng tac:

2016-2018: Chuyén vién UB kiém toan — CTCP Tap doan Ha Do
2018-2020: Chuyeén vien Uy ban Tai chinh Chung khoan — CTCP
Tap doan Ha Do

2020-2022: Chuyén vién Phong Tai chinh — CTCP Tap doan Ha D6
2022-2024: Pho Trudng phong Tai Chinh — CTCP Tap doan Ha D6
2024-nay: Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Tap doan Ha Do

S6 c6 phan s& hiru: 605.000 c6 phan

Ba Tran Thi Quynh Anh — Thanh vién HPQT déc lap
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy MBA — Dai hoc Hawaii — Hoa ky.
Qua trinh céng tac:

1996-1997: Thu ky du an Nghién cuu phat trién Nudi trong
thuy sén ven bién

1997-1998: Can b6 Dai su quan Viét nam tai CH Phap
1998-1999: Tro ly hanh chinh Quy Qudc té vé Bao vé thién nhién
2000-2004: Can b6 Dao tao- Gigo duc Lién minh sinh vat bién QT
2006 - 2007: Trg ly Téng giam déc CTCP Ha b6

2007- nay: Giam déc Cong ty TNHH Petrichor Capital Viét Nam
2018-nay: Giam doéc vung Petrichor Capital(tru sé tai Malaysia)
2018 - nay: Giam déc Cong ty TNHH D&A International

2024 - nay: Thanh vién doc lap HDQT CTCP Tap doan Ha Do

S6 ¢6 phan sé hau: 0
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BAN PIEU HANH

Ong Nguyén Trong Minh - Phé Chui tich HDQT - Téng giam déc
Trinh dd chuyén mon: C&r nhan Tai chinh va Quan tri kinh doanh tai Dai
hoc Hamline — Hoa Ky

Qua trinh cong tac:

2011-2014: K& todn vién, Ké todn Trudng - CTCP DAau tu Xay dung An Lac 1
2014 - 2015: Pho trudng phong Tai chinh - Cong ty CP Tap doan Ha D6
2015 - 2016: TV HBPQT/Tro' ly Chu tich HDQT- CTCP Tap doan Ha B6
2017 - 2021: TV HDQT, Phé TGD - CTCP Tap doan Ha b6

2021-2024: Phé CT HDQT, Phd TGD thuong truc - CTCP Tap doan Ha Do
2024 - nay: Phé Chu tich HDQT — Tong Gidm déc - CTCP Tap doan

Ha bo

S6 cb phan s& hitu: 4.347.975 ¢ phan

£

Ong Lé Xuan Tuan - Phé Téng Giam déc
Trinh dé chuyén mén: K§ su kinh té xay dung
Qua trinh coéng tac:

2001-2006: Ké toan, Thong ké dbi thi cong - Céng ty cau 7
Thang Long.

2006-2018: Trudng phong ké hoach dau tu — CTCP Za Hung
2018-2021: Téng gidm déc CTCP N&ng luong Agrita — Quang Nam
2021-nay: Pho Téng giam déc CTCP Tap doan Ha Do

S6 ¢d phan s& htru: 0

-

=

=

=

Ong Tran Tién Diing - Phé Tong Giam déc
Trinh d6 chuyén moén: Ky su’ xay dung dan dung & cong nghiép
Qua trinh céng tac:

2003-2004: Quan ly thi cdng Cong ty Dau tu’ Phét trién Ha tang va
D6 thj s6 18

2004-2006: Ban quan ly du’ 4n Khach san 5 sao Tan Hoang Cung —Hué
2006-2009: Ban QLDA1T - CTCP Tap doan Ha b6

2009-2010: Phong Pau tw — CTCP Tap doan Ha b6

2010-2012: Phong Kinh doanh — CTCP Tap doan Ha D6
2012-2019: Trudng Phong Kinh doanh — TCTCP Tap doan Ha B6
2019-2022: Tong gidm déc — CTCP Thiét bi gido duc 1

2022-nay: Phd Tong gidm déc CTCP Tap doan Ha Bo

S6 cb phan s& hiru: 32.913 ¢6 phan
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Ong bao Hiru Tung - Ké toan trudng
Trinh dé chuyén mén: C nhan kinh té - Thac siKinh té.

2010 - 2013: Tro'ly kiém todn Cong Ty TNHH Kiém Todn -RSM Viét
Nam (Van Phong Ha Noi)

2014 - 2015: Kinh doanh

2017- 2022: Chuyén vién phong ké toan Cong ty CP Tap doan Ha o
2022 - 2025: Phé phong ké toan Cong ty CP Tap doan Ha B6
2025- nay: K& toan trudng Cong ty CP Tap doan Ha Do

S6 c6 phan s& hiru: 300 ¢ phan
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Il. BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE HOAT PONG KINH DOANH
1.NHAN DPINH CHUNG VE BOI CANH KINH TE

N&m 2025, kinh té thé gidi chiu tdc ddng manh tir hang loat bién ddng dia chinh tri va kinh té nhu
chién tranh thuwong mai, cing thang My — Trung, xung ddt Nga — Ukraine va Trung Dong, cling cac
rdi ro khu vue va bién déi khi hau, khién da tang trwdng toan cau cham lai. DU vay, su’ phat trién
manh cla cong nghé dang tao ra déng lu'c mdi, gép phan tai dinh hinh kinh té thé gidi. Cac t6 chirc
quéc té déu cho rang tang trudng toan cau ndm 2025 suy giam nhung van duy tri mdrc 6n dinh, voi
du’ bao dao dong khoang 2,5% — 3,3%. Diéu nay cho thay kha nang chéng chiu nhat dinh clia nén
kinh té toan cau trudc ap luc vi md, song van déi mat véi nhiéu rui ro dai han nhu rao can thuong
mai gia tdng, ng cao, lam phat va bat 6n dia chinh tri, trong khi cac chinh sach hé trg ngan han chua
du bu dap cac thach thire nay. Du’ kién nam 2026, ting trudng thé gidi van gilr virng da phuc hoi &
murc 3,3%. Dong luc chinh dén tir 1an séng dau tu’ manh mé vao tri tué nhan tao (Al) va chuyén doi
xanh, bu dap cho nhirng bat 6n dia chinh tri tai mét s6 khu vuc trong diém.

Trong nu'dc, nén kinh té Viét Nam nam 2025 ghi nhan murc tang trwdng GDP an tuwong 8,02%,
hoan thanh vugt mirc muc tiéu (8%) do Quéc hdi dé ra. Quy md nén kinh té dat mire ky luc 514
ty USD, dua Viét Nam vuon [én dirng thir 32 thé gidi va gilr virng vi thé thr 4 trong khu vuc
ASEAN. Thanh qua nay dat dugc nhd sw phuc hdi manh mé cuia khu vuc cdng nghiép ché bién
ché tao, murc gidi ngan FDI cao ky luc, su’ bung nd cla kinh té s6 va chinh sach dau tw céng. Céac chi
s6vi md nhu' ty gid (duy tri quanh mirc

2026-2030 vdi kich ban dua GDP dat cot méc 1.000 ty USD vao thap ky téi. K&t qua Quy 1/2026
tdng 7,83% 13 minh chirng cho da phuc hdi tich cuc. Tuy nhién, dé hién thu'c hda cac muc tiéu
nay, Viét Nam can tiép tuc day manh cai cach thé ché, t6i wu hda dau tw cong va tap trung phat
trién khu vuc twnhan tré thanh dong lu'c nong cot clia nén kinh té.

2.NAM 2025 - NAM BAN LE CHOMOT CHUKY BAT DPONG SAN MO

N3m 2025 duoc danh gid la ban 1 cho thi trudng Bat dong san Viét Nam khi viéc thuc thi dong bd
cac bo luat quan trong gdm Luat Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh Bat dong san duoc trién khai,
hanh lang phap Iy tré nén minh bach hon, khoi théng nguén cung véi mirc tang trudng wéc tinh
dat 50% so véi cling ky ndm trudc. Trong co’ cau phan khuc, cin hd chung cu’ tai cac do thi I&n tiép
tuc gilr vai trd dan dat vdi da ting gia manh mé trong vong ba ndm qua, phan anh nhu cau & thuc
van & murc cao trong boi canh ty 1é dé thi hda dat 45%. Bat dong san cong nghiép va nha & xa hoi
cling ghi nhan nhirng budc tién dai nhd dong von FDI 6n dinh va cac chinh sach ho trg an sinh x3
hoi tir Chinh phu. Tuy nhién, cudi ndm 2025, thi trud'ng bat dau cé su’ phan hoa sau sac; trong khi
céc du’ an phap ly chuan chinh va vi tri dac dia duy tri strc néng, thi phan khic dat nén ving ven st
dung don bay tai chinh qua I&n da xuat hién hién tuong giam gia cuc bd. Nhin chung, ndm 2025 thi
trwd'ng bat dong san da dan chirng dan da tang gia va dinh hinh lai tiéu chuan phat trién bat dong
san theo hu'éng xanh hda, s6 hda va wu tién gia tri thu'c cho ngudi str dung.

Péi véi Tap doan Ha D6, viéc s& hiru cac quy dat sach tai trung tdm Ha Noi va H6 Chi Minh toa
lac tai cac vi tri trung tam, két ndi ha tang t6t v&i nhu cau & thu'c cao ludn tao ra loi thé Ién cho Tap
doan. Nam 2025, Tap doan da trién khai xin chi truong dau tu’ véi cac du 4n dugc vao danh sach
thi diém theo Nghj quyét 171/2024/QH15 goém du’ &n Linh Trung (2,8 ha tai Tp.H6 Chi Minh), du’ 4n
Phan Dinh Giét (2,3ha tai Tp. Ha N&i) dong thoi tiép tuc bam sét viéc ra soét, phé duyét thi diém doi
v&i du &4n Greenlane va du’ an F367 tai Tp.H6 Chi Minh. Song song véi viéc hoan thién danh muc du’
an hién hiru, Ha D6 cling tirng bu'dc mé rong quy dat tai khu vuc phia Bac TP. H6 Chi Minh, nham
dén dau xu hudng phat trién dé thj va gia tang du dia tang tru'dng dai han. Dinh huéng xuyén suét
cUa Tap doan la phat trién bat dong san theo hu'éng chon loc, wu tién hiéu qua, dam bao can bang
gilra tang truwdng va kiém soat rdi ro trong béi canh thi trung con nhiéu bién dong.

hop nhat dat 2.875 ty dong va loi nhuan sau
thué dat 993 ty dong, tuong duong 94% ké
hoach loi nhuan ndm. Két qua nay phan anh sy’
phuc hdi tich cuc trong hoat déng kinh doanh
cot 16, dac biét trong bdi canh thj trwong van
con nhiéu bién déng.

Linh vuc ndng lwong tiép tuc gilr vai tro try
co6t khi dong goép hon 80% -90% co cau doanh
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Ty VND
2024 [ 2025 [ KkH2026

Song song v&i dé, HDG dang nhanh chéng trién
khai cac tha tuc phap ly dé hién thu'c héa danh
muc céc du’ an nang lu'ong cua Tap doan. Trong
dé, du’ an Binh Gia (Lang Son) quy mé 80 MW va
du an Phudc Hru (Ninh Thuan nay la Khanh
Hoa) quy md 50MW cé thé trién khai dau tu’ trong
nam 2026, b6 sung thém 130MW vao tdng
cong suat s& hiru va vanhanh cta HDG trong
giai doan tiép theo.
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Trong [inh vue béi,t dong san, hoat d@ng ma& béan giai doan 3 cua du’ an Hado Charm Villas duorc Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
trién khai tir ntra cudi nam 2025 trong boi canh thi trrdng con nhiéu kho khan, qua dé ghi nhan doanh thu y A
tuong duong khodng 20% ké hoach ban hang ndm 2025. Viéc ban hang sé dugc tiép tuc trién Cac chi t'e VT 2021 2022 2023 2024 2025
khai vao nam 2026 1. Chitiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han lan 0,96 117 144 | 151 | 166
- Hé s6 thanh todn nhanh lan 064 | 075 | 098 | 1M 1,30
2, Chitiéu vé co cau von
] - Hé s6 no phai tra/téng tai san lan 066 | 057 | 050 | 044 | 043
Co ciu doanh thu thuan 2025 Co cau lgi nhuan gop 2025 - Hé s6 ng phai tra/vén chil s& hitu 4n | 195 | 131 | 100 | 087 | 074
0,93% -3,6% 3, Chitiéu vé nang luc hoat dong
17.47% ' - Vong quay hang ton kho vong | 093 | 099 | 094 | 115 | 126
- Vong quay khodn phai thu vong | 410 3,38 239 | 203 [ 187
I - Vong quay khodn phai tra vong | 2,56 5,79 6,68 | 1567 | 15,62
e - Doanh thu thuan/Téng tai san vong | 0,24 0,24 0,20 019 019

4, Chitiéu vé kha nang sinh 15
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 35,55 | 38,03 | 29,98 | 16,45 | 35,63

5. TINH HINH TAI CHINH - Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE) % 2867 | 22,82 | 1257 | 612 | 12,59
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Téng TS (ROA) % 845 | 879 | 586 | 316 | 6,96
Tong tai san Doanh thu thuan Ty suat LN rong - Hé s8 loi nhuan tir hoat déng KD/ Doanh % | 43,69 | 45,07 | 33,26 | 30,55 | 39,58

14.685 ty dong 2.786 ty dong 35'63% thu thuan
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N&m 2025, Tap doan Ha D6 tiép tuc duy tri su’ 6n dinh va khang dinh ndng luc tai chinh virng
manh thdng qua chién luoc quan tri than trong va hiéu qua. Diém sang I&n nhat trong n3m dén tir
linh vu'e nang luong, déng vai trd la 'xwong séng'’ tao ra dong tién 6n dinh va bén virng, gép phan
dua loi nhuan sau thué dat 993 ty dong véi ty suat loi nhuan rong an tuwong 35,63%. Trong bdi canh
Tap doan tap trung hoan thién thui tuc phap ly cac du’ an 1am co s& trién khai dau tu’ trong thoi gian
t4i, hé s6 don bay tai chinh da ghi nhan su’ sut gidm tich cu'c qua cac ndm:; cu thé, ty 1é No phai tra/
Von chu sé hiru da gidm dan qua cac nam xuéng murc an toan ly twdng 1a 0,74 vao cudi nam 2025.

Viéc gidm dan su’ phu thudc vao von vay, két hop véi cac chi sé thanh toan nhanh (1,30 lan) va
thanh toan ngan han (1,66 1an) khdng ngirng cai thién, da tao ra mdt cau tric tai chinh lanh manh
va linh hoat. Day la budc dém chién lugc gitp Tap doan t6i wu hda ngudn luc, sdn sang ndm bat
cac co hdi dau tu gia tri khi thi trwdng bat dong san bu'dc vao chu ky ting tr'dng mdi véi tam thé
chu déng va an toan nhat. Cling trong nam 2025, Fiinratings da ti€p tuc duy tri mirc xép hang tin
nhiém HDG & mirc “A” phan anh nang luc kinh doanh t6t va chi s6 tai chinh rdi ro thap ctia Cong ty.
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lil. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
1. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2025

HDQT Cong ty CP Tap doan Ha D6 gom 05 thanh vién, trong dé cé 01 thanh vién déc Iap. Co cau
thanh vién HDQT tuan thd dung cac quy dinh phap luat doi véi cong ty dai chung. Cac thanh vién
HDQT cé trinh do chuyén mon va kinh nghiém trong céc linh vire hoat dong chinh ctia Cong ty.

Nhan sy HDQT hién tai ciia Cong ty nhu’ sau:

(1) Ong Lé Xuan Long - Chu tich HDQT;

(2) Ong Nguyén Trong Minh — Phé Chu tich HDQT;

(3) Ong Nguyén Hoang Trung — Thanh vién HDQT;

(4) Ba Cao Thi Tam — Thanh vién HDQT;

(5) Ba Tran Thi Quynh Anh — Thanh vién doc 1ap HDQT;

N&m 2025, béi canh kinh té tiép tuc phuc hdi nhung con tiém an nhiéu bién dong; thi trwdng bat

dong san van gap khé khin, thanh khoan thap, trong khi mot sé vuréng mac phép Iy du’ an chua
duoc thdo g& triét dé. Trong boi cdnh do, HDQT da tap trung chi dao, gidm sat BDH trién khai cac giai
phap kiém soét rui ro, 6n dinh dong tién,
co cau ngudn luc va thdo g& khd khan
trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Trong nam, HDQT da ban hanh 23 Nghi
quyét, Quyét dinh lién quan dén t6 chur,
nhan su, k& hoach kinh doanh, phuong
an tai chinh va cac ndéi dung thudc tham
quyén theo Nghj quyét DHDCD.

Két qua thuc hién ké hoach nam 2025
co ban bam sat muc tiéu dé ra, véi do- s
anh thu va loi nhuan lan vt dat 97,9%
va 94,0% ké hoach. Hoat déng kinh do-
anh duy tri 6n dinh, trong dé linh vuc
nang lwong tiép tuc déng vai trd cha luc;
tuy nhién, su’ tram lang cla thj trudng bat
dong san da anh huéng dén tién do ghi
nhan doanh thu va hoat déng dau tv dy
an mai.

Vé cong tac quan tri, HDQT da thuc
hién day du vai trd dinh huéng va gidm
sat thdng qua viéc phé duyét ké hoach
kinh doanh, tdng cudng quan tri rdi ro vé
ngudn von va dau tu, dong thdi gidm sat
chat ché hoat dong cua BPH va viéc thuc
hién cac nghi quyét ctia PHPCD, HDQT.
HDQT ciling da chi dao thu'c hién phuong
an phan phéi loi nhuan, chi tra co tic va
tuan thu day da nghia vu cdng bd théng
tin, gép phan nang cao tinh minh bach
trong hoat dong cuia Cong ty.

2. KET QUA GIAM SAT BOI V31 BAN DIEU HANH

Cong tac giam sat dugc trién khai thong qua
co ché bao cdo dinh ky, cac phién hop chuyén
dé va viéc phan cong tirng thanh vién Hoi dong
quan tri phu trach theo linh vu'c chuyén mon
Trén co s& do, Hoi dong quan tri kip thoi theo
déi, danh gia va dinh huéng hoat dong diéu
hanh, bdo ddm Ban Diéu hanh trién khai nhiém
vu phu hop véi chién lwge phat trién va muc tiéu
da dugc thong qua.

Thong qua céng tac giam sat viéc thu'c hién
ké hoach nam 2025, Hoi dong quan tri ghi nhan
nd lu'c clia Ban Diéu hanh trong viéc duy tri hoat
déng 6n dinh, trong dé linh vu'c nang lu'ong tiép
tuc la diém sang, déng vai tro tru cot vé doanh
thu va dong tién. Déi vdi linh vuc bat dong san,
Ban Diéu hanh da tap trung ra soat phap Iy,
chuan bi diéu kién trién khai va thu hoi von, lam
co s& cho cac giai doan tiép theo.

Bén canh dé, Hoi dong quan tri danh gia cao
viéc Ban Diéu hanh cha dong kiém soat chi ph,
trién khai cac bién phap tinh gon bé may, qua
dé bao dam chi phi quan ly doanh nghiép trong
pham vi ké hoach dugc phé duyét.

Cong tac quan tri diéu hanh:

- Ban Diéu hanh da trién khai phuong én téi co
cau, diéu chinh nhan sy’ theo hu'dng tinh gon,
phu hgp vai dac thu tirng linh vure hoat dong;

- Hoan thién va dua vao van hanh hé théng
quan tri ndi b, trng bu'dc s6 hda quy trinh, tang
cudng kiém soat va phéi hop gitra cac phong
ban, don vi.
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Cong tac trién khai, kinh doanh va du an:

- BDH tap trung ra soat phap ly cac du an,
hoan thién diéu kién trién khai va thuc day tién
do thuc hién, dac biét doi véi cac du an bat
déng san trong diém;

- Chu dong lam viéc véi cac co quan cé tham
quyén nham thao g& vu'édng mac phap ly, day
nhanh tién do hoan thién thua tuc dau tu;

- Linh vuc nang lwong tiép tuc van hanh 6n
dinh, cac nha may hoat dong an toan, hiéu qua,
déng gop tich cuc vao doanh thu va dong tién
cuia Cong ty.

Cong tac tai chinh - chi phi:

- BDH da chu dong kiém soat chi phi, toi uu
dong tién, bdo dam can doi tai chinh trong boi
canh thij trwdng con nhiéu bién dong;

- Trién khai céc gidi phap nang cao hiéu qua
st dung von, tirng bu'dc cai thién hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

Nhin chung, Ban Diéu hanh d3 cé nhiéu nd luc
trong viéc duy tri hoat déng 6n dinh, linh hoat
&rng phd véi bién dong cla thi trudng, tirng
budc thao g& kho khan va thuc hién cac muc
tiéu theo dinh hu'dng ciia HDQT.

3.KE HOACH DINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TR

Trén co s& két qua thuc hién ndm 2025 va trong bdi cdnh nén kinh té tiép tuc phuc hoi nhwng van
tiém an nhiéu yéu t6 bién dong, dac biét la su diéu chinh cua thi tru'ong bat dong san va yéu cau ngay

cang cao vé minh bach, quan tri doanh nghiép.

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu ndm 2026 nhu sau:

Chi tiéu Thu'c hién 2025

1 | Téng doanh thu hgp nhat

Pon vi: Ty dong.

Ké hoach 2026

% thay doi so v&i
2025

2.875 3.242 112,7%

Gia tri

2 | Lginhuan sau thué hop nhat

993 1151 115,9%
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Nham thu'c hién cac muc tiéu trén, HDQT dinh huwéng hoat déng ndm 2026 véi cac trong tam sau:

- Hoan thién phap ly, day nhanh tién dé dau tu’ va kinh doanh cac du’ 4n da cé chuyén bién tich
cuc vé phap ly va duoc dua vao dién thi diém nhu’ Linh Trung, 62 Phan Dinh Giét; dong thoi
nghién ctu, lu'a chon co hdi M&A mét cach than trong, bdo ddm hiéu qua dau tu’ va an toan phap
ly, tao ngudn cong viéc cho cac nam tiép theo.

- Tang cudng kiém soat dong tién, t6i wu chi phi, co cau lai nguén von theo hu'éng an toan va
hiéu qua3; tiép tuc mé rong quan hé hop tac vdi cac to chure tin dung va doi tac tai chinh trong va
ngoai nuw'dc nham da dang hda ngudn von va nang cao nang lu'c tai chinh.

- Trng buédc &rng dung céng nghé mdi, bao gom tri tué nhan tao, trong quan ly va van hanh
nham nang cao hiéu qua diéu hanh, tang cu'o'ng kiém soat rdi ro va minh bach thong tin.

- Cung cd va nang cao ning luc canh tranh trong hai linh vu'c trong tam |a Bat dong san va Nang
luong; phat trién theo chiéu sau, dat chat luong va trach nhiém xa hoi lam nén tang, hudng tdi tao
ra nhirng san pham tot lanh, cé ich cho xa hdi, dong thoi t6i wu hda gia tri doanh nghiép va Igi ich
bén virng cho cd doéng.

- Ra soét, co cau bd may theo hu'éng tinh gon, hiéu qua; xay dung co ché danh gid hiéu suat rd
rang, dong thoi thu hut, phat trién ddi ngl nhan sy’ phu hop vdi dinh hudng phat trién dai han cua
Cong ty.

Véi cac dinh huéng trén, HDQT xéc dinh nd3m 2026 13 ndm cuing c6 ndi lu'c, nang cao hiéu qua
quan tri va chuan bi diéu kién cho chu ky tang tru’dng mdi, bao dam muc tiéu phat trién bén virng
va gia tang gia tri cho co6 dong.

= mm a—
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IV. QUAN TRI CONG TY
1. MO HINH QUAN TRI VA VAI TRO CUA CAC BEN

Tap doan Ha D6 véan hanh theo m hinh quan tri gom Dai hgi dong c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc va cé Uy ban kiém toan tru'c thuéc HDQT, Chu tich UBKT la thanh vien HDQT doc lap.

BAl HOI BONG GO BONG

|'- L %Y / ..\
HOI BONG QUAN TRI | LUBKT VA CAC UB KHAC
L . o b -

I
|
o o

PHONG PHONG

X

BAU TU BhU TU TAI GHINH HARNH HINH QAN LY KINH TE KE TOAN
MIEN BAC MIEM HAM CHINH DOANH DU A KE HOACH
HHAN ST £ NANG PHAP CHE
LUCTNG

I DAIHOI DPONG CcO PONG

PHDCD gém tat ca cac cd dong cé quyen bleu quyét, 1a co quan cé tham quyén cao nhat cua
Coéng ty. DHDCD thu‘o’ng nién hop it nhat moéi ndm moét lan. DHDCD quyét dinh nhirng van dé
duoc Luat phap va biéu 1&é Cong ty quy dinh. Dac biét cac cd déng sé thong qua cac bao céo
tai chinh hang ndm cutia Céng ty va ngan sach tai chinh cho ndm tiép theo, bau, mién nhiém, bai
nhiém thanh vién HDQT cua Cong ty.

I HOI PONG QUAN TRI

Do DPHDCD bau ra, 13 co quan quan tri Cong ty, ¢4 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi ctia Cong ty, trir nhirng van dé thudc tham quyén cua
PHDCH. HDQT gil vai tro dinh hu'éng chién lugc, ké hoach hoat ddng hang nam; chi dao va giam
sat hoat dong clia Cong ty thdng qua Ban Tong Gidam déc va cac phong ban khac. Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan Tap doan Ha D hién cé 05 thanh vién bao gom: 01 Chu tich, 01 Phé Chu tich,
01 thanh vién HDQT doc Iap va 02 thanh vién khac.

I CAC UY BAN GIUP VIEC CHO HOI PONG QUAN TRI
Uy ban Kiém toan

Uy ban kiém toan 1a co quan chuyén mén thudc Hoi dong quan tri. UBKT gidm sét tinh trung thu'c
cla BCTC céng ty, ra soat hé thong kiém soét ndi bd, gidm sat bd phan KTNB clia cong ty, ra soat
giao dich véi ngudi cd lién quan thudc tham quyén ctia HDQT hodc DHDCD. UBKT dua céc kién
nghi lén HDQT théng qua cac Bo céo kiém toan dinh ky, chtl déng béo céo khi cé phat sinh hodc
béo cdo theo yéu cau ciia HDQT.

Uy ban Quan ly Thiét ké va thuc hién du an

Uy ban Quan ly thiét ké va thuc hién du’ an hoat dong ddc 13p véi Ban diéu hanh cong ty, gidip HDQT trong viéc
trién khai thiét k&, giam sat trién khai y tudng dau tw du’ an, nhirng Y tudig vé san pham nha &, van phong,
khach san, ndng lu'ong, Tu’ van dinh huding chién urgic phét trién va gidm sét, tham tra cac hoat dong lién quan
dén cong tac thiét ké va viéc trién khai thiét ké du'oc phé duyét tai cac cong truding, du’ &n do Cong ty Ia chti dau
tu’ hodc lién danh véi cac doi tac khac.
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Uy ban Phat trién dau tu

IV. QUAN TRI CONG TY

Uy ban phét trién dau tu’ cé trach nhiém fim kiém co' hdi dau tu’ tai cac du’ an bat dong san khu cdng nghiép,
cum cdng nghiép, nudc sach, san golf; tham gia cong tac phat trién cac finh vuc trén tai cac bd nganh, dia
phuong, ban quan ly khu cong nghiép, hiép hdi. Thiét 1ap va duy tri quan hé céc co quan t6 chirc Nha nudc tai
B3, ban nganh va cac tinh tiém nang dé xuc tién dau tu’ phét trién cac du’ an cho Tap doan.

Uy ban Pau tu'tai chinh va mua ban du an

UB Dau tu’ tai chinh va mua ban du’ an dutarc thanh 18p nham muc tiéu fim kiém co hdi phét trién cac du’ &n bat
dong san, dau tu tai chinh vao cac nganh nghé tu'ong dong véi linh vure kinh doanh ¢6t 6i cia Cong ty.

Uy ban Chuyén déi so

Uy ban Chuyén déi s chiu trach nhiém nghién ctru chién Iugic phét trién, (rng dung cong nghé thdng tin trong
tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan.

I BAN TONG GIAM POC

Chiu trach nhiém trwdc HDQT, ‘tru’dc phap luat ,vé hoat dong hang ngay cga Cong ty. Hién nay,
Ban Téng Giam déc cua Ha D6 gom Téng gidm déc va cac Phé Tong Giam déc.

Tong gidam déc la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Céng ty, chiu trach nhiém
trudc phap luat, trudc HDQT, khach hang vé moi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Cac
quyén va nhiém vu ctia Téng Giam déc theo quy dinh clia Diéu 1& va Quy ché quan tri HDG. Gilp
viéc cho Téng Giam déc 1a cac Phé Tong Gidm déc. Téng Giam déc sé can cr vao kha ndng va nhu
cau quan ly dé thu'c hién viéc ty quyén mot sé quyén han nhat dinh cho cac Phé Tong Gidam déc.

2. HOAT PONG CUA HDPQT, CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

Trong nam 2025, thure hién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu |é cong ty CP Tap doan Ha Do va
quy ché hoat déng ctia HDQT, HDQT Céng ty CP Tap doan Ha D6 da té chirc 14 cude hop HDQT:

Thanh vién HDQT Hg‘;‘;‘:ﬁ;:fg y T‘;L?;';"I"Om Ly do khéng tham du hop
1 [Ong Lé Xuén Long 14 1414
4 | Ong Nguyén Trong Minh 14 1414
2 | Ong Nguyén Hoang Trung 14 1414
3 | B4 Cao Thi Tam 14 1414
5 | B& Tran Thi Quynh Anh 14 1414
6 | Ong Hoang Pinh Hung 05 05/14 Mién nhiém tir 26/04/2025

Céac cudc hop clia HDQT da tap trung gidi quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi
dao thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD ndm 2025; xay dwng va trién khai ké hoach
SXKD ndm 2025; xay dung ké hoach va chién lwge phat trién hoat dong kinh doanh; kién
toan nhan su 1anh dao cap cao; phé duyét cac ndi dung lién quan dén trién khai, dau tw
du an.

Ngoai cac phién hop HDQT tru'c tiép, HDQT da théng qua cac quyét dinh theo phuong thire
lay y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé chi dao, gidi quyét cac van dé cé lién
quan dén céc dinh hu'éng 1&n vé quan tri doanh nghiép va cac van dé thudéc tham quyén
cla HDQT, dong thoi chi dao, quan ly, gidm sat hoat déng cla Ban diéu hanh trong thuc
thi cac Nghi quyét ciia PHDCD va HDQT.
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I CAC NGHI QUYET CUA HPQT TRONG NAM 2025
S6 Nghi

TT

quyét/Quyét
dinh

Ngay

) Nghi quyét v/v Qy quyén Chu tich HDQT ban .
T O2NQ-HDQT | 02/01/2025 11 (vét dinh HDQT theo phén cap 100%
. Quyét dinh v/v khen thudng céc cé nhan, tap .
2 05/QB-HDQT | 15/01/2025 thé cd thanh tich ndm 2024 100%
i Nghi quyét v/v théng qua chu truong thuc .
3 07/NQ-HBQT | 17/02/2025 hién giao dich v&i Nguoi co lién quan 100%
i Nghi quyét v/v triéu tap Dai hoi dong cé déng .
4 09/NQ-HDQT | 24/02/2025 thudng nién ném 2024 100%
5 12/QD-HEQT | 14/03/2025 Suyet dinh v/v kién toan so dob t6 chirc Cong 100%
) Quyét dinh v/v sdp nhap phong Phap ché vao .
6 15/Qb-HDQT | 17/03/2025 ohong Kinh & K& hoach 100%
Quyét dinh v/v sép nhap va dbi tén cac phong:
i phong Phat trién Dy’ 4n Mién Bac, Phat trién .
/ 16/QB-HDBQT | 17/03/2025 Dy’ 4n Mién Nam, Phép Iy Du’ an thanh 2 100%
phong DAau tu’ Mién Béc va Dau tu Mién Nam
) Quyét dinh v/v phé duyét néi dung tai liéu trinh .
8 17/QD-HDQT | 04/04/2025 DHDCD thuding nién 2024 100%
) Quyét dinh v/v bd sung ndi dung chuong trinh .
9 21/QB-HBQT | 15/04/2025 DHDCD thudng nién nam 2024 100%
i Quyét dinh v/v cham dit HPLD v&i Ong Pham .
10 25/Qb-HDPQT | 29/04/2025 Trong Khiém - Phé TB KTNB 100%
) Quyét dinh v/v cham dirt HPLD vdi Ba .
11 26/Qb-HDQT | 29/04/2025 Nguyén Thi Thily Ha - CV KTNB 100%
. Nghi quyét v/v mién nhiém, b6 nhiém chirc .
12| 28INQ-HDQT | 14/05/2025 danh KTT- Truéng Phong Ké todn 100%
) Quyét dinh théi trd luong va cham dut HDLD .
13 29/Qb-HDQT | 14/05/2025 Vi @ng Pham H6ng Hi&y 100%
_ Quyét dinh v/v bd nhiém can bd Ong Bao Hitu .
14| S0/QB-HDQT | 14/05/2025 Tung- K€ todn trudng kiém TP Ké toan 100%
i Nghi quyét v/v trién khai thuc hién phuong 4n .
15 32/NQ-HPQT [ 14/05/2025 chitra o8 tire n3m 2024 100%
Nghi quyét v/v gop von co phan trong dot
16 | 34/NQ-HDQT | 06/06/2025 |chao ban cd phan tdng von diéu & clia Cong 100%
ty CP TBGD1
i Nghi quyét v/v phé duyét han mdrc vay von .
17 36/NQ-HDQT | 09/06/2025 Cong ty CP TBGDT nam 2025 100%
) Nghi quyét v/v phé duyét ban hang dot 1 ndm o
18 | 36b/NQ-HDQT | 20/06/2025 2025 du an Khu do thi An Khanh An Thuong 100%
i Nghi quyét v/v dang ky thay doi von diéu 1& va .
19 39/NQ-HDQT | 04/07/2025 stra dGi Didu & Cong ty 100%
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S6 Nghi

TT  quyét/Quyét
dinh

Nghi quyét v/v théng qua chu truong diéu

20 | 40/NQ-HBQT | 15/07/2025 chinh GCN dau tu ra nudc ngoai 100%
Nghi quyét v/v guri tién c6 ky han tai Ngan
21 42/NQ-HDQT | 31/07/2025 |hang BIDV dé phat hanh bao 1anh thuc hién 100%

du an

NQ gép vén mua c6 phén trong do't chao ban
22 | 45/NQ-HPQT | 23/12/2025 |cd phan ting vén Diéu I& clia Cong ty CP Minh | 100%
Long Bong Sai Gon

Quyét dinh v/v thay déi mau dau clia Cong ty

23 | 46/QD-CTHD | 31/12/2025 | . |\ 1 thay déi dia gidi hanh chinh

100%

I DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2025

Trong nam, HDQT sang lap Céng ty tiép tuc tap trung hoan thién hé théng quan tri Cong ty theo
huéng chuan héa, minh bach va phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh. Du'di sy’ co van
chién lwgc ctia Chu tich Sang 1ap, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudce hop dinh ky
va bat thuoing, hodc thuc hién biéu quyét bang van ban déi véi cac van dé thudc tham quyén, thé
hién tinh than trach nhiém cao va su’ ch dong trong cdng tac quan ly. Hoat dong clia HDQT duoc
trién khai dong b, bam sat Quy ché hoat dong va phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién.

Bén canh do, HDQT duy tri co ché 1am viéc chit ché véi Ban diéu hanh théng qua céac cudc hop
giao ban dinh ky hang tuan theo chi dao clia Chu tich HDQT. Qua dé, HDQT kip thdi ndm bat tinh
hinh hoat déng san xuat kinh doanh, dua ra cac dinh huéng, chi dao phu hop, gép phan nang cao
hiéu qua van hanh va dam bao sy’ phat trién 6n dinh, bén virng ctia Tap doan.
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I DANH GIA KET QUA HOAT BPONG CUA CAC UY BAN THUOC HPQT

- Uy ban kiém toan: Trong ndm, Uy ban duy tri viéc ra soat dinh ky hé thong kiém soat ndi bo
va theo ddi hoat dong cutia bd phan kiém todn ndi bd, qua dé gdp phan cuing cé céng tac quan
tri rdi ro ctia Cong ty. Cac bao cdo tai chinh va théng tin cong bb lién quan déu du'gc xem xét
trudc khi trinh HDQT, bao dam tinh hop Iy va minh bach. Béng thai, Uy ban cling thuc hién ra
soat cac giao dich véi ngudi cé lien quan theo ding tham quyén va quy dinh hién hanh.

- Uy ban Phat trién Dau tu: Uy ban da chua dong tim kiém, tiép can va budc dau danh gia mot
s6 co hodi dau tu trong céc linh vu'c nhu bat ddng san, khu cdng nghiép, nuéc sach, san golf
va mot s6 nganh céng nghiép khac. Song song véi dé, Uy ban duy tri trao déi vdi cac co quan
quan ly, dia phwong va céc t6 chire lién quan, tirng bu'dc xay dwng ngudn co hdi va chuan bi
danh muc du’ 4n cho céc giai doan tiép theo.

- Uy ban Quan ly Thiét ké va Dy’ an: Uy ban tham gia hd tro HDQT trong viéc dinh huéng, xem
xét cac y tudng thiét ké va phuong an dau tu tai cac du’ an trong diém. Trong bdi canh mot so
du an con vudng mac tha tuc, khdi lu'ong trién khai chuwa nhiéu, Uy ban chil yéu tap trung vao
codng tac ra soat, hoan thién phuwong an va chuan bi co s& thiét k&, 1am tién dé cho giai doan
trién khai sau.

- Uy ban Dau tu Tai chinh va mua ban dy 4n: Uy ban da nghién cttu, sang loc va tiép can mot
s6 co hdi dau tu tai chinh va mua ban du an phu hop véi dinh hwdng phat trién cia Cong ty.
Céc ndi dung bu'dc dau duoc tdng hop, danh gia dé lam co sé bao cédo, dé xuat HDQT xem xét
khi diéu kién thj trw&ng thuan loi hon.

- Uy ban chuyén déi s6: Trong ndm, Uy ban da hé trg HDQT trong viéc dinh huéng (rng dung
cdng nghé va chuyén doi s6 trong hoat dong quan tri, dong thoi phdi hop véi Ban Diéu hanh
nghién clru, tirng budc trién khai mét sé giai phap cdng nghé méi, bao gom ca cac (rng dung
tri tué nhan tao (Al), nham nang cao hiéu qua quan ly va van hanh.

I HOAT DPONG CUA CAC THANH VIEN POC LAP HDQT

Hién nay, Céng ty c6 01 thanh vién doc 1ap HDQT theo quy dinh déi vdi cdng ty niém yét. Thanh
vién doc lap tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT du'di cac hinh thire phu hop va tich cu'c déng
gdp v kién doi vdi cac van dé quan trong. Vi kinh nghiém quan Iy va quan tri doanh nghiép, thanh
vién doc lap da thuc hién vai trd phan bién khach quan, gép phan nang cao chat lwong quyét nghi
va tang cu'dng hiéu qua quan tri cia HDQT.
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3. THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025 5. THONG TIN CO PHIEU VA CG CAU CO PONG
Tong murc thu lao, chi phi chi trd HDQT va céac Uy ban thudéc HDQT ndm 2025 Ia 10,1 ty dong. Thong tin ¢6 phiéu
(Chi tiét thu lao cda timg thanh vien HDQT duoc trinh bay tai Béo céo tai chinh ném 2025 da $6 ¢6 phan phé théng: 369.963.035 c6 phan
durgc kiém toan dudi day). S6 ¢6 phan wu dai: 0 c6 phan
4. GIAO DICH CO PHIEU CUA cO BONG LON VA cO DPONG NOI BO S6 6 phan dang Iwu hanh:  369.963.035 cd phan
N thr Quanhévéi | S8CPs&hirudiu | S8 CP sé hiru cudi S6 ¢6 phiéu quy: 0 c6 phan
el ngu'di ndi bod ky ky R S
hién giao dich i . - Ménh gia co phiéu: 10.000 VND
: : SO Iuwgn Tylé | Soluon Tylé . X
Mua/ Von héa thi trwdng: 9.027 ty dong (tai ngay 31/12/2025)
ua
1 ',\\'A?#g SN TONG | 18ng giam déc 787167|  02%| 4347975 118% [‘nggr?g Cé nhan/ T6 chirc S6 lugng co phiéu
6 phidu 1 | Nguyén Trong Théng 117.760.292 31,83%
< i 2 | Nguyén Van T6 29.795.270 8,05%
T . Ké toan truong/ o o .
2 | Bao Hlru Tung Chief Accountant 3.300| 0,00% 300| 0,00%  Ban 3 | PYN Elite Fund 39 243.480 10.61%
\ ~ ~ £y ~ s R ~ Ve e 7 0,
3 Eso I;l]u’u BO Eﬂe Ké toan 833.017| 0.228% 644895 018% |Ban 4 Cc? dong nu'dc ngoai khac 34.968.591 9,45%
an truong 5 | C6 dong khac 148195.402 40,06%
4 | Nguy@n Vn To 3‘3 decua TVHO | 56045070 |  812% 29795270 8,05%  Bén Tong cong 369.963.035 100%
ong quan tri
Giao dich giira cong ty véi ngudi cé lién quan clia cong ty; hoic gitra cong ty véi co dong Nguén: Tong hop tir danh sach c6 déng chét tai ngay 16/06/2025 va cép nhét tir C6 dong
I&n, nguoi ndi bo, ngudi o lién quan cua ngu'di ndi bo: Cac giao dich voi nguoi ¢o lién quan o
ctia Céng ty déu da dwoc HOi déng quan tri théng qua chu trirong ngay tir dau nam tai Nghji quyét Co cau c6 déng Cong ty

s6 s6 07/NQ-HDPQT ngay 17/02/2025. Néi dung chi tiét giao djch dwoc néu tai phan thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhéat da duwgc kiém toan nam 2025 dwdi day.

Giao dich gitra cong ty véi cac doi twgng khac: Khong cé
31.83% Il CT Sang 1ap - Nguyén Trong Théng
Nguyén Van T6
PYN Elite Fund
| C6ddng nudc ngoai khac
B 6 dbng khac

8,05%

10,61%
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V. PHAT TRIEN BEN VUNG
1. MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG
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Muc tiéu phat trién bén virng ctia HDG tap trung vao tang trudng kinh té di déi véi trdch nhiém
méi trudng va xa hoi. Doanh nghiép dinh huwéng tdi w'u hda st dung nang lwong va tai nguyén, gidm
phat thai khi nha kinh thdng qua phat trién cac du’ an bat ddng san theo tiéu chuan xanh va mé rong
danh muc nang lu'gng téi tao nhu dién gid, dién mat trdi, thdy dién. HDG cling chu trong nang cao
hiéu qua quan tri, dam bao tuan thu cac quy dinh vé mai trwdng, dong thoi thic day nhan thire cua
can bd nhan vién vé bao vé méi trudng va irng phé bién doi khi hau. Trong dai han, HDG huéng
tdi déng gdp tich cu'c vao muc tiéu phat trién bén virng cla Viét Nam, hai hoa loi ich gitra doanh

nghiép, cdng dong va hé sinh thai.

2. TIEU THU NANG LU'GNG VA BAO VE MOI TRUGNG

Theo du bdo mdi nhat cuia Té chire Khi tu'ong
Thé gidi, bien déi khi hau toan cau tiép tuc dién
bién phirc tap véi xu hudng gia tdng ca vé tan
suat 1an cudng do cla cac hién tuong thoi tiét
cuc doan nhu’ nang ndng kéo dai, mua 16n, bao
manh va han han nghiém trong. Trong thap ky
tdi, cac quoc gia dang phat trién — trong dé cé
Viét Nam — sé tiép tuc nam trong nhém chiu anh
hudng nang né nhat. Trwdc thuc trang dé, Viét
Nam d3 va dang tich cuc tham gia, trién khai
nhiéu cam két quéc té vé khi hau, déng thoi thuc
day chuyén dich ndng lwong, hudng téi muc
tiéu phat thai rong bang “0” vao ndm 2050. Tuy
nhién, dé dat dugc cac muc tiéu nay, can cé su
chung tay cua toan xa hoi, ti* mdi ca nhan, ho
gia dinh dén céc t6 chire, doanh nghiép.

Trong bdi canh do, Tap doan Ha D6 xac dinh
phat trién bén virng gan lién vd&i trach nhiém bao
vé moi tru'ong va st dung hiéu qua tai nguyén,
nang lu'gng. Ngay ti khau dinh huéng dau tu
va quy hoach, HDG da wu tién cac gidi phap
thiét ké xanh, t6i wu hda khéng gian sinh thai va
tich hop céc tiéu chi tiét kiém nang lu'gng trong
toan bd cac du’ an bat ddong san. Doanh nghiép
dong thoi day manh chién luoc phat trién nang
luong sach théng qua viéc dau tu’ vao cac linh
vue nhu dién gid, dién mat troi va thay dién, gop
phan da dang héa nguén cung nang lugng va
gidm phu thudc vao nhién liéu hda thach.

Tat cd cac du an nang luong cla HDG déu
duoc thue hién danh giad tac dong maéi trwong
nghiém ngat theo quy dinh hién hanh, tUr giai
doan chuan bi dau tuw dén van hanh. Céng ty
chu trong lra chon cong nghé tién tién, thiét bj
hiéu suat cao va than thién moi tru’o’ng dong
thoi hop tac véi cac doi tac uy tin quoc té nham
dam bao hiéu qua van hanh va giam thiéu téi da

tac dong tiéu cu'c dén hé sinh thai va cong dong
dia phuong.

Trong qua trinh van hanh, HDG tang cuong
trién khai cac giai phap quan ly ning lwong va
gidm phat thadi khi nha kinh, phu hop vdi xu
huéng chuyén doéi xanh va kinh té tuan hoan.
Cong ty thudng xuyén td chirc dao tao, nang
cao nhan thirc cho can bd nhan vién vé bao vé
méi trw&ng va 'ng phé vdi bién déi khi hau. Hé
thong quan ly chat thai tai cac tda nha duoc
kiém soat chat ché, dam bao tuan tha cac tiéu
chuan méi trudng. Bén canh dé, HDG ap dung
céc giai phap tiét kiém nang lwong nhu’ st dung
hé théng chiéu sang théng minh theo khu vuc
va thoi gian, thay thé bang dén LED hiéu suat
cao, t6i wu hda van hanh nham gidm tiéu hao
nang lu'ong va chi phi.

Théng qua nhirng no luc dong bd trong dau
tw, van hanh va quan tri, HDG tirng budc nang
cao nang luc thich &ng vdi bién dbi khi hau,
dong thoi déng gép tich cuc vao muc tiéu phat
trién bén virng cla Viét Nam trong giai doan mdi
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V. PHAT TRIEN BEN VU'NG

Tiéu chi So6 luong (Ngudi) Ty trong (%)
I [Theo trinh d6 lao dong 700 100%
1 | Trinh do Dai hoc va trén Dai hoc 334 47,71%
2 | Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép 220 31,43%
3 | So cap va Cong nhan k¥ thuat 24 3,43%
4 | Lao déng pho thdng 122 17.43%
Il | Theo déi twgng lao dong 700 100%
1 | Lao dong truc ti€p 550 78,57%
2 |Lao doéng gian tiép 150 21,43%
Il | Theo giditinh 700 100%
1T | Nam 532 76,00%
2 |NU 168 24,00%
IV |Theo dé tudi 700 100%
1 |[Dudi25 69 9,86%
2 |Twr25-35 286 40,86%
3 |Trén35 345 49,29%
V | Theo thoi gian lam viéc tai cong ty 700 100%
1 | Thoivu 38 5,43%
2 |HDthoihan1-3 nam 186 26,57%
3 [HD KXD thoihan 476 68,00%
Tong cong 700 100%

Ca cau lao dong theo dd tudi

Co cau lao dong theo
gidi tinh

9,86%

40,86%

- Trén 35

T 25-35
Dudi 25

Co cau lao déng theo trinh do

3,43%

I 7iinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc

Trinh d6 Cao dang, trung cap
chuyén nghiép

So cap va Cong nhan k¥ thuat
P Lao ddng phé thong

Chién Iugc tuyén dung va
phat trién nguén nhan lu'c

Trong nam 2025, Tap doan
Ha D6 dinh hudng quan tri
ngudn nhan luc theo chiéu
sau, tap trung t6i wu hda hiéu
suat lao dong va nang cao chat
lwong doi ngl, thay vi md rong
quy md nhan su. Dinh hudng
nay duoc trién khai trén nén
tang hoan tat tai co cau va tinh
gon bo may trong cac nam
trwdc, qua dé nang cao nang
lu'c van hanh va tinh linh hoat
cla t6 chure.

Hoat dong tuyén dung duoc
thuc hién theo nguyén tac
chon loc, cé ké hoach va gan
véi nhu cau thue tién, cha yéu
nham: (i) thay thé nhan su tai
céc vi tri chua phu hop; (i) bd

sung ngudn lu'c cho cac vi tri

con thiéu hodc nhu cau thuc té
cbng viéc phuc vu hoat dong
san xuat — kinh doanh.

P& v&i cac nha may thuy
dién, dién gio, dién mat troi
dang van hanh, luc lugng lao
dong da duoc kién toan du,
van hanh 6n dinh. Do dé, nhu
cau tuyén dung mdi & muirc han
ché, tap trung vao dao tao duy
tri chat luwong doi ngl va nang
cao nang luc chuyén mon,
dadm bdo van hanh an toan, lién
tuc va hiéu qua

Chinh sach cho ngu'¢i lao dong

Véi triét ly 1ay con ngudi 1am
trung tdm, Tap doan Ha D6 ludn
nd luc kién tao mot mdi trudng
lam viéc than thién, chuyén ng-
hiép, noi su’ sé chia va nang luc
ca nhan luén dugc ton trong va
dé cao. Nham that chat soi day
gan két gilra ngudi lao déng
va doanh nghiép, Tap doan
khong chi chu trong cham sdéc
strc khoée dinh ky hang nam ma
con thuding xuyén té chire cac
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S6 luong lao doéng qua cac nam
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MUrc luong trung binh (triéu dong/ngudifthang)

Nam Nam Nam | Nam Nam Nam | Nam Nam Nam
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

8.975| 9.756 11.250 | 13.750|13.700| 14.100 | 14.100 | 14.100 | 13.900

hoat dong van hda, thé thao sbi néi vdi su’ tham gia clia doi tac va
khach hang, gép phan 1dm phong phu di séng tinh than cho can
bd nhan vién. D3c biét, cac dip 1& ky niém ctia Cong ty ludn duoc
t6 chirc quy mé, 1a dip dé tri an sau sac cac thé hé di trudc da dat
nén méng cho sy’ phat trién clia Tap doan. Chinh sy két néi xuyén
suot gilra cac thé hé can bd nhan vién khéng chi gin gilr ban sic
van hda doanh nghiép ma con tao nén strc manh doan két, gitp
Ha Do virng vang vuot qua moi thach thirc va cung nhau huéng
t&i nhirng thanh cong mdi.
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bao tao

Trong nam 2025, Tap doan Ha
Do trién khai cong tac dao tao
theo dinh hudng thiét thuc —
c6 trong tdm — gan véi nhu cau
thuc tién, nham nang cao ning
lu'c chuyén moén va kha nang
thich &rng cua doi ngl nhan su.

bao tao chung toan Tap doan:

Cac chuong trinh dao tao dugc
thiét ké da dang, tap trung vao:

e Dao tao hdi nhap van hda
doanh nghiép cho nhan suw’ mai;

« C3p nhat kién thirc vé 'ng
dung cong nghé, dac biét la Al
trong quan tri doanh nghiép;

« Nang cao nang lu'c quan tri thdng qua cac ndi dung vé Quan tri cong ty (QTCT) va ESG, bao gom
quan tri rdi ro va vai trdo cdia H6i dong quan tri.

Dao tao chuyén mon theo linh vuc:

Khoi nang lu'ong (cac nha may dién): Tap doan da t6 chire dinh ky cac chuong trinh huan luyén
an toan, vé sinh lao dong va dao tao an toan dién cho do6i ngl ky thuat vién. Dac biét, cac ndi dung
chuyén biét nhu’ huan luyén cap chirng nhan an toan va dio tao an toan dap dugc chu trong hang
dau, nham kiém soat rai ro tuyét déi va dam bao tinh 6n dinh cho cac coéng trinh thay dién, dién gié
va dién mat troi.

Khéi van hanh tda nha: Trién khai dao tao nang cao chat lu'gng dich vu va hiéu qua van hanh
théng qua dao tao st dung phan mém quan ly tda nha (Vime); dao tao nang cao ky nang van hanh
va cham soéc khach hang.
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4. TRACH NHIEM POI V&1 CONG PONG

Ha D6 kip thoi ho trg ngudi lao dong bi anh hu'dng thién tai ndm 2025

N&m 2025 ghi dau I3 mét trong nhirng ndm cé dién bién thoi tiét cuc doan nhat trong nhiéu thap
ky, v&i chudi bdo manh, mua I, triéu cudng va ngap Ung xay ra trén dién rong tir Bac vao Nam.
Thién tai da gay thiét hai nghiém trong vé ngudi va tai san, anh hudng sau séc dén doi séng cua
hang tram nghin hd gia dinh trén ca nu'éc, trong dé cé nhiéu gia dinh can bd, ngudi lao déng dang
cong tac tai Tap doan Ha D6. Phat huy truyén thdng nhan van, tinh than trach nhiém va su’ sé chia,
Tap doan Ha D6 da chu dong trién khai cong tac ra soat, tong hop thiét hai tai cac don vi thanh vién,
dong thoi nhanh chéng t6 chire cac hoat dong thdm hdi, hd trg ngudi lao dong va gia dinh bi anh
hudng bdi thién tai trong nam 2025.

‘ﬁ]'k Comel 7% TRMH MARG LLNOWG

#reva PRANATS Wi T AN

Dai dién Cong ty CP Nang lugng Agrita Quang Nam — Nha may thdy dién Dakmi 2 trao nha tinh
nghia & tdng qua tét cho nguoi dan c6 hoan canh kho khan tai tinh Da Nang (Quang Nam cd)

Theo téng hop tir cac don vi, Tap doan Ha D6 cé nhiéu gia dinh CBCNV bi I cudn trdi nhiéu tai
san, thiét hai cay trong, vat nudi hang tram triéu dong. TU thuc té do, Tap doan phat déng phong
trdo quyén gép cung cac CBNV tap doan kip thdi ho trg téi cac hd gia dinh CBNV cac nha may
vdi gia tri gan 300 triéu dong. Ngoai ra, Tap doan da chi dao cac nha may nang lu'ong tai cac dia
phuong Gng hd, déng gdp co s& vat chat cho cac trudng hoc, tdng qua nhan dip tét nguyén dan,
trung thu, xay du'ng nha tinh nghia cho cac hd gia dinh cé hoan canh khé khan trén dia ban véi téng
gia tri hon 1ty dong.
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5. TRACH NHIEM POI VG1 NHA PAU TU'

Tap doan Ha D6 luén chu trong xay dwng hé théng quan tri cdng ty hiéu qua, minh bach va bén
virng, nham duy tri sy’ hai hoa loi ich gitra cd ddng va cac bén lién quan, dong thoi cling ¢b niém tin
cla nha dau tu. Trong qua trinh hoat ddng, Tap doan kién dinh thuc thi cac nguyén tac quan tri cot
16i, bao gom bao dam day du quyén va lgi ich hop phap cda c6 déng, déi x&r cdng bang gitra cac
nhém c6 déng; tén trong va bao vé quyén lgi clia cac bén lién quan nhw ngudi lao dong, doi tac,
khach hang va cdng doéng; thuc hién cong bé théng tin kip thoi, day du va minh bach; dong thoi
nang cao vai trd, trach nhiém va hiéu qua hoat déng clia Hoi dong quan tri. Viéc nhat quan trién khai
cac nguyén tac nay gép phan nang cao chat lu'gng quan tri, gia tang uy tin doanh nghiép va huéng
t&i muc tiéu phat trién bén virng, tao gia tri dai han cho co déng.
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VI. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PA KIEM TOAN

Céng ty Co phan Tap doan Ha 6 Céng ty C6 phan Tap doan Ha D6

THONG TIN CHUNG
THONG TIN CHUNG (tiép theo)

CONG TY .
NGU'O'I BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Céng ty C4 phan Tap doan Ha D6 ("Céng ty") la mét cong ty 6 phan dwoc thanh 1ap theo Luat Doanh

nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép so 0100283802 do S& Ke hoach Ngudi dai dién theo phap luat clia Céng ty trong nam va vao ngay 14p bao cao nay la Ong Nguyén
va Dau tw thanh phd Ha Néi cdp vao ngay 11 thang 4 nam 2005. Cong ty sau d6 cling nhan duoc Trong Minh, Téng Giam déc.

cac Gidy Chieng nhan Dang ky Doanh nghiép sira déi voi l&n stra ddi gan nhat 1 lan thir 33 duoc g

cap ngay 21 thang 7 ndm 2025.

C& phiéu clia Céng ty @ dwoc chinh thire giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé Hé Chi KIEM TOAN VIEN

Minh ("HOSE"} ké tir ngay 2 thang 2 nam 2010 theo Quyét dinh s6 07/QD-SGDHCM do Giam déc S& - ; :
Gilsr:n E!i-:h Ch[gngek#nga glénh pr;]% H& Chi Minh ky nga;f, 19 thang 1 nam 2010. Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.

Hoat ddng chinh trong n&m hién tai clia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan")
la d4u tu, xay dyng va kinh doanh bét dong san; dau tw, xay dung, san xuat va kinh doanh dién nang;
cung cap dich vu khach san; quan ly; cho thué van phong va cac dich vu khac.

Cong ty ¢6 try s& chinh tai s6 8 Lang Ha, phwéng Gidng V6, thanh phd Ha NGi, Viet Nam. Cong ty ¢o
hai chi nhanh: Chi nhanh mién Nam c6 dia chi tai s6 60 dwéng Trwéng Son, phwéng Tan Son Hoa,
thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam va Chi nhanh Khach san IBIS Ha D6 cé dia chi tai s6 2, dwong
Héng Ha, phwéng Tan Son Hoa, thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

Theo Quyét dinh Hoi déng quan tr sé 02/QB-HPQT ngay 2 thang 1 nam 2024, H6i déng quan tri cla
Céng ty da théng qua Quyét dinh chdm dot hoat dong clia Chi nhanh mién Nam ctia Céng ty. Tai
ngay lap bao céo tai chinh hep nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh hoan thién cac thi tuc theo
quy dinh clia phap luat dé thi hanh Quyét dinh néu trén.

HOQI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién Héi déng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhuw sau:

Ong L& Xuan Long Ch tich
Ong Nguyén Trong Minh Phé ch tich
Ong Nguyén Hoang Trung Thanh vién
Ba Cao Thi Tam Thanh vién
Ba Tran Thi Quynh Anh Thanh vién doc lap ) s
Ong Hoang Binh Hing Thanh vién doc 1ap Mién nhiém ngay 26 thang 4 nam 2025 ' _'I S
|
UY BAN KIEM TOAN - Y ==
S |

Cac thanh vien Uy ban Kiém toan trong nam va vao ngay lap bao c&o nay nhu sau: e A

Ba Tran Thj Quynh Anh (_Ihl.'.l tich
Ba Cao Thi Tam Uy vién {
BAN TONG GIAM DOC '

Céc thanh vién Ban Tong Giam ddc trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhw sau:

Ong Nguyén Trong Minh Téng giam déc
Ong L& Xuan Tuén Phé Téng Giam déc
Ong Tran Tién Diing Phé Téng Giam déc

BAO CAO THU'ONG NIEN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN



46 | HADO GROUP BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 | 47

. .: 1 - 5 a
Cong ty Co phan Tﬂp doan Ha Po6 Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +B4 28 3824 5252
EY 2 HELTI:;:'uthfEt;ﬁm Gon Ward Email: eyhcmcfivn.ey.com
Ha Chi Minh Cify, Yietnam Website (EN): ey, fen_vn
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC Website (V) Eeﬁiou‘r:fi?,u:

Shape the future
with confidence

Ban Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Tap doan Ha B6 (“Céng ty”) trinh bay bao cdo nay va bao cao
tai chinh hop nhét clia Céng ty va cac céng ty con (sau day goi chung 1a "Tap doan”) cho nam tai
chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY DOI VO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban T8ng Gidm dbc C6ng ty chiu trach nhiém dam bido béo cdo tai chinh hp nhat cho tirng nam tai
chinh phan &nh trung thire va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat, két qué hoat dong kinh doanh hep
nhét va tinh hinh Itu chuyén tién té hop nhat cta Tap doan trong nam. Trong qua trinh I&p bao cao
tai chinh hop nhéat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

> lra chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhét quan;

» thurc hién cac danh gid va wéc tinh modt cach hop Iy va thén trong;

» néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuén thd hay khéng va tat ca
nhirng sai léch trong yéu so véi nhivng chudn muc ndy da duoc trinh bay va giai thich trong bao
cao tai chinh hgp nhat; va

» lap bao cao tai chinh hop nhét trén co' & nguyén tic hoat dong lién tuc trir truerng hop khong
thé cho réng Tap doan sé tiép tuc hoat ddng.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop duoc luu
gi®® d& phan anh tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan, véi miec dé chinh xéc hop Iy, tai bat ky
thoi didm nao va dam bao ring céc sb sach ké toan tuan thi véi ché do ké toan da dugc ap dung.
Ban Téng Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan Iy cAc tai sén clia Tap doan va do do phai
thire hién céc bién phap thich hgp d& ngén chéin va phét hién céc hanh vi gian |&n va nhixng vi pham
khac.

Ban Téng Giam déc Cong ty cam két @4 tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao co tai
chinh hop nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo ¥ kién ciia Ban Téng Giam déc Céng ty, béo céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung
thire va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lueu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc
ciing ngay pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Nguyén Trong Minh
Chi tich Téng Giam doc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2026

BAO CAO THU'ONG NIEN

Thay mét Ban Téng Giam doc W

Sé tham chidw: 12315194/68683544-HMN
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh givi:  Cac ¢b dong cua Cong ty Co phin Tap doan Ha Bé

Chting toi da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty Co phan Tap doan Ha Do
("Céng ty") va cac cong ty con (sau day dwgc goi chung la "Tap doan”), dwece Iap ngay 30 thang 3 nam
2026 va duoc trinh bay tr trang 8 dén trang 72, bao gom bang can dadi ké toan hop nhét tai ngay 31
thang 12 nam 2025, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cdo lwu chuyen tién té hep
nhét cho na&m tai chinh két thic cung ngay va céac thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat kém theo.

Trdch nhiém cda Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thiee va hop Iy bao cdo tai
chinh hop nhat cla Tap doan theo cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xac dinh & cén thiét d& dam bao cho viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i 14 dwa ra ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dira trén két qua cia cude
kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo céc Chuan mue kiém toan Viet Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chung toi tuan thd chuén muc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, 1ap ké hoach va
thire hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cla
Tap doan c6 ¢on sai s6t trong yéu hay khang.

Céng viéc kiém toan bao gém thirc hién c&c thd tuc nhdm thu thap céc bang chizng kiém todn vé céac sé
lidu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thi tyc kiém toan duoc lya chon dua trén xét
doan clia kidém toan vién, bao gbm danh gia rli ro ¢ sai s6t trong yéu trong bao cao tai chinh hep nhat
do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac i ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém soat
ndi bd cia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat trung thue, hop ly
nhém thiét k& cac thi tuc kiém toan phu hep vei tinh hinh thyc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién v& hiéu qua cla kiém soat ndi b clia Tap doan. Cong viéc kiém toan clng bao gém dénh gia
tinh thich hop cla cac chinh séch ké toan duoc 4p dung va tinh hop Iy cla cac woc tinh ké todn cla
Ban Tdng Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay tong thé béo cdo tai chinh hop nhat.

Chung i tin twdng ring cac béng chirng kiém todn ma chung toi da thu thap duwoc 1a day dd va thich
hop dé [am co s& cho § kién kiém todn cla ching tai.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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EY

Shape the future
with confidence

Céng ty C6 phan Tap doan Ha b6 BO1-DN/HN

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban vi tinh: VWD

Y kién cua Kiém todn vién e . Thuyét ‘
Theo y kién clia chiing t8i, b&o cao tai chinh hop nhét da phan &nh trung thuc va hop ly, rén céc khia sé | TAI SAN minh Sé cuéi ndm S6 dau nam
canh trong yéu, tinh hinh tai chinhéh@p nhét cﬁz Tap dhoanl ta;gge;? 21 lhéin: t1ﬁ ;ag j?;zhc;g;gkgr; S{ft
3 hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh iwu chuyen tien t¢ nop nhat cho n -
galng gga??pﬁu g cac%}hu i mirc K todin Vit Nam, Ché G k& to2n doanh nghiép Vit Nam v 100 | A. TAISAN NGAN HAN 3.621.267.664.514 | 3.227.665.143.710
cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao c&o tai chinh hop nhat. 110 | 1. 7ién va cac khodn twong
Vian dé can nhan manh dwong tién 5 265.730.670.677 332.316.767.582
s dechirH - 111 1. Tién 106.060.336.625 155.477.126.704
i xi » @én Thuyét minh sé 35 cla bao cdo tai chinh hop nhét kém theo. Tép doan co mot 112 2. Cac khoan twong duong
scﬁhgff;,? l;fgn%f tf(}'indang?défl’w cac cap co tham quyén thuc hién ra soat lai cac didu kign hudng gid tién 159.670.334.052 176.839.640.878
ban dién theo co ché gia khuyén khich. Theo 66, gia ban dién ma Tép doén dang dugc ap dung co the .
bj anh huréng. Tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Tag doan chuwa nhan duge bat ky ket luan 120 | . Bé&u tw tai chinh ngdn han 6 1.147.638.951.603 736.006.983.612
chinh thirc nao cla cac cap cé tham quyén lién quan téi van de néu trén. 121 1. Chirng khoan kinh doanh 629.907.434.246 518.593.624.818
o m 123 2. PAu tv ndm gilr dén ngay
¥ kién kiém toan cla chung toi khong lién quan dén van de can nhén manh nay. dao han 517.731.517.357 217.413.358.794
Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam ;g? . (ﬁéc ;:ﬂ:f:;é r:f;;,; I::gcz: han 1.395.850.688.077 | 1.267.082.296.916
khach hang 71 1.609.991.922.773 1.366.329.649.576
132 2. Tra triede cho nguwoi ban
ngan han 7.2 103.443.222 467 82 634.467.946
135 3. Phai thu vé cho vay ngén
_ han ) 8 56.299.901.708 56.299.901.708
Nguy&n Hoang Linh Nguyan Thi Hong Uyén 136 4. Phai thu ngén han khac 9 270.941.765.088 165.632.463.562
Phéa Téng Giam déc Kiém tean vien 137 5. Dy phong phai thu ngan
Sé Gidy CNBKHN kiém toan: 3835-2026-004-1 36 Gidy CNPKHN kiém toan: 5817-2023-004-1 han kho doi 10 (644.826.123.959) (413.814.185.876)
140 | IV. Hang tén kho 11 768.889.297.109 856.932.022.487
Ha Noi, Viét Nam 141 1. Hang ton kho 779.113.497 873 867.156.223.251
149 2. Dw phéng giam gia hang
Ngay 30 thang 3 nam 2026 tbn kho (10.224.200.764) (10.224.200.764)
150 | V. Taisdn ngan han khac 43.158.057.048 35.327.073.113
151 1. Chi phi tra trwée ngan han 7.446.366.252 7.125.386.500
152 2. Thué GTGT duoc khau triy 31.231.146.547 28.122.448.582
153 3. Thué va cac khoan khac
phai thu Nha nwoc 4.480.544.249 79,238.031

BAO CAO THU'ONG NIEN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty Cb phan Tap doan Ha Bé
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 12 nam 2025

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Cong ty C4 phan Tap doan Ha D6

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2025

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 | 51

BO1-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cubi ndm 36 déu ndm
300 | C. NO PHAITRA 6.287.507.448.282 | 6.473.382.314.031
310 | I. No ngan han ) 2.185.537.567.213 | 2.139.900.369.214
311 1. Phaitrd ngwdi ban ngan han | 18.1 82.188.540.960 40.447.600.348
312 2. Ngudi mua tra tién truedc

ngan han 18.2 60.875.755.322 18.826.441.781
313 3. Thué va cac khodn phai nép

Nha nwéc 19 83.411.576.998 103.177.538.636
314 4. Phaitra ngudi lao dong 36.749.345.477 32.502.669.525
315 5. Chi phi phéi tré ngan han 20 802.503.920.852 874.950.230.605
318 6. Doanh thu chua thire higén

ngan han 799.956.193 4.281.468.867
319 7. Phai tra ngén han khac 21 288.006.232.818 170.272.699.350
320 8. Vay ngén han 22 681.143.776.613 630.955.887.983
321 9. Dw phong phai trd ngén

han 35.5 95,765.690.735 200.109.224.474
322 10. Quy khen thudng, phuc loi 23 54.092.771.245 55.376.607.645
330 | Il. No dai han 4.101.969.881.069 | 4.333.481.944.817
333 1. Chi phi phdi tra dai han 3.714.633.229 852.736.112
337 2. Phai tré dai han khac 21 19.474.135.524 15.425.150.058
338 3. Vay daihan 22 4.018.328.041.468 | 4.253.054.173.685
341 4. Thue thu nhap hoan lai phai

tra 31.3 60.453.070.848 64.149.884.962

Ma Thuyét .

s | TAI SAN minh Sd cudi ndm Sd ddu ndm
200 | B. TAISAN DAIHAN 11.064.622.484.960 | 10.621.698.175.781
210 | I. Céac khoan phai thu dai han 289.426.294.311 286.990.121.231
212 1. Tra trwde cho nguwdi ban

dai han 7.2 267.041.724.396 264.752.024.741
216 2. Pha&i thu dai han khac 9 22.384.569.915 22 238.096.490
220 | Il. Tai san cé dinh 8.053.642.241.899 | 8.548.076.888.538
221 1. Tai san c6 dinh hiru hinh 12 7.869.860.122.066 | 8.355.312.161.185
222 Nguyén gia 11.072.123.951.157 | 11.076.404.026.439
223 Gia trj khau hao Iy ké (3.202.263.829.091) | (2.721.091.865.254)
227 2. Taisan ¢é dinh vé hinh 13 183.782.119.833 192.764.727.353
228 Nguyén gia 223.752.254.500 223 682.254.500
229 Gia trj hao mon lay ké (39.970.134.667) (30.917.527.147)
230 | Ill. Bét déng sén dau tw 14 788.557.881.523 728.928.759.456
231 1. Nguyén gia 1.065.381.065.185 983.707.874.969
232 2. Gia tri hao mén iy ké (276.823.183.662) | (254.779.115.513)

240 | IV. Tai san dé dang dai han 15 1.756.587.657.874 901.620.308.403

241 1. Chi phi san xuat, kinh

doanh dé& dang dai han 15.1 73.981.058.899 91.560.035.101
242 2. Chi phi xay dyng co ban

dé dang 15.2 1.682.606.598.975 §10.060.273.302

250 | V. Dau tw tai chinh dai han 56.150.000.000 58.743.881.200

252 1. DAu tw vao cong ty lién

doanh 150.000.000 150.000.000
255 2. Phu tw ndm gilr dén ngay

Gao han 6.2 56.000.000.000 58.593.881.200

260 | VI. Tai san dai han khédc 120.258,409.353 97.338.216.953 |
261 1. Chi phi tra trurde dai han 15.897.036.034 21.263.045.001
262 2. Tai san thué thu nhap

hoan lai 31.3 47.923.928.709 49.156.685.931

269 3. Loithé thwong mai 17 56.437.444.610 26.918.486.021

270 | TONG CONG TAI SAN 14.685.890.149.474 | 13.849.363.319.491

BAO CAO THU'ONG NIEN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Cong ty C6 phan Tap doan Ha Bé

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2025

BO1-DN/HN

Eon vi tinh: VIND

Ma Thuyét
sé6 | NGUON VON minh 86 cudi ndm S6é déu ndm
400 | D. VON CHU S& HOU 8.398.382.701.192 | 7.375.981.005.460
410 | . Von chi sé hiu 24 8.398.382.701.192 | 7.375.981.005.460
411 1. V6én cd phan da phat hanh 3.699.630.350.000 | 3.363.315.290.000
411a - Cé phiéu phé théng cé
quyén biéu quyét 3.699.630.350.000 | 3.363.315.290.000
412 2. Théng dw vén cd phan 374.867.728.678 374.867.728.678
414 3. Vén khéac clia chi s& hivu 288.862.064.814 287.862.064.814
417 4. Cheénh léch ty gia hbi doai (242.259.706.522) | (234.837.634.504)
418 5. Quy dau tw phat trién 23.516.835.886 23.516.835.886
421 6. Loinhuan sau thué chua
phan phéi 2.716.972.170.049 | 2.283.896.955.873
421a - Loi nhudn sau thué chua
phén phéi Ity ké dén
I cudi ndm trudc 1.946.581.895.873 | 1.935.587.076.383
421b - Loi nhuén sau thué chua
phén phdi ndm nay 770.390.274.176 348.309.879.490
429 7. Loi ich cd déng khong kiém
soat 1.536.793.258.287 | 1.277.359.764.713
440 | TONG CONG NGUON VON 14.685.890.149.474 | 13.849.363.319.491
Ha Noi, Viet Nam
IS 43 thang 3 nam 2025&@
o A
-, § 2\
ad s
'l
Jz X\ HADDGRApP
Ao Gy
Nguyén Van Truong Dao Hlru Tung Minh
Nguwi lap Ké toan trwdng Téng Glam doc

BAO CAO THU'ONG NIEN

Céng ty C phan Tap doan Ha b6
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

B02-DN/HN

Don vi tinh: VND

M Thuyét
sé | CHITIEU minh Nam nay Nam truée
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung

cap dich vu 241 2.774.708.549.033 2.889.383.967.575
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh

thu 241 (57.095.372.177) -
10 | 3. Doanh thu thun vé ban hang

va cung cap dich vu 241 2.717.613.176.856 2.889.383.967.575
11 | 4. Gia vén hang ban va dich vy

cung cap 25 | (1.126.925.620.303) | (1.166.354.221.153)
20 |5. Lginhuangdp vé ban hang

va cung cap dich vu 1.590.687.556.553 1.723.029.746.422
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 24.2 60.282.726.668 40.301.874.302
22 | 7. Chi phitai chinh 26 (369.750.510.106) (569.003.134.109)
23 Trong do: Chi phi lai vay va chi

phi phét hanh tréi phiéu (342.746.802.894) |  (486.557.619.793)
25 | 8. Chi phiban hang (4.362.534.484) (14.516.125.805)
26 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (445.962.237.770) (218.473.544.853)
30 | 10. Li nhuan thun tir hoat déng

kinh doanh 830.895.000.861 961.338.815.957
31 | 11. Thu nhdp khac 28 24.528.565.147 20.258.275.487
32 | 12. Chi phi khac 28 (282.568.518.897) (18.208.075.549)
40 | 13. (L6)/lgi nhuan khac 28 (258.039.953.750) 2.050.199.938
50 | 14. Téng Igi nhuan ké toan trwéc

thu 572.855.047.111 963.389.015.895
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 30.2 (122.178.594.698) (90.926.437.029)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 30.3 (3.405.398.411) (6.171.216.922)
60 | 17. Loi nhuan sau thué TNDN 447.271.054.002 866.291.361.944

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Cong ty Cb phan Tap doan Ha B B02-DN/HN T

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)

Cong ty Cé phan Tap doan Ha Do

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nadm 2025

Bon vi tinh: VIND

Bon vi tinh: VND

Ma Thuyét Nam trude M3 : Thuyét
s6 | CHITIEU minh N&m nay (Trinh bay lai) sé |CHI TIEU minh N3m nay Nam trude
61 | 18. Loinhudn sau thué cua céng ty . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
me 241 | 770.390.274.176 |  348.309.879.490 DONG KINH DOANH
62 | 19. Loinhuan sau thué cia cé déng 01 lé?fé? n;hu_a;: t;}wé’; ti};‘l?éé , 1.070.461.464.568 | 572.855.047.111
khdng kiém soat 244 | 223.078.714.417 98.961.174.512 i | e A S ey
70 | 20. Lai co ban trén cé phiéu 33 2.082 941 ﬁ;i%"%:ﬁ'}g i‘];i:";;;;‘ o ioidn
B L bé loi thé thwong mai) 30 | 525.195.885.440 | 525.104.012.771
71 | 21. Laisuy gidm trén co phieu 33 2.082 941 03 Céac khoan du phong 117.668.404.344 | 507.540.729.821
04 L&i chénh léch ty gia héi doai do danh
gid lai cac khoan myc tién té co goc
ngoai t& (2.312.726) |  (9.168.040.245)
Ha Noi, Viét Nam 05 L&i tir hoat dong dau tw (37.476.495.342) | (26.395.430.914)
06 Chi phi 1ai vay (bao gbm céc chi phi
30, thang 3 nam 2026 lién quan t&i khodn vay phan bé trong
o ). \lu nam) 27 | 349.504.077.186 | 367.670.165.186
08 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
\ i = trwérc thay dbi von lwu déng 2.025.351.023.470 | 1.937.606.483.730
w 09 Tang cac khoan phai thu (302,650.156.825) | (26.809.329.807)
10 Giam hang tbn kho £.496.189.304 | 162.802.865.820
. : 11 Tang/(giam) cac khoan phai tra
Nguyén V&n Truong Bao Hiru Tlng s Minh (khéng ké 1ai vay phai tra, thué thu
Nguwoi lap Ké toan trudng Tong nhap doanh nghiép phai nop) 39.403.060.447 | (401.963.965.203)
12 Gidm/(tang) chi phi tra truée 5.045.029.215 | (4.321.269.800)
13 Tang chirng khoan kinh doanh (111.313.800.428) | (131.991.224.359)
14 Tién 1ai vay da tra (318.002.484.637) | (367.670.165.186)
15 Thué thu nhap doanh nghiép 4 ndp (99.565.309.191) | (114.936.490.087)
17 Tién chi khac cho hoat dong
kinh doanh 23 (1.283.836.400) |  (2.349.894.428)
20 | Lwu chuyén tién thuén tiv hoat déng
kinh doanh 1.243.479.705.955 | 1.050.367.010.680
Il. LUU CHUYEN TIEN TUF HOAT
PONG DAUTY
21 Tién chi & mua sém, xay dyng tai
san ¢b dinh (TSCH) va cac tai san dai
han khac (138.620.601.469) | (17.516.057.928)
23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng
clia don vi khac (596.519.754.513) | (233.007.239.994)
24 Tién thu hoi cho vay 208.795.477.150 | 103.466.164.384
25 Tign chi dau tw gop von vao don vi
khac (trir di tién thu vé) (178.292.363.327) -
27 Tién thu 15i cho vay va cd tirc duoc
chia 26.778.092.076 | 30.651.927.984
30 | Lwu chuyén _ﬁ:én thuan sir dung vao
hoat déng dau tw (587.859.150.083) | (116.405.205.554)

BAO CAO THU'ONG NIEN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty C6 phan Tap doan Ha Bo BO3-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Céng ty C6 phan Tap doan Ha D6 B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho n&m tai chinh két thue cing ngay

Pon vi tinh: VWD

Ha Noi, Viét Nam

Nguyén Van Truong
Nguwdi lap

BAO CAO THU'ONG NIEN

Pao Hiru Tung
Ké toan trudng

| s Thuyét THONG TIN VE CONG TY
sé | CHI TIEU minh Na&m nay N&m truée
Céng ty Cé phan Tap doan Ha D6 ("Céng ty") 1a mét cong ty ¢d phén dworc thanh 1ap theo
. Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Giay Ching nhan Pang ky Doanh nghiép sé
. ;gﬁg‘:_g;‘gglﬂ'&” TU HOAT 0100283802 do S& Ké& hoach va DAu tu thanh phd Ha Noi cap vao ngay 11 thang 4 nam
i&n thu 1 nhan vén gop clia chi 2005. Céng ty sau dé cling nhéan duoc cac Gi@y Chi¥ng nhan Bang ky Doanh nghiép sira doi
3 1:;, ';Du“ & nhan von gop cua chu 203,810,000 ) v&i lan siva dbi gan nhat Ia 1an thir 33 dwoc cap ngdy 21 thang 7 nam 2025.
32 I::f: tra lai vén gop cho cac chli s& ) (187.209.999) Gg phiéu ciia Cong ty da dugc chinh thire giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé
o ‘ : Hb Chi Minh (“HOSE”) ké tir ngay 2 thang 2 nam 2010 theo Quyét dinh s6 07/QD -~ SGDHCM
! .234.033.000 b TR\ sl s e
gi I—EE E-]:;g gié.?gay (12%6259144931%;85%2?} (51:‘:,-"3_390,23[]_935) do Giam déc S& Giao dich Ching khoan thanh phé Ho Chi Minh ky ngay 19 thang 1 nam
36 Cé tire, Ioi nhuan §a tra cho chd —_— E—— 2010.
s0 htru (ERAOTa000) | CORRRSS Hoat déng -:huinhé trong nam hién tai clia Cong tgé va cac cong ty con (sau day goi chugg la
s s . 5 “Tap doan”) 1a dau tw, xay dwng va kinh doanh bat dgng san; dau tw, xay dyng, san xuat va
40 | Lwu chuyén tién thudn sir dung vao kinh doanh dién nang: cung cap dich vu khach san; quan Iy ¢ ; : '
< TR - . an, : cho thué van phéng va cac dich
hoat déng tai chinh (714.786.893.485) | (833.398.994.485) i Kieke = g g cap dich vu q Y phong
3 166.337.613 100.562.810.641 o _ . ) -
50 | Lwu chuyén tién thuan trong nam (69.166.337.613) o Chu ky san xuét, kinh doanh clia hoat déng bt d6ng san cia Tap doan théng thuong 14 trén
60 | Tibn va cac khoan twong dwong 12 thang va clia cac hoat dong khac cla Tap doan théng thudng la 12 thang.
i .316.767. 5.549.342.427 : . ” o
tién dau ndm 332.316.767.582 | 2455 Céng ty €6 try sé& chinh tai 86 8 Lang Haé phudng Gidng V&, thanh phé Ha Nai, Viét Nam.
_ " i i s Céng ty cé hai chi nhanh: Chi nhanh mien Nam cé dia chi tai so 60, dwong Trwdng Son,
§1 | &nh puomd G thay aity gia hoi dod (7.410.750.292) | (13.795.385.486) phudng Tan Son Hoa, thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam va Chi nhanh Khach san [BIS Ha
quy doi ngoal SIS D6 ¢c6 dia chi tai sé 2 dudrng Héng Ha, phudng Tan Son Hoa, thanh phé H6 Chi Minh, Viét
70 | Tién va cac khoan twong dwong o . sl
tién cudi nam 2 DB 000, R Theo Quyét dinh Hoi déng quan trj s6 02/QB-HDQT ngay 2 thang 1 ndm 2024, Hoi ddng quan
tri clia Céng ty da thong qua Quyét dinh cham dirt hoat dong clia Chi nhanh mién Nam cla

Céng ty. Tai ngay lap bao céo tai chinh hop nhét nay, Tép doan dang trong qua trinh hoan
thién cac thi tuc theo quy dinh clia phap luat dé thi hanh Quyét dinh néu trén.

Sé lweng nhan vién ciia Céng ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 Ia: 700
(ngay 31 thang 12 ndm 2024: 743).

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty C4 phan Tap doan Ha Do

BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT {tiép‘theu} ‘
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh ket thic clng ngay

2.1

THONG TIN VE CONG TY (tiép theo)
Co céau to chie (tiép theo)

(i) Ty I& loi ich va tj 1& biéu quyét trong cac cong ty con nay khac nhau do Cong ty kiém
soat cac cong ty con nay gian tiép thong qua cac cong ty con khac.

(i) Theo Nghi quyét sé 83/2025/NQ-HDQT ngay 25 thang 2 nam 2025 clia Hoi dong Quan
tri Céng ty Za Hung, Héi ddng Quan tri Céng ty Za Hung da thong qua phwong an nhan
chuyén nhurgng 50,99% ty 1é s& hiru tai Cong ty Trweng Thinh tir céc ddi tac voi téng
gia phi 1a khodng 211,8 ty VND. Trong ndm, Céng ty Za Hwng da hoan tat giao dich
nhan chuyén nhwong nay, theo @6 Cong ty Trwdng Thinh tré thanh cong ty con cla
Ccong ty Za Heng va gién tiép tré thanh cong ty con cua Cong ty.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 n&m 2024, Tap doan s& hiru mot khoan
dau tw vao céng ty lien doanh la Céng ty TNHH Hén hop Dich U{?ng voi ti 1 ué_n aop Iél 5{?%
va gia trj ghi s6 1a 150.000.000 VND. Cong ty TNHH Hén hop Dich Veng ¢6 dia chi tai 0 8
Lang Ha, phudng Gidng V8, thanh pho Ha Ni, Viét Nam. Hoat dong chinh trong nam hién
tai clia Céng ty TNHH Hén hop Dich Vong 1a dau tu va kinh doanh bat dong san. Tai ngay
31 thang 12 n&m 2025, Tap doan chura thu thap cac thong tin can thiét dé thyre hién danh gia
gia tri hop Iy clia khoan dau tw nay.

CO SO TRINH BAY
Chuan murc va Ché do ké toan ap dung

Bao cao tai chinh hop nhat cla Tap doan dwgc trinh bay bang dong Viéet Nam ("VND") va
dwoc lap phi hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan murc ke toan
fiét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

»  Quyét dinh sé 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bdn
Chu&n muc ké toan Viét Nam (Bot 1);

»  Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nim 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 2);

>  Quyét dinh sb 234/2003/QB-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 ve vigc ban hanh sau
Chuén myc ké toan Viét Nam (Bot 3);

»  Quyétdinh s6 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuén
murc ké toan Viét Nam (Bot 4); va

> Quyét dinh sé 100/2005/QB-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuén muc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bao cao tai chinh hop nhat dugc trinh bay kém theo va viéc sir dung cac bao cao
nay khong danh cho céc doi twong khong dugc cung cap céc théng tin ve cac thi tuc‘va
nguyén tic va thong & ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng dwoc chd dinh trir!h bay tinh
hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va lueu chuyén tién té hop
nhét theo cac nguyén tac va thang Ié ké toan dwoc chap nhan rong réi & cac nwdc va lanh
thd khac ngoai Viét Nam.

BAO CAO THU'ONG NIEN

Céng ty Cé phan Tap doan Ha Pé

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay

2.2

2.3

2.4

2.5

CO SO TRINH BAY (tiép theo)

Hinh thirc sé ké toan 4p dung

Hinh thirc sé ké toan dwgc 4p dung clia Tap doan la Nhat ky chung.
Ky ké toan ndm

Ky ké toan nam clia Tap doan ap dung cho viéc lap bao c&o tai chinh hop nhat bt dau tir
ngay 1 thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.

Don vj tien té trong ké todn
Bao céo tai chinh hop nhat dwoc 1ap bang don vi tién té trong ké toan clia Tap doan & VND.
Co' s& hop nhat

Bdo cao tai chinh hop nhat bao gdm céc bao céo tai chinh clia Cong ty me va cac cong ty
con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Céc cong ty con dwoc hop nhat toan b ké tir ngay mua, 1a ngady Tap doan thuc sy nam
quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc dugc hop nhit cho dén ngay Tap doan thuc sw
cham dirt quyén kiém soét dbi vai cong ty con, triv trerng hop quyén kiém soét clia Tap doan
chi 1a tam théi khi céng ty con chi duoe mua va ndm gilr cho muc dich ban lai trong thivi gian
khong qua 12 thang.

Céc béo cdo tai chinh clia Cong ty me va céc cong ty con st dung dé hop nhét duwoc 1ap cho
cling mét ky ké toan va dwoc ap dung céc chinh sach ké todn mét cach théng nhét.

S6 dw céc tai khodn trén bang céan déi ké toan gilra cac don vi trong cing Téap doan, cac
khoan thu nhap va chi phi, cac khoan 1&i hodc 16 ngi b chuwa thue hién phat sinh tlr cac giao
dich nay dwegre loai frir hoan toan.

Loi ich clia cac cd dong khéng kiém soat 14 phan loi ich trong 18i, hodc 16, va trong tai san
thuan clia cong ty con khong dwge ndm gilr béi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén
bao céo két qua hoat ddng kinh doanh herp nhét va trong phan vén chi s& hivu trén bang can
doi ké toan hop nhat.

Anh hwéng do cac thay ddi trong ty 1& s& hivu cong ty con ma khong lam mét quyén kiém
soat duge hach toan vao lgi nhuan sau thué chwra phan phoi.

Trwéng hop Tap doan thodi mét phan vén ndm gitr tai céng ty con, sau khi thoai von Tap
doan mat quyén kiém soat va céng ty con tré thanh cong ty lién két clia Tap doan thi khodn
d4u tv vao cong ty lién két dugc trinh bay theo phwong phap vén chl s& hivu. Két qua cla
viéc thodi vén dwoc ghi nhan vao bao cao két qué hoat déng kinh doanh hop nhéat.

Trudng hop Tap doan thoai mot phén von nam gilr tai cong ty con, sau khi thoai vén Tap
doan mat quyén kiém soat va cong ty con trd thanh khoan dau tw théng thwéng clia Tap doan
thi khodn dau tw dwec trinh bay theo phueng phap gia gbc. Két qua cla viéc thoai von dwoc
ghi nhan vao béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty Cé phan Tap doan Ha Bé

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

3.1

3.2

CO SO TRINH BAY (tiép theo)
Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhwng chwa €6 hiéu lwc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, Bé Tai chinh & ban hanh Thong tw 50 99/2025/TT-BTC hwéng
dan Ché do ké toan doanh nghiép (“Théng tw 99"), thay thé Théng tw s6 200/2014/TT BTC
hwéng dan Ché @6 ké toan doanh nghiép do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam
2014 va mot sb quy dinh khac ¢6 lién quan. Thong tw 99 ¢6 hiéu lyc tir ngay 1 thang 1 nam
2026 va ap dung cho cac doanh nghiép c6 n&m tai chinh bat dau tir hodic sau ngay 1 thang
1 ndm 2026.

Tap doan dang trong qua trinh danh gia tac déng cia Théng tw 99 ddi voi viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh riéng clia Céng ty va béo céo tai chinh cla céc Cong ty con va sé ap
dung Théng tw 99 cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2026.

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va céac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan tuwong duong tién bao gém tién mat tai quy, tien glri ngan hang va cac
khodn dau tw ngén han co theri han gbe khéng qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, co kha
néng chuyén dbi dé dang thanh cac lrong tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rdi ro trong chuyén
@bi thanh tién.

Hang ton kho

Hang tdn kho duwoc tinh theo gia géc. Gia géc hang ton kho bao gom chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gém chi phi nguyén vat ligu, chi phi lao déng truc tiép, chi phi lién quan tric tiép
khac, chi phi san xudt chung c6 lién quan dwoc phan bé diya trén mic do hoat dong binh
thuéng) dé co duoc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trwéng hop gia tri thudn cé thé thuc hién dwoc thdp hon gia gbe thi phai tinh theo gia tri
thudn co thé thye hién duec.

Gia tri thuan c6 thé thue hién dwoc 1a gia ban wdc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuérng trir chi phi wée tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Déi voi hang tén kho thuéc bd phan kinh doanh dich vu khach san du lich va cac dich vy lién
quan, Tap doan ap dung phwong phap kiém ké dinh ky @& hach toan hang ton kho. B6i voi
hang ton kho khéc, Tap doan ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang
tdn kho v&i gia trj cla hang tén kho dwoc xac dinh theo phwong phap binh quan gia quyén.

Hang tén kho bét déng sén

Bat dong san dwoc mua hodic dugc xay dwng dé ban trong qua trinh hoat déng binh thuéng
clia Tap doan, khéng phai @& cho thué hoZc ché tang gia, dwoc ghi nhan 1a hang tén kho bat
@6ng san theo gia thap hon gilra gia thanh g& dua mdi san phdm dén vi tri va dieu kién hién
tai va gia tri thuan cé the thuc hién duerc.

Gia thanh ctia hang tén kho bét dong san bao gom:
» Chi phi tién sir dung dat;
» Chi phi xay dwng tra cho nha thau; va

> Chi phi Iai vay, chi phi tw vén, thiét ké, chi phi san lap, dén bl giai phong mét bang, chi
phi quan ly dw &n va cac chi phi lién guan khac.

BAO CAO THU'ONG NIEN

Coéng ty Cé phan Tap doan Ha Bé

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay

3.2

3.3

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang tén kho (tiép theo)

Gia tri thu&n co thé thure hién duoc I3 gid ban wdc tinh cla hang ton kho bat dong san trong
didu kien kinh doanh binh thuéng, dwa trén gia thj truéng vao ngay bao céo va chiét khau
cho gia trj thei gian clia dong tién, néu dang ké, va trir chi phi wéc tinh @& hoan thanh va chi
phi ban hang wdec tinh.

Gia vén clia bt dong sén da ban duoc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét theo phwong phap tinh theo gia dich danh.

D phong gidm gia hang ton kho

Dy phong giam gia hang tén kho duwoc trich Iap cho phan gia tri dy kién bj tén that do cac
khoan suy gidm trong gia tri (do gidm gi&, hw héng, kém pham chat, 16i thei, v.v.) cé thé xay
ra ddi v6i bat dong san dé ban, nguyén vat liu, thanh pham, hang hoa ton kho khac thudc
quyén s& htbu clia Tap doan dura trén bang chieng hop Iy vé sw suy giam gia trj tai ngay ket
thic ky ke toan.

S6 ting hosic gidm khoan dy phong gidm gia hang tén kho dugc hach toan vao gia vén hang
ban trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi hang ton kho bi hiy bé do het
han st dung, mat pham chét, hu hdng, khéng cén gia tri st dung, céc khodn chénh lech phat
sinh gitra s dw phong giam gia hang ton kho da trich 1ap va gia gbe hang ton kho dugc hach
toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhét theo gia tri ghi so cac
khoan phai thu tir khach hang va phai thu khéc sau khi cén trir cac khodn dy phdng duorc 1ap
cho cac khoan phai thu kho doi.

Dy phong ng' phai thu khé doi thé hién phén gia tri cla cac khodn phai thu ma Tap doan dw
kién khong co kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké todn. Tang hoéc giam sb du tai khoan
duw phong dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghigp trong béo cao ket qua hoat dén
kinh doanh hop nhat. Khi cac khodn no phai thu khé doéi duge xac dinh 1a khong thé thu hoi
duoc va ké toan thwe hién xéa ng, cac khoan chénh Iéch phat sinh gitka sO dw phong ng phai
thu khé é-:‘:’a:}i va gia gbe no phai thu duoc hach toan vao béo cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.
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Céng ty Cb phan Tap doan Ha Bé

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

3.4

3.5

3.6

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Tai san co dinh hi¢u hinh
Tai san cb dinh hivu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Idy ké.

Nguyén gia tai san ¢b dinh hiru hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi c6 lién quan tryec tiép
dén viéc dua tai san vao san sang hoat déng nhw du kién.

Céac chi phi mua sdm, nang cp va déi méi tai san ¢é dinh hiru hinh dwoc ghi ting nguyén
gia cla tai san va chi phi bao tri, stra chira dwec hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san ¢b dinh hiru hinh dwgc ban hay thanh Iy, cac khoan |&i hoéc 16 phat sinh do thanh
Iy tai san (1a phan chénh l&ch gilra tién thu thudn tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai
san) dwoc hach toan vao bao cio két qua hoat dong kinh doanh herp nhat.

Tai sén co dinh vé hinh
Tai san cb dinh vd hinh dwec ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao man Idy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh v6 hinh bao gém gid mua va nhi¥ng chi phi ¢ lién quan tryc tiép
den viéc duwa tai sén vao st dung nhuw du kién.

Céc chi phi nang cap va d&i méi tai san ¢ dinh vé hinh dwec ghi tng nguyén gia cla tai san
va cac chi phi khac dwoc hach toan vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi
phat sinh.

Khi tai san co dinh vo hinh dwoc ban hay thanp ly, cac khoan I&i hoac 16 phat sinh do thanh
Iy tai san (la phan chénh léch gitra tién thu thuan tlr viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai
san) dwgc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Thué tai san

Viéc xac djinh mét thoa thuan c6 phai la théa thuan thué tai san hay khéng dura trén ban chat
clia théa thuan do tai théi diém khdi dau: liéu viéc thre hién thoa thuén nay co phu thudc vao
viéc sir dung mot tai san nhat dinh va thda thuan cé bao gbm diéu khoan vé quyén sir dung
tai san hay khoéng.

Théa thuan thué tai san durec phan loai 1a thué tai chinh néu theo hop déng thué tai sén bén
cho thué chuyén giao phan Ié&n rii ro va loi ich gan lién véi quyén s& hivu tai san cho bén di
thué. Tat ca cac thoa thuan thué tai san khac dwge phan loai 14 thué hoat déng.

Trong trudng hop Tap doan la bén di thué

Céc khodn tién thué theo hop déng thué hoat dong dwec hach toan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét theo phuwong phéap dwéng thang trong théi han cla hop dong
thué.

Trong triréing hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hop dong cho thué hoat déng dwoc ghi nhan la bat dong san dau tw trén bang
can doi ké toan hop nhat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thdo thoa thuan cho thué hoat
déng dwoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phét sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat ddng dwoc hach toan vao béo céo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phwong phap duéng thdng trong thévi gian cho thué.

BAO CAO THU'ONG NIEN
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BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nadm 2025 va cho ndm tai chinh két thic ciing ngay

3.8

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Khéau hao va hao mon

Khau hao tai san ¢d dinh hiru hinh va hao moén tai sén cé dinh vo hinh dugc trich theo phwong
phap duwérng thang trong suét théi gian hiru dung wéce tinh cla cac tai san nhw sau:

Nha civa, vat kién tric 5 - 30 nadm

May méc, thiét b 3 -20 nam
Phwong tién van tai, thiét bj truyén dan 5 - 25 nam
Thiét bi van phong 3 - 10 n&m
Ph&n mém may tinh 3 -5 nam
Quyén sir dung dat cé théi han 25 - 47 ndm
Quyén str dyng dat lau dai Khéng hao mén

Béat déng san dau tw

B4t dong san dau tw dwoc thé hién theo nguyén gia bao gom ca céc chi phi giao dich lién
quan trir @i gia trj hao mén lay ke.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tw phat sinh sau ghi nhan ban dau dwoc
hach toan vao gia trj con lai clia b4t d@dng san dau tu khi Tap doan c¢6 kha nang thu dugc cac
loi ich kinh té trong twong lai nhidéu hon mire hoat déng dwoc danh gia ban gau cla bat dong
san dau tw do.

Khau hao va hao mén bat dong sén dau tw duwoc trich theo phwrong phap duéng théng trong
sudt thei gian hiru dung wée tinh clia cac bat dong san nhu sau:

Nha cira, vat kién tric va quyén sir dung dat 8 - 50 n&m
May mac, thiét bj 8 - 15 nam

Bét déng san dau tw khéng con duoe trinh bay trong bang can di ké toan hop nhat sau khi
da ban hoc sau khi bat dong san dau tw d3 khong con dwgc sir dung va xét thay khong thu
duoe loi ich kinh té trong twong lai tiy viéc thanh Iy bat d6ng san dau tw d6. Chénh léch gilra
tién thu thuin tir viéc ban tai san vai gia tri cén lai clia bat déng san dau tw dwec ghi nhan
vao bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chd sé& hiru st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau
tu chikhi c6 s thay ddi vé muc dich sir dyng nhw triérng hep chil s& hiru cham dirt sir dung
tai san doé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hodc khi két thic giai doan xay duwng.

Viéc chuyén tir bét déng san dau tw sang bat déng san chl s& hiu str dung hay hang tén
kho chi khi cé si thay ddi vé muc dich sir dung nhw cac treéng hop chll s& hivu bat dau st
dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau
tw sang bat dong san chi s& hiru st dung hodc hang ton kho khéng lam thay déi nguyén gia
hay gia trj con lai cla bat déng san tai ngay chuyén doi.
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3.10

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi xdy dwng co ban d& dang

Chi phi xay dng co ban d& dang thé hién chi phi mua sdm moi tai san chura duwoc lap dat
xong ho#c chi phi xay dung co ban chua dwgc hoan thanh. Chi phi xay dyng co' bén d&
dang dwoc ghi nhan theo gia gbc bao gbm toan bé chi phi cn thiét Gé xay dyng méi hodc
stra chi¥a, cai tao, mé& rong hay trang bj lai k§ thuat céng trinh nhw chi phi xay dung, chi phi
thiét bi, chi phi quan Iy di an, chi phi tw v&n dau tw xay dwng va chi phi vay du diéu kién
dwoe von hoa.

Chi phi xay dung co ban dé dang sé& duoc chuyén sang tai khoan tai san cb dinh thia:fh hop
khi cac tai sdn nay duoc 1ap dat xong hodc dy an xay dung durgc hoan thanh va khau hao
clia cac tai san nay sé duoc bat dau trich khi céc tai sdn nay da san sang cho muc dich st
dung.

Chi phi xay dwng co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong treé'ng hop chi phi
xay dng co' ban dé dang khong dd dieu kién dé ghi nhan la tai san co dinh.

Chi phi di vay

Chi phi @i vay bao gdm I4i tién vay va céc chi phi khac phét sinh lién quan tryc tiép dén cac
khoan vay cla Tap doan. Chi phi di vay dwoc hach toan nhw cl;ui phi phat sinh trong ndm
ngoai trir cac khoan dugc von hoa nhw theo néi dung clia doan tiép theo.

Chi phi @i vay lién quan truc tiép dén viec mua sédm, xay dyng hodc hinh thﬂf’ih mot tai san
cu thé can c6 mét théi gian du dai dé cé thé dwa vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc
dé ban dwoc von hoa vao nguyén gia cla tai san do.

Chi phi tra trwdc

Chi phi tra trirdc bao gbm céc chi phi tra treée ngén han hodic chi phi tra truwéc dai han trén
bang can di ké toan hop nhét va duoc phan bd trong khoang thoi gian tra trudc hodc théi
gian céac lgi ich kinh té twong (rng dwoc tao ra tir cac chi phi nay.

Hop nhat kinh doanh va loi thé throng mai

Hop nhat kinh doanh dwgc hach todn theo phwong phép gia mua. Gia phi hgp nhat kinh
doanh bao gém gia tri hop Iy tai ngay dién ra trao déi clia cac tai san dem trao ddi, cac khoan
no phai tré da phat sinh hodc da thira nhan va céc cong cu vén do bénlmua phat hénhlde doi
ldy quyén kiém so&t bén bj mua va cac chi phi lién quan trgc tiép dén viéc hgp nhat kinh
doanh, Tai san, no phai tra cé thé xac dinh dwoc va nhirng khoan ng tiém tang phai ganh
chiu trong hop nhat kinh doanh clia bén bj mua déu ghi nhan theo gid trj hop Iy tai ngay hop
nhat kinh doanh.

Khi céng cu vén dwoc phat hanh dwoc céu thanh trong gié phi hop nhét kinh doanh, gia phi
hop nhat kinh doanh bao gdm gia tri ho'p Iy tai ngay trao déi clia cac cdng cy von d6. Truong
hop khéng co gia cong bo dang tin cay, thi gia tri hop Iy cla cong vy von ¢6 thé wérc tinh
bang cach tham chiéu dén gia tri hop Iy clia bén mua hozc tham chiéu dén gia tri hop Iy cia
doanh nghiép bj mua, mién la gia ndo cé bang ching ré rang hon.

Trong trudng hop trirée ngay kiém soat, khodn dau tw 1 cong ty fién két hodc khoan dau tu
tai chinh dai han cla céng ty me va giao dich mua céng ty con dwgc danh gia la giac—ldich
hep nhét kinh doanh, khi lap béo céo tai chinh hop nhat, bén mua danh gia lai khodn dau tw
trwdre day theo gia tri hop ly tai ngay dat dugc qugén kiém soat va ghi nhan phan chénh léch
gitba gia tri hgp Iy va gia tri ghi s6 clia khoan dau tw vao bao cao ket qua hoat dong kinh
doanh hop nhét.
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3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hop nhat kinh doanh va i thé thwong mai (tiép theo)

Loi thé thwrong mai phét sinh t&r hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban déu theo gia géc,
la ph&n chénh léch gilra gia phi hgp nhét kinh doanh so vé&i vai phan s& hu clia bén mua
trong gia tri hop Iy cla tai sén, ng phai tra cé thé x&c dinh duoc va cac khoan ne tiém tang
da ghi nhan. Néu gia phi hop nhét kinh doanh thap hon phén s& hiru cla bén mua doi voi
gia tri hop Iy ca tai san thuan cGa bén bj mua, phan chénh léch dé sé duoc ghi nhan vao
bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thwong mai dwoc xac dinh gia tri bang nguyén gia trir di gia trj
phan bé liy ké. Loi thé thwong mai dwoc phan bé theo phurong phap duéng thdng trong théi
gian hiru ich dwge wéc tinh khéng quéa mwdi (10) n&dm. Binh ki Tap doan danh gia tén that
lgi thé thirong mai tai cong ty con, néu co béng chirng cho thay sé Igi thé thirong mai bj tén
thét 16n hon sb phan b hang nam thi phan bo theo s6 lgi thé thwong mai bj tdn that ngay
trong ky phat sinh.

Mua tai sdn va hop nhét kinh doanh

Trong trrérng hop Tap doan mua cac cong ty con s& hivu dy an bt dong san, dy an dau tu,
tai th&i diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua cong ty con cd phai la giao dich hgp nhat
kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi 1 hoat dong hep nhat kinh doanh néu céng
ty con c6 cac hoat dong san xuéat kinh doanh gén li&én véi bat dong san, dy an dau tu duoc
mua.

Néu viéc mua lai céng ty con khéng phai la giao dich hop nhat kinh doanh, giao djich dé dugc
hach toan nhw 1& mét giao dich mua mét nhom cac tai san va ng phai tra. Gia phi mua dugc
phan bd vao cac tai san va ng phai trd dya trén gia tri hop Iy twong (rng cla cac tai san va
no phai trd, va khong c6 lgi thé thwong mai hay thué thu nhap hodn lai dwge ghi nhan. Phén
loi ich ciia c6 ddng khong kiém soat clng dwoc ghi nhan cho gia tri clia cac tai sén, ny phai
tréd dwoe mua. Cac tai san, ng phai trd dwec mua duoc trinh bay trong cliing nhém vdi cac
tai san, no phai tra twong tw clia Tap doan.

Trong trwérng hop trirdie ngay kiém soat, khodn dau tw 1a cong ty lién két hosc khoan dau tw
tai chinh dai han cta cong ty me va giao dich mua cong ty con khéng phéi la giao dich hep
nhat kinh doanh, khi lap bao cao tai chinh hop nhét, céng ty me khéng danh gia lai khoan
dAu tw trwdc Gay ma tien hanh phan bd gia tri ghi sé clia khodn dau tw va gia phi mua vao
cac tai sdn va ng phai tra dira trén gia tri hop Iy twong Png clia cac tai san va ng phai tra.

Thay déi ty Ié sé hitu frong cong ty con nhung khéng mét quyén kiém soat

Khi Tap doan mua thém lgi ich trong cong ty con, chénh léch gitra gia mua va gia trj ghi s6
cla phan lgi ich mua thém dwoc ghi nhén vao lgi nhuan sau thué chwa phan phoi.

Khi Tap doan chuyén nhwong mot phan lgi ich trong cong ty con ma khéng méat quyén kiém
soat, phan chénh léch gilra gia chuyén nhwong va gia tri ghi s cla phén lgi ich da chuyén
nhwong dwge ghi nhan vao lgi nhuén sau thué chwa phan phoi.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Céc khodn dau tw
Déu tw vao cong ty lién doanh

Khodn dau tu clia Tap doan vao co s& kinh doanh duwoc dbng kiém soat dugc hach toan
theo phuwrong phap vén chi s& hivu. Theo phurong phap ndy, khodn dau tw cia Tap doan vao
co s& kinh doanh ddng kiém soat dugc trinh bay trén bang can doi ke t?an hop nhat theo gia
géc, sau 46 duoe diéu chinh theo nhitng thay ddi clia phén s& hiru cia Tap doan trting té:|
san thuén clia co s& kinh doanh dwoc dong kiém soét sau khi lién doanh. Béo céo ket qua
kinh doanh hgp nhat phan anh phén sé& hiru cla Tap doan trong két qua hoat déng kinh
doanh cla co sé& kinh doanh dwoc dong kiém soat sau khi lién doanh.

Phén s& hitu ciia Tap doan nha dau tw trong lgi nhuén clia co s& kinh doanh duec déong
kiém soat sau khi thanh lap dwoc phan anh trén bde cdo két qua kinh doanh hop nhat va
phan s& hiku clia nha dau tw trong thay déi sau khi lién doanh cia cac quj cla co s& kinh
doanh dwoc ddng kiém soat dugc ghi nhan vao quy. Thay ddi ldy ké sau khi lién doanh dugc
diéu chinh vao gia tri con lai clia khodn dau tw vao co' s¢ kinh doanh duwoc dong kiém soat.
Loi nhuan duoc chia tir co s& kinh doanh dwge dong kiém soat duoc can trir vao gia tri
khoan dau tw vao co s& kinh doanh durgc déng kiém soat.

Béo cdo tai chinh clia co s& kinh doanh duwgc dong kiém soat dugc 1ap cing ky ulrniri _I:-éc céo
tai chinh ho'p nhét clia Tap doan va st dung cac chinh sach ké toan nhéat quan vé&i Tap doan.

Céc diéu chinh hop nhat thich hop @3 dwoce ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan
dwoc ap dung nhat quan véi Tap doan trong truéng hop can thiet.

Ching khodn kinh doanh
Chirng khodn kinh doanh dwoc ghi nhan theo gia géc.
D phong gidm gié trj céc khodn déu tw

Dy phong cho viéc giam gi tri ciia cac khoan dau tu duoc 1p khi co béng chirng ch_éc chéan
cho thay co si¢ suy gidm gié tri cla cac khoan dau tw nay vao ngay ket thic ky ké toan.

T&ng hodc gidm s dv dw phong dwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.

Déu t nédm gitr dén ngdy déo han

Céac khoan dau tw ndm gilr &n ngdy d4o han dwoc ghi nhén theo gia géc. Sau khi ghi nhan
ban dau, cac khoan dau tw nay duoc ghi nhan theo gié tri co thé thu hoi. Cac khoén suy giam
gia tri clia khoan dau tw néu phat sinh dwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va gidm trir trire tiép gia tri dau tw.
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3.14

3.15

3.16

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cdc khodn phai tra va chi phi trich trueéc

Cac khoan Ehéi tra va chi phi trich tredc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai
lién quan den hang héa va dich vu d& nhan duge khong phy thude vao viéc Tap doan da
nhan duoc héa don cla nha cung cép hay chua.

Cac khoan dw phong
D phang chung

Tép doan ghi nhan dy phong khi 6 nghia vy no hién tai {(nghfa vu phap ly hodc nghia vu lién
ddi) 1a két qua clia mot sw kién da xay ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghia vu ng' nay cé
thé sé dan dén su giam sut v& nhiing loi ich kinh té va Tap doan c6 thé dua ra duoc mot
wére tinh dang tin cay ve gia trj clia nghia vu no do.

Khi Tap doan cho rang mét phan hodc toan b chi phi dé thanh toan mét khoan du phéng sé
dwoc hoan lai, béi mot bén thi ba, vi dy nhur théng qua hop déng bao hiém, khoan bdi hoan
nay chi duge ghi nhan 12 mot tai san riéng biét khi viée nhan duoc bdi hoan | gan nhw chic

chan. Chi phi lién quan dén cac khoan du phong duwgre hach todn vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét sau khi @2 triy di cac khoan bdi hoan.

Tap doan danh gia hep dong rii ro Ién 14 hop déng ma trong d6, chi phi bat budc phai tra
cho cac nghia vy lién quan dén ho'p déng vurot qua loi ich kinh t& du tinh thu duoce tr hop
@dng d6. C4c chi phi bat bugc phai tra theo diéu khoan clia hop déng phan &nh chi phi thap
nhét néu tir bd hop ddng. Mirc chi phi d6 s& thap hon murc chi phi dé thuc hién hop ddng,
ké ca cac khoan boi thuéng hoac den ba phat sinh do viéc khéng thue hién dugc hop déng.
Tap doan ghi nhan va danh gia nghia vu ng' hién tai theo hop déng rui ro I6n nh mét khoan
dy phong va khoan dy phong dwoc I3p rigng biét cho tirng hop dong cb rii ro Ién.

Néu anh hwéng vé gid tri thei gian cla tién 1a trong yéu thi gia trj cia mét khodn dw phéng
can duoc chiét khau vé gia tri hién tai st dung ty 1& chiét khiu 13 tj 16 truére thué va phan anh
ré nhirng rii ro cy thé clia khoan ng' d6. Khi gia tri cia khoan duy phang duoc chiét khau,
phan tang Ién theo th&i gian ciia khoan dw phéng dwge ghi nhan 1a chi phi tai chinh trén bao
cao két qua kinh doanh hop nhét.

Cédc nghiép vu bing ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khéc véi don vi tién t& trong ké toan cia Tap
doan (VND) duoc hach toan theo ty gia giao dich thue & vao ngay phat sinh nghiép vu theo
nguyén tic sau:

Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai thu drroc hach toan theo ty gia mua cia ngan
hang thuong mai noi Tap doan chi dinh khach hang thanh toan;

Nghiep vu lam phat sinh céc khoén phai trd dwoc hach toan theo ty gia ban cla ngan
hang thuong mai noi Tap doan du kién giao dich; va

Giao dich mua s&m {ai san hoac céc khoan chi phi duoc thanh toan ngay béng ngoai t&
(khéng qua cac tai khoan phai trd) dugre hach toan theo ty gia mua cla ngan hang thwong
mai noi Tap doan thwe hién thanh toan.

Tai ngay két thic ky ké toan nam, cac khodn myc tién té ¢6 géc ngoai té duoc danh gia lai
theo ty gia giao dich thyrc té tai ngay clia bang cén dbi ké toan hop nhat theo nguyén tic sau:

Cac khoan muyc tién té dwoc phan loai 12 tai san dwgc danh gia lai theo ty gia mua clia
ngan hang thuong mai noi Tap doan thwéng xuyén 6 giao dich; va

Céc khodn myc tién té duoc phan loai 1a no phai tra dwoc danh gia lai theo ty gia ban
ctia ngan hang thvong mai noi Tap doan thuéng xuyén c6 giao dich.
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3.17

3.18

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Céac nghiép vu bang ngoai té (tiép theo)

Tét ca cac khodn chénh léch ty gia phat sinh dwgc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét.

Chuyén dbi bdo céo tai chinh cda co s& hoat déng & nuwéc ngoai

Viéc chuyén dbi b4o cdo tai chinh clia céng ty con ma viéc ghi chép sé sach dugc thuc hign
béng don vij tién té khac voi don vi tién té ké toan clia Tap doan I VND, cho muc dich hop
nhat bao cdo tai chinh, dwoc thye hieén nhw sau:

Tai san va no phai trd dwoc quy ddi twong ¢ng theo ty gia mua va ban cua ngan hang
thuong mai noi Tap doan thuedng xuyén co giao dich vao ngay ket thic ky ké toan; va

Doanh thu, thu nhap khéc va cac khoan chi phi dwoc quy doi theo ty gia tai ngay giao
dich, hodc ty gia binh quan néu ty gia binh quan chénh l&ch khong qua 2% so vai ty gia
tai thévi diém phat sinh giao dich.

Tt ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai khi chuyén ddi bao céo tai chinh cla cong ty con
cho muc dich hop nhat dwgc ghi nhan vao khoan muc “"Chénh léch ty gia hdi doai” thude

ngubn vén chil s& hiru trén bang can dbi ké todan hop nhét va dugc hach todn vao béo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi khodn déu fw dwoc thanh 1y.

Vén gép cta chd sé& hiu

Cé phiéu phé théng

Co phiéu phé thong cé quyén biéu quyét dwoc ghi nhan theo ménh gia.
Thing dw vén cé phan

Thang dw vén cé phan phan anh khoan chénh léch gitra ménh gia va gid phat hanh cd phiéu
trir @i chi phi phat hanh cb phiéu thyc té& phat sinh.

Phén chia leri nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém cac khodn I3i tir giao dich
mua gia ré) c6 thé duwgc chia cho cac ¢d déng sau khi dwec Dai hi déng ¢ dong thang qua
va co Quyét dinh clia HPQT va sau khi @4 trich Iap cac qui dy phéng theo Biéu 1& clia Cong
ty va cac quy dinh cia phap luat Viét Nam.

Tap doan trich 18p ca&c qu§ dw phong tir loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép clia
Tap doan theo dé nghi clia HDQT va duoc cac cd dong phé duyét tai Bai héi déng cb déng
thurdmg nién,

» Quy dau tw va phat trién

Quy nay duoc trich lap nhém phuc vy viéc mé réng hoat déng hoac dau tw chidu sau cla
Tap doan.

» Quy khen thuwéng, phic loi
Quy nay duoc trich lap dé& khen thwéng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va

nang cao phuc lgi cho céng nhan vién, va duoc trinh bay nhw mét khoan phai tra trén
bang can dbi ké toan hop nhét.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.19  Tién tra trwde tir khach hang mua nha

Céc khoan tién kh&ch hang (rng trwéc 6& mua nha & trong twong lai ma chua di diéu kién
@é duroc ghi nhan [a doanh thu trong ndm dwoc phén @nh trong tai khodn “Nguwéi mua tra tién
treéc” trong phan no phai tra trén bang can ddi ké toan hop nhat. Cac khoan hé tro theo
chwong trinh ban hang mang tinh chat giam ftrir vao doanh thu dwec ghi giam vao chi tiéu
“Ngudi mua tra tien trudc” doi véi nha & trong twong lai chwra dd diéu kién ghi nhan 1a doanh
thu trong nam.

Cac khodn tién khach hang dat coc dé mua nha & trong tuong lai, chua thire hién ky két hop
dong mua ban gilra Tap doan va khach hang dwoc thuwe hién trinh bay trén tai khoan Phai tra
khé&c trén bang can doi ké toan hop nhat.

3.20 Ghi nhan doanh thu
Doanh thu dugc ghi nhén khi Tap doan c6 kha nang nhan duworc cac lgi ich kinh té c6 thé xac
dinh dwoc mot cach chac chén. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop Iy cla cac khodn
da thu hodc sé thu duoc sau khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban
va hang ban bij tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day clng phai duoc dap ng khi ghi
nhan doanh thu:
Doanh thu chuyén nhurong bat déng sén
Doanh thu chuyén nhuong bt déng san dwoc ghi nhan khi phan Ién rdi ro va loi ich gén lién
v&i quyén s& hiru bat dong san dwoc chuyén giao cho ngwdi mua, thudng 13 triing voi thei
diém ban giao bat dong san.
Doanh thu ban dién
Doanh thu tr i:::an dién duoc xac dinh can ¢l theo cac hop dong mua ban dién duogc Céng
ty ky két véi Tdng Cong ty Dién lwc Mién Béc, Téng Cong ty Dién lyc Mién Trung va Céng ty
Mua ban Bién — Tap doan Bién lyc Viét Nam cac phu luc hop dong cé lién quan. Doanh thu
duore ghi nhan dya trén san lwgng dién cung cap hang thang dwoc d6i soat gilra hai bén.
Doanh thu cung cép dich vu
Lién quan dén hoat déng khach san va cac dich vy ¢é lién quan khac, doanh thu dwoc ghi
nhan khi cac dich vy dwgc thuc hién va co thé xac dinh duge két qua hop ddng mét cach
chéc chén.
Thu nhap tir hoat dong kinh doanh chirng khoén
Thu nhap tir hoat déng kinh doanh chirng khoan duoc xac dinh Ia phan chénh léch gitva gia
ban va gia von chirng khoan. Thu nhép nay dwoc ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich, tic
l& khi hep déng chuyén nhwong duoc thue hién.
Doanh thu tir tién I3
Tién 1ai dwoe ghi nhan trén co sé& thai gian va |&i suét thye té tirng ky.
Cé tire va loi nhuan duoc chia

Cé tirc va lgi nhuan dwoc chia duoc ghi nhan khi Tap doan dwoc quyén nhan cé tire hodc
duoc quyén nhan lgi nhuan tir vigc gop vén,
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3.20

3.21

3.22

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhan doanh thu (tiép theo)

Tién cho thué

Doanh thu tir cho thué tai san theo hop dong thué hoat dong duoc hach toan vao !cét qua
hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phwong phap duéng thang trong suot thoi gian cho
thué.

Hop dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop déng xay dwng cé thé dugc ude tinh mot cach dang tin cay, thi
doanh thu va chi phi lién quan dén hop dong dwoc ghi nhan twong (rng voi phan céng vigc
da hoan thanh vao ngay két thic ky ké todn nam bang cach dwa vao khoi lwgng cong viec
hoan thanh dwoc nghiém thu clia dw an. Cac khoan tang gidm khi thie hign hop dong, cac
khoan tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi dwoc tinh vao doanh thu khi da dwoc

théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dwng khéng thé dwge wée tinh mot cach dang tin c.ér'
thi doanh thu chi dwgc ghi nhén twong dwong véi chi phi cla hop ddng da phét sinh ma viéc
hoan trd la twong dbi chic chan. Chi phi cla hop dong chi dwec ghi nhan Ia chi phi trong
na@m khi cac chi phi nay da phat sinh.

Thué

Thué thu nhéap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho n&m hign hanh va cac nam trudc duoc
xac dinh bang sb tién du kién dwoc thu hdi tir hodc phadi nép cho co quan thug, dya trén cac
murc thué sugt va cac luat thué cé hiéu lyc @én ngay két thic ky ké toan.

Thué thu nhap hién hanh duwoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh hqu n_hét
ngoai trir tredng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dwoc ghi thang
vao vén chil s& hiku, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dwee ghi nhan
trwe tiép vao von chi s& hiru.

Tap doan chi dugc bl trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap h@%n h@nh
phai ndp khi Tap doan co quyén hop phép dwoc bil triy gila tai sén thué thu nhap hién hanh
véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Tap doan dv dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s¢ thuén.

Thué thu nhap hoan lai dwge xac dinh cho cac khodn chénh léch tam tpf:ri tai ng._sﬁr k_ét t!‘u.'lg
ky ké toan nam gitta co s tinh thué thu nhap cua cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi so
clia cac khodn myc nay trong bao cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tré dwgc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam théi chiu

thué, ngoai trir:

»  Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau cla mét tai san hay ng
phdi tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng c6 &nh huéng dén loi nhuan ké toan
va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thue) tai théi diém phat sinh giao dich; va

»  Cac chénh l&ch tam thoi chiu thué gén lién véi céc khoan dau tw vao cong ty [ié_n ket khi
Téap doan co kha nang kiém soat théi gian hoan nhap khoan chénh léch tam thoi va chac
chén khoan chénh léch tam théi s& khéng dugc hoan nhap trong twong lai co the dw
doan.
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3.22

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodn lai

TaiI sdn thué thu nhap ho&n lai can dwoc ghi nhan cho tit ca cac chénh léch tam théi duoc
khau trilr, gia fri dwoc khau triv chuyén sang cac nam sau ciia cac khoan 16 tinh thué va cac
khoan wu dai thué chua siv dung, khi chéc chén trong trong lai sé ¢6 lgi nhuan tinh thué dé
su dung nhirng chénh léch tam thoi dwoc khau triv, cac khoan 15 tinh thué va céc wu dai thué
chuwa sir dung nay, ngoai trir:

e Tai j.aér_u ﬂ:lL.Ié thu_nhap_ hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cla mot tai san hoac ng
phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khang cd anh hwéng dén loi nhuan ké toan
va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 15 tinh thu ) tai thoi diém phat sinh giao dich; va

b DO0i voi cac chénh léch tam thei duoc khdu triv phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac
cong ty con, cong ty lién két va cac khodn vén goép lién doanh, tai san thué thu nhap
hoén lai dwee ghi nhén khi chdc chin 14 chénh léch tam théi sé dwee hoan nhap trong
trong lai co the di doan dwoc va co loi nhuan tinh thué dé s dyng dwoc khodn chénh
léch tam théi de.

Gia trj ghi so cla tai san thué thu nhap hodn lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky
ke toan va phai gidm gia tri ghi sd cla tai san thué thu nhap hoan lai dén mirc bao dam chic
chan ¢6 du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mét phan hoc toan bé tai san thué thu
nhap hoan lai dwoc siv dung. '

C‘é‘nc t.é_i san thl.lé thu nhap hoén lai chwra dwge ghi nhan trede day dugc xem xét lai vao ngay
ket thic ky ke toan ndm va duoc ghi nhan khi chdc chén co dii loi nhuan tinh thué trong
tong lai dé c6 thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san tr:iué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra duoc xac dinh theo thué
suat di tinh sé ap dung cho nam tai chinh khi tai san dwoc thu héi hay ng phai tra dugc
thanh toan, dua trén cac mirc thué sudt va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan.

Thué_ thl_.t nhap hoan lai ﬂyfyc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
ngoai Itru* rn:rbvr_'.g hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugc ghi thdng
\f—:fm von chil s& hitu, trong triedng hop nay, thué thu nhép hoan lai ciing duoc ghi nhan truc
tiép vao vén chi sé hivu.

Tép doan chi dwoc bl trir cac tai san thue thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
n¢p‘ khi Tap dc:-an co quyen hop phap duwgc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vei
thue thu nh:ap hién hanh phai nép va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap
hoan ::Il ;éhai tra nay lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dwoc quan ly b&i cliing mét co
quan thue;

B d6i v&i cling mot don vi chiu thué: hodc

b T_ap doan dy djnh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co s& thuan hodc thu héi tai san déng thei véi viée thanh toan no phai tra
trong tirng ky twong lai khi cac khoan trong yéu clia thué thu nhap hoan lai phai tra hoac
tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh toan hoc thu héi.
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3.

3.23

3.24

3.25

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Lai trén cd phiéu

L3i co ban trén cd phiéu dwoc tinh bang céach chia loi nhuan hoc 16 sau thué phan b cho
cd déng s& hivu cd phiu phd thong clia Tap doan (sau khi & dieu chinh cho viéc trich lap
qu§ khen thudng, phic loi va thi lao HDQT) cho sé lveng binh quan gia quyén cla so ¢o
phiéu phd théng dang Iwu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén ¢b phiéu duoc tinh bing cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan b cho
cb déng s& hivu cb phiéu phéd théng clia Tap doan (sau khi da diéu chinh &nh hwdng clia chi
phi 13i vay cua trai phiéu hoan ddi va cb tirc clia c6 phiéu wu dai c6 quyén chuyén ddi) cho
s6 Irong binh quan gia quyén cila sé ¢ phiéu phd théng dang Iwu hanh trong ndm va s6
lbong binh quan gia quyén cla co phiéu phé thong sé dugc phat hanh trong truong hop tat
ca Etlzéc cH phiéu phé thong tiém nang co tac dong suy gidm déu duec chuyén thanh cb phiéu
pho théng.

Théng tin theo bé phan

Mot bo phan la mét hgp phan c6 thé xac dinh riéng biét dwoc cla Tap doan tham gia vao
viéc cung cap cac san pham hodc dich vu lién quan (bé phén chia theo hoat dong kinh doanh)
hodc cung ¢ap san pham hoéc dich vy trong mot méi trurérng kinh té cu thé (bd phan chia theo
khu virc dia Iy). M&i bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét vé&i cac bo phan
khac.

B6 phan theo hoat déng kinh doanh clia Tap doan chu yéu dugce xac dinh dyra trén vige kinh
doanh cac san pham hang héa bat déng san, san xuat va kinh doanh dién, hoat dgng cho
thué va cac hoat déng khac. Ban Téng Giam déc xéc dinh b phan chi yéu theo khu vire dia
ly clia Tap doan l& trong pham vi lanh tho Viét Nam.

Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi |a bén lién quan cla Tap doan néu mot bén cé kha nang, tric tiép hoac
gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay dnh huéng dang ké t6i bén kia trong viéc ra céc quyét
dinh tai chinh va hoat déng, ho&c khi Tap doan va bén kia cung chiu sw kiém soat chung hodc
anh hwéng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé la cac cong ty hodc céc ca nhan, bao
adm céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.
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4.1

CAC S KIEN QUAN TRONG TRONG NAM
Mua Céng ty Trwdng Thinh, cong ty con méi

Theo Nghi quyét sé 83/2025/NQ-HDQT ngay 25 thang 2 nam 2025, Hoi déng Quan tri Cong
ty Za Hung da thdng qua quyét dinh nhan chuyén nhwong phén vén gop twong ting 50,99%
von diéu 1é cGa Céng ty Trwéng Thinh véi tdng gia phi tam tinh 1a khoang 211,8 ty VND.
Trong ndm, Coéng ty Za hwng da hoan tat giao dich nhan chuyén nhwong nay va theo do,
Céng ty Trwéng Thinh da trd thanh céng ty con cla Tap doan.

Cong ty Trwdong Thinh 12 cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Giay Chirng nhan Bang ky
Doanh nghiép sé 3100379958 dugc cép Ian dau vao 25 thang 4 nam 2007 va theo cac Gidy
Chirng nhan Béng ky Doanh nghiép céng ty ¢b phéan slra dbi sau d6 v&i lan stra déi gan nhéat
vao ngay 14 thang 2 nam 2025. Hoat dong chinh clia céng ty nay 1a san xuat dién. Cong ty
c6 try s& chinh tai sé 50 dwéng Nguyén Hiru Canh, phuérng Bdng Héi, tinh Quéng Tri, Viét
Nam.

Gia tri hop ly clia tai san va ng phai tra co thé xéc dinh dwoc cla Céng ty Trudng Thinh tai
ngay mua dwoc trinh bay dudi day:

Bon vi finh: VND
Gia tri hop ly ghi nhén
tai ngay mua
Tai san
Tién va cac khoan tweng duong tién 205.055.406

21.379.842.778
1.235.273.757
712.016.788.994

734.836.760.935

Cac khoan phai thu ngén han
Cac tai san ngén han khac
Chi phi xay dwng co ban dé dang

No phai tra

Phai tra ngwéi lao dong
Phai tra ngw&i lao dong
Phai trd ngén han khac 44 879.270.147
Chi phi phai tré ngan han 1.098.189.299
Vay 338.773.472.588

338.441.031.979

11.090.682.181
554.114.741

Téng tai san thuan theo gia tri hop Iy

165.855.445.157
39.252.884.478

211.838.471.300

Loi ich clia ¢d ddng khéng kiém soat
Loi thé thwong mai

Téng gia phi hgp nhét kinh doanh (*)

Théng tin lvu chuyén tién té ti viec mua cong ty con

Tién thu vé tir cong ty con 205.055.406
Tién chi d& mua cong ty con (178.497.418.733)
Tong tién thuin da chi tir nghiép vu mua céng ty con (178.292.363.327)

(*) Gi phi hop nhét kinh doanh dang dwgc Tap doan xéc dinh theo gia tam tinh trén hop
dong chuyén nhweng cb phan va cé thé thay ddi theo tinh hinh thye hién cac diéu khoan
duoc quy dinh trong hop déng nay.

Ké tir ngay mua, Coéng ty Truémg Thinh da déng gép 0 VND véo loi nhuén truée thué cla
Tap doan.

Doanh thu va 16 thun trvéc thué clia Céng ty Trwéng Thinh trong nam va trdc ngay hop
nhét twong tng 1a 0 VND.
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5. TIEN VA CAC KHOAN TU'ONG BU'ONG TIEN 6. CAC KHOAN DAU TU' TAI CHINH (tiép theo)
6.1 Chirng khodn kinh doanh (tiép theo)
Bon vi tinh: VND
g » Chi tiét cac khodn dau tw vao trai phiéu chiém trén 10% tbng gia tri trai phiéu tai ngay 31
86 cutf ném S aap mam thang 12 n&m 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024:

Tién mat 8.513.077.631 4.961.910.558

Tién gi*i ngan hang 95.406.230.195 149.501.396.034 Pon vi tinh: VND

Tién dang chuyén 2.141.028.799 1.013.820.112 T,

Céc khoan tuong dwong tién (%) 159.670.334.052 __ 176.839.640.878 Ma tréi phiéu Ngay 31 théng 12 ndm 2025 Ngay 31 thang 12 nam 2024

Gia tri Dir Gia tri Dy

TONG CONG 265.730.670.677  332.316.767.582 Gid géc hoply phong Giigbc hop lp phong

(*) S6 dv cac khoan twong dwong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gom: ORSHZ328001,

i ) i ORS12304 - - - 175.000.000.000 (% -

- Céac khoan tién giri trong tai khodn chirng khoan ty dong cda Tap doan tai cac cong ty NPM12209 103.356.630.557 *) - Z 4 )
chirng khoén vi gia trj la 38 ty VND; va IPA12402,

. IPA12403,

- Cac khoan tién glri bang VND tai cac ngan hang TMCP, co ky han khong qua 3 thang va IPA12404 102.021.177.094 ) - 131.292.975.059 (9 :
huong 1ai suét tir 3,4% dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 1,6% dén MSNH2227004 = ; - 51.784.760.500 (%) :
3,5%/n&m). Trong d6, cac khoan tien glri véi gia trila 121,65ty ‘:fND dang duoc st dung TNGH2428001 & - i, 50.268.900.000 (%) A
@& bao lanh cho viéc ddm bao thyre hién du &@n, thuc hién hop dong cta Tap doan va lam BCM12407 101.139.676.956 *) 2 = 3 =
dam bao cho khoan vay cla Tap doan nhw dugc trinh bay tai Thuyét minh 6 22.1. EVNFC_8 72.819.178.110 () ] . =

Chi tiét s6 Igng tirng loai ngoai té tinh theo nguyén té: (*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan chwa thu thap dwec di cac théng tin cén thiét

: @é thirc hién danh gia gia tri hop Iy cla cac khodn déu t :
86 cudi nam S6 déu ndm el GRUBRIT] b [y e ol i DR P
Ngoai t& cac loai: 6.2 Pau tw ndm gilr dén ngay dao han
- D6 La My (USD) 10.575,49 432,615 g gay :
- Euro (EUR) 24 539 628 vi tinh: VND
- Kip Lao (LAK) 516.697.469,55 116.348.704 ‘ By
Sé cubi ndm Sé ddu nam
: : Gié géc Gid tri ghi 56 Gig gbc Gié trj ghi s6
6.  CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH 8 g g g
Ngén han
6.1 Chirng khoan kinh doanh Dau v trai
phlléu [I)I 391.111.517.357 391.111.517.357 209.413.358.794 209.413.358.794
Ngay 31 thang 12 ndm 2025 Ngay 31 thang 12 ndm 2024 Tfen gm__c:ﬁ
Gidgéc Giati  Duphéng Gidgbc Giati  Du ky han (ii) 126.620.000.000 126.620.000.000  8.000.000.000  8.000.000.000
hop Iy hap Iy phong 517.731.517.357 517.731.517.357 217.413.358.794 217.413.358.794
VND  VND VND  VND  VND TONG CONG - il
. Dai han
T“!-ié 629.907.434.246 . 518.593.624.818 *) - Dau tw trai
phiéu .907.434. () B phiéu (i) 56.000.000.000 56.000.000.000 58.593.881.200 58.593.881.200

629.907.434.246

518.593.624.818

TONG CONG 56.000.000.000 56.000.000.000 58.593.881.200 58.593.881.200

Day la cac khodn trai phiéu khéng c6 tai san dam bao, c6 1ai suat tir 6,4%/nam dén 8,3%/nam,
ky han goc va ky han con lai trén 12 thang, dwgc Tap doan nam gilr cho muc dich kinh doanh
trong ngén han

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty C6 phan Tap doan Ha b6 BO9-DN/HN Céng ty Co phan Tap doan Ha bé BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiép theo) :
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thac clng ngay

vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

6. CAC KHOAN BAU TUF TAI CHINH (tiép theo) 7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRU'O'C CHO NGUOT BAN

7.1 Phai thu ngan han cta khdch hang

6.2  Bau twndm gitr dén ngay déo han (tiép theo)

Bon vi tinh: VIND
(i) Dau tw trai phiéu ngén han tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gém: S6 cubi nam Sé ddu nam

- Cac khoan trai phlél.! phat hanh b Céng ty cé phél’l ChL'}'ng khoan Rﬁng Viet véi Phai thu tir hoat déng kinh doanh bat d ng san 425 773.429.011 508 149 47
téng gid tri 14 150 ty VND (ménh gia: 100.000.000 VND/trai phiéu) co thdi han gbg 12 Phai thu tir hugt aﬁng B AL VA kmh?mganh e e SR A

co tai san ‘ﬂém béo va hwéng mire 14 suat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 |a tiy Phai thu ngdn han tir hoat déng cho thug, -

8%/ndam den 8,2%/nam. quan Iy bat dong san va cac hoat déng khac 22.110.369.922 24.056.452.095
- Cac khodn trai phiéu phat hanh bdi Céng ty Cb ph&n Chirng khoan Sai Gén - Ha N6i TONG CONG 1.609.991.922.773 _ 1.366.329.649.576

veri gia trj la 190 ty VND (ménh gia: 100.000.000 VND/trai phiéu) cé théi han gbe 12 h ,. : g
thang, dao han tir ngay 14 thang 8 nim 2026 dén ngay 9 thang 10 ndm 2026 va ?U' phéng phai thu ngan han kho doi (5619.746.435.597) (302.812.120.739)
rong doé:

hwdng mire I&i suat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 12 8%/nam. ‘
Phai thu ngén han t&r cac khach hang khéc 1.607.961.467.773 1.364.299.194.576
Phai thu ngan han tir cac bén lién guan

- Cac khoan trai phiéu phat hanh béi Céng ty C phan FECON véi gia tri 1a 50 ty VND :
(ménh gia: 100.000.000 VND/trai phiéu) co thévi han gbe 18 thang, ddo ngay 21 thang (Thuyét minh 6 32.2) 2.030.455.000 2.030.455.000
4 nam 2026 va hudng murc 14 suat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 1& 11%/nam. Chi tiét céc khoan phai thu clia khach Filing ehiinitisn 0% 97 &8 e
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan chwa thu thap duoc cc thong tin can thiét dé E,%T% g-'mM“a bén dign — Tap doan dién lyc R
danh gia gia trj hgp Iy cla khoan trai phiéu nay. Gz kel g e nfib ek By dn Fid 98 070.049.221.451 771.038.146.335
(i) S6 dw tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao gbm cac khoan tién gt co ky han géc tir 6 ggg’;féi fﬁ;’i&” ”i;t;‘ 18 s s B 210.554.798.835  292.179.818.763
thang dén 12 thang tai cac ngan hang thurong mai va Coéng ty Tai chinh Téng hop Cé Zan Th {g a ana S an An Knan e s ey o
phan Dién Iwc véi lai suat tir 4,2%/nam dén 6,5%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024; uong -165.935.90 .048.530.901
tlr 4,2%/nam den 4,4%/nam). (*) Day la cac khoén phai thu tir khach mua nha thudc cac dy an bét dong san cia Tap doan.
L& . ‘ i Tap d g 1 i A A :
(iii) Pau tw tréi phiéu dai han tai ngay 31 thang 12 nam 2025 bao gom: th?gn &%"tggfgggggdgufhglg; &iﬂ: rﬁ: :z; cac ce quan nha nwéc co tham quyen dé hoan
i th’é? E,éi phicu Pt hfé"h boi Ngénn?én_g TI‘_gCP fﬁ]ﬂrr:g‘ﬂ:]uwn%\ﬁ?é Nam Vgi giﬁ trl Taingay 31 thang 12 nam 2025, mét sb khodn phai thu ngdn han clia khach hang dang dugc
la 3 ty VND (ménh gia: 100.000 VN l_ré[ phiéu) c6 thoi an goc f.‘émz é_ﬂ an str dung lam tai sdn dam bdo cho cac khodn vay va phat hanh Thw béo 1anh tin dung cla
ngay 20 thang 7 nam 2033, khong co tai san dam bao va hwdng mdc [&i suat tai ngay Tép doan tai céc ngan hang TMCP nht dwoc trinh by tai Thuyét minh sé 22.

31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024 12 5,98%/nam (tai ngay 31
thang 12 ndm 2024. 5,78%/ndm).

- Khoan trai phiéu phat hanh bé&i ngan hang TMCP Céng thwong Vit Nam véi gia tri
l2 15 ty VND (ménh gia: 100.000 VND/trai phiéu) co thei han géc 8 nam, dao han
vao ngay 29 thang 12 ndm 2031, khong co tai san dam bao va hudng mic (8 suat
tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 5,73%.

- Khoan trai phiéu phat hanh béi Ngan hang TMCP Bau tw va Phat trién Viét Nam vai
gia tri la 38 ty VND (ménh gid: 1.000.000 VND/trai phiéu) cé théi han géc 7 ndm, dao
han ngay 26 thang 5 nam 2032, khéng co tai san dam bao va hudng murc 18i suat tai
ngay 31 thang 12 nadm 2025 la 4,68%.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan chua thu thap duwoc cac théng tin can thiét dé
danh gia gia tri hep Iy clia khoan tréi phiéu nay.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

BAO CAO THU'ONG NIEN
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~ A H i - n —
an Tap doan Ha bé B0O9-DN/HN : . ; s e
Ciing B CO B Bp Céng ty Co6 phan Tap doan Ha Bé BOS-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) _
: nam tai chinh két thac cung nga THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
e e vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay
7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUG'C CHO NGU'OT BAN (tiép theo)

8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

7.2 Tra trwée cho nguwdi ban Don vi tinh: VND

Sé cudi ndm
19.210.854.108

Eon vi tinh: VND

S6 ddu ndm
19.210.854.108

Cong ty Co phan Dau tw va Xay dung 24
Céng ty Co phan DAu tw Xay dyng An Phat
Téng Cong ty Xay dng Ling L6

Céng ty Co phan Xay dyng Céng trinh ngam

13.682.307.192

11.810.684.520 11.810.684.520

Vinavico

Tra truée ngén han cho céc d6i twong khac

7.577.137.725
51.162.238.922

7.577.137.725
54.035.791.593

92,634.467.946

Céng ty Cé phan Ha Bé 45

TONG CONG
Dw phéng che vay ngan han khé doi

PHAI THU KHAC

Sd cudi ndm
56.299.901.708

S6 dau ndm
56.299.901.708

56.299.901.708

56.299.901.708

(56.299.901.708)

(56.299.901.978)

TONG CONG 103.443.222.467 Bon vi tinh: VND

D phéng tra truée cho ngudi ban ngén han S6 cubi nam 56 déu nam
kho thu hoi (52.440.479.479)  (51.047.068.818) Ngan han

Tam tng (i) 131.114.011.120  78.951.435.594

Dai han Phai thu v& chi ho (ii) 82.703.201.467  64.665.029.821

: Phai thu tiv 18i cho vay, i tién glvi va 14i trai phiéu 13.664.570.837 2.966.167.571

Coéng ty C6 phan Phat trién D6 thj Tir Liém
(“Céng ty Tir Liém") (i)

150.041.724.396 147.752.024.741

Phai thu v& chi phi ECA dwoc hoan

31.048.197.850

19.049.830.576

Céng ty TNHH Mot thanh vién 756 (ii) 117.000.000.000  117.000.000.000 Cac khoan phai thu ngan han khac 12.411.783.814

TONG CONG 267.041.724.396 _ 264.752.024.741 TONG CONG 270.941.765.088  165.632.463.562
- . Du phéng phai thu ngan han khac kho doi (16.339,307.175)  (3.655.094.341)

(i) Day 1a khoan tra truéc theo Phu luc s6 03/2016 ngay 20 thang € nam 2016 va Phu luc so Trong 86:

04/2020 ngay 5 thang 9 nam 2020 ctia Hop dong hep tac kinh doanh (*BCCY) sb
03/HPHTKD ngay 29 thang 11 n&m 1998 gira Tap doan va Cong ty Tir Liém vai muc
dich dau tw xay dwng nha & dé ban tai Khu @6 thi méi Dich Vong, phuéng Cau Gidy,

Phai thu ngdn han khéc tir cac bén khéc
Phai thu ngén han khéc tir cac bén lién quan

255.591.765.088

164.876.154.877

thanh phé Ha Noi. S6 tién (rng trudc nay duoc Cong ty Tir Liém sir dung dé nop tién (Thuyét minh s6 32.2) 15.350.000.000 756.308.685

thué dat, tidn thué, phi va & phi ma Nha nuéc quy dinh bén chuyén nhuong dat phai nop Dai han

va gidi phong méit bang tai Khu 06 thi m6i Dich Vong. Ky cuoc, ky quy 22.384.569.915  22.238.096.490
(i) Pay la khoan tién Tap doan tra trudc cho Cong ty TNHH M6t thanh vien 756 dé cong ty TONG CONG 22.384.569.915 22.238.096.490

nay gop vén didu 18 vao Cang ty 756 Sai Gon, mét cong ty con clia Tap doan. Khoan tra
trirérc nay khong tinh I8i. Toan b cac quyén lgi phét sinh tu= phan von gép cla C_fmg ty
TNHH Mét thanh vién 756 tai Cong ty 756 Sai Gon thudc ve Tap doan. Tai ngay lap bao
¢c4o tai chinh hop nhét nay, Tap doan dang trong qua trinh thyre thién cac thu tuc nhan
chuyén nhuong phan vén gop nay tlr Cong ty TNHH Mot thanh vién 756.

BAO CAO THU'ONG NIEN

(i) S0 dw tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chil yéu la cac khoan tam (rng cho nhan vién nhdm
muc dich thie hién caec dy an dau tw clia Tap doan va tam (rng cho cac ban quan ly dy
an tai cac nha may dién cho hoat déng thuwdrng xuyén.

(i} S0 dw tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao gom cac khodn phai thu vé chi hdé bén mua
dién lién quan t&i thué tai nguyén, phi dich vu méi triérng rirng, tién cép quyén khai thac
tai nguyén nwéc va cac thué phi khac cé lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh

dien.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT {tiépltheo}
vao ngay 31 thang 12 n&m 2025 va cho n&m tai chinh ket thic clng ngay

BO9-DN/HN

Céng ty C6 phan Tap doan Ha Pé

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

BO9-DN/HN

THUYE‘T MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay

14, BATEONGBANBAUTU 14.  BAT DONG SAN BAU TU (tiép theo)
Bon vi tinh: VND I .
‘ (**) Tai nogay ?‘i thang 12 nam 2025, V&n phong Ha D6 Airport Building tai s6 2 duéng Hong
_Nha cia, ) Ha, thanh r:iha H& Chi Minh c6 gid tri con lai I khodng 109 ty VND (ngay 31 thang 12 nam
vat -‘f{éﬂ tric va Bat dong sén dgau 2024: 118 ty VND) dang dugc st dung lam tai sén dam bdo cho khodn vay clia Tap doan tai
quyén st dung dét tu khéc (*) Téng cong Ngén hang Shinhan — Chi nhanh Tran Duy Hung (Thuyét minh s6 22).
Nguyén gia: Ta ) L . ) o
p doan khéng trinh bay gia tri hgp Iy cia cdc bat dong san dau tu nay tai ngay 31 than
S6 dau nam 802.114.037.059  181.593.837.910  983.707.874.969 12 nam 2025 do Tép doan chua thu thap du thong tin de danh gia gia tri hop ?y é},a cac tggi
- Phan loai tor Hang tén kho 81.673.190.216 - 81.673.190.216 san nay moét cach chic chan.
S6 cudi nam 883.787.227.275 181.593.837.910 1.065.381.065.185
Trong d6: 15.  TAISAN DO DANG DAI HAN
Pa khéu hao hét 3.135.792.727  50.527.260.581 53.663.053.308
: 15.1  Chi phi sa T 5 ;
Gi trj hao mén liy ké: i phi sdn xuat kinh doanh do dang dai han
Sé dau nam 163.972.936.018  90.806.179.495  254.779.115.513 Don vi tinh: VND
- Khau hao trong ndm 23.942.644.643 6.164.039.676 30.106.684.319 ) :
- Phan loai lai (8.062.616.170) - (8.062.616.170) 84 cubi nam 56 dédu ndm
Sé cudi nam 179.852.964.491  96.970.219.171  276.823.183.662 Gia géc o mfﬁ'f; fg} Gis gée Gia trrt;g I’E
_— y Dir &n khu dé thi
Gia tri con lai: : !
i : méi Dich Vong 37.070.429.971 37.070.429.971 54.649.406.173 54.649.406.173
S6 dau nam 638.141.101.041 __ 90.787.658.415 __ 728.928.759.456 Dy &n Bao Dai 36.910.628.928 36.910.628.928 36.910.628.928 36.910.628.928
S6 cubi nam 703.934.262.784 _ 84.623618.730 __ 788.557.881.523 TONG CONG 73.981.058.899 73.981.058.899 91.560.035.101 91.560.035.101
(*) Pay 1 cac thiét bi ha tang gén lién v&i bat dong san dau tu cla Tap doan. 152  Chi phixdy dyng co’bén d& dang
Chi tiét bat dong san déu tw clia Tap doan bao gom cac tai san cé nguyén gia nhur sau: Bon vi tinh: VND
Bon vi tinh: VND S6 cubi nam S6 ddu nam
. Du &n nha may Thiy dién La Trong (*) 781.638.440.206 .
Spucyadin SOMEL Dy 4n Khu @ thi Linh Trung 490.291988.928  490.291.988.693
Téng ham thudc D an Ha D6 Centrosa Garden 249.957.073.907  249.957.073.907 Khach san thugc Dy an Bao Dai 205.542.434.875 198.462.137.167
Mzt béing thirong mai Du an Ha Do Centrosa Dy &n thiy dién Son Linh, Son Nham 77.763.892.981 59.872.363.915
Garden 186.468.216.855  186.468.216.855 Dy an CC3 Dich Vong 49.913.733.110 £
Van phong Ha P& Airport Building (**) 173.073.661.270 173.073.661.270 Dy an An Khanh - An Thegng 44.927.168.632 44.927.168.632
Quyén phat trién dy an tai s6 62 Phan Dinh Giot 110.974.524.306  110.974.524.306 Cac dy an khac 30 528,040,243 16.506.614.805
Mét béng thurong mai toa nha Ha B Mién Nam 127.493.042.300 127.493.042.300
Dién tich cho thué Dy &n Sw Van Hanh 81.673.190.216 - TONG CONG 1.682.606.598.975 810.060.273.302
Mat bang thwong mai toa nha Ha D6 186 Hoang ) _
Sam 27.488.274.808 27.488.274.808 (") Pay |a chi phi xay ding co' ban d& dang clia Cong ty Truérng Thinh, cong ty con méi dwoc
Mt bang thwong mai chung cw CC1 Dich Vong 23.794.849.884 23.794.849.884 mua trong ky clia Tap doan (Thuyét minh 6 4).
Mt bing thuong mai chung cwr N10 21.336.181.353 21.336.181.353
Dién tich hdm chung cuw N10 16.882.854.908 16.882.854.908
16.  CHI PHi DI VAY BU'Q'C VON HOA

Mat béng thuong mai chung cw 183 Hoang Van

13.952.126.285

13.952.126.285

87

Thai

Mt bing thuong mai chung cu Nguyén Van Trong n&m, Tap doan da von hoa chi phi di vay vei tdng sb tién 14 18.810.913.679 VND (2024:

Céng . S 13-2;2-2?;—323 13-2;2-:?2-323 0 VND). Céc khodn chi phi di vay nay lién quan dén khodn vay tryc tiép nhdm dau tw hinh

Dién tich hdm chung cw ich Vong .593.876. -993.0/0. thanh dw an nha may Thiy dién La Trong. Chi phi &i vay d4 von héa bao gom tién 1ai

Mat bang thwong mai chung cw Hoang Sam 4.881.479.260 4.881.479.260 y relg: ol p y dav gom tién li.
4.057.028.078 4.057.028.078

Mzt béing thwong mai chung cw Z751
San tennis

TONG CONG

3.135.792.727 3.135.792.727
1.065.381.065.185 983.707.874.969

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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B0OS-DN/HN s g s
= Q 2L e 8 §| e © © ol @
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) s = Jes § 2 2(3 8 8 8.
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic cling ngay o £ % 2o = 5 S E 8 8 §| 3
2 322 7§ g2 % 8 38
- , - -0 “m 4 E 1_--: s ‘_. i ]
21,  PHAITRA KHAC s 3|88 Noof g > o ©
Q8 =3 S 2 3 =
(= o
Don vi tinh: VND 3
. 86 cubi ndm S6 déu nam S8 : ﬁ ' E % ' § %
Ngan han . BS G P pr =1 -
Nhan chi ho phai tra (i) 143.122.554.158  12.686.352.008 = o o @ @ =l
Nhan ky cuoc, ky quy 33.217.045.523 33.106.857.764 g:é 9 8 ~ S =
Lé phi trwéc ba thu ho 16.950.525.698  33.043.031.971 S ¢ < @ ©
Phai tra tién ho tro' chuyén giao mat bang D o N o E
an An Khanh - An Thwong (i) 20.630.454.546  20.630.454.546 2
Quy béo tri c&n ho (iii) 12.347.526.656  16.877.556.495 gl & = = & = sl &
Phi dich vy méi treérng rivng 18.744.108.588  16.029.881.964 |l W e 88 & 38| &
Phai tra loi nhuan chia sé theo BCC 10.202.767.947 9.366.641.280 o © @ o ~ a2
Phai tra co tie 11.438.611.070 8.924.205.571 = L B =l
Céc khoan phai tra ngén han khéc 21.352.638.632 _ 19.607.717.661 P & 3 & o| &
= o o Q o | ~
TONG CONG 288.006.232.818  170.272.699.350 < 8 8 % < £
Trong d6: . S = = E T
Phai tré khac ngén han cac bén khac 279.007.283.247  161.032.612.805 S
Phéi tré khac ngén han céc bén lién quan 2 2 g 8|8 & o § %
(Thuyét minh s6 32.2) 8.998.949,571 9.240.086.545 S g = =% = 5 &l s
Dai han I 8 8| & 3 8 §| &
g — — | W w o o =
Nhan dat coc cho thué 19.474.135.524 15.425.150.058 2 28 = S %8
- m o = M| oM
TONG CONG 19.474.135.,524  15.425.150.058 3 3 S - N
=
A
(i) Day chi yéu la sé dw phai tra cb dong cli clia Cong ty Trudng Thinh, mét céng ty con, > o 2 3|9 s ' glg
lign quan t&i cac khoan cong ty nay chi tra hd cho Céng ty Trwdng Thinh. o Ly 3 3| a © al B
= . " = E|l 5 = % "é," E = ) be
(i) Phaitra Cong ty TNHH Dau tw Phét trién Gido duc Newton theo Hop déng s6 21/2019/HD i § 2| £ ,§’ = el e = =l =
lién quan dén viéc nhan hd tre va chuyén giao mat bang véi dién tich 1a 10.686 m2 thudc E-'- = - “g‘,g & 8 2 & a8
& d@at trwdng tiéu hoc tai Dy an An Khanh - An Thirong. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, as - B o & § g 2 ﬁ
hop déng nay da hét théi han thye hién. Tap doan dang trong qua trinh dam phan véi es Bl e o <
Céng ty TNHH Péu tir va Phéat trién Gido duc Newton vé hop déng nay. =5 (G}
0 ITm
(i) Pay la kinh phi béo trl cho céc dién tich thudc s& hiu riéng cla chi dau tw cha Dw an A E £ e
Hado Centrosa Garden. Cac khoan kinh phi bao tri nay sé duoc chuyén vé cho Ban Quan ':'E o2 e
tri Toa nha tai tieng théi diém phat sinh theo Bang ddi chiéu gitra cac bén va co xac nhan i e £ 28
ctia don vi quan ly van hanh. o o= = > B E&
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Céng ty Co phan Tap doan Ha bé

BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic clung ngay

24,

24.2

24.3

24.4

VON CHU SO HIPU (tiép theo)
Chi tiét von dau tw cta chi s¢ hiéu

Don vi tinh: VND

56 cudi ndm 56 ddu ndm
cé cé
phiéu phiéu
Téng sd  Cé phidu thuong v dai Téng s6  C6 phiéu thudng wu dai
\ion gip
cla
dong 3.609.630.350.000 3.688.630.350.000 - 3.353.315.290.000 3.363.315.290.000
TONG

CONG 3.699.630.350.000 3.699.630.350.000 - 3,363.315.290.000 3.363.315.290.000 -

Céc giao dich v vén véi cdc chi s& hdvu va phan phéi ¢d tire
Bon vi tinh: VND

86 cubi ndm Sé déu ndm

Vén da gop cua chu so hGu

S6 dau nam 3.363.315.290.000 3.057.568.410.000

Tra cd tirc bang cb phiéu 336.315.060.000  305.746.880.000
S6é cudi nam 3.699.630.350.000 3.363.315.290.000
Co tirc dd chia 336.315.060.000 458.625.300.500
Co tire
Pon vi tinh: VND
Nam nay Nam trurée
Co tivc da cong bd va da tra trong nam
Cé tire trén cb phiéu phé théng 336.315.060.000 458.625.300.500
C4 ture trd baing tien: 500 VND/cO phiéu - 152.878.420.500
C6b tire tra béng cb phiéu:
33.631.506 cb phiéu/3.363.331.529 ¢b
phiéu hién hitu (nam trude: 30.574.688 cb
phiéu/305.756.841 cb phiéu hién hivu) 336.315.060.000  305.746.880.000

Cé tiec @3 céng bd sau ngay két thic ky ké
toan va chwa dwoc ghi nhén la ng phai tra
vao ngay 31 thang 12 nam 2025

Cé tirc trén cé phiéu phé théng 184.981.517.500 2

Theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong s6 24/NQ-DHDCP ngay 26 thang 4 nam 2025, bai héi
dbng co dong Cong ty da thong qua phuong an st dung loi nhuan sau thué chwa phan phoi
Ity ké& dén nam 2024 d& chia cb tic cho cc cd dong. Theo @6, Cong ty sé chi tré cb tirc bang
cb phiéu theo 1y lé bang 10%/cd phan (mdi ¢6 dong hién hiru s& htru 1.000 c6 phén duwec
nhan cb tire bang 100 co phan).

Theo Nghi quyét Hoi déng quan tri s6 32/NQ-HPQT ngay 15 thang 5 nam 2025, Hoi ddng
quan trj Cong ty d thong qua viéc chi tré cd tirc béng co phiéu theo ty 1& béng 10%/co phan.
Céng ty sau d6 Ga nhan dugc chap thuan cia Uy ban Chirng khoan Nha nwéc vé so luvong
¢ phiéu @& phan phéi vao ngay 25 thang 6 nm 2025 va Cdng ty cling da hoan tat tha tuc
tsing vén theo Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh sira doi !gn thir 33 dugc cép ngay 21
thang 7 nam 2025.

BAO CAO THU'ONG NIEN

Coéng ty C6 phan Tap doan Ha b6

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

THUYET MINH BAC CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

24,

24.5

25,

25.1

25.2

VON CHU SO HO'U (tiép theo)

Co phiéu

Sé lwong cd phiéu dang ky phat hanh
S6 lwong cd phiéu da ban ra céng chiing
Cé phiéu phd théng
S6 lweng cb phiéu dang lwu hanh
C4 phiéu phd théng

Nam nay
369.963.035

369.963.035
369.963.035

369.963.035
369.963.035

B0S-DN/HN

Don vj tinh: C& phén

Nam frrde
336.331.529

336.331.529
336.331.528

336.331.529
336.331.529

Ménh gia cd phiéu dang Iwu hanh: 10.000 VND/co phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2024: 10.000

VND/cd phiéu).

DOANH THU

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu hoat déng san xuat va kinh doanh
dién
Doanh thu hoat déng cho thué, quan ly bat
déng san va cac hoat ddng khac
Doanh thu hoat déng kinh doanh khach san
Doanh thu hoat déng kinh doanh bat déng san
Doanh thu hoat déng xay Iap (i)

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuén

Trong do:
Doanh thu dbéi véi bén khac
Doanh thu @bi v6i cée bén lién quan (Thuyét
minh s6 32.1)

N&m nay
2.815.579.404.629

2.274.165.198.330

334.590.354.383
151.981.332.282
47.073.031.008
7.769.488.616

{29.038.966.240)

Don vi tinh; VIND
Nam trurde
2.774.708.549.033

1.891.067.812.731

328.092.853.019
127.868.961.613
414.828.625.536

12.850.196.134

(57.095.372.177)

2.786.540.438.389

2.717.613.176.856

2.786.540.438.389

2.679.853.443.703
37.759.733.153

(i) Doanh thu dwoe ghi nhan trong nam chl yéu dén tir cac hop dong xay l&p da hoan

thanh.

Doanh thu hoat déng tai chinh

L&i tién givi, tién cho vay

Lai tv chuyén nhwong chirng khoan kinh doanh,
dau tuw trai phiéu

Lai do danh gia chénh |&ch ty gia

Doanh thu tai chinh khac

TONG CONG

Bon vi tinh: VIND

N&m nay NEm frude
37.476.495.342 26.122.610.158
42.561.558.567 24.719.255.509

187.153 9.168.040.245
4.722.036.608 272.820.756
84.760.277.670 60.282.726.668
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BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

Céng ty C6 phan Tap doan Ha b6 BO9-DN/HN Céng ty Cb phan Tap doan Ha Pé BO9-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh ket thic cing ngay vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay
26. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP ) 30. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Don vi tinh: VIND
Bon vi tinh: VIND
Na&m nay Ném trwoc

Gia von hoat déng san xuét va kinh doanh dién
Gia vén hoat dong cho thué, quan ly bét déng

san va cac hoat ddng khac

Gia vén hoat dong kinh doanh bét dong san

Gia vén hoat dong kinh doanh khach san
Gié vén hoat dong xay |4p

TONG CONG

630.162.855.845

255.994.854.793
81.666.626.636
65.731.127.945
6.984.623.200

630.173.089.098

170.251.597.367
251.103.699.928
63.418.639.972
11.978.5683.938

1.040.540.088.419

1.126.825.620.303

N&m nay

Chi phi khau hao tai sén ¢b dinh hiru hinh,
bat dong san dau tw va hao mén tai san co
dinh vo hinh (bao gébm phan bo lgi the
thwong mai)

Chi phi nhan céng

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi dy phéng

525.195.885.440
219.643.328.543
235.581.865.865
116.558.323.113

N&m trudc

525.104.012.771
208.520.994.524
193.146.226.208
293.357.385.911

101

Chi phi nguyén vat liéu 17.096.945.806 17.220.415.431
i TAI CHI Chi phi phat trién bat déng san dé ban 3.713.253.864 13.608.850.132
27.  CHIPHITAI CHINH S i il VND Tién sir dung Gat va thué dat 214.741.486.006 24.796.069.366
' Chi phi du an dirng trién khai 2.974.050.220 10.269.613.584
N&m nay Ném truée Chi phi khac 49.293 210.655 38.410.675.824
Chi phi 1i vay 299.780.784.516  342.746.802.894 S AN 1384.798.349.512  1.324.434.253.751
Phi bdo lanh va céac chi phi lién quan dén .
kheoan vay 49.723.292 670 24.923.362.292
L& chénh léch ty gia 92.865.001.617 583.761.229 U NHAP DOANH NGHIEP
Chi phi tai chinh khac 1.122.669.082 1.496.583.691 3.  THUE THU NHZ :
443.491.747.885 369.750.510.106 Thué suét thuéd thu nhap doanh nghiép ("TNDN") ap dung cho Céng ty va cac cong ty con
TANG CONG N <8.78 trong ndm 1a 20% loi nhuén chiu thué, ngoai trir Céng ty Séng Tranh 4, Cf.fmg ty Suryatva
Céng ty Za Heng duoc hwdng thué suat TNDN ap dung cho thu nhap phét sinh tir thurc r;en
i v : dw &n nang lwong cla céc cong ty con & 10% trong 15 nd&m dwgc tinh lién tuc tir nam dau
e GHIPHI QUAN LY DOANH NGHIGP tieén co thu nhap tir dir &n néng lwgng va mirc thzué sl;lét ap dung theo quy dinh cla phap luat
Daon vj tinh: VND Viét Nam trong cac nam tiép theo, va Cong ty C6 phan Thiét bi Gido duc 1 dwoc hudng tl:lué
N Nam truée suat TNDN trong n&m la 17% theo nghi dinh 320/2025/NB-CP. Céc céng ty Cong ty Song
ey n Tranh 4, Céng ty Surya va Céng ty Za Hirng duoc mién thué cho thu nhap tir dy an nén
Chi phi dw phong no' phai thu kho doi 116.558.323.113  298.429.755.347 luong trong 4 nam, ke tir khi c6 thu nhap chiu thué tir dy &n nang lrong va giam 50% s
Chi phi nhan cong - 81.790.296.311 82.362.948.236 i Al P i U3palies.
Chi phi dich vu mua ngoai 40.112.127.893 24 715.327.584 C4c bao cao thué clia Cén r i id - é
P g ty va cac cong ty con sé chiu si kiem tra cua co quan thue. Do
gh? pm khau har::‘va hag: mﬁhn ; 13;?;323;33 Iggggg’fgggg viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué co thé dwerc giai thich tha_'-u nhigu Fa-::h khac nhau,
h! Rk dOF G0 .ngu*ng mAn k g EGLDBSI 355'5?5 191?8 4'?3?'125 sb thué duwoc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat co thé sé bj thay ddi theo quyét dinh
Chi phi guan Iy doanh nghiép khac _ 20.083.385.6/6 L rE4. 737, cudi ciing clia co quan thué.
273.920.073.365 445.962.237.770
TRNG coNG 31.1  Chi phi thué TNDN

Cac chi phi dich vu chuyén nghiép v&i cac thanh vién trong mang lwdi cac Cong ty EY toan
cau phat sinh trong n&m nay 12 2.715.903.129 VND (nam trwde: 2.093.800.000 VND).

29, CHI PHI KHAC

Chi phi bdi thwong, phat cham nép va phat

hop dbng
Dw phéng ngan han phai tra

Céc khoan khac
TONG CONG

BAO CAO THU'ONG NIEN

Nam nay

27.518.373.647

8.521.603.462

Bor vi tinh: VIND
Nam trrde

52.657.643.5086
209.109.224.474
20.801.650.917

36.039.977.108

282.568.518.897

Nam nay
Chi phi thué TNDN hién hanh 79.456.532.867
Chénh l&ch thiéu trong nhirng nam truwdc

(Thu nhap)/chi phi thué TNDN hoén lai (2.464.056.892)

Fon vi tink: VIND
Nam tnrde
121.194 689 216

983.905.482
3.405.398.411

TONG CONG 76.992.475.975

125.583.993.109

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty C6 phan Tap doan Ha Bé B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay = £ Q < § 55 &= & @ =
= W = £ M@ Wy oM o -
= c > 8 (= ©- w= o 2 p
-m P [ I = T o o -
31.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo) 2 S &= "ZE“ Ho aR & 2 a
2 g = = I8 pE 8 B g
o = £ . P~
31.1  Chi phi thué TNDN (tiép theo) g s g‘ S 2 0= =
L2 g BuE = Pt P
Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trudc thué nhan £ e
v&i thué suét thué TNDN: < 28 > S5 'S = ¢ o
 tinh: 2 =s=l8 g7 3F § = 2
Don vi tinh: VIND g s E = s = < ©
Nzm nay N&m truée @ 2 |= ‘éf % § § 7 5
s 2 @ Qo = w
Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 1.070.461.464.568  572.855.047.111 & 3 - i = © p:
Thué TNDN tinh theo thué suat clia cac 8 Ezu’ B
céng ty trong Tap doan (20%) 122.906.199.987 58.749.668.459 L
Thué TNDN tinh theo thué suét clia céc = £ e "8 B H©l= Hol =
cong ty trong Tap doan (17%) 5.268.357.185 - 2 x| 2 g m = 3|8 28| 3
Thué TNDN tinh theo thué suat cla céac ® £|-3 3 & e 8 I @ 3 g
cong ty trong Tap doan (10%) 41.752.417.601 24.386.974.139 s a :g i “ o pucd B o2 o
Céc diéu chinh tang: < 2| 9 a5 8 ¢ Tl @ =% @
Tai san thué thu nhap hoan lai chwa duoc B s < - - | s T |
ghi nhan ciia cac khoan 16 thué va cac = I+ el = £ =
chénh léch tam thoi khac 17.511.237.642 893.441.129 g @
Biéu chinh thué TNDN trich thiéu trong = Bl E 88 e ' =g 2z @
nhitng nam truwéc ‘ . 983.905.482 & gle E=x & & 2 S| 2
Chi phi tién dat dw &n chua da diéu kién € %S QO 5 @ S SR 9
khéu trir 15.424.222.431 24.411.854.424 e .o © = l o e T
Chi phi trich lap dir phong (73.722.052) 80.095.153.437 “© 5| A > S a8 2| o oLl N
Phan b loi thé thuwong mai 1.946.785.178 1.452.091.291 2 e 2 = S| o S| o
Chi phi 13i vay khéng dwec khau triv 1.305.453.440 173.336.281 © == = =
Cac chi phi phat cham ndp va chi phi phat 3.938.773.0802 9.913.416.553 =
Chi phi khéng dwoc trir khac 11.491.618.290 9.028.921.940 = = o = =
Céc diéu chinh giam: S g 8 £ & S ke
Thué TNDN duge mién giam (113.984.483.167)  (86.970.066.982) o = 8 9E o ;:? = o
Chi phi 18i vay khong dwgec trir nam trurée, 3 < = @m o = =4 =t
chuyén sang nam nay (4.845.533.377) - ' = & ST cg 8 =
Tién s dung dét trich trwéc clia cac can o2 2 = £ - o ®
da ban giao cac ndm trwée da nop trong ky (25.648.425.160) - £ e 2 2 = B E -
Thu nhap khéng tinh thué (425.115) - g Ty 2 T B® St E =
L& nam trudre chuyén sang - (7.534.703.044) 3% = £ 2 @ 'E Eﬁ E = ‘5
L] e
Chi phi thué TNDN phan 4nh trén bao céo két B Bw B 5 = 85 8= & & E
qua hoat ddng kinh doanh ho'p nhét wée tinh 76.992.475.975 125.583.993.109 Q E E 5 o 3 = % § E o ‘= = E
«© < W 3 = D=l el o B
31.2  Thué TNDN hién hanh o %é z g 58c58 888 §° 8 -g.a. S .o E
c I =2 -2 c 509 Fo¥ @~ @ 3E =S&B= @
Thué& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué cia nam hién tai. 'g -—% o T e S g.'f_.l“g = gﬁ E 88 & £ Sg® §
Thu nhap chju thué clia Céng ty va céc cong ty con khac véi thu nhap duoc bao cao trong D Owo -] - ‘E—_ E® o3 S5E£E£5 &5 & 'Y & BEg8 w
b&o céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc 6 e S = £ FEZa5T =S5 =8 = £C fa= =
khoan muyc thu nhap chiu thué hay chi phi dwec khau trir cho muc dich tinh thué trong céc E '5 'E E = < 8 5L 5 u§ }EEE 3o 8 =T = oE® '8
ndm khac va ciing khdng bao gém cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc <3 < '8 = 2 ;E s EaE ‘g-'g}—’ T 25 85 =
khau trir cho muc dich tinh thug. Thué TNDN hién hanh phai trd cia Céng ty va céng ty con 4 S« £z &£ 93 w32 0EpS-S ¥ ® EC 58 ®
dwoec tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan n&m. £ g T 2 = B @ g =8:s g'g ~Z8 g = SE %‘E < £
= [ 5 =1
< 8 E E 8¢ 528z5c2Eg §2 & £u 352 £
O == W g %g BECEESGEa. sE e S5 509 9
- =5 -+ = .%E EEEEECEES -EE .E E\E 'Eﬁ_g =
= = F k & FO@00O20FS KO F Fx FHE F
o Wwg
= Z B
«© = o y e
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Céng ty Cb phan Tap doan Ha D6

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh ket thic cling ngay

31.

31.4

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Tai sdn thué thu nhap hoén lai chwa dwoc ghi nhan
Chi phi Iai vay vwet ngwdng quy dinh

Tap doan dwge phép chuyén cac khodn chi phi Iai vay vwret tran chura dwoc khau trie thué
TNDN trong nam sang nam sau @& b trir véi lgi nhuan chiju thué trong vong 5 nam ke tir sau
nam phat sinh khodn chi phi dé. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Tap doan c6 téng khoan chi
phi 1&i vay vuot trdn chua duoc khéu trir thué TNDN la 6.527.267.200 VND (ngay 31 thang
12 nam 2024: 35.551.105.368 VND) cé thé sir dung dé bl trir v&i lgi nhuan phat sinh trong

twong lai.

Cong ty va cac cong ty con chwa ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai déi véi khoan chi phi
1ai vay nay do khong thé dy tinh duoc loi nhuan trong twong lai cling nhw kha néang khéu trir
cho muc dich tinh thué trong cac ky tinh thué tiép theo tai thoi diém nay.

Khodn trich trwrdec nghia vu tién dat véi céc co quan Nha nuée

Tap doan dang trong qua trinh lam viéc v&i cac co quan Nha nwée va cac don vj co lién quan
dé xac dinh cac nghia vu tién dat ciia D an An Khanh — An Therong, Dy an Khu Biét thy Su
Van Hanh va cac dy an tai Dich Vong. Tap doan dang tam théi ghi nhan tieén dat cga cég
ho/biét thu/lién ké da ban giao dwa trén don gia tham dinh cla mét bén thdr ba vdi tong so
tién tai ngay 31 thang 12 nam 2025 |a 599.795.623.125 VND (ngay 31 thang 12 nam 2024 |a
670.978.887.840 VND). Tap doan chuwa ghi nhan tai sén thué thu nhép hoan lai cho khoan
trich trvdc néu trén do khéng thé xac dinh chinh xac nghfa vy tién dat tai thei diém nay.

L& chuyén sang tir ky trurdc

Céng ty va céc céng ty con dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ky sau dé bu triv
v&i lgi nhuan thu dwoc trong vong 5 ndm ké fir sau nam phat sinh khoén 16 d6. Tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, Céng ty va cac céng ty con cé cac khoan I8 lay ké véi thng gid tri khodng
108 ty VND c6 thé st dung @é bl trir v&i loi nhuan phat sinh trong twong lai (ngay 31 thang 12
nam 2024: 10 ty VND). Pay la cac khodn 16 tinh thué wde tinh theo té khai thué clia Cong ty va
cac cbng ty con va chua drroc co quan thué dia phurong quyét toan vao ngay lap bao cao tai
chinh hgp nhéat nay.

Cong ty va céc cbng ty con chwa ghi nhan tai san thué thu nhap hgoan lai cho khoan 18 liy ké
nay do khong thé dy tinh dugc Igi nhuan trong trrong lai tai thai diem nay.

BAO CAO THU'ONG NIEN

Céng ty C6 phan Tap doan Ha Db

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQPP NHAT (tiép theo)

BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 [105

vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thuc ciing ngay

3z,

32.1

NGHIEP VU VO'| CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

BO9-DN/HN

Danh sach céc bén cé lién quan quan hé kiém soat v&i Tap doan trong ndm va tai ngay 31
thang 12 nam 2025 nhw sau:

Bén lién quan

.Céng ty TNHH Hén Hop Dich Vong ("Céng ty Dich Vong")

Cong ty Co phan déu tw An Lac (“Cong ty An Lac”)

Méi quan hé
Cong ty lién két

Chung thanh vién gia dinh mat
thiét cia Phé Chua tich HPQT
kiém Tong Giam dbc

Cac bén lién guan khac 1 thanh vién clia H$i dong Quan tri ("HDQT"), Ban Téng Giam déc
va Uy ban Kiém toan da duorc trinh bay tai muc Théng tin chung.

Nhing giao djch trong yéu ctia Tap doan véi céc bén lién quan

Céac giao dich trong yéu cla Tap doan véi cac bén lién quan cho nam nay va nam truwdc nhuw

sau:

Bén ffén quar

Céng ty Co phan
Bau tw An Lac

Ong L& Xuan
Long

Ong Lé Xuan
Tuan

Ong Hoang Binh
Hing

Ong Nguyén
Trong Thong

Ong Nguyén
Trgng Minh

Ong Trén Tién
Diing

Mo guan hé

Chung thanh
vién gia dinh mat
thiét eta thanh
vién HBQT kiém
Téng Giam déc

Chi tich HBQT

Pho Téng Giam
Béc

Thanh vién
HDQT (dén ngay
26 thang 4 ndm
2025)

Nguwdi cod mai
quan hé gia dinh
mat thiét véi Pha
Chi tich HBQT
kiém Téng Giam
déc

Phé Cho tich
HDQT kiém Tong
Giam dbc

Phé Tong Giam
déc

Ngi dung
nghiép vy

Tra cb tirc béng
tién

Tré cd tirc béng cb
phéan

Doanh thu Wy
chuyén nhwgng
BES

Tam ing

Doanh thu chuyén
nhugng BDS

Chuyén tién chia cé
tirc
Cé tire phai tra

Hean dng
Tam &ng

Doanh thu chuyén
nhwong BES

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

N&m nay
67.863.800.000

-

1.350.000.000

47.880.000

52.500.000

893.800.000
16.405.600.000

Bon v tinh: VND

NEm fruee
71.328.800.000

6.682.500.000

6.901.893.176

7.496.479.375

48.673.828.041

16.100.768.000

10.701.167 659
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Céng ty Cb phan Tap doan Ha Do B0O9-DN/HN Céng ty Co phan Tap doan Ha bé BO9-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thuc cing ngay vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thuc cing ngay
32.  NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo) 32.  NGHIEP VU V(&' CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
32.2  Chi tiét cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan 32.2  Chi tiét cdc khodn phai thu va phéi tra véi cac bén lién quan (tiép theo)

Céc diéu kién va diéu khoan cta céc giao dich véi cdc bén lién quan:

Trong nam, Tap doan da phat sinh céc giao djch phai tra cb tirc véi cac bén lién quan theo

quyét dinh cla cac cap co tham quyén.

Tai ngay két thuc ky ké toan ndm, sé duw céc khodn phai thu va phai tra véi cac bén lién quan

nhw sau;

Ban vi tink: VND

S6 du cac khoan phai thu, phai tra tai ngay 31 thang 12 nam 2025 khéng rir.') tai san bao dam, _ ) NG :::‘ung ;
khéng c6 13i sudt (trir mét s6 khodn di vay nhu duwoc trinh bay tai cac thuyét minh twong (rng) Bén lién quan M6i quan hé nghiép vu 86 cudi ndm S6 ddu ndm
va sé duoc thanh toan bang tién. Cho n&m ti chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ném 2025, ) = _
Tap doan khéng trich lap du phong phai thu khé doi cho cac khoan phai thu tir cac bén lién Phai tré ngén han khac (Thuyét minh s6 21)
quan (tai ngay 31 thang 12 ndim 2024: khéng). Viéc danh gia nay duoc thirc hién hang nam Cong ty G& phan  Chung thanh vién G tirc phai tra 8.829.705.571  8.829.705.571
théng qua viéc xem xét kha nang tai chinh va thj truréng hoat dong cla cac bén lién quan. DAu tw An Lac gia dinh mat thiét  Phai tra khéc 148,244,000 148 244,000
: : S G SRS o clia thanh vién
Tai ngay két thiic ky ké toan nam, s dw cac khodn phai thu va phai tré voi cac bén lién quan HL;?}QT I-:i émlTéng
TR R Giam dbc
Bon vj tinh: VND Céc bén lién quan Phéi tra khac 21.000.000 262.136.974
NI dung &r - khac
Bén lién quan M&i quan hé nghiép vy 56 cudi ndm Sé diu nam
e . ¥ TONG CONG 8.998.949,571  9.240.086.545
Phai thu ngdn han cia khach hang (Thuyét minh s6 7.1) o ) i
Ong Lé Xuan Long Chii tich HBQT Phai thu chuyén 769.417.000 769.417.000 Chi iifhr phé_if tré‘ dai han ‘{Ma s6 333) |
nhugng BES Ba Trinh Thj Thdo Nguwdi cé mdi quan Chi phi |&i vay 2.301.070 -
Ong Nguyén Trong Ngudi cé méiquan  Phai thu chuyén 643.142.000 643.142.000 hé gia dinh mat phai tra
Théng hé mat thiét véi thanh nhuwgng BDS thiét véi Pho Téng
vien HBQT Giam Péc
Ba Hoang Thi Nguwéi co méi quan  Phai thu chuyén 617.896.000 617.896.000
Phuong Biéu hé gia dinh mat thiét nhwong BDS TONG CONG 2.301.070 -
&i thanh vien HBQT
SIS Vay dai han (Thuyét minh sé 22)
TONG CONG 2.030.455.000  2.030.455.000 Ba Trinh Thj Thao Nguoi co méi quan Vay dai han (i) 1.000.000.000 :
; hé gia dinh mat
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh s 9) thiét véi Phé Téng
} iam Bé
Ong Nguyén Trong Phé Chii tich HDQT ~ Tam ting 14.000.000.000 . G c
Minh kiém Téng Giam déc A 1.000.000.000 -
Ong L& Xuan Tudn Phé Téng Giam Béc  Tam tng 1,350.000.000 : TONG CONG :
Céc bén lién quan Tam tng : 756.308.685 (i) Day la khodn vay tin chép co Iai suat 1a 4%/nam, géc vay dao han ngay 10 thang 12 n&m
Khac 2028. Lai vay tra tai ngay ddo han khoan vay.
TONG CONG 15.350.000.000 756.308.685
Phai trd ngudi ban ngan han (Thuyét minh 56 18.1)
Cong ty C& phdn  Chung thanh vién gia Phai tra vé phi 2.019.545.459  2.019.545.459

dinh mat thiét cia
thanh vién HBAT
kiém Téng Giam dbc

Béau tw An Lac

TONG CONG

BAO CAO THU'ONG NIEN

dich vy thi cong

2.019.545.459

2.019.545.459

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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BO9-DN/HN

= z A - a - = 4 - o = -
Céng ty Co phan Tap doan Ha b6 Céng ty Cb phan Tap doan Ha Dé BOS-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh ket thuc ctng ngay vao ngay 31 thang 12 n&m 2025 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay
32,  NGHIEP VU V&I CAC BEN QUAN (tiép theo) 33. LAICO BAN TREN CO PHIEU

Céc giao dich voi cdc bén lién quan khac

Thu nhap cla cac thanh vién cia Héi dong Quén tri va Ban Giam dbc clia Cong ty:

Bon vi tinh: VND

Tap doan str dung cac théng tin sau dé tinh 1ai co ban va I&i suy gidm trén cé phiéu:

N&m nay

Bon vi tinh: VND

Nam trudc
{Trinh bay lai)

Tén Chac vu Thu nhép Loi nhuan thun sau thué phan bd cho co déng s&
Ném nay Nam trude htku cd phiéu phd théng 770.390.274.176  348.309.879.490
Ong Nguyén Chti tich HPQT (dén ngay 3 _ 1 555 000.000 Ellgl.: chmg gl?m do trich quy khen thwdng phac lgi, )
Trong Thong thang 10 nam 2024) 'En i *
= ; : 000 Loi nhuan thuan sau thué phan bb cho ¢é déng
Ong Lé Xuan Long Thanh wénﬁHE}E%;' ‘;{ﬂen ngay 3 818.000.000 660.000.00 o it o Briske: b feore dA it Il oo ba Bin
E:hﬁ??'gf? it s Lg R o5 phisy 770.390.274.176  348.309.879.490
uti " .
10 nam 2024) g = Lo nhuég tl;lu_an s:y tt:ué phan k::‘: ;ha cd aftng
Nguyén Pho Chi tich HPQT kigém Pho 1.755.340.000  2.006.040.000 so hivu cé phiéu phd théng sau khi da diéu chin
grg%g !'E'llﬂl:r{h Téng Giam Pébc (dén ngay 3 cho cac yéu to suy giam 770.390.274.176  348.309.879.490
thang 10 nam 2024) x : £ fe tar my o
Phé ?.'.:hﬁ tich HDQT kigém Téng Binh quan gia quyén cia s6 cé phiéu phé thong
Giam ddc (tir ngay 3 thang 10 (khong bao gbm cb phiéu quy) dé tinh 1&i co ban
ndm 2024) trén co phieu _ 336.331.529 336.331.529
Ong Chu Tuén Phé Téng Giam (dbc dén ngay , 667.886.000 Anh huéng clia ¢d tire béng cé phiéu (*) 33.631.506 33.631.506
Anh 17 thang 6 nam 2024) Binh quén gia quyén cua sé cé phiéu pho théng
Ong Lé Xuan Tudn Phé Téng Giam doc 492.601.566 711.220.000 (khéng bao gém cé phiéu quy) d@é tinh lai co'
Ong Tran Tién Ph6 Téng Giam doc 1.429.040.000  1.366.440.000 ban trén cb phiéu, sau diéu chinh 369.963.035 369.963.035
Diing 2 : .
Ong Nguyén Van  Thanh vién HDQT @én ngay 27 - 209,000,000 Anh huéng suy glanj ' )
T6 thang 4 ndm 2024 ; Binh quén gia quyén cta s6 ¢ phiéu phé théng
Ong Nguyén Bire  Thanh vién doc lap ggzﬂj; (den - 63.333.335 {mhﬁng bao t5;|'_f'.|rr1 cd Ighiéu quy) da diéu chinh - _
Manh ngay 27 thang 4 nam cho cac yeu to suy giam -363. 963,
Ba Tran Thi Quynh Thanh vién doc l&p HDQT (il 315.000.000 224.250.000 . -
Anh ngay 27 thang 4 nam 2024) L3i co ban trén co rihLéL_J1 2 082 941
= ik . Lai suy giam trén co phigu 2.082 841
Chii tich Uy ban Kiem toan b
& i [ . . ?" x x - T g - - K Fy 5 . 3
ﬁ;g Ngﬁ;.ngr?.'n Lginh ::f; mHi?D%I}(w ngay 27 585.000.000 s o (*) Sb cb phiéu pho théng dé tinh I1&i co' ban trén cb phiéu bao gom thay ddi vé 56 lwong cb
0 S o A0 HPQT (dé 164.545.455 661.500.000 phiéu duwoc ghat hanh tir quyét dinh chia cé tiec 10%/vdn didu & bing cé phiéu theo Nghi
Ong Hoang Binh  Thanh vién doc lap HDQT (den G LR quyét Hoi dong quan tri s6 32/NQ-HDQT ngay 15 thang 5 nam 2025 va da duoc phat
Hung ngay 26 thang 4 ndm 2025) hanh trong thang 6 nam 2025.
Ba Cao Thi Tam Thanh vién HDQT (tir ngay 27 449.000.000 703.000.000
thang 4 nam 2024) n Ngoai giao dich dwoc trinh bay & trén, khéng c6é céc giao dich ¢é phiéu phd théng hodc
Thanh vién Uy ban Kiém toan giao dich cb phiéu phd thong tiém nang nao khac xay ra tir ngay két thic ky ké toan nam
6.018.527.021 9.274.586.335 dén ngay hoan thanh béo cdo tai chinh hgp nhat nay.

TONG CONG

BAO CAO THU'ONG NIEN
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Coéng ty C6 phan Tap doan Ha b6 B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiep theo)

: : z i X C i | gy [ B - .= B B T |
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay E § % %" % % EE 3"@, E’:% ?: 3 288 8
= (3] gg ﬁ o o b w3 o o B~ 0 E [=-]
: E G IESES B3 IgY 3
34.  THONG TIN THEO BO PHAN & 5 & 5 s §§E§§ i E‘g"% N
| € - 58 SE33% oL ER o
Pé phuc vu muc dich quan ly, Tap doan duoc td chire thanh cac bo p:jén kinh doanh dwa = B 28 g % g E% g8 E & z =
trén loai hinh sdn pham va dich vy cung cép, va bao gém cac bé phan kinh doanh nhur sau: g2 ] P be ik B g% Fvu o
=
» Kinh doanh bat déng san: bao gbm hoat dong chuyén nhwgng dé:s (kém theo p@én ha =
thng ky thuat) va cac hang muc xay dyng dé ban tai cac dw an bat dong san cia Tap = = g'g ) (L & T g
doan cling nhu cac hoat déng dau tw bat déng san khac; g H 2 8 . E :,':, E E
= % A = =}
» Hoat déng san xuat va kinh doanh dién: bao gbm hoat dong san xuat, truyén tai va phan & r S § 88 %%
phdi dién va; = = % % g 5 &8
s & khac: bao gdbm hoat dén 3 = e 2 € 8 ¥ 3
» Céc hoat Gong hoat ddng xay dwng, cho thué va cac hoat dang c: bao go g 2 + = e 88 33
xay ding, hoat déng kinh doanh khach san, cung cap dich vu chq thué ‘u@n phoéng, san o 3 N =
thwong mai, ... tai cac du an bt déng san ctia Tap doan va cac dich vu lién quan. : =
s = om U 0 - - o = = iy w
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Céng ty Cb phan Tap doan Ha Bé BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh ket thic cing ngay
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Céng ty Co phan Tap doan Ha Bé BO9-DN/HN Céng ty Cb phan Tap doan Ha Bé BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay

vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

35. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO' TIEM TANG (tiép theo) 35.  CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ' TIEM TANG (tiép theo)

35.5 Nghia vu tiém tang khac 35.5 Nghia vy tiém tang khac (tiép theo)
Vén dé lign quan dén dw &n Disn mét tréi Hong Phong 4 Vén dé lién quan dén dir an Dign mét tréi Infra 1 (tiép theo)
Céng ty Ha D& Binh Thuan, céng ty con cla Tap doan dang s& hiru Dy an Nha may Bién Tai ngay lap bao cao tai chinh hop nhat, Tap doan chuwa nhan duwoc bat ky két luan chinh
mét tréi Hdng Phong 4 ("D an") tai thén Thanh Thinh, x& Hong Phong, huyén Bac Binh, tinh thirc ndo clia cac cap c6 tham quyeén lién quan téi van dé néu tai Bao cao néu trén. Do do,
Binh Thuan va d& dwoc cap Quyét dinh Chil treong Dau tw s6 1665/QD-UBND bai Uy Ban FP doan chwa ghi nhéan bat ky anh huéng nao (néu c6) clia van dé nay Ién bao cao tai chinh
Nhan Dan tinh Binh Thuan ngay 29 thang 6 nadm 2018. oPp nhat.
Dy an cta Coéng ty Binh Thuan la mét trong sb cac dy an duoc dé cap trong Théng bao két 16. CAC S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Juén thanh tra sé 3116/TB-TTCP ngay 25 thang 12 n&m 2023 cia Thanh tra Chinh phi vé
viéc chap hanh chinh sach, phap luat trong quan ly, thwee hién quy hoach va dau tur xay dirng
céc cdng trinh dién theo Quy hoach dién VIl va Quy hoach dién VI diéu chinh ("Théng bao").
Pé giai quyét cac néi dung dweec néu trong Théng bao nay, Bé Céng Thuong da cé Bao cao

" 56 321/BC-BCT ngay 12 thang 12 nim 2024 vé tridén khai Nghi quyét clia Chinh phi vé chi

trirerng, phurong hudng thao g& vurdng mac, khé khén cho cac dw an dién néng lwgng tai tao
("Béo cao"). Trong d6, ddi véi cac dy an dang dwoc hwdng gia khuyén khich (“gia FIT”) c6 vi
pham do khéng dap tng day di diéu kién hwdng gia FIT thi khéng duoc hudng gia FIT ma
phai xac dinh lai gia mua ban dién theo quy dinh, thu héi lai cac khoan gia FIT wu dai a duwoc
hwéng théng qua b trir thanh toan tién mua dién.

Theo Nghi quyét s6 17/NQ-CP dwec ban hanh ngay 26 thang 1 ndm 2026, Chinh phu yéu
cdu cac bd, co quan trung wong va dia phwong khan treong té chie trién khai thao g& kho
kh&n, vurdng mac cho cac dy an ton dong, kéo dai. Tiép theo, Bo Cong thuong da ban hanh
V&n ban sb 881/BCT-BT chi dao viéc thue hién chil trwong clia Nghi quyét clia Chinh Phi
nhu trén. Theo do, gia ban dién ma Coéng ty Ha B& Binh Thuan dang dwec ap dung co thé bi

anh hwéng.

Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat, cac co quan chirc nZng chira dua ra két luan cudi
cling v& hwéng xi¥ Iy cho cac van dé néu trong Théng bdo/Bdo cdo néi trén. Dya trén tinh
trang phap ly cia Dy &n va thyc té thu hdi cong ne, Tap doan da danh gia va tam woc tinh
anh hwdng c6 thé co dén gia ban dién dé ghi nhan dy phong trén bao cdo tai chinh hgp nhat.

Vén dé lién quan dén dw &n Dién mat troi Infra 1

Cong ty Surya, cong ty con cla Tap doan dang s& hiru Dy an Nha may Dién mat tréi SP
Infra1 ("D an") tai thén Phwée An 1, x& Phuwde Vinh, huyén Ninh Phuwdrc, tinh MNinh Thuan
da duwgc cong nhan ngay van hanh dién thuong mai la ngay 4 thang 9 nam 2020 va duoc
chap nhan két qua nghiém thu clia co' quan nha nwée cd tham quyén vao ngay 28 thang 2

nam 2023,

Theo Bao cao sbd 321/BC-BCT ngay 12 thang 12 nam 2024 cla B6 Cong Thuwong vé trién
khai Nghi quyét cla Chinh pht vé chi trrong, phwong hwéng thao g& vudng mac, kho khan
cho cac dy an dién nang lwgng tai tao, Dy an cla Tap doan dé dugc de cap trong danh séch
mét sé nha may dwoc codng nhan ngay van hanh thuong mai va hwéng gia ban dién theo co
ché gid khuyén khich ddi vé&i cac du an dién mat tréi khi chua degce co quan nha nwéc co
tham quyén c6 van ban chap thuan két qua nghiém thu céng trinh xay dyng clia chl dau tw.

Theo Nghi quyét sé 17/NQ-CP dwoc ban hanh ngay 26 thang 1 ndm 2026, Chinh pht yéu
cAu céc b, co quan trung wong va dia phwong khan trirong té chire trién khai thao go kho
khan, virdng mic cho cac dy an ton dong, kéo dai. Tiép theo, B4 Cong thwong da ban hanh
Van ban sb 881/BCT-DT chi dao viéc thuc hién chii treong clia Nghi quyét clia Chinh Phi
nhi trén.

Theo Nghi quyét Bai hoi dong c6 dong s6 24/NQ-DHDCD ngay 26 thang 4 ndm 2025 va Nghi
quyéet Hoi dong quan trj sé 08/NQ-HPQT ngay 27 thang 2 nam 2026, Hoi déng quan trj Céng
ty d& théng qua viéc tam (rng c6 tirc bang tién dot 1 nam 2025 cho cac ¢ dong hién htku voi
ty 1& tam (rng cd tc 1 5% (twong dwong 1 ¢d phidu nhan dwoc 500 ddng). Sau ky, Céng ty
da hoan tat viéc tam (g cb tire nay.

Ngoai sy kién néu trén, khéng cé si kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké toan

E_é;n yéu cau phdi dwoc diéu chinh hay trinh bay trong béo céo tai chinh hgp nhét clia Tap
oan.

Ha Néi, Viét Nam
_\ gay 30 thang 3 ndm 2026

Nguyén Van Truong Bao Hru Tang

4 {o,
SONgyERTIshg Minh
Nguwéi lap Ké toan trudng \R&?ngﬁ%{ﬂgc
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