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DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT:
HDG/Công ty/Tập đoàn: Công ty cổ phần Tập đoàn Hà Đô
CTCP: Công ty cổ phần
TNHH: Trách nhiệm hữu hạn 
ĐHĐCĐ: Đại hội đồng cổ đông
HĐQT: Hội đồng quản trị
TV: Thành viên
TGĐ: Tổng giám đốc 
BĐH: Ban Điều hành
SXKD: Sản xuất kinh doanh
BĐS: Bất động sản
QL-VH-KT: Quản lý - Vận hành - Khai thác
LN: Lợi nhuận
LNST: Lợi nhuận sau thuế
HĐ: Hợp đồng
HĐ KXĐ: Hợp đồng không xác định
F367: Dự án Khu nhà ở quân nhân Sư đoàn 367 tại 
đường Tăng Nhơn Phú, Phường Phước Minh Long, 
Tp. Hồ Chí Minh 

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Phan Đình Giót: Dự án Khu hỗn hợp văn phòng,
thương mại dịch vụ và nhà ở tại địa chỉ 62 Phan Đình 
Giót, phường Phương Liệt, Tp. Hà Nội.

III. BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1. Đánh giá về kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 202



THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

cung sản phẩm chất lượng cao ra thị trường. Ở 
mảng năng lượng, Hà Đô tiếp tục tìm kiếm các 
cơ hội M&A và phát triển dự án mới, đặc biệt 
trong lĩnh vực năng lượng tái tạo, nhằm duy trì 
vị thế và mở rộng quy mô một cách bền vững 
khi các cơ chế giá và quy hoạch được xác lập 
rõ ràng.

Trải qua 35 năm phát triển, Hà Đô đã xây dựng 
được nền tảng quản trị minh bạch, cùng năng 
lực thích ứng linh hoạt trước những biến động 
của thị trường. Với niềm tin vào triển vọng dài 
hạn của nền kinh tế, Tập đoàn cam kết tiếp tục 
theo đuổi chiến lược phát triển bền vững, kiến 
tạo các giá trị thực chất cho xã hội và gia tăng lợi 
ích cho cổ đông.

Xin chân thành cảm ơn Quý đối tác, Quý nhà 
đầu tư và tập thể Cán bộ nhân viên đã luôn luôn 
đồng hành và đóng góp vào hành trình phát 
triển của Hà Đô.

Trân trọng./.

CHỦ TỊCH HĐQT

Lê Xuân Long
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Kính thưa Quý Cổ đông, Quý Nhà đầu tư,

  Trong  bối  cảnh  kinh  tế  toàn  cầu  tiếp  tục  đối 
mặt với nhiều bất định và thị trường trong nước 
đang  trong  giai  đoạn  điều  chỉnh  chính  sách, 
Tập đoàn Hà Đô đã lựa chọn cách tiếp cận thận 
trọng  nhưng  chủ  động,  vừa  củng  cố  nền  tảng 
hoạt  động,  vừa  tích  lũy  nguồn  lực  cho  chu  kỳ 
tăng trưởng kế tiếp.

  Năm 2025 ghi nhận vai trò rõ nét của mảng năng 
lượng như một trụ cột ổn định trong mô hình kinh 
doanh của Tập đoàn. Việc vận hành hiệu quả hệ 
thống  nhà  máy  năng  lượng  với  tổng  công  suất 
462MW,  đặc  biệt  các  nhà  máy  thủy  điện  trong 
điều kiện thủy văn thuận lợi, đã giúp duy trì dòng 
tiền  và  đảm  bảo  hiệu  quả  kinh  doanh  trong  bối 
cảnh  mảng  bất  động  sản  chưa  ghi  nhận  như 
kỳ  vọng.  Nhờ  đó,  Hà  Đô  vẫn  hoàn  thành  94% 
kế  hoạch  lợi  nhuận  năm.  Đồng  thời,  việc  hoàn 
tất  thương  vụ  M&A  dự  án  thủy  điện  La  Trọng 
(22MW) không chỉ nâng tổng công suất sở hữu 
lên  trên  500MW  mà  còn  thể  hiện  định  hướng 
nhất  quán  trong  việc  mở  rộng  quy  mô  năng 
lượng. Các dự án năng lượng tái tạo trọng điểm 
trong  danh  mục  (Phước  Hữu,  Bình  Gia) cũng 
đang  được  xúc  tiến  đầu  tư,  tạo  nền  tảng  hiện 
thực  hóa  mục  tiêu  đạt  quy  mô  1GW  trong  giai 
đoạn 2026–2030.

  Ở lĩnh vực bất động sản, năm 2025 đánh dấu 
giai đoạn tái khởi động sau thời kỳ trầm lắng của 
thị trường. Việc mở bán một phần sản phẩm còn 
lại của dự án Hado Charm Villas trong nửa cuối 
năm  đã  góp  phần  khôi  phục  dòng  tiền  từ  hoạt 
động kinh doanh cốt lõi. Quan trọng hơn, những 
chuyển biến tích cực trong tháo gỡ pháp lý đã 
mở ra dư địa phát triển mới cho Tập đoàn. Một số 
dự án trọng điểm (Linh Trung – HCM, Phan Đình 
Giót – Hà Nội) đã được đưa vào danh sách thí 
điểm  theo  Nghị  quyết  171/2024/QH15  và  đang 
được đẩy nhanh hoàn thiện thủ tục đầu tư, tạo 
tiền đề hình thành nguồn cung kế tiếp trong các 
năm  tới.  Song  song  đó,  các  dự  án  khác  cũng 
đang  được  theo  sát  tiến  độ  phê  duyệt  nhằm 
đảm bảo tính liên tục trong chu kỳ phát triển.

  Bước  sang  năm  2026,  trong  bối  cảnh  khuôn  
khổ  pháp  lý  dần  hoàn  thiện  và  thị  trường  bất 
động sản diễn ra sự phân hóa mạnh mẽ, Hà Đô 
sẽ tận dụng lợi thế vị trí, chất lượng sản phẩm, 
năng  lực  phát  triển  dự  án  để  bổ  sung  nguồn
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Một số chỉ tiêu chính

Tăng trửng vốn điều lệ - vốn chủ s̉ hữu- tổng tài s̉n  

Top 10 Nơi làm việc tốt 
nhất Việt Nam nhóm nhà 
phát triển Bất động sản 

(Viet Research & Báo 
Đầu tư tổ chức)

Top 50 Doanh nghiệp 
Lợi nhuận Xuất sắc Việt 

Nam năm 2025
(Vietnam Report

& Báo VietNamNet)

Top 10 Doanh nghiệp 
ESG Việt Nam Xanh 

2025 ngành Bất động 
sản (Viet Research & 
Báo Đầu tư tổ chức)

Top 10 Doanh nghiệp 
Đổi mới sáng tạo và Kinh 

doanh hiệu quả 2025 
– Ngành Bất động sản, 

Xây dựng

GIẢI THƯỞNG
I. THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Chỉ tiêu Đơn vị 2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu Tỷ đồng 3.778 3.581 2.889 2.717 2.787

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.343 1.362 866 447 993

Tổng tài sản Tỷ đồng 15.891 15.104 14.438 13.849 14.685

Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 5.390 6.548 7.229 7.375 8.398

Thu nhập trên vốn cổ phần (ROE) % 28,67 22,82 12,57
Thu nhập trên tổng tài sản (ROA) % 8,45 9,01 5,86
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Tên công ty
Tên viết tắt
Tên tiếng Anh
Mã chứng khoán
GCN ĐKKD và MST
Vốn điều lệ

Trụ sở chính
Điện thoại
Email
Website

Văn phòng Miền Nam 
Điện thoại
Email

: CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ
: HADO GROUP
: Ha Do Group Joint Stock Company
: HDG
: 0100283802
: 3.699.630.350.000 VNĐ

: Số 8 Láng Hạ, phường Giảng Võ, TP. Hà Nội
: 024. 3831 0347 / 3831 0348
: hq@hado.com.vn
: www.hado.com.vn

: HaDo Airport Building, Số 02 Hồng Hà, phường Tân Sơn Hòa, TP.HCM
: 028. 3547 1666
: hcm@hado.com.vn

I. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ
1. GIỚI THIỆU CHUNG

2. TẦM NHÌN - SỨ MỆNH

“Trở thành Tập đoàn đầu tư Bất động sản, năng lượng hàng đầu Việt Nam khẳng định giá 
trị thương hiệu uy tín và bền vững trong nước cũng như trên thị trường quốc tế.”

Với khách hàng

Với cán bộ nhân viên

Với cộng đồng

Với nhà đầu tư và các đối tác

Bằng khẩu hiệu “Khách hàng - nơi khởi nguồn của mọi sáng tạo”, chúng tôi luôn luôn không ngừng 
nỗ lực để phát hiện nhu cầu của khách hàng và cũng không ngừng nỗ lực để đáp ứng những 
mong muốn đó của khách hàng. Luôn cho khách hàng những trải nghiệm, những ước mơ về cuộc 
sống tiện nghi thịnh vượng.

Với triết lý “bản chất cạnh tranh là cạnh tranh con người” CBCNV là tài sản quý giá nhất của Tập 
đoàn. Tại đây, Hà Đô luôn tạo ra môi trường làm việc gắn bó, đoàn kết và kỷ luật, tôn trọng nguyên 
tắc: tư duy khoa học, hành động thực tiễn, triệt để tiết kiệm và sáng tạo trong công việc. CBNV đã 
tạo nên nguồn lực mạnh mẽ giúp tập đoàn phát triển không ngừng;

Bằng năng lực tài chính và kinh nghiệm thực tiễn Hà Đô luôn nỗ lực để bảo toàn vốn và tối ưu lợi 
ích của cổ đông, mang đến cho các nhà đầu tư và các đối tác môi trường tin cậy để cùng chia sẻ 
lợi ích dài lâu;

Là Tập đoàn có truyền thống gắn liền lợi ích kinh tế và lợi ích môi trường, xã hội. Hà Đô luôn đóng 
góp tích cực vào các hoạt động hướng về cộng đồng, tinh thần trách nhiệm cao đối với xã hội.

SỨ MỆNH

TẦM NHÌN
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Thành lập xí nghiệp Xây 
dựng trực thuộc Viện 
Kỹ thuật Quân sự - Bộ 
Quốc Phòng. Được đổi 
tên thành Công ty Xây 
dựng Hà Đô

Công ty xây dựng Hà 
Đô sáp nhập với Công 
ty thiết bị cơ điện và đổi 
tên thành Công ty Hà 
Đô

Chuyển đổi các xí ng-
hiệp thành viên thành 
các công ty cổ phần và 
chính thức bước chân 
vào ngành thủy điện

Công ty xây dựng Hà 
Đô chính thức tham gia 
lĩnh vực đầu tư, kinh 
doanh Bất động sản

Đẩy mạnh đầu tư vào 
các Khu đô thị mới và 
đưa vào vận hành nhà 
máy thủy điện ZaHưng

Công ty Hà Đô được 
cổ phần hóa và chuyển 
đổi thành Công ty Cổ 
phần Hà Đô

1990 - 1992

1996

2006

1994 2009

2004

Công ty cổ phần Hà Đô 
chính thức chuyển tên 
thành Công ty cổ phần 
Tập đoàn Hà Đô. Cổ 
phiếu HDG chính thức 
được niêm yết trên Sàn 
Giao dịch Chứng khoán 
Hồ Chí Minh

Phát điện tổ máy 3 và 
khánh thành nhà máy 
Thủy điện ĐăkMi 2, 
nâng tổng công suất 
thủy điện lên 314MW. 
Năm đầu tiên, HDG 
vận hành đầy đủ 462 
MW từ các dự án năng 
lượng, đóng góp hơn 
1.000 tỷ vào lợi nhuận 
sau thuế của Tập đoàn

Khởi động nghiên cứu, 
phát triển, đầu tư lĩnh 
vực Bất động sản Khu 
công nghiệp. Tham 
gia nghiên cứu lập quy 
hoạch, KCN tại các 
tỉnh Thái Bình, Hưng 
Yên, Ninh Thuận, Long 
An với quy mô hơn 
1.000ha

Khởi công nhà máy thủy 
điện Sơn Nham 9MW & 
Nghiên cứu đầu tư dự 
án KĐT 99ha tại TP. Hà 
Tiên (Kiên Giang)

Dự án Hado Centro-
sa Garden tại Quận 
10 TP HCM đã được 
vinh danh trong top 
5 “Không gian sống 
chuẩn mực”

Doanh thu tăng 150%, 
Lợi nhuận tăng 120%. 
Tập đoàn hoàn tất giai 
đoạn 1 dự án Khu đô thị 
mới Dịch Vọng diện tích 
22,5ha

Khánh thành nhà máy 
thủy điện Nhạn Hạc 
công suất 59MW. Lợi 
nhuận hợp nhất tăng 
đột biến 2,8 lần so với 
năm 2017

Dự án khu đô thị Hado 
Charm Villas đã chính 
thức bàn giao và ghi 
nhận doanh thu trong 
năm 2021, trở thành 
một trong những dự 
án đáng sống nhất 
phía Tây Hà Nội. Phát 
điện thành công 3 
nhà máy: Điện gió 7A, 
Thủy điện Sông Tranh 
4 và 2 tổ máy Thủy 
điện Đăk Mi 2

Cuộc khủng hoảng tài 
chính ảnh hưởng toàn 
nền kinh tế. Hà Đô vẫn 
vững vàng với thành 
tích: Top 10 doanh ng-
hiệp niêm yết kinh do-
anh hiệu quả nhất trên 
sàn chứng khoán; Top 
50 Doanh nghiệp Kinh 
Doanh Hiệu Quả Nhất 
Việt Nam; Top 500 
Doanh nghiệp tư nhân 
lớn nhất Việt Nam

2010

2022

2023

20242014

2018

2012 2021
Nhận chuyển nhượng 
nhà máy Thuỷ điện La 
Trọng công suất 22MW 
(thuộc cụm dự án Thuỷ 
điện trên Sông Gianh)

2025
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4. NGÀNH NGHỀ, LĨNH VỰC KINH DOANH

BẤT ĐỘNG SẢN PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG

Đầu tư và kinh doanh bất động sản: Bao gồm 
khu đô thị; văn phòng; khách sạn; xây dựng và 
kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp; khai 
thác, xử lý và cung cấp nước sạch…

Tư vấn phân phối các sản phẩm Bất động sản. 
M&A các dự án bất động sản.
Tư vấn thiết kế, tư vấn đầu tư xây dựng.
Quản lý vận hành khai thác bất động sản sau 

đầu tư.

Đầu tư, thi công, lắp đặt các dự án thủy điện, các 
dự án năng lượng tái tạo: điện gió, điện mặt trời.

M&A các dự án năng lượng, ưu tiên các dự án 
năng lượng xanh.

Tư vấn thiết kế, tư vấn đầu tư xây dựng các 
dự án năng lượng.

Quản lý vận hành khai thác nhà máy điện sau 
đầu tư.

5. CƠ CẤU QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

I. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

NĂNG LƯỢNG DỊCH VỤ BẤT ĐỘNG SẢNBẤT ĐỘNG SẢN

CÁC DỰ ÁN BẤT ĐỘNG SẢN KHÁC

CÔNG TY 
CP

HÀ ĐÔ - 756
SÀI GÒN

CÔNG TY 
CP

ĐẦU TƯ 
KHÁNH HÀ

CÔNG TY 
CP

THIẾT BỊ 
GIÁO DỤC 1

CÔNG TY 
CP ĐẦU 
TƯ BĐS 
BÌNH AN 

RIVERSIDE

CÔNG TY 
CP MINH 

LONG
ĐÔNG

SÀI GÒN

CÔNG TY 
TNHH ĐẦU 
TƯ QUỐC 
TẾ HÀ ĐÔ

CC3 
COMPLEX

HỖN HỢP 
DỊCH 
VỌNG

DỰ ÁN 
KHÁC

CHO THUÊ 
VĂN 

PHÒNG - 
SÀN 

THƯƠNG 
MẠI KHÁC

IBIS 
SAIGON 
AIRPORT

HADO 
GARDEN 
VILLAS

CÔNG TY 
CP NĂNG 

LƯỢNG VÀ 
ĐẦU TƯ 

HẠ TẦNG 
HÀ ĐÔ

CÔNG TY 
CP

THỦY ĐIỆN
SÔNG 

TRANH 4

CÔNG TY 
CP NĂNG 
LƯỢNG 
AGRITA 
QUẢNG 

NAM

CÔNG TY 
CP ĐT XD 

THỦY ĐIỆN 
SƠN LINH

CÔNG TY 
CP

THỦY ĐIỆN 
TRƯỜNG 

THỊNH

CÔNG TY 
TNHH
HÀ ĐÔ

BÌNH THUẬN

CÔNG TY 
TNHH 
NĂNG 

LƯỢNG 
SURYA 

PRAKASH

CÔNG TY 
TNHH MTV 
ĐIỆN GIÓ

HÀ ĐÔ
THUẬN NAM

CÔNG TY 
CP

QL-VH-KT 
BĐS HÀ ĐÔ 

(PM)

CÔNG TY 
CP

QL&KD
BĐS HÀ ĐÔ 

(NPM)

CÔNG TY 
CP

TẬP ĐOÀN 
ZAHƯNG

CÔNG TY 
CP

ĐIỆN GIÓ
TIẾN THÀNH 
HÀM KIỆM
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STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ biểu 
quyết (%)

1
Công ty Cổ phần Hà 
Đô - 756 Sài Gòn 

5.04 Hà Đô Airport Building, 
số 2 Hồng Hà, phường Tân 
Sơn Hòa, thành Phố Hồ Chí 
Minh 

Đầu tư và kinh 
doanh bất 
động sản

63,00% 63,00%

2

Công ty Cổ phần 
Minh Long Đông Sài 
Gòn 

Tầng 5, Ha Do Airport Build-
ing, số 2 Hồng Hà, phường 
Tân Sơn Hòa, thành phố Hồ 
Chí Minh

99,98% 99,98%

3
Công ty Cổ phần 
đầu tư Khánh Hà 

Cầu Đá, phường Nha Trang, 
tỉnh Khánh Hòa

Đầu tư và kinh 
doanh bất 
động sản

70,92% 70,92%

4

Công ty TNHH MTV 
Đầu tư Quốc tế Hà 
Đô 

Số 272, đường Dondeng, 
bản Nongtha Tay, huyện 
Chănthabuly, thủ đô Viêng 
Chăn, Lào

Đầu tư và kinh 
doanh bất 
động sản

100% 100%

5

Công ty Cổ phần Đầu 
tư Bất động sản Bình 
An Riverside 

Số 2735 Phạm Thế Hiển, 
phường Tân Sơn Hòa, thành 
phố Hồ Chí Minh

Đầu tư và kinh 
doanh bất 
động sản

99,97% 99,97%

6
Công ty Cổ phần 
Thiết bị Giáo dục 1 

Số 62 Phan Đình Giót, 
phường Phương Liệt, thành 
phố Hà Nội

Đầu tư và kinh 
doanh bất 
động sản

99,95% 99,95%

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ biểu 
quyết (%)

1
Công ty Cổ phần Za 
Hưng 

Số 8 Láng Hạ, phường 
Giảng Võ, thành phố Hà Nội

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

51,75% 51,75%

2

Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông 
Tranh 4 

Thôn Tam Tú, xã Hiệp Đức, 
thành phố Đà Ñng

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

62,92% 89,88%

3
Công ty TNHH Hà 
Đô Bình Thuận 

Thôn Thanh Thịnh, xã Hòa 
Thắng, tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

83,22% 90,00%

4

Công ty Cổ phần 
Năng lượng Agrita – 
Quảng Nam 

Số 44 Lê Quý Đôn, thị trấn 
Khâm Đức, thành phố Đà 
Ñng

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

97,57% 99,98%

5

Công ty TNHH MTV 
Điện gió Hà Đô Thuận 
Nam 

Thôn Quán Thẻ 1, xã Thuận 
Nam, tỉnh Khánh Hòa

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

99,97% 100%

BẤT ĐỘNG SẢN

PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG

Danh sách công ty con của Tập đoàn Hà Đô tại thời điểm 31/12/20255

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ biểu 
quyết (%)

6

Công ty TNHH 
Năng lượng Surya 
Prakash Việt Nam 

Thôn Phước An 1, xã Phước 
Hậu , tỉnh Khánh Hòa

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

99,97% 100%

7

Công ty Cổ phần 
Năng lượng  và Đầu
tư Hạ tầng Hà Đô

Số 8 Láng Hạ, phường 
Giảng Võ, thành phố Hà Nội

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

99,97%        99,98%

8

Công ty Cổ phần 
Điện gió Tiến Thành 
Hàm Kiệm

Thôn Thanh Thịnh, xã Hòa 
Thắng, tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối điện

28,98% 56%

9

Công ty cổ phần 
Đầu tư Xây dựng 
Thủy điện Sơn Linh

Thôn Gò Da, xã Sơn Linh, 
tỉnh Quảng Ngãi

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối 
điện

51,23% 99%

10

Công ty Cổ phần 
Thủy điện Trường 
Thịnh

Số 50 đường Nguyễn Hữu 
Cảnh, phường Đồng Hới, 
tỉnh Quảng Trị

Sản xuất, 
truyền tải và 
phân phối 
điện

26,39% 50,99%

STT Tên công ty Trụ sở chính Hoạt động 
chính

Tỷ lệ lợi 
ích (%)

Tỷ lệ biểu 
quyết (%)

1

Công ty Cổ phần 
Quản lý - Vận hành 
- Khai thác Bất động 
sản Hà Đô

Số 60 Trường Sơn, phường 
Tân Sơn Hòa, thành phố Hồ 
Chí Minh

Tư vấn, quản lý 
bất động sản 99,95% 99,95%

2

Công ty cổ phần 
Quảnl ý Kinh doanh 
Bất động sản Hà Đô

Số 8 Láng Hạ, phường 
Giảng Võ, thành phố Hà Nội

Tư vấn, quản lý 
bất động sản 99,99% 99,99%

QUẢN LÝ, KHAI THÁC BẤT ĐỘNG SẢN

Đầu tư và 
kinh
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

6. ĐỘI NGŨ LÃNH ĐẠO

Ông Nguyễn Trọng Minh – Phó Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính và Quản trị kinh doanh tại Đại
học Hamline – Hoa Kỳ
Quá trình công tác:
2011-2014: Kế toán viên, Kế toán Trưởng - CTCP Đầu tư Xây dựng An Lạc  1
2014 - 2015: Phó trưởng phòng Tài chính - Công ty CP Tập đoàn Hà Đô
2015 - 2016: TV HĐQT/Trợ lý Chủ tịch HĐQT- CTCP Tập đoàn Hà Đô
2017 - 2021: TV HĐQT, Phó TGĐ - CTCP Tập đoàn Hà Đô
2021 - 2024: Phó CT HĐQT, Phó TGĐ thường trực - CTCP Tập đoàn Hà Đô
2024 - nay: Phó Chủ tịch HĐQT –  Tổng Giám đốc - CT CP Tập đoàn 
Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 4.347.975 cổ phần

Ông Lê Xuân Long – Chủ tịch HĐQT
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ, Kỹ sư Xây dựng Cầu đường, Thạc 
sỹ Quản trị kinh doanh
Quá trình công tác:
1993-1997: Phó phòng kỹ thuật CT Cầu 13 Thăng Long
1997-1999: Tư vấn giám sát Tập đoàn Deawoo Corp
1999-2001: Cán bộ kỹ thuật Công ty xây dựng Hà Đô
2001-2005: Trưởng phòng TC-AT Công ty Hà Đô
2005-nay: TV HĐQT ,Tổng giám đốc CTCP Za Hưng
2018-nay: TV HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
2024-nay: Chủ tịch HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 6.571 cổ phần

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm
I Hội đồng quản trị
1 Ông Lê Xuân Long Chủ tịch 03/10/2025

2 Ông Nguyễn Trọng Minh Phó Chủ tịch 27/04/2024

3 Ông Nguyễn Hoàng Trung Thành viên 27/04/2024

4 Bà Cao Thị Tâm Thành viên 27/04/2024

5 Bà Trần Thị Quỳnh Anh Thành viên độc lập 27/04/2024

II Ban Điều hành
1 Ông Nguyễn Trọng Minh Tổng giám đốc 03/10/2024

2 Ông Lê Xuân Tuấn Phó Tổng giám đốc
3 Ông Trần Tiến Dũng Phó Tổng giám đốc
III Kế toán trưởng
1 Ông Đào Hữu Tùng Kế toán trưởng

Danh sách nhân sự HĐQT, Ban điều hành, Kế toán trưởng

Thông tin của các thành viên hội đồng quản trị, Ban Điều hành và Kế toán trưởng:

Ông Nguyễn Hoàng Trung – Thành viên HĐQT

Bà Trần Thị Quỳnh Anh – Thành viên HĐQT độc lập

Bà Cao Thị Tâm – Thành viên HĐQT
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ kinh tế
Quá trình công tác:
2000 - 2001: Nhân viên kế toán Công ty May Việt – Sing 
2001 - 2007: Kế toán viên Công ty xăng dầu Khu vực I Chi nhánh 
xăng dầu Vĩnh Phúc
2007 - 2018: Phụ trách phòng Dịch vụ chứng khoán - Công ty 
TNHH Chứng khoán ACB – Ngân hàng ACB
2018 – 2021: Phó chủ tịch Ban kiểm toán nội bộ CTCP Tập Đoàn 
Hà Đô
2021-2023: Trưởng ban Kiểm toán nội bộ CTCP Tập đoàn Hà Đô
2023-nay: TV HĐQT kiêm trưởng ban Kiểm toán nội bộ Công ty Cổ 
phần Tập Đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 0

22/0 /2021

16/05/2022

14/05/2025

Số cổ phần sở hữu: 605.000 cổ phần

Trình độ chuyên môn: Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế Đại 
học East Anglia – Vương quốc Anh; cử nhân Tài chính ngân hàng –
Đại học Monash Úc
Quá trình công tác:
2016-2018: Chuyên viên UB kiểm toán – CTCP Tập đoàn Hà  Đô
2018-2020: Chuyên viên Ủy ban Tài chính Chứng khoán – CTCP 
Tập đoàn Hà Đô
2020-2022: Chuyên viên Phòng Tài chính – CTCP Tập đoàn Hà Đô 
2022-2024: Phó Trưởng phòng Tài Chính – CTCP Tập đoàn Hà Đô 
2024-nay: Thành viên Hội đồng quản trị CTCP Tập đoàn Hà Đô

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ MBA – Đại học Hawaii – Hoa kỳ. 
Quá trình công tác:
1996-1997:  Thư  ký  dự  án  Nghiên  cứu  phát  triển  Nuôi  trồng 
thủy sản ven biển
1997-1998: Cán bộ Đại sứ quán Việt nam tại CH Pháp
1998-1999: Trợ lý hành chính Quỹ Quốc tế về Bảo vệ thiên nhiên 
2000-2004: Cán bộ Đào tạo- Giáo dục Liên minh sinh vật biển QT 
2006 - 2007: Trợ lý Tổng giám đốc CTCP Hà Đô
2007- nay: Giám đốc Công ty TNHH Petrichor Capital Việt Nam 
2018-nay: Giám đốc vùng Petrichor Capital(trụ sở tại Malaysia) 

2018 - nay: Giám đốc Công ty TNHH D&A International
2024 - nay: Thành viên độc lập HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 0

6



18 HADO GROUP II. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

BAN ĐIỀU HÀNH

Ông Lê Xuân Tuấn – Phó Tổng Giám đốc
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế xây dựng
Quá trình công tác:
2001-2006: Kế toán, Thống kê đội thi công - Công ty cầu 7 
Thăng Long.
2006-2018: Trưởng phòng kế hoạch đầu tư – CTCP Za Hưng
2018-2021: Tổng giám đốc CTCP Năng lượng Agrita – Quảng Nam
2021-nay: Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Hà Đô 
Số cổ phần sở hữu: 0

Ông Trần Tiến Dũng – Phó Tổng Giám đốc
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng & công nghiệp
Quá trình công tác:
2003-2004: Quản lý thi công Công ty Đầu tư Phát triển Hạ tầng và 
Đô thị số 18
2004-2006: Ban quản lý dự án Khách sạn 5 sao Tân Hoàng Cung – Huế
2006-2009: Ban QLDA1 - CTCP Tập đoàn Hà Đô
2009-2010: Phòng Đầu tư – CTCP Tập đoàn Hà Đô
2010-2012: Phòng Kinh doanh – CTCP Tập đoàn Hà Đô
2012-2019: Trưởng Phòng Kinh doanh – TCTCP Tập đoàn Hà Đô
2019-2022: Tổng giám đốc – CTCP Thiết bị giáo dục 1
2022-nay: Phó Tổng giám đốc CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 32.913 cổ phần

Ông Đào Hữu Tùng – Kế toán trưởng
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân kinh tế - Thạc sĩ Kinh tế.
2010 - 2013:  Trợ lý kiểm toán Công Ty TNHH Kiểm Toán -RSM Việt 
Nam (Văn Phòng Hà Nội)
2014 - 2015: Kinh doanh 
2017- 2022: Chuyên viên phòng kế toán Công ty CP Tập đoàn Hà Đô
2022 - 2025: Phó phòng kế toán Công ty CP Tập đoàn Hà Đô 
2025- nay: Kế toán trưởng Công ty CP Tập đoàn Hà Đô
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Ông Nguyễn Trọng Minh – Phó Chủ tịch HĐQT - Tổng giám đốc
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính và Quản trị kinh doanh tại Đại
học Hamline – Hoa Kỳ
Quá trình công tác:
2011-2014: Kế toán viên, Kế toán Trưởng - CTCP Đầu tư Xây dựng An Lạc  1
2014 - 2015: Phó trưởng phòng Tài chính - Công ty CP Tập đoàn Hà Đô
2015 - 2016: TV HĐQT/Trợ lý Chủ tịch HĐQT- CTCP Tập đoàn Hà Đô
2017 - 2021: TV HĐQT, Phó TGĐ - CTCP Tập đoàn Hà Đô
2021 - 2024: Phó CT HĐQT, Phó TGĐ thường trực - CTCP Tập đoàn Hà Đô
2024 - nay: Phó Chủ tịch HĐQT – Tổng Giám đốc - CTCP Tập đoàn 
Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 4.347.975 cổ phần

Số cổ phần sở hữu: 300 cổ phần
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hợp nhất đạt 2.875 tỷ đồng và lợi nhuận sau 
thuế đạt 993 tỷ đồng, tương đương 94% kế 
hoạch lợi nhuận năm. Kết quả này phản ánh sự 
phục hồi tích cực trong hoạt động kinh doanh 
cốt lõi, đặc biệt trong bối cảnh thị trường vẫn 
còn nhiều biến động.

Lĩnh vực năng lượng tiếp tục giữ vai trò trụ 
cột khi đóng góp hơn 80% -90% cơ cấu doanh 
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II. BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH VỀ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
1. NHẬN ĐỊNH CHUNG VỀ BỐI CẢNH KINH TẾ

  Năm 2025, kinh tế thế giới chịu tác động mạnh từ hàng loạt biến động địa chính trị và kinh tế như 
chiến tranh thương mại, căng thẳng Mỹ – Trung, xung đột Nga – Ukraine và Trung Đông, cùng các 
rủi ro khu vực và biến đổi khí hậu, khiến đà tăng trưởng toàn cầu chậm lại. Dù vậy, sự phát triển 
mạnh của công nghệ đang tạo ra động lực mới, góp phần tái định hình kinh tế thế giới. Các tổ chức 
quốc tế đều cho rằng tăng trưởng toàn cầu năm 2025 suy giảm nhưng vẫn duy trì mức ổn định, với 
dự báo dao động khoảng 2,5% – 3,3%. Điều này cho thấy khả năng chống chịu nhất định của nền 
kinh tế toàn cầu trước áp lực vĩ mô, song vẫn đối mặt với nhiều rủi ro dài hạn như rào cản thương 
mại gia tăng, nợ cao, lạm phát và bất ổn địa chính trị, trong khi các chính sách hỗ trợ ngắn hạn chưa 
đủ bù đắp các thách thức này. Dự kiến năm 2026, tăng trưởng thế giới vẫn giữ vững đà phục hồi ở 
mức 3,3%. Động lực chính đến từ làn sóng đầu tư mạnh mẽ vào trí tuệ nhân tạo (AI) và chuyển đổi 
xanh, bù đắp cho những bất ổn địa chính trị tại một số khu vực trọng điểm.

2. NĂM 2025 - NĂM BẢN LỀ CHO MỘT  CHU KỲ BẤT ĐỘNG SẢN MỚI

  Năm 2025 được đánh giá là bản lề cho thị trường Bất động sản Việt Nam khi việc thực thi đồng bộ 
các bộ luật quan trọng gồm Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh Bất động sản được triển khai, 
hành lang pháp lý trở nên minh bạch hơn, khơi thông nguồn cung với mức tăng trưởng ước tính 
đạt 50% so với cùng kỳ năm trước. Trong cơ cấu phân khúc, căn hộ chung cư tại các đô thị lớn tiếp 
tục giữ vai trò dẫn dắt với đà tăng giá mạnh mẽ trong vòng ba năm qua, phản ánh nhu cầu ở thực 
vẫn ở mức cao trong bối cảnh tỷ lệ đô thị hóa đạt 45%. Bất động sản công nghiệp và nhà ở xã hội 
cũng ghi nhận những bước tiến dài nhờ dòng vốn FDI ổn định và các chính sách hỗ trợ an sinh xã 
hội từ Chính phủ. Tuy nhiên, cuối năm 2025, thị trường bắt đầu có sự phân hóa sâu sắc; trong khi 
các dự án pháp lý chuẩn chỉnh và vị trí đắc địa duy trì sức nóng, thì phân khúc đất nền vùng ven sử 
dụng đòn bẩy tài chính quá lớn đã xuất hiện hiện tượng giảm giá cục bộ. Nhìn chung, năm 2025 thị 
trường bất động sản đã dần chững dần đà tăng giá và định hình lại tiêu chuẩn phát triển bất động 
sản theo hướng xanh hóa, số hóa và ưu tiên giá trị thực cho người sử dụng.

  Đối với Tập đoàn Hà Đô, việc sở hữu các quỹ đất sạch tại trung tâm Hà Nội và Hồ Chí Minh tọa
lạc tại các vị trí trung tâm, kết nối hạ tầng tốt với nhu cầu ở thực cao luôn tạo ra lợi thế lớn cho Tập 
đoàn. Năm 2025, Tập đoàn đã triển khai xin chủ trương đầu tư với các dự án được vào danh sách 
thí điểm theo Nghị quyết 171/2024/QH15 gồm dự án Linh Trung (2,8 ha tại Tp.Hồ Chí Minh), dự án 
Phan Đình Giót (2,3ha tại Tp. Hà Nội) đồng thời tiếp tục bám sát việc rà soát, phê duyệt thí điểm đối 
với dự án Greenlane và dự án F367 tại Tp.Hồ Chí Minh. Song song với việc hoàn thiện danh mục dự 
án hiện hữu, Hà Đô cũng từng bước mở rộng quỹ đất tại khu vực phía Bắc TP. Hồ Chí Minh, nhằm 
đón đầu xu hướng phát triển đô thị và gia tăng dư địa tăng trưởng dài hạn. Định hướng xuyên suốt 
của Tập đoàn là phát triển bất động sản theo hướng chọn lọc, ưu tiên hiệu quả, đảm bảo cân bằng 
giữa tăng trưởng và kiểm soát rủi ro trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động.

Tỷ VNĐ

2024 2025 KH 2026

  Song song với đó, HDG đang nhanh chóng triển 
khai các thủ tục pháp lý để hiện thực hóa  danh
mục các dự án năng lượng của Tập đoàn. Trong 
đó, dự án Bình Gia (Lạng Sơn) quy mô 80 MW và 
dự  án  Phước  Hữu  (Ninh  Thuận  nay  là  Khánh  
Hòa) quy mô 50MW có thể triển khai đầu tư trong 
năm  2026, bổ  sung  thêm 130MW  vào  tổng  
công  suất  sở  hữu  và  vận hành  của  HDG  trong  
giai đoạn tiếp theo.

 2026–2030  với kịch bản đưa GDP đạt cột mốc 1.000 tỷ USD vào thập kỷ tới. Kết quả Quý I/2026 
tăng 7,83% là      minh chứng cho đà phục hồi tích cực. Tuy nhiên, để hiện thực hóa các mục tiêu 
này, Việt Nam cần tiếp tục đẩy mạnh cải cách thể chế, tối ưu hóa đầu tư công và tập trung phát
 triển khu vực    tư nhân trở thành động lực nòng cốt của nền kinh tế.

    Trong nước, nền kinh tế Việt Nam năm 2025 ghi nhận mức tăng trưởng GDP ấn tượng 8,02%,
  hoàn thành vượt mức mục tiêu (8%) do Quốc hội đề ra. Quy mô nền kinh tế đạt mức kỷ lục 514 

tỷ  USD, đưa Việt  Nam vươn lên  đứng thứ 32 thế  giới  và  giữ  vững vị  thế  thứ 4 trong  khu  vực 
ASEAN.  Thành quả này đạt được nhờ sự phục hồi mạnh mẽ của khu vực công nghiệp chế biến 
chế tạo,   mức giải ngân FDI cao kỷ lục, sự bùng nổ của kinh tế số và chính sách đầu tư công. Các chỉ 
số vĩ mô       như  tỷ  giá  (duy  trì  quanh mức
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Cơ cấu ḷi nhụn gộp 2025Cơ cấu doanh thu thuần 2025
0,93%

17,47%

81,59%

9,5%

-3,6%

94,2%

5. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tổng tài sản Doanh thu thuần Tỷ suất LN ròng

14.685 tỷ đồng  2.786 tỷ đồng 35,63 %

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

Các chỉ tiêu ĐVT 202320222021 2024 2025

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán      

0,96lần- Hệ số thanh toán ngắn hạn 1,17 1,661,511,44
lần- Hệ số thanh toán nhanh 0,750,64 0,98 1,11 1,30

2, Chỉ tiêu về cơ cấu vốn      

lần- Hệ số nợ phải trả/tổng tài sản 0,66 0,500,57 0,430,44
1,95lần- Hệ số nợ phải trả/vốn chủ sở hữu 1,001,31 0,87 0,74

3, Chỉ tiêu về năng lực hoạt động      

0,940,990,93vòng- Vòng quay hàng tồn kho 1,15 1,26
vòng- Vòng quay khoản phải thu 4,10 2,032,393,38 1,87

2,56vòng- Vòng quay khoản phải trả 5,79 15,676,68 15,62
vòng- Doanh thu thuần/Tổng tài sản 0,240,24 0,20 0,190,19

4, Chỉ tiêu về khả năng sinh lời      

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 29,9838,0335,55 16,45 35,63
 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn CSH (ROE) % 12,5722,8228,67 6,12 12,59
 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng TS (ROA) % 8,45 8,79 5,86 3,16 6,96
 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/ Doanh 
thu thuần

% 39,5830,5533,2645,0743,69

Trong lĩnh vực bất động sản, hoạt động mở bán giai đoạn 3 của dự án Hado Charm Villas được 
triển khai từ nửa cuối năm 2025 trong bối cảnh thị trường còn nhiều khó khăn, qua đó ghi nhận doanh thu 
tương đương khoảng 20% kế hoạch bán hàng năm 2025. Việc bán hàng sẽ được tiếp tục triển 
khai vào năm 2026
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Hệ số thanh toán ngắn hạn

Cơ cấu ṇ - Đòn bẩy tài chính

Hệ số kh̉ năng sinh lời

Hệ số ṇ
25BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

0,00
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Hệ số thanh toán tiền mặt

Tổng nợ vay/Tổng tài sản (D/A)
Tổng nợ vay/ VCSH (D/E)
Đòn bẩy tài chính

  

9.900 10.500 8.557 7.209 6.472 6.287
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Năm 2025, Tập đoàn Hà Đô tiếp tục duy trì sự ổn định và khẳng định năng lực tài chính vững 
mạnh thông qua chiến lược quản trị thận trọng và hiệu quả. Điểm sáng lớn nhất trong năm đến từ 
lĩnh vực năng lượng, đóng vai trò là ‘xương sống’ tạo ra dòng tiền ổn định và bền vững, góp phần 
đưa lợi nhuận sau thuế đạt 993 tỷ đồng với tỷ suất lợi nhuận ròng ấn tượng 35,63%. Trong bối cảnh 
Tập đoàn tập trung hoàn thiện thủ tục pháp lý các dự án làm cơ sở triển khai đầu tư trong thời gian
tới, hệ số đòn bẩy tài chính đã ghi nhận sự sụt giảm tích cực qua các năm; cụ thể, tỷ lệ Nợ phải trả/
Vốn chủ sở hữu đã giảm dần qua các năm xuống mức an toàn lý tưởng là 0,74 vào cuối năm 2025. 

Việc giảm dần sự phụ thuộc vào vốn vay, kết hợp với các chỉ số thanh toán nhanh (1,30 lần) và 
thanh toán ngắn hạn (1,66 lần) không ngừng cải thiện, đã tạo ra một cấu trúc tài chính lành mạnh 
và linh hoạt. Đây là bước đệm chiến lược giúp Tập đoàn tối ưu hóa nguồn lực, s̃n sàng nắm bắt 
các cơ hội đầu tư giá trị khi thị trường bất động sản bước vào chu kỳ tăng trưởng mới với tâm thế 
chủ động và an toàn nhất. Cũng trong năm 2025, Fiinratings đã tiếp tục duy trì mức xếp hạng tín 
nhiệm HDG ở mức “A” phản ánh năng lực kinh doanh tốt và chỉ số tài chính rủi ro thấp của Công ty. 

Nợ phải trả Vốn chủ sở hữu Đòn bẩy tài chính

Biên LN gộp Biên LN hoạt động Biên LN ròng ROE ROA
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III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1. ĐÁNH GIÁ VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025

HĐQT Công ty CP Tập đoàn Hà Đô gồm 05 thành viên, trong đó có 01 thành viên độc lập. Cơ cấu 
thành viên HĐQT tuân thủ đúng các quy định pháp luật đối với công ty đại chúng. Các thành viên 
HĐQT có trình độ chuyên môn và kinh nghiệm trong các lĩnh vực hoạt động chính của Công ty.

Nhân sự HĐQT hiện tại của Công ty như sau:

(1) Ông Lê Xuân Long – Chủ tịch HĐQT;

(2) Ông Nguyễn Trọng Minh – Phó Chủ tịch HĐQT;

(3) Ông Nguyễn Hoàng Trung – Thành viên HĐQT; 

(4) Bà Cao Thị Tâm – Thành viên HĐQT;

(5) Bà Trần Thị Quỳnh Anh – Thành viên độc lập HĐQT;

Năm 2025, bối cảnh kinh tế tiếp tục phục hồi nhưng còn tiềm ẩn nhiều biến động; thị trường bất 
động sản vẫn gặp khó khăn, thanh khoản thấp, trong khi một số vướng mắc pháp lý dự án chưa 
được tháo gỡ triệt để. Trong bối cảnh đó, HĐQT đã tập trung chỉ đạo, giám sát BĐH triển khai các giải 
pháp kiểm soát rủi ro, ổn định dòng tiền, 
cơ cấu nguồn lực và tháo gỡ khó khăn 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Trong năm, HĐQT đã ban hành 23 Nghị 
quyết, Quyết định liên quan đến tổ chức, 
nhân sự, kế hoạch kinh doanh, phương 
án tài chính và các nội dung thuộc thẩm 
quyền theo Nghị quyết ĐHĐCĐ.

Kết quả thực hiện kế hoạch năm 2025 
cơ bản bám sát mục tiêu đề ra, với do-
anh thu và lợi nhuận lần lượt đạt 97,9% 
và 94,0% kế hoạch. Hoạt động kinh do-
anh duy trì ổn định, trong đó lĩnh vực 
năng lượng tiếp tục đóng vai trò chủ lực; 
tuy nhiên, sự trầm lắng của thị trường bất 
động sản đã ảnh hưởng đến tiến độ ghi 
nhận doanh thu và hoạt động đầu tư dự 
án mới.

Về công tác quản trị, HĐQT đã thực 
hiện đầy đủ vai trò định hướng và giám 
sát thông qua việc phê duyệt kế hoạch 
kinh doanh, tăng cường quản trị rủi ro về 
nguồn vốn và đầu tư, đồng thời giám sát 
chặt chẽ hoạt động của BĐH và việc thực 
hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT. 
HĐQT cũng đã chỉ đạo thực hiện phương 
án phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và 
tuân thủ đầy đủ nghĩa vụ công bố thông 
tin, góp phần nâng cao tính minh bạch 
trong hoạt động của Công ty.

III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

2. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI BAN ĐIỀU HÀNH
Công tác giám sát được triển khai thông qua 

cơ chế báo cáo định kỳ, các phiên họp chuyên 
đề và việc phân công từng thành viên Hội đồng 
quản trị phụ trách theo lĩnh vực chuyên môn 
Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị kịp thời theo 
dõi, đánh giá và định hướng hoạt động điều 
hành, bảo đảm Ban Điều hành triển khai nhiệm 
vụ phù hợp với chiến lược phát triển và mục tiêu 
đã được thông qua.

Thông qua công tác giám sát việc thực hiện 
kế hoạch năm 2025, Hội đồng quản trị ghi nhận 
nỗ lực của Ban Điều hành trong việc duy trì hoạt 
động ổn định, trong đó lĩnh vực năng lượng tiếp 
tục là điểm sáng, đóng vai trò trụ cột về doanh 
thu và dòng tiền. Đối với lĩnh vực bất động sản, 
Ban Điều hành đã tập trung rà soát pháp lý, 
chuẩn bị điều kiện triển khai và thu hồi vốn, làm 
cơ sở cho các giai đoạn tiếp theo.

Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị đánh giá cao 
việc Ban Điều hành chủ động kiểm soát chi phí, 
triển khai các biện pháp tinh gọn bộ máy, qua 
đó bảo đảm chi phí quản lý doanh nghiệp trong 
phạm vi kế hoạch được phê duyệt.

Công tác qủn trị điều hành:

- Ban Điều hành đã triển khai phương án tái cơ 
cấu, điều chỉnh nhân sự theo hướng tinh gọn, 
phù hợp với đặc thù từng lĩnh vực hoạt động; 

- Hoàn thiện và đưa vào vận hành hệ thống 
quản trị nội bộ, từng bước số hóa quy trình, tăng 
cường kiểm soát và phối hợp giữa các phòng 
ban, đơn vị. 

Công tác triển khai, kinh doanh và dự án:

- BĐH tập trung rà soát pháp lý các dự án, 
hoàn thiện điều kiện triển khai và thúc đẩy tiến 
độ thực hiện, đặc biệt đối với các dự án bất 
động sản trọng điểm; 

- Chủ động làm việc với các cơ quan có thẩm 
quyền nhằm tháo gỡ vướng mắc pháp lý, đẩy 
nhanh tiến độ hoàn thiện thủ tục đầu tư; 

- Lĩnh vực năng lượng tiếp tục vận hành ổn 
định, các nhà máy hoạt động an toàn, hiệu quả, 
đóng góp tích cực vào doanh thu và dòng tiền 
của Công ty. 

Công tác tài chính – chi phí:

- BĐH đã chủ động kiểm soát chi phí, tối ưu 
dòng tiền, bảo đảm cân đối tài chính trong bối 
cảnh thị trường còn nhiều biến động; 

- Triển khai các giải pháp nâng cao hiệu quả 
sử dụng vốn, từng bước cải thiện hiệu quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh. 

Nhìn chung, Ban Điều hành đã có nhiều nỗ lực 
trong việc duy trì hoạt động ổn định, linh hoạt 
ứng phó với biến động của thị trường, từng 
bước tháo gỡ khó khăn và thực hiện các mục 
tiêu theo định hướng của HĐQT.

TT Chỉ tiêu Thực hiện 2025
Kế hoạch 2026

Giá trị % thay đổi so với 
2025

1 2.875 3.242 112,7%
2 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 993 1.151 115,9%

3. KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

  Trên cơ sở kết quả thực hiện năm 2025 và trong bối cảnh nền kinh tế tiếp tục phục hồi nhưng vẫn 
tiềm ẩn nhiều yếu tố biến động, đặc biệt là sự điều chỉnh của thị trường bất động sản và yêu cầu ngày 
càng cao về minh bạch, quản trị doanh nghiệp. 
Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu năm 2026 như sau:

Đơn vị: Tỷ đồng.

Tổng doanh thu hợp nhất
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Nhằm thực hiện các mục tiêu trên, HĐQT định hướng hoạt động năm 2026 với các trọng tâm sau:

  -  Hoàn thiện pháp lý, đẩy nhanh tiến độ đầu tư và kinh doanh các dự án đã có chuyển biến tích 
cực về pháp lý và được đưa vào diện thí điểm như Linh Trung, 62 Phan Đình Giót; đồng thời 
nghiên cứu, lựa chọn cơ hội M&A một cách thận trọng, bảo đảm hiệu quả đầu tư và an toàn pháp 
lý, tạo nguồn công việc cho các năm tiếp theo.

  -  Tăng cường kiểm soát dòng tiền, tối ưu chi phí, cơ cấu lại nguồn vốn theo hướng an toàn và 
hiệu quả; tiếp tục mở rộng quan hệ hợp tác với các tổ chức tín dụng và đối tác tài chính trong và 
ngoài nước nhằm đa dạng hóa nguồn vốn và nâng cao năng lực tài chính.

  -  Từng bước ứng dụng công nghệ mới, bao gồm trí tuệ nhân tạo, trong quản lý và vận hành 
nhằm nâng cao hiệu quả điều hành, tăng cường kiểm soát rủi ro và minh bạch thông tin.

  -  Củng cố và nâng cao năng lực cạnh tranh trong hai lĩnh vực trọng tâm là Bất động sản và Năng 
lượng; phát triển theo chiều sâu, đặt chất lượng và trách nhiệm xã hội làm nền tảng, hướng tới tạo 
ra những sản phẩm tốt lành, có ích cho xã hội, đồng thời tối ưu hóa giá trị doanh nghiệp và lợi ích 
bền vững cho cổ đông.

  -  Rà soát, cơ cấu bộ máy theo hướng tinh gọn, hiệu quả; xây dựng cơ chế đánh giá hiệu suất rõ 
ràng, đồng thời thu hút, phát triển đội ngũ nhân sự phù hợp với định hướng phát triển dài hạn của 
Công ty.

  Với các định hướng trên, HĐQT xác định năm 2026 là năm củng cố nội lực, nâng cao hiệu quả 
quản trị và chuẩn bị điều kiện cho chu kỳ tăng trưởng mới, bảo đảm mục tiêu phát triển bền vững 
và gia tăng giá trị cho cổ đông.

IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ VAI TRÒ CỦA CÁC BÊN

  Tập đoàn Hà Đô vận hành theo mô hình quản trị gồm Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng giám đốc và có Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT, Chủ tịch UBKT là thành viên HĐQT độc lập.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

  ĐHĐCĐ gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của 
Công ty. ĐHĐCĐ thường niên họp ít nhất mỗi năm một lần. ĐHĐCĐ quyết định những vấn đề 
được Luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo 
tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo, bầu, miễn nhiệm, bãi 
nhiệm thành viên HĐQT của Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

  Do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản trị Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định 
mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của 
ĐHĐCĐ. HĐQT giữ vai trò định hướng chiến lược, kế hoạch hoạt động hàng năm; chỉ đạo và giám 
sát hoạt động của Công ty thông qua Ban Tổng Giám đốc và các phòng ban khác. Hội đồng quản 
trị Công ty Cổ phần Tập đoàn Hà Đô hiện có 05 thành viên bao gồm: 01 Chủ tịch, 01 Phó Chủ tịch, 
01 thành viên HĐQT độc lập và 02 thành viên khác.

CÁC UỶ BAN GIÚP VIỆC CHO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Uỷ ban Kiểm toán

Ủy ban kiểm toán là cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng quản trị. UBKT giám sát tính trung thực  
của BCTC công ty, rà soát hệ thống kiểm soát nội bộ, giám sát bộ phận KTNB của công ty, rà soát 
giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ. UBKT đưa các kiến  
nghị lên HĐQT thông qua các Báo cáo kiểm toán định kỳ, chủ động báo cáo khi có phát sinh hoặc 
báo cáo theo yêu cầu của HĐQT.

Uỷ ban Qủn lý Thiết kế và thực hiện dự án

Ủy ban Quản lý thiết kế và thực hiện dự án hoạt động độc lập với Ban điều hành công ty, giúp HĐQT trong việc 
triển khai thiết kế, giám sát triển khai ý tưởng đầu tư dự án, những ý tưởng về sản phẩm nhà ở, văn phòng, 
khách sạn, năng lượng, Tư vấn định hướng chiến lược phát triển và giám sát, thẩm tra các hoạt động liên quan 
đến công tác thiết kế và việc triển khai thiết kế được phê duyệt tại các công trường, dự án do Công ty là chủ đầu 
tư hoặc liên danh với các đối tác khác.
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BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Chịu trách nhiệm trước HĐQT, trước pháp luật về hoạt động hàng ngày của Công ty. Hiện nay, 
Ban Tổng Giám đốc của Hà Đô gồm Tổng giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc. 

Tổng giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Công ty, chịu trách nhiệm 
trước pháp luật, trước HĐQT, khách hàng về mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các 
quyền và nhiệm vụ của Tổng Giám đốc theo quy định của Điều lệ và Quy chế quản trị HDG. Giúp 
việc cho Tổng Giám đốc là các Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc sẽ căn cứ vào khả năng và nhu 
cầu quản lý để thực hiện việc ủy quyền một số quyền hạn nhất định cho các Phó Tổng Giám đốc.

Ủy ban Phát triển đầu tư

Uỷ ban phát triển đầu tư có trách nhiệm tìm kiếm cơ hội đầu tư tại các dự án bất động sản khu công nghiệp, 
cụm công nghiệp, nước sạch, sân golf; tham gia công tác phát triển các lĩnh vực trên tại các bộ ngành, địa 
phương, ban quản lý khu công nghiệp, hiệp hội. Thiết lập và duy trì quan hệ các cơ quan tổ chức Nhà nước tại 
Bộ, ban ngành và các tỉnh tiềm năng để xúc tiến đầu tư phát triển các dự án cho Tập đoàn.

Ủy ban Đầu tư tài chính và mua bán dự án

UB Đầu tư tài chính và mua bán dự án được thành lập nhằm mục tiêu tìm kiếm cơ hội phát triển các dự án bất 
động sản, đầu tư tài chính vào các ngành nghề tương đồng với lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Công ty.

Ủy ban Chuyển đổi số

Ủy ban Chuyển đổi số chịu trách nhiệm nghiên cứu chiến lược phát triển, ứng dụng công nghệ thông tin trong 
tất cả các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn.

Trong năm 2025, thực hiện quy đinh tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ công ty CP Tập đoàn Hà Đô và 
quy chế hoạt động của HĐQT, HĐQT Công ty CP Tập đoàn Hà Đô đã tổ chức 14 cuộc họp HĐQT:

2. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, CÁC TIỂU BAN TRỰC THUỘC HĐQT

TT Thành viên HĐQT Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp  Lý do không tham dự họp

1 Ông Lê Xuân Long 14 14/14

4 Ông Nguyễn Trọng Minh 14 14/14

2 Ông Nguyễn Hoàng Trung 14 14/14

3 Bà Cao Thị Tâm 14 14/14

5 Bà Trần Thị Quỳnh Anh 14 14/14

6 Ông Hoàng Đình Hùng 05 05/14 Miễn nhiệm từ 26/04/2025
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Các cuộc họp của HĐQT đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm liên quan đến chỉ 
đạo thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2025; xây dựng và triển khai kế hoạch 
SXKD năm 2025; xây dựng kế hoạch và chiến lược phát triển hoạt động kinh doanh; kiện 
toàn nhân sự lãnh đạo cấp cao; phê duyệt các nội dung liên quan đến triển khai, đầu tư 
dự án.

Ngoài các phiên họp HĐQT trực tiếp, HĐQT đã thông qua các quyết định theo phương thức 
lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản để chỉ đạo, giải quyết các vấn đề có liên 
quan đến các định hướng lớn về quản trị doanh nghiệp và các vấn đề thuộc thẩm quyền 
của HĐQT, đồng thời chỉ đạo, quản lý, giám sát hoạt động của Ban điều hành trong thực 
thi các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT.

CÁC NGHỊ QUYẾT CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025

TT

Số Nghị 
quyết/Quyết 

định
Ngày Nội    dung

Tỷ lệ 
thông 

qua

1 02/NQ-HĐQT 02/01/2025
Nghị quyết v/v ủy quyền Chủ tịch HĐQT ban 
hành quyết định HĐQT theo phân cấp 100%

2 05/QĐ-HĐQT 15/01/2025
Quyết định v/v khen thưởng các cá nhân, tập 
thể có thành tích năm 2024 100%

3 07/NQ-HĐQT 17/02/2025
Nghị quyết v/v thông qua chủ trương thực 
hiện giao dịch với Người có liên quan 100%

4 09/NQ-HĐQT 24/02/2025
Nghị quyết v/v triệu tập Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2024 100%

5 12/QĐ-HĐQT 14/03/2025 Quyết định v/v kiện toàn sơ đồ tổ chức Công 
ty 100%

6 15/QĐ-HĐQT 17/03/2025 Quyết định v/v sáp nhập phòng Pháp chế vào 
phòng Kinh tế Kế hoạch 100%

7 16/QĐ-HĐQT 17/03/2025
Quyết định v/v sáp nhập và đổi tên các phòng: 
phòng Phát triển Dự án Miền Bắc, Phát triển 
Dự án Miền Nam, Pháp lý Dự án thành 2 
phòng Đầu tư Miền Bắc và Đầu tư Miền Nam

100%

8 17/QĐ-HĐQT 04/04/2025
Quyết định v/v phê duyệt nội dung tài liệu trình 
ĐHĐCĐ thường niên 2024 100%

9 21/QĐ-HĐQT 15/04/2025
Quyết định v/v bổ sung nội dung chương trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 100%

10 25/QĐ-HĐQT 29/04/2025
Quyết định v/v chấm dứt HĐLĐ với Ông Phạm 
Trọng Khiêm - Phó TB KTNB 100%

11 26/QĐ-HĐQT 29/04/2025
Quyết định v/v chấm dứt HĐLĐ với Bà 
Nguyễn Thị Thúy Hà - CV KTNB 100%

12 28/NQ-HĐQT 14/05/2025
Nghị quyết v/v miễn nhiệm, bổ nhiệm chức 
danh KTT- Trưởng Phòng Kế toán 100%

13 29/QĐ-HĐQT 14/05/2025
Quyết định thôi trả lương và chấm dứt HĐLĐ 
với Ông Phạm Hồng Hiếu 100%

14 30/QĐ-HĐQT 14/05/2025
Quyết định v/v bổ nhiệm cán bộ Ông Đào Hữu 
Tùng- Kế toán trưởng kiêm TP Kế toán 100%

15 32/NQ-HĐQT 14/05/2025
Nghị quyết v/v triển khai thực hiện phương án 
chi trả cổ tức năm 2024 100%

16 34/NQ-HĐQT 06/06/2025

Nghị quyết v/v góp vốn cổ phần trong đợt 
chào bán cổ phần tăng vốn điều lệ của Công 
ty CP TBGD1

100%

17 36/NQ-HĐQT 09/06/2025
Nghị quyết v/v phê duyệt hạn mức vay vốn 
Công ty CP TBGD1 năm 2025 100%

18 36b/NQ-HDQT 20/06/2025
Nghị quyết v/v phê duyệt bán hàng đợt 1 năm 
2025 dự án Khu đô thị An Khánh An Thượng 100%

19 39/NQ-HĐQT 04/07/2025
Nghị quyết v/v đăng ký thay đổi vốn điều lệ và 
sửa đổi Điều lệ Công ty 100%
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TT

Số Nghị 
quyết/Quyết 

định
Ngày Nội    dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

20 40/NQ-HĐQT 15/07/2025
Nghị quyết v/v thông qua chủ trương điều 
chỉnh GCN đầu tư ra nước ngoài 100%

21 42/NQ-HĐQT 31/07/2025

Nghị quyết v/v gửi tiền có kỳ hạn tại Ngân 
hàng BIDV để phát hành bảo lãnh thực hiện 
dự án

100%

22 45/NQ-HĐQT 23/12/2025

NQ góp vốn mua cổ phần trong đợt chào bán 
cổ phần tăng vốn Điều lệ của Công ty CP Minh 
Long Đông Sài Gòn

100%

23 46/QĐ-CTHĐ 31/12/2025
Quyết định v/v thay đổi mẫu dấu của Công ty 
sau khi thay đổi địa giới hành chính 100%

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC THÀNH VIÊN HĐQT NĂM 2025

Trong năm, HĐQT sáng lập Công ty tiếp tục tập trung hoàn thiện hệ thống quản trị Công ty theo 
hướng chuẩn hóa, minh bạch và phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành. Dưới sự cố vấn 
chiến lược của Chủ tịch Sáng lập, các thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ 
và bất thường, hoặc thực hiện biểu quyết bằng văn bản đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền, thể 
hiện tinh thần trách nhiệm cao và sự chủ động trong công tác quản lý. Hoạt động của HĐQT được 
triển khai đồng bộ, bám sát Quy chế hoạt động và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên.

Bên cạnh đó, HĐQT duy trì cơ chế làm việc chặt chẽ với Ban điều hành thông qua các cuộc họp 
giao ban định kỳ hàng tuần theo chỉ đạo của Chủ tịch HĐQT. Qua đó, HĐQT kịp thời nắm bắt tình 
hình hoạt động sản xuất kinh doanh, đưa ra các định hướng, chỉ đạo phù hợp, góp phần nâng cao 
hiệu quả vận hành và đảm bảo sự phát triển ổn định, bền vững của Tập đoàn.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC ỦY BAN THUỘC HĐQT

- Ủy ban kiểm toán: Trong năm, Ủy ban duy trì việc rà soát định kỳ hệ thống kiểm soát nội bộ 
và theo dõi hoạt động của bộ phận kiểm toán nội bộ, qua đó góp phần củng cố công tác quản 
trị rủi ro của Công ty. Các báo cáo tài chính và thông tin công bố liên quan đều được xem xét 
trước khi trình HĐQT, bảo đảm tính hợp lý và minh bạch. Đồng thời, Ủy ban cũng thực hiện rà 
soát các giao dịch với người có liên quan theo đúng thẩm quyền và quy định hiện hành.

- Ủy ban Phát triển Đầu tư: Ủy ban đã chủ động tìm kiếm, tiếp cận và bước đầu đánh giá một 
số cơ hội đầu tư trong các lĩnh vực như bất động sản, khu công nghiệp, nước sạch, sân golf 
và một số ngành công nghiệp khác. Song song với đó, Ủy ban duy trì trao đổi với các cơ quan 
quản lý, địa phương và các tổ chức liên quan, từng bước xây dựng nguồn cơ hội và chuẩn bị 
danh mục dự án cho các giai đoạn tiếp theo.

- Ủy ban Quản lý Thiết kế và Dự án: Ủy ban tham gia hỗ trợ HĐQT trong việc định hướng, xem 
xét các ý tưởng thiết kế và phương án đầu tư tại các dự án trọng điểm. Trong bối cảnh một số 
dự án còn vướng mắc thủ tục, khối lượng triển khai chưa nhiều, Ủy ban chủ yếu tập trung vào 
công tác rà soát, hoàn thiện phương án và chuẩn bị cơ sở thiết kế, làm tiền đề cho giai đoạn 
triển khai sau.

- Ủy ban Đầu tư Tài chính và mua bán dự án: Ủy ban đã nghiên cứu, sàng lọc và tiếp cận một 
số cơ hội đầu tư tài chính và mua bán dự án phù hợp với định hướng phát triển của Công ty. 
Các nội dung bước đầu được tổng hợp, đánh giá để làm cơ sở báo cáo, đề xuất HĐQT xem xét 
khi điều kiện thị trường thuận lợi hơn.

- Ủy ban chuyển đổi số: Trong năm, Ủy ban đã hỗ trợ HĐQT trong việc định hướng ứng dụng 
công nghệ và chuyển đổi số trong hoạt động quản trị, đồng thời phối hợp với Ban Điều hành 
nghiên cứu, từng bước triển khai một số giải pháp công nghệ mới, bao gồm cả các ứng dụng 
trí tuệ nhân tạo (AI), nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và vận hành.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 

Hiện nay, Công ty có 01 thành viên độc lập HĐQT theo quy định đối với công ty niêm yết. Thành 
viên độc lập tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT dưới các hình thức phù hợp và tích cực đóng 
góp ý kiến đối với các vấn đề quan trọng. Với kinh nghiệm quản lý và quản trị doanh nghiệp, thành 
viên độc lập đã thực hiện vai trò phản biện khách quan, góp phần nâng cao chất lượng quyết nghị 
và tăng cường hiệu quả quản trị của HĐQT.
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3. THÙ LAO VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025

Tổng mức thù lao, chi phí chi trả HĐQT và các ủy ban thuộc HĐQT năm 2025 là 10,1 tỷ đồng. 

(Chi tiết thù lao của từng thành viên HĐQT được trình bày tại Báo cáo tài chính năm 2025 đã 
được kiểm toán dưới đây).

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông 
lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ:  Các giao dịch với người có liên quan 
của Công ty đều đã được Hội đồng quản trị thông qua chủ trương ngay từ đầu năm tại Nghị quyết 
số số 07/NQ-HĐQT ngày 17/02/2025. Nội dung chi tiết giao dịch được nêu tại phần thuyết minh 
Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2025 dưới đây.

Giao dịch giữa công ty với các đối tựng khác: Không có

4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG LỚN VÀ CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

Stt Người thực 
hiện giao dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Số CP s̉ hữu đầu 
kỳ

Số CP s̉ hữu cuối 
kỳ

Lý do 
tăng, 
gỉmSố lựng Tỷ lệ Số lựng Tỷ lệ

1
Nguyễn Trọng 
Minh Tổng giám đốc 787.167 0,2% 4.347.975 1,18%

Mua/
nhận cổ 
tức bằng 
cổ phiếu

2 Đào Hữu Tùng Kế toán trưởng/
Chief Accountant 3.300 0,00% 300 0,00% Bán

3 Đào Hữu 
Khanh

Bố đẻ Kế toán 
trưởng 833.017 0,228% 644.895 0,18% Bán

4 Nguyễn Văn Tô Bố đẻ của TV Hội 
đồng quản trị 30.045.270 8,12% 29.795.270 8,05% Bán

5. THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
Thông tin cổ phiếu

Số cổ phần phổ thông:

Số cổ phần ưu đãi:

Số cổ phần đang lưu hành: 

Số cổ phiếu quỹ:

Mệnh giá cổ phiếu:

Vốn hóa thị trường:

CT Sáng lập - Nguyễn Trọng Thông

Nguyễn Văn Tô

PYN Elite Fund

Cổ đông nước ngoài khác

Cổ đông khác

Cơ cấu cổ đông Công ty 

 STT Cá nhân/ Tổ chức Số lựng cổ phiếu Tỷ lệ
1 Nguyễn Trọng Thông 117.760.292 31,83%
2 Nguyễn Văn Tô 29.795.270 8,05%
3 PYN Elite Fund 39.243.480 10,61%
4 Cổ đông nước ngoài khác 34.968.591 9,45%
5 Cổ đông khác 148.195.402 40,06%

Tổng cộng 369.963.035 100%

Nguồn: Tổng hợp từ danh sách cổ đông chốt tại ngày 16/06/2025 và cập nhật từ Cổ đông

369.963.035 cổ phần

0 cổ phần

369.963.035 cổ phần

0 cổ phần

10.000 VNĐ

9.027 tỷ đồng (tại ngày 31/12/2025)

31,83%

8,05%

10,61%9,45%

40,06%



37BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202536 HADO GROUP

V. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

2. TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG VÀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Mục tiêu phát triển bền vững của HDG tập trung vào tăng trưởng kinh tế đi đôi với trách nhiệm 
môi trường và xã hội. Doanh nghiệp định hướng tối ưu hóa sử dụng năng lượng và tài nguyên, giảm 
phát thải khí nhà kính thông qua phát triển các dự án bất động sản theo tiêu chuẩn xanh và mở rộng 
danh mục năng lượng tái tạo như điện gió, điện mặt trời, thủy điện. HDG cũng chú trọng nâng cao 
hiệu quả quản trị, đảm bảo tuân thủ các quy định về môi trường, đồng thời thúc đẩy nhận thức của 
cán bộ nhân viên về bảo vệ môi trường và ứng phó biến đổi khí hậu. Trong dài hạn, HDG hướng 
tới đóng góp tích cực vào mục tiêu phát triển bền vững của Việt Nam, hài hòa lợi ích giữa doanh 
nghiệp, cộng đồng và hệ sinh thái. 

Theo dự báo mới nhất của Tổ chức Khí tượng 
Thế giới, biến đổi khí hậu toàn cầu tiếp tục diễn 
biến phức tạp với xu hướng gia tăng cả về tần 
suất lẫn cường độ của các hiện tượng thời tiết 
cực đoan như nắng nóng kéo dài, mưa lớn, bão 
mạnh và hạn hán nghiêm trọng. Trong thập kỷ 
tới, các quốc gia đang phát triển – trong đó có 
Việt Nam – sẽ tiếp tục nằm trong nhóm chịu ảnh 
hưởng nặng nề nhất. Trước thực trạng đó, Việt 
Nam đã và đang tích cực tham gia, triển khai 
nhiều cam kết quốc tế về khí hậu, đồng thời thúc 
đẩy chuyển dịch năng lượng, hướng tới mục 
tiêu phát thải ròng bằng “0” vào năm 2050. Tuy 
nhiên, để đạt được các mục tiêu này, cần có sự 
chung tay của toàn xã hội, từ mỗi cá nhân, hộ 
gia đình đến các tổ chức, doanh nghiệp.

Trong bối cảnh đó, Tập đoàn Hà Đô xác định 
phát triển bền vững gắn liền với trách nhiệm bảo 
vệ môi trường và sử dụng hiệu quả tài nguyên, 
năng lượng. Ngay từ khâu định hướng đầu tư 
và quy hoạch, HDG đã ưu tiên các giải pháp 
thiết kế xanh, tối ưu hóa không gian sinh thái và 
tích hợp các tiêu chí tiết kiệm năng lượng trong 
toàn bộ các dự án bất động sản. Doanh nghiệp 
đồng thời đẩy mạnh chiến lược phát triển năng 
lượng sạch thông qua việc đầu tư vào các lĩnh 
vực như điện gió, điện mặt trời và thủy điện, góp 
phần đa dạng hóa nguồn cung năng lượng và 
giảm phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch.

Tất cả các dự án năng lượng của HDG đều 
được thực hiện đánh giá tác động môi trường 
nghiêm ngặt theo quy định hiện hành, từ giai 
đoạn chuẩn bị đầu tư đến vận hành. Công ty 
chú trọng lựa chọn công nghệ tiên tiến, thiết bị 
hiệu suất cao và thân thiện môi trường, đồng 
thời hợp tác với các đối tác uy tín quốc tế nhằm 
đảm bảo hiệu quả vận hành và giảm thiểu tối đa 

tác động tiêu cực đến hệ sinh thái và cộng đồng 
địa phương.

Trong quá trình vận hành, HDG tăng cường 
triển khai các giải pháp quản lý năng lượng và 
giảm phát thải khí nhà kính, phù hợp với xu 
hướng chuyển đổi xanh và kinh tế tuần hoàn. 
Công ty thường xuyên tổ chức đào tạo, nâng 
cao nhận thức cho cán bộ nhân viên về bảo vệ 
môi trường và ứng phó với biến đổi khí hậu. Hệ 
thống quản lý chất thải tại các tòa nhà được 
kiểm soát chặt chẽ, đảm bảo tuân thủ các tiêu 
chuẩn môi trường. Bên cạnh đó, HDG áp dụng 
các giải pháp tiết kiệm năng lượng như sử dụng 
hệ thống chiếu sáng thông minh theo khu vực 
và thời gian, thay thế bằng đèn LED hiệu suất 
cao, tối ưu hóa vận hành nhằm giảm tiêu hao 
năng lượng và chi phí.

Thông qua những nỗ lực đồng bộ trong đầu 
tư, vận hành và quản trị, HDG từng bước nâng 
cao năng lực thích ứng với biến đổi khí hậu, 
đồng thời đóng góp tích cực vào mục tiêu phát 
triển bền vững của Việt Nam trong giai đoạn mới
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3. PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC Chiến lực tuyển dụng và 
phát triển nguồn nhân lực

Trong năm 2025, Tập đoàn 
Hà Đô định hướng quản trị 
nguồn nhân lực theo chiều 
sâu, tập trung tối ưu hóa hiệu 
suất lao động và nâng cao chất 
lượng đội ngũ, thay vì mở rộng 
quy mô nhân sự. Định hướng 
này được triển khai trên nền 
tảng hoàn tất tái cơ cấu và tinh 
gọn bộ máy trong các năm 
trước, qua đó nâng cao năng 
lực vận hành và tính linh hoạt 
của tổ chức.

Hoạt động tuyển dụng được 
thực hiện theo nguyên tắc 
chọn lọc, có kế hoạch và gắn 
với nhu cầu thực tiễn, chủ yếu 
nhằm: (i) thay thế nhân sự tại 
các vị trí chưa phù hợp; (ii) bổ 
sung nguồn lực cho các vị trí 
còn thiếu hoặc nhu cầu thực tế 
công việc phục vụ hoạt động 
sản xuất – kinh doanh.

Đối với các nhà máy thủy 
điện, điện gió, điện mặt trời 
đang vận hành, lực lượng lao 
động đã được kiện toàn đủ, 
vận hành ổn định. Do đó, nhu 
cầu tuyển dụng mới ở mức hạn 
chế, tập trung vào đào tạo duy 
trì chất lượng đội ngũ và nâng 
cao năng lực chuyên môn, 
đảm bảo vận hành an toàn, liên 
tục và hiệu quả

Chính sách cho người lao động  

Với triết lý lấy con người làm 
trung tâm, Tập đoàn Hà Đô luôn 
nỗ lực kiến tạo một môi trường 
làm việc thân thiện, chuyên ng-
hiệp, nơi sự sẻ chia và năng lực 
cá nhân luôn được tôn trọng và 
đề cao. Nhằm thắt chặt sợi dây 
gắn kết giữa người lao động 
và doanh nghiệp, Tập đoàn 
không chỉ chú trọng chăm sóc 
sức khỏe định kỳ hàng năm mà 
còn thường xuyên tổ chức các 

STT Tiêu chí Số lựng  (Người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 700 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 334 47,71%
2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 220 31,43%
3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 24 3,43%
4 Lao động phổ thông 122 17,43%
II Theo đối tựng lao động 700 100%

1 Lao động trực tiếp 550 78,57%
2 Lao động gián tiếp 150 21,43%
III Theo giới tính 700 100%

1 Nam 532 76,00%
2 Nữ 168 24,00%
IV Theo độ tuổi 700 100%

1 Dưới 25 69 9,86%
2 Từ 25-35 286 40,86%
3 Trên 35 345 49,29%
V Theo thời gian làm việc tại công ty 700 100%

1 Thời vụ 38 5,43%
2 HĐ thời hạn 1-3 năm 186 26,57%
3 HĐ KXĐ thời hạn 476 68,00%

Tổng cộng 700 100%

39BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

76,00%

24,00%
47,71%

31,43%

3,43%

17,43%

9,86%

40,86%

49,29%

Nam                   Nữ

Cơ cấu lao động theo
giới tính

Cơ cấu lao động theo độ tuổi Cơ cấu lao động theo trình độ

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, trung cấp 
chuyên nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

Trên 35

Từ 25 - 35

Dưới 25

Số lượng lao động qua các năm
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hoạt động văn hóa, thể thao sôi nổi với sự tham gia của đối tác và 
khách hàng, góp phần làm phong phú đời sống tinh thần cho cán 
bộ nhân viên. Đặc biệt, các dịp lễ kỷ niệm của Công ty luôn được 
tổ chức quy mô, là dịp để tri ân sâu sắc các thế hệ đi trước đã đặt 
nền móng cho sự phát triển của Tập đoàn. Chính sự kết nối xuyên 
suốt giữa các thế hệ cán bộ nhân viên không chỉ gìn giữ bản sắc 
văn hóa doanh nghiệp mà còn tạo nên sức mạnh đoàn kết, giúp 
Hà Đô vững vàng vượt qua mọi thách thức và cùng nhau hướng 
tới những thành công mới.

Mức lương trung bình (triệu đồng/người/tháng)

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8.97 .756 11.250 13.750 13.700 14.100 14.100 14.100 13.9005 9
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Đào tạo

Trong năm 2025, Tập đoàn Hà 
Đô triển khai công tác đào tạo 
theo định hướng thiết thực – 
có trọng tâm – gắn với nhu cầu 
thực tiễn, nhằm nâng cao năng 
lực chuyên môn và khả năng 
thích ứng của đội ngũ nhân sự.

Đào tạo chung toàn Ṭ p đoàn:

Các chương trình đào tạo được 
thiết kế đa dạng, tập trung vào:

• Đào tạo hội nhập văn hóa 
doanh nghiệp cho nhân sự mới; 

• Cập nhật kiến thức về ứng 
dụng công nghệ, đặc biệt là AI 
trong quản trị doanh nghiệp; 

• Nâng cao năng lực quản trị thông qua các nội dung về Quản trị công ty (QTCT) và ESG, bao gồm 
quản trị rủi ro và vai trò của Hội đồng quản trị. 

Đào tạo chuyên môn theo lĩnh vực:

Khối năng lượng (các nhà máy điện): Tập đoàn đã tổ chức định kỳ các chương trình huấn luyện 
an toàn, vệ sinh lao động và đào tạo an toàn điện cho đội ngũ kỹ thuật viên. Đặc biệt, các nội dung 
chuyên biệt như huấn luyện cấp chứng nhận an toàn và đào tạo an toàn đập được chú trọng hàng 
đầu, nhằm kiểm soát rủi ro tuyệt đối và đảm bảo tính ổn định cho các công trình thủy điện, điện gió 
và điện mặt trời. 

Khối vận hành tòa nhà: Triển khai đào tạo nâng cao chất lượng dịch vụ và hiệu quả vận hành 
thông qua đào tạo sử dụng phần mềm quản lý tòa nhà (Vime); đào tạo nâng cao kỹ năng vận hành 
và chăm sóc khách hàng. 

4. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 

Hà Đô kịp thời hỗ tṛ người lao động bị ̉nh hửng thiên tai năm 2025

Năm 2025 ghi dấu là một trong những năm có diễn biến thời tiết cực đoan nhất trong nhiều thập 
kỷ, với chuỗi bão mạnh, mưa lũ, triều cường và ngập úng xảy ra trên diện rộng từ Bắc vào Nam. 
Thiên tai đã gây thiệt hại nghiêm trọng về người và tài sản, ảnh hưởng sâu sắc đến đời sống của 
hàng trăm nghìn hộ gia đình trên cả nước, trong đó có nhiều gia đình cán bộ, người lao động đang 
công tác tại Tập đoàn Hà Đô. Phát huy truyền thống nhân văn, tinh thần trách nhiệm và sự sẻ chia, 
Tập đoàn Hà Đô đã chủ động triển khai công tác rà soát, tổng hợp thiệt hại tại các đơn vị thành viên, 
đồng thời nhanh chóng tổ chức các hoạt động thăm hỏi, hỗ trợ người lao động và gia đình bị ảnh 
hưởng bởi thiên tai trong năm 2025.

V. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Đại diện Công ty CP Năng lượng Agrita Quảng Nam – Nhà máy thủy điện Đăkmi 2 trao nhà tình 
nghĩa & tặng quà tết cho người dân có hoàn cảnh khó khăn tại tỉnh Đà Nẵng  (Quảng Nam cũ)

Theo tổng hợp từ các đơn vị, Tập đoàn Hà Đô có nhiều gia đình CBCNV bị lũ cuốn trôi nhiều tài 
sản, thiệt hại cây trồng, vật nuôi hàng trăm triệu đồng. Từ thực tế đó, Tập đoàn phát động phong 
trào quyên góp cùng các CBNV tập đoàn kịp thời hỗ trợ tới các hộ gia đình CBNV các nhà máy 
với giá trị gần 300 triệu đồng. Ngoài ra, Tập đoàn đã chỉ đạo các nhà máy năng lượng tại các địa 
phương ủng hộ, đóng góp cơ sở vật chất cho các trường học, tặng quà nhân dịp tết nguyên đán, 
trung thu, xây dựng nhà tình nghĩa cho các hộ gia đình có hoàn cảnh khó khăn trên địa bàn với tổng 
giá trị hơn 1 tỷ đồng. 
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5. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI NHÀ ĐẦU TƯ

Tập đoàn Hà Đô luôn chú trọng xây dựng hệ thống quản trị công ty hiệu quả, minh bạch và bền 
vững, nhằm duy trì sự hài hòa lợi ích giữa cổ đông và các bên liên quan, đồng thời củng cố niềm tin 
của nhà đầu tư. Trong quá trình hoạt động, Tập đoàn kiên định thực thi các nguyên tắc quản trị cốt 
lõi, bao gồm bảo đảm đầy đủ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông, đối xử công bằng giữa các 
nhóm cổ đông; tôn trọng và bảo vệ quyền lợi của các bên liên quan như người lao động, đối tác, 
khách hàng và cộng đồng; thực hiện công bố thông tin kịp thời, đầy đủ và minh bạch; đồng thời 
nâng cao vai trò, trách nhiệm và hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị. Việc nhất quán triển khai 
các nguyên tắc này góp phần nâng cao chất lượng quản trị, gia tăng uy tín doanh nghiệp và hướng 
tới mục tiêu phát triển bền vững, tạo giá trị dài hạn cho cổ đông.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ KIỂM TOÁN BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
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