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THONG DIEP
CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy nha dau tu, Quy doéi tac,
Quy c6 dong cung toan thé CBNV PC1,

kinh t& x& hoi toan cau dién bién phuc

tap. Tang trudng kinh té cham lai, canh
tranh thi truong gia tang, tin dung ngan hang
va thi trudng von rat kho khan. Boi canh Viét
Nam budc vao giai doan cai cach manh mé,
thuc day tang trudng cao, nhiéu muc tiéu 16n
Vi tam nhin dai han va quéc té.
HPQT Cong ty c6 phan Tap doan PC1 nhan
thifc sau sac rang, bdi canh hién nay vifa md ra
co hoi 16N, nhung dong thai dat ra nhiing thach
thifc, yéu cau rat cao vé ky luat dau tu nang luc
quan tri va kha nang thuc thi.Dé phat trién bén
viing chung ta can phai di dung huéng, kiém
S04t tOt rdi ro va tao ra gia tri thuc chéat.

BUéc vao ndm 2026 trong mot boi canh

Theo dd,PC1 xac dinh ré dinh huéng nam
2"\26 la:

"Tang trudng trong kiém soat
— Phat trién c6 chat lugng -
Nang cao nang luc toan dién".

Kién dinh v&i muc tiéu tang truéng, ma khong
danh déi bang moi gia: kién quyét gitr ky luat
tai chinh, kiém soat dong tién va hiéu qua dau
tu:dong thdi ndng cap nang Iuc t6 chic, cong
nghé va quan tri dé sén sang thich Ung cd hoi
va muc tiéu phat trién trong giai doan mai.

Phucng cham hanh déng 2026 la “Thich
Ung nhanh — Pau tu cd ky ludt — Quan tri
chuan muc - Hanh déng quyét liét.” PC1
tap trung trién khai chién Iuoc 2026-2030:

Phat trién thanh Tap doan quéc té trong finh
vuc Nang ludng va Cong nghiép, xanh va
thong minh véi nang Iuc quan tri theo chuén
quéc té; day manh chuyén déi s va phat trién
ngudn nhan luc chéat lucng cao; phat trién bén
v(ng va trach nhiém xa hoi. Xuyén sudt véi thoi
gian, PC1kién dinh gin gitf va phat huy truyén
théng trach nhiém xa héi, coi viéc dong
hanh, dong gdp cho cong dong la moét phan
trong van hoa va ban sac clia con ngusi PCT.

Trong tm 2026 cua PC11a “am ding — lam tot
— tao gig tri thuc”, trén nén tang hiéu qua, minh
bach va ky luat. V&inha dau tu va co dong, PCT
cam két tang trudng gan vai hiéu qua va gia tri
dai han. Va&i doi ngt CBNV, nam 2026 la nam
cla hanh doéng, trach nhiém, khoi day tinh than
déi méi sdng tao va dong luc phat trién. V&I doi
tac va cong dong, PC1 ludn 13 doanh nghiép
tin cay, hop tac thanh cong va phat trién bén
ving.

HPQT cung Ban 18nh dao PC1 quyét tam t6
chuc thuc hién thang Ici k& hoach ndm 2026,
tao nén tang viing chac cho giai doan phat
trién 2026-2030.

Xin tran trong cam on va mong tiép tuc nhan
dugc su dong hanh, tin tudng clia Quy vi.

Chu tich HBQT

Ong Trinh Van Tuan




THONG DIEP

CUA TONG GIAM POC

Kinh thua Quy C6 dong, Quy Nha dau tu,
Quy D6i tac va toan thé CBNV,

Hién nay, Cong nghé s6 dang dién ra véi toc do
nhanh hon nhiéu so véi cac du bdo; yéu cau
chuyén déi xanh va trach nhiém x3 hoi 1a yéu
cau tat véu, 1a diéu kién séng con dé phat trién
bén viing; dong thsi, moi trusng kinh té dang
tao ra nhing co hdi maéi va song hanh vaéi su
bién dong kho Iudng, 4p Iuc canh tranh ngay
cang I6n.

Nhin lai nhiing ndm gan day, PC1 da Iua chon
con dusng khong dé: tai cau tric, nang cap
hé thong, dau tu cho con ngudi va cong nghé,
ttng bude chuan hda nang luc quan tri. Nhimng
nd Iuc do khdng chi gitip Tap doan vust qua
giai doan kho khan, tao gid tri thuc chat, ma
quan trong hon 14 tao nén tang dé sén sang
budc vao mot chu ky phat trién maéi véi tu thé
chu déng hon.

Nam 2026, Ban diéu hanh xac dinh trong
tam diéu hanh ré rang va nhat quan:

» Thu nhat, nang cao ndng luc quan tri va
kiém soat hé thong
PC1 quyét tam hoan thién hé thong quan
tri theo hudng minh bach, dif liéu hoa va ra
quyét dinh dua trén phan tich. Cong nghé
va Al dudc dau tu manh mé dé nang cao
chéat luong diéu hanh, kiém sodt rui ro va
t6i Uu hiéu qua, tao nang luc canh tranh dai
han.

» Thu hai, gilf vitng ky luat tai chinh va
kiém soat dong tién
Trong moi trusng bién dong, dong tién 14
veu t6 quyét dinh. PC1 duy tri nguyén tac
than trong, kiém soat don bay va dam bao
an toan tai chinh.

» Thu ba, nang cao hiéu qua van hanh va
ndng suat lao dong
Khong chi tang quy mo, ma phai tang gia
tri tao ra trén mdi don vi ngudn luc. PC1 tap
trung t6i Uu quy trinh, ndng cao nang Iuc
doi ngli va chuén hoa hé théng van hanh.

» Thu tu, phat trién bén viing
PC1 x4c dinh ESG 13 trach nhiém va 13 nén
tang cho phat trién dai han. Cac hoat dong
dudc dinh huéng xanh hdava gan liéntrach
nhiém x& hoi. Nhiéu hoat dong phét trién
cong dong, an sinh x& hoi, trong do trong
tam uu tién dong hanh céc du an Nang cao
nang luc kham chla bénh clia cac bénh
vien TW va dia phudng thuc chét, hiéu qua.
Xuyén subt va nhat quan, Ban diéu hanh
quan triét thucng ton phap luét 1a ton chi
trong moi hanh dong.

PC1 Iua chon con dudng phat trién bén viing,
kiém sodt tot rui ro va tao ra gid tri thuc chat;
chuing ta dang theo dudi nhing gi dung va cé
thé di xa.

Tréan trong cam on!

Téng Giam doc

Ong Vii Anh Dudng




"Go Global" - D3t dau 4n PC1 trén thi
trudng quéc té, dic biét trong khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong: Xuét khéu
san pham céng nghiép (niken, cot thép)
sang Uc, Lao, Trung Qudc; Téng thau

EPC Nha may dién gié tai Philippines.

Thi cédng hoan thanh vudt tién dé va chat ® ®
ludng cac du &n trong diém nganh dién bao Trién khai dau tu, kinh doanh, phat trién
dam vitng chic an ninh ning lugng qudc mé&i cac Du an Bat dong san khu céng

gia: EPC DA Cé&p dién tu luGi dién quéc gia

nghiép va Nha & Nha may san xuat san
pham céng nghiép méi tao nén tang cho
tang truéng doanh thu 2026-2030

cho huyén Cbén Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau;
DA Pz 500kv Lao Cai - Vinh Yén ...

Hoan thanh chién lugc PC1 Group
giai doan 2026 - 2030 cung tu

van thudc Big3 toan cau véi tam

Doanh thu toan Tap doan vuct
13.000 ti; Lgi nhuan sau thué dat

1.356 ti; cac gia tri doanh thu, IGi nhin tr& thanh tap doan quéc té

DIEM NHAN chuyén nghiép, uy tin trong linh
NAM 2025 vuc dau tu va phéat trién nang

lugng tai tao, cong nghiép xanh va

nhuan, hop déng ky méi, back-log
xay 13p, quy dat, san ludng phat
dién... déu & muc cao nhat tu truéc

dén nay cdng nghé théng minh

10| Bao céo thudng nién 2025 PC1| 11



GIAl THUONG

TIEU BIEU NAM 2025

V6i viéc ti€p tuc lot vao Bang xép hang Profit500 ndm
2025, day 1a ndm thu 9 lién tiép, Tap doan PC1 dudc
vinh danh tai Bang x&p hang nay.

Danh hiéu Ia su ghi nhan xting dang cho nhifng néd luc
cuia tap thé Ban Ianh dao va can bd nhan vién Tap doan,
déng thsi tao dong Iuc dé PC1 hoan thanh céc chi tiéu
trong nam 2025, huéng t6i ndm 2026 véi nhiéu thanh
tich an tugng hon.

LE CONG BG >
TOP 50 DOANH NGHIEP LOI NHUAN XUAT SAC VIET NAM NAM 2026

$pC1

CONG TY CO PHAN TAP DOAN PC1

1L ropsoo
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TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN
LON NHAT VIET NAM
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VIETNAM
PROFIT (110

TOP 500 MOST
FROFITABLE COMPANIES

TOP 500 DOANH NGHIEP
LOT NHUAN TOT NHAT VIET NAM

VIETNAM
PROFIT (11}

TOP 500 MOST PROFITABLE
PRIVATE COMPANIES

TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN
LOI NHUAN TET NHAT VIET NAM

TOP

| iErnam gesT
J PROFITABLE '/~

TOP 50 DOANH NGHIEP
LI NHUAN XUAT SAC VIET NAM

V6i nhitng nd Iuc trong thdi gian qua, PC1 ti€p tuc
dugc vinh danh trong Top 500 doanh nghiép 16n nhat
Viét Nam. Day la ndm thuf 11 lién tiép PC1 ndm trong
Bang xép hang nay.

Trén hanh trinh hon 6 thap ky hinh thanh va phat trién,
PC1 ludn tu hao la don vi dan dau ca nuéc trong linh
vuc xay 18p dién cla Quéc gia véi ndng luc vuct troi;
tién phong trong céac linh vuc dau tu nang lugng tai
tao; khu céng nghiép xanh, théng minh, chéat Iugng
cao, tiing budc khang dinh uy tin, thusng hiéu ctia Tap
doan & trong nuéc va quéc té.

Giai thudng

’ Nha phat trién Bat dong
san céng nghiép co chién
lugc chuyén déi xanh

CONG T CO PHAN TAP BOAN PC1

TOP 10

’ Tap doan da nganh tu nhan
ndp ngan sach I6n nhat
Viét Nam nam 2025

Top 10 Doanh nghiép tao gia tri

hang dau Viét Nam

Top 10 Ndi lam viéc tot nhat

Viét Nam

“Nha phat trién Bat dong san Coéng nghiép cé chién
lugc chuyén déi xanh 2024" 13 mét hang muc cua
chugng trinh binh chon “Vi tuong lai xanh” trong khuén
khé Dién dan B4t dong san Coéng nghiép Viét Nam,
do B4o DAu tu phéi hap véi Lién Chi hoi Bat dong san
céng nghiép Viét Nam (VIREA) t6 chuic.

Giai thudng nham vinh danh nhiing chi dau tu cé
chién lugc phat trién cac khu céng nghiép (KCN) sinh
thai, KCN xanh, cling nhu cac nha dau tu thd cap thué
dat trong cac KCN c6 chién ludc phat trién xanh, suf
dung néng lugng sach, ha tang cd s bén viing, quan
ly ngudn nudc théng minh va tai nguyén trong hé sinh
thai, gép phan thuc ddy xu huéng phat trién bén viing.
V8i tam nhin chién ludc va nhay bén véi xu huéng phat
trién bén ving, PC1 da khang dinh vi thé va uy tin trén
thi trudng, kién tao thuong hiéu, déng goép tich cuc vao

su phat trién bén viing clia cong dong.

Danh hiéu TOP 10 Tap doan da nganh tu nhan nép
ngan sach I6n nhat Viét Nam ndm 2025 thudc bang
xép hang PRIVATE 100, dugc xay dung trén cd s& sb
liéu ndp ngan sach thuc té cua doanh nghiép trong
nam tai chinh . Giai thudng ghi nhan quy mé hoat dong,
hiéu qua kinh doanh va nang luc tai chinh cua Tap
doan, dong thdi thé hién cam két tuan tht nghta vu véi
Nha nuéc va déng gop tich cuc vao su phat trién kinh

t€ — x4 hoi.

TOP dau cac giai thudng I6n do Viet Research & bao VIR vinh danh

Top 100 Doanh nghiép ESG
Viét Nam Xanh

Top 500 Nha tuyén dung hang
dau Viét Nam

PC1113



TAM NHIN sU MENH

Tap doan quéc té chuyén nghiép, uy tin PC1 kién tao hé sinh thai xanh va bén >

trong linh vuc dau tu va phat trién nang vifng, mang lai gia tri truSng tén cho

lugng tai tao, cong nghiép xanh va cong khach hang, nha dau tu va x3 hoi. h,
nghé théng minh.

L 4

y

GIA TRI COT LOI

S — P SO PS
Sang tao Toc do Tin cay
La nén tang Hanh déng téc do, La linh hon, la stc
cla su phat tu duy hé théng dan manh tao nén su

trién. dat moi hoat déng. phéat trién bén viing.




TONG QUAN
VE PC1

[18]

[20]

[22]
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Théng tin chung

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M® hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh
Dinh huéng phat trién

Quan trirtiro

PC1[17
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THONG TIN CHUNG

TEN DOANH NGHIEP

Cong ty Co phan
Tap doan PC1

Giay chiing nhan PKDN 0100100745

Tang 1,2 va KT Toa CT2, S6 583

Dia chi DKDN dudng Nguyén Trai, Phudng Thanh
Liét, TP Ha Noi
o Toa CT2, S6 583 Dudng Nguyén Trai,
Tru s6 chinh

&
v

P. Thanh Liét, TP Ha Nai, Viét Nam

Tén giao dich

Coéng ty C6 phan
Tap doan PC1

Tén viét tat

PC1 Group

Tén tiéng Anh

PC1 Group Joint
Stock Company

bién thoai 024.3845 6329

Email info@pcigroupvn

Website http://pc1groupyvn

Ma chiing khoan PC1

NGi niém yét S6 giao dich chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh

“"Pugc thanh 1ap vao ngay 2/3/1963, trai qua hon 60 ndm xay dung va phat trién, tu
nhiém vu trong tam ban dau la xay l1ap cac cong trinh truyén tai dién quoc gia, Cong ty
Co6 phan Tap doan PC1 (PC1 Group) hién nay da chiing té ning Iuc ctia minh khong chi
trong linh vuc xay 13p dién ma con mé réng sang linh vuc dau tu ning ludng, dau tu bat
dong san, san xuat va thusng mai vat liéu méi, san xuat cong nghiép, tu van va dich vu.
PC1 hién nam trong Top 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam, Top 50 doanh nghiép cé
Igi nhuan tét nhat Viét Nam, Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam véi quy mé hon 20
don vi thanh vién va dat doanh thu hon 10.000 ty dong.”
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QUA TRINH HINH THANH ® 200 ® 20
VA PHAT TRIEN

thiy dién dau tién; IPO trén san - Khanh thanh Nha may tuyén quang

‘ 2005 HOSE Niken

, . C6 phan hoa tir Cong ty Nha nudc
Thanh lap Cong ty Xay lap Mo va . thanh Céng ty C8 phan Xay I4p dién
Budng day (B6 Cong nghiép nang) . 1(PCCY)

@ 0203193

=y

2025

2021

»  Doanh thu vugt 13.000 ty, LG

PCC1 mG rong dau tu & phat dien nhuan sau thué 1.356 ty; cac chi

thanh céng cac Nha may Dién gid

tiéu dat mulc cao nhat tu trusc
2009 i tai Quang Tri N
dén nay.

» Hoan thanh vuct tién doé cac du

Tré thanh Céng ty Xay 1&p Dudng P§C1 mua lai Cong ty Ché tao C?t an dién trong diém.
day & Tram (Cuc Dién luc) . thép Dong Anh (DAST) tuf Tap » M3 rong quéc té, trién khai EPC
¢ doan Huyndai Han Quéc; Vudgt méc

dién gid tai Philippines.

» DAy manh dau tu khu céng
nghiép va san xuat cédng nghiép
mdi, tao déng luc tang truéng.

» Hoach dinh chién lugc 2026-
2030 véi tu van quéc té, dinh

doanh thu 1.000 ti VND

2022 huéng trd thanh tap doan nang
luong tai tao, céng nghiép xanh
Chuyén ddi mé hinh Céng ty C6 va céng nghé théng minh.
1988 . phén Tap doan PC1, thay déi nhan
2010 dién thuong hiéu PC1 mua Cbng ty

Cong ty Xay lap Dién 1 (PCC1) truc
thuéc B6 Nang lugng

Nomura tU Tap doan Nomura Nhat
Ban - S6 hitu KCN Nomura Hai
Phong

PCC1 phat trién linh vuc kinh doanh
Bat dong san - Khanh thanh Du an
Bat dong san dau tién

20 | Bo cdo thudng nién 2025 pPC1| 21



NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

DIA BAN KINH DOANH

Trai khap 3 mién
B3c, Trung, Nam

Coéng ty con tai Singapore,
Australia va van phong dai
dién tai Lao

Q@

San pham xuat khau sang
thi trudng nuéc ngoai
nhu Uc, My, Nhat Ban,
Indonesia, Lao, Myanma,
Phillipines

22 | Bao céo thudng nién 2025

NGANH NGHE KINH DOANH

Tong thau céng trinh, nha
may dién va ha tang khu

‘ cong nghiép

51,2%

San xuat céng nghiép

. TONG CONG DOANH THU 2025

BDS dan dung

BDS KCN

4,9%

PC1| 23



NGANH NGHE VA B g
oiaBANKINHDOANH . T

Trong linh vuc d4u tu n&ng lugng, PC1 khang dinh ndng luc dau tu

chuyén nghiép véi ngudn luc s&n sang, quy trinh quan ly chuyén

L nghiép, cong nghé tién tién, ludn ludn kiém soat chat Iudng va tién
Thuy dién N o . L
doé. Bén nay, PC1 Group da van hanh thanh céng 7 nha may thuy

dién va dang thi cdng xay dung 2 nha may, téng céng suat thay

Tong thau cong trinh, nha may dién 7z dién 1 212 MW tudng ting tng miic du tu hon 6.800 ty déng.

va ha tang khu céng nghiép |

................................................................................................................................................................................................ Rovesencones

Vi han 60 nam kinh nghiém, hién PC1 dang dan dau ca nuéc trong

linh vuc xay |13p dién véi kinh nghiém thuc hién nhiéu du &n truyén
tai dién qudc gia, dac biét 1 cac du an téng thau EPC, PC t6i cap
dién ap 500 KV va cac du an c6 tinh dac thu cao (tram Gis, du an
cap dién ra dao, du 4n cap ngam...) bang doi ngii nhan su trinh do
chuyén mén k¥ thuat cao, tay nghé cing, két hop véi viéc sif dung
céng nghé thiét bi hién dai, dién hinh 1a cong nghé Navifly.

Tap doan ciing da phat trién trd thanh nha téng thau chuyén
nghiép, trinh cap quéc té véi cac nha may dién nang lugng tai tao

(dién gi6, dién mat tr&i), thi cong ha tang ki thuat khu cdng nghiép.

Da hoan thanh va di vao hoat dong

Trung Thu Dién Bién 2013-2016 910 30 113
Bao Lam 1 Cao Bang 2014-2017 767 30 104
Bao Lam 3 Cao Bing 2015-2017 890 46 173
BaoLam 3A Cao Bang 2016-2017 330 8 30
Mong An Cao Bang 2017-2020 916 30 104
Bao Lac B Cao Bing 2018-2020 559 18 72
Séng nhiém 4 Ha Giang 2018-2020 228 7 24
Dang thi céng xay dung

Bao Lac A Cao Bing 2024-2026 1166 30 116

Thugng Ha Cao Bang 2024-2026 524 13 44




NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

nang lugng
Ngoai thly dién va dién gi¢, PC1 cling nghién ctiu va chuén bi dau
tu cac du an dién mat trdi tich hdp hé théng Iuu trif BESS long hd,
DAu tu Dién mat troi khu céng nghiép va céac khu vuc cé tiém ning hiéu qua kinh té cao.
néng |U'th Ké hoach nam 2026, PC1 sé khd&i cong du an Dién mat trGi trén mat

........................................................................................................................................................................................................... . h6 thl]y d|én Tl’ung Thu 72MW
Cung Vvéi cac nha may thuy dién da va dang dau tu, dén nay PC1

tiép tuc phat trién cac du an nang ludng tai tao nhu dién mat trai,

dién gi6 tai cac khu vuc cé Igi thé, gép phan tich cuc vao viéc bao

N .. dam an ninh n3ng lugng, dap Uing nhu cau nang Iugng sach cla

Dién qgié o , . oA .

: quoéc gia. Thang 10/2021, PC1 chinh thiic van hanh thucng mai

cum nha may dién gio Lién Lap, Phong Huy, Phong Nguyén tai

Quang Tri véi téng cong suat 144 MW, du diéu kién dudc ban dién
gia FiT.

—+ MUCTIEU

Tongvondautuy  Cong suat San lugng

Du an Dia diém Thdi gian trién khai S S ) ; e = . , o n
: ’ g (ty dong) (MW) thietke "PC1 dinh hudng tiép tuc dau tu manh vao mang nang lugng. Muc tiéu

Pa hoan thanh va dang hoat dong

dat céng suat T000MW vao 2030, tuong Uing giai doan 2026-2030 sé

Lién Lap Quang Tri 2019-2021 1.921 48 145 - L, 5 5

tiép tuc phat trien 600MW nang luong tai tao"
Phong Huy Quang Tri 2020-2021 1.921 48 177
PhongNguyén  Quang Tri 2020-2021 1.921 48 173
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San xuat
cong nghiép

28 | Bdo cdo thudng nién 2025

Trong linh vuc san xuat cdng nghiép, PC1 14 don vi cé quy mé I6n
nhat, dan dau tai Viét Nam vé cung cap cac san pham cot thép ma
k&m nhung néng cho dudng day truyén tai cao ap, siéu cao ap Voi
tdng cong suat 70.000 tan/ndm déi v8i 2 nha may hién tai va sé
nang l&én 110.000 tan/n3m sau khi nha may thi 3 di vao hoat déng
tU Quy Il ndm 2026. Khéng chi cung cap san phdm coét thanh géc
truyén théng, PC1 ludn tién phong trong viéc nghién ctiu, 4p dung
cdng nghé tién tién dé dua cac san pham cot don than va gan day
la cot thanh &ng vao Iusi dién truyén tai tai Viét Nam. Uu thé vugt
tr6i ctia PC1 trong mang san xuat cong nghiép 1a cé thé cung cap
giai phap dong bd cho khach hang tif thiét ké co s&, thiét ké& chi
tiét, san xuat va van chuyén téi cong trusng. Ngoai ra, khi dugc dat
trong hé sinh thai chung ctia Tap doan, cling véi mang Xay lap va
EPC, Khéi san xuat cong nghiép gép phan mang dén cho khach
hang mét giai phap toan dién ma it don vi ndo trong nganh cé thé
lam dugc tai Viét Nam ngoai PC1.

Nang luc thiét k&, san xuat cia PC1 dudc thé hién qua hang loat
cac du an trong diém Quéc gia, trong dé bao gdm nhiéu du an doi
hoi yéu cau cao ma it don vi trong nuéc cé thé dap ting nhu du an
dusng day vugt bién, vugt séng cé cot cao 175m, DZ 6 mach, cac
DZ 500kV doi hoi cung cap KL cot rat 16n trong thsi gian ngén ...
Céc san pham cot thép ctia PC1 ludn dugc lanh dao EVN va nhiéu
khach hang khac danh gia cao vé chat Iugng va tién dé cung cap,
ddap Ung hoan toan céc tiéu chuan, yéu cau ngay cang cao clia Lugi
dién truyén tai.

Khong chi dan dau tai thi trudng Viét Nam, PC1 con xac dinh tam
nhin thudc Top 3 nha cung cap cot thép ma kém hang dau khu vuc
DPNA ngm 2030. Tinh dén nay, san pham ctia PC1 d& dudc xuét
khau di 16 Quéc gia va Viing lanh thd, trong dé c6 nhiing thi trudng
khé tinh nhu Nhat Ban, Han Quéc, Australia, Nam My ... Khéng chi
trong linh vuc truyén tai, san pham cta PC1 con dap Ung céc tiéu
chuén, yéu cau cuia ha tang vién thong, giao théng clia nuéc ban,
thé hién su linh hoat, kha ning thich nghi nhanh chéng ctia day
chuyén san xuat cot thép trong san xuéat kinh doanh.
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NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

PAu tu va kinh doanh
bat dong san ‘

Bat déngsannha g Tinh dén nay, PC1 d& hoan thanh, ban giao va dua vao sif dung
nhiéu du an bat dong san nha & dudc thi trudng va khach hang

déanh gia cao, qua dé nang cao uy tin va hinh anh PC1. C6 thé ké
dén nhu céc du an PCC1 Nang Huong, PCC1 Complex Ha Déng,
My Dinh Plaza 2, PCC1 Thanh Xuan...
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PCC1 Nang Huong tai V&n Quan, Ha Dong, Ha Noi véi 2 PCC1 Complex Ha Bong tai Phu Luong, Ha Dong, Ha Noi
thap cao 21 tang; biét thu va nha lién k&. My Dinh Plaza1  v6i 04 thap cao 15 tang, 03 tang cho thug; 540 can ho.
tai 140 Tran Binh, Cau Giay, Ha Néi véi quy mé gdom Thap

can ho cao cap 25 tang ndi trong dé cé 3 tang thuong

mai; 352 can ho.

30 | Bao cao thudng nién 2025
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My Dinh Plaza 2 tai s6 2 Nguyén Hoang, Nam T Liém, PCC1 Thanh Xuén tai S6 44 Triéu Khic, Thanh Xuan,
Ha Noi v6i 2 thap chung cu cao cp 28 tang, 4 tdng  Ha Noi véi 2 thap chung cu 27 tang, 3 tang ham, trusng

thuong mai; 472 can hé. mam non va 480 can chung cu.

N&m 2024, PC1 da dau gia thanh céng va trién khai dau tu du 4n khu nha & Thap Vang tai xa Pha Thi, Huyén
Gia Lam, TP Ha Nai véi dién tich 5,2 ha, Téng muc dau tu hon 1.500 ty dong bao gdm 182 cén lién ké.

QuY du an ctia PC1 dang c6 ké hoach dau tu con bao gém cac du an:

PC1 PCI

GiaLam (Yén Thudng) Pinh Cong Bac Thing Long

PC1| 31
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PAu tu va kinh doanh
bat dong san

Bat dong san
cong nghiép

32

PC1 uu tién ngudn luc dé phat trién khu cong nghiép sinh thai, tich
hgp n3ng Iudng xanh, cé I6i thé khac biét vé logictics, cang séng,
cang bién.

PC1 la chu dau tu Khu cdng nghiép Nomura 2 Hai Phong dién
tich gan 200ha; déng thdi 1a déi tac lién doanh chiém 70% von tai
Cong ty Phét trién khu cong nghiép Nhat Ban - Hai Phong (NHIZ),
s hifu KCN Nomura Hai Phong 153 ha (NHIZ); va 30% vén Céng
ty CTCP Western Pacific - cht s hifu cac Khu céng nghiép Yén
Phong II-A Bac Ninh 159ha, Déng V&n V 237ha, Déng V&n VI 250
ha, Yén Lu 119 ha.

San xuat va kinh
doanh khoang

vat liéu méi

PC1dang s& hiiu 57,27% von clia Cong ty CP Khodng san Tan Phat

- chu dau tu Du &n Khai thac 16 thién khoang san Niken — Déng tai
x& Quang Trung huyén Hoa An, tinh Cao Bang véi Téng muic dau tu
hon 1.700 ty déng; quy mé cdng suat thiét ké 13 600.000 tan/nam.
Du 4n d& hoan thanh dau tu xay dung lap d&t, chay thif va di vao
san xuat chinh thic ti thang 2/2023.

Kinh doanh thucng mai: cht yéu kinh doanh céc san pham phoi
thép, thép xay dung va than coc. Bén canh dé, PC1 dang tié€p tuc
nghién clfu dau tu cac vat liéu méi cé tinh Ung dung va hiéu qua
cao.

33
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Tuvan
va dich vu

34 | Bao cao thudng nién 2025

Vi vai trd déng bd véi céc linh vuc kinh doanh c6t 18i trén, déng
gop vao két qua kinh doanh chung va nang cao uy tin ctia PC1, Tap

doan d& phat trién manh hoat déng:

Tu van thiét ké cac cong trinh dién; Tu van dén bu, giai phéng

v

mat bang; do dac ban dé dia chinh, giai thifa trich do thira dat
dé phuc vu dén bu thi céng cong trinh.
» Tuvan quan ly du an thay dién, quan ly sau dau tu thay dién

» Dichvuquanly toanha

MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH

N&m 2025, PC1 hoat déng theo mé hinh dudc quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, bao

gbm: Dai hdi ddng c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.

Dé dap Ung nhu cau hoat déng kinh doanh, PC1 hién c6 cac khéi nghiép vu (Khéi Quan tri van hanh, Khéi nang
lugng, Khéi Bat dong san Khu céng nghiép, Khéi Bat dong san Dan dung, Khdi khoang san va vat liéu méi, Khoi
Téng thau EPC, Khai Dién va Cong nghiép, Khéi San xuat Cong nghiép, Khéi Cong ty thanh vién). Cong ty hién cé

28 cong ty con cap 1,03 céng ty con cap 2 va 05 cong ty lién két.

B 28 m 03 05

CONG TY CON CAP 2 CONG TY LIEN KET

CONG TY CONCAP1

PC1| 35
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PC1
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- HOIDONG QUANTRI
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BAN TONG GIAM POC

|

KHOI
NANG LUONG

KHOI BAT BONG SAN
KHU CONG NGHIEP

KHOI QUAN TRI
VAN HANH

KHOI BAT DONG SAN . KHOI KHOI KHOI KHOANG SAN KHOI SAN XUAT
DAN DUNG TONG THAU EPC DIEN & CONG NGHIEP & VAT LIEU MO CONG NGHIEP

BAN NHAN sy

BAN TAI CHIiNH

BAN
DIEN & CONG NGHIEP

BAN KINH DOANH
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\
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|
\
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|
\
\
|
|
|

BAT DONG SAN DAN DUNG TONG THAU EPC

BAN DAU TU KINH DOANH
HA TANG KHU CONG NGHIEP
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B6 phén Bdm bdo s . Pon vi thanh vién Don vi thanh vién
S . Pon vi thanh vién oy s . U 2
kinh doanh cac N&ng luon Bat dong san Bat dong san

Kh&i/Don vi thanh vién glueng Khu céng nghiép Dén dung

Pon vi thanh vién Pon vi thanh vién Pon vi thanh vién Pon vi thanh vién Pon vi thanh vién
Téng thdu EPC bién & Coéng nghiép Khodng sdn Sdn xudt cdng nghiép Xay lap

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Ghi chu:

Cdap nhat: 01/2026
Chi dao truc tiép:
Ph&i hgp chuyén mén: — — — — — — — —
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

Tai ngay 31/12/2025, Danh sach cac cong ty con va cong ty lién két ciia PC1 nhu sau:

CONGTY CONCAP1
Ty lé sé
o Linh vuc san xuat Vén diéu L el PR
STT Congtycon Diachi kinh doanh chl'nh' thuc gop tai ngay PC1 tai Von dieu lé
31/12/2025 Congty
con
1 Céngty Cd Phé Chg, Phudng Xay 13p dién 9.900.000.000 66,00% 15.000.000.000
phan PC1Ha Dai M8, TP.Ha Noi
Noi
2 CongtyCo Cao 6¢ An Khang, Xay |13p dién 24.000.000.000 80,00% 30.000.000.000
phan PC1 s6 28, dusng 19,
Mién Nam khu phé 5, phusng
Binh Trung, TP.Hb
Chi Minh
3 CéngtyCo S6 138 Tran Binh, Xay |13p dién 24.000.000.000 80,00% 30.000.000.000
phan PC1My  phudng Tur Liém,
Dinh TP. Ha No6i
4  Congty Phé Van La, Xay |13p dién 5.942.874.315 100,00% 5.942.874.315
TNHHMTV  Phudng Kién
Xay lap dién  Hung, TP.Ha Noi
1-Habbng
5 Coéngty S6583Km9 Dich vu 725.509.851 100,00% 725.509.851
TNHHMTV  dudng Nguyén
PC1 Nang Tréi, phudng
Huong Thanh Liét, TP.Ha
Nbi
6 CongtyCod S6 471, dudng Xay 13p dién 9.900.000.000 66,00% 15.000.000.000
phan PC1 Nguyén Tam Trinh,
ThangLong  phudng Hoang
Mai, TP. Ha Néi
7 Céngty Co Ngb 2, dusng Xay |13p dién 6.600.000.000 66,00% 10.000.000.000
phan PC1 Xuan Thanh, pho
Ninh Binh Khanh Thanh,
Phutng Hoa Lu,
tinh Ninh Binh

CONGTY CONCAP1
Ty lésd
Linh vuc sanxust  VOndiéulé PC1  hitucua o
STT Congtycon biachi kinh doanh chl'nh' thuc gop tai ngay PC1 tai Von diéu lé
31/12/2025 Congty
con
8 Congty T6 14, xa Tu Lam, San xuat cac loai 103.500.000.000 90,00% 115.000.000.000
TNHH Ché TP. Ha NGi cOt thép ma kém,
tao Cot thép két cau thép, phu
Dbéng Anh tung phu kién co lién
quan, dich vu vé& ma.
mua ban thép, kém,
vat tu phuc vu san
xuat, ché tao két cau
thép. mua ban vat tu,
thiét bi ky thuat dién
9 Cébngty Co S6nha157,t6dan Pautuxdydungcac 174.106.800.000 60,00% 290.178.000.000
phan Thay ph6 10, phusng nha may thay dién
dién Trung Dién Bién Phy, tinh  vifa va nho. San xuat
Thu Dién Bién va kinh doanh dién
nang
10 CoéngtyCé  Tang1, My Dinh Dau tu, kinh doanh 99.388.000.000 99,39% 100.000.000.000
phan Pautuy  Plaza, 138 Tran bat déng san
Dia 6¢c My Binh, phugng Tu
Dinh Liém, Ha Noi
11 Céngty Co S6138 TranBinh,  L&p d&t may méc va 2.550.000.000 51,00% 5.000.000.000
phan Lap phusdng TULiém,  thiét bi cong nghiép
may Cong TP.Ha Noi
nghiép Viét
Nam
12 CoéngtyCé  44phéTriéuKhic, PDautukinhdoanh  118.797.500.000 99,83% 119.000.000.000
phanCokhi  phudng Thanh bat dong san
Otd HoaBinh Liét, TP.Ha Noi
13 CoéngtyCé  ThénNaPéng, Xad Quanlysaudauty  33.966.000.000 99,90% 34.000.000.000
phan Ning Ly Bon, tinh Cao thay dién vé dién gio
lugng Bao Bang
Lam
14 CoéngtyCé  ThonNaPéng, xa San xuét va kinh 146.798.590.000 51,00% 287.840.970.000
phan Pautu Ly Bén,tinh Cao doanh dién nang.
NingLugng Bang
Mién B3c
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MO HINH QUAN TRI,

TO CHUC KINH DOANH

CONG TY CONCAP1
Tylésd
Linh vuc sanxust  VOndiéuléPC1  hitucia o
STT Congtycon biachi kinh doanh Chl’l’lh' thuc gop tai ngay PC1 tai Von diéu lé
31/12/2025 Cong ty
con
15 Céngty Co Km5, Thén Cua, San xuét dién tu 328.868.350.000 5554% 592150.150.000
phan Dién gié6 X& Khe Sanh, Tinh nang lugng gio
Lién Lap Quang Tri
16 Céngty Co Kmb5, Thén Cua, San xuét dién tu 313.896.880.000 54,73% 573.567.320.000
phan bién gi6 Xa Khe Sanh, Tinh nang lugng gié
Phong Huy Quang Tri
17 Céngty Cé Km5, Thén Cua, San xuat dién tu 313.903.720.000 54,70% 573.915.380.000
phan Dién X& Khe Sanh, Tinh nang lugng gié
gi6 Phong Quang Tri
Nguyén
18 CéngtyCé  Tang2 Toanha Cung c4p vat tu 7.650.000.000 51,00%  15.000.000.000
phanDautuy  PCC1Thanh Xuan, thiét bi va cau hinh
va Dich vu s6 44 ph6 Triéu hé théng dién
Céng nghé Khuc , Phudng
Thinh Liét, TP.Ha
NOGi
19 Coéngty Co Thoén Hat Thin, Xa Thadm do khoang 273.750.600.000 57,27% 478.000.000.000
phan Khoang Nguyén Hué, Tinh san, khai thac
san TanPhat  Cao Béng khoang san. Khai
thac quang sat, Ban
budn kim loai va
quang kim loai.
20 Céngty Co Thon Na Roa, xa San xuat va kinh 184.800.000.000 60,00% 284.800.000.000
phan thay Bao Lac, tinh Cao doanh dién nang.
dién Séng Bang
Gam
21 Céngty Co S61ngd 120 Pautukinh doanh  149.629.300.000 99,75% 150.000.000.000
phan Thiétbi  phé Dinh Céng, bat doéng san
Thuongmai  Phudng Phucng

Liét, TP. Ha Noi/

CONGTY CONCAP1
Ty lésd
n o Linh vuc san xuat vén C,ﬁéu SE LErE X e 1n
STT Coéngtycon Diachi kinh doanh chl'nh' thuc gép tai ngay PC1 tai Von diéu lé
31/12/2025 Congty
con
22 Asia 10 COLLYER Quan ly bat déng 184.846.916 100,00% 184.846.916
Dragon QUAY, #10-01 san nha & (ngoai hoi
Trading Pte.  OCEAN FINAN- ddng thanh phd),
Tid CIAL CENTRE, khu dan cu, thudng
SINGAPORE mai va cong nghiép
(049315)
23 CéngtyPhat Toanhadiéuhanh, Dautuxdydungva 616.146.814.080 70,00% 880.209.734.400
trién Khu Khu céng nghiép kinh doanh cd s ha
céng nghiép  Nhat Ban - Hai tang, tién ich, dich
Nhat Ban - Phong, Phudng vu clia khu cong
Hai Phong Héng An, TP. Hai nghiép
Phong
24 CTCPKCN Toanha diéu hanh, Kinhdoanhcosdha 424.800.000.000 99,96% 425.000.000.000
Quécté Hai  Khu céng nghiép tang cuia khu céng
Phong Nhat Ban - Hai nghiép
Phong, Phudng
An Duong, TP. Hai
Phong
25 PC1Australia Level 20&21,201 Kinh doanh san 5.015.597.087 100,00% 5.015.597.087
Pty Ltd Sussex Street, pham thép
Sydney, New
South Wales
2000, Australia
26 Congty Co Toa nha diéu hanh, Kinh doanh c6 s& ha 4.900.000.000 98,00% 5.000.000.000
phan Khu Khu céng nghiép tang cuia khu céng
Cbng nghiép Nhat Ban - Hai nghiép
PC1 - Hai Phong, Phutng
Phong An Duong, TP. Hai
Phong
27  PC1 Philip- Highway 54 Plaza,  Cung cap dich vu 48.932.003.976  99,98%  49.744.459.058
pines Inc 986 EDSA, Wack-  t6ng thau xay dung
Wack, Greenhills, nha may dién nang
Mandaluyong luong tai tao
City, Metro Manila,
Philippines
28 Coéngty Co Tang KT, Toa Xay dung cong trinh 60,00% 10.000.000.000
phan PC1 CT1 Chung cu dién
Ningludng  Nang Huong, s6
xanh 583 Nguyén Trai,
Phutng Thanh
Liét, TP HaNo6
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MO HINH QUAN TRI,

TO CHUC KINH DOANH

CONG TY CONCAP 2 (*)
] i Tyléso
R . Linh vuc san xuat UERCIIEEE] e g a2
STT Coéngtycon Diachi kinh d'o anh chinh' thuc gop tai ngay PAC1 tai Von diéu lé
31/12/2025 Congty
con
1 CéngtyCé L6 CN2-1v4CN2-  San xuét c4c loai 32.400.000.000 81,00% 40.000.000.000
phan Cét 2 Khu cong nghiép  c6t thép ma kém,
thépMakém Diém Thuy B, Xa két cau thép
ThaiNguyén  Diém Thuy, Thai
Nguyén
2 CongtyCo Cum Cbéng nghiép  Gia cdng cd khi; xt 74.250.000.000 49,50% 150.000.000.000
phan Céng Tan Phu 1, Phudng Iy va trang pha kim
nghé Kétcadu Trung Thanh, tinh loai
thép Quécté Thai Nguyén
3 Congty S6 32 busng Xay 13p dién 8.439.655.538 80,00%  10.549.569.422
TNHHMTV  Phuong Canh, T6
Xayldp dién 2, Phudng Xuan
1-TuLiém Phuang, TP. Ha Noi

(*) Ba chuyén nhuong toan bo trong Quy 1/2026
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CONG TY CONLIENKET
o V1és8
R L Linh vuc san xuat Unalenlp el et X edia
STT Coéngtycon Diachi kinh d'o anh chinh' thuc gop tai ngay F‘AC1 tai Von diéu lé
31/12/2025 Congty
con
1 Congty Co S6 52, phé Kim Khai thac, ché bién 107.882.260.000 25,09% 430.063.660.000
phanGang  Déng, phudng va kinh doanh céc
thép Cao Thuc Phan, tinh loai khoang san.
Bang Cao Bing
2 CoéngtyCéo Tang 21, Toanha Pau tu kinh doanh 300.000.000.000 49,00% 612.245.000.000
phanPautu  Capital Tower, 109 bat déng san
Batdongsan  Tran Hung Pao,
CT2 (% Phutng Hoan
Kiém, TP.Ha Noi
3 CéngtyCéd S6 13, dusng s Pau tu Bat déng san 275.243.900.000 30,08% 915.000.000.000
phan Western 12, Phudng An khu céng nghiép
Pacific Khanh, TP.Hb Chi
Minh
4 CongtyCod B0O4, Khu D6 Thi Cho thué kho, nha 18.000.000.000 36,00% 50.000.000.000
phan KCN Barya Citi, Phudng  xudng, Iuu gilf hang
Quéc té Viing BaRia, TP.H6 Chi
Tau Minh
(trudc day la
Coéngty Co
phan Kho bai
Ph Binh)
5 CoéngtyCo Thon Tan Hung, xa Khai thac d3, cat, soi, 12.000.000.000 40,00%  30.000.000.000
phan Tan Thanh Lam, tinh dat; ché bién da cac
Thanh Ninh Binh loai

(*) Ba chuyén nhuong toan bo trong Quy 1/2026
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MO HINH QUAN TRI,

TO CHUC KINH DOANH

¢ HOI DPONG QUAN TRI

ONG TRINH VAN TUAN
CHU TICH HDPQT

Sinh ndm

Trinh d6 chuyén mén

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

1962

Ky su dién, Thac sy Quan tri
kinh doanh

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 87.942.639 cb phiéu

A2 " 21,382%
quyén biéu quyét
S& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phat hanh 9

Qua trinh cong tac
T 02/2002 dén 08/2005

Phong K& hoach - Téng hap; Giam déc Xi
nghiép Lap tram va Xay dung dan dung -
Cong ty C6 phan Xay 14p dién 1 (PCC1)

Tu 09/2005 dén 09/2007

Chu tich HDQT kiém Giam déc — Céng ty
C6 phan Thudng mai Xay 1dp Céng nghiép
Thang Long

Tu10/2007 dén 03/2010

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc -
Cong ty C6 phan Xay I3p dién 1

TU 04/2010 dén 11/2021

Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc — Céng
ty C6 phan Xay 13p dién 1

T 12/2021 dén nay

Chu tich HDQT - Cong ty C6 phan Tap doan
PC1

Chufc vu nam gitf tai té chic khac Chu tich HDTV Céng ty TNHH ché tao cot thép Déng Anh
Chu tich HDTV Céng ty phét trién Khu céng nghiép Nhat Ban - Hai Phong
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Western Pacific
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Gang thép Cao Bang
Thanh vién déc lap HDQT Céng ty CP Nhua Thiéu nién Tién Phong
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Qua trinh céng tac

Chtfc vu nam gitf tai té chiic khac

ONG PHAN NGOC HIEU
PHO CHU TICH HPQT

Sinh ndm 1975

Trinh d6 chuyén mén Ky su ca khi

S6 lugng c6 phiéu s& hifu 9.200.000 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢d phan c6

ALz < 2,237%

quyén biéu quyét

S& hifu cac chiing khoan Khéna cé

khéc do Céng ty phét hanh 9
T 1997 dén 2015 Téng giam déc — Céng ty C6 phan Ca khi K&t cau thép Séc Son
T 2010 dén nay Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan bién luc LICOGI 16
T 2010 dén nay Thanh vién HDQT - Céng ty c6 phan Ca khi va Xay 13p Dai Diing

N A, Thanh vién HDQT - Céng ty C& phan LICOGI 16 (nay la Céng ty
TU05/2016 dénnay s pan | izen - Ma CK: LCO)
T 04/2017 dén nay Thanh vién HDQT — CTCP Day céap dién Viét Nam (Ma CK: CAV)
Tt 04/2018 dén 2023 Thanh vién HDQT - Cdng ty Co phan Dau tu Nang lugng tai tao
LICOGI 16

TU05/2023dénnay  Thanh vien HDQT - Coéng ty C6 phan Cg dién mién Trung
T 04/2024 dénnay  Thanh vien HDQT - Céng ty c6 phan Tap doan PC1

Thanh vién HDQT Céng ty C& phan Cd khi va Xay 13p Dai Diing
Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Dién luc LICOGI 16
Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Lizen (Ma CK: LCG)
Thanh vien HDQT CTCP Day cap dién Viét Nam (M& CK: CAV)
Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan Cd dién mién Trung
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ HOI DPONG QUAN TRI

ONG VU ANH DUGNG

THANH VIEN HDQT KIEM TONG GIAM POC

Sinh nam
Trinh d6é chuyén mén

S6 lugng cb phiéu s& hitu

Ty 1& s& hitu ¢d phan c6

1979
Thac s§ Quan tri kinh doanh

1.187.220 c6 phiéu

Qua trinh cong tac

Chuic vu ndm gitf tai t6 chiic khac
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A iz ,( 0,289%
quyén biéu quyét
S& hitu cac chiing khoan Khéna cé
khac do Cong ty phét hanh J
Tif 2009 dén 2012 Pho Trusng phong Ké hoach Thi trudng -

Cong ty C6 phan Xay I3p dién 1

Trudng phong Phat trién Thi trusng — Cong ty

TUr2012 dén 2013 C6 phan Xay I&p dién 1
. . Trudng Ban Quan ly Dy an Nang lugng -
TLr2013 dén 2018 Cong ty C6 phén Xay 14p dién 1
Tir 01/2019 dén 112021 Pv,ho Tf)ng Giam dbc - Cong ty Co phan Xay
1ap dién 1
Tir 06/2020 dén nay Thanh vien HBQT - Céng ty C6 phan Tap

doan PC1

Tir12/2021 dén nay

Téng Giam déc — Cong ty C phan Tap doan
PC1

Chu tich HDQT Coéng ty CP thay dién Séng Gam
Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C6 phan dién gié Lién Lap

Chu tich HDQT kiém Téng gidm déc Cong ty C6 phan dién gié Phong Huy

Chu tich HDQT kiém Téng gidm déc Céng ty C6 phan dién gié Phong

Nguyén

Qua trinh céng tac

Chuic vu ndm gitf tai t6 chiic khac

ONG VO HONG QUANG

THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM bOC

Sinh ndm

Trinh d6 chuyén mén

1975

Ky su dién, Thac sy Quan tri

kinh doanh
S6 lugng c6 phiéu s& hifu 7.747.613 c6 phiéu
Ty Ieﬂsd hﬂgu co ehan co 1884%
quyén biéu quyét
S& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

Tu 07/2001 dén 05/2002

Pho phong Marketing — Cong ty C6 phan Xay

Iap dién 1
; Trudng Ban dai dién Mién Nam - Céng ty C6
T 06/2002 dén 06/2007 X )
phan Xay lap dién 1
) Thanh vién HDQT, kiém Phé Téng Giam déc
Tu 05/2006 dén 03/2008 o )
- Cong ty Co phan Xay lap dién 1
) Thanh vién HDQT, kiém Phé Téng Giam déc
Tu 04/2008 dén nay

- Coéng ty C6 phan Tap doan PC1

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan PC1Mién Nam

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Lap may Céng nghiép Viét Nam
Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay |8p dién 1- Tu Liém
Chui tich Cong ty TNHH MTV Xay 14p dién 1- Ha Bong
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MO HINH QUAN TRI,

TO CHUC KINH DOANH

¢ HOI DPONG QUAN TRI

Qua trinh cong tac

Chuic vu ndm gitf tai t6 chuic khac

48

ONG NGUYEN MINH DE

THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM bOC

Sinh ndm

Trinh d6é chuyén mén

1975

Ky su dién, Thac sy Quan tri

kinh doanh
S6 lugng c6 phiéu s& hifu 3.795.538 c6 phiéu
Ty IeA s@ hA,LIu co ehan co 0,923%
quyén biéu quyét
S& hitu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

¢ BAN KIEM SOAT

BA NGUYEN THI HAI HA
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Sinh ndm

Trinh d6 chuyén moén

S6 Iugng cb phiéu s& hiiu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

1975
CU nhan K& toan

186.171 c6 phiéu

A " 0,045%
quyén biéu quyét
Sé& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

Giadm déc — Cong ty C6 phan Thucng mai

T 10/2006 dén 07/2008 .
Xay lap Cong nghiép Thang Long
i Trudng phong K{ thuat Céng nghé — Cong ty
Tur 07/2008 dén 04/2009 L .
C6 phan Xay lap dién 1
! Téng Giam déc — Cong ty TNHH Ché tao Cot
Tur 04/2009 dén nay
thép bong Anh
) Pho Téng Giam déc — Cong ty C6 phan Tap
Tur 04/2014 dén nay
doan PC1
’ Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Tap
Tu 04/2015 dén nay

doan PC1

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan cot thép ma k&m Thai Nguyén
Téng gidm déc Coéng ty TNHH Ché tao cot thép Déng Anh

Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Céng ty ¢d phan Céng nghé Két cau

thép Quéc té

Qua trinh cong tac

Tu 02/2003 dén 5/2004

Phé phong Tai chinh K& toan — Céng ty Xay
13p Dién 1

TU 6/2004 dén 10/2005

Trusng phong Tai chinh K& toan — Céng ty
Xay 1&p Dién 1

TU 11/2005 dén 4/2008

Chuyén vién phong Hanh chinh Téng hop -
Trung tam dao tao Buu chinh vién thong, Hoc
vién Buu chinh vién théng

Tu 5/2008 dén 12/2009

Trusng phong Tai chinh K& toan — Céng ty
TNHH MTV Xay I4p Dién 1 - Ba La

Tu 01/2010 dén 3/2010

Chuyén vién phong Tai chinh K& toan — Cong
ty c6 phan Xay l3p dién 1

T 4/2010 dén nay

Trudng Ban kiém soat — Cong ty cé phan Tap
doan PC1

Chufc vu nam gitf tai té chiic khac

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan thiét bi Thucng mai

49



MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ BAN KIEM SOAT

Qua trinh cong tac

Chuic vu ndm gitf tai t6 chiic khac
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ONG HOANG VAN SANG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh ndm 1991

Tinh d8 chuvén man Cur nhan kiém toan; Chuing
? Chuy chi kiém toan vién Viét Nam

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 12.398 c6 phiéu

Ty IeA‘SO hA’UU co Bhan co 0,003%
quyén biéu quyét
S& hlfu cac chiing khoan

khdc do/Congity phathanh | <nona co

Tur 07/2013 dén 03/2017 Kiém toan vién — Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Trudng nhom Kiém toan ndi bd — Cong ty C6 phan Xay

T 03/2017 dén 11/2021 lép Dién 1

Thanh vién Ban Kiém soat — Cong ty C6 phan Tap doan

T 06/2020 dén nay PO

Pho Trudng Ban Kiém toan ndi bd — Cong ty C6 phan

Tir12/2021 dén nay Tap doan PC1

Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan ning lugng Bao Lam

Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan gang thép Cao Bang

Trudng Ban kiém soat Céng ty C6 phan DAau tu va Dich vu Céng nghé
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan PC1 My Dinh

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan PC1 Ha Noéi

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan PC1 Mién Nam

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan PC1 Ninh Binh

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan PC1 Thang Long

Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan dau tu dia 6¢c My Dinh

Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan cd khi 6 t6 Hoa Binh

ONG HOANG VAN CUGNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh ndm 1990

Tinh d6 chuvén man Cu nhan ké toan; Chuing chi
) chuy kiém toan vién Viét Nam
S6 lugng c6 phiéu s& hitu 0 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

Qua trinh cong tac

Chuc vu ndm gitf tai t6 chiic khac

AR " 0%
quyén biéu quyét
Sé& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khac do Cong ty phéat hanh 9
Tir 07/2013 dén 03/2017 Kiém toan vién — Cong ty TNHH Hang Kiém

toan AASC

Trudng nhém Kiém toan noi boé — Cong ty Co

Tir 03/2017 dén 11/2021 ohén Xay o Dién 1

Thanh vién Ban kiém soat — Céng ty C6 phan

T 6/2020 dén nay Tap doan PC1

Phé Trudng Ban Kiém toan ndi bo — Cong ty

T12/2021 dén nay C6 phén Tap doan PCT

Ké& toan trudng Cong ty C6 phan Khoang san Tan Phat
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

ONG VU ANH DUGCNG ONG VO HONG QUANG ONG NGUYEN MINH DE
TONG GIAM POC KIEM THANH VIEN HDQT PHO TONG GIAM POC KIEM THANH VIEN HDQT PHO TONG GIAM POC KIEM THANH VIEN HDQT
D4 trinh bay tai muc Héi ddng quan tri D43 trinh bay tai muc H6i déng quan tri D3 trinh bay tai muc Hoi dong quan tri
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

ONG PANG QUOC TUGNG
PHO TONG GIAM POC

Sinh ndm 1981

Ky su dién, Thac st Quan tri

Trinh d6 chuyén mén kinh doanh

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 818.709 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

AL A' 0,199%
quyén biéu quyét
S& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khac do Cong ty phat hanh 9
Qua trinh cong tac . A g ) A 15
Tt 07/2004 - 6/2008 glyéiulf Ban dai dién Mién Nam - CTCP Xay lap
Tt 07/2008 - 8/2008 glyéiulf Phong Ky thuat Cong nghé - CTCP Xay lap

Pho phong K§ thuat Céng nghé - CTCP Xay I3p

Tu 09/2008 - 10/2009 dién |

Trudng phong K{ thuat Céng nghé - CTCP Xay

TU11/2009 - 6/2018 lp dién|

TU11/2018 - 9/2019 Trudng phong QLDA EPC - CTCP Xay I&p dién |

TU10/2019 - nay Phé Téng Gidm déc CTCP Tap doan PC1

Chufc vu ndm gitf tai té chiic khac Chu tich HDQT - Céng ty c6 phan PC1 Thing Long
Chu tich HDQT - Céng ty ¢6 phan PC1 My Dinh
Chu tich HDQT - Céng ty ¢ phan Dau tu va Dich vu Céng nghé
Chu tich HDQT - Céng ty CP nang lugng Bao Lam
Chu tich HDQT - Céng ty CP PC1 Nang lugng xanh
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ONG NGUYEN NHAT TAN
PHO TONG GIAM POC

Sinh ndm

Trinh d6 chuyén moén

1967

Ky su dién; Thac sy Quan tri
kinh doanh

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 1.857.106 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

A " 0,452%
quyén biéu quyét
Sé& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

Qua trinh cong tac

Chufc vu nam gitf tai té chiic khac

Tu 05/1995 - 04/1997

Trudng chi nhanh dién Chiém Hoa, dién luc Tuyén
Quang

Tu 05/1997 - 09/1998

Trudng phong kinh doanh dién nang, dién luc Tuyén
Quang

Tu10/1998 - 06/2003

Ph¢ gidm déc Dién Iuc Tuyén Quang

Tu 07/2003 -12/2003

Phé bi thu huyén ty Na Hang, Tuyén Quang

T 01/2004 - 03/2004

Phé bi thu thudng truc thi tly Tuyén Quang

Tu 04/2004 - 04/2009

Chu tich UBND thi xa Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

Tu 05/2009 - 03/2010

Pho gidm déc S& K& hoach va dau tu tinh Tuyén Quang

Tu 04/2010 - 05/2011

Phé giam déc Cong ty dién Iuc Tuyén Quang

T 06/2011 - nay

Pho Téng gidm déc CTCP Tap doan PC1

Thanh viéen HDQT - Céng ty c6 phan dau tu BDS CT2
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

Qua trinh cong tac

Chuic vu ndm gitf tai td chiic khac
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ONG TRINH QUANG THANH
PHO TONG GIAM POC

Trinh d6 chuyén mén

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé
quyén biéu quyét

S& hlfu cac chiing khoan
khac do Coéng ty phat hanh

Sinh ndm 1963

CU nhan Luat, ctf nhan Hanh
chinh

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 0 c6 phiéu

0%

Khéng cé

Tu 02/2017 - 8/2024

Chanh Thanh tra S& Quy hoach - Kién tric Ha Néi

Tir 01/2011 - 01/2017

Chanh Van phong S8 Quy hoach - Kién tric Ha Noi

Tu 8/2010 - 12/2010

Phé Chanh Van phong, phu trach diéu hanh Van
phong S& Quy hoach - Kién tric Ha Noi

Tu 3/2005 - 7/2010

Phé phong T6 chiic Hanh chinh Tai vu (nay la Van
phong S&) - S& Quy hoach - Kién tric Ha Noi

TU12/2002 - 2/2005

Chuyén vién, Phong Thanh tra - Phap ché S& Quy
hoach - Kién truc Ha Noi

TU 8/1996 - 11/2002

Céan b6 Déi Quan ly trat ty Xay dung - D6 thi quan
Tay Ho

TU7/1987 - 8/1996

Quan déc Cong ty San xuat, Xuat nhap khau
Thanh Nién Ha Noi — Thanh doan Ha Noi

Chu tich Céng ty - Céng ty TNHH MTV PC1 Nang Huong
Chu tich HDQT - Cong ty CP dau tu dia 6c My Dinh

Chu tich HPQT - Céng ty CP cd khi 6 t6 Hoa Binh

Chu tich HDQT - Céng ty CP thiét bi Thucng mai

Qua trinh cong tac

Chtic vu ndm gilf tai t6 chiic khac

ONG TRINH NGOC ANH
PHO TONG GIAM POC

Sinh ndm

Trinh d6 chuyén moén

1991

CU nhan quan tri kinh doanh

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 20.987 cb phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

A " 0,005%
quyén biéu quyét
Sé& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

TU12/2015 - 07/2017

Trudng phong kinh doanh khéi doanh nghiép,
Coéng ty HP Viét Nam

Tu 09/2018 - 07/2020

Phé phong Kinh té ké hoach, Céng ty CP khoang
san Tan Phat

Tu 01/2020 - 07/2020

Quan ly dau thau, hdp déng kinh t&, Cong ty CP
Hoang Gia Cao Bang

T 08/2020 - 10/2020

Trg ly Téng Giam déc PCC1

T 11/2020 -

Chuyén vién quan ly kinh t& Ban Quan Iy du an
Nang lugng - PCC1

TUu15/7/2024 - Nay

Phé Téng gidm déc PC1

Chu tich HDQT - Céng ty CP khoang san Tan Phat

Chu tich HDQT, Téng giam déc - Céng ty CP dau tu ndng lugng Mién Bic
Chu tich HDQT, Gidm dbc - Cong ty CP thuy dién Trung Thu
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

¢ BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

ONG NGUYEN THE VU

PHO TONG GIAM BOC
Sinh nam 1974
Trinh d6 chuyén mén CU nhan Luat

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 0 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé
AL v 0%

quyén biéu quyét

SG hltu cac ching khoan

khdc do/Congity phathanh | <nona co

BA TRAN THI MINH VIET

KE TOAN TRUONG
Sinh ném 1976
Trinh d6 chuyén moén Cufnhan K& toan

S6 lugng c6 phiéu s& hitu 517.594 c6 phiéu

Ty 1& s& hitu ¢ phan cé

A " 0,126%
quyén biéu quyét
Sé& hifu cac chiing khoan Khéna cé
khéc do Céng ty phét hanh 9

Qua trinh cong tac

Truéc 04/2002 Phéng vién va bién dich vién; Thai bo kinh t€ Sai Gon

T 04/2002 - 2012 Phé/Trudng phong Marketing quéc té

Trg ly Téng Gidm déc kiém Giam déc Phat trién Du an;

Tur2012 Giém déc D6ingoai & Phat trién Dy &n Mo

Coéng ty Lién doanh TNHH Khu cong nghiép Viét Nam
Tu 2012- 7/2025 - Singapore (VSIP) Phé Téng Giam déc cac cong ty
Thanh vién cua VSIP

T 01/8/2025 - Nay Pho TGD PC1

Chufc vu ndm gitf tai té chiic khac Thanh vién HDQT - Cong ty ¢6 phan KCN quéc té Hai Phong
Thanh vién HDQT - Céng ty ¢ phan Khu céng nghiép PC1 - Hai Phong
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Qua trinh cong tac Chuyén vién Phong tai chinh ké toan Xi nghiép

TU nam 2000 - 4/2003 Dich vu va Xay I4p dién

Phé phong tai chinh ké toan Xi nghiép Dich vu va

T 04/2003-10/2006 . & .X
xay lap dién

Chuyén vién Phong tai chinh ké toan Céng ty CP

Tu 05/2006 - 09/2007 Xay lp dién |

Phé phong tai chinh ké toan Coéng ty CP Xay 1ap

TUu10/2007 - 03/2014 dién |

Ké toan trudng kiém Trudng Ban Tai chinh — K&

T 04/2014 - nay toan CTCP Tap doan PC1

Chuic vu nam gitf tai té chiic khac Thanh viéen HDQT - Céng ty c6 phan Dau tu va Dich vu Céng nghé
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

“KIEN TAO GIA TRI VUGT TROI”

PHAT TRIEN PC1 THUONG HIEU, THINH VUONG VA TRACH NHIEM

Doanh thu tang

binhquan ... 15'18%[“5“\
Ty suét Igi nhuan

duytni o >10%
Méc nam 2028 gia .
tricongtydat ... 1 ty USD
Nam 2030 gia tri .
congtydat ... 1,5 ty USD

TANG TRUGNG

Xuat khau + doanh thu kinh doanh thij

trudng quéc té binh quan dat >200

triéu USD/ndm, dat chuan xanh &
cong nghé cao

CONG NGHIEP

N
J

Phat trién Bat dong san sinh thai, tich
hop nang lugng, thdng minh, tang
trudng bén viing.

BAT DONG SAN

~N
J

S& hifu > 800 MW, phét trién dich vu
va giai phap théng minh, tiét kiém néng
lugng.

NANG LUONG

Chuan hoéa ESG, chuyén déi s6 toan

dién, té chufc tinh gon - hiéu qua.

QUAN TRI
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

¢ TRU COT KINH DOANH COT LOI

L& tru cot xay dung nén tang c6 tinh bén viing, 6n dinh; Tao gié tri gia tdng cao va stc manh dai
han cho Tap doan, gom:

Pau tu linh vuc ché bién Giai phap céng nghé riéng,
khoang san chuyén nganh

¢ TRU COT KINH DOANH CHIEN LUGC

L& tru c6t thuc hién cac muc tiéu kinh doanh cu thé trong trung - dai han; Dé linh hoat, dé thay
déi theo boi canh thi trudng; Dap (ng muc tiéu mé& rong thi trusng; D6i méi san phdm va van hanh
tinh gon, gém:

Dau tu kinh doanh
Bat dong san nha &

Tong thau EPC

San xuat cong nghiép
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Khach hang - Doi tac

Déi véi khach hang:

PC1 d&t uy tin va chat lugng lén hang dau, nhdm
mang dén nhiing gia tri va su hai ldng cao nhat
cho khach hang.

D6i v6i cac doi tac:

PC1 huéng t6i su tin tudng va ton trong 1an nhau,
hdp tac cung c6 Igi va déng hanh cling mang lai

nhifng gié tri t6t dep cho xa hoi.

Co dong

Gan két su phat trién bén viing ctia PC1 véi Igi ich
lau dai ctia cac c6 dong, nha dau tu thdng qua
C6ng b6 thong tin day da, chinh xac va kip thsi;
Quan tri cong ty minh bach va hiéu qua;

Xay dung chinh sach cé tic 6n dinh, hudng téi
phét trién bén ving;

Xay dung va cling c6 niém tin ctia nha dau tu vao

thuong hiéu va méa cé phiéu PC1.

PC1 dam bao tuan tha nghiém cac chinh sach

cta Nha nudc trong tat ca cac hoat déng san xuat
kinh doanh ctia minh.

Chung tay gép suic vao qua trinh xdy dung cac
ha tang co s& phuc vu cho su phat trién clia dat
nuéce.

Dam bao hoan thanh nghia vu thué va déng gép

cho ngan sach Nha nuéc.

64 | Bao cédo thudng nién 2025

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (MOI TRUGNG, XA HOI VA
CONG DONG) CUA CONG TY

Ngugilao dong

Xay dung chinh sach lucng thudng hiéu qua, hgp
ly v6i muc thu nhap canh tranh

Xay dung méi trudng lam viéc nham tao diéu kién
cho ngudi lao dong phat huy t6i da nang luc clia
minh.

Cham lo d&i séng tinh than cho ngudi lao déng va

tao dung van héa doanh nghiép.

Cong dong

Gan két su phat trién ctia PC1 véi su phat trién
clia céc dia phuong ndi Tap doan cé hoat dong
san xuat kinh doanh

H® trg cho nhifng hoan canh kho khan thong qua

cac chuong trinh thién nguyén.

Tuan tha cac quy dinh cla phap luat vé& moi
truéng

St dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén

Nghién clu tiém n3ng clia ngudn nang ludng tai
tao dé dau tu dong thai giam thiéu tac dong xau

dén méi trudng
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QUAN TRIRUIRO

Quan tri rti ro la qua trinh xuyén
suét, la mdt phan khéng thé thiéu
trong tat ca cac quy trinh ctia Tap
doan. Bac biét, quan tri rdi ro phai
gan lién véi muc tiéu va chién lugc
cta Tap doan, 1a moét phan quan
trong cua viéc ban hanh bat ky
quyét dinh n&o lién quan dén hoat

déng cuia Tap doan.

Hé théng quan tri ri ro bao gébm
cac bo phan va nhan su phuc vu
cong tac quan tri rdi ro, dugc tich

hdp trong c6 cau té chiic quan ly

va diéu hanh cla Tap doan, van

hanh song song, phu hgp véi quy
mo va pham vi hoat déng cua

Tap doan.

Quan tri rtii ro phai dua trén nhiing
théng tin hién hitu dang tin cay.
Céc yéu t6 dau vao cla qua trinh
quan ly rui ro phai dua trén cac
ngudn théng tin dang tin cay vé
s6 ludng va chat lugng, tU nhiéu
ngudn khac nhau, bao gém dif
liéu da dugc luu trr, kinh nghiém,
thong tin phan hdi clia cac bén
lién quan, su quan sat, du bao va

phan doan.

Cac chinh sach va quy trinh
quan tri rdi ro dudc thuc hién
lién tuc, thudng xuyén cap nhat,
diéu chinh, bd sung phu hgp véi
pham vi, quy mé hoat déng, diéu
kién cua Tap doan va béi canh
thi trudng.

Téng hdp thong tin,
nhan dién rui ro

Danh giaruiro

Tuy chon xt ly Xac dinh giai phap
rdi ro va ké hoach

> o NOK
T6 chuc thuc hién Chap thuan

Xac dinh giai phap
va ké hoach

Két thuc
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Rui ro moi trudng - xa hoi

QUAN TRIRUIRO

Trong linh vuc téng thau EPC va xay 13p cong trinh dién, hoat dong chil yéu dudc tién hanh ngoai
trdi va tai cac khu vuc c6 dia hinh phtic tap do dé diéu kién thdi tiét va dia hinh anh hugng 16n va truc

RUIRO

tiép dén hiéu qua va muc dé an toan trong linh vuc nay. Viéc phu thudc vao thsi tiét va dia hinh thi
cdng trong nganh xay 13p dién nhu thi cong ngam dudi mét dat, thi cong trén viing déi ndi hiém trd,
thi cong ngoai khai gay rat nhiéu kho khan va phat sinh rdi ro bdi nguy cd xay ra tai nan lao déng.
RUi ro chién Iluce Thi tiét va dia hinh tu nhién khéng chi anh hudng truc tiép dén qué trinh thi cdng nha may dién
...................................................................................................................................................................................................... ., ma con anh hudng truc tiép dén viéc san xust kinh doanh dién ctia cac nha may. Véi anh hudng ctia

bién déi khi hau, trusng hdp han han kéo dai dan dén giam lugng mua va muc nuéc trén cac séng

Su bién déng kho Iudng cua kinh té thé gigi cung v8i moi trudng canh tranh gay gat, cdc moéi nguy X s L e i o o o o,
; ] . o . ho, dap gan nha may thay dién sé anh hudng truc tiép dén lugng dién san xuat cua cac nha may
vé xung doét chinh tri, ton gido, tranh chap chu quyén thuosng mai, cac yéu té lam phat, 1ai suat...cung Lo o . L . . o
; ] . thay dién. Tuong tu, dau tu va san xuat dién gio, dién mat trgi cling chiu rui ro vé muc nang, toc dé
vGi su nhiing vuéng mac trong chinh sach va tha tuc phap ly cé tac dong truc tiép hoadc gian tiép 9i6, huéng gi6

io, i0...
dén hoat déng san xuat kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung va linh vuc

hoat dong cua Tap doan nai riéng. WY

- ~  Cachquantri

_ - Cach quan tri : : .
H PC1 luén chu trong khau gidm sat an toan thi cong trong qua trinh trién khai du an ctia minh va
PC1 ludn chi déng cap nhat, theo d&i st sao va phan tich, du béo tinh hinh bién déng cua diéu tuan tha cac ché do bao hiém cho ca Tap doan va ngudi lao dong dé han ché anh hudng cua

kién moéi trusng kinh doanh trong nuéc va quéc té, thusdng xuyén cap nhat cac bién dong vé i yéu to rdiro nay dén hoat dong kinh doanh chung cta toan Tap doan.

suét, ty gia, lam phaét... cht déng xay dung céc kich ban rui ro va bién phap sin sang ting phé Dong thai, PC1 ludn chu dong khao sat do dac, theo sat du bao khi hau va thay van, thién van

d6i véi cac nguy cd, dién bién xau clia nén kinh té - xa hoi. Dong thdi bam sat Chién lugc Tap dé c6 phuong an kip th&i nham van hanh hiéu qua cac nha may dién, quan trj viéc thuc hién ké

doan giai doan 2021-2025 tdm nhin 2035, PC1 t4p trung vao c&c tru cot kinh doanh déng thai

hoach san xuat kinh doanh ctia Tap doan.

nghién ctiu, mé rong thi trudng, kiém soét chi phi, t6i uu héa ngudn luc, ddm bao cau truc vén

an toan.




QUAN TRIRUIRO

Rui ro hoat dong

Tap doan phai d6i mét véi rdi ro nguyén vat liéu, vat tu thiét bi nhap khau bién dong vé gia ca; tinh
trang khan hiém nhan luc, may mac thiét bi d&c ching vao nhiing thsi diém nhat dinh. D&i véi linh
vuc téng thau cong trinh dién, don gia xay dung céng trinh thap, cong tac giai phdng mit bang gép
nhiéu vuéng mac, khé khan dan dén cong trinh thi céng cham kéo dai, khong hoan thanh theo ké

hoach ciing 1& nhifng nguy c6 anh hudng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Cach quan tri

Dé han ché anh hudng clia gia vat tu, nguyén vat liéu dau vao, Tap doan luén cap nhéat tinh hinh
thi trudng, théng tin gid ca trén thé gidi, dong thsi ma hda toan bd cac nguyén vat liéu, so sanh
va da dang nha cung cap - Iua chon nha cung Uing nguyén vat liéu canh tranh nhat va ap ké

hoach mua/ban kip thai. Déng thai, PC1 ludn s&n sang, chu dong du bao nguy cd va xay dung

W4y

Rui ro tai chinh

Hién nay, PC1 cé mé hinh hoat déng gébm nhiéu céng ty con, céng ty lién két bén canh viéc dau tu
phét trién du 4n nang lugng, bat dong san, san xuat thusng mai vat liéu méi dat ra nhu cau cao vé
quan tri tai chinh ké hoach va thu xép nguén vén dau tu. Bén canh dé, béi canh thj trudng tai chinh,
tién té va tin dung bién ddng manh trong nam 2025 ciing 1am gia t&ng c&c rui ro trong hoat dong tai

chinh, quan tri dong tién phat sinh trong qua trinh dau tu va hoat déng san xuéat kinh doanh.

:@: Cach quan tri

PC1 luén chi dong xay dung ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han trén co s& k& hoach san
xuat kinh doanh, k& hoach dau tu, dong thsi ch déng tiép can thi trudng déi tac dé Iua chon
va thu xép thanh céng cac ngudn vén véi chi phi hap Iy, t6i uu chi phi tai chinh dé quan tri ri ro

tai chinh.

céc kich ban rui ro, phudng an Uing pho véi cac bién ddng vé nguédn luc déi véi thi cong cac
c6ng trinh dién, giam thiéu t6i da tac dong clia su thay déi t6i hiéu qua hoat déng kinh doanh oo
Tap doan. '

Rui ro bién déng gia c6 phiéu
Ruiro phap ly |

La Cong ty niém yét trén san HOSE véi ma cd phiéu PC1, cac cd déng cuia Tap doan va Tap doan

Linh viic bét déng san cac chinh sach dau tu, Luat quy hoach déu thét chat, qui dat khan hiém I3 s chiu ruiro vé bién dong gia c6 phiéu PCT. Ngoai cac yéu t6 thuée vé ndi tai doanh nghiép nhu

théch thc 16n dé trién khai k& hoach phét trién ciia finh vuic bat déng san trong dai han. D6i véi tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh cua Tap doan, nhiéu yéu to beén ngoai khac nhuf cac yeu'to
dat quy hoach cho cac du an bat dong san dang dudc st dung, khai thac bai dan cu, cong tac giai thudc vé kinh t& vimo, thay doi quy dinh phap lugt...

phéng mat bang tai cac khu vuc ndy thudng rat phic tap, kéo dai va tiém an nhiéu tranh chap phap ) ! { ] o
Iy. Mt khac, khung gid dén b, béi thudng dét theo quy dinh ctia Nha nuéc khong 8n dinh va cé gid '@ Cach quantri
tri 16n, anh hudng truc tiép dén chi phi dau tu ctia doanh nghiép. E o N . L ) ) o
i PC1 ludn tuan thu nghiém Quy ché Cong b6 thong tin cta Uy ban chiing khoan Nha nuéc, S&
N ! { ) o : giao dich chiing khoan TP H6 Chi Minh, déng thsi hang quy Tap doan luén cung cap Ban tin
'@~ Cach quan tr Nha déu tu cap nhét tinh hinh SXKD, dau tu hang quy mét cach day da va kip thai téi quy vi cd
Vi chu trucng chi thuc hién cac du an bat dong san trén quy dat ctia Tap doan quan ly hodc i dong, 6 chic Hoi nghitiép xtic nha dau ..

khu dat c6 m3t bdng sach, Tap doan co thé chiidong han ch€ dUGC I da i O Ve ABNDUGIAT 1 ettt

phéng mat bang. Dong thai, Tap doan cling chii ddng nghién cuu, tim hiéu cac quy dinh phap

ly vé& dau tu, dat dai, bat dong san, dé gidm thiéu céc rdi ro do chinh sach mang lai.
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TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2025

- . e in Két qua %
STT Chitiéu bonvi Ké hoach Thuc hién (THIKH)
1 Téng doanh thu Ty déng 13.395 13.085 98%
2 Lai nhuan sau thué Ty déng 836 1.356 162%
Mot so chi tiéu tai chinh giai doan 2019-2025
Pon vi tinh: Ty déng
tm:y 2025
Chitiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2622 2024
0,
w %
Téng doanh thu 5891 6744 10175 8473 7887 10246 13364 100 130
Doanh thu 5845 6679 9828 8358 7694 10089 13085 9791 130
Doanh thu hogt 38 37 319 95 183 138 248 186 180
dong tai chinh
Doanh thu khac 8 28 28 20 1 19 31 023 162
Téng chi phi 5402 6040 9364 7807 7633 9453 11860 100 125
Gia v6n hang ban 5026 5517 8673 6763 6246 7997 10366 8740 130
Chi phi tai chinh 172 244 359 767 967 882 816 6,88 93
Chi phi hoat dong 202 268 206 277 391 566 661 558 117
Chi phi khac 2 1 36 61 29 9 17 014 190
Lgi nhuan 433 652 896 605 256 839 1559 100 186
truée thué

Lai nhugn thuan to 427 635 905 647 274 828 1545 9912 187

HDKD
Lgi nhuén khac 6 17 -8 -42 -18 1 14 088 124
Lgi nhuén sau thué 376 544 764 537 182 710 1.356 86,99 191

Téng doanh thu ndm 2025 dat 13.364 ty déng, tang
30% so v6i ndm 2024 (10.246 ty déng) - mUc cao nhat
trong giai doan 2019-2025, danh dau nam thir hai lién
tiép PC1 duy tri tdng trudng doanh thu hai chif s6. Két
qua nay dudc dong gop bdi su tang truéng tich cuc trén
hau hét cac linh vuc kinh doanh, bao gém téng thau
coéng trinh dién (tdng trudng 3.001 ty dong), Bat doéng
san (tang trudng 795 ty déng), San xuat céng nghiép
(tdng trudng 12 ty déng), Nang ludng (t&ng trudng 96 ty
dong) va Khoang san (tdng trudng 429 ty dong),

Téng chi phi nam 2025 & muc 11.860 ty déng, tang
25% so v6i ndm 2024 (9.453 ty déng). Dang chu v, téc
dd tang chi phi (25%) thap hon téc dé tdng doanh thu
(30%), cho thay hiéu qua kiém soat chi phi dudc cai

Chi tiét Doanh thu cac linh vuc (Ty dong)

6.698

3.687

1.457 1.469

San xuét cong nghiép

Téng thau cong trinh dién,
cong trinh KCN

+82% yoy; +1% yoy;
112% KHN 117% KHN
1.711
1.140
Khoang san
-33%yoy
111% KHN

thién rd rét. K&t qua nay phan anh né luc t6i uu héa co
cau chi phi cua Ban lanh dao, dac biét trong béi canh
quy mé hoat déng mé rong dang ké.

Lgi nhuan trudc thué dat 1.559 ty déng va Igi nhuan
sau thué dat 1.356 ty dong, lan lugt tang 86% va 91%
s0 v6i ndm 2024 - vugt xa téc dd tang doanh thu, cho
thay don bay hoat dong tich cuc va chat lugng Igi nhuan
dugc nang cao. Bay la muc Igi nhuan ky luc trong lich st
hoat déng cuia PC1.

Nhin chung, ndm 2025 |la nam kinh doanh thanh cong
toan dién cua PC1 trén ca ba chiéu doanh thu, chi phi
va Igi nhuan, tao nén tang virng chac cho giai doan tang

trudng tiép theo.

1.434 1.706 1802
-l I
|
Bat dong san Ning lwong
(chuyén nhwong & van
hanh)
+125%yoy; +6% yoy;
58% KHN 111% KHN
889 542
| —

Ban hang hoéa vat tw, hd khac

-39% yoy;
52% KHN
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TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2025

Téng thau cong trinh dién

6.542 6.698

4.971
3.687 11,6%

—

7,0%

2024

San lwgng = Doanh thu

2025
—Bién LN gdp

Doanh thu ndm 2025 dat 6.698 ty déng, tang 81,7% so véi ndm
2024 va vuct ké hoach dé ra tif dau nam. Day 1 muc tang trudng
manh nhat tU tru6c dén nay clia mang téng thau, phan anh su but
phé rd nét ca vé quy moé 1an nng luc trién khai ctia Cong ty trong
bdi canh dau tu ha tang dién quéc gia tiép tuc dudc ddy manh.
Diém néi bat trong nam 14 bién I6i nhuan gop dudc cai thién dang
ké, dat 11,6% so v&i mic 7% cla ndm trudc. K&t qua nay dén tu
viéc Cong ty hoan tat quyét toan nhiéu du an thi cong xay lap ty
trong 16n trong quy 1V/2025, déng thsi phan anh hiéu qua kiém
sS04t chi phi va diéu hanh du an ngay cang chuyén nghiép dé dap
Ung tién do du an.

V& thuc hién du an, ndm 2025 ghi nhan nhiéu cét méc quan trong:

» Du an cap ngam bién Con Dao (gia tri 1.800 ty déng) dudc
hoan thanh vugt tién dé6 — mét cong trinh doi hoi k§ thuat
phuc tap bac nhat trong linh vuc truyén tai dién, qua dé khang
dinh PC1 Ia mét trong s6 rét it don vi trong nuéc du ndng luc
[am chu loai hinh du &n dac thu nay.

» Dudng day 500kV Lao Cai — Vinh Yén ciling dugc khanh
thanh trong quy 1V/2025, tiép néi thanh céng sau du an
500kV mach 3 clia ndm 2024 va cing cb vi thé ctia PC1
trong céc cong trinh dién trong diém quéc gia.

» Bén canh thj trusng trong nuéc, PC1 tiép tuc trién khai du an
EPC dién gié Camarines Sur tai Philippines (cong suat 58,5
MW, gid tri hdp déng 1.200 ty déng) — dau méc danh dau
PC1 chinh thuc hién dién trong mang EPC nang lugng téi tao
tai thi trudng qudc té. Cong ty dong thsi tiép tuc dam phan
céc hgp déng EPC méi tai Philippines, huéng t6i muc tiéu mé
rong thi truGng sang cac nudc trong khu vuc ASEAN trong
thai gian t6i.

Nhin vé trién vong, nén tang tang trudng cho nam 2026 da dudc

thiét 1ap viing chéc khi backlog cudi ndm 2025 dat 8.250 ty déng,

cao hon dang ké so véi miic 6.892 ty dong tai cung thai diém ndm

2024.

Nang luogng

1.706

1.802

2024

Doanh thu

1.04
946 045

2025

B Lgi nhuangdp ==Bién lginhuangbp

Doanh thu ndm 2025 dat 1.802 ty déng, tdng 6% so v&i nam
2024 va tiép tuc vugt ké hoach dé ra. Két qua nay tiép tuc khang
dinh mang Nang lugng la tru cot tao dong tién 6n dinh ctia Céng
ty, v6i bién Igi nhuan gép thudc nhém cao nhat trong céc linh vuc
kinh doanh.

Loi nhuan gop nam 2025 dat 1.045 ty dong, tuong Ung bién Igi
nhuan gop 58% - cai thién so v6i muic 55% clia nam trusc. Két
qua nay phan anh hiéu qua van hanh dugc duy tri xuyén suét
trong nam, v6i cac nha may thay dién va dién gié dam bao tinh
s&n sang phat dién & mic cao, gop phan t6i uu hda san Iugng dién
thuong pham.

Vé phat trién du an, Cong ty dang tich cuc ddy nhanh tién do xay
dung hai du an thlly dién trong diém nhdm s6m dua vao van hanh
trong ndm 2026. Thay dién Bao Lac A (30 MW) du kién phét dién
vao thang 12/2026, Thay dién Thudng Ha (13 MW) du kién phat
dién vao thang 6/2026. Khi ca hai du an di vao van hanh, téng
cong suat I3p dat ciia mang Nang Iudng sé dudc mé rong dang
k&, tao thém nén tang doanh thu 6n dinh cho giai doan tiép theo.

Song song véi thuy dién, Cong ty dang tich cuc nghién clfu va mé
rong sang cac phan khuc nang lugng méi. Du &n dién mat tr&i noi
Dién Bién du kién khai cong trong Quy 11l/2026, trong khi mang
dién gi6 ngoai khai dang dudc trién khai khao sét va thiét ké —
dinh huéng chién Iugc quan trong nham da dang héa danh muc
nang lugng va ndm bt ¢ hoi tif lan séng chuyén dich ndng ludng
tai tao dang dién ra manh mé tai Viét Nam.

77



TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

San xuat cong nghiép

I

mm | oi nhuangdp =Bién lginhuan gdép

Doanh thu n&m 2025 dat 1.469 ty déng, tdng nhe so v6i ndm
2024 trong bdi canh Céng ty ch ddng tai cd cau danh muc don
hang theo huéng uu tién cac du an quy mé 16n, tién dd nhanh va
hiéu qua cao.

K&t qua dang chu y nhat trong ndm 1a bién I6i nhuan gop cai thién
manh tif 10% I&n 12%, tudng Ung Igi nhuan gdp dat 181 ty déng.
Su cai thién nay dén ti nhiéu yéu t6 cong hudng: gia dau vao
nguyén vat liéu 6n dinh hon, qué trinh tinh gon san xuat phat huy
hiéu qua rd rét, cling véi cd cau don hang dich chuyén sang céc
du an quy mo 16n von cé bién I6i nhuan t6t hon.

Tai thi trudng xuat khau, Cong ty ghi nhan hai két qua ndi bat trong
nam. Hop déng xuat khau cot dién vién thong sang Uc dudc hoan
thanh vugt tién dd, ciing cd uy tin ctia PC1 véi déi tac tai thi trusng
c6 tiéu chuan k§ thuat cao nay. Tai thi trudng Lao, Cong ty hoan
thanh 03 du an xuat khau véi khéi lugng 16n, tiép tuc khdng dinh vi
thé trong khu vuc ASEAN.

Nhin vé trung han, Céng ty dang dau tu xay dung thém mét nha
may méi dién tich 10 ha tai Thai Nguyén, nang téng céng suat
thém 40.000 tan/nam, du kién bt dau san xuat ti thang 7/2026.
Day 14 buéc dau tu chién Iugc quan trong, tao nén tang dé PC1
ddap Ung cac don hang quy md 18n han trong nudc 1an xuat khau,
dac biét trong béi canh nhu cau ha tang dién va vién thong tai Viét
Nam va khu vuc ti€p tuc ting manh giai doan 2026-2030.

Bat dong san

1434 Bat dong san céng nghiép
m » Doanh thu dén tif hoat déng khai thac, van hanh khu céng
nghiép Nhat Ban - Hai Phong (NHIZ) trong nam 2025 dat
639 642 ty déng, bién Igi nhuan gop duy tri 6n dinh.
s » Du an KCN Nomura giai doan 2 (200 ha) da dugc cap cha

170 truong dau tu vao 31/12/2024; Dang thi céng xay dung phan
I L]

2024 2025

khu 1, muc tiéu bt dau ban giao cho khach hang tif ndm
2027.

» Duan KCN tai Viing Tau dang thuc hién cac buéc phat trién
du an dé xin cap chl trucng dau tu.

» Congty lien két WPG (trong dé PC1 s& hifu 30%) dang ban
hang tai KCN Yén Phong 2A B&c Ninh, cum céng nghiép Yén
Lénh va trién khai GPMB, thi cdng tai cac KCN Déng Vin
5,6, Yén Lu. Doanh thu ndm 2025 cua WPG dat 1.393 ty; Lgi
nhuén sau thué clia céng ty me 568 ty dong.

Doanhthu mmmLginhudngdp =—Bién lginhuangdp

Bat déng san dan dung

» Duan Thap Vang - Gia LAm hoan thanh thi cdng, hoan thién
va ban giao %2 trong Quy 1V/2025, doanh thu 791,7 Ty VND, sé
ban giao va ghi nhan nét phan con lai trong ndm 2026.

» N&m 2026: Ban giao nét du an Thap Vang, trién khai 2 du an
tai Ha Ni v6i ké hoach doanh thu du kién 2.000 ty dong.

£ Khoang san va vat liéu méi

Trong ndm coéng ty xuat khau hon 65 nghin tan tinh quing, ghi nhan doanh thu linh vuc khai thac khoang san dat hon
1140 ty déng giam so véi thuc hién ndm 2024. K& hoach nam 2026 Cong ty xuat khau 53,5 nghin tan; doanh thu dat
hon 1.300 ti déng; déng thai hoan thanh cac thu tuc phap Iy va chuan bi dau tu mé réng giai doan 2 dé nang quy mé

san xuét.

Cong tac van hanh san xuat luén dam bao an toan - chat lugng - hiéu qua théng qua céc giai phap nghién cuiu, cai tién
quy trinh nham nang cao hiéu suét, chat ludng san pham, tiét kiém chi phi, dam bao van hanh &n dinh, gia tang gié tri
khoang san va phat trién giai doan 2 clia du an ding tién do.
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Pau tu Bat dong san céng nghiép

Téndu an

Pau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Nomura - Hai
Phong (giai doan 2)

2 Ténnhadautu Cong ty CP KCN Quéc té Hai Phong

3 Hinhthic dau tu Cong ty con truc tiép dau tu

4  Muctiéu dautu Kinh doanh két cau ha tang KCN

5 Quy moé du an 19716 ha

6  Nang luc san xuat 138 ha dat xay dung nha may, 8ha dat thusng mai dich vu

7  Diadiém thuc hién du an phudng Hong An, Thanh phé Hai Phong

8  Téng muc dautu duy an 4400ty

9 K& hoach va thai diém van GPMB: Quy /2025 dén Quy 1V/2027

hanh thuceng mai Dau tu xay dung quy 1/2026 dén quy 11/2028

Thu hat dau tu (ban hang): tif quy 1V/2025
Ban giao & van hanh: tur quy 1112027

10 Tinhhinh va tién dé thuc Trong nam 2026:

hién du an trong nam

GPMB: 180/197ha
Dau tu xay dung ha tang phan khu 1: ~65ha
Thu hat dau tu: ~30ha

Pau tu Nang lugng tai tao

Téndu an

Thuy dién BaoLac A

2  Ténnhadautu Céng ty CP Thuy dién Song Gam
3 Hinhthic dau tu Thuc hién du &n dau tu
4 Muctiéudautu San xuét dién nang va truyén tai dién ning
5 Quymdduan Céng suat 30MW
6 Nang luc san xuat Dién lugng binh quan nam khoang 116,581 triéu kWh
7  Diadiém thuc hién du an xa Thugng Ha, thi tran Bao Lac, huyén Bao Lac, tinh Cao Bang
8  Téng muc dau tu du an 1166,282 ty dong
9  Kéhoach va thai diém van Du kién phat dién trong thang 12/2026,
hanh thuong mai
10 Tinh hinh va tién dé thuc Du 4n d4 thi céng dat 80% khéi ludng.

hién du an trong nam
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Pau tu Ning ludgng tai tao

4

Téndy an Thuy dién Thudng Ha

Pau tu Nang lugng tai tao

Téndy an

Dién mat trdi trén mat ho thay dién Trung Thu

2 Ténnhadautu Cong ty CP Thay dién Séng Gam

3 Hinhthic dautu Thuc hién du an dau tu

4 Muc tiéu dau tu San xuat dién nang va truyén tai dién nang

5 Quymbdduan Céng suat 13MW

6  Nang lyc san xuéat Dién lugng binh quan nam khoang 44,375 triéu kWh

7  Diadiém thuc hién du an xa Thudng Ha, thi tran Bao Lac, huyén Bao Lac, tinh Cao Bang
8  Téngmuic dau tu du an 524194 ty dong

9 K& hoach va thsi diém van Du kién phat dién trong thang 06/2026,
hanh thuong mai

10 Tinhhinh va tién dé thuc Du &n da thi cong dat 90% khai lugng.
hién du an trong nam
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2  Ténnhadautu Cong ty CP bién mét trsi Dién Bién
3 Hinhthic dautu Thuc hién du &n dau tu
4  Muctiéudautu San xuét dién nang va truyén tai dién nang
5 Quymbdduan Coéng suat 72MW
6  Nang luc san xuat Dién lugng binh quan nam khoang 106 triéu kWh
7  Diadiém thuc hién du an phudng Mudng Lay, xa Pa Ham, xa Sinh Phinh, xa Nam Nen tinh Dién Bién
8  Téng muic dau tu du an 1454 ty déng
9  Ké&hoach va thsi diém van Du kién phat dién trong Quy I11/2027
hanh thuong mai
10 Tinhhinh va tién dé thuc Dang thuc hién thi tuc cap chu trucng dau tu du an

hién du an trong nam

PC1| 83



A\ A\ ~
T I N H H I N H -DA U T U 9 K& hoach va thai diém van Du kién di vao san xuét tif quy 3/2026 véi cong suat 40.000 tan/ndm.
()

hanh thuong mai
N , , . i .} i Biiii ’ EiitisCCiClcililiainSi
T H UC H I E N CAC D U A N 10 Tinh hinh va tién dé thuc Trong ndm 2025, cdng ty d& hoan thanh céc tha tuc phép Iy ¢ ban phuc vu
° ° ¢ hién du 4n trong nam trién khai du an:

Thanh Iap doanh nghiép va dang ky kinh doanh: Hoan thanh thu tuc
dang ky doanh nghiép va da dudc cap gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép méa s6 4601639246, dang ky 1an dau ngay 24/06/2025, dang

San xuat cong nghiép

ky thay déi 1an thi nhat ngay 16/09/2025 (thay déi dia gisi hanh chinh

Téndu an Du an nha may san xuat két cau thép Quéc Té khi chuyén déi mé hinh dia phudng 2 cp)
2  Ténnhadautu Cong ty C6 phan Cong nghé két cau thép Quéc Té - Hoan thién cd cu t6 chuc quan tri ciia Céng ty, gom:
3 Hinhthic dautu Thanh 1ap Céng ty cé phan »  Daihoi dong cb dong
....................................... :.....................................u......................................................:................................................................................................... » Héi dé‘ng quén tri
4 Muctiéu dautu Nang cao nang luc ctia khéi SXCN i
......................................................................................................................................................................................................................................... » Ban klém Soa't
5 Quymoéduan Dién tich: 100.000 m2

Ngoai ra Céng ty da hoan thanh va dudc cap gidy chiing nhan déng ky dau

Chia lam 2 giai doan: e i e s .
tu, ma sé du an: 2450587240 chuiing nhan lan dau ngay 13/10/2025.

Giai doan 1: Dau tu toan bd ha tang nha may va chi dau tu 1 sé nha o L » .
Dang hoan thién phé duyét DTM. Sau khi cé phé duyét DTM tiép tuc hoan

xudng, thiét bi san xuat, thiét bi phu trg san xuat san pham cot thanh

thién bao cdo nghién clu kha thi.

cai 6ng (giai doan nay chua dau tu ma, san phdm ché tao sé dugc ma
tai nha may hién tai 8 Dong Anh). Thdi gian dau tu giai doan 1: Tir thang
5-2025 dén thang 6-2026 va du kién di vao san xuat tif quy 3/2026
v8i cdng suat 40.000 tan/nam.

Giai doan 2: B4t dau dau tu sau khi giai doan 1 van hanh dudc 3 nam:
Ti thang 6/2029 bat dau trién khai thuc hién va du kién hoan thanh
dua vao van hanh giai doan 2 la quy 3/2030. Cac cong viéc dudc dau
tu & giai doan nay bao gém: Cac nha xudng san xuat cot thép hinh, nha
Xudng san xuat cot don than, nang cao khéi ludng san xuat cot thanh
cai 6ng va dic biét 1 dau tu bé ma véi cong suat ma 100.000 tan/ndm.
Céc nha xudng b6 sung sau khi dua vao sif dung sé dua téng cong suat

ché tao cot thép céc loai [én muic 100.000 tan/ndm

8  Téngmuc dau tu du an 750 ty dong (trong dé 150 ty vén gép clia cac cb ddng da gép du trong quy
3/2025, 600 ty 14 von vay), chia lam 2 giai doan:
Giai doan 1: Téng miic dau tu khoang 500 ty

Giai doan 2: Téng muc dau tu khoang 250 ty
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Dan vi tinh: Ty déng

Thichiénnam2024 Thuchiénndm2025 TH2025[TH2024 (én)

TT  Congtycon ) . .

Tongtaisan Doanhthu Lginhuan Tongtaisan Doanhthu Loinhuan Tongtaisan Doanhthu Loinhuan
1 Céngty C6 phan PC1Ha Noi 204 514 5 181 342 3 0,9 0,7 0,6
2 Congty C6 phan PC1Mién Nam 349 443 5 271 531 5 0,8 12 0,9
3 Céngty C6 phan PC1 My Dinh 371 903 9 546 710 6 15 0,8 0,7
4  Coéngty TNHHMTV Xay I&p dién | - Ha Déng 8 - 0 8 0 0 10 N/A N/A
5  Cbéngty TNHH MTV PC1 Nang Huong 7 32 1 9 34 1 12 11 0,9
6  Congty Co phan PC1Thang Long 168 371 5 206 366 3 12 10 0,6
7  Céngty C6 phan PC1Ninh Binh 97 207 3 147 266 4 15 13 15
8  Congty TNHH Ché tao Cot thép Déng Anh 784 1600 50 1168 1750 60 15 11 12
9  Céngty TNHHMTV Xay I&p dién 1 - T Liém 571 141 54 548 145 54 10 10 10
10  Congty CP Thuy dién Trung Thu 139 1 4 144 1 4 10 10 0,9
11 Céngty CP DAu tu Dia 6c My Dinh 27 65 1 46 37 0 17 0,6 0,0
12 Céngty CP L3p may Cong nghiép Viét Nam 129 4 4 127 3 3 1,0 0,8 0,7
13 Céngty CP Ca khi O t6 Hoa Binh 105 95 4 95 122 2 0,9 13 0,5
14  Céngty C6 phan N&ng lugng Bao LAm 686 134 32 657 145 38 1,0 11 1,2
15 Céngty CP Dau tu Nang lugng Mién Bac 1788 281 15 1.646 301 76 0,9 11 5,1
16 Congty CP bién gi¢ Lién Lap 1824 319 51 1.675 339 108 0,9 11 21
17  Cbéngty CP bién gi6 Phong Huy 1828 322 55 1.678 332 98 0,9 10 18
18  Cdbngty CP Dién gi6 Phong Nguyén 59 71 2 92 220 9 16 31 4,3
19  Céngty CP Dau tu va Dich vu cong nghé 2139 1267 259 1.891 1140 261 0,9 0,9 327
20 Coéngty CP Khoang san Tan Phat 355 - - 918 0 0 2,6 N/A N/A
21  Congty CP Thay dién Séng Gam 156 0 1 159 3 3 1,0 N/A N/A
22  Céngty CP Thiét bi Thueng mai 32 171 100 28 0 0 0,9 N/A N/A
23  Asean Dragon Trading Pte.Tld 974 600 139 991 643 122 1,0 11 0,9
24 Céng ty Phét trién Khu cong nghiép Nhat Ban - Hai Phong 446 - - 717 0 0 16 N/A N/A
25 CTCP KCN Quéc té Hai Phong 17 - -3 8 21 1 0,5 N/A (0,3)
26  PC1 Australia Pty Ltd 5 0 0 N/A N/A N/A
27  Coéngty C6 phan Khu Céng nghiép PC1 - Hai Phong 92 0 -2 N/A N/A N/A
28 PC1 Philippines Inc
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Chitiéu ?i"" 2019 2020 2021

2025/

2022 2023 2024 2025 2024

Ténggiatri Ty
tai san déng

8.315 10.722  18.687

21.754 20175 20.988 24.563 1M7%

Doanh thu Ty

5.845 6.679 9.828

8.358 7694 10.089 13.085 130%

thuan déng

Lgi nhuén tu r

hoat dong Y 427 635 905 647 274 828 1545  187%
) déng

kinh doanh

Lginhugn Ty 6 17 -8 42 18 1 14 124%
khac déng

Lginhuan Ty 433 652 896 605 256 839 1559  186%
truée thué déng

Lgi nhugn v 376 544 764 537 182 710 1356 191%
sau thué doéng

Ty léchitra

cétictren % 20 20 20 15 15 15 15

von diéu 1&

Tong tai san ndm 2025 dat 24.563 ty déng, tang 17%
so v6i ndm 2024, 1& mUc ting cao nhat ké ti giai doan
2020-2021. Su mé& rong quy md tai sdn phan anh nhu
cau von luu déng tdng manh tuong Ung véi da ting
trusng doanh thu, d3c biét trong linh vuc téng thau xay
I&p va san xuat cong nghiép.

Doanh thu thudn n&m 2025 dat 13.085 ty déng, ting
30% so v6i ndm 2024 - tiép ndi da tang trudng manh
clia nam trudc va khang dinh day khéng phai hiéu tng
nhat thsi t muc nén thap. Bong Iuc ting trudng dén
tU su but pha ciia mang téng thau céng trinh dién khi
doanh thu tdng gan gap doi, trong khi cac mang Ning
Iugng va San xuat céng nghiép tiép tuc duy tri 6n dinh.
Day la 1an dau tién doanh thu thuan hgp nhat cua PC1
VUGt ngudng 13.000 ty dong.

Chat lugng I6i nhuan nam 2025 dudc cai thién rd rét. Lgi
nhuan tir hoat déng kinh doanh dat 1.545 ty déng, ting
87% so v6i ndm 2024. Ldi nhuan truéc thué dat 1.559
ty déng va Igi nhuan sau thué dat 1.356 ty déng, tang
Ian lugt 86% va 91% so véi nam truéc - muic tang trudng
Igi nhuan cao nhat trong lich sif hoat ddng clia Cong ty.
DPang chu vy, téc doé tang cla Igi nhuan vugt xa toc do
t&ng doanh thu, cho thay hiéu qua kinh doanh dugc
nang lén rd rét nhd cai thién bién Igi nhuan tai hau hét
cac mang, dac biét 13 téng thau xay l8p va san xuat
cdng nghiép khi cac du an 16n dugc quyét toan va téi uu
chi phi dudc phat huy hiéu qua.

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kha nang thanh toan hién hanh 1,66 1,53 114 1,33 1,40 1,59 1,45
Kha nang thanh toan nhanh 1,04 1,32 0,96 114 1,20 1,20 1,26
Kha nang thanh todn l&i vay 3,63 3,69 384 2 1,30 2,20 3,29

Kha ning thanh toan ctia PC1 tiép tuc dudc dam bao
an toan trong ndm 2025, véi tat ca cac chi sé duy tri &
muic 16n han 1, cho thay Céng ty hoan toan dd nang luc
thanh toan céc nghia vu nd ngan han.

Kha nang thanh toan nhanh tang tu 1,20 Ién 1,26,
phan anh ¢ cau tai san thanh khoan cao dudgc cing
c6 tuong Ung v6i quy mé hoat ddng mé rong. Kha néng
thanh toan 14i vay phuc héi manh ti 2,20 Ién 3,29 -
muc cao nhat ké tif ndm 2021 - nhd Igi nhuan trusc
thué va i vay tang dét bién trong ndm 2025, trong khi
chi phi 1ai vay dugc kiém soat hiéu qua. Day 1a chi s6
phan anh rd nét nhat suc khoe tai chinh dugc cai thién
VUGt bac cua Cong ty trong ky bao céo.

Chi tiéu vé cd cau von

Kha nang thanh toan hién hanh giam nhe tu 1,59
xuéng 1,45, chl yéu do nd ngan han ting tuong Ung
v8i quy mé hop déng va hoat déng thi cdng mé réng
dang ké trong ndm, dac biét tai mang téng thau. Mc
1,45 van ndm trong ngudng an toan va hoan toan phu
hdp v6i dac thu ctia doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay l3p va san xuat cé chu ky vén luu dong 16n.
Nhin téng thé, cau tric tai chinh ctia PC1 nam 2025
cho thay su can bang hdp ly gilfa tdng trudng quy mo
va dam bao an toan thanh khoan, tao nén tang viing
chic cho céc ké hoach dau tu va md réng trong giai
doan tiép theo.

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hé s6 Ng/Tong tai san 0,56 0,56 0,66 0,67 0,65 0,63 0,64
Hé s6 Ng/von chi sé hitu 1.25 1,25 1,98 2,03 1,82 1,82 177

Tai 31/12/2025, c6 cau von cua PC1 tiép tuc dudc duy
tri 6n dinh va an toan. Hé s6 Ng/Téng tai san & muic
0,64, gan nhu khoéng thay déi so véi ndm truéc, trong
khi H& s6 Ng/Vén chu s& hitu cai thién nhe tur 1,82
xuéng 1,77 nhd vén chl s hitu dudc cling ¢b tif Igi
nhuan tich Iy tdng manh trong ndm. Trong bdi canh

quy mé hoat déng mé rong dang ké, viéc gilf dugc hé
s6 don bay 6n dinh la két qua tich cuc, cho thay Céng
ty dang buéc vao giai doan thu hoach tU cac khoan
dau tu truéc dé véi kha ndng tu tai trg ngay cang dudc
nang cao.
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Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Chitiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vong quay hang tén kho 4,58 51 10,62 7,54 6,76 6,28 6,75
\Vong quay téng tai san 0,78 0,7 0,67 04 0,37 0,49 0,57

N&m 2025, vong quay hang ton kho cai thién tré lai 1én
muc 6,75, cho thay téc dé luan chuyén hang ton kho
dudc day nhanh hon nhd doanh thu tdng manh, dac
biét tai mang téng thau va san xuat cong nghiép. Day
la tin hiéu tich cuc, phan anh hiéu qua quan ly vat tu va
tién dé thuc hién cac du an 16n dudc cai thién.

Chi tiéu vé kha nang sinh I5i

Vong quay téng tai san tang tir 0,49 lén 0,57, tiép tuc
xu huéng phuc, cho thay hiéu qua st dung tai san cla
Céng ty ngay cang dudc nang cao. Trong bdi canh
tong tai san tang 17%, doanh thu thuan tang t6i 30%,
téc do sinh I5i trén tai san rd rang dang dugc cai thién
thuc chat. Nhin lai chudi dif liéu tir 2019 dén nay, day |a
muic vong quay téng tai san cao nhat ké tif ndm 2020,
phan &nh giai doan dau tu m& rong da bat dau phat
huy hiéu qua ro nét.

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ty sust Idi nhuan rong 6,4% 81% 78%  6.4% 2 4% 7.0% 10%
Ty suét Igi nhuan gop 140%  174%  18%  191%  188%  207%  20,8%
g’;‘:’;‘t sinh IGi cta tai san 5,0% 5.7% 5,2% 27% 0,9% 34%  55%
(Té’;‘éit sinhGi cua VCSH 108%  129%  138% 8,0% 2,5% 92%  153%

Nam 2025, céc chi tiéu sinh 18i cua PC1 tiép tuc da
phuc hdi va dat mic cao nhat trong nhiéu ndm trd lai
day, khang dinh buéc chuyén thuc chat tif giai doan
tai co cau sang giai doan tang trudng hiéu qua.

Ty suat Igi nhuan rong dat 10%, tdng manh so véi muic
7% cla ndm 2024 va la muc cao nhat trong chudi 7
n&m quan sat. Ty suat Igi nhuan gdp duy tri 6n dinh &
muc 20,8%, tiép tuc neo & vung dinh, phan anh kha
nang kiém soat gia vén hiéu qua va cd cau doanh
thu dich chuyén tich cuc sang cac mang c6 bién Igi
nhuan cao hon.
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ROA tang tu 3,4% lén 5,5% va ROE tang manh tu
9,2% 1&n 15,3% - lan lugt [& muc cao nhat ké tif nam
2021 va 2020. Su cai thién déng thsi cua ca hai chi
s6 cho thay PC1 khéng chi stf dung tai san hiéu qua
hon ma con tao ra gid tri vugt trdi han cho cé déng,
d3c biét trong bdi canh quy mé vén chui s& hitu ciing
dugc mé rong dang ké.

CG CAU cO bONG,

THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

Ma chiing khoan
Loai c6 phiéu PC1
Co phiéu
pho thong

Ménh gia c6 phiéu

10.000 dong|/
co phiéu

16/11/2016

TEN CO PHIEU
U CONG TY TAP DOAN PC1

Tong sb cb phiéu dang Iuu hanh

411.285.343 c6 phiéu

Tong sb cb phiéu quy

0 c6 phiéu

S6 lugng cd phiéu chuyén nhugng tu do

411.285.343 c6 phiéu

S6 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhudng

0 c6 phiéu

Ty 1é s& hifu nuéc ngoai toi da

Theo cbng vin s6 4473/UBCK-PTTT ngay 11/08/2021 ctia Uy ban Chiing khoan Nha nuéc, ty 1é s& hitu ctia Nha

dau tu nuSc ngoai tai Cong ty cé phan Tap doan PC1 &8 muc 50%.
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CGO CAU cO PONG,
THAY DOI VON DAU TU CUA CHU s HUU

Thai vondiéulé  Naidung thay doi Don vi cap
diém (VND)
2005 50.000.000.000  C6 phan hda S& ké hoach dau tu
thanh phd Ha Noi
2009 66.670.000.000  Phéat hanh cho cé déng hién hitu dé dau tu du an Khu nha & va St ké hoach dau tu
Dich vu thuosng mai Nang Hugng thanh pho Ha Néi
2010 100.000.000.000  Phat hanh cho ¢ dong hién hifu va phat hanh riéng 1& dé Dau tu St ké hoach dau tu
giai doan 2 dy an Khu nha & va dich vu thusng mai Nang Huong va thanh pho Ha Noi
b6 sung vén Iuu déng cho Cong ty.
20M 140.000.000.000  Phat hanh cho ¢ déng hién hiu dé Huy dong vén dau tu cho du S3 ké hoach dau tu
an My Binh va cac dy an dau tu khac thanh pho Ha Néi
2013 180.000.000.000  Phat hanh dé tra cd tuic bang cé phiéu va thudng cd phiéu cho cd St ké hoach dau tu
déng hién hltu thanh pho Ha Néi
2014 201.000.000.000  Tra cé tic bang cb phi€u cho cé déng hién hiiu S ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
2015 341.694.850.000 Phat hanh va tra c6 tic bang cé phiéu cho cé déng hién hifu S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
T7/2016  637.821.960.000 Phat hanh dé tra cd tiic va thudng cé phiéu cho cd déng hiénhifu ~ S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
T10/2016  752.629.140.000  Phat hanh riéng I& dé huy déng vén dé thuc hién dau tu du an S ké hoach dau tu
Thuy dién BaoLam 3 thanh pho Ha Néi
T8/2017  978.413.200.000  Phat hanh c6 phiéu dé tra cé tic ndm 2016 S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
T12/2017  1.154.528.420.000 Phat hanh riéng Ié dé b6 sung nguén vén thuc hién dau tu du an S ké hoach dau tu
Thuy dién Méng An (Bao Lam 4), Thuy dién Bao Lac B (Bado Lam thanh pho Ha Noi
2A) va dy an Bat dong san Thanh Xuan
2018 1.327.702.940.000 Phat hanh cé phiéu dé tra cé tiic ndm 2017 S3 ké hoach dau tu
thanh pho Ha Néi
2019 1.593.239.290.000 Phat hanh cd phiéu dé tra cé tlic nam 2018 S ké hoach dau tu
thanh pho Ha Néi
T01/2020  1.911.811.590.000  Phat hanh cd phi€u dé tra cd tic ndm 2019 S3 ké hoach dau tu
thanh pho Ha Néi
T12/2021 2.351.596.490.000 Phat hanh cd phi€u dé tra cd tic ndm 2020 va phat hanh cd phiéu  S& ké hoach dau tu
theo chugng trinh Iua chon cho ngudi lao déng (ESOP) thanh pho Ha Néi
T12/2022 2.704.330.020.000 Phat hanh cd phi€u dé tra cd tic ndm 2021 Saké hoach dautu
thanh pho Ha Néi
2023 3.109.955.580.000 Phat hanh cd phi€u dé tra cd tic ndm 2022 S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
2024 3.576.421.210.000 Phat hanh cé phiéu dé tra cé tic nam 2023 S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Noi
2025 4.112.853.430.000 Phat hanh cd phiéu tang vén cd phan tif ngudn vén chii s& hifu S Tai Chinh thanh

phé Ha Ni

STT Déitudng S6 'Uf.f;ﬁigﬁ Tylésd f\\/t:)ulf Sé ng% rt:; Co °a:;:hd;“g ——
1 Cédbng Nha nusc 0,00%
2  Cdédoéngsang lap/ Co 0,00%
déng FDI
- Trong nudc 0,00%
- Nudc ngoai 0,00%
3 Cb dodng I6n (s& hifu tir 87.942.639 21,38% 1 0 1
5% von c6 phan trg 1én)
- Trong nudc 87.942.639 21,38% 1 0 1
- Nudc ngoai 0,00%
4 Coéng doan céng ty 0,00%
- Trong nudc 0,00%
- Nudc ngoai 0,00%
5  Céphiéuquy 0,00%
6 Cb déng s& httu c6 0,00%
phiéu uu dai (néu co)
7  Co6déngkhac 323.342.704 78,62% 29.051 143 28.908
- Trong nudc 256.663.494 62,41% 28.817 73 28.744
- Nudc ngoai 66.679.210 16,21% 234 70 164
TONG CONG 411.285.343 100% 29.052 144 28.909
Trong do: - Trong nudc 344.606.133 83,79% 28.818 73 28.745
- Nudc ngoai 66.679.210 16,21% 234 70 164
STT Tén GCNDﬂf\g‘ﬂgﬁﬁD allz Ngay cap S6 Iudng c6 phiéu 1 Iés,s,s:‘ ZC;;QIZDSL(;:‘;
1 Trinh Van Tuan 038062002196 10/11/2023 87.942.639 21,38%

S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: 0 c¢6 phiéu.

Trong n&m 2025, Tap doan khéng thuc hién giao dich cé phiéu quy.

Tap doan cé thuc hién phat hanh tréi phiéu thusng cho dau tu dai

han vao linh vuc Khu céng nghiép.
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

[96] Danh gia két qua hoat dong san xuét
kinh doanh

[102] Nhifng két qua dat dudc trong céng
tac quanly

[103] K& hoach phat trién trong tuong lai
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DANH GIA KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

&m 2025, kinh té toan cau tiép tuc duy tri da

tang trudng véi GDP udéc tang khoang 3,2%,

song tdc dd phuc héi cham va khéng déng
déu gilta cac khu vuc. Lam phat toan cau cé xu huéng
ha nhiét, giam xuéng con 3,4% so v8i nam trudc, tuy
nhién ty gia van duy tri 8 mic cao. Thudng mai toan
cau chju nhiéu bién déng dudi tdc dong cua chinh
sach thué quan tU MY, tao ra 4p luc lén chudi cung
Ung va dong chay thusng mai qudc té. Cang thang
dia chinh tri tai nhiéu khu vuc tiép tuc 1a yéu té rui ro
thusng truc d6i véi trién vong téng trusng.

Trong béi canh d¢, kinh té Viét Nam tiép tuc la diém
sang trong khu vuc v6i GDP ca nam uéc tang 8,02%,
thudc nhém tang trudng cao nhat khu vuc va phan
anh sUc chéng chiu tuong déi tét ctia nén kinh té
truéc nhiing bién dong bén ngoai. On dinh kinh t& vi
mo tiép tuc dudc duy tri vitng chéc véi lam phat &
muc thap 3,21% va CPl & muc 3,31%. Mat bang i
suat VND ha nhiét tao diéu kién thuan Igi cho hoat
déng san xuat kinh doanh, hé trg tich cuc cho moi
trusng dau tu va tiéu dung. Nhu ciu dau tu ha tang
dién, cong nghiép va ndng ludng tai tao tiép tuc tang
manh, tao ra du dia tang truéng thuan Igi cho cac
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc nay nhu PC1.

Trén nén vi mé tich cuc do, ndm 2025 14 ndm Tap
doan PC1 ghi nhan két qua kinh doanh t6t nhat trong
lich stf hoat déng. VGi su but phd manh mé ctia mang
téng thau coéng trinh dién, su 6n dinh ctia mang N&ng
ludng va San xuat cong nghiép, Tap doan da hoan

thanh xuat sic cac muc tiéu dé ra. Téng doanh thu
dat 13.085 ty déng, tusng ducsng 98% ké hoach
n&m. Lgi nhuan sau thué dat 1.356 ty dong, vuct ké
hoach 162% - muc vugt ké hoach Igi nhuan cao nhat
tl tru6c dén nay, phan anh hiéu qua kinh doanh dugc
cai thién vudt bac trén toan bd cac linh vuc. C8 tuc
thuc hién dat 15%, hoan thanh dung ké hoach da
cam két v&i c6 dong.

K&t qua nay la minh chiing rd nét cho chién lugc phat
trién dung huéng clia Tap doan - tap trung vao céc
[inh vuc c6t 18i ¢ Igi thé canh tranh, nAng cao ning
luc quan tri va kiém soat chi phi, dong th&i chi déng
md rong thi trudng ca trong nudc 1an qudc té. Nhiing
nén tang dugc xay dung trong ndm 2025 dat PC1vao
vi thé thuan Igi dé tiép tuc tang trudng manh mé va
bén viing trong giai doan téi.

Mat s6 chi tiéu kinh doanh hgp nhat Tap doan 2025 dat dudc nhu sau:

STT Chitiéu Don vi Ké hoach Thuc hién Két qua % (TH/KH)
1 Téng doanh thu Ty déng 13.395 13.085 98%
2 Loinhuansauthué  Tydéng 836 1.356 162%
3 Cétiuc % 15 15% 100%

Su dinh huéng sat sao cua HDQT
va diéu hanh quyét liét ctia Ban
diéu hanh, cung véi nd luc cla
toan hé théng, giip Tap doan chu
dong ndm bat cd hoi thi trudng va
tap trung ngudn luc vao cac hoat
dong kinh doanh hiéu qua.

Coéng tac tai cd cau danh muc dau
tu dudc trién khai cha déng, linh
hoat — tap trung vao cac du an
va thj trusng cé Igi thé, gép phan
nang cao hiéu qua kinh doanh va

cling ¢6 thuong hiéu Tap doan.

Cac giai phap quan tri tai chinh
phat huy hiéu qua thong qua
chuyén nhugng va thu hdi vén hop
ly, cd cau lai khoan vay ngoai té
két hop véi dién bién ty gia thuan
Igi, tU d6 giam chi phi tai chinh va
cai thién Igi nhuan hgp nhat.

Céc linh vuc kinh doanh cét 16i déu ting
truéng tich cuc: Nang lugng van hanh
dn dinh va khai thac t6i uu; Téng thau
EPC but pha manh mé; San xuat céng
nghiép duy tri da tang trudng; Bat dong
san dan dung b&t dau ghi nhan doanh
thu va Igi nhuan, tao thém ngudn déng

go6p vao két qua hgp nhat.
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DANH GIA KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Vé dau tu Vé EPC, xay lap, san xuat va kinh doanh

» Tiép tuc van hanh tin cay, t6i uu cac ngudn luc déi véi: Cac » Tap trung vao cac san pham, thi trudng va nhdm khach hang

nha may dién, Cong ty khodng san Tan phat; Khu cdng nghiép muc tiéu c6 Igi thé canh tranh; uu tién cac hgp dong trong

NHIZ, Du 4n Bat dong san khai céng 2025.

diém, cé hiéu qua va phu hdp nang luc thuc hién cua PC1.

» Tap trung thuc hién théo g& cac thi tuc phép Iy céc DU 4n > Nar?g cao nang luc téng thau, nang luc thiét ké —‘che tao cac
Ko oA , L, A R A thiét bi chuyén dung, cac giai phap thi cong dong bd; phat
bat déng san nha &, ha tang Khu cdng nghiép. . ’ .
. trién cac giai phap céng nghé va thiét bi chuyén dung nham
» Nghién cUu, phat trién cac Du an nang ludng tai tao, khai . o o
tao ra nang luc canh tranh khac biét va gia tang gia tri cho
cong xay dung 2 nha may thuy dién Bao Lac A va Thugng Ha. khach hang

» Uutién va thuc hién thanh céng cac Du an EPC trong va nudc

ngoai, xuat khu san pham cot thép tai mét sé thj trusng quéc

té c6 chon loc, nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, tao

Igi thé cho hoat déng hé sinh thai cuia Tap doan.
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TINH HINH
TAI CHINH

Tai th&i diém 31/12/2025, téng tai san hop nhat clia Tap doan dat 24.563 ty dong, tdng 3.575 ty dong, tucng Uing
tdng 17% so véi dau ndm - muc tang cao nhat ké tu giai doan 2020-2021, phan anh quy mé hoat déng dudc mé

rong dang ké trong ndm. Trong dé:

Tai san ngan han dat 11.299 ty déng, ting 3.213 ty déng, tudng Ung ting
40% so v6i dau nam va chiém khoang 46% téng tai san. Su ting trudng
manh cla tai san ngén han dén ti hau hét cac khoan muc cha yéu. Tién va
céc khoan tusng ducng tién tadng 67% 1én 3.811 ty dong, phan anh dong tién
thu vé tU cac du an 16n dugc quyét toan trong ndm. Cac khoan phai thu ngén
han tadng 42% |én 4.414 ty dong, tusng Ung véi quy md hgp dong téng thau
m& réng manh - trong dé phan 16n 1a cdng na tif cac Ban Quan ly du an dién
luc, vén cé chu ky thanh toan dai. Dau tu tai chinh ngdn han ting 44% lén
1.459 ty déng. Hang ton kho gidm nhe 6,6% xuéng con 1.483 ty déng, cho
thay téc do luan chuyén hang tén kho dudc cai thién so véi nam truéc khi chi

phi san xuét kinh doanh d& dang dudc thanh ly va quyét toan.

Tai san dai han dat 13.264 ty déng, tdng 362 ty déng, tucng Ung ting 2,8%
so v8i dau ndm va chiém khoang 54% téng tai san. Tai san cé dinh giam
6,5% xudng con 9.489 ty déng do khau hao trong ky. Bat déng san dau tu
giam 16,3% xudng con 94 ty dong. Diém dang chu y 14 tai san d& dang dai
han tdng manh 263% I&n 1.352 ty dong, phan anh tién dé dau tu xay dung
céc du an thlly dién Bao Lac A va Thudng Ha dang dugc day nhanh dé chuan
bi dua vao van hanh trong ndm 2026. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
tdng nhe 4,2% 1&n 1.782 ty dong.

2 40Y%
~ 40%
tang 3.213 ty ddng, tusng Ung

tang 40% so v6i dau ndm va

chiém khoang 46% téng tai san

R 2,8%
a 2,38%
tdng 362 ty dbéng, tudng Ung

tdng 2,8% so v8i dau ndm va

chiém khoang 54% téng tai san

Hiéu qua st dung tai san tiép tuc dugc cai thién véi vong quay tong tai san tang tir 0,49 1&n 0,57 Ian - trong boi
canh téng tai san tdng 17% nhung doanh thu thuan tang t6i 30%, cho thay tai san dang dudc khai thac ngay cang

hiéu qua han.

Vé chét lugng cdng ng, Tap doan can tiép tuc sat sao cdng tac quyét toan va tich cuc thu hdi cac khoan phai thu

tU cac du 4n xay lap, dac biét trong béi canh phai thu ngdn han ting manh, nhdm dam bao dong tién va giam thiéu

rdi ro ng khé doi trong giai doan tiép theo.

4
tdng 2.413 ty dong, tusng ducng
tang 18% so v6i dau ndm; chiém
64% téng ngudn von
4

Tinh dén ngay 31/12/2025, ng phai tra ctia Tap doan dat
15.685 ty dong, téng 2.413 ty déng, tusng dudng ting
18% so v&i dau ndm; chiém 64% téng ngudn vén. Trong
dé, nd ngan han 14 7.788 ty déng, chiém 50% téng ng
phai tra; ng dai han 12 7.898 ty dong, chiém 50% con lai.
Su gia tang cua nd phai tra chi yéu dén tif ng ngén han,
tdng 53% so v6i dau ndm, phan anh nhu cau vén luu
déng tdng manh tuong Ung v6i quy mé trién khai hop
dbéng téng thau va san xuat cong nghiép dugc mé rong
dang ké trong nam. Vay va ng thué tai chinh ngén han
tang 44% lén 4.263 ty déng. Trong khi do, ng dai han
giam nhe 4% xuéng con 7.898 ty déng, trong dé vay va
ng thué tai chinh dai han giam 5% xuéng 7.443 ty déng,
cho thay Tap doan tiép tuc 16 trinh tra dan cac khoan vay
dai han dung ké hoach.

V& chi phi tai chinh, trong nam 2025 mat bang 14i suat
VND ha nhiét tao diéu kién thuan Igi cho hoat déng huy
dong von, gép phan kiém soat chi phi 1ai vay va hd trg
tich cuc cho Igi nhuan hop nhat. Déi véi rui ro ty gia, Tap
doan hién c6 cac khoan vay bang USD tif Ngan hang
Phat trién Chau A va Export Finance Australia, tuy nhién
céc khoan ng nay sé& dudc tra dan va ddo han vao ndm
2036 nén khéng anh hudng dang ké dén dong tién hién
tai. Ngoai ra, co ché gia ban dién dugc tinh theo USD
cling déng vai trd 1a hang rao tu nhién gidp gidm thiéu rai
ro ty gia cho Tap doan.

Nhin téng thé, cd cau ng clia PC1 nam 2025 phan &nh
dung dac thu cua giai doat tang trudng manh — gia téang
vén vay ngan han dé tai trg cho hoat déng kinh doanh
trong khi tiép tuc giam dan ng dai han, qua dé tiing buéc

cai thién co cadu ngudn vén theo huéng bén viing hon.




NHUNG KET QUA DAT bUGC
TRONG CONG TAC QUAN LY

Trong n&m 2025, Tap doan tap trung cac nhiém vu quan tri trong tdm: xay dung chién lugc; tuyén dung va dao
tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc; thuc day déi méi sang tao, tdng cusng Chuyén déi sé (CDS), iing dung
Lean Al; phat trién v&n héa doanh nghiép gép phan nang cao néng luc quan tri va hiéu qua hoat déng Tap doan.

Mot s6 két qua chu yéu nhu sau:

Chién Iugc

Nhan su & dao tao

Van héa doanh nghiép

Po6i méi sang tao

Chuyén doi s6 & Lean Al

102 | Bao cdo thudng nién 2025

Hoan thanh co ban Chién ludc Tap doan giai doan 2026-2030
véi su tu van ctia BCG — don vi tu van chién ludc hang dau thé
gidi, tao nén tang dinh huéng dai han cho toan hé théng.

Tiép tuc hoan thién cd ché, chinh sach nhan su; cht trong dao
tao, phat trién ddi ngli can bd quan ly va can bo ké can. Dao tao
thudng xuyén tiing budc tré thanh van héa ctia mét té chiic hoc
tap trong PC1.

Day manh xay dung va lan téa van héa doanh nghiép gan Vi
triét ly “Nhan — Tin — Khach — Sang - Hiéu" va chuan muc hanh vi
“Chuyén - Chinh - Hdp — M&i — Bén" tdng cudng tinh gan két va
déng thuan trong toan hé théng.

Nhiéu sang kién, cai tién c6 gia tri dudc Ung dung hiéu qua vao
hoat déng san xuat kinh doanh, tao Igi thé canh tranh va mang
lai Igi ich kinh té thiét thuc cho Tap doan.

D4y manh Ung dung tri tué nhan tao va quan tri tinh gon Lean Al
trong quan ly van hanh; huéng téi xay dung nén tang dif liéu va Al

quy md I6n, van hanh xanh va théng minh, nang cao ndng suét lao
dong va hiéu qua thuc thi.

KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LAI

Bam sat cac muc tiéu chién
lugc 2026-2030, ddm bao
hiéu qua kinh doanh, tich Ity
cd héi dau tu va cau tric lai

Kién dinh phat trién thuong
hiéu PC1, sutin cay cao cla
déi tac, khach hang, nha

Phé duyét k& hoach kinh
doanh v6i mdi Khéi, cdc Cong
ty thanh vién, chi tiéu thach

céc linh vuc kinh doanh. dau tu. thdc nhung kha thi va hiéu qua.
£\ 7\ 7\
\J \J \J

Kién tao nguén luc nén tang chung clia hé théng

vé: TAm nhin 1anh dao, chién ludc, van hda t6 chic,

quan hé chién lugc, déi ngll uu td, céng nghé -
bang sang ché - ban quyén, tai chinh - tai san.

)

Tiép tuc cai tién Ca ché, quy ché,
quy trinh ndi b6 dam bao quan ly
moi hoat déng va théng thoang,
tinh gon - tao déng luc phat trién.

)

S

Ludn ddi mdi

J

sang tao, Ung Cai thién moi Kha nang thich ung, linh
dung céng nghé trudng lam viéc hoat, di truéc céc xu thé,

tién tién, nang luc

hap dan, van minh

céc bién déng dam bao

Quan tri rdai ro va

canh tranh. tao dong luc. hiéu qua, an toan. phat trién bén virng.
7\ 7\ 7\ 7\
\J \J \J \—y4

Nam 2026, dugc xac dinh 14 nam tiép tuc dan xen gilfa cd hdi va thach thic, PC1 xay dung ké hoach kinh doanh
nam 2026 theo nguyén tic than trong, kha thi va bam sat dinh huéng phat trién dai han, cac chi tiéu ké hoach:

STT Chitiéu

banvi

K& hoach Tylé v6i TH 2025

(%)

1 Téng doanhthu Ty déng 15.618 117%

2 Lginhuan sauthué Ty déng 1.056 78%

3  Cétlc % 15% 100%
PC1| 103
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PANH GIA HOAT DPONG CUA
HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA
TAP DOAN

[106] Danh gia clia H6i dong quan tri vé
cac mat hoat déng cua Coéng ty

[118] DPanh gia ctia H6i dong quan tri vé
hoat dong cuia Ban TGD cbng ty
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[118] Céac ké hoach, dinh huéng cuia Hbi
déng quan tri
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DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT DONG CUA CONG TY

Trong nam 2025, Tap doan tap trung cac nhiém vu quan tri trong tdm: xay dung chién lugc; tuyén dung va dao
tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc; thic day déi méi sang tao, tdng cudng Chuyén déi s6 (CDS), ting dung
Lean Al; phat trién van héa doanh nghiép gép phan nang cao ning luc quan tri va hiéu qua hoat déng Tap doan.

Mot sé két qua chil yéu nhu sau:

Xay dung chién Iudc

Hoi déng quan tri cung Ban diéu hanh, véi tu van chién lugc Top 1 thé gisi - BCG da cd ban
hoan thanh Chién lugc Tap doan giai doan 2026 - 2030

Nhan su va nang luc doi ngii lanh dao

Tap doan tiép tuc ra soat, hoan thién cd ché, chinh sach nhan su: thuc hién tuyén dung phu
hdp véi nhu cau hoat ddng san xuat kinh doanh; chu trong dao tao, bbi dudng chuyén mén,
ky ndng quan ly, ndng luc diéu hanh va phat trién doéi ngl can bo quan ly, can bd ké can, gép
phan nang cao chat lugng nguén nhan luc va nang luc Ianh dao trong toan hé théng. Do tao
thudng xuyén trong PC1 trd thanh van héa ctia mét té chuic hoc tap.

Van héa doanh nghiép

Tiép tuc ddy manh xay dung, lan tda va thuc thi van héa doanh nghiép theo Sé tay Vin hoéa

doanh nghiép PC1, gan véi triét Iy “Nhan - Tin - Khach - Sang - Hiéu” va chuan muc hanh vi

“Chuyén - Chinh - Hdp - Méi - Bén"; dong thdai tdng cusng truyén théng néi bd, nang cao tinh
than trach nhiém, tinh chuyén nghiép, su gan két va déng thuan trong toan hé théng.

Po6i méi sang tao

Khuyén khich cac don vi chtu ddng nghién cuu, dé xuat sang kién, cai tién phucong thic lam
viéc, nang cao hiéu qua quan tri va st dung ngudn luc, ting budc hinh thanh tu duy déi méi
sang tao trong toan Tap doan. Nam 2025, nhiéu sang kién, cai tién cé gia tri da dugc Ung
dung hiéu qua vao hoat déong SXKD tao ra Igi thé canh tranh khac biét va mang lai Igi ich vé
kinh té cho Tap doan.

Chuyén doi s6, Lean

PC1 huéng dén doanh nghiép s6 hda, van hanh xanh va théng minh, xay dung nén tang Dt
liéu va Al quy mé I6n. Tap doan da uu tién, quan tam va thuc day cho hoat déng CPS, ting
dung tri tué nhan tao, nang cap quan tri tinh gon Lean Al trong quan Iy, van hanh nhdm ra soét,
chuén héa quy trinh, giam 1ang phi, ndng cao nang suat lao déng, chat Iudng phéi hdp va hiéu
qua thuc thi cdng viéc.

TOP 50

Doanh nghiép Igi nhuan
xuat sdc nhat Viét Nam

TOP 500

Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam
(LAN tha 11 lién tiép)

TOP 500

Doanh nghiép I6i nhuan tét
nhat Viét Nam
(Lan thu 9 lién tiép)

TOP 100

Doanh nghiép ESG Viét
Nam Xanh

Trong ndm 2025 Tap doan da nhan dudc cac giai thudng vinh danh ghi nhan trong hoat déng kinh
doanh va hoat déng x& hdi, trach nhiém céng déng nhu:

TOP 10

|
Tap doan da nganh tu
nhan ndép ngan sach I6n
nhat Viét Nam nam 2025

Nam thd 2 lién tiép
nhan giai thuéng Nha
phat trién BDS Céng
nghiép cé chién Iudc
chuyén déi xanh

TOP 10

Doanh nghiép tao
gia tri hang dau
Viét Nam - Nganh xay dung
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DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT DONG CUA CONG TY

CONG TAC NGHIEN CUU UNG DUNG CONG NGHE VA PHAT TRIEN HOP
TAC QUOC TE

Chién lugc xuyén suét ctia PC11a chi ddng nghién clu, phat trién va (ng dung cdng nghé tién tién trong quan tri
va SXKD, nam 2025 dat dugc nhiéu két qua:

» Ung dung céac giai phap céng nghé trong quan tri, van hanh va hoat dong chuyén mén; sif dung nhiéu phan
mém tién tién, két hgp véi Al trong dau tu, thi cong, san xuat va téng hdp théng tin, phan tich, xU ly va chuan
hoa tai liéu, hé s6 nang cao hiéu qua hoat ddng va kiém soat rui ro.

» Vénghién cuu, thiét k&, ché tao va (ing dung cong nghé: Tiép tuc nang cap trung tdm van hanh 10C do PC1
cau hinh va |3p dat. Thiét k& ché tao va van hanh thanh céng, hiéu qua hé théng may maéc thiét bi thi cong
cédp ngadm cao &p dudi bién: Robot thi cdng cdp ngam cao ap dudi bién, hé théng xa lan trong tai I6n déng
bo véi cac thiét bi chuyén dung bao gém hé dong cd kéo dai cap cong suat 16n, may phat dién, hé théng
loc nudc bién, hé théng Pin mét trai két hgp véi BESS.v.v..

» Kién dinh v&i muc tiéu phat trién hgp tac quéc té véi cac Tap doan, t6 chic uy tin vé dau tu ndng lugng, vat
liéu va giai phap xay dung cong trinh, téng thau EPC nha may dién, xuat khau hang héa tai nuéc ngoai, tai

chinh va ngudn vén; nghién clu Ung dung vé céng nghé thiét bi cdng nghé chuyén dung, CDS va hé théng

thdng minh. Trong ndm 2025 cac hoat déng hdp tac da dat dugc nhiéu két qua tich cuc.

108 | Bdo céo thudng nién 2025

CONG TAC PAM BAO KINH DOANH

Khéng chi dam nhan vai trd tham muu, t6i uu héa hiéu qua van hanh, ma con 1a bé phéng cho nhiing chién lugc

tang trudng dai han.

Nhan su

| 2

Phat trién doi ngli nhan su cé trinh dd chuyén mén cao, dap Ung yéu cau clia cac du an trong diém va hoi
nhap quéc té.

Xay dung chuang trinh dao tao bai ban, nang cao k§ ning quan tri, k§ ndng céng nghé, va tu duy chién
lugc.

Chién lugc Nhan su 2026 -2030 da dugc dinh hinh rd nét véi muc tiéu t6 chic tinh gon, ngudn nhan luc
chat lugng cao, thic day phat trién Van héa cap tién, ki€n tao méi trusng hanh phuc, tuong lai thinh vugng.

Tai chinh

>

Tang cudng nang luc tai chinh, dam bao dong tién 6n dinh cho hoat déng san xuat kinh doanh va cac du
an trong diém.

Da dang héa ngudn vén tif cac déi tac chién lugce tai chinh, ngan hang trong va ngoai nuéc.

Quan ly tai chinh hiéu qua, t6i uu héa chi phi va gia tang gié tri cho cé déng

Hé théng tai chinh ctia PC1 luén san sang, dap Ung cho chién lugc dau tu, kinh doanh giai doan 2026
-2030 trong b6i canh nhu cau vén va téc dé ting trudng dau tu quy mé I6n. Nang cao nang luc huy déng

von va siét chat quan tri rti ro toan dién, tao nén moéng tai chinh vitng chic cho nhing but pha vucn tam

qudc té.
Chuyén doi s6

| 2

Ung dung tri tué nhan tao (Al), df liéu 18n (Big Data) trién khai cac giai phap cong nghé sé trong quan Iy,
van hanh huéng dén hé sinh thai sé toan dién.

Dam bao an ninh mang va quan ly dif liéu théng minh, tao nén tang viing chac cho su phat trién trong ky
nguyén sé.

X&c dinh Chuyén déi s6 1& mét trong nhifng chién Iudc trong tdm , PC1 trién khai kién tric s6 déng bo va
hién dai. Tich hgp tri tué nhan tao cung quan tri tinh gon (LEAN Al) vao moi hoat déng tU Quan tri van hanh
dén san xuat kinh doanh.

Chién lugc 2026 -2030 thanh Iap Trung tam xuét sdc vé chuyén déi s6 (COE), kién tao mé hinh quan tri
théng minh, bao dam gia tri kinh doanh dudc trién khai nhat quan trén toan hé théng, sin sang but pha,

khang dinh vi thé doanh nghiép tién phong Ung dung Al hiéu qua trong ky nguyén céng nghé.

Truyén thong

>

N&m 2025, hoat dong Truyén théng va Phat trién Van hoa PC1 da khang dinh vai tro 13 stic manh noi sinh,
thuc day su gan két, chuyén héa niém tu hao ctia méi PConer thanh ngudn ning lugng bt pha.

Giai doan 2026 -2030, PC1 khong chi tang téc bang nhitng du an ky luc hay két qua kinh doanh dot pha,
ma con khang dinh uy tin, tdm véc thong qua Chién ludc Thudng hiéu bai ban va chuyén nghiép; Chuén
héa Nhan dién thuong hiéu, théng diép, trai nghiém thucng hiéu trén cac diém cham trong yéu; khang

dinh su tin cay va phat trién bén vitng, cung nhau kién tao nén mét PC1 Thuong hiéu & Thinh vudng

PC1| 109
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PDANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN
HOAT DONG CUA

I Khéi nang ludng

TRI VE CAC MAT
CONG TY

N&m 2025, Khéi Nang lugng cua PC1 tiép tuc van hanh én
dinh va dat két qua kinh doanh vugt ké hoach. Toan bd 10
nha may ndng ludng tai tao ctia Tap doan duy tri hiéu suéat
cao, llly ké dén nay da cung cap hon 6 ty kWh dién sach
cho hé théng dién quédc gia, gép phan cét giam gan 5 triéu
t4n CO2 — con s6 minh ching rd nét cho cam két phat trién
bén viing ctia PC1. Viéc Ung dung Lean Al vao quan ly va van
hanh nha may tiép tuc phat huy hiéu qua, nang cao ning
suat va giam thiéu chi phi van hanh trén toan danh muc.

V& dau tu phat trién, Tap doan dang tap trung trién khai than
téc Cum du &n thuy dién Bao Lac A va Thugng Ha, dam bao
tién do déng dién trong nam 2026 — bé sung thém 43 MW
cbng suét vao danh muc ndng lugng hién hiru. Song song dé,
PC1 tich cuc nghién ctiu va phat trién cac du an nang ludng
mdi tai Viét Nam va tim kiém ¢ hoi dau tu nang ludng sach
& nudc ngoai, bat nhip xu thé chuyén dich n&ng ludng xanh
dang dién ra manh mé trén toan cau.

Huéng t6i nd&m 2030, PC1 dinh vi 14 nha phat trién nang
lugng tai tao chuyén nghiép, hiéu qua va uy tin tai Viét Nam
v6i muc tiéu téng cong suat khoang 1.000 MW. Danh muc
dau tu sé& dugc md rong sang dién gié ngoai khai, dién gid
trén bg, dién mat trsi va hé théng Iuu trir n&ng luong BESS.
Tap doan tiép tuc duy tri hdp déng mua ban dién véi EVN,
déng thsi chi déng dén dau co ché DPPA va tan dung Igi
thé hé sinh thai PC1 — tu téng thau EPC, san xuat cot dién
dén van hanh nha may — dé tao ra Igi thé canh tranh khac
biét trong hanh trinh xdy dung danh muc nang lugng Xanh -
Théng minh thé hé méi.

| Khéi tdng thau EPC

Nam 2025, Khéi Téng thau EPC ctia PC1 ghi dau an bang
nhifng thanh tich vugt tréi, danh dau mdt ndm but pha ngoan
muc nhd stic manh cdng nghé két hop véi déi ngll nhan su
uu ta.

NGi bat nhat la du an cap dién Iusi Quéc gia ra Cén Dao —
tuyén cap ngam xuyén bién dai nhat Déng Nam A — dudc
hoan thanh vugt tién do, khang dinh nang Iuc tu cht céng
nghé thi cong vugt bién clia PC1. Dac biét, cac thiét bj thi
cdng chu luc phuc vu du an déu do chinh déi ngii k§ su PC1
nghién cuu, thiét k& va ché tao, gdm hé théng robot va tau
rai cdp quy mé I6n dau tién tai Viét Nam dudc dang kiém
theo chuén quéc té, va hé théng rai va dinh vi ro da dusi day
bién d& dugc dang ky sang ché tai Cuc S& hitu tri tué. Thanh
céng nay khéng chi nang tdm nang Iuc quan tri cac du &n
dac biét khd ma con minh chiing kha nang lam chu ky thuat
dé chinh xac cao, tao niém tin tuyét déi véi khach hang va
déi tac trong va ngoai nuéc vé nang luc trién khai cac giai
phap thi cdng phuc tap, quy mo 16n.

Trén nén tang do, PC1 dang tiing budc hién thuc héa chién
lugc vuon tdm quéc té véi tm nhin dén nam 2035 tré thanh
Top 5 nha téng thau EPC khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.
Tap doan tap trung m& rong quy mo sang cac du an nha may
dién va truyén tai, véi trong tam 13 dién gié ngoai khai va cap
bién — phan khuc dang c¢6 nhu cau dau tu rat 16n trong khu
vuc. Song song dé, PC1 ddy manh cung cép thiét bi cong
nghé cao va giai phap tron goéi EPC va O&M cho cac du an
ndng lugng tai tao, déng thsi chi déng xay dung céc lién
minh hgp tac chién lugc véi déi tdc EPC, OEM va O&M toan
cau, két néi v6i ngudn von xanh bén viing dé tai trg cho cac
du an quy mo I6n trong giai doan téi.

m
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I Khéi dién va cong nghiép

E—
) .

TRI VE CAC MAT
CONG TY

K& thira st ménh truyén théng trong linh vuc xay 1ap dién
qua nhiéu thap ky, ndm 2025 PC1 E&C tiép tuc gilf vai trd
nong c6t, dan dat cac don vi xay 18p trong hé sinh thai PC1
chinh phuc nhitng du 4n quy mé 18n va phat trién ning luc
thi cdng chuyén sau. Ndm 2025 ghi dau hanh trinh ruc r&
khi Khoi hoan thanh xuat sic nhiéu céng trinh trong diém
quéc gia, dugc Chinh phii va cac bd nganh biéu dudng,
danh gia cao — tiéu biéu |4 cac du an dusng day 500kV
Lao Cai—-Vinh Yén, 500kV Hai Phong — Thai Binh va 220kV
Tan Son Nhat — Thuan An. Bén canh linh vuc truyén tai dién,
PC1 E&C tiép tuc m& rdng vi thé vugt troi trong téng thau
ha tang khu céng nghiép, trién khai thanh céng cac goi
thau ha tang k§ thuat 16n tai KCN Yén Phong IIA, Cum Céng
nghiép Yén Lénh, Trung tdm Logistics Chan May — dap Ung
céc tiéu chuan khat khe vé tién do va chat lugng. Viéc trién
khai hiéu qua cac sang kién déi méi trong nam ciing gép
phan quan trong giup Khéi hoan thanh vuct ké hoach dé ra.

Buéc vao giai doan 2026-2030, PC1 E&C dat muc tiéu
khang dinh thudng hiéu s6 1 Viét Nam trong linh vuc téng
thau ha tang Iugi dién cao thé va khu céng nghiép, tién
phong Ung dung céng nghé théng minh va than thién moi
trudng. Khoi tap trung téi uu hoa giai phap k¥ thuat tai cac
du &n truyén tai dién va tram bién 4p ti 220kV dén 500kV;
day manh phat trién kinh doanh chién lugc cac du &n cép
ngam, cap cdng nghiép va dé thi tir 110kV tré 1én. D&c biét,
PC1E&C tién phong nghién cttu va phat trién hé théng dién
dudng sat tdc dod cao, dong thsi nghién cltu kha thi céng
nghé truyén tai dién mét chiéu HVDC — dinh huéng dén
dau xu thé ha tang dién thé hé méi ctia Viét Nam trong thap
ky téi.

I Khéi bat dong san

Bat déng san Khu céng nghiép

Nang cao chat lugng van hanh cac KCN xanh - théng minh
- bén viing, nang cap ha tang/ hé théng I0C; Uing dung céng
nghé& méi trong quan ly, van hanh: hé théng BIM, GIS, |OT,
tdng cudng gidm sat moi trudng va téi uu hoa trai nghiém
khach hang.

»  Xuyén subt muc tiéu dai han vé phat trién KCN méi, dau
tu cac du an theo mé hinh sinh thai, it phat thai, ing dung
cdng nghé cao tai cac dia ban c6 Igi thé vuct troi vé thu
hat FDI thé hé méi, ha tang céng nghiép, logistics va
chudi cung Ung tai cac vung kinh té trong diém nhu Hai
Phong, TP. H& Chi Minh, Ha Noi...

» Tam nhin trd thanh nha phat trién Khu céng nghiép chat
lugng cao, xanh va théng minh. Muc tiéu dén nam 2035
PC1Industrial Park dau tu thanh cong 2.000 ha KCN sinh
thai chat lugng cao.

» Tap trung nhém khach hang san xuat céng nghé
cao, cdng nghiép ndng, mé rong sang cac nha dau
tu quan tdm ESG.

»  Phat trién danh muc c6t I8i: ha tang khu céng nghiép
hién dai va linh hoat cho nhiéu nhém doanh nghiép,
dap Ung tiéu chuan van hanh tin cay, hd trg doanh
nghiép phat trién bén virng

» K&t hop bat dong san cdng nghiép va nha & nham
tao hé sinh thai hoan chinh va gia tang gia tri bén
viing cho Tap doan va déng gop tich cuc vao su
phat trién cong dong.

13
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I Khoi bat dong san (tiép)

]
]
14
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-
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Bat déng san Nha &

PC1 khang dinh vi thé nha phat trién bat dong san tién phong
v6i hé sinh thai Xanh — Théng minh — Bén viing. Mdi céng trinh
la su két tinh gitta quy hoach déng bd va tu duy san pham
khac biét, dudc giéi chuyén mén cung chinh quyén danh gia
cao. Tiéu biéu 1a du &n Phu Thi Riverside, mot diém sang dé
thi m&i phia Déng Ha Noi, ngi chuan muc séng dugc nang tam
béng dich vy, chat lugng.

» Nam 2025, PC1 tao budc dém viing chac khi khai
théng thanh coéng hanh lang phap ly cho cac du an
trong diém, day la tién dé cho nam 2026 bung né véi
céc codng trinh mai hoi tu cac yéu té: vi tri déc dia, tién
ich tinh gon, phap ly minh bach va khéng gian séng
an toan, hién thuc hoa cam két déng hanh, hé trg an
cu cho doi ngli CBNV Tap doan.

»  Diém khac biét trong chién lugc clia PC1 ndm & su
linh hoat v&i hai mii nhon: md hinh dé thi phic hgp,
Ung dung céng nghé xay dung tién tién va quan tri
van hanh Al t6i uu chi phi; mé hinh nha & hén hgp
danh cho Chuyén gia va céng nhan tai cac Khu céng
nghiép, tao Igi thé canh tranh vuct tréi trong viéc thu
hat dong vén FDI va cac doanh nghiép Quéc té.

»  Huéng t6i giai doan 2030, PC1 kién dinh muc tiéu
kién tao nhitng cdng déng van minh, hanh phc,
déng gop tich cuc vao thay déi dién mao quéc gia.

» K&t hdp bat dong san cdng nghiép va nha & nham tao
hé sinh thai hoan chinh va gia tang gia tri bén viing
cho Tap doan va déng gép tich cuc vao su phat trién
cdng dong.

I Khéi san xuat cong nghiép

V6i vi thé dan dau Viét Nam vé thiét k&, ché tao két cau thép
ma k&m cho nganh Dién, Vién théng. PC1 1 ddn vi chu luc
cung cap cot thép siéu cao ap cho cac cong trinh trong diém
quéc gia nhu: DZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén, Hai Phong - Thai
Binh; DZ 220kV Héng Ngu - Chau Déc, DZ 110kV Cap dién
cho Cén D3&o ... thanh céng xuat khau cac san pham co6t don
than, cot anten sang Uc; c6t thép hinh cho cac Du an dién gid
tai Lao, hoan thanh vugt ké hoach ndm.

Nam 2025, PC1 danh dau busc ngoat chién Iugc khi dudc
HDQT phé duyét dau tu va chinh thic khai cong Nha may san
xuéat két cau thép quédc té tai Thai Nguyén véi quy mé 16n. Day
la biéu tugng cho tam nhin khat vong véi thiét ké céong nghé
hién dai, day chuyén san xuat tich hgp Robot va Al, sin sang
tao ra nhiing san pham chat lugng vuat trdi, thdm my cao va
than thién mai trudng.

Khang dinh vi thé s6 1 Viét Nam va Top 3 Déng Nam A trong
[inh vuc thiét ké, san xuat cot thép truyén tai cao &p - siéu cao
4p va m& rong dau tu san xuat cac loai két cau thép khac. PC1
duy tri thi phan dan dau tai thij trudng EPC va truyén tai dién
Viét Nam; phat trién quan hé ddi tac khach hang tai Uc, Nhat
Ban va ASEAN; ddy manh cac san pham c6t 16i va phat trién
céc san pham két cau thép ma k&m méi; quan tri théng minh
Ung dung mé hinh tén kho du béo va co ché diéu chinh gia
linh hoat dam &n dinh san xuat va nang cao ndng luc canh
tranh bén viing.

I Khoi Ché bién va khai thac khoang san

Trong b6i canh kinh té thé gisi con nhiéu khé khin va thi

trudng khoang san dién bién phuc tap, Khéi ché bién va khai

thac khoang san dam bao hoat ddng san xuat 6n dinh, lién tuc

nh& ting dung hiéu qua céc sang kién déi méi sang tao; dong

thsi mang lai nhiéu gia tri thiét thuc cho dia phuong théng qua

dong gép ngan sach va cac chuong trinh an sinh xa hai.

» K&t qua kinh doanh cua Khéi tiép tuc vugt ké hoach,
khang dinh nang Iuc van hanh tin cay, hiéu qua

» Huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing va nang tam chat
lugng san pham, Khéi tap trung téi uu cong nghé, ting
cudng hdp tac qudc té trong linh vuc kim loai mau va
ché bién sau, m& rong quy md nha may, dy nhanh tién
dd dau tu, tng dung céng nghé ché bién sau nham gia
t&ng gia tri tai nguyén va giam thiéu tadc dong méi trusng.
Nhing dinh huéng nay gép phan cling c6 vai trd ctia Khoi
trong hé sinh thai cong nghiép cua Tap doan va déng gép
tich cuc vao kinh té dia phuong.
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TRACH NHIEM XA HOI (CSR) VA PHAT TRIEN BEN VUNG ESG

Thuc hién trach nhiém xa hoi va phat trién bén viing dudc PC1 xac dinh 13 dinh huéng chién ludc phat trién dai
han, day khéng chi 1a Iua chon ma tiing budc sé tré thanh chuan muc, van héa clia PC1, trong dé:

d

Xay dung chién lugc kinh doanh dugc tich hop véi phat trién bén virng
D3t muc tiéu ting trudng, tai chinh can song hanh véi cac yéu té phat trién bén
ving.
Gan két chudi gi4 tri cot 16i cua Tap doan: san pham, van hanh, nhan sy, khach
hang..véi cac hoat dong CSR.

Hoat déng quan tri hu'éng dén tiéu chuan ESG
V& méi trusng: PC1 xuyén suét cac hoat ddng kinh doanh déu gan véi trach nhiém:
giam phat thai CO,, tiét kiém nang lugng, st dung nguyén liéu xanh, xt Iy chat thai
theo quy chuan.
Vé x3 hoi: Cham lo nang cao d&i séng ngudi lao dong, an toan lao déng, binh dang
giGi va phat trién cong dong.
Vé quan tri: Van hanh HDPQT, Ban diéu hanh trach nhiém, tuan tha, hiéu qua va
minh bach.

Tuong tac vdi cac bén lién quan va bao cao minh bach

- D6i thoai ci ma véi ngudi lao dong, khach hang, chinh quyén, cdng ddng va cac
cd quan quan ly.

. Céap nhat va truyén thdng thudng xuyén dén cé dong, déi tac, cong chung.
Céng b6 bao cdo PTBV dinh ky, minh bach.

Dai mdi sang tao hudng tdi bén virng
Trong Iua chon, chuyén déi mé hinh kinh doanh va trong D6i méi sang tao dau tu
céng nghé - PC1 ludn uu tién chon mé hinh va céng nghé xanh, théng minh, tiét
kiém nang ludng va giai phap bao vé méi trudng tién tién.

Xay dung van héa doanh nghiép bén virng

Hién nay PC1 dang uu tién phat trién v&n héa cap tién PC1, truyén cam hiing cho nhan
vién séng c6 trach nhiém xa hdi va cong dong. Cac hoat dong dao tao noi bo, trién
khai chién ludc, phat trién kinh doanh, san pham méi, thi trusng méi déu tinh toan, 16ng
ghép gia tri phat trién bén viing trong tiing hoat dong.

116 | Bao cdo thudng nién 2025

Trong nam 2025, Héi déng quan tri ti€p tuc dinh huéng Ban diéu hanh 16ng ghép cac muc tiéu trach nhiém xa
hoi va phat trién bén viing vao hoat déng quan tri, dau tu va san xuat kinh doanh cta Tap doan. Dinh huéng nay
dugc trién khai theo huéng hai hoa gilta muc tiéu ting trudng, hiéu qua sif dung vén véi trach nhiém déi véi ngusi
lao déng, cong ddng, dia phucng nai Tap doan hoat déng va yéu cau nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép
trong béi canh thi trusng ngay cang quan tam dén céc tiéu chi ESG. Viéc trién khai cac hoat dong CSR va ESG
trong ndm khong chi mang tinh hé trg cong ddng ma con tiing budc thé hién dinh huéng phat trién dai han, bén
vifng va cé trach nhiém ctia PC1. Trung tam phét trién bén viing - PC1 13 don vi chii tri cac hoat dong CSR va ESG
trong nam 2025:

H6 trg bénh vién tuyén TW va dia phudng dé nang cao ning luc diéu tri va cham séc suic

khée cong dong va hiéu qua l1am viéc clia doi ngill y bac sy

Du 4&n dao tao nang cao nang luc quan ly bénh vién va dp dung lean six sigma dé cai tién chat
lugng tai bénh vién Ba Ria thuéc TP H6 Chi Minh.

Huan luyén va thuc hanh tinh gon du 4n tai Bénh vién Bach Mai giai doan 2

Dé an Dao tao va hd trg nang cao ning luc quan tri tinh gon (Lean) tai Bénh vién da khoa tinh Cao
Bang.

H6 trg cac dia phuang, viing cao, viing dong bao khé khin

Ung hé chuong trinh xéa nha tam, dot nat trén dia ban huyén Bao Lac
H0 trg xay nha van héa xém Xa Phin, x4 Xuan Trudng huyén Bao Lac

Trao qua Quy Bao trg tré em va duy tu di tich Bac khu Con Bao

Théng qua Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Cao Bang ting ho s6 tién 2 ty déng nham hd trd dia
phuong khic phuc hau qua sau thién tai con béo s6 10 va 11.

Tai trg chuong trinh “Tét vi ngusi nghéo” huyén Tho Xuan -Tinh Thanh Hoéa

H6 trg cac dia phudng, ving cao, viing dong bao khé khin

PC1 tiép tuc khai thac hiéu qua 10 nha may Nang lugng tai tao va tiép tuc dau tu cac nha may

ndng ludng tai tao méi gép phan giam phat thai.

Nghién ctiu va ting dung céc giai phap xanh va sinh thai cho cac Dy 4n PC1 [am Chu dau tu, thi

cong:

© N&m 2025 PC1 tiép tuc nhan dudc Chiing nhan 13 Nha dau tu KCN xanh; tai cac nha may
SXCN clia PC1 ludn tuan thi céc giai phap tién tién vé xuf ly chéat thai, bao vé méi trusng.

©  Téng thau EPC - Du &n cap dién tif Iusi dién qudc gia cho dac khu Cén Dao. Dy an da gép
phan tich cuc giam phat thai, bao vé méi trusng.

Nang cao d&i séng cho can bo céng nhan vién

Tap doan ti€p tuc quan tdm thuc hién day di cac ché do, chinh sach déi vsi ngusi lao dong; chu trong

cai thién diéu kién 1am viéc, bao dam an toan lao déng, cham lo d&i s6ng vat chat, tinh than va stc khoe
cho cén bo céng nhan vién; dong thai duy tri cac hoat dong dao tao, van héa, thé thao va gan két noi
b6, gép phan nang cao chat ludng ngudn nhan Iuc va ciing c6 nén tang phat trién bén viing cua Tap
doan: t6 chiic kham suc khoe dinh ky hang nam; cac chudng trinh dao tao dinh ky nghiép vu, k§ nang;
du lich, ngay hoi thé thao, thdm hoi dong vién cac gia dinh cé hoan canh khé khan vu..

Nhin chung, cac hoat déng CSR va ESG trong ndm 2025 dang tiing budc chuyén tif cach tiép can trach nhiém xa hoi theo
tling hoat dong riéng & sang dinh husng phat trién bén viing c6 gan két hon véi nang luc cot 16i ctia Tap doan, déc biét trong
céc Iinh vuc quan tri tinh gon, ha tAng néng lugng va hdp tac phat trién.
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PDANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN TGD CONG TY

Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao Ban Diéu hanh da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025
mot cach quyét liét, linh hoat va hiéu qua, qua dé gép phan gitp Tap doan hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, véi
nhiéu chi tiéu kinh doanh chu yéu dat va vudt ké hoach Dai hdi ddng c¢6 déng giao. Bén canh két qua kinh doanh
tich cuc, Ban Diéu hanh ciing da quan tam trién khai ddng bd cac giai phap vé dao tao va phat trién ngudén nhan
luc, phat trién van héa PC1, hoan thién cac chinh sach chadm lo d&i séng vat chat va tinh than cho can bd cong
nhan vién, déng thai duy tri cac phong trao thi dua, hoat déng van hda, thé thao va chdm séc stic khoe, gép phan
nang cao su gan két, dong luc lam viéc va tao nén tang quan trong cho su phat trién bén viing ctia Tap doan.

Viét Nam dang budc vao giai doan cé nhiéu cai cdch manh mé, toan dién va mang tinh dét pha
vé mé hinh quan ly nha nuéc, t6 chic b may, hé théng phap luat va thé ché phat trién.

Quy md, pham vi va téc dé cai cach dang dudc trién khai rong khép, thé hién quyét tdm chinh tri
rat cao trong viéc déi méi mé hinh tang trudng, nang cao nang luc canh tranh quéc gia va hién
thuc hoéa khat vong phét trién dat nuéc trong giai doan méi.

n

Chinh phti va céc bd, nganh tiép tuc thuc day quan Iy xa hoi va quan tri quéc gia trén nén tang
s6, thdng qua viéc hoan thién hé théng dinh danh dién tl, ¢ s& dif liéu, giao dich sé, thanh toan
khéng dung tién mat va quan ly qua tai khoan, tao nén tang quan trong cho qua trinh chuyén
déi s quéc gia.

L]

BOI CANH VIET NAM

Céc thay ddi 16n vé thé ché, phap luat va phudng thic quan ly vifa mé ra nhiéu cd hdi phat trién
méi, vira d4t ra yéu cu ngay cang cao déi véi doanh nghiép trong viéc nang cao nang luc quan
tri, kha nang thich (ng, tuan thi phap luat va tan dung hiéu qua cac cd hdi tif quéa trinh chuyén
déi ctia nén kinh té.

CAC KE HOACH, bINH HUGNG
CUA HOI bONG QUAN TR

TINH HiINH NAM KE HOACH 2026

B6i canh thé gidi hién nay ti€p tuc dién bién nhanh, phic tap, khé ludng va tiém an nhiéu yéu té bat dinh, tac dong
truc tiép dén mai trudng dau tu, thuong mai va hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Céc cudc chién tranh, canh tranh chién lugc va xung dét dia chinh tri tiép tuc xay ra tai nhiéu
khu vuc, kéo dai va anh hudng tiéu cuc dén 6n dinh kinh té, thusng mai, dau tu toan cau ciing
nhu hiéu qua hoat déng clia cac ca ché hdp tac quéc té.

Chubi cung Uing toan cau tiép tuc bién dong, gian doan, tham chi dit gy cuc bo trong mot s6
thdi diém, lam gia tang rdi ro vé chi phi dau vao, tién do san xuét, luu chuyén hang héa va hoat
dong dau tu.

Yy’

Su phat trién va ting dung cong nghé so, dac biét Ia tri tué nhan tao (Al), dang dién ra véi téc do
rat nhanh, tdc déng sau rong dén céc linh vuc kinh t&, x& héi, quan tri doanh nghiép, an ninh va
quéc phong, dong thai dat ra yéu cau cao hon déi véi nang luc déi méi va thich (ng clia doanh
nghiép.
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Trién vong t&ng trudng kinh té toan cau ndm 2026 tiép tuc d6i mat véi nhiéu khé khan; theo cac
du bao cap nhat, tang trudng GDP toan ciu dén thang 4/2026 cé xu huéng bi diéu chinh giam
so véi thang 1/2026 xuéng muc 2,9%, phan anh &p Iuc suy giam tang trudng va rui ro kéo dai
cua kinh té thé giéi.
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CAC KE HOACH, bINH HUGNG
CUA HOI DONG QUAN TR

... COhoi d6i v6i PC1trong ndm 2026  .......

leee,
reee®

M6i trudng chinh sach 2026 thuan hon cho doanh nghiép c6 nang luc thuc thi. Chinh pht dang
day rat manh muc tiéu ting trudng 2026, gan véi giai ngan dau tu cdng, huy dong PPP cho ha
tang, thuc cai cach tha tuc, va tao du dia cho khu vuc tu nhan tham gia nhiéu hon vao céac du an
I6n.

Phat trién ha tang, d3c biét 1a ha tang dién, dang va sé tiép tuc 1& mdt trong nhiing linh vuc dudc
Uu tién trong ndm 2026 va cac nam tiép theo. Xu huéng phat trién va nhu cau sif dung nang
lugng tai tao, ndng Iugng sach tiép tuc gia tang, dic biét trong béi canh cac khu céng nghiép
ngay cang chu trong yéu cau vé ngudn dién én dinh, xanh va bén viing.

Nha & va bat dong san gan nhu cau that cé ¢ hdi hdi phuc t6t hon, thu tuc cho du &4n nha & x3
hoi dugc yéu cau cét giam manh. Diéu nay mé ra ca hdi cho céc chi dau tu cé nang luc phap Iy,
von va trién khai bai ban.

Chién lugc tang trudng xanh, chién lugc cdng nghiép, dinh huéng thu hat FDI chat Iugng cao va
xu huéng dé thi bén vitng déu dang ddy nhu cau vé KCN cé ha tang xanh, néng lugng sach, s6
hoa quan ly va tich hdp logistics.

Xu huéng dich chuyén chudi cung ting, dich chuyén dau tu dén Chau A, trong dé cé Viét Nam.
Chuyén déi s6, Al, cdng nghé cao, chuyén déi xanh tiép tuc 1a cac du dia tang trudng quan trong.

e Thach thuic I6n PC1 phai déimat ...,

reee,
reee®

Tang trudng kinh té toan cau va GDP cla Viét Nam du bao giam, anh hudng xau dan dén mot sé
hoat déng chinh ctia PC1 chiu tac déng truc tiép: Dau tu ndng lugng, Ha tang khu céng nghiép.
Chinh s&ch tin dung ngan hang that chat, |3i suat ting, tiép can von va dong tién dau tu khé khan.
Ty gia tang, chi phi nguyén vat liéu, logictics, chi phi dau vao tang.

Thu tuc phap ly van cham, déc biét véi nang ludng va Bat dong san.

Canh tranh gay gét trong linh vuc téng thau va dau tu ndng Iugng.

Ap luc chuyén déi ESG va minh bach trong hoat dong.

Yéu cau chuan muc quan tri véi cong ty niém yét ngay cang cao.

Canh tranh nhan Iuc chat Iugng cao

Rui ro an ninh mang, bién déi khi hau, thién tai bat thudng c6 xu hudng tang cap dé va tan suat.

Trong béi canh du bdo tiép tuc dan xen giifa ca hoi va thach thiic, d3c biét [ nhiing bién déng ctia kinh t& vi mé,
thi trudng tai chinh, chi phi vén, yéu cu hoan thién thl tuc dau tu va 4p luc nang cao hiéu qua quan tri, PC1 xay
dung ké hoach kinh doanh nam 2026 theo nguyén tic than trong, kha thi va bam sat dinh huéng phat trién dai
han, thich Ung théng minh, chii déng ndm b3t cd hdi va bt pha. Cac chi tiéu k& hoach chil yéu ndm 2026 dudc
xac dinh nhu sau:

STT Chitiéu bonvi Ké hoach Ty 1é vGi TH 2025 (%)
1 Téng doanh thu Ty déng 15.618 17%
2 Lgi nhuan sau thué Ty déng 1.056 78%
3 Cé tuc % 15% 100%

HDQT trach nhiém Quan tri hiéu qua, dan dat Tap doan phat trién bén vitng, minh bach va dd ning luc canh tranh
quoc té.

HDQT hoach dinh chién ludc, dinh huéng tdm nhin, kiém soét rii ro, tao dung niém tin véi nha dau tu, c6 déng,
cdng doéng, ho trg va thic ddy Ban diéu hanh chi doéng, sang tao, minh bach va hiéu qua.

Uu tién daing - Pau tu chic - Giam sat - Quan tri chuan - Ung bién nhanh.

Uu tién dung Giam sét sat tién Ung bién nhanh
mang va du an dd va hiéu qua trudc thay doi

chinh sach, thi
trudng, von va

Dé’u tl.,f clléc vé Quan trikchu?n nhan sy
phap ly, von, IRR theo chuan cbéng
va dong tién ty niém yét
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CAC KE HOACH, PINH HUONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

phat trién PC1 giai doan 2026 - 2030,

T6 chuc trién khai hiéu qua Chién ludc
' 1 tdm nhin dén ndm 2045.

000 0000000000000 00000000000000000000000000 00
L]

Ky luat dau tu va phan bd vén. Xay .

dung dudc ban dé uu tién trong

hoat déng dau tu va kinh doanh

’2 ndm 2026 va thuc hién phan bo
vén hop ly, hiéu qua.

..................O........“......OO...Q..“.
L]

NHIEM VU

Gidm sat chat ché viéc thuc hién
ké hoach san xuéat kinh doanh, ké

hoach dau tu, k& hoach tai chinh va

cac chi tiéu hiéu qua cta Tap doan.

’ 3 Trong dé tap trung gidm sat chat
luong Igi nhuan va dong tién.

NAM 2026

....ll.‘.........‘..........O.................

Giam séat cac du an trong diém theo
c6 ché “dashboard HDQT” véi cac
bao céo dinh ky, chu trong dén cac
chi s6 ra quyét dinh: phap ly, tién .
do, giadi ngan, IRR cép nhat, von con .°
’4 thiéu, vudng mic can HDQT, hé oo
thong hé trg. o

[ ]
0000000000000 0000000000000000000000000000 0 00°
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TRONG TAM

Tang cudng quan tri rdi ro, kiém soat ndi b,

quan tri phap ly va tuan thu; kip théi canh bao,

xU ly cac rui ro trong yéu phat sinh: rai ro phap

ly du &n; rui ro vén/dong tién; rai ro tién do; rai ) 5
ro thi trudng; rti ro nhan su chu chét.

0200 000000000000000000000000000000000000000000000 0

Nang cao cbng tac quan tri cong ty
niém yét, ddm bao quan tri doanh
nghiép theo huéng minh bach, )6

chuyén nghiép, hiéu qua.

0200000000000 000000000000000000000000000000 00

Nang cao chat lugng céng bd
théng tin, quan hé cé déng va ’ 7
quan hé nha dau tu.

Phat trién doéi ngl lanh dao, quan
ly cac cap theo chién lugc méi; xay
dung cd ché phu hdp nham phat

., huy déi méi sang tao, tinh than trach ) 8

., nhiém va hiéu qua dai han.

L]
©000000000000000000000000000000000000000 0000

. Dan dat chuyén déi s6 va dif liéu quan
‘. tri, hoan thanh xay 16 trinh s6 héa quan

* tri giai doan 2026 -2030 cho céc
‘. truc: dau tu du &n, tai chinh, nhan su, ) 9
°.  dashboard diéu hanh va dr liéu rai ro.

°
©0000000000000000000000000000000000000000 00000
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QUAN TRICONG TY

[126] Héi déng quan tri
[132] Ban Kiém soat
[133] Cac giao dich, thulao va cac khoan Igi

ich ctia H6i déng quan tri, Ban Téng
gidm déc va Ban kiém soat
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HOI PONG
QUAN TR

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban Tong Giam déc

Ngay bt dau I HDQT thudng xuyén duy tri giam sat Ban TGD théng qua viéc kiém tra, kiém soat ctiia Ban kiém soat, cling nhu

STT Thanhvién HDQT Chic vy e Ty I& s& hifu , ‘ , ,
el t6 chuc cac cudc hop nham danh gig, rut kinh nghiém trong viéc trién khai thuc hién nghiém tuc cac nghi quyét
) , - o a clia HDQT trong viéc kiém toan Bao céo tai chinh, trong viéc 1ap ké hoach san xuat kinh doanh cua Céng ty.
1 Ong Trinh V&n Tusn E':‘“ “ChAH?AQTkLha”h ‘.’ie”hHDr?T 26/4/2015 21,382% , ,
6ng ddc lap, khong diéu han Trong nam 2025, HDQT d4 tap trung chi dao va giam sat hoat déng cua Ban Tong Giam déc trong cac hoat
A Phé chu tich HDQT Thanh vién déng chu yéu sau:
2 OngPhan Ngoc Hiéu HDQT khéng déc lap, khong diéu 26/04/2024 2,237% L A . _A . .
hanh »  To chuc Dai hdi dong thudng nién 2025 vao ngay 25/04/2025
o o » Thanhlap Céng ty con, gép vén, chuyén nhugng va nhan chuyén nhudng cd phan tai cac céng ty theo dinh
3 Ong Vi Anh Dudng Thanh vien HBQT khong doc lap, 03/06/2020 0,289% o o o
kiém TGD huéng chién lugc dau tu va kinh doanh cua Tap doan
Thanh vién HPQT khona doc 14 »  CU ngusi dai dién vén va thay déi Ngusi dai dién vén tai cac don vi thanh vién
A XA anh vién 6ng doc lap, o
4 Ong V6 Hong Quang kiém Phé TGD 26/4]2015 1.884% »  Chutruong dau tu cac du an, dau tu tai san theo chién lugc dau tu va kinh doanh clia Tap doan
S o »  Théng qua cac ndi dung lién quan dén phat hanh cé phiéu dé tdng von c6 phan tif nguén vén chi s& hitu
5  OngNguyénMinhpg  1hanhvién HDQT khong doclap, 26/4/2015 0,923%

kiém Phé TGD va phat hanh c6 phiéu theo chudng trinh Iua chon cho Can bé nhan vién trong Céng ty (ndm 2025)

1967 Nam o 2010 o T

. Nam TSN
B ) 1988 smusenv 20:16. e o

1P tribe i MOGE

Can cU cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh 14p céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri la khong bét budc. Vi vay,
cho dén thai diém nay Hoi dong quan tri chua thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.

it 1 Céng 1 I i
£ G ighiin Ky e din 1 |PCC

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chifc 8 phién hop va 19 1an 1ay y kién HDQT bang van ban. Cac cudc hop HDQT
cling nhu 1ay y kién HDQT bang vén ban déu tuan thu dung quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

STT Thanh vién HDQT S6 budi hop HDQTlgza;qk?g Tylé thar% SL; l:(?;{ Ly do khéng chTr
1 Ong Trinh V&n Tuan 27/27 100%
2 OngPhan Ngoc Hiéu 27/27 100%
3 Ong Vi Anh Ducng 27/27 100%
4 Ong V& Hbéng Quang 27/27 100%
5  Ong Nguyén Minh Dé 27/27 100%
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HOI PONG

QUAN TRI

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong nam

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ty lé thong

Noi dung qua

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ty lé thong

Noi dung qua

1 O01/NQ-PC1-HDQT  03/01/2025 DAu tu hé thong thiét bj cdng nghé thi cong céap 100%
ngam bién giai doan 3

2 02/NQ-PC1-HDQT 09/01/2025 Thuc hién giao dich, hgp déng véi doanh nghiép lién 100%
quan

3 03/NQ-PC1-HDQT  20/02/2025 K& hoach t6 chiic Dai hdi déng cé déng thudng nién 100%
nam 2025

4 04/NQ-PC1-HDBQT 07/03/2025 Thanh lap Céng ty c6 phan khu céng nghiép PC1 - 100%
Hai Phong va cac ndi dung lién quan

5 05/NQ-PC1-HDQT  07/03/2025 Gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan khu céng nghiép 100%
PC1 - Hai Phong

6 06/QD-PC1-HDQT  07/03/2025 Cl ngusi dai dién vén tai Céng ty cé phan Khu cong 100%
nghiép PC1 - Hai Phong

7 07/Qb-PC1-HDQT 07/03/2025 Thay déi ngusi dai dién vén tai Cong ty cd phan KCN 100%
quéc té Hai Phong

8 08/Qb-PC1-HDBQT 12/03/2025 Goép von diéu lé tai Cong ty c6 phan thly dién Séng 100%
Gam

9  09/Qb-PC1-HDQT  03/04/2025 N&idung hop Dai hdi déng c6 déng thudng nién nam 100%
2025

10 10/QD-PC1-HPQT  03/04/2025 Nhan chuyén nhugng cb phan tai Céng ty C6 phan 100%
Tan Thanh va cac ndi dung lién quan

11 11/QDb-PC1-HDQT 03/04/2025 Nhan chuyén nhugng c6 phan tai Céng ty C6 phan 100%
Tan Thanh

12 12/Qb-PC1-HDQT 03/04/2025 CU ngudi dai dién vén va cac chic danh quan ly tai 100%
Cong ty C6 phan Tan Thanh

13 13/NQ-PC1-HDPQT  25/04/2025 Quyét toan thu lao Hoi ddng quan tri Céng ty nam 100%
2024

14  14/NQ-PC1-HDBQT 25/04/2025 Bau Chu tich H6i ddng quan tri nhiém ky 2025 - 100%
2030

15 15/NQ-PC1-HDQT 25/04/2025 Bau Phé Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty 100%

16 16/NQ-PC1-HBQT 07/07/2025 Gop von diéu |é tai Cong ty c6 phan thily dién Séng 100%
Gam (dgt 2 nam 2025)

17  17/NQ-PC1-HDQT 18/07/2025 Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT nhiém ky 100%
2025-2030

18  18/QD-PC1-HDPQT  18/07/2025 Thay déi ngusi dai dién vén tai Céng ty ¢d phan 100%
khoang san Tan Phat

19 19/Qb-PC1-HDQT 18/07/2025 Tam Ung thu lao H6i déng quan tri Cong ty ndm 2025 100%

20 20/Qb-PC1-HDQT 01/08/2025 B6 nhiém Pho Téng gidm déc Cong ty 100%
21 21/NQ-PC1-HDQT  25/07/2025 Chutrudng déu tu xdy dung du an dién mat tri trén 100%
ho thay dién Trung Thu
22 22INQ-PC1-HBQT 30/09/2025 Chu trucsng hgp tac dau tu dién gié ngoai khai 100%
23 23/NQ-PC1-HDBQT 14/10/2025 Chu truong ban thanh Iy cau 800 tan tai Céng ty c6 100%
phan Nang lugng Bao Lam

24  24/NQ-PC1-HDQT 13/10/2025  Trién khai Phudng &n phat hanh c6 phiéu dé tang von 100%
cd phan ti ngudn vén chu s hifu

25 25/NQ-PC1-HDQT 27/10/2025  Théng qua tam diing trién khai Phucng an phat hanh 100%
c6 phiéu theo chuong trinh Iua chon cho Can bd nhan
vién trong Cong ty (Chuong trinh ESOP-2025)

26 26/QD-PC1-HDBQT 31/10/2025  Ban hanh Quy ché tai chinh sifa déilan 2 100%

27  27/NQ-PC1-HDBQT 21/11/2025  Tai co cau tai san gan lién véi quyén st dung dat thué 100%

28 28/NQ-PC1-HDQT  21/11/2025 Gop vén diéu Ié tai Cong ty c6 phan thay dién Séng 100%
Gam

29 29/NQ-PC1-HDPQT  21/11/2025 Thanh lap Céng ty c6 phan PC1Nang lugng xanh va 100%
céc ndi dung lién quan

30 30/NQ-PC1-HDBQT 21/11/2025 Thanh lap Céng ty c6 phan PC1 Nang Iugng xanh 100%

31  31/NQ-PC1-HDQT 15/12/2025  Thay déi ngudi dai dién von tai Cong ty cd phan Thay 100%
dién Trung Thu

32 32/NQ-PC1-HDPQT  15/12/2025 Thay déi ngusi dai dién von tai Cong ty c6 phan dau 100%
tu nang ludng Mién Bac

33 33/NQ-PC1-HDPQT  15/12/2025 Thay déi ngudi dai dién von tai Céng ty c6 phan Thuy 100%
dién Séng Gam

34  34/NQ-PC1-HDBQT 15/12/2025  Thay déi ngudi dai dién vén tai Cong ty c6 phan khu 100%
cbéng nghiép PC1 - Hai Phong

35 35/NQ-PC1-HBQT 15/12/2025  Thay déi ngudi dai dién von tai Cong ty c6 phan KCN 100%
quéc té Hai Phong

36 36/NQ-PC1-HDQT  26/12/2025 Chuyén nhugng cd phan tai Céng ty c6 phan Thudng 100%
mai Dau tu Tién Bd

37 37/NQ-PC1-HDQT  29/12/2025 Thanh lap Cong ty ¢ phan Dién mat trsi Dién Bién va 100%
céc ndi dung lién quan

38 38/NQ-PC1-HBQT 29/12/2025 Thanh 1ap Céng ty c6 phan Dién mat tr&i Dién Bién 100%
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HOI DONG
QUAN TR

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI CO THAM GIA PAO
TAO VE QUAN TRICONG TY

Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam déc, Ngusi phu trach quan tri Cong ty, cac can bd quan ly khac
va Thu ky Céng ty thudng xuyén cap nhat cac van ban, quy dinh ctia phap luat vé quan tri Céng ty, tham gia cac
cudc hoi thao vé quan tri Cong ty do S& giao dich CK TP. H6 Chi Minh va Uy ban Chiing khoan Nha nudc, Vién
Thanh vién Hoi déng Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chic. Tham gia Hoi nghi phé bién néi dung sifa déi, b6 sung
Luat Ching khoan va céc van ban quy dinh chi tiét thi hanh tai Khu vuc mién Bic (Thang 10/2025)

Ngoai ra, Céng ty ciing da té chiic chudng trinh dao tao:

Chuyén héa Doanh nghiép trong Gen Al -tu duy va Ung dung vao

ky nguyén Al danh cho Ban lanh cac mang chuc nang, Lean Al
dao, can bd quan ly Tap doan va danh cho cac Ban/ Phong chuc
cac don vi thanh vién nang cua Tap doan va cac don vi

thanh vién.

Hién nay, c4c thanh vién ctia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh van lién tuc cap nhat va tuan tha theo céc
quy dinh clia phap luat vé quan tri cong ty. Trong thdi gian t6i, cac thanh vién nay sé sap xép thdi gian dé tham gia

khoa hoc dao tao vé quan tri céng ty.
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BAN

KIEM SOAT

Ngay bat daula

Ty 1é s& hifu c6

CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LGl iCH CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM bOC VA BAN KIEM SOAT

Gia trinam 2025 (VND)

Thu lao va thuéng ctia Hoi dong Quan tri

STT Bankiém soat Chtic vu thanh vién BKS phan .cAp quyeﬂp
biéu quyét

1 BaNguyénThiHaiHa  Trudng Ban kiém soat 26/04/2015 0,045%
2 OngHoang Vin Sang Thanh vién 03/6/2020 0,003%
3  OngHoang VanCusng Thanh vién 03/6/2020 0%

STT Thanhvién BKS

S6 budi hop tham du

Ty l1é tham du hop

Ty Ié biéu quyét

1 BaNguyén ThiHaiHa 02/02 100% 100%
2 Ong Hoang Van Sang 02/02 100% 100%
3 OngHoang Vin Cusng 02/02 100% 100%

Hoat dong giam sat ctia Ban kiém soat déi v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong

giam doc

>

>

Tham gia céac ky hop ctia Hoi déng quan tri Cong ty .

Tham gia hop ké& hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo thang, quy do Téng gidm déc chu tri.

Kiém tra, giam sat hoat dong dau tu va kinh doanh ctia Céng ty trong tat ca céc linh vuc: xay 14p, san xuat

cdng nghiép, san xuat vat liéu méi, dau tu bat déng san, ha tang khu céng nghiép, nang lugng...

Xem xét s6 sach ké toan va céc tai liéu lién quan dén cong tac tai chinh doanh nghiép dinh ky va dét xuat khi
cé yéu cau. Tham dinh Bao céo tai chinh nhdam danh gia tinh trung thuc va hdp Iy ctia s6 liéu tai chinh, phu
hap v6i chuan muc, ché dé ké toan va cac chinh sach, quy dinh phap luat clia Nha nuéc

Giam sat viéc chap hanh diéu 1& Cong ty; Chap hanh Phap luat Nha nuéc va cac quy ché, quy dinh, quyét dinh
cla HDQT, Ban Téng gidam déc trong cdng tac diéu hanh, quan ly.

Giam sat viéc thuc hién quyén va Igi ich hdp phap clia c6 dong, viéc cung cap théng tin va thuc hién cac noi

dung thudc thdm quyén Dai hdi déng c6 doéng theo quy dinh (trong pham vi chifc ndng ctia BKS)

Ong Trinh Vin Tuan Chutich HDQT 6.600.000.000
Ong Phan Ngoc Hiéu Thanh viéen HDQT 1.440.000.000
Ong Vii Anh Dudng Thanh viéen HDQT 1.440.000.000
Ong V6 Hong Quang Thanh vién HDQT 780.000.000
Ong Nguyén Minh bé Thanh vién HDQT 780.000.000
Ludng, thuéng va phtc Igi khac ctia Ban Tong Giam déoc

Ong Vi Anh Dudng Téng Giam déc 3.097.821128
Ong bang Quéc Tuéng Phé Téng Giam déc 3.427.719.654
Ong V& Héng Quang Ph6 Téng Giam déc 1.924.897.428
Ong Nguyén Nhat Tan Pho Téng Giém déc 1.220.243.347
Ong Nguyén Minh bé Pho Téng Giam ddc 440.600.000
Ong Trinh Ngoc Anh Phé Téng Giam déc 1.734.341.198
Ong Trinh Quang Thanh Pho Téng Giam déc 1.370.126.406
Ong Nguyén Thé Vii Phé Téng Giam déc 1193.686.484
Thu lao ctia Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thij Hai Ha Trudng Ban Kiém soat 72.000.000
Ong Hoang Vin Cudng Thanh vién Ban Kiém soat 24.000.000
Ong Hoang Vin Sang Thanh vién Ban Kiém soat 24.000.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LGl iCH CUA HOI PONG QUAN

TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Nguai thuc hién
giao dich

Quan hé véi ngudi néi bo

S0 c6 phiéu s& hitu dau ky
(01/01/2025)

S6 co phiéu

Tylé

S0 ¢ phiéu s hifu cudi ky

(31/12/2025)

S6 co phiéu

Tylé

Ly do tidng, giam (mua, ban, chuyén déi, thuéng...)

1 Trinh Van Tuan Chu tich HDQT, b6 éng Trinh Ngoc Anh - Phé TGD 76.471.860 21,38% 87.942.639 21,38% Nhan 11.470.779 cé phiéu tif phat hanh cé phiéu dé tang vén tif ngudn von chi s hifu
2 LéThiThoi \T/ggh“ HE (RPN EE i RFeain ~Hid 6.728.425 1,88% 7737688 1,88% Nhan 1.009.263 cd phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé tang von tif ngudn vén chi s hitu
3 Trinh Ngoc Anh Phé TGD - Con trai Chti tich HDQT 18.250 0,005% 20.987 0,005% Nhan 2.737 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé ting vén tif nguén vén chii s& hitu

4 TrinhKhanhLinh g;%ﬂgi?r?r?hﬁggg/irr‘]g‘fé;‘hﬁggmh i 2AE ; 0,00% 4.000.000 0,97% Mua 4.000.000 cé phiéu

5 Nguyén ThiHéng Lién  Em dau cha tich HDQT 23 0,00% 26 0,000% Nhan 3 cd phi€u tif phat hanh cé phiéu dé tang von ti ngudn von chi s hifu

6 Phan Ngoc Hidu Phé CT HDQT ) 0,00% 9.200.000 224% mizfjé)no\?ogzgfgopgfﬁ Nhan 1.200.000 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé ting vén
7 Phan Trong Duy Con trai Phé CT HDQT 400 0,00% 460 0,00% m:]aslé%%ﬁé phiéu; Nhan 60 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé tdng von tif ngudn vén
8 V(i Anh Duong Uy vién HDQT kiém TGD 1.032.366 0,29% 1.187.220 0,289% Nhan 154.854 cé phiéu tir phat hanh c6 phiéu dé tdng vén tif nguén von chu s& hitu

9 Lé Thi Thanh Me vg TGD 65.702 0,02% 75.557 0,02% Nhan 9.855 cé phiéu tif phat hanh cé phiéu dé tang von tif ngudn vén chi s hifu

10 V& Hbéng Quang Uy vién HDQT kiém Phé TGD 6.737.055 1,88% 7.747.613 1,88% Nhan 1.010.558 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé ting vén tif nguén vén chi s& hitu
11 Nguyén Thi Dung \T/g gng V6 Hng Quang - Uy vién HDQT kiém Phé 302.826 0,08% 348249 0,08% Nhan 45.423 c6 phiéu tif phat hanh c8 phidu dé tang vén tif ngudn vén cha s& hitu

12 V6 ThiAnh Smgelong Vo hi8ha Quang Uy vieniHBQT kiem 18.553 0,01% 21335 0,01% Nhan 2.782 c6 phiéu ti phat hanh c6 phidu dé tang vén tif ngudn vén chii s& hifu

13 Nguyén Minh Dé Uy vién HDQT kiém Phé TGD 3.300.468 0,92% 3.795.538 0,92% Nhan 495.070 c6 phiéu tif phat hanh cb phiéu dé tang von tif ngudn vén chu s& hitu
14 Nguyén Nhat Tan Pho TGD 1.614.875 0,45% 1.857.106 0,45% Nhan 242.231 c6 phiéu tif phat hanh cd phiéu dé tang von tif ngudn vén chu sé hitu
15 D3ng Quéc Tudng Pho TGD 711.921 0,20% 818.709 0,20% Nhan 106.788 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé ting vén tif ngudn vén chi s& hiiu
16 Nguyén Thi Hgi Vg 6ng Dang Quéc Tudng - Pho TGD 30.117 0,01% 34.634 0,01% Nhan 4.517 c6 phiéu tif phat hanh cd phi€u dé tang von ti ngudn vén chu sé hitu
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Nguai thuc hién

giao dich

Quan hé véi ngudi néi bo

S6 c6 phiéu s& hifu dau ky

(01/01/2025)

S6 co phiéu

Tylé

S6 c6 phiéu s& hifu cudi ky

(31/12/2025)

S6 co phiéu

Tylé

Ly do ting, giam (mua, ban, chuyén déi, thuéng...)

17 Nguyén Thi Hai Ha Trusng BKS 161.888 0,05% 186.171 0,05% Nhan 24.283 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé ting von tif ngudn vén chi s hitu
18 Nguyén Van Trung Chéng ba Nguyén Thi Hai Ha - Trusng BKS 67.823 0,02% 77.996 0,02% Nhan 10.173 cé phiéu tif phat hanh cé phiéu dé tang vén tif ngudn von chi s hifu
19 Hoang Vin Séng Eg‘ﬁ‘ vién ban kiém soat kiém NguGi duge UQ 10781 0,00% 12.398 0,00% Nhan 1.617 cé phiéu tif phat hanh ¢ phiéu dé ting vén tif ngudn vén cha s& hiiu
20  Tran ThiMinh Viét Ké& toan trudng 450.082 0,13% 517.594 0,126% Nhan 67.512 c6 phiéu tif phat hanh cé phiéu dé tang vén ti ngudn von chu s hifu
21 Nguyén Hong Thai Anh ré ba Tran Thi Minh Viét - K& toan truéng 198.283 0,06% 228.025 0,06% Nhan 29.742 c6 phiéu tif phat hanh c6 phiéu dé tdng vén tif ngudn vén chi s& hifu
22 Vi ThiLan My Ngusi phu trach quan tri kiém Thu ky cong ty 6.219 0,00% 7151 0,00% Nhan 932 cé phiéu tif phat hanh cé phiéu dé t&ng vén tif ngudn vén chi s hifu
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA
CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM bPOC VA BAN KIEM SOAT

» Trong nam 2025, khéng cé phat sinh giao dich lién quan dén Chu tich HDQT, thanh vién HDQT, Ban Téng
gidm déc, K& toan trudng va ngusi cé lién quan. Tuy nhién, phat sinh cac giao dich mua ban hang héa, dich vu,
thi céng cac coéng trinh v8i cong ty con, cong ty lién két.

» Giao dich gilfa Cong ty v6i cong ty con, cong ty lién két phat sinh thudng xuyén, luén tuan tha cac quy

dinh cua phap luat va quy dinh tai Diéu 1&é Cong ty vé mdi quan hé Cong ty me- cong ty con, cong ty lién

két va quy dinh ctia Luat doanh nghiép. Giao dich gitfa Céng ty véi céng ty con, cdng ty lién két trong n&m
2025, thuc hién theo Nghi quyét s6 02/NQ-PC1-HDQT ngay 09/01/2025 v/v thuc hién céc hgp déng giao
dich gilta Céng ty CP Tap doan PC1 véi doanh nghiép c6 lién quan; Nghi quyét s6 08/NQ-PC1-HDQT ngay
12/03/2025 va Nghi quyét s6 28/NQ-PC1-HDQT ngay 9/11/2025; Nghi quyét sé 05/NQ-PC1-HDQT ngay
07/03/2025; Nghi quyét s6 42/NQ-PC1-HDQT ngay 02/12/2024; Nghi quyét s6 50/NQ-PC1-HDQT ngay
31/12/2024 va Nghi quyét s6 36/NQ-PC1-HDQT ngay 26/12/2025.

M@i quan hé S6 Giay Thai diém P . P EI
Tén t6 chiic/ca nhan lién quan vGi NSH* ngay Dia chi tru s& chinh/ Dia chi lién hé giao dich SN el ?HDCD/ NGi dung giao dich nam 2025 S_o qup 9 tcing gia tri
A e . o A HDQT thong qua giao dich nam 2025
cong ty cap, ndi cap V@i cong ty
Mua dich vu xay 13p 227.997.385.127
Cong ty c6 phan PC1 . < - . o A Nghi quyét s6 02/NQ-PC1-
1 My Dinh Céngty con 0103985486 S6 138 Tran Binh, phudng Tu Liém, TP. Ha Noi 06/2009 HDQT ngay 09/01/2025
Doanh thu cho thué, ban hang hoa, phi bao lanh 1.668.248.208
Mua dich vu xay lap 305.871.582.207
Cong ty ¢d phan PC1 . Cao 6¢ An Khang, s6 28, dudng 19, khu phé 5, Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- o . o ia
2 Mién Nam Coéng ty con 0305599821 phudng Binh Trung, TP. H Chi Minh City 03/2008 HDQT ngay 09/01/2025 Doanh thu ban hang héa, phi bao lanh 6.432.514.827
C6 tuc dudc chia 2.400.000.000
Mua dich vu xay 1&p 208.408.346.612
Cong ty c6 phan PC1 . p . o A Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- L . e s
3 Ha Noi Céngty con 0105514387 Pho Chg, Phudng Dai M6, TP. Ha Nbi 03/2008 HDQT ngay 09/01/2025 Doanh thu ban hang héa, thué dat, khac 13.202.954.302
C6 tuic dugc chia 1.782.000.000
Mua dich vu xay lap 92.392.270.424
Doanh thu dich vu xay l8p, hang hda, phi bao lanh 13.311.183.972
Cong ty c6 phan PC1 . S6 471, dudng Nguyé&n Tam Trinh, phudng Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- R .
4 e Lo Coéngty con 0104770469 Hoang Mai, TP. Ha Noi 06/2010 HDQT ngay 09/01/2025 C6 tuic dudc chia 1.485.000.000
Lai cho vay 33.435.616
Cho vay 1.800.000.000
Mua dich vu xay 13p 158.633.889.224
Cong ty ¢b phan PC1 . Ngd 2, dudng Xuan Thanh, phé Khanh Thanh, Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- . . A ax
5 Ninh Binh Coéngty con 2700845969 Phudng Hoa L, tinh Ninh Binh 09/2017 HDQT ngay 09/01/2025 Doanh thu ban hang hda, thué dat 326.382.948
C6 tuic dugc chia 296.669.834
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA
CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM bPOC VA BAN KIEM SOAT

Méi quan

n S6 Giay NSH*, Thai diém " . A. PR
Tén td chiic/ca nhan L " ngay cap, noi Dia chi tru s6 chinh/ Dia chi lién hé giao dich SOy T ?HDCDI Noi dung giao dich nam 2025 S.o qup 9 t(ing gia tri
quan v0i < e A HDQT thong qua giao dich nam 2025
n cap vGi cong ty
cong ty
Mua dich vu xay 13p 330.444.308
Cong ty CP Lap may . P - . A A Nghi quyét s6 02/NQ-PC1-
6 Céng nghiép Viét Nam Coéng ty con 0106885962 S6 138 Tran Binh, phudng Tu Liém, TP. Ha Noi 06/2015 HDQT ngay 09/01/2025
Doanh thu cho thué, phi bao lanh 275.269.829
Mua dich vu xay 13p 70.406.037.136
Céng ty b phan Déu tu Ting 2, Toa nha PCC1 Thanh Xuan, s6 44 ph6 Nghi quyét s6 02/NQ-PC1 ColifBelgeent 1147500000
7 \VaDichwCéngngha  Congtycon 010706742368 Triéu Khic, Phudng Thinh Liét, TP. Ha Noi Rlees HDQT ngay 09/01/2025 -
Lai cho vay 187.094.349
Cho vay 19.822.768.553
. R Level 20&21, 201 Sussex Street, Sydney, New Nghi quyét sé 02/NQ-PC1- . I
8 PC1 Australia Pty Ltd Céng ty con 669418160 South Wales 2000, Australia 07/2023 HDQT ngay 09/01/2025 Doanh thu dich vu xay lap 2.266.664.981
Coéng ty TNHH MTV . . . .
9 Xaylépdien-Ha Congtycon 0106053499 Phé Vin La, Phuding Kién Hung, TP. Ha Noi 12/2012 Nghi quyét s6 02/NQ-PC1 Chi phi I3 vay 228.998.005
Pong HDQT ngay 09/01/2025
Coéng ty TNHH MTV R S6 32 Pusng Phucng Canh, T6 2, Phudng Xuan Nghi quyét sé 02/NQ-PC1- R .
10 Xay I4p dién 1 - Tur Liém Coéng ty con 0106052368 Phucng, TP. Ha Noi 12/2012 HDQT ngay 09/01/2025 Mua hang hoa 10.000.000
RN . . . .o Doanh thu cho thué, kha 187.896.948
Céng ty cb phan thay ) S6 nha 157, 6 dan phd 10, phuing Dién Bien Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- canh thti chothtie, Khac
" dienTrung Thu Congty con 5600185792 Pha, tinh Dién Bién 172013 HDQT ngay 09/01/2025
’ ' ’ C6 tuic dugc chia 33.000.000.000
. o . . Doanh thu cho thué, khac 186.370.368
12 ﬁg;‘g ltfj’ dip ,E\)A?:;‘éac Céngtycon 4800876234 Thon Na Péng, x& Ly Bon, tinh Cao Béing 09/2014 Ngﬂggﬁ > 0029/'/\'03/'5(?%
geng gay Cé tifc dugc chia 12749.973.535
Mua dich vu quan ly van hanh 63.331.252.551
Céng ty CP nang lugng . s A oA N Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- .
13 B30 LAm Coéng ty con 4800876241 Thoén Na Pong, Xa Ly Bon, tinh Cao Bang 09/2014 HDQT ngay 09/01/2025 Mua cdng cu, dung cu 779.256.340
Lé&i cho vay 191.671.233
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA
CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM bPOC VA BAN KIEM SOAT

Méi quan
hé lién
quan vGi
cong ty

SO Gidy NSH*,
ngay cap, ngi
cap

Tén td chiic/ca nhan

Dia chi tru s& chinh/ Dia chi lién hé

Thé&i diém
giao dich

VvGi cong ty

S0 NQJ/ QP cua DPHPCD/
HDQT thong qua

Noi dung giao dich nam 2025

Doanh thu cho thuég, khac

S6 Iudng, tong gia tri
giao dich nam 2025

146.800.000

Céng ty CP dién gi6 R e . . Nghi quyét sé 02/NQ-PC1-
14 Lién Lap Coéngty con 3200688847 Km5, Thén Cua, Xa Khe Sanh, Tinh Quang Tri 09/2019 HDQT ngay 09/01/2025
C4 tc dudc chia 21.490.681.925
- CP dien g Nahi Vet s 02/NQPCT Doanh thu cho thug, khac 146.800.000
15 Pﬁgr? t{'uy 1engio Céng ty con 0401994334  Km5, Thon Clia, Xa Khe Sanh, Tinh Quang Tt 02/2020 gHg'Sﬁ Sg’y 09’) /oc1’/_202é
J J Cé tifc dugc chia 58735.704.484
. L . o . Doanh thu cho thuég, khac 146.800.000
16 Sﬁgﬁ’ “,’\ICE %'r‘f” g0 Cong ty con 0401994327  Km5, Thon Ciia, X& Khe Sanh, Tinh Quang Tri 02/2020 Ngﬂg’gﬁ S; Oozé'/\'o?/'; 53215
g g gay C6 tifc dugc chia 46.875.472.926
Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- Doanh thu dich vu xay 1ap, cho thué, dich vu tu
HDQT ngay 09/01/2025 van, quan ly du an SN
Cong ty CP thuy dién . N e x o . N o
17 S6ng G4m Coéngty con 4800920691 Thoén Na Roa, x& Bao Lac, tinh Cao Bang 10/29/2020 Nghi quyét s6 08/NQ-PC1-
HDQT ngay 12/03/2025 va o
Nghi quyét s6 28/NQ-PC1- Gop von 91.200.000.000
HDQT ngay 9/11/2025
Doanh thu cho thué 95.301.816
Céngty CP Dautu Dia . Tang 1, My Dinh Plaza, 138 Tran Binh, phusng Tuf Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- Lai ch 1 2071
18 &My binh Congtycon 0105045664 Liém, Ha Noi 07/2015 HDQT ngay 09/01/2025 ai chovay 089.367.0
Chi phi thué van phong 36.363.636
Céngty CP Co khi 6 td . 44 phé Triéu Khuc, phudng Thanh Liét, TP. Ha Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- o
19 Hoa Binh Coéngty con 0100104034 NGi 10/2016 HDQT ngay 09/01/2025 Chi phi lai vay 841.228.676
Céng ty CP thucng mai . S8 1,ngd 321, phé Vinh Hung, Phusng Vinh Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- .
20 LautuTien Bo Congty con 0100509545 Hung, TP. Ha Noi 08/2018 HDQT ngay 09/01/2025 Lai cho vay 938.958.903
Cong ty CP thiét bi . S6 1 ngd 120 phé Dinh Céng, Phusng Phucng Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- N
21 Tt i Coéngty con 0100106641 Liét, TP. Ha Noi 09/2021 HDQT ngay 09/01/2025 Chi phi lai vay 3.520.000.000

143



144

CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Tén td chiic/ca nhan

Coéng ty TNHHMTV

Méi quan
hé lién
quan vGi
cong ty

SO Gidy NSH*,
ngay cap, ngi
cap

Dia chi tru s6 chinh/ Dia chi lién hé

S6 583 Km 9 dudng Nguyén Trai, phudng

Thé&i diém
giao dich

vGi cong ty

S6 NQ/ QP cua DPHPCD/
HDQT thong qua

Nghi quyét s6 02/NQ-PC1-

Noi dung giao dich nam 2025

Doanh thu cho thué, khac

S6 Iudng, tong gia tri
giao dich nam 2025

1.597.947.081

22 pc1 Nang Huong Céngty con 0104236835 Thanh Liét, TP. Ha Noi 1172009 HDQT ngay 09/01/2025
Mua hang dich vu tda nha 2.172.981.085
Cona tv TNHH ché t Nghi quyét 6 02/NQ-PC1 Doanh thu ban hang héa 17.477194.050
ongty chétao . - x . A ghi quyét s6 -PC1-
23 b A Coéngty con 0100113906 T6 14, xa Tu Lam, TP. Ha Noi 04/2009 \
t thép D Anh ; HDQT 09/01/2025
coriepHong An QT ngay 09/01/ Mua gi4 cong cot thép 161.870.739.486
Cbéng ty con Doanh thu ban hang héa 9.947127.540
Céng ty c6 phan cot clia Coéng ty . 1o . . A a e e
24 thép makém Thai TNHH ché 4601567295 L6 CN2-1va CN2-2 Khu cong nghiép Diem 12/2020 Nghi quyét s6 02/NQ-PC1 Lai cho vay 1.730.010.489
N ol 2 Thuy B, Xa biém Thuy, Thai Nguyén HBQT ngay 09/01/2025
Nguyén tao cét thép
Doéng Anh Mua gid céng cét thép 13.612.446.271
_ Doanh thu cho thug, dich vu van chuyén 28.038.461.686
Céng ty CP Khoang san N a s . un x J— X Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- ’ C
25 TAn Phét Coéng ty con 0105246258 Thoén Hat Thin, Xa Nguyén Hué, Tinh Cao Bang 04/2015 HDQT ngay 09/01/2025
C6 tuc dudc chia 82.125.180.000
Asia Dragon Trading R 10 Collyer Quay, #10-01 Ocean Financial Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- 2. .
26 Pte Ltd Coéngty con 200810187W Centre, Singapore 049315 11/10/2022 HDQT ngay 09/01/2025 C6 tuc dudc chia 25.027.277.280
% At trié . o Cé tuc dudc chi 83.253.462.711
CongtyphattriénKhu Toa nha didu hanh, Khu cong nghiép Nhat Ban - Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- ot dibechia
27 eongngitp NisklEam- - Cingiyesn  SEOUIE/eRS Hai Phong, Phuing Héng An, TP. Hai Phan jlile/2022 HDQT ngay 09/01/2025
Hai Phong 9 9 Riong An, T < = Doanh thu dich vu xay I4p 111.220.714
Céng ty CP thucng mai . S8 1,ngd 321, phé Vinh Hung, Phusng Vinh Nghi quyét sé 02/NQ-PC1- .
20 dAu tu Tién Bb Coéng ty con 0100509545 Hung, TP. Ha Néi 08/2018 HDQT ngay 09/01/2025 Lai cho vay 938.958.903
Céng ty CP thiét bi . S6 1 ngd 120 phé Dinh Céng, Phusng Phuong Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- N
21 Tt Coéngty con 0100106641 Liét TP. Ha Noi 09/2021 HDQT ngay 09/01/2025 Chi phi lai vay 3.520.000.000
Coéng ty ¢6 phan KCN . Toa nha diéu hanh, Khu céng nghiép Nhat Ban - Nghi quyét s6 02/NQ-PC1- . p N
28 qudc t& Hai Phong Coéng ty con 0202193587 Hai Phong, Phuding An Dudng, TP. Hai Phong 3/21/2023 HDQT ngay 09/01/2025 Doanh thu dich vu tu van, quan ly du an 11.409.000.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Tén td chirc/ca

nhan

Mai quan

hélién S6 Gidy NSH*, ngay

quan véi cap, ndi cap
congty

Dia chi tru s6 chinh/ Dia chi lién hé

Thai diém
giao dich
vGi cong ty

S6 NQ/ QP cua DPHPCD/
HDQT thong qua

Nghi quyét s6 05/NQ-PC1-

Noi dung giao dich nam 2025

S6 Iudng, tong gia tri
giao dich nam 2025

Céngty c6 phan . A . " o
n A o Toa nha diéu hanh, Khu céng nghiép Nhat Ban
29 Khu cong nghiép Coéng ty con 0202277660 ..o . A oy s
PC1 - Hai Phong Hai Phong, Phudng An Duong, TP. Hai Phong
Highway 54 Plaza, 986 EDSA, Wack-Wack,
30 PC1 PhilipinesInc.  Cbéngty con 2025040196438-11 Greenhills, Mandaluyong City, Metro Manila,
Philippines
Coéngty TNHH
31 MTV xay lap dién Céngty con 0105802071 T6 dan phé Chd, phusng Dai M6, TP. Ha Noi
1- Mién Bac
32 Céng ty CP thuong Géngty con 0100509545 S6 1, ngd 321, pho Vinh Hung, Phudng Vinh

mai dau tu Tién B

Hung, TP. Ha Noi

3/17/2025 HDQT ngay 07/03/2025 Gop von 5.000.000.000
Nghi quyét s6 42/NQ-PC1- e R

03/04/2025 HDQT ngay 02/12/2024 Gop von 48.932.003.976
Nghi quyét s6 50/NQ-PC1- o

02/2012 HDQT ngay 31/12/2024 Thoai von 10.236.009.597

08/2018 NETITSET MORECI Thodi vén 154.145.058.545

HDQT ngay 26/12/2025

a
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PANH GIA VIEC THUC HIEN
CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

PC1 dénh gid viéc thuc hién quan tri céng ty theo tiéu chuan Viét Nam CG Code.A

€

€
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01

02

03

Tuan tha tét quy dinh cong bé thong tin trén thi trudng

chiing khoan

Doi ngli can bd phu trach Céng b6 théng tin cia PC1am hiéu va ludn thuc hién
t6t cac quy dinh phap luat vé cdng bé théng tin tai Luat chiing khoan 2019,
Théng tu 96/2020/TT-BTC, Quyét dinh 340/QD-SGDHCM, ...

PC1 Iudn cong bé day du va dung thsi han cac céng bé dinh ky nhu: B4o cdo
tai chinh hang quy, Bao cdo tai chinh ban nién soat xét, Bao cao tai chinh nam
kiém toan, Bao cdo thudng nién, CBTT vé t6 chuic Dai hdi dong cé déng, dinh
ky 06 thang bao céo tién dd s dung vén thu dudc tif ddt chao ban chiing
khodn riéng 18, ... va cac cong b6 bat thudng khéac.

Hoat dong quan hé nha dau tu (IR)

M6t trong nhiing diéu kién tién quyét dé mot doanh nghiép ngay cang dugc
cac nha dau tu tin tudng déng hanh chinh 1& tinh minh bach va kip thai vé
théng tin ctia doanh nghiép. Nhan thic dugc tdm quan trong clia viéc duy tri
céc hoat déng coéng b6 théng tin thudng xuyén - ddy manh céng tac quan hé
nha dau tu nén PC1 ludn chu déng cap nhat théng tin réng rai, chinh xac téi
céc cd dong, nha dau tu quan tam théng qua cac an pham Bao céo thudng
nién, Ban tin nha dau tu, Thdng cdo bdo chi..., théng qua DPHDCD thudng nién,
céc budi tiép xuc truc tiép va gian tiép qua website, mang xa héi cling nhu cac
hinh thuc khac.

Phat huy vai tro, trach nhiém ciia HDQT va BKS

Hé théng quan tri ctia Tap doan dugc kiém soat chat ché, cac hoat dong quan
tri cia H6i déng quan tri, diéu hanh cla Ban Téng giam déc luén minh bach
va dugc gidm sat mot cach can trong. HDQT ciling nhu BKS déu tién hanh hop
dinh ky, nghiém tuc theo quy ché 1am viéc. Thé hién tinh than dan chu va tén
trong cac y kién phan bién. Théng qua céc ky hop dé kip thdi ra nhiing quyét
dinh, nghi quyét kip th&i, ding dan theo nguyén tac quan tri doanh nghiép.

Tinh dén 31/12/2025, Hbi déng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién, chua cé thanh vién doc 1ap HDQT theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép 2020. PC1 d4 cé vin ban giai trinh Uy ban chiing khoan nha nuéc/HOSE vé néi dung
nay, déng thai da va dang tich cuc tim kiém thanh vién HDQT déc lap bd sung vao HDQT nhdm nang cao nang
Iuc quan tri cling nhu tuan thu quy dinh cta phép luat.

01 ¢

Ké hoach hoc tap,
dao tao quan tri cong ty

Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm
déc, cac can bo quan ly khac va Thu ky Tap
doan thudng xuyén cap nhat cac van ban, quy
dinh cua phdap luat vé quan tri céng ty, tham
gia cac cudc hdi thao vé quan tri céng ty do S&
giao dich CK TP H4 Chi Minh va Uy ban Chting
khoan Nha nudc té chic va sé tiép tuc tham gia
céc khda dao tao vé quan tri céng ty khi cac co
s6 dao tao dugc UBCKNN c6ng nhan cé cac
khéa dao tao phu hgp.

¢ 02

Quan hé nha dau tu

Tap doan c6 bd phan Quan hé nha dau tu va
Bo phan Céng bé théng tin chiu trach nhiém
cap nhat théng tin day du, chinh xac, kip thoi
va gidm sat truyén thong ra bén ngoai cho cac
cd dong va luu trir théng tin theo quy dinh cua
phap luat. L4 mét trong 50 Céng ty niém yét
to6t nhat Viét Nam, PC1 luén dinh huéng hoat
déng quan hé c6 déng, nha dau tu huéng téi
minh bach théng tin, tuan thu cédc quy dinh
phap luat, bao vé va thuc hién day du quyén
cho c6 doéng.

Trong tat ca cac cudc trao déi, g&p g6 véi nha
dau tu va tai DHDCD thudng nién, nha dau tu
dugc quyén chiu dong dat cau hoi lien quan
dén hoat déng clia Tap doan va dudc l&nh dao
Tap doan giai dap truc ti€p ngay tai su kién.
Daéng thdi, Bién ban va Nghi quyét cia PHPCD
thusng nién dudc dang tai cong khai va day du
trén website clia Tap doan gilp cac cd déng,
nha dau tu cht dong ndm bat thong tin.

PC1 sé tiép tuc tuan thu va cap nhat cac quy
dinh vé quan tri céng ty nhu céng bé théng tin
trén thi trudng ching khoan hay té chiic Dai
hoi déng c6 déng; Tiép tuc cai tién chat lugng
bao céo thudng nién va bao céo dinh ky, Ban
tin nha dautu ...
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PANH GIA VIEC THUC HIEN
CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

(tiép theo)

NANG CAO HIEU QUA

QUAN TRICONG TY

Quan tri
hé thong thong tin

Quan tri
chat lugng

Quan tri
Tai chinh — Ké toan

Quan tri
nhan su

Quan tri quan hé
khach hang

Tiép tuc xay dung hoan thién va ban hanh L6 trinh chuyén déi s6 Tap doan phu hgp
vé6i chién lugc kinh doanh va cau tric doanh nghiép cap Tap doan.

DPong b6 quan tri, phan tich chuyén sau dif liéu kinh doanh toan Tap doan; Tiép tuc
cai tién van hanh hé théng théng tin quan tri théng minh - Business Intelligence.
Xay dung céac chinh sach, quy dinh vé bao mat théng tin néi bo; an ninh mang; quy

dinh phan cap va quyén khai thac dif liéu kinh doanh...

Tap doan va cac cong ty con stf dung nhat quan moét phan mém ké toan dé tién Igi
cho viéc hach toan, bdo céo va hop nhat sé liéu. Ung dung cong nghé sé vao hé
thong ké toan Tap doan va toan bd cac cong ty thanh vién dé dua ra cac phan tich
chinh x&c, kip thsi cho Ban 1anh dao diéu hanh.

Xay dung hoach tai chinh dai han, trung han, ngan han, tif dé, xay dung phuong &n
tai chinh phu hdp dam bao dép Ung nhu cau vén phuc vu cho san xuét kinh doanh

trong cac giai doan tiép theo trong chién ludc phat trién Tap doan.

Tap trung hoan thanh dé an phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu cac
muc tiéu chién Iugc tam nhin dén 2030.

Tiép tuc van hanh so dé t6 chic méi hiéu qua theo md hinh tap doan, hudng téi
chuyén nghiép va chuyén mén héa cao, trong dé van hanh phan mém quan ly nhan
su hién dai (HRM).

Tiép tuc xay dung va ban hanh céc chinh sach phat trién nhan luc, khuyén khich déi

méi sang tao, dam bao an toan thdng tin ndi bg, ...

PC1 tao dudc su tin cay cao véi khach hang, bao gém cac khach hang truyén théng
va khach hang méi. PC1 cé cac quy trinh quan tri khach hang chat ché, ti tim kiém
dén ban hang va sau ban hang.

Cong tac chuyén déi s6 dudc nghién cliu &p dung trong quan tri quan hé khach
hang, tao Igi thé canh tranh cho Tap doan. Tiép tuc ddy manh dua vao stf dung phan
mém CRM dé nang cao dich vu chdm séc khach hang va hiéu qua céng tac thi
trudng.

Thuc hién t6t cong tac dao tao nhan thic va huan luyén CBNV vé chuyén déi s6
thoéng qua chudi chuang trinh dao tao.
Ung dung thanh cong cac phan mém quan ly va s6 héa dé nang cao ning luc quan

tri hé théng, dong thai gia tang hiéu qua kinh doanh.
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BAO CAO PHAT TRIEN

BEN VUNG

[154] Téng quan vé bao cdo

[156] M& hinh phét trién bén viing
[158] Dinh huéng phat trién bén viing
[160] Céc chi tiéu phat trién bén viing
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TONG QUAN
VE BAO CAO

B4o céo phat trién bén viing 2025 clia Céng ty cd phan Tap doan PC1 dudc ghép chung trong B4o céo thusng nién
2025 dé tranh trung |3p thong tin, mang lai thong tin chat ludng véi néi dung ngan gon, suc tich cho ¢ dong va
cac bén cé lien quan. Muc dich clia B4o cdo phét trién bén vifng nham cung cap cac thong tin vé dinh huéng, chi
truong phat trién cuia Tap doan, cac chinh sach lién quan dén mai trudng, xa hoi, cong déng, ngudi lao déng va cac

bén lién quan khac.

MUC TIEU

B4o cédo phat trién bén viing 1a mét phan quan trong trong Bao céo thudng nién nham
gitp nha dau tu, c6 déng va cac bén lién quan ti€p can thong tin vé chién ludc phat trién,
hoat déng kinh doanh ctia PC1 & khia canh phat trién bén viing. Néi dung bdo céo sé& téng
hdp, danh gia cac hoat déng phét trién bén viing clia Tap doan.

PHAM VI

Bao cdo nay dudc lap trong pham vi hoat dong ctia Tap doan, cac don vi thanh vién va
trong pham vi 1anh thé Viét Nam. Théng tin dif liéu trong béo cdo dudc cap nhat cho ndm
tai chinh 2025, bat dau ti ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.

CANCULAPBAO CAO
Bdo cdo dugc ap dua trén hudng dan 1am Béo céo thudng nién tai Théng tu 96/2020/

TT-BTC; dua trén huéng dan tiéu chuan cua Té chuic sang kién Bao céo toan cau (Global
Reporting Initiative - GRI).

PIA CHi LIEN HE

PC1 nd luc hét minh dé dép tng ky vong ctia cac bén lién quan bang viéc minh bach héa
théng tin, tdng trudng bén viing, thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép véi cong déng x4
héi. Do dé chung téi rat mong nhan dudc nhitng déng gép y kién ctia Quy vi. Moi y kién
déng gop lién quan dén van dé phat trién bén virng, xin Quy vi vui Iong gui vé dia chi:
Coéng ty C6 phan Tap doan PC1
Dia chi: Toa CT2, S6 583 Pusng Nguyén Trai, P. Thanh Liét, TP Ha N&i, Viét Nam
pién thoai: (+84) 024 3845 6329
Fax: (+84) 024 3823 1997
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MO HINH
PHAT TRIEN BEN VUNG

B4o céo phat trién bén viing 2025 clia Cong ty c6 phan Tap doan PC1 dugc ghép chung trong Bao céo thudng
nién 2025 dé tranh trung 13p thong tin, mang lai thong tin chat ludng véi ndi dung ngdn gon, suc tich cho cé déng
va cac bén cé lién quan. Muc dich clia Bdo cdo phat trién bén vitng nhdm cung cap céc thong tin vé dinh huéng,
chu truong phét trién clia Tap doan, cac chinh sach lién quan dén mai trudng, xa hoi, cdng déng, ngudi lao déng
va cac bén lién quan khac.

156 | Bdo céo thudng nién 2025

1DONG QUAN TRI

- Dinh huéng, chién ludc chung clia Céng ty me va céc cong ty con.

« Cac chuong trinh hanh déng chung.

— N TONG GIAM POC

- Dinh huéng, chi dao chung vé Phat trién bén viting ctia Céng ty me
va cac cbng ty con.

- Phé duyét muc tiéu va cac ké hoach hanh déng.

-
— O PHAN CHUC NANG
C THUOC TAP POAN
- Xay dung va trinh Ban Téng Gidm déc cac muc tiéu ké hoach va
hanh déng cu thé.
- Trién khai, huéng dan cac cong ty con thuc hién, gidm sat cac ké
hoach, hanh déng d& dudc Ban Téng gidm déc phé duyét.
-
— BAN GIAM POC
AC CONG TY CON
- Trién khai, gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach va hanh déng tai
cong ty con
- Danh gia viéc thuc hién va xuat bdo cdo danh gia trinh 1&n Ban
Téng giam déc.
\
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PINH HUONG
PHAT TRIEN BEN VUNG

¢

C

| KHACH HANG - POl

Déi v6i khach hang, PC1
dat uy tin va chat lugng 1én

hang dau, nhdm mang dén
nh{ng gia tri va su hai long

cao nhat cho khach hang.

Déi v6i cac doi tac: PC1
huéng téi su tin tudng va

~ t6n trong I4n nhau, hgp tac

cung ¢6 Igi va déng hanh

cung mang lai nhiing gia tri

6t dep cho xa hoi.

158 | Bdo cdo thusng nién 2025

| CcO bONG

G3an két su phat trién bén
ving cua PC1 véilgiich lau
dai clia cac cd doéng, nha
dau tu thdng qua;

Coéng b6 thdéng tin day du,
chinh xac va kip thai;

Quan tri céng ty minh bach

va hiéu qu3;

Xay dung chinh sach cé
tiic 6n dinh, huéng t6i phat

trién bén ving;

Xay dung va cung co
niém tin cla nha dau tu
vao thuong hiéu va ma cb
phiéu PC1.

A

:-._-

PC1 dam bao tuan thu

- nghiém cac chinh sach cua

- Nha nuéc trong tat ca céc
- hoat déng san xuét kinh

- doanh cta minh.

Chung tay goép suc vao qua
trinh xay dung céc ha tang
- ¢6 s8 phuc vu cho sy phat
trién clia dat nuéc.

Dam bao hoan thanh nghia
vy thué va déng gép cho

ngan sach Nha nuéc.

| NGUGILAO DONG

¢ Xay dung chinh sach luong

thudng hiéu qua, hop ly véi
muc thu nhap canh tranh.

¢ Xay dung mdbi trudng lam

viéc nhadm tao diéu kién cho
ngudi lao déng phat huy toi

da nang luc cua minh.

Cham lo d&i séng tinh than
“cho ngusi lao déng va

tao dung van hoéa doanh

nghiép.

| CONG DONG

Gan két su phat trién cla
~ PC1 v8i sy phat trién cua
cac dia phucong nci Tap
doan cé hoat déng san xuat
 kinh doanh.

H6 trg cho nhitng hoan
~ canh kho khin thong qua
~céc chuong trinh  thién

nguyén.

< Tuén thu cac quy dinh cua

- phép luat vé mai trudng.

SU¢ dung hiéu qud céac

- ngudn tai nguyén.

Nghién cdu tiém nang cua
ngudn ndng ludng tai tao
~ dé déu tu déng thai giam
thiéu tadc dong xau dén moi
trudng.
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CAC CHI Tll“su
PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhan thifc vai trd ctia méi trudng déi véi hoat déng san xuat va huéng dén muc tiéu phat trién bén virng, PC1 lién
tuc dua ra cac chinh sach nhdm duy tri hoat déng danh gia nguén nguyén vat liéu, ngudn nuéc, ndng ludng su
dung, tdc ddng cua nudc thai, chat thai dén méi trudng qua viéc kiém soat dau vao va dau ra (phat thai ti hoat

déng van hanh clia khdi van phong va dic biét a clia khéi san xuat céng nghiép.

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

PC1 c6 phat thai truc tiép khi nha kinh & linh vuc san xuat céng nghiép trong qué trinh dét nhién liéu dau diesel dé
van hanh bé ma va chay xe nang va phat thai gian ti€p khi nha kinh trong qua trinh st dung dién ndng mua cua

céac nha may phat dién quéc gia dé phuc vu san xuét kinh doanh.

STT Tiéuchi Nim 2024 N3m 2025 Hé thong xtr ly khi thai va chat thai
Hé théng xU ly khi thai cong suat
. . 45.000m3/h (DAST) 'Hé théng xr
1 Téng Iudng khi thai (m3 45.696 54.912 )
ong Iugng khithai (m3) Iy khi thai cong sust 22.000m3/h
(TNST)
2 Chatthairan thong thusng (tan) 898 9295
, , i kém va bun k&m, gang tay dinh
3 Chétthainguy hai (t3n) 574.472 263,585 o vabunikem,gangtaydin

dau, bun thai cdng nghiép

Cac bién phap/sang kién giam thiéu phat thai khi nha kinh

Nam 2025, DAST da b6 sung |3p d&t hé thong xif Iy khi thai va hé théng xuf ly nudc thai sinh hoat.

Tuyén truyén, dao tao nang cao nhan thuc vé tiét kiém ning ludng va bao vé méi trusng

Tiép tuc nghién cfu dau tu phat trién cac nha may nang lugng tai tao

St dung dén thap sang tiét kiém dién, t6i uu ca san xuat, gi¢ may chay dé giam dién nang tiéu thu

Cai tién cong nghé, sif dung hiéu qua nhién liéu dét trong qua trinh san xuét

SU dung hiéu qua nang lugng trong giao thong van tai, giéi han muc tiéu thu nhién liéu clia cac xe cd gidi
Quan ly, gidm phat thai chat thai rdn, chap hanh cac quy dinh vé thu gom, x{f Iy chat thai, bao gdm chat thai

cdng nghiép va rac thai sinh hoat...

Gan san xuat véi bao vé méi trudng

Nha may ché tao cot thép Déng Anh nhan hai chiing nhan dat tiéu chuan ISO 9001:2015 vao ngay 28/02/2018 va
ISO 14001:2015 vao ngay 09/04/2018 do t6 chiic AFNOR - thanh vién clia mét trong céc té chiic chiing nhan 16n
nhat dudc cdng nhan cap quéc té.

N&m 2021, Nha may Cét thép ma kém Thai Nguyén ciing da hoan thanh cap Chung chi quan ly chat lugng ISO
9001:2015 va chiing nhan Hé théng quan ly méi trudng ISO 14001:2015, dudc cép bsi t6 chic ching nhan

Universal GmbH - DAKkS clia Céng Hoa Lién Bang Duc, 14 01 trong 03 d&u chiing nhan cé uy tin nhat trén toan cau.

Tap doan da ban hanh nhiéu quy dinh lién quan dén quan tri chat ludng, méi trusng va céc bién phap thuc hién cu
thé d6i v6i nha may san xuat céng nghiép cua PC1. Ti d6 dén nay, cadc nha may van ludn duy tri thuc hién tot céng

tac quan tri chat lugng va maéi trusng.

Nha may ché tao c6t thép Dong Anh va Nha

méy cét thép ma kém Thai Nguyén Muc tiéu chat lugng, moi trucng va bién phap thuc hién

Thuc hién
Muc tiéu Bién phap thuc hién
Thai gian Trach nhiém Tailiéu
Bdo cdo thuc hién muc
Kiém soat cac qua trinh Lién tuc Céacphongban  tiéu chién ludc, bdo cdo

khac phuc & cai tién

Thuc hién hanh déng khac phuc Ban QA va céac

Duytrity1é  \i5'thai, khong dé xay rasaihong  Hang ngay PhongBanlign 50 cao khac phucva
san pham sai hang loat quan caitien
hong khéng :
phuohc_jp dudi  iam soat san pham tir khau nhap BanQAVACAC [ o s aa s
0,2% nguyén liéu dau vao cho dén khi Hang ngay Phong Ban lién V3 bidh ban Am vide
giao cho khach hang quan ;
Theo ké hoach
Daotao dao tao clia cac Céac phong ban Hé sa dao tao
phong ban
Kiém soét chat lugng san phdm Hang nad Ban QA, Sanxuat,  B&o cdo kiém trasan
ctia Nha méy va nha thau phu gngay Kinhdoanh  pham bién ban lam viéc
bam bao
dat100% sy Dam bao 100% tién d6 giao hang Hang ngay Ban san xuat, Ban B4o cdo tién do san

hailongclia cacduan kinh doanh Xuat

khach hang
BanKinhdoanhva  Bao céo xt 1y y kién

Cham séc khach hang Thusng xuyén  céc phong banlién thac mac, khiéu nai néu
quan cé cuia khach hang
Kiém soat qua trinh phan loai rac . . L A s a
100% cac thai Hang ngay Céc phong ban Bién ban kiém tra
loai rac thai
dudcphén  Hgp dong véi cac don vico du Lign tuc Ban san xuét, Céc hop doéng, bang ké
loai,thugom  chuiic nang dé xu ly rac thai - Phong Hanh chinh  khéi lugng rac xuf ly
va xu ly theo
quy dinh Dao tao cho nhan vién méi, ngusi ~ Khi cé nhan vién . . ) A X
thuc hién chua tét méi Phong Hanh chinh Hb6 so dao tao
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Gan san xuat véi bao vé méi trusng

Nha may ché tao cot thép Dong Anh va Nha

may cét thép ma kém Thai Nguyén Muc tiéu chat lugng, méi trudng va bién phap thuc hién

Thuc hién

Muc tiéu Bién phap thuc hién
Thdi gian Trach nhiém Tai liéu

Bao tri cac trang thiét bi an toan tai

céc may, kiém dinh cac thidtbico e noach bao

Xudng ca dién, Ban

. . dudng, kiém Ho sg thiét bi
yéu cau nghiém ngat vé an toan diih TK&KT ‘
Tao moéi lao dong -

s ) Phong Hanh chinh, . I .
trudng lam Trang bi thiét bi bdo hé lao dong A , d e A HG sa theo doi cap phat
viée antoan » R Lién tuc San xuat, Vat tu, e La A R

- ~“'"  chongudilao déng R thiét bi bao hé lao déng
khoéng dé xay Mua hang
fatainanlao o luyenvé ATLD TheokEhoach  Canbdantoan, H6 s dao tao
déng nghiém ve nam Phong Hanh chinh '
trong

Ban san xuét,
Dinh ky tap huan tngphé véicac  Theo ké hoach  Phong Hanh chinh, K& hoach tap huan va
tinh trang khan cép (Chay né, ...) n3m d6i ngti an toan két qua dao tao
vién

Pau tu phat trién nang lugng tai tao

PC1 dang s& h{fu va van hanh an toan, tin cay 10 nha may dién nang Iugng tai tao dién gioé va thay dién trén ca nuéc,
khong phat thai khi nha kinh ra méi trudng. Dén hét nam 2025, PC1 da cung cap hon 6 ty kWh dién sach, cat giam
gan 5 triéu tan CO2, tucsng dudng véi 200 triéu cay xanh.
Trong qua trinh thuc hién dau tu cac du an dién gié Lién Lap, Phong Huy va Phong Nguyén tai dia ban huyén Huéng
Hoa4, tinh Quang Tri, PC1 Group da thuc hién cac hoat déng méi trusng tai dia phudng, cu thé:
Hb trg giéng khoan tai cac dia phudng: Trao téng giéng khoan cho ngudi dan xa Huéng Tan, Tan Lap, Tan Lién,
Huéng Phung véi s6 lugng 15 giéng, téng gia tri khoang 450 triéu dong.
Chugng trinh Trong cay tao canh quan méi trudng sinh thai: PC1 Group thuc hién trong Cay Bg, Trau (20 tr/ha)
(10 ha) (mat dé khoang 300 cay/ha), trong xen cafe giai doan dau va trong Cay Keo (25tr/ha) va chdm séc 5
ndm dau (20 ha) (mat dd 2500 - 3000 cay/ha) sinh trudng nhanh, sé6m khép kin tao tan riing vao giai doan sau,
trong khoang thdi gian kéo dai tir 2020 dén 2025 tai dién tich dat st dung tam thdi clia cac nha may dién gié.

Bang thong ké khéi Iudng nguyén vat liéu sif dung nam 2025 nhu sau

STT Ténvattu ban vi Nam 2024 Nam 2025
1 Thép céc loai Kg 35.667.940 39.972.796,83
2 Kém Kg 1.075.616 1.573.768
3 Dau diezel Lit 839.160 1.638.400
4 Héa chat Kg 361.008 407.527

Hgp kim nhém kém Kg 7153 9.497
H2S04 Kg 299.656 331.222
NaOH Kg 30.050 51.750
NHA4CI Kg 13.004 15.223
ZnCI2 Kg 8725 10.073
Cr203 Kg 200 200
Bacl2 Kg 525 800
H202 Kg 570 720
Na2CrO7 Kg - 25
Chat chéng nd Aikoh Kg - 288
Na2S03 Kg 1125 1175
HCL Kg 226.455 290.861
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Chi tiét cac loai phé liéu, phé pham dugc thu gom xtr ly tai ché
lam nguyén liéu cho cac san pham khac

STT Ténvattu Ponvi  Tong khoi ludng dugc st dung  Tong khdi ludng dudc tai ché
1 Phéliéu thép tai stfdung Kg 15.226 1.621.999,25
2 Phé liéu kém tai stf dung Kg 1.010 215.827,28

Céc san pham cot thép cla hai nha may DAST va TNST chi dugc san xuat tif nguyén liéu chinh pham (thép géc,
thép hinh ... nguyén cay) va sif dung mét ty I& nhd nguyén vat liéu thu hdi tif san pham khong phu hgp trong qué
trinh san xuét, khéng stf dung nguyén vat liéu tai ché mua ngoai; diéu nay gép phan han ché t6i da su phat sinh
phé liéu trong qua trinh san xuat tai cac nha may.

Trong n&m 2025, lugng phé liéu thép va k&m dudc tai s dung da ting 1én dang ké, giiip Tap doan gidam bét ganh
nang chi phi nguyén vat liéu; déng thsi gép phan bao vé méi trusng.

PC1 dang s6 hitu va van hanh an toan, tin cdy 10 nha may dién nang lugng tai tao dién gi6 va thay dién trén ca
nuéc, khdng phat thai khi nha kinh ra méi trusng. Dén hét nam 2025, PC1 d& cung cap hon 6 ty kWh dién sach,
cat giam gan 5 triéu tan CO2, dudng dudng véi 200 triéu cay xanh.
Trong qua trinh thuc hién dau tu cac du 4n dién gié Lién Lap, Phong Huy va Phong Nguyén tai dia ban huyén
Huéng Ho4, tinh Quang Tri, PC1 Group da thuc hién cac hoat déng méi trusng tai dia phuong, cu thé:
H6 trd giéng khoan tai cac dia phudng: Trao tang giéng khoan cho ngudi dan xa Huéng Tan, Tan Lap, Tan Lién,
Huéng Phiing véi s6 ludng 15 giéng, téng gia tri khoang 450 triéu déng.
Chugng trinh Tréng cay tao canh quan mai trudng sinh thai: PC1 Group thuc hién tréng Cay Bg, Trau (20 tr/
ha) (10 ha) (mat dé khoang 300 cay/ha), tréng xen cafe giai doan dau va trong Cay Keo (25tr/ha) va cham
séc 5 nam dau (20 ha) (mat dé 2500 - 3000 cay/ha) sinh trudng nhanh, s6m khép kin tao tan riing vao giai
doan sau, trong khoang th&i gian kéo dai tif 2020 dén 2025 tai dién tich dat sif dung tam th&i ciia cac nha

may dién gio.
Tong ndng ludng tiéu thu truc tiép va gian tiép
STT Tiéuchi Nim 2024 Ni#m 2025
1 Dién (kW) 5.032.911 5.217.975
2 Dau (It 839 984.703
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S6 1an bi xtf phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mai trugng: O
Téng s6 tién bi xtf phat do vi pham khéng tuan thu phap luat: O

Cd cau nhan sy nam 2025

dung (1bé), bé lam mét (1 bé), bé

cromic (1 bé) dung ngudn nuéc sach

va khéng tai st dung.
- Do khéng cé thiét bi do nén khéng

tinh dugc khéi lugng tai st dung va ty

1&/téng Iudng nudc st dung.

- Do khéng cé thiét bi do nén khéng

tinh dugc khéi lugng tai sif dung va ty

1&/téng ludng nudc st dung.

Théng tin vé
hé théng xu
ly nudc thai
truéce khi
thairahé
théng thoat
nuéc/ moi
trudng

Hé théng xU ly nuéc thai san xuat,
cdng nghiép 150m3/ngay dém
Cudi ndm 2024 Coéng ty 13p dit
thém va dua vao stf dung hé théng

xtf ly nuéc thai sinh hoat - céng suat

30m3/ngay dém

Hé théng xtf ly nuéc thai san xuét,
cdng nghiép 150m3/ngay dém

Hé théng xUf ly nuéc thai sinh hoat -
cong suat 30m3/ngay dém

Céc bién
STT Tiéuchi Nam 2024 Nam 2025 :('frt“',‘f:;i:
nam 2025
Nha cun Coéngty c6 phan nudc sachs62Ha  Céngty c6 phan nuéc sach sé 2 Ha
A nuéc? N&i - Xi nghiép nuéc sach Dong Anh  N&i - Xi nghiép nuéc sach bong Anh
P Coéng ty CP nu6c sach Thai Nguyén Coéng ty CP nuéc sach Thai Nguyén
Lugng nuéc
tiéu thu nam 38.710 34.546
(m3)
Chi phitién
nuéc ndm 721138.021 643.458.795
(VND/ n&m)
- San lugng san xuat nam 2024:
Téngluong  29.683,3tan;
nuéc taiché - Héthong xurly nuég thai dugc dua - San IUdng san xuat nam 2025:
va tai str vao hoat dong tu cudi nam 2024. Tu g '
khi dUa vao van hanh. tinh hinh st 34.822,85tan
dng (m3) duln \?thZ?!; gu: nn’u:’ir:: cﬂlg Csén ty Nugc SH: Sif dung nguén cép nuéc - Tuyén
o uiau_ N9 9 sach, tai str dung 100% va Iudng nubc tuybny
N A QL @ s .« . taisirdung dugc phuc vu cap nudc LA
eSS e i L e
ach, dng TWE7bvaliongr hé théng ndi hai khong tai stidung = gor s
tai st dung dugc phuc vu cap nuéc bay hai hét) dep toan
cho hé théng ndi hai (Lugng nudc tai Ny U6c SX g'ém_ thé CBCNV
EZ ”;]%ri‘% ;‘)" haikhongtaisidung - ga\ (e rira (2 bé) i dung nuéc m';?i:ft
. - Ny o SX edm: thu hdiva téi stfdung hét tuy nhién 1o o
WIE% s i e (2b8) stdungnuse  Tongquétrinhvanhanhvancothdt e g
luigng nudc nuccrial. AUNGNUGE 404t do bay hdi, c&n bun thai..nén s& ik s
tai ché va thu hdi va tai st dung het,:cuy nhlep khong dat ty 16 téi sif dung 100% - I—Je tho‘ng
A o) trong qua trinh van hanh van cé that NV A tuan hoan
tai st dung/ , LT T T T 4+ Toan bd cac bé axit (4 bé), bé tro R
ténglugng  Thoatdo bay hal can BUN thar IENSE g (1 b8), b6 lammét (168), b8 e’ oo
S busiangoot Sl Y s
dung (%) - At va khéng tai stf dung.

STT Tieuchi  Dién giai S6 Iudng (ngudi) Ty 1é (%)
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 781 47%
2 . Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén nghiép 300 18%
~ Theotrinh
do lao dong v A
Sd cap va Cong nhan kY thuat 415 25%
4 Lao déng phé théng 173 10%
1 Theoddi  Lao ddng truc tiép 839 50%
tugng lao
2 déng Lao dong gian tiép 830 50%
1 ... Nam 1373 82%
Theo gi6i
tinh
2 N 296 18%
1 Hop déng ngén han dusi 1 nam 22 1%
Theo thai N s . “ o
2 han HDLD Hgp dong cé thsi han 1dén 3 nam 582 35%
3 Hdp déng khéng xac dinh thai han 1065 64%
1 Quan ly cap cao 73 4%
2 Quan ly cap trung 182 1%
Theo cép NV o
3 .1 Quan ly cap chinhanh 511 31%
quan ly
4 Chuyén vién, nhan vién, céng nhan 903 54%
5 Lao dong khac 0 0%
1 Tu 18 dén 25 tudi 83 5%
2 TU 26 dén 35 tubi 480 29%
3 Tu 36 dén 45 tubi 733 44%
4 Trén 45 373 22%
Tong cong 1.669 100%
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CHINH SACH VOI NGUGI LAO PONG

01 Ché d6 lam viéc

Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc Igi ciia ngudi
lao dong

<

Thdi gian lam viéc: Tap doan t6 chic lam
viéc 7,5 tiéng/ngay, 5 ngay/tuan, nghi trua
1,5 tiéng. Thuc hién nghi vao thi 7 va ngay
Chu nhat. Khi cé y éu cau vé tién do kinh

doanh thi nhan vién Tap doan cdé trach
nhiém lam thém gid va Tap doan c6 nhiing
quy dinh dam bao quyén Igi cho ngusi lao
dong theo quy dinh cia Nha nu6c va dai
ng6 thoa dang cho ngudi lao déng. B phan

Chinh sach
02 tuyén dung

gian tiép lam theo gid hanh chinh, bé phan
truc tiép dudc bé tri lam theo ca.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc
dudc thiét ké khang trang, thoang mat. Luc
luong lao déng truc tiép dudc trang bi day
du céc phudng tién va céng cu lam viéc, vé
sinh lao dong.

Muc tiéu tuyén dung cutia Tap doan la thu hat ngusi
lao dong co6 nang luc vao lam viéc cho Tap doan, dap

{ng nhu cau m& rdng san xuét kinh doanh. Nhing vi
tri quan ly dudgc Tap doan dua ra céc tiéu chi tuyén
dung cao nham dép Ung dudc nang luc trinh do va
kinh nghiém theo yéu ciu cua cong viéc.

N&m 2025 , Tap doan da tuyén dung b6 sung 86
nhan su c6 trinh dd va chuy&n mén tét, dap Ung véi
nhu cau phét trién clia cac Phong, Ban, phu hgp véi
dinh huéng chién lugc phat trién dai han cta Tap

doan.

168 | B4o cao thudng nién 2025

03 Chinh sach ludng thuéng, ché dd dai ngd

7

Thu nhap ngudi lao dong binh quan toan Tap
doan ndm 2025 dat 21,970 triéu dong/ngusi/
thang.

Tién luong déu dudc chi tra kip thsi Ngoai ra
nhdm khuyén khich déng vién can bd coéng
nhan vién trong Tap doan gia tang hiéu qua

déng gop, tdng ndng suat chat lusng hoan
thanh céng viéc, hang quy, hang nam Tap doan
déu t6 chic binh bau, danh gia, biéu ducng,
vinh danh cac c4 nhan va tap thé cé nhiéu
dong gop xay dung cho Tap doan cling nhu
céc sang kién 1am t&ng hiéu qua céng viéc.

04 Chinh sach bao hiém va phuc Igi

7

Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiémy té
va bao hiém that nghiép dudc Tap doan trich
nép theo dung quy dinh cua phap luat hién
hanh. Tap doan thuc hién cac ché do bao dam
xa hdi cho ngudi lao déng theo Luat lao dong,
No&i quy lao dong. Tap doan luén quan tédm
dén dsi séng va cai thién diéu kién cho can
bd céng nhan vién. Tap doan luén chu trong
dén van dé an toan lao doéng cho lao déng truc
ti€p san xuat. Cac ché do bao hiém cho ngusi
lao dong dudc Tap doan thuc hién day di theo
Luét lao doéng. Vao cac ngay |&, tét,... Tap doan

ludn t6 chic di tham quan, nghi mat dinh ky
cho CBNV trong Tap doan.

Tap doan mua thém géi kham suc khoe bd
sung cho NLD dé gidm b6t ganh ndng chi phi
y t& néu khéong may bi ém dau, bénh tat; T6
chuc tiém cum mua dinh ky hang ndm cho
NLD Ngoai ra, Tap doan cling quan tam, tham
hoi va tang qua ngay Quéc té Thiéu nhi, Trung
thu cho con em CBNV Tap doan va déng thdi
thudng xuyén té chuc sinh nhat cho CBNV.
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Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc Igi ctia ngudi

lao dong

o Chinh sach dam bao

suc khoe, an toan

PC1 ludn duy tri kham suc khée dinh ky hang
nam cho toan thé CBCNV. Nam 2025, PC1 trién
khai kham suc khde dinh ky cho 265 lao dong
vao thang 1.

Dam bao day du ché do &n ca, bdi dudng tai chd
cho ngudi lao déng.

Hang ndm déu dudc dao tao hoc an toan, tap
huan phong chay chifa chay, huan luyén an toan
vé sinh lao déng .

Trang bi day du vat tu y té, thudc va vat tu chdm
séc stic khoe ban dau cho ngusi lao dong. Kiém
dinh céc thiét bi y té phuc vu cham séc suc khoe
ngudi lao déng.

Quan trdc moi trudng, xét nghiém nudc udng va
nuéc sinh hoat.

Hoat dong dao tao va phat trién nhan vién

Tap doan chu trong viéc ddy manh céc hoat déng dao tao, bdi dudng, dac biét 1a vé ki ndng nghiép vu chuyén

mon déi v6i nhan vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Tap doan dudgc thuc hién theo huédng sau:

«  Dai v6i lao dong truc tiép: ma cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh dé va su hiéu biét ctia ngudi lao
dong. Tap doan tién hanh dao tao va dao tao lai nham nang cao hiéu qua lao déng ctia cac lao dong hién co.
Ngusi lao dong cling luén dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac I6p dao tao nang cao trinh do vé
chuyén mén nhdm dép Ung dudc yéu cau méi trong cong tac.

«  Dai véi lao dong cac phong chuyén méon nghiép vu: Tap doan ludn tao diéu kién tham gia cac khéa hoc
v6i nganh nghé chuyén mén phi hgp véi yéu cau cong viée, tham gia céc 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngan

han vé cac ché dé, chinh sach cuia Nha nuéc.

Trong n&m 2025, Tap doan da t6 chuic cac chuang trinh dao tao, hdi thao nang cao trinh dé quan ly, chuyén mén
Vé:
Chuyén héa Doanh nghiép trong ky nguyén Al danh cho Quan ly, Ianh dao Tap doan/Ban/Dan vi
Nhoém céc chuong trinh k§ ndng danh cho CBNV Khéi quan tri van hanh bao gém:
® Ky nang lam viéc nhém
© Ky nang ndm bat tam ly khach hang ndi bo
® Ky nang quan ly cadm xuc
Chuadng trinh dao tao Gen Al — tu duy va Ung dung vao cac mang chuc nang: Marketing & Sales, Nhan su &
Dao tao, Van hanh, Tai chinh K& toan.
Chudng trinh dao tao Huéng dan sif dung phan mém Workspaces - danh cho khéi quan tri van hanh
Chugng trinh dao tao Quan tri tinh gon danh cho cac nhém thuc hién du an Lean Al Tap doan
Chuong trinh dao tao Cam nang v&n héa danh cho tat ca CBNV Tap doan/don vi
Mét s6 chuang trinh khac: Cap nhat kién thiic thué ké toan 2025, s6 cliu cap clu ngoai vién, ...

Bang thong ké khai lugng nguyén vat liéu sif dung ndm 2025 nhu sau

Dai tudng S git dao tao trung binh nam 2025
Nhan vién, chuyén vién, trudng b phan, truéng nhém 36 gid/ nam
Trudng phong/phd phong 48 gid/ nam
Giadm déc/ Phé Giam déc cac ban, Trudng ban/Phé ban 60 gid/ nam

Ngoai ra, doi ngti can bo quan ly va lanh dao cap cao tham gia céc I16p dao tao phat trién k¥ nang, hoc tap tai tap

doan PC1 (Cbng ty me).
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CHINH SACH VOI NGUGI LAO PONG

Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc Igi ciia ngudi

lao dong

0

bBam bao
binh dang gigi

07

Cac hoat dong
cong doan doi vGi
ngudi lao dong

<

Tap doan ludn chu trong dén van dé binh dang gisi
- bao vé quyén Igi cia CBNV nf, v&i cac minh chiing
cu thé nhu sau:

Trén 18% CBNV PC1 la nlr gidi.

Ty 1& lao déng nif tdng dan qua cac nadm, nhiéu
Ianh dao 1& nlf gidi gilr nhirng vi tri ch chét trong
Tap doan, cho thay su quan tam, chu trong cla
Ban |&nh dao Tap doan trong viéc thic day binh
dang gidi.

Muc luong binh quan cta ngugi lao dong nlr
tuong dudng v6i muc lusng binh quan cua lao
déng nam.

Céc lao dong nif khéng gdp bat ky rao can nao
trong cong viéc cling nhu phat trién su nghiép
Dinh ky hang nam, Tap doan c6 cac chuong trinh
danh riéng cho chi em phu n{f nhéan cac dip nhu
Quéc té phu nir 08/03 va Ngay phu nif Viét Nam
20/10

Céng doan Tap doan gébm 12 céng doan ca s& bd phan truc thudc véi gan 1.600 doan vién. Trong

nhiing ndm qua, Lanh dao, Dang Uy va Céng doan luén quan tdm dén d&i séng vat chat, tinh than

déi v8i can bd, ngusi lao ddng, dac biét 1a véi nhitng doan vién céng doan cé hoan canh khé khan.

Day |4 nhitng ngudi lao déng gap phai nhitng khéng may trong cudc séng, ban than bi bénh n3ng,

ém dau thudng xuyén, phai chira tri bénh trong thsi gian dai, chi phi tén kém trong khi diéu kién

gia dinh cling hét sic khé khan; hodc cé trudng hop ban than khde manh 14 tru c6t chinh trong gia

dinh déng ngusi, cé ngudi than bénh nang, hiém nghéo, chi phi hang thang tén kém.
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TRACH NHIEM POI VGl CONG PONG PIA PHUGNG

Trong nam 2025, PC1 16ng ghép cac muc tiéu trach nhiém xa hoi va phat trién bén viing vao hoat déng quan tri,

dAu tu va san xuat kinh doanh clia Tap doan. Dinh hudng nay dugc trién khai theo huéng hai hoa gilfa muc tiéu

tang trudng, hiéu qua st dung vén véi trach nhiém déi v6i ngusi lao ddng, cong dong, dia phudng nai Tap doan

hoat déng va yéu cau nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép trong béi canh thi trusng ngay cang quan tam

dén cac tiéu chi ESG. Viéc trién khai cac hoat dong CSR va ESG trong ndm khéng chi mang tinh hé trg cong déng

ma con tiing buéc thé hién dinh hudng phat trién dai han, bén viing va cé trach nhiém cua PC1. Trung tam phat

trién bén viing - PC1 1a don vi chu tri cac hoat dong CSR va ESG trong nam 2025 gém:

H6 tr¢ bénh vién
tuyén TW va dia
phuong dé nang

cao nang luc diéu

tri va cham sodc stic
khoe cong dong va
hiéu qua lam viéc
cuia doingiiy bac sy

H6 tr¢ cac dia
phudng, vung cao,

vung dong bao khé
khan

Du an dao tao nang cao nang Iuc quan ly bénh vién va ap dung
lean six sigma dé cai tién chat lugng tai bénh vién Ba Ria thudc TP
H6 Chi Minh.

Huan luyén va thuc hanh tinh gon du an tai Bénh vién Bach Mai
giai doan 2.

Dé an Dao tao va hd trg nang cao ndng luc quan tri tinh gon (Lean)
tai Bénh vién da khoa tinh Cao Bang.

Ung hé chudng trinh xéa nha tam, dt nat trén dia ban huyén Bao
Lac

Ho trg xay nha van hdéa xém Xa Phin, x4 Xuan Trusdng huyén Bao
Lac

Trao qua Quy Bao trg tré em va duy tu di tich Dac khu Cén Dao
Théng qua Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Cao Bing ting ho s tién

2 ty déng nham ho trg dia phucng khac phuc hau qua sau thién tai
con bdo s6 10 va 11.

Tai trg chuong trinh “Tét vi ngudi nghéo” huyén Tho Xuan -Tinh
Thanh Hoéa
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CAC CHI TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG o

TRACH NHIEM P01 VGl CONG PONG PIA PHUGNG

Pong gop tich

cuc vao baové
moi truong

Néang cao doi
song cho can

b6 c6ng nhan
vién

PC1 tiép tuc khai thac hiéu qua 10 nha may Nang lugng tai tao va
tiép tuc dau tu cadc nha may nang lugng tai tao méi gép phan giam
phat thai

Nghién clu va Ung dung cac giai phap xanh va sinh thai cho cac
Dy &4n PC1lam Chua d4u tu, thi céng

Nam 2025 PC1 tiép tuc nhan dudc Ching nhan 14 Nha dau tu
KCN xanh; tai cac nha may SXCN cua PC1 ludn tuan thu cac giai
phdp tién tién vé xur ly chat thai, bao vé mai trusng

Téng thau EPC - Du 4n cép dién tU lusi dién quéc gia cho déc khu
Coén Dao. Du 4n da gép phan tich cuc giam phat thai, bado vé moi
trudng

Tap doan tiép tuc quan tdm thuc hién day du cac ché dé, chinh
sach déi véi ngusi lao ddng; chu trong cai thién diéu kién lam viéc,
bao dam an toan lao ddng, chdm lo d&i séng vat chat, tinh than va
stic khde cho can bd céng nhan vién; dong thai duy tri cac hoat
dong dao tao, van héa, thé thao va gan két noi b, gép phan nang
cao chat lugng ngudn nhan luc va ciing cd nén tang phat trién bén
viing ctia Tap doan: t6 chiic kham suc khde dinh ky hang nam;
cac chuadng trinh dao tao dinh ky nghiép vu, k§ nang; du lich, ngay
hoi thé thao, tham hdi dong vién céc gia dinh c¢6 hoan canh khé
khan vv..

Lanh dao Tap doan nhan thic can lam tét CSR va phat trién bén vitng khéng chi la xu thé, 14 trach nhiém ma con

vai trd nang cao Nang Iuc canh tranh clia PC1, tao su tin tudng cuia cong déng, nha dau tu, su trung thanh cla

khach hang va su gan bé clia ngusi lao dong, thic ddy PC1 phat trién bén vimng.
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Trong ndm 2025, PC1 d4 thuc hién nhiéu déng gop tai chinh cho céng déng:

STT Thigian Hoat déng hudng dén trach nhiém doéi véi cong dong dia Gia trgfc1
phucng ho trg
Cung cap dich vu Do tao va Tu van ap dung phudng phap Quan
Thang 04 dén 11 tritinh gon theo Lean SixSigma nham giam lang phi va nang cao an
1 x L . e a o 806.400.000
nam 2025 toan, chat lugng dich vu khdm chita bénh tai Bénh vién Ba Ria va
Phong kham da khoa 27/4 Cong An tinh Ba Ria - Viing Tau.
) Tu van ap dung 5S nham giam lang phi, dam bao an toan va cai tién
Thang 5 dén 12 . . ) A . o ae . P
2 nSm 2025 chat lugng dich vu kham chra bénh; Trang bi 10 mdy tinh bang dé 448.425.000
hé trg hoi chan ti xa.
Dao tao tu duy, kién thiic va phuong phap chudn héa, giam thiéu
l&ng phi va quan tri tinh gon cho can b lanh dao, quan ly va nhan
Thang 8Alnam, vién y té clia bénh vién tai Bénh vién da khoa tinh Cao Bang; Tu van
3 2025 dénthang S e . . L 829.736.000
4 nam 2026 trién khai cai tién tinh gon (Lean) tai khoa Cap cliu + trang bi may
mac thiét bi/phucng tién lam dién hinh dé bénh vién tinh Cao Bing
nhan rong.
TONG CONG 2.084.561.000

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH
THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

Théang 10/2021, PC1 d4 phat dién thanh cong 36 tua bin gié tai Quang Tri I&n 1usi dién quéc gia do Tap doan 1am
chu dau tu véi su hop tac cia RENOVA Nhat Ban. Du an dudc tai trg bdi Ngan hang Phat trién Chau A ADB, T8
chufc Tin dung xuat khau Uc (EFA), CS quan Hdp tac Qudc té Nhat Ban (JICA) tri gia 173 triéu USD. Day la khoan
tai trg dau tién cia ADB cho mét du 4n dién gié & Viét Nam, va da dugc chiing nhan 1a khoan vay “xanh” bsi Sang

kién Trai phiéu khi hau, don vi quan Iy Chudng trinh tiéu chuan va chiing nhan Trai phiéu khi hau quéc té.

Du &an Nha may dién gi6 Lién Lap, Phong Huy va Phong Nguyén do PC1 va Céng ty Renova, Inc. cling dau tu xay
dung va van hanh véi téng cong suat phat dién 422 GWH m6t ndm. Cum 03 nha may sé& gép phan cét giam phat

Group s& gép phan cat giam hon 500.000 tan CO2.

thai 162.430 tan CO2 mdi nam. Cung v6i 07 nha may ning lugng tai tao dang van hanh, trung binh méi ndm, PC1
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan PC1 (goi tat 1a “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cung véi bao céo tai

chinh hdp nhat ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat Cong ty trong ndm va dén ngay 1ap bao

c4o nay bao gdm:

Hoi dong quan tri Ong Trinh Van Tuan Chu tich
Ong Phan Ngoc Hiéu ch;:]hzuot;cg (b nhiém ngay 25 thang
Thanh vién (mién nhiém ngay 25
thang 4 nam 2025)
Ong Vii Anh Duong Thanh vién
Ong V6 Hong Quang Thanh vién
Ong Nguyén Minh bé Thanh vién
Ban Tong Giam déc Ong Vi Anh Dusng Téng Giam déc
Ong Déng Quéc Tusng Ph6 Téng Giam déc
Ong V& Hong Quang Pho Téng Gidm déc
Ong Nguyén Nhat Tan Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Minh Dé Ph6 Téng Giam déc
Ong Trinh Ngoc Anh Phé Téng Giam ddéc
Ong Trinh Quang Thanh Pho Téng Giam déc
Ban Kiém soat Ba Nguyén Thi Hai Ha Truéng Ban
Ong Hoang Van Cudng Thanh vién
Ong Hoang Van Sang Thanh vién
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty cé trach nhiém 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach trung thuc va hdp ly
tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay, pht hdp véi chuan muc ké toan,
ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh

hop nhét. Trong viéc 1ap béo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc dudc yéu cau phai:

e Luachon céc chinh sach ké toan thich hdp va 4p dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Duara cac xét doan va uéc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e Néurd cac nguyén tic ké toan thich hgp cé dudc tuan thi hay khdng, cé nhiing 4p dung sai léch trong yéu
can dudc cdng bé va giai thich trong bao céo tai chinh hdp nhat hay khéng;

e Lapbdo cdo tai chinh hdp nhat trén co s& hoat dong lién tuc trif trudng hop khong thé cho réng Cong ty sé
ti€p tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soét ndi bd moét cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo

tai chinh hop nhat hop ly nhdm han ché rii ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké todn dudc ghi chép mot cach phu hdp dé phan anh
mot cach hap Iy tinh hinh tai chinh hgp nhéat ctia Tap doan & bat ky thai diém nao va dam bao réng béao céo tai chinh
hgp nhat tuan thi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc [ap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhat. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san

ctia Tap doan va thuc hién cac bién phap thich hdp dé ngén chén va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hdp nhat.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

ey

—

Vi
T

Anh Duong
ng Giam doc

Ngay 28 thang 3 ndm 2026

MAU SO B 09-DN/HN
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gti: Cac co dong
Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc va Ban Kiém soat
Cong ty C6 phan Tap doan PC1

Chung t6i da kiém toan béo céo tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Tap doan PC1 (goi tat 1a “Cong ty”),
dudc lap ngay 26 thang 3 nam 2026, ti trang 05 dén trang 59, bao gdm Bang can déi ké todn hdp nhat tai ngay 31
thang 12 n&m 2025, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao céo luu chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai

chinh két thuic cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat.
Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bao céo tai chinh hop nhat
theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao céo tai chinh hdp nhat clia Cong ty va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac
dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian

lan ho&c nham Ian.
Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chuing t6i 13 dua ra y kién vé& bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching téi tuan tht chuan
muic va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap ké& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hap

ly vé& viéc liéu béo cdo tai chinh hop nhat ciia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé céc sé liéu va thuyét
minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc Iua chon dua trén xét doan clia Kiém toan vién, bao
gdm danh gid rdi ro 6 sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhat do gian 1an ho&c nham 1an. Khi thuc hién danh
gia c4c rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat trung thuc, hdp 1y nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gébm danh
gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dudc 4p dung va tinh hop ly ctia cac uéc tinh ké toan clia Ban Téng Gidm

déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hdp nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chung t6i da thu thap dudc 1a day du va thich hgp 1am cao s

cho y kién kiém toan clia chung toi.

CONG TY O PHAN TAP POAN PC1 ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

Y kién cuia kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bao céo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc va hap Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhéat ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hdp
nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phtt hdp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hgp nhat.

Van dé khac

B4o c4o tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndam 2024 d& dudc kiém toan bdi mot cong
ty kiém toan doc 1ap khéc, v6i bao cdo kiém todn dé ngay 31 thang 3 nam 2025 dua ra y kién chap nhan toan phan.

96 Trung Kién

Kiém todn vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sd 1924-2023-001-1

g Giam déc
Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sd 0723-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 26 thdng 3 ndm 2026
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 09-DN/HN
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1

Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,

Phudng Thanh Liét, Thanh ph6 Ha N6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ctia B0 Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31thang 12 nam 2025

Donvi: VND
TAISAN Ma s6 ThL.'yét S6 cudi ndm S6 dau nam

.................................................................................... U e,
A. TAISAN NGAN HAN 100 11.299.127.185.804 8.085.980.091.224
I. Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 6 3.811.436.397.959  2.277.327.707.879

1. Tién M 624.039.397.959 734.582.707.879
2. Céc khoan tuong duadng tién 112 3.187.397.000.000 1.542.745.000.000
Il. Pau tu tai chinh ngdn han 120 7 1.459.344.220559  1.016.759.191.654
1. DAutu n3m gilf dén ngay déo han 123 1.459.344.220.559 1.016.759.191.654
lil. Cac khoan phaithu ngan han 130 4.414.386.288.023  3.112.002.764.045
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131 8 3.028.369.332.503 2.015.189.876.899
2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 9 537.785.041.856 456.269.424.703
3, ng;tg:gth“ tiéndokehoachhgpdong 43, 4 7.467.863.467 9187.149.775
4. Phaituvbchovaynginhen w5 om 167560567380 309543410051
5. Phaithu ngan han khac 136 12 825.309.695.323 416.873.034.466
6. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 13 (172.126.212.456) (95.060.131.849)
IV. Hang ton kho 140 14 1483497993111 1.587.602.430.478
1. Hang tén kho 141 1.520.833.020.606 1.587.734.464.304
2. Du phong gidm gia hang ton kho 149 (37.335.027.495) (132.033.826)
V. Taisanngan han khac 150 130.462.286.152 92.287.997.168
1. Chi phitra tru6c ngan han 151 15 22142.767.403 17.708.787.217
2 Thégétigatingduckhdury 152 107231116588 70925701528
3. Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 153 16 1.088.402.161 1173.507.815
4. Taisan ngén han khac 155 - 2.480.000.608
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Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ctia BS Tai chinh

Don vi: VND

TAISAN Mass THuvet S6 cudi ndm S6 daundam
.................................................................................... Y e e
B. TAISAN DAIHAN 200 13.263.743.647.409 12.901.664.649.904
. Cac khoan phai thu dai han 210 16.922.827.065 32.830.193.500
1. Phaithu dai han khac 216 12 16.922.827.065 32.830.193.500
II. Taisan cé dinh 220 9.489.296.627.445 10.146.675.462.841
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 17 8.366.329.251.858  8.970.795.915.918
- Nguyén gié 222 12.760.050.714.276  12.617.358.387.910
- Gié tri hao mon Iy k& 223 (4.393.721462.418)  (3.646.562.471.992)
2. Tai san c6 dinh vé hinh 227 18 1122.967.375.587  1.175.879.546.923
- Nguyén gié 228 1.393.705.127.852 1.383.299.121.252
. _Ghwimomniyks 2o (270737752265 (207419574.329)
ll. B4t déng san dau tu 230 19 93.837.530.376 112.102.582.263
- Nguyén gié 231 536.802.861.074 536.746.846.681
- G tri hao mon Iy k& 232 (442.965.330698)  (424.644.264.418)
IV. Tai san d& dang dai han 240 1.352.295.777.373 372.571.762.744
1, ﬁ;ph" sanxuét kinhdoanhdgdangdai 1 202.549.187.157 202549187157
2 Chiphixaydungcobandodang w2 1149746590216 170.022.575587
V. DAu tu tai chinh dai han 250 1.781.595.101.433  1.709.056.198.340
1 pRuwweocongtyienkét %2 22 1780773331433 1708.234.428340
2. DAu tu gop vén vao dan vi khac 253 23 4.821.770.000 4.821.770.000
3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 23 (4.000.000.000) (4.000.000.000)
V1. Tai san dai han khac 260 529795783717  528.428.450.216
1. Chi phi tra truéc dai han 261 15 331.463.086.266 290.930.501.865
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 24 35.149.950.316 30.280.921.273
3. Thiét bi, vt tu, phu tiing thay thé dai han 263 25.933.570.317 25.969.362.920
4 lotéthiongma %0 25 187240176818 181247664158
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 24.562.870.833.213 20.987.644.741.128
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1

Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,

Phudng Thanh Liét, Thanh ph6 Ha N6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ctia B0 Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1
Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,
Phuong Thanh Liét, Thanh phé Ha No6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ctia BS Tai chinh

Pan vi: VND

bon vi: VND

NGUON VON Miss "W 55 cusinam S6 déunam
.................................................................................... B
C. NGPHAITRA 300 15.685.397.894.656 13.271.625.448.232
I. Ngngéanhan 310 7.787.578.744.336 5.078.147.101.360
1. Phai trd ngusi ban ngén han 31 26 1.804.448.090.987 1.120.664.359.789
2. Ngusi mua tra tién truéc ngan han 312 27 788.024.675.926 299.209.751.506
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nusc 313 16 296.121.145.568 230.165.562.350
4. Phaitrd ngudilao déng 314 133.846.477.418 98.754.378.100
5. Chi phi phai tra ngan han 315 28 160.648.252.816 83.045.126.902
6. ZE;E:igtré theo tién do ké hoach hdp déng xay 317 10 ) 850.614.873
7. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318 6.578.609.750 6.780.962.417
8. Phaitra ngan han khac 319 29 129.042.633.320 109.774.770.645
‘o vaynginhen 320 31 4262747620586 2950283971656
10. Du phong phai tra ngan han 321 32 39.138.206.618 11.957159.622
11. Quy khen thudng, phuc Igi 322 30 166.983.022.347 166.660.443.500
Il. NG daihan 330 7.897.819150.320 8.193.478.346.872
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 175.404.656 480.757.160
2. Phai tra dai han khac 337 29 11.861.948.044 12.033.085.858
3 Vaywatdiphuphéthanhddihen 338 31 7442927508263 7830630395563
4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 24 307.768.215.520 305.205.522.136
5. Du phong phai tra dai han 342 32 135.085.983.837 45128.586.155
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(440=300+400)

NGUON VON M3 so S8 cudinam S6 daunam
‘b, VéNCHUSSHOU . a0 8.877.472938557  7716.019.292.896
Vén chii s hifu 410 8.877.472.938557  7.716.019.292.896
Vién o6 phan 411 4112.853.430000  3.576.421.210.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét — 411a 4.112.853.430.000 3.576.421.210.000
Thang du vén cé phén 412 174704.336.786 711136.566.786
'3 Vénkndcotachisshau na 81215380142 50847073442
Chénh léch dénh gid lai tai san 416 708.285.511 708.285.511
Chénh léch ty gid héi dodi 417 (1.949.860.280) (3183.517143)
"""" Quddutphattién M8 299822950034 298573907310
Quy khéc thudc vén chil s& hitu 420 65.403.533.120 65.403.533.120
"""" Ldinhuinsauthuéchuaphanphl 421 1777265588035 826354445227
dég’g’uho‘l’ig;a;g;‘f chua phén phailiy k& 451, 746.929.466.429 364.771554.741
naL;’ nhugn sau thué chua phan phoinam 1030336121606  461582.890.486
""" Lgikchciacddongkhongkiémsost 420 2367449286200 2189757798643
TONG CONG NGUON VON 440 24.562.870.833.213 20.987.644.741.128
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Bui Cong Thanh
Ngu'dl ldp bieu

Tran Thi Minh Viét
Ké todn trudng
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Ngéy 28 théng 3 ném 2026
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1
Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,
Phudng Thanh Liét, Thanh ph6 Ha N6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B0 Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nadm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ném 2025

Donvi: VND
CHITIEU Mass huvet Nm nay N&m truéc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 36 13.084.794.921.097 10.088.901.620. 619
2. '(’1%3“(;‘1‘)"“ thuan vé ban hang va cung cép dich vy 10 13.084.794.921.097 10.088.901.620.619
3. Gia von hang ban va dich vu cung cap " 37 10.366.022.846.651 7.996.507.019. 628
4. Lginhun gdp vé ban hang va cung c4p dich vy 20 2.718.772.074.446 2.092.394.600.991
....... 200 )
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 39 248.031.826.236 138.085.670. 369
6. Chiphitaichinh 22 40 815.859.953.611 881.568.197. 542
- Trong dé: Chi phi 13i vay va phat hanh trai phiéu 23 682.154.126.468 701.206.757. 837
7. Phan l3i trong coéng ty lién két 24 22 55.552.467.394 45794.608. 983
8. Chiphiban hang 25 4 103.834.604.422 78.532.757. 514
9. Chiphiquan ly doanh nghiép 26 41 557.381.692.290 487.725.540. 156
Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh
10. (30=20+(21-22)+24~(25+26)) 30 1.545.280.117.753 828.448.385.131
11. Thu nhap khac 31 30.773.313.095 19.285.546. 398
12. Chiphikhac 32 17.098.513.929 8.723.300. 716
13. Ldinhuan khac (40=31-32) 40 13.674.799.166 10.562.245. 682
14. Téng Igi nhuan ké toan truéc thué (50=30+40) 50 1.558.954.916.919 839.010.630. 813
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 42 205.174.981.324 124.870.818. 560
16. (Thu nhap)/chi phithué thu nhap doanh nghiép hoén lai 52 (2.306.335.661) 4164.418.523
17. ';:'_;2‘)‘3“ sau thué thu nhap doanh nghi¢p (60=50- ¢, 1.356.086.271.256  709.975.393.730
Trong do:
Lgi nhuan sau thué clia Cong ty me 61
Lgi nhuan sau thué clia c6 déng khong kiém soat 62
18. L3i cd ban trén c6 phi€u _ 70 43
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Tran Thj Minh Viét
K& todn tru'dng

Vii Anh Duong
Téng Giam déc
Ngay 28 thang 3ndm 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1

Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,
Phuong Thanh Liét, Thanh phé Ha No6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia BS Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thdc ngay 37 thang 12 ném 2025

Don vi: VND
CHI TIEU M4 so Nam nay N3m truéc

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lginhuéan trudc thué o1 1.558.954.916.919 839.0710.630.813

2. Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phéan bd 02 881.767.230.099 877.613.082.201
Cac khoan du phong 03 231.933.819.617 72.564.007.143
L6 chénh Iech ty gid hoi dodi do danh gid lai 04 80.547.063.341 135.493.717.598
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té
Lai tU hoat déng dau tu 05 (266.786.604.811) (151.743.983.202)
Chi phi I&i vay va phat hanh trai phiéu 06 682.154.126.468 701.206.757.837

3. Lotnhuan trhoat dong kinh doanh truce 08 3.168.570.551.633  2.474.144.212.390
thay déi von luu déng
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (1.233.423.027.936) (266.543.535.144)
Téng, giam hang ton kho 10 52.210.881.394 (628.938.061.378)
Tang, giam cac khoan phai tra (Khong ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 1 1119.240.062.222 322.176.376.246
Tang, giam chi phi tra truéc 12 (20.849.806.114) 4.901.864.912
Tién |3i vay da tra 14 (646.339.270.155) (698.053.796.352)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (115.745.586.813) (76.541.785.887)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (50.945.597.337) (41.196.926.352)
Luu chuyén tién thuan tar hoat déng kinh doanh 20 2.272.718.206.894 1.089.948.348.435

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1, Tién chimua sam, xay dyng TSCD va 21 (1.351.813.105.984) (446.492.057.301)
cac tai san dai han khac

o, Tienthuthanh Iy, nhudng ban TSCD va 22 22.544.696.969 31.808133.068
cac tai san dai han khac

3, Tienchichovay, muacong cund cia 23 (580794764.695)  (1.594.612.558.972)
dan vi khac

4, Tiénthuhoicho vay, banlai cac cong cung 24 145.591180.912 1.337.867.672.755
clia don vi khac

5. Tién chidau tu gop von vao don vi khac 25 (16.545.600.000) (90.243.900.000)

6. Tién thu hoi dau tu vén vao dan vi khac 26 158.424.641.827 17.285.093.051

7. Tién thu lai cho vay, c6 tuc va Igi nhuan dudc chia 27 148.592.249.631 98.284.542.872
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (1.474.000.701.340) (646.103.074.527)
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1
Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,
Phudng Thanh Liét, Thanh ph6 Ha N6i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B0 Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
Cho nadm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ném 2025

Pon vi: VND
TAISAN Ma so N3m nay N3m truéc
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
| eninutiphathanh cophieu nhanvongopedacht g4 105.109.788.358 44.200.000.000
Tién thu tu di vay 33 9.384.577.790.435 7.718.291.063.222
Tién tra ng géc vay 34 (8.557.012.009.147) (7.826.829.309.098)
Tién tra ng géc thué tai chinh 35 - (1.454.373.074)
C4 tuic, I6i nhuan d4 tra cho chii s hitu 36 (203.771.573.820) (202.587.071.346)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 728.903.995.826 (268.379.690.296)
Luu chuyén tién thuan trong ndm
_______ (s0=20+30+40) %0 1527GZIS0LIO  175AG6.58301
Tién va tudng dudng tién dau ndm 60 2.277.327.707.879 2.082.217.682.721
Anh hudng ctia thay déi ty gia hdi dodi quy ddingoaité 61 5.253.531.837 21.550.094.963
Anh hudng clia ap dung ty gia chuyén déi bao céo 62 1.233.656.863 (1.905.653.417)
Tién va tudng dudng tién cudi nam
(70=50+60+61+62) 70 3.811.436.397.959 2.277.327.707.879
TN
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Tran Thi Minh Viét
Ké toan trudng
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X Fio >
\Vﬁ'ﬁ'nh Duong

Tong Giam dde
Ngay 28 thang 3 ndm 2026

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia BS Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1
Tang 1, 2 va KT Toa CT2, s6 583 dudng Nguyén Trai,
Phuong Thanh Liét, Thanh phé Ha No6i, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cdc thuyét minh nay la mét bé phén hop thanh va can duoc doc déng thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem
theo

1. THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thic s& hifu von

Céng ty C6 phan Tap doan PC1 (goi tit 1a “Cong ty") dudc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s8
0100100745 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Néi (nay 13 “Sa Tai chinh Thanh phé Ha Noi) cap ngay 20
thang 7 nam 2005. Theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép thay déi 1an gan nhat, lan thi 27 ngay 11 thang 12
n&m 2025, vén diéu lé ctia Cong ty 1a 4.112.853.430.000 VND, tusng Uing v&i 411.285.343 ¢ phan. Cé phiéu clia
Céng ty dang dudc niém yét trén S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) v&i ma chiing khoan
la PC1.

Téng s6 nhan vién clia Cong ty va cac cong ty con (goi tit 1a “Tap doan”) tai ngay cudi ndm 1a 1.708 ngudi (tai ngay
dau ndm: 1.625 ngusi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh ctia Tap doan la:

- Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chli sé hitu, chu str dung hodc di thué bao gébm: dau tu tao
lap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua; mua nha, céng trinh xay dung dé ban, cho thug,
cho thué mua; thué nha, cdng trinh xay dung dé cho thué lai; dau tu, cai tao dat va dau tu cac cdng trinh ha tang
trén dat thué dé cho thué dat da cé ha tAng; nhan chuyén nhugng quyén stf dung dat, dau tu cong trinh ha tang
dé chuyén nhuong, cho thué; thué quyén st dung dat da co ha ting dé cho thué lai (trir dau tu xay dung ha tang
nghia trang, nghfa dia dé chuyén nhuong quyén stf dung dat gan véi ha tang);

bat déng san, dich vu dinh gia bat déng san, dich vu san giao dich bat déng san, dich vu quang cao bat déng
san, dich vu quan ly bat déng san; t6 chic dich vu quan ly, van hanh va khai thac khu dé thi, nha chung cu cao
tang;

- Sanxuat, ché tao cot thép, ma kém nhing ndng va céc cau kién kim loai phuc vu dan dung va céng nghiép;

- Xay dung c6ng trinh k¥ thuat dan dung khac: xay 18p cac céng trinh dusng day tai dién va tram bién ap, cac
c6ng trinh ngudn dién, cac cong trinh cdng nghiép, dan dung, k§ thuat ha tang, giao théng, thiy Igi, buu chinh
vién théng;

- Sanxuatdién;

- Xuat nhap khdu cac mét hang Cong ty kinh doanh;

- Chuén bi mat bang;

- L3p d&t hé thong dién;

- Podac ban db dia chinh, giai thifa, trich do thifa dat dé phuc vu dén bui thi cdng coéng trinh;
- Khaith&c, ché bién va ban budn kim loai va quéng kim loai; va

- San xuat cac cau kién kim loai; rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng
Chu ky kinh doanh théng thusng déi véi hoat déng dau tu va kinh doanh bat déng san, xay 8p cac cong trinh clia

Tap doan cin cl theo thsi gian dau tu, thi cong clia tiing cong trinh, du an. Chu ky san xuét, kinh doanh théng thusng
déi v6i cac hoat déng khac ctia Tap doan dudc thuc hién trong pham vi 12 thang.
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CONG TY 6 PHAN TAP POAN PC1 ‘
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Thuyét minh vé kha ning so sanh théng tin trén bao céo tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh 1a sé liéu clia bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thiic ngay 31thang 12 ndm 2024 da dudc kiém
todn bdi Mot cong ty kiém todn déc lap khac.

2.CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT VA NAM TAI CHINH

Cd s 1ap bao cdo tai chinh hdp nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo dudc trinh bay béng Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tc gid gdc va phi hdp véi
chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay

bao cdo tai chinh hop nhét.

B4o cdo tai chinh hop nhat dudc lap trén co s& hop nhat s6 liéu bao céo tai chinh riéng ctia Céng ty va bao céo tai chinh

cla cac cong ty con cuia Cong ty.

Bdo céo tai chinh hdp nhat kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hop nhat theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dudc chap nhan chung tai cac

nudc khac ngoai Viét Nam.
Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Tap doan bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

3.HUGNG DAN KE TOAN MGI DA BPUGC BAN HANH

194

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, Bd Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99") hudng dan ché
dd ké toan doanh nghiép. Thong tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké tif ngay 01 thang 01 ndm 2026 va dp dung cho ndm tai
chinh b3t dau tir hodc sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Thong tu nay thay thé cho cac van ban nhu sau:

> Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bé Tai chinh (“Théng tu 200") husng déan ché dé

ké toan doanh nghiép (trif cac ndi dung lién quan dén ké todn c6 phan héa doanh nghiép Nha nuéc);

»  Théng tu sé 75/2015/TT -BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 ctia B6 Tai chinh vé stra déi, bé sung Diéu 128 Théng tu
200;

»  Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 clia B6 Tai chinh vé stfa déi, bd sung mét s Diéu clia
Thoéng tu 200; va

»  Théng tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 clia B6 Tai chinh hudng dan ké toan p dung cho don

vi chti dau tu.

Ban Téng Gidm déc dang danh gid muc dé anh hudng clia viéc 4p dung Théng tu 99 dén céc bao céo tai chinh clia Tap

doan cho céc nam tai chinh trong tucng lai, bat dau ti ngay 01 thang 01 nam 2026.

CONG TY O PHAN TAP POAN PC1 ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
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4.TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 14 céc chinh sach ké todn chli yéu dudc Tap doan &p dung trong viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat:
Udc tinh ké toan

Viéc 1ap bao céo tai chinh hdp nhat tuan tht theo chuan muc ké todn, ché doé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phdp Iy 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng Gidm déc phai cé nhiing
uéce tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng nd va tai san
tiém tang tai ngay lap bao céo tai chinh hdp nhat cting nhu cac sé liéu béo céo vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai
chinh. M&c du cac udc tinh ké toan dudc lap bing tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc té phat sinh cé thé
khac véi cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Cd s6 hdp nhat bao cao tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gdm bao cdo tai chinh clia Céng ty va bdo céo tai chinh clia cdng ty do Céng ty kiém soat
(céng ty con) dudc 1ap ti ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12 hang n&dm. Viéc kiém soat nay dat dudc khi Tap doan
c6 kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia cac céng ty nhan dau tu nhdm thu dudc Igi ich ti hoat

dbéng cuia cac cong ty nay.

Trong trudng hop céan thiét, bdo céo tai chinh ctia cdng ty con dudc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dudc ap dung
tai céng ty me va cong ty con & nhat quan.

T4t ca cac nghiép vu va s6 du gilta cac cong ty trong cling tap doan dudc loai bd khi hdp nhat béo céo tai chinh.

Lgi ich clia ¢6 déng khéng kiém soat bao gbm gid tri cac Ici ich cua cé déng khéng kiém sodt tai ngdy hop nhat kinh
doanh ban dau va phan Igi ich clia c6 déng khéng ki€ém sodét trong su bién déng cuia téng vén chu sé hitu ké ti ngay
hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai céng ty con phai dugc phan bé tusng Ung véi phan s& hifu clia ¢d déng
khong kiém soét, ké ca trusng hop s6 16 dé 18n han phan s& hiiu clia ¢d dong khong kiém sodt trong tai san thuan cua
cong ty con.

Hdp nhat kinh doanh

Tai san, cbng NG va cdng na tiém tang clia cdng ty con dugc xac dinh theo gid tri hop Iy tai ngay mua céng ty con.

B4t ky khoan phu tréi ndo gitfa gia mua va téng gid tri hop ly clia tai san dudc mua dudc ghi nhan 1a Igi thé thucsng mai.

B4t ky khoan thiéu hut nao gitfa gia mua va téng gia tri hop Iy clia tai san dugc mua dudc ghi nhan vao két qua hoat dong
kinh doanh ctia nam tai chinh phat sinh hoat déng mua céng ty con.

Lgi ich clia ¢ déng khdng kiém soét tai ngay hop nhéat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty |é clia ¢d dong
khoéng kiém soat trong téng gid tri hop ly clia tai san, cdng N va cong ng tiém tang dudc ghi nhan.
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Hdp nhat kinh doanh duéi su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh dusi su kiém soat chung 1& mét nghiép vu hdp nhat kinh doanh trong dé cac cong ty dudc déng
kiém soat bai cting mot hodc nhiéu déi tusng trusc va sau khi hop nhéat kinh doanh va su kiém soét nay la 1au dai. Mét
c6ng ty cé thé chiu su kiém soat bdi mét ca nhan hodc nhdm cé nhan theo mét thoa thuan hop déng.

Giao dich hop nhét kinh doanh dusi su kiém soat chung dugc thuc hién nhu sau:
- Taisan va nd phaitra ctia cic don vi dudc hop nhét theo gid tri ghi sé tai ngay hop nhéat kinh doanh;

- Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat phan anh két qua hoat déng kinh doanh ctia cac don vi dudc
hop nhét tir thai diém hop nhat kinh doanh;

- Chénh léch gitfa gid phi hdp nhat kinh doanh va gia tri tai san thuan ctia bén bi hdp nhat (néu cé) dugc ghi nhan
vao Qu¥ khac thudc vén chui sé hifu trén bang can déi ké toan hdp nhét.

Lgi thé thudng mai

Lgi thé thuong mai trén bao céo tai chinh hop nhat 1& phan phu tréi gitta muic gia phi hdp nhat kinh doanh so véi phan
Igi ich ctia Tap doan trong téng gid tri hop ly clia tai san, cong NS va cdng nd tiém tang ctia cong ty con, céng ty lién
két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé thuong mai dudc phan bd theo phusng phap dusng thang trong thai
gian hifu dung uéc tinh clia Igi thé thucng mai dé 13 10 ndm. Hang nadm, Tap doan thuc hién danh gia tén that Ici thé
thuong mai tai cac céng ty con, cdng ty lién két néu cd bang chiing cho thay s6 I6i thé thuong mai bi tén that I6n hon
s6 phan b6 hang ndm thi phan bé theo s6 I6i thé thucng mai bi tén that ngay trong ndm phat sinh.

Lai thé thuong mai co dudc tif viec mua cong ty lién két dudc tinh vao gia tri ghi s6 ctia cong ty lién két. Loi thé thucng
mai tU viéc mua cac cong ty con dudc trinh bay riéng nhu mét loai tai san trén Bang can déi ké toan hop nhat.

Khi ban céng ty con hodc cong ty lién két, gid tri con lai clia khoan Igi thé thusng mai chua khau hao hét dugc tinh vao
khoan 15i/16 do nghiép vu nhugng ban céng ty tucng Ung.

Pau tu vao cong ty lién két

Coéngty lien két 1a mot cong ty ma Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khong phai 1a cong ty con hay céng ty lién
doanh ctia Tap doan. Anh husng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai
chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khéng cé anh hudng vé mat kiém soat hodc déng kiém soat nhing
chinh sach nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh, tai san va cong ng clia cac cong ty lién két dudc hop nhat trong béo céo tai chinh hop
nhat theo phuong phép vén chi s hitu. Cac khoan gép von lién két dudc trinh bay trong Bang can déi ké toan hop
nhat theo gid géc dudc diéu chinh theo nhifng thay déi trong phan von gép clia Tap doan vao phan tai san thuan cuia
c6ng ty lién két sau ngay mua khoan dau tu. Cac khoan 16 clia cong ty lién két vuct qua khoan goép von clia Tap doan
tai cong ty lién két dé (bao gdbm bat ké cac khoan goép vén dai han ma vé thuc chat tao thanh dau tu thuan clia Tap
doan tai cong ty lien két dé) khéng dudce ghi nhan.

Trong trudng hop mot cdng ty thanh vién clia Tap doan thuc hién giao dich véi mét cong ty lien két vai Tap doan, 13i/
16 chua thuc hién tusng Ung véi phan gép vén clia Tap doan vao codng ty lién két, dudc loai trif khai bo cdo tai chinh
hop nhat.

CONG TY O PHAN TAP POAN PC1 ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

Chuyén déi bao cao tai chinh 1ap bang ngoai té sang Pong Viét Nam

Theo céc quy dinh ké toan hién hanh tai Viét Nam, bdo céo tai chinh ctia cdng ty con lap bang ngoai té dudc chuyén
déi sang bao cdo tai chinh 1ap bang Déng Viét Nam (VND) theo nguyén tic sau:

- Taisan vand phaitra dugc quy déi ra Bong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té cudi ky (1a ty gia chuyén khoan
clia ngan hang nai cong ty con thudng xuyén cé giao dich tai thsi diém béo céo);

- V6n gdp chli s hitu dugc quy déi ra Bong Viét Nam theo ty gid giao dich thuc té tai ngay gép von;

- Chénhléch ty gia va chénh léch danh gid lai tai san dugc quy déi ra Dong Viét Nam theo ty gid giao dich thuc té
tai ngay danh gig;

- Lginhuan sau thué chua phan phéi dugc quy déi ra Béng Viét Nam bang cach tinh todn theo cac khoan muc clia
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Loinhuan, cé tic da tra dudc quy déi ra Dong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té tai ngay tra Igi tuc, cb tuc;

- Céac khoan muc thudc Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va Bao céo Iuu chuyén tién té dudc quy
déi ra Dong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té tai thsi diém phat sinh giao dich. Trudng hop ty gia binh quan
n&m tai chinh xap xi véi ty gia thuc té tai thai diém phat sinh giao dich (chénh l1éch khéng vuct qué 2%) thi cé thé
ap dung theo ty gid binh quan (néu lua chon).

Chénh léch ty gid phat sinh khi chuyén déi bao céo tai chinh dugc 1ap bang déng ngoai té sang Déng Viét Nam dugc
ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia héi doai” - Ma sé 417 trong phan “Vén chui s& hitu” trén Bang can déi ké
toan hop nhat.

Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdbm tién mét tai quy, cac khoan tién gifi ngan hang khéng ky han, tién dang
chuyén va céc khoan dau tu ngén han (cé ky han géc khéng qué 3 thang), co kha nang thanh khoan cao, dé dang
chuyén déi thanh tién va it rui ro lién quan dén viéc bién déng gia tri.

Cac khoan dau tu nam gilf dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gdbm cac khoan dau tu ma Tap doan cé v dinh va kha nang gidf dén
ngay ddo han. Cac khoan dau tu ndm gilf dén ngay ddo han bao gébm céc khoan tién gtii ngan hang co ky han. Thu
nhap 13i ttr cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat trén co s& du thu. Cac khoan dau tu ndm gilf dén ngay ddo han dudc xac dinh theo gid gdc tri
di du phong t8n that dau tu ndm gitr dén ngay déo han.

MAU SO B 09-DN/HN
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PAu tu vao cong cu von ctia don vi khac

Dau tu vao cdng cu von ctia don vi khac phan dnh céc khoan dau tu cdng cu vén nhung Tap doan khéng co quyén kiém
soét, dong kiém soat hodc cé anh hudng dang ké déi véi bén dugc dau tu.

Khoan dau tu vao céng cu vén cac don vi khac dudc phan anh theo nguyén gié trif cac khoan du phong giam gia dau tu.
Du phong giam gia dau tu dudc 1ap khi don vinhan dau tu phat sinh 16 din dén Tap doan cé kha ndng mat vén, trif khi cé
b&ng ching réng gié tri clia khoan dau tu khdng bi suy giam. Du phong gidm gid dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan
dau tu sau do tao ra Ioi nhuan dé bu trif cho céc khoan 16 d& dugc lap du phong trudc kia. Khoan du phong chi dudc hoan
nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s& ctia khoan dau tu khdng vust qua gid tri ghi sé clia chiing khi gia dinh khéng cé
khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

NG phai thu

NG phai thu la s6 tién cé thé thu hdi clia khach hang hodc céc déi tudng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi
s6 trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhitng khoan ng phai thu da qua han thanh toan, hodc cac khoan ng phai
thu ma khach hang hosc cac déi tusng khac khé cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha san hay cac khé khan tusng
tu.

Phai thu va phai tra theo tién do6 ké hoach hgp dong xay dung

Khoan phai thu va phai tra theo tién dé ké hoach hop déng xay dung phan danh phan chénh 1&ch gitra Ity ké doanh thu
hop déng xay dung dé dang ghi nhan tai thsi diém cudi ndm tai chinh va cac hda don phat hanh theo tién dé.

Hang ton kho
Hang t6n kho dudc xac dinh trén co s& gid thap hon gilfa gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.
Gia gbc hang tén kho bao gbm:

- Paivéi hoat dong xay 13p va xay dung: chi phi thi cdng xay dung, cac chi phi truc tiép va chi phi chung cd lién quan
phat sinh trong qua trinh xay dung.

- D6ivsi hoat déng san xuat cdng nghiép va khai khoang: chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao déng truc ti€p va
chi phi san xuat chung, néu cé, dé cé dudc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

- Déivéi hoat ddéng thusng mai: chi phi mua va cac chi philién quan truc tiép dén viéc mua hang ton kho.

- P&i véi hoat dong kinh doanh bat dong san: tién thué dat, chi phi xay dung cd s& ha tang, chi phi xay dung nha va
c6ng trinh trén dat, chi phi thiét k&, chi phi tu van, chi phi 18i vay dudc von héa va cac chi phi truc tiép khac phat sinh
lien quan dén viéc dau tu, xay dung bat déng san dén khi s8n sang dé ban.

Hang t6n kho dugc hach toan theo phucng phap ké khai thusng xuyén.

Gi4 goc cuia chi phi san xuat kinh doanh dé dang dudc xac dinh theo phusng phap thuc té dich danh. Gid goc ctia nguyén
vat liéu, cdng cu va dung cu, thanh pham va hang héa dudc xac dinh theo phusng phap binh quan gia quyén.

CONG TY O PHAN TAP POAN PC1 ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

D6i véi hoat ddng xay 18p va xay dung, trong trusng hop hdp ddng quy dinh nha thau dudc thanh todn theo gid tri khéi
lugng thuc hién, chi phi san xuat kinh doanh d& dang clia hdp déng dudc ghi nhan déi véi cac chi phi dd phat sinh nhung
chua dudc khach hang xac nhan tai ngay két thic ndm tai chinh.

Du phong giam gid hang tdn kho clia Tap doan dudc trich 1ap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo dé, Tap doan
dugc phép trich 1ap du phong gidm gid hang tén kho trong trusng hop gid géc clia hang ton kho cao hon gid tri thuan cé
thé thuc hién dudc tai ngay két thiic ndm tai chinh.

Tai san c6 dinh hifu hinh va khau hao

Tai san cd dinh hifu hinh dudc trinh bay theo nguyén gia trif gia tri hao mon 10y ké.

Nguyén gia tai san cé dinh hifu hinh bao gdbm gid mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san
vao trang thai s&n sang st/ dung.

Nguyén gid tai san ¢6 dinh hifu hinh do tu lam, tu xay dung bao gdm chi phi xay dung, chi phi san xuét thuc té phat sinh
cdng chi phi 13p dat va chay thir.

Tai san ¢6 dinh hifu hinh dugc khau hao theo phusng phéap dusng thdng dua trén thdi gian st dung uéc tinh. Thai gian
khau hao cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 03-30
May méc va thiét bi 03-20
Phuong tién van tai 04-10
Thiét bj van phong 02-10
Tai san ¢6 dinh khac 03-07

Céc khoan 13, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san 18 chénh léch gitfa thu nhap thuan do thanh Iy tai san va gi tri con lai
clia tai san va dugc ghi nhan vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Thué tai san

Mét khoan thué dudc xem 1a thué tai chinh khi phan 16n cac quyén Igi va rdi ro vé& quyén s& hifu tai san dudc chuyén sang
cho ngui di thué. Tt ca cac khoan thué khac dudc xem la thué hoat dong.

Tép doan la bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat déng dudc ghi nhan theo phusng phap dusng thang trong suét thsi gian cho thué. Chi phi truc
ti€p ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hop déng thué hoat déng dudc ghi nhan vao chi phi trong ndm khi
phat sinh.
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Tép doan Ia bén di thué

Mbt khoan thué dudc xem 14 thué hoat déng khi bén cho thué van dudc hudng phan [6n cac quyén I6i va phai chiu rdi ro
vé quyén s& hifu tai san. Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat theo
phucng phap dusng thang trong suét thsi gian thué.

Tai san c6 dinh vé hinh va khau hao
Tai san c6 dinh v hinh thé hién gid tri quyén khai thac khoang san, quyén khai thac va van hanh khu céng nghiép, quyén
stf dung dat, phan mém may tinh va cac tai san cé dinh v hinh khac. Tai san ¢ dinh v hinh dugc trinh bay theo nguyén

gid trif gia tri hao mon Ity ké.

Quyén khai thac khodng san

Quyén khai thac khodng san phan &nh gia tri hop Iy cuia trif lusng khodng san tai mé Niken - déng phéat sinh tif hop nhat
kinh doanh Céng ty C6 phan Khodng san Tan Phat, cdng ty con clia Tap doan. Quyén khai thac khodng san dudc khau
hao theo phucng phap phan bé dua trén san Iugng khai thac.

Quyén khai thac va vén hanh khu céng nghiép

Quyén khai thac va van hanh khu céng nghiép phat sinh ti hop nhéat kinh doanh Cong ty Phét trién Khu Céng nghiép
Nhat Ban — Hai Phong, cong ty con ctia Tap doan. Quyén khai thac va van hanh khu céng nghiép Khu Céng nghiép Nhat
Ban — Hai Phong dudc khau hao theo phucng phap dudng thang dua trén thai gian khai thac du kién 1& 22 nam.

Quyén s dung dat

Quyén str dung dat co thai han dugc phan bé theo phucng phap dudng thang dua trén thai gian str dung 16 dat ti 44 dén
49 nam. Tap doan khéng trich khau hao quyén st dung dat vé thai han.

Phan mém maéy tinh

Phan mém may tinh dudc khau hao theo phucng phap dusng thang trong vong ti 3 dén 5 nam.
Bat dong san dau tu cho thué

Bat déng san dau tu bao gdm quyén st dung dét, chung cu cho thué va nha xudng do Tap doan ndm gitf nham muc dich
thu Igi tir viéc cho thué. Bat déng san dau tu cho thué dudc trinh bay theo nguyén gia trif gia tri hao mon Ity ké. Nguyén
gia clia bat déng san dau tu dudc mua bao gdm gid mua, chi phi quyén str dung dat va céc chi philién quan truc ti€p dén
viéc dua bat dong san dau tu dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cach thiic da du kién bai Ban Téng
Giam déc. Nguyén gia bat déng san dau tu tu xay 1a gia tri quyét toan céng trinh hodc céc chi phi lién quan truc ti€p cuia
bat déng san dau tu.

Bat dong san dau tu cho thué dudc khau hao theo phucng phap dudng thang trén thdi gian hifu dung udc tinh. Thai gian
khau hao cu thé nhu sau:
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S6 nam
Quyén st dung dat 48
Chung cu cho thué 05-30
Nha xudng 30

Chi phi xay dung cc ban dd dang

200

MAU SO B 09-DN/HN

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gébm chi phi mua sdm tai san c6 dinh chua hoan thanh, 18p d&t va dua vao st dung
va céc tai san dang trong qua trinh xay dung. C4c tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho
thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gid géc bao gdm céc chi phi can thiét dé hinh thanh
tai san phu hop véi chinh sach ké toan clia Tap doan. Viéc tinh khdu hao clia cac tai san nay dudc ap dung giéng nhu véi
c4c tai san khac, bat dau tir khi tai san trong trang thai s&n sang st dung.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gdm céc chi phi thuc té d& phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san xuét kinh doanh
clia nhiéu ndm tai chinh. Chi phi tra truéc bao gdm céng cu, dung cu xuét duing, chi phi giai phdng mat bang, chi phi thué
ha tang, tién thué dét tra trudc, chi phi stfa chifa tai san cé dinh va cac khoan chi phi tra trusc khac.

Chi phi giai phong mét bang thé hién chi phi béi thusng giai phong mat bang clia cac nha may thily dién va nha may dién
gié. Céc chi phi nay dudc coi 1a cé kha ndng dem lai I6i ich kinh té trong tusng lai cho Tap doan. Chi phi giai phong mét
bing clia cac nha may thly dién dugc ghi nhan theo nguyén gid va dudc trif vao tién thué dat Tap doan phai ndp hang
n&m theo cac thdng bao clia Thué tinh Cao Bang, Thué tinh Tuyén Quang (truéc day 14 Cuc thué tinh Ha Giang) va Thué
tinh Dién Bién trong khoang thsi gian ti 11 dén 67 ndm. Chi phi giai phong mét bang clia cac nha may dién gié dudc phan
b6 vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phucng phap dudng thing trong vong 49 nam.

Céc khoan chi phi tra trusc khac bao gdm gia tri cdng cu, dung cu, chi phi thué ha tang, tién thué dét tra trusc, chi phi stra
chfa tai san cé dinh va cac khoan chi phi tra truéc khac dudc coi 1a c6 kha ndng dem lai Igi ich kinh té trong tucng lai cho
Tap doan. Céc chi phi nay dudc vén héa dudi hinh thiic cac khoan tra trusc va dudc phan b vao Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat, stf dung phusng phap dusng thang theo céc quy dinh ké toan hién hanh.

Cac khoan du phong phai tra
Céc khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Tap doan cé nghiia vu nd hién tai do két qua ti mét su kién dé xay ra, va
Tap doan coé kha ndng phai thanh toan nghiia vu nay. Cac khoan du phong dudc xac dinh trén co s& uéc tinh ctia Ban Téng

Gidm déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh todn nghiia vu nd nay tai ngay két thic ndm tai chinh.

Du phong vé chi phi bdo hanh

Du phong vé chi phi bao hanh lién quan t6i hang hda d& ban ra va céng trinh xay dung d& hoan thanh ban giao cho khach
hang con trong thdi han bao hanh va Cong ty van cé nghia vu phai stfa chifa, hoan thién theo hdp déng hosc theo cam
két v&i khach hang.

Viéc trich 1&p du phong bao hanh dudc thuc hién cho ting du an hoan thanh va ban giao trong nam. Khoan du phong bao
hanh dudc ghi nhan vao chi phi san xuat chung. Trudng hop sé du phong phai tra vé bao hanh da 16n hon chi phi thuc té
phat sinh thi s6 chénh léch dudc hoan nhap ghi vao thu nhap khac.

Khoan du phong bao hanh dudc 1ap dua trén viéc usc tinh xuat phat ti cac dif liéu théng ké lich str vé chi phi bao hanh
d& phat sinh lién quan t6i cac san phadm, hang hod, dich vu va céng trinh xay dung tuong tu.

Du phong cdi tao, phuc hdi méi trudng mo

Tap doan cé nghta vu cai tao, phuc héi méi trusng tai mo niken - dong thudc khu vuc x& Nguy&n Hué, tinh Cao Bang, bao
gbm cai tao, phuc hdi méi trusng khu khai thac, khu bai thai dat da,
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mét bang san cong nghiép, mot s6 khu vuc ngoai bién gidi md va madt s6 nghiia vu duy tu, bao tri, cai tao khac.
Du phong cai tao, phuc hdi méi trusng md dudc ghi nhan theo gid tri du kién ctia dong tién trong tuong lai dudc chiét khau
vé gid tri hién tai. Trong do, gia tri du kién ctia dong tién dudc dua trén du todn kinh phi cai tao méi trusng tai B4o céo danh

gia tac déng mai trudng va san lugng khoang san nguyén khai khai thac.

Dy phong cho hop dong ¢d rdiro Idn

Du phong cho hop déng ¢6 ri ro 16n dudc ghi nhan cho cac hdp déng trong dé céc khoan chi phi khéng thé tranh dudc
va viéc phai thi hanh céc nghia vu lién quan dén hop ddng vuct qua Isi ich kinh té thu dugc ti hop déng dé. Chi phi bat
budc phai tra dé thuc hién nghia vu hop ddng phan anh chi phi thap nhat néu tiép tuc hop déng. Mic chi phi dé sé& thap
hon muic chi phi dé thuc hién hop déng ké ca céc khoan dén bu phat sinh do viéc khong thuc hién dugc hop déng.

Du phong tro cép thdi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho céng ty ti 12 thang tré 1&én (“nhan vién du diéu kién”) tu
nguyén cham dit hop déng lao déng clia minh thi bén st dung lao déng phai thanh todn tién trg cap théi viéc cho nhan
vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc luong tai thai diém théi viéc clia nhan vién dé. Du phong trg cép thoi viec
dudc 1ap trén ¢ s8 s6 n&m nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc ludng binh quan ctia ho trong vong sau thang truéc
ngay két thiic ndm tai chinh. Cho muc dich xac dinh s& ndm 1am viéc ctia nhan vién, thdi gian nhan vién da tham gia bao
hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap thai viéc dugc loai tr.

Trai phiéu phat hanh

Tap doan phat hanh trai phiéu thusng cho muc dich vay dai han.

Gid tri ghi s6 clia trai phiéu thusng dudc phan anh trén co s thuan bang tri gia trai phiéu theo ménh gia tris (<) Chi phi phat
hanh trai phiéu. Chi phi phat hanh trai phiéu dugc phan bd dan pht hop véi ky han trai phiéu theo phucng phap dusng
thang va ghi nhan vao chi phi tai chinh. Tai thai diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phiéu dugc ghi giam phan
nc géc cuia trai phiu. Dinh ky, chi phi phat hanh tréi phiéu dugc phan bd bang cach ghitdng gid tri ng gdc va ghi nhan vao
chi phi tai chinh theo phucng phap dudng thang trong sudt ky han clia tréi phiéu.

V6n chu sé hitu

Vén c6 phan

Cé phiéu phd thong dudc ghi nhan theo ménh gia. Phan thu t phat hanh cé phiéu vuct trén ménh gia dudc ghi vao thing
du vén c6 phan. Chi phi phat sinh lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh cé phiéu, trif di anh hudng thué, dugc ghi giam

vao thang du von cd phan.

Céc quy tai doanh nghiép

M6t phan I6i nhuan dudc st dung dé trich Qu§ khen thudng, phtic Igi, trich Qu§ thudng ban diéu hanh va cac qu§ khac
thudc thadm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cé déng. Ty 1é phan phéi cho tiing khoan muc trén sé& do Dai héi déng cd
déng quyét dinh.
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Ghi nhan doanh thu

Doanh thu hop dong xdy dung

D6i véi hop déng xay dung dugc thanh toan theo gid tri khéi luong thuc hién, khi két qua thuc hién hdp déng xay dung
c6 thé dudc udc tinh mot cach dang tin cay va dudc khach hang xac nhan, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop
déng dudc ghi nhan tuong Ung véi phan céng viéc da hoan thanh dudc khach hang xac nhan trong ndm. Cac khoan
t&ng, giam khi thuc hién hop déng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh todn khéc chi dugc tinh vao doanh thu khi
da dugc théng nhét véi khach hang. Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khong thé dugc udc tinh mét cach dang
tin cay, doanh thu chi dudc ghi nhan tusng ducng véi chi phi ctia hop déng da phat sinh ma viéc dudc hoan tra 1a tusng
déi chac chan.

D6i véi hop déng xay dung dudc thanh todn theo theo tién dd k& hoach, khi két qua thuc hién hop déng xay dung cé thé
dugc udc tinh mét cach dang tin cay, doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng dudc ghi nhan tusng Ung véi phan
cdng viéc da hoan thanh tai ngay két thidc nam tai chinh dugc tinh bang ty 1& phan tram gitra chi phi phéat sinh ctia phan
cdNng viéc da hoan thanh tai ngay két thic ndm tai chinh so véi téng chi phi du todn clia hop déng, ngoai trif trusng hop
chi phi nay khéng tusng ducng véi phan khéi lusng da hoan thanh. Khoan chi phi nay co thé bao gém céc chi phi phu
thém, céc khoan bdi thudng va chi thusng thuc hién hop déng theo thda thuan véi khach hang.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang bao gébm doanh thu ban tinh quing khodng san, doanh thu ban dién va doanh thu ban hang héa
vat tu, thanh pham khac.

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thsi thda man tat ca ndm (5) diéu kién sau:

(@) Tap doan da chuyén giao phan 18n rdi ro va Ici ich gén lién vai quyén s& hitu san phdm hoic hang hda cho ngudi mua;
(b) Tap doan khéng con ndm gitt quyén quan ly hang hda nhu ngudi sé hifu hang hda hodc quyén kiém soat hang hoa;
(c) Doanh thu dudc xac dinh tuong déi chic chan;

(d) Tap doan sé& thu dugc Isi ich kinh té ti giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat déng san dudc ghi nhan khi déng thdi thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Bat ddong san da hoan thanh va ban giao cho ngusi mua, Céng ty da chuyén giao rui ro va Igi ich gan lién véi quyén
s& hifu bat déng san cho ngusi mua;

(b) C6Nng ty khdng con ndm gitl quyén quan ly bat déng san nhu ngudi sé hifu bat ddng san hodc quyén kiém soat bat
doéng san;

(c) Doanh thu dudc xac dinh tusng déi chic chan;
(d) Congty da thu dudc hosc sé thu dudc Igi ich kinh té ti giao dich ban bat dong san; va
(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat déng san.

Doanh thu cung cp dich vu

Doanh thu cung cép dich vu bao gém doanh thu khai théc, van hanh khu cong nghiép, doanh thu kinh doanh bat déng
san dau tu cho thué va cac doanh thu cung cép dich vu khac.

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dudc ghi nhan khi két qua clia giao dich dé dugc xac dinh mét cach dang
tin cay. Trusng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu dugc ghi nhan trong ndm theo
két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké toan hop nhat clia ndm doé. K&t qua clia giao dich
cung cap dich vu dudc xac dinh khi thoa man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dudc xac dinh tusng déi chic chan;

(b) Cokha nang thu dudc Igi ich kinh té ttr giao dich cung cap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké toan hop nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Doanh thu hoat déng tai chinh

L4i tién guii dudc ghi nhan trén ¢ sé don tich, dugc xac dinh trén s6 du céc tai khoan tién guii va I4i suat 4p dung.
Ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang ngoai t& dudc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan muc
tién té co gbc ngoai té tai ngay két thic ndm tai chinh dudc chuyén déi theo ty gid clia ngan hang thuong mai nci Tap
doan thusng xuyén cé giao dich tai ngay nay. Chénh l&ch ty gia phat sinh dudc hach toan vao Béo céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét.

Chi phi divay

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trif khi dudc vén hod theo quy dinh
clia Chudn muc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay” Theo dé, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay
dung ho&c san xuat nhifng tai san can mot thdi gian tucng déi dai dé hoan thanh dua vao stf dung hodc kinh doanh dugc
c6ng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dudc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat
sinh tU viéc dau tu tam thsi cac khoan vay dudc ghi gidam nguyén gid tai san cé lién quan. Déi véi khoan vay riéng phuc
VU Viéc xay dung tai san co dinh, bat déng san dau tu, 18i vay dudc von hoa ké ca khi thsi gian xay dung dusi 12 thang.

Thué
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Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gié tri ctia s6 thué phai tra hién hanh va sé thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién hanh dudc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong ndm. Thu nhap tinh thué khac véi Isi nhuan trudc
thué dudc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhéat vi thu nhap tinh thué khéng bao gébm céc khoan
thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau tri trong céc ndm khac va ngoai ra khong bao gébm céc chi tiéu khéng
chiu thué ho3c khéng dugc khau tru.

Thué thu nhap hodn lai dudc tinh trén cac khoan chénh I&ch gitta gia tri ghi s6 va co s tinh thué thu nhap clia cac khoan
muc tai san hodc cdng NG trén béo cdo tai chinh hop nhat va dudc ghi nhan theo phucng phap Bang can déi ké toan.
Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dudc ghi nhan cho tat ca céac khoan chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap
hoan lai chi dudc ghi nhan khi chic chan cé du Isi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau trif cac khoan chénh léch tam
thai.

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh s& &p dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai tra
dugc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va chi ghi
vao von chii s& hitu khi khoan thué dé cé lién quan dén céc khoan muc dugc ghi thdng vao vén chti s hiru.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dudc bu tri khi Tap doan cé quyén hdp phap dé bu
trl gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va
nc thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué va
Tap doan cé du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén ¢ s thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Tap doan can clf vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhifng quy dinh nay
thay déi theo ting thsi ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra clia
co quan thué cé tham quyén.

Céc loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Cacbénlién quan

Céc bén dudc coila bén lién quan clia Tap doan néu mét bén cé kha néng, truc tiép ho&c gian tiép, kiém soat bén kia hodc
gay anh husng dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoéc khi Tap doan va bén kia cuing
chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé |a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao

gbm ca cac thanh vién gia dinh than can cuia cac ca nhan dudc coi 13 lién quan.

Céc cong ty lién quan dé cap dén cac cong ty lién két va cdng ty cd ngusi quan ly cha chét 1& thanh vien mat thiét véi
ngusi quan ly chd chét ctia Tap doan.
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Céng ty C3 phan Thu'ong mai Pau tu Tién Bé

5.THOAI VON BAU TU CONG TY CON Theo Nghi quyét Hoi déng Quan tri s6 36/NQ-PC1-HDQT ngay 26 thang 12 n&m 2025, Hoi déng Quan tri Cong ty thong

gua viéc chuyén nhugng toan bd 11.940.000 cé phan ctia Coéng ty tai Céng ty C6 phan Thucng mai Dau tu Tién Bb. Trong

Céng ty TNHH MTV X3y I3p Bién 1 - Mién Bic nam, Cong ty d& hoan thanh viéc chuyén nhudng sé cd phan ké trén cho mét sé ca nhan. Gia tri ghi sé cla tai san va ng
phai tra ciia Céng ty C6 phan Thuong mai Dau tu Tién B tai ngay cham dut quyén kiém soét va I4i tir hoat déng chuyén
Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 50/NQ-PC1-HDQT ngay 31 thang 12 ndm 2024, Hoi dong Quan tri Céng ty théng nhuong nhu sau:
qua viéc chuyén nhudng toan bd 100% vén gép clia Cong ty tai Cong ty TNHH MTV Xay 1&p Dién 1 - Mién Béc. Trong -
n&m, Cong ty da hoan thanh viéc chuyén nhugng phan von gép ké trén cho mét ca nhan. Gia tri ghi sé cla tai san va ng Gia tri ghi s6
phai tra ctia Cong ty TNHH MTV Xay 13p Dién 1 - Mién Bac tai ngay cham dut quyén kiém soat va I4i tif hoat déng chuyén tai ngay cham dut
nhugng nhu sau: quyén kiém soat
VND
Gia tri ghi s6
tai ngay cham duit Tién 836.128.450
quyén kiém soat e
Cac khoan phai thu ngan han 123.071.189.496
VND ST e
Hang ton kho 14.399.687.700
fen 889192228 . Tai san ngén han khac 1435111846
Céc khoan phaithu ngan han . 80b9zsEeEE0 Téng tai san 139.742.117.492
Hangtonkho s2666/207 NG ngén han 1562.830.385
Tai san ngan han khac 225218 ___________________________ Téng ng phai tra 1.562.830.385
Taisancodinhhtuhinh 609024788 Téng tai san thuan theo gia tri ghi sé 138.179.287.107
Taisandaihankhac 1280826 Lai ich ¢6 déng khong kiém soét tai ngay cham dit quyén kiém soat (69.089.644)
Tengtaisan 32.369.276.422 L3 thé thudng mai chua phan b3 8.904113.508
Nongénhen 235/24n130 L&i tif hoat déng thodi vén dau tu cong ty con 52.985.639.029
Tong ng phaitra - 23k72411130 Gia tri chuyén nhudng 199.999.950.000
Tongtaisanthudntheogiatrighiss 8 796865292 _____________________ Tién giam do mat quyén kiém soat cong ty con (836.128.450)
Laitrhoat dongthodivondautucongtycon 203134708 Phai thu ca nhan nhan chuyén nhugng cong ty con (49.999.987.500)
Giatrichuyénnhugng 9.000.000.000 Luu chuyén tién thuan tif thodi vén dau tu cong ty con 149.163.834.050
Tién giam do mat quyén kiém soat cong ty con (839.192.223)
Phai thu c4 nhan nhan chuyén nhugng cong ty con (2.000.000.000) 6.TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
Luu chuyén tién thuan ti thoai von dau tu céng ty con 6.160.807.777 S6 cudi ndm S6 dau nam
VND VND
Tién mat 13.822.647138 32.254.830.129
Tién glfi ngan hang 607.594.050.821 702.327.877750
Tién dang chuyén 2.622.700.000 -
Céc khoan tucng dudng tién (i) 3.187.397.000.000 1.5642.745.000.000
3.811.436.397.959 2.277.327707.879

() Tai ngay cudi ndm, cac khoan tucng duong tién phan anh céc khoan tién guii cé ky han géc khéng qué 3 thang tai cac
ngan hang thuong mai véi I&i suat tir 0%/ndm dén 4,8%/nam (tai ngay dau ndm: 1,6%/n3m dén 4,75%/nam). Tap doan
da thé chap mot s khoan tién gufi cé ky han tai ngay cudi ndm dé bao dam cho cac khoan vay tai cac ngan hang thucsng
mai (Thuyét minh s6 31).

206 207



CONG TY 6 PHAN TAP POAN PC1 ‘
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

7.DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN
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S6 cudinam
VND

S6 dau nam

VND

Gi4 gb¢/Gié tri ghi s6

Tién gt ngan hang cé ky han

Gi4 go¢/Gid tri ghi s&

1.459.344.220.559 1.016.759.191.654

1.459.344.220.559

1.016.759.191.654

Tai ngay cudi ndm, cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han phan anh cac khoan tién gufi cé ky han géc trén 3 thang
va ky han con lai dusi 12 thang tai cac ngan hang thusng mai véi 18i suat tir 1,7%/ndm dén 7,9%/ndm (tai ngay dau ndm:
tU 1,0%/n3m dén 9,5%/nam). Tap doan da thé chap mot s6 khoan tién gifi cé ky han tai ngay cudi ndm dé bao dam cho

cac khoan vay tai cac ngan hang thusng mai (Thuyét minh s6 31).

8.PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi ndm S6 dau ndm
VND VND

Ban Quan ly Du &n céc Cong trinh Dién Mién Trung 280.114.418.285 139.310.796.227
Tap doan Dién Iuc Viét Nam 260.630.293.850 263.669.955.793
Ban Quan ly Dy &n céc Cong trinh Dién Mién Bac 237.892.711.552 95.618.342.792
Ban Quan ly Dy an cac Céng trinh Dién Mién Nam 227.785.489.857 79.023.533.034
Ban Quanly Dy én dién 3 213.715.482.704 118.049.317.475
lE;aCnTa;iE II{;)’/hlgL_lr_'é;NPéki\ét trién Dién luc Ha Nbi - Téng Coéng ty Dién 147219.971.026 234.656.351.299
Céc déi tugng khac 1.661.010.965.229 1.084.861.580.279
Cac khoan phai thu khach hang khac 3.028.369.332.503 2.015.189.876.899
Trong d6: Phai thu ngén han ctia khach hang la bén lién quan 99.339.047112 58.457138160

(Chi tiét tai Thuyét minh s6 44)

Tap doan da thé chap mat sé khoan phai thu ctia khach hang tai ngay cudi ndm dé bao dam cho céc khoan vay tai cac

ngan hang thusng mai (Thuyét minh sé 31).

9. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

S6 cubi nam

S6 dau nam

VND VND
Coéng ty C6 phan Gia Loc Phat 105.988.840.482 105.988.840.482
Cbng ty TNHH Hé thong Truyén tai va Phan phoi Toshiba Viét 60.765.677 600 ~
Nam
Céc déi tugng khac 371.030.523.774 350.280.584.221
Coéng ty C6 phan Gia Loc Phat 537.785.041.856 456.269.424.703
Trong dé: Tra tru6c ngan han cho ngudi ban la cac bén lién 978132269 2 686.454.802

guan (Chi tiét tai Thuyét minh s6 44)
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10.PHAI THU VA PHAI TRA THEO TIEN DO KE HOACH HOP DONG XAY DUNG

S6 cubi nam

S6 dau nam

VND VND
Hdp dong dé dang tai ngay két thiic ndm tai chinh:
. Praithutheotién dokéhoachhdp dongxaydung 7467863467 9187149775
. Praitratheotién do ké hoach hop dong xaydung R (850614873)
................................................................................................ 7467.863.467  8.336.534.902
... Doanhthu Iy ké ctia hdp dong xay dung dd ghinhan 200008935788 194m8334474
Trit: s6 d& phat hanh héa don theo tién do (192.541.072.321) (185.781.799.572)
7.467.863.467 8.336.534.902
11. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
S6 cudi ndm S6 dau nam
VND VND
..OngNgwénTatCusng () 185000000000 306725000000
.....Congty C6 phan Tuvén Nang lugng xanh Toan Cau 15680567330 2588410081
...... Béiwengkhac o .........1000000000 1230000000
187.580.567.330 309.543.410.051

(i) Phan anh s6 tién cac cong ty con clia Tap doan cho dng Nguyén Tat Cudng vay theo cac thda thuan vay va céc phu
luc gia han dén Quy 2/2026 va Quy 3/2026.Khoan cho vay hudng I&i suat ti 3,5%/nam dén 6,0%/nam va dudc bao
dam bang c6 phiéu niém yét ctia mdt ca nhan khac va quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san gan lién véi
dat clia 2 bat doéng san thudc s hifu clia 6ng Nguyén Tat Cusng.

12.PHAI THU KHAC

S6 cudindm

S6 dau nam

VND VND
______ aNganhan
...... Tam Uing dénbu giaiphong métbdng () 676883018338 170802845302
. Phaithuvélaitienguitienchovay 74013089464 53533562158
...... Tamdngchonhanvién ... 03862805208 118427028832
.. Phaithuvéchuyénnhugngcongtycon 61999987600 -
Loyedge kyauy ., 30609529007 18823501517
Phai thu tam Ung cac ddi, ban chi huy Cong trinh 16.437.272.984 18.596.869.461
Phai thu vé c6 tuic ti cong ty lién két 1.428.000 33.029.268.000
Phai thu khac 12.502.564.772 3.659.959.196
825.309.695.323 416.873.034.466
(Téz?gé?;i'?':}i';é';“m’i'g:'s‘éhzz)khac ti cac benlien quan 1.428.000 33.029.268.000
b.Dai han
Ky cudc, ky quy dai han 16.922.827.065 32.830.193.500
16.922.827.065 32.830.193.500
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(i) Phan anh cac khoan tam Uing dé chi tra tién dén bu gidi phédng mat bang tai cac cong trinh xay 13p sé dugc chii dau
tu hoan tra lai va tam Uing dé chi tra tién dén bu giai phdng méat bang clia du an bat déng san, du an nang ludng clia
Tap doan.

13.DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO DOI

S6 cudi nam S6 dau ndm
VND VND
Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi

Xay 14p va xay dung 160.670.761.585 5955773118 80.432.799.977 -
Khac 17.411.223.989 - 14.627.331.872 -

178.081.985.574 5.955.773.118 95.060.131.849 -
Dy phong 172126.212.456 95.060.131.849 -

Du phong phai thu kho doi dugce xac dinh theo gia goc trif di gid tri cé thé thu hdi clia khoan phai thu.

14.HANG TON KHO
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi
Hang mua dang di 12181.640.239 - 21640.946.639 -
dudng
Nguyén liéu, vat lidu 192.410.041.984 (124.541639) 162.915.930.790 (132.033.826)
Cong cu, dung cu 84.864.068.671 - 69.274.218.598 -
Chiphisanxuat kinh oo ae) 000278 (37210.485.856)  1189.241.573.075 -
L Goanhdddang ()
Thanh pham 234.385.821.084 - 141134751701 -
Hang hod 9139.356.350 - 3.527.043.501 -

1.520.833.020.606 (37.335.027.495) 1.587.734.464.304 (132.033.826)

Tap doan d& thé chap mot phan hang tén kho tai ngay cudi ndm dé bao dam cho cac khoan vay tai cadc ngan hang
thuong mai (Thuyét minh s6 31).
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(i) Chitiét cac khoan chi phi san xuat, kinh doanh d& dang bao gdém:

S6 cudi ndm S6 dau ndm
VND VND

. Hoatdéngkinhdoanhbatdongsan 464351815726 ... 637750974807 ..
...... DudnxéynhaoThapVang ... 348058483591 607095061671
LLGECOUANKNEC e, 16293332135 ... 30655913136 .

:—:: :‘étlr?; khu i‘é.:ip.;‘;ﬁ?gpcép thi€t bi dién vaxay duing 437.234.408.840 446703858416

Téng thau Du’ én Nha mdy dién gié Khu du lich Khai Long - ’ ’

5N 15 M ore TIOKY o T bl a5 Sp00y N 54087372336 42014157613
e G ettt ettt ettt ettt e s e e s e e seaseaseaneane
LLLGECQUANKNEC e 383147036504 ... 404689700803

Hoat déng san xuat cong nghiép 81.293.092.511 92.561.5698.050

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang khac 4.972.775.201 12.225.141.802

987.852.092.278 1.189.241.573.075

Trong ndm, chi phi l3i vay dudc von hda vao chi phi san xuat kinh doanh dé dang cltia Du én xay nha & Thap Vang véi gia
trila 26 ty VND.

15.CHI PHi TRA TRUGC
S6 cudi ndm S6 dau ndm
VND VND

______ B NGB N e oo
Lgonged dungeuxudtding 3187372535 3105334421
. Gackhoankhae ... 18955394868 14603452796
............................................................................................... 22142767403 17.708.787.217
LB DA AN T
_.....Chiphi gidi phong mat bang cac Nha may Thay dien ) 103668974832 106.521178163

Chi phithué ha tang 58.775.469.010 60.435.592.483

Chi phi stfa chfa tai san c6 dinh 36.181.996.820 21.079.855.280

Tién thué dat tra trusc 19.177.009.123 20.684.125197

Chi phi giai phéng m&t bang cac Nha may Dién gi6 12.277.520.109 12.557.715.349

Cong cu, dung cu xuat dung 11.927.999.813 7.215.000.586

Céac khoan khac 89.454.116.559 62.437.034.807

331.463.086.266 290.930.501.865

(i) Chi phi bdi thusng giai phdng mat bang clia cac nha may thlly dién dudc trif vao tién thué dat phai nép hang ndm
theo cac théng bao clia Thué tinh Cao Bang, Thué tinh Tuyén Quang (trudc day la “Cuc thué tinh Ha Giang”) va Thué
tinh Dién Bién.
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CONG TY cO PHAN TAP POAN PC1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

N
-
IS

~

18. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HINH

£y

-

Quyén khai thac,

~

2

6ng cong
VND

T

Khac
VND

Phan mém

Quyén
sl dung dat
VND

Quyén khai thac

van hanh
khu c6ng nghiép
VND

may tinh
VND

khoang san
VND

NGUYEN GIA

1%

Sédud

105.331.819 1.383.299.121.252

14.249.528.442 6.123.942.600

385.284.021.525

977.536.296.866

au ham

2.711.006.600

2.711.006.600

Mua trong nam

Dau tu xay dung cc ban hoan

7.695.000.000

7.695.000.000

6i nam

S6 du cu

1.393.705.127.852

105.331.819

21.944.528.442 8.834.949.200

385.284.021.525

977.536.296.866

GIA TRIHAO MON LUY KE

%

Sédud

37.317.087.120 6.562.206.690 5.114.779.329 105.331.819 207.419.574.329

158.320.169.371

au ham

Khau hao trong n&m

63.318.177.936

17.418.614.787 269.749.116 509.299.321

45120.514.712

6i n3m

Sé ducu

105.331.819 270.737.752.265

5.624.078.650

6.831.955.806

54.735.701.907

203.440.684.083

GIA TRICON LAI

au nam

1.175.879.546.923

1.009.163.271

347.966.934.405 7.687.321.752

819.216.127.495

Taingay d

1122.967.375.587

774.095.612.783 330.548.319.618 15.112.572.636 3.210.870.550

ay cudi nam

Tai ng

am: 2,6 ty VND).

aun

U dung vai gia tri la 4,3 ty VND (tai ngay d

Ancons

hung v

6inamn

Nguyén gia clia tai san cé dinh vo hinh d& khau hao hét tai ngay cu

CONG TY CO PHAN TAP POAN PC1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

19. TANG, GIAM BAT DPONG SAN PAU TU CHO THUE

Nha xudng
tiéu chuan Téng
cho thué VND
VND

Quyén Chung cu
st dung dat cho thué
VND VND

NGUYEN GIA

Theo quy dinh tai Chuan muc ké toan Viét Nam s6 05 — Bat déng san dau tu, gia tri hop Iy ctia bat déng san dau tu tai
ngay cudi ndm can dugc trinh bay. Tai thsi diém phat hanh bao céo tai chinh hop nhat nay, Tap doan chua danh gia va

trinh bay gia tri hop ly ctia bat déng san dau tu do Chuan muc Ké toan Viét Nam chua cé hudng dan cu thé vé cach xac
dinh gia tri hop ly clia bat déng san dau tu.

Nguyén gia clia bat déng san dau tu da khau hao hét tai ngay cudi ndm nhung van con st dung véi gia tri la 7 ty VND (tai
ngay dau ndm: 7 ty VND).

20.CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH DG DANG DAI HAN

Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han phan anh gia tri quyén stf dung dét ctia du 4n dang dudc trién khai bai Tap
doan.

21.CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

S6 cudindm S6 dau ndm
VND VND
Du &n thuy dién Bao Lac A 500.756.452.813 76.972.368.337

Du an khai thac 16 thién khoang san Niken - Dong 29.106.481.467 24.467.389.358

Céc du ankhac 47.260.743.216 46.352.558.758

1149.746.590.216 170.022.575.587

Tap doan da thé chap toan bo chi phi xay dung co ban d& dang ctia Du &n thily dién Bao Lac A, Du an thuy dién Thudng
Ha va Du 4n nha may san xuat két cau thép Quéc té tai ngay cudi ndm dé bao dam cho céc khoan vay tai cac ngan hang
thuong mai (Thuyét minh sé 31).

Trong nam, chi phi 13i vay dugc vén hoa vao chi phi xay dung cc ban d& dang véi gid tri la 19 ty VND.
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MAU SO B 09-DN/HN

CONG TY cO PHAN TAP DOAN PC1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

au nam
VND

> d
1120.138.530
27.517.011.859

1%

6 cudi nam
VND

n

S
933.321.513 120.138.

25.809.058.418

& suat

20%
20%
20%

Thu

ap hoan lai

24.TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

thué thu nh.

>

Chénh léch tam thdgi phat sinh tu:

Hang tén kho
Tai san cd dinh

Tai san

1169.977.722

5134.498.069

Xay dung cd ban dé dang

473.793.162
30.280.921.273

35.149.950.316

Tai san thué thu nhap hoan lai

3.273.072.326

Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chénh Iéch tam thai phat sinh tu:

Cac khoan khac

164.298.912.250

159.091.416.215

20%
20%

Tai san c6 dinh
Tai san c6 dinh

40.509.837.431

35.100.407.888
7.465.603.887

33.281.057.976
19.225.329.373
40.509.837.431

10%
20%
20%

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han

Du phong dau tu tai chinh dai han

Lai ti danh gia lai khoan dau tu tai chinh ti cong ty

lien két thanh céng ty con

20%
20%

52.402.000.000

52.402.000.000

5.428.760.680
305.205.522.136

Lgi thé thudng mai
VND
440.096.768.989

307.768.215.520

Thué thu nhap hoan lai phai tra

3.2568.574.525

au nam

Cac khoan khac

25. LOI THE THUGNG MAI
NGUYEN GIA

Sédud

(35.616.454.034)

Giam do thodi von dau tu vao cong ty con

S6 du cu

181.247.664.158

35.094.373.832
(26.712.340.526)
267.231.138.137
137.249.176.818

404.480.314.955
258.849.104.831

%

6i nam

0i nam
au nam

6i ndm

au ham

PHAN BO LUY K

Séducu
GIATRICON LAI
Taingay d

Tai ngay cu

Giam do thodi von dau tu vao cong ty con

Phan bé trong nam

Sodud
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CONG TY cO PHAN TAP POAN PC1

, , CONG TY O PHAN TAP POAN PC1
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

26.PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN 29.PHAI TRAKHAC
S6 cudi nam S6 dau nam 31/12/2024 1/1/2024
VND VND VND VND
kha nang tra ng kha nang tra ng L
- — - C8 tuc, Igi nhuan phai tra 51737.851.398 15.884.868.933
Coéng ty TNHH Hé thong Truyén tai va Phan phdi Toshiba Viét Nam 173.585.852.880 O
S ey S S Phai tra lai vay 12.246.575.342 6.246.575.342
Coéng ty C6 phan Thudng mai Vat liéu dién Nam Ha Noi 115.346.753.721 T
e Phai tra cac té doi xay 13p, ban chi huy cong trinh 8.018.846.736 19.415.879.856
Céng ty C8 phan Dich vu Thudng mai Hoa Thinh 95.215.353.923 50.562.242.897 narfacacod 7 xayap ban en nyeongiin o STISSIRSE L TREEee
"""""" Thu lao ctia Hoi ddng Quan tri 7.212.000.000 3.826.000.000
Céc doi tuong khac 1.420.300.130.463 TO70002.0T6.892 e
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nhan ky qu¥, ky cudc ngan han 2.242.866.800 56.337.343.594
1.804.448.090.987 1120.664.359.789
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kinh phi cobng doan 2.007168.479 2152.993.283
T d Pht U Udb """" . hI b"l" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Bao hiém xa hoi, bao hiém v t&, bao hiém that nghiép 164.382.594 66.665.566
rong do: Phai tranguGi ban ngan hanla cCac bENlIEN QUAN | [ r oo m mno  mm e~ mado ;e e e
AN o < : 13.892.775.297 32.306.117.963
(ch|t|etta| Thuyet mlﬂhSO 44) ____________________________________________________________________________________________________________________ Céc khoan phai tra, phai nbp khac 44.512.941.971 5.844.444.071
129.042.633.320 109.774.770.645
27.Ngudi mua tra tién truéc ngan han b.Dai han
..................................................................................... Nhan ky quy, ky cuge dai han 11.861.948.044 12.033.085.858
S6 cudi nam S6 dau nam
T T 11.861.948.044 12.033.085.858
Ngusi mua tra tién truéc nhan chuyén nhugng bat déng san 269.587.629.949 -
CongtyCophanNengieng VPL 116.000000000 - 30. Quy khen thudng, phic Igi
Cornerstone Energy Development, Inc 78.344.378132 -
Ban Quan ly DU an cac cong trinh dién Mién Nam 51.790.053.977 21.360.763.271 Nf,“;lgay Né'\',‘h:g“"c
_BanQuanlyDuanludidenMenNam 8294381430 66904600092 S6 du ddu nim 166.660.443.500 184.692.725.750
Céc doi tudng khac 264.008.232.438 210.944.388143 Trich 1ap trong ndm 51.404.364.355 18.380.644.102
788.024.675.926 299.209.751.506 SU dung trong nam (51.081.785.508) (36.412.926.352)
S6 du cudi ndm 166.983.022.347 166.660.443.500

28.CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudindm

S6 dau ndm

VND VND
Chi phi trich truéc gia vén du &n bat déng san 65.239.570.508 -
Chi phi trich truéc 18i vay 61.413.775.796 55.406.703.006
Sgki]%gtmh truéc cac cong trinh xay 8p va san xuat cong 20148182523 0.664.512.412
Chi phi trich truéc hoat dong khai thac quang 9.296.547.291 8.613.272.911
Chi phi phai tra khac 4.550.176.698 9.360.638.573
160.648.252.816 83.045.126.902
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36.DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

MAU SO B 09-DN/HN

Nam nay Nam truéc
VND VND
E;a;‘mgiz‘t’g;giﬂ% ﬁiﬁﬁ’gﬁgﬁ cap thiét bi dien va 6.698.236176.461 3686739.333726
_Doanhthu hogt dong san xuatcongnghiep 1469096530774 1457375933.988
Doanhthubandién ] 1802405071098 1706.289.302.547
_Doanhthubantinh quang khoangsan 1139710871345 1710.873.778599
Doanhthu chuyénnhugngbatdongsan 774336614886 23597687931
.Doanhthukhai thac, van hanh khucongnghieo 642254691101 599334946399
Doanhthubanhanghoavatws 482266054750 837422249307
Doanhthukinhdoanh bétdongsandauty 17062376810 1562759666
Doanh thu khac 59.426.533.872 51640.791.986
13.084.794.921.097 10.088.901.620.619
(Téf]?ﬁéf‘t’éi%%au’;%mr‘:g's‘?zg)e” lien quan 88:836.566.778 39.402.848.900
37.GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam truéc
VND VND
anééﬁaﬁgitgmgfﬁg'i%ﬁfé';g cap thiet bi dien va xay 5.919.405 558,927 3.428:358.689.800
Giévonhoatdong sanwdtcongnghiep 1287846641824 - 1313703277941
Giévonbanden . 75/084736690 /60.402.029.935
Gidvonbantinh quangkhoangsan 698596785914 1146153010488
_Giavénchuyénnhuongbatdengsan 634666580734 14940629320
Giévon khaithac, van hanh khucongnghiep 52562/0851899 450520308384
Gigvenbanhanghéa vatww 447020391144 8381146744500
Gidvonkinhdoanhbétdongsandauty 8//8401012 3421989423
Giavonkhac . 5010905838 48434426129
Trich lap/(Hoan nhap) du phong giam gia hang tén kho 37.202.993.669 (573.986.292)
10.366.022.846.651 7.996.507.019.628
38.CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Nam nay Nam truéc
VND VND
_Chiphinguyénlieu vatlieu 3662709987267 2435290264669
Chiphinhancong 591020271133 477242770235
Chiphikhduhaovaphanbs 881767230099 8/7613082.201
friehlapduphong 2337162/6319 69445943446
Chiphidichvumuangoai 4694194475195 4153.808.230.900
Chi phi khac 331.929109.086 377.292.336.953
10.395.337.349.100 8.390.692.628.404
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39.DOANH THU HOAT BDONG TAI CHINH

MAU SO B 09-DN/HN

Nam nay Nam truéc
VND VND
Laitiénguitienchovay 136.042508937 93283321155
Léidothodivendautucongtycon B1BBTTITAT ooeeoeervveeressssnsssone e
Léichénhléchtygiadathuchien 52584.994726 . 35186780749
 Léichénhléchtygiachuathychien 5322106442  836/79/3858
Laidothanhly khoandautiunganhenkhae A o
L&i ban hang tra cham, chiét khau thanh toan 171.806.621 1.247.594132
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 101.636.381 475
248.031.826.236 138.085.670.369
40.CHI PHi TAI CHINH
Nam nay Nam truéc
VND VND
NI RN vaY 677367658282 . 696433403263
[Lochenhlechty gidchuathychien 85869169783 . 143861691456
Lochénhlechtygidddthychien 31490038618 15.561283929
Chiphikhaclienquandénkhoanvay 15403441794 19.987042151 .
Chiphiphathanhtraiphieu 4786468186 4773354574
Chiphitaichinhkhac 943176948 . 961422169
___________________________________________________________________________________ 815859953611 881568197542
41.CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam nay Nam truéc
VND VND
O R AN aNg
Chiphinhanvien ... 6lwez2a4n 6.044.346.563
Chiphinguyénvatliéu 44543371 64.864.256
Chiphikhduhaotaisancédinh 10000000 8027398 .
Chiphiduphong 50279682696 17.504.492.596
Chi phi dich vu mua ngoai 45550.874.341 53.014.224.228
Chi phikhac 1.753.279.543 1.896.802.473
103.834.604.422 78.532.757514
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phinhan vién 282.959.360.359 233.436.878.491
Chi phinguyén vat liéu 6.492.356.161 6.308.412.475
Chi phi khau hao va phan bd 57.456.072.965 56.677.326.669
Thué, phi, 1& phi 3.438.140.624 7478769712
Chi phi du phong 78.221.878.652 82.471.887.079
Chi phi dich vu mua ngoai 105.026.504.050 75.765.541.236
Chi phikhac 23.787.379.479 25.586.724.494
557.381.692.290 487725540156
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42.CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam nay Nam truéc
VND VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu

X on Lo 205.031.201.557 123.455.036.456
thué nam hién hanh
Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac ndm
truéc vao chi phi thué thu nhap hién hanh ndm nay 143.779.767 1415.782.104
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 205.174.981.324 124.870.818.560
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Dé6i véi Du an Thiy dién Bao Lam 1, Tap doan dudc hudng thué suat thué thu nhap doanh nghiép bang 10% trong 15 ndm
(trndm 2017 dén ndm 2031) va miic thué suat thédng thusng cho cac ndm tiép theo. TAp doan dudc mién thué thu nhap
trong 4 n3m ké tU ndm dau tién du an Thay dién Bao Lam 1 ¢é Igi nhuan chiu thué (t& ndm 2017 dén ndm 2020) va giam
50% thué thu nhap trong 9 ndm ti€p theo (tU ndm 2021 dén ndm 2029).

Daéi véi Du an Thily dién Bao Lam 3 va Bao Lam 3A, Tap doan dudc hudng thué suat thué thu nhap doanh nghiép bang
10% trong 15 n&m (tUf ndm 2017 dén ndm 2031) va muic thué suat théng thusng cho cac ndm tiép theo. Tap doan dudc
mién thué thu nhap trong 4 ndm ké t& ndm déu tién du an Thiy dién Bao LAm 3 va Bao Lam 3A c6 Igi nhuan chiu thué (tur
n3m 2018 dén ndm 2021) va giam 50% thué thu nhap trong 9 ndm ti€p theo (tU ndm 2022 dén ndm 2030).

Dai véi Dy an Thuly dién Bao Lac B va Séng Nhiém 4, Tap doan dudc hudng thué suét thué thu nhap doanh nghiép bang
10% trong 15 ndm (tf nd3m 2020 dén ndm 2034) va mifc thué suat thdng thudng cho cac ndm tiép theo. Tap doan dudc
mién thué thu nhap trong 4 n&m ké ti ndm dau tién du an Thiy dién Bao Lac B va Séng Nhiém 4 ¢é Isi nhuan chiu thué
(tt nd3m 2021 dén ndm 2024) va gidm 50% thué thu nhap trong 9 ndm ti€p theo (tU ndm 2025 dén ndm 2033).

D6i véi DU an Thily dién Trung Thu, Céng ty C8 phan Thiy dién Trung Thu - cdng ty con clia Tap doan dudc hudng thué
suat thué thu nhap doanh nghiép bang 10% trong 15 ndm (tU ndm 2017 dén ndm 2031) va muic thué suat théng thusng
cho céc ndm ti€p theo. Cong ty C& phan Thuy dién Trung Thu dudc mién thué thu nhap trong 4 n&m ké tir ndm dau tién
du an Thuy dién Trung Thu cé Igi nhuan chiu thué (t ndm 2017 dén ndm 2020) va giam 50% thué thu nhap trong 9 n&m
ti€p theo (tU ndm 2021 dén ndm 2029).

D6ivéi DU an Thaly dién Méng An, Cong ty C6 phan Dau tu Nang lugng Mién BAc - cong ty con clia Tap doan dudc hudng
thué suét thué thu nhap doanh nghiép bang 10% trong 15 ndm (U n&m 2020 dén ndm 2034) va muic thué suat thong
thusng cho cac ndm tiép theo. Cong ty C8 phan Dau tu Nang luohg Mién Bac dudc mién thué thu nhap trong 4 ndm ké
tU ndm dau tién du an Thay dién Mong An ¢6 I6i nhuan chiu thué (tU ndm 2020 dén nam 2023) va giam 50% thué thu
nhap trong 9 nam ti€p theo (tU ndm 2024 dén nam 2032).

Dé6i vsi DU 4n Phong dién Lién Lap, Phong Nguyén, Phong Huy, Céng ty C6 phan Dién gid Lién Lap, Cong ty C6 phan
Dién gio Phong Nguyén, Cong ty C6 phan Dién gié Phong Huy - c4c cong ty con clia Tap doan dudc hudng suét thué
thu nhap doanh nghiép bang 10% Isi nhuan chiu thué trong 15 ndm dau tinh t& ndm hoat déng dau tién va muc thué suat
théng thusng cho cac ndm tiép theo. Cac cong ty con nay dugc mién thué thu nhap trong 4 ndm ké tif ndm dau tién cac
du an dién gié cé I6i nhuan chiu thué (tUf ndm 2022 dén ndm 2025) va giam 50% thué thu nhap trong 9 n&dm tiép theo
(tUr n3m 2026 dén ndm 2034).

CONG TY O PHAN TAP POAN PC1 ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Déi vi Du an Khu Cong nghiép Nhat Ban - Hai Phong, Cong ty Phat trién Khu Céng nghiép Nhat Ban - Hai Phong - cong
ty con clia Tap doan dugc hudng muic thué suat thué thu nhap doanh nghiép bang 10% tinh trén thu nhap chiu thué tir
cac hoat déng dau tu, xay dung va kinh doanh cd s& ha tang, tién ich va cung cap dich vu can thiét cho hoat déng cua

khu cong nghiép.

Da6i vé&i du an clia Cong ty C6 phan Cét thép Ma kém Thai Nguyén - cong ty con cép 2 ctia Tap doan dugc hudng miic
thué suat thué thu nhap doanh nghiép bang 17% trén Isi nhuan tinh thué trong thai han 10 ndm tinh tif ndm dau tién co
doanh thu du &n dau tu. Cong ty C8 phan Cét thép Ma kém Thai Nguyén dudc mién thué thu nhap doanh nghiép trong
2 ndm ké tir khi cé thu nhap tinh thué (ndm 2021 va ndm 2022) va giam 50% sé thué phai ndp trong 4 ndm ti€p theo (tu
n&m nam 2023 dén ndm 2026).

D6i véi cac hoat dong san xuat, kinh doanh con lai, Tap doan cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo luat thué

thu nhap doanh nghiép hién hanh.

43.LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn 14i co ban trén cé phiéu cho ndm tai chinh dua trén sé Isi nhuan thudc vé cé déng s hifu ¢d phiéu phd

thong va s6 lugng binh quan gia quyén clia s6 cé phiéu phé théng dang Iuu hanh trong ndm, cu thé nhu sau:

Nam trudc

Nam nay (Trinh bay lai)

Lai nhuan ké toan sau thué trong nd3m phan bé cho cac cé déng sé

hiiu &6 phiéu phé théng cdia cong ty me (VND) 1.041.376.121.606 467.582.890.486

Céc khoan diéu chinh gidm I6i nhuan ké toan dé xac dinh Isi nhuan
phan bé cho cé déng s& hitu cé phiéu phd thong:

Trich quy khen thudng, phuc Igi usc tinh (76.256.704.927) (34.239.627.517)
Trich qu§ ban diéu hanh udc tinh (35.050.416.040) (15.737.805.491)
Thu lao Héi dong Quan tri (11.040.000.000) (6.000.000.000)
Lai nhuan phan bé cho cé déng s hitu cé phiéu phé théng (VND) 919.029.000.639 411.605.457.478
C6 phiéu phé théng dang Iuu hanh binh quan trong n&m (c6 phiéu) 411.285.343 411.285.343
Lai cc ban trén cd phiéu (VND/cd phiéu) 2.235 1.001
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S6 liéu 13i co ban trén cd phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 dudc trinh bay lai do anh hudng
clia viéc phat hanh cd phiéu tra cd tic cho ndm 2024 va diéu chinh trich quy khen thudng, phuc Igi, qui ban diéu hanh va
thii lao H6i déng Quan tri ndm 2024 da dudc Dai hdi dong C6 déng Tap doan phé duyét trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

MAU SO B 09-DN/HN

Sé trinh bay lai S6 da bao cao

t‘ju”g‘gzrr‘“‘;itgﬁg fﬁgntg‘;ﬁ:ggﬁg”fymm%h?\?@ cho céc c6 dong ¢ 467582890486 467582890486
Céokhoindéuchnhgémidrhuni@toin déxdcdihiginuan

phan b6 cho c6 déng s hitu c6 phiéu phd thdng:

Trich quy khen thuéng, phuc Igi udc tinh (15.737.805.491) -

Trich qu§ ban diéu hanh uéc tinh (34.239.627.517) (46.758.289.049)

Thu lao H6i déng Quan tri (6.000.000.000) -

Lgi nhuan phan bé cho cé dong s hitu cd phiéu phd théng (VND) 411.605.457.478 420.824.601.437

C6 phiéu phé théng dang Iuu hanh binh quan trong n&m (c6 phiéu) 411.285.343 357.642.121

Lai c6 ban trén cb phiéu (VND/c6 phiéu) 1.001 1177
44.NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh séach céac bén lién quan cé giao dich va sé du chu yéu trong nam:
Bén lién quan Mai quan hé
Cong ty cé ngusi quan ly chd chét 13 thanh

Cong ty C6 phan Co dién Pai Diing

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soét

vién mat thiét véing
Tap doan

USi quan ly chui chét clia
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Trong ndm, Tap doan da c6 céc giao dich chu yéu sau vdi bén lién quan:

MAU SO B 09-DN/HN

Nam nay Nam trudéc
VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Cong ty C6 phan Ca dién Dai Ding 88.836.566.778 39.402.848.900
 eemessers 30402848900

Mua hang hoa va dich vu
Cong ty C6 phan Ca dién Dai Diing 55.581.303.939 79.166.213.680

55.581.303.939 79.166.213.680

S6 du’ chu yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay két thuc nam tai chinh:

S6 cudindm

S6 dau nam

VND VND
Phai thu ngan han clia khach hang
Cong ty C6 phan Ca dién Dai Ding 29.339.047112 28.457138.160
S emeowme ssas7138160
Tra truéc cho ngudi ban ngan han
Cong ty C6 phan Ca dién Dai Diing 978132.269 2.686.454.802
978.132.269 2.686.454.802
Phai thu ngan han khac
Cong ty C6 phan Western Pacific 1.428.000 33.029.268.000
1.428.000 33.029.268.000
Phai tra ngusi ban ngan han
Cong ty C6 phan Ca dién Dai Ding 13.892.775.297 32.306.117.963
13.892.775.297 32.306.117.963

PC1| 235



CONG TY cO PHAN TAP POAN PC1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Téng thu nhap cua H6i déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va thu lao cla Ban Kiém soat dugc hudng trong

nam nhu’ sau:

Nam nay Nam truéc
.................................................................................................... V\O VN
Thulaovathudng ciaHdidéngQuantri 11040000000 6.000.000.000
OngTriphVanTuan 6600000000 3.975000000 -
OngPhanNgocHiéu 1440000000 360000000 -
OngViAnhDuong 1440000000 540000000 -
OngVoHéngQuang 780000000 540000000
OngNguwénMinhoe 780000000 540000000
OngMailuongViet S 45000000
Ludng, thudng va phiic Igi khac cia Ban Tong Gidm déc  14.400.435.645 .. 5168660425
OngViAnhDuong so9s821128 1306.734106
OngbangQuécTueng 3427719654 918759840
OngVoHongQuang 1924897428 1244577696
OngNguyénNhatTan 1220243347 8561733190
OngNguénMinhoe 440600000 206000000
OngTinhNgocAnh 1734341198 315074696
OngTrinhQuangThanh 1370126406 325780897
OngNguyénThéva 1193686484 e
ThilaocuaBanKiémsoat 120000000 120000000
BaNguweénThiHaiba 72000000 72000000
OngHoangVanCusng 24000000 24000000
OngHoangVénSéng 24000000 24000000
BaNguyénThitHaite 72000000 72000000
OngHoangVanCugng 24000000 24000000

Ong Hoang Van Sang 24.000.000 24.000.000

JA— =14

Bui Céng Thanh
Nguai lap bigu
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Tran Thj Minh Viét
KE& todn tru'dng

Vii Anh Dudng
Téng Giam déc
Ngay 28 thang 3 nam 2026
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