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Téng quan Céng ty

Hoat dong SXKD nam 2025

Bao cao danh gia cua Ban
TGD

Panh gia cia HDPQT vé hoat
dong cua Céng ty

Quan tri Coéng ty

Bao cao tai chinh




01. TONG QUAN CONG TY

« Tén giao dich: Céng ty CP Pau tw va Xay dwng Xuan Mai

« Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0500443916 do S& Tai chinh
thanh phd Ha Noi dang ky lan dau ngay 04 thang 12 nam 2003; dang ky
thay ddi 1an the 32 ngay 10 thang 9 nam 2025.

 Vbn diéu 1&: 714.056.890.000 déng

e Dija chi: Tang 4 tda thap Xuan Mai, duwérng Td Hiéu, phudng Ha Péng,
Ha Noéi

o Dién thoai: 024.73038866

e Fax: 024.73078866

o Website: https://xmc.com.vn

e M3 cb phiéu: XMC

Linh vwc hoat dong

e Xay dwng cac cong trinh dan dung va céng nghiép;

 Hoat dong kién tric va tw van ky thuat cé lién quan;

e Kinh doanh bét ddong san, quyén st dung dat thudc chi sé& hiru, chl st
dung hoac di thué.

Dia ban hoat dong

Céac dw an Xuan Mai Corp thi céng trai dai trén nhiéu tinh thanh khap ca
nwdc nhw: Ha Noi, TP. HO6 Chi Minh, Thanh Héa, Bac Ninh, Vinh Phuc, Nha
Trang, Phu Québc,...
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Str ménh

Kién tao nén nhirng cdng trinh chat lwong, nhan réng nhirng gia tri tot
dep cho xa hoi tr nhirng diéu gian di.

e Gilr virng vi tri nha thau EPC hang dau trén thi
trwrong xay dwng dan dung va céng nghiép s
dung cong nghé bé téng dw wng lwc cang trwdce
tién ché;

o Trd thanh nha dau tw, phat trién cac dy an Bét
dong san uy tin.

Tam nhin

e Chu trong chir tin

o Cam két chat lwgng, tién do ez go= Ko p~s
AP ia tri o]l
e Minh bach va tuan thu phéap luat G at . cot lo
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1983

Tién than Ia Nha may Bé tdng tAm I&n Xuan Mai, dwoc thanh 1ap ngay
29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-BXD/TCCB cta B6
Xay dwng voi sw tro giup cta Lién X6. Nha may c6 quy mé Ién va
trang thiét bj ddng bd dé san xuét ciu kién bé téng tAm I&n, phuc vu
l&p dwng chung cw tai Xuan Mai va Ha Nbi.

Nam 1993

DPbi tén thanh Nha may Bé téng va Xay dwng Xuan Mai, chuyén vé
trwc thudc Tdng Coéng ty Xuat nhap khdu Xay dwng Viét Nam theo
Quyét dinh s6 1049 BXD/TCLD ngay 06/12/1996 cta B6 Xay duwng; ky
két chuyén giao cdng nghé v&i hang Saret International clia Céng hoa
Phap dé dau tw day chuyén bé tdng dw &ng lwc khiu dd nhd san xuét
dam PPB, phuc vu cho viéc I&p dwng cac cong trinh dan dung. San
phdm dam PPB da dwoc ap dung rong rai & Ha Noi va cac tinh 1an
can.

Nam 1999

Hop tac véi hang RONVEAUX cta Vwong quéc Bi xay dwng mot day
chuyén san xuét cac ciu kién bé tdng cbt thép irng suét trwde tién ché
khau d6 Ién bang phwong phap kéo trwdc tai nha may Bé téng Xuan
Mai d& san xuéat ciu kién bé téng dw (rng lwc, phuc vu cho viéc 1ap
dwng cac khu chung cw cao tAng, nha may céng nghiép, céng trinh
cdng cdng va cac cong trinh giao thdng.

Nam 2003 - 2005

Nam 2003, Nha may tién hanh cd phan hoa, dbi tén thanh Cong ty cb
phan Bé téng va Xay dwng Vinaconex Xuan Mai theo Quyét dinh s
1434/QD-BXD cla Bé Xay Dwng. Nam 2005, Cong ty la don vi dau
tién va duy nhét cla nganh xay dwng Viét Nam nhan “Giai thwéng Nha
nwéc vé Khoa hoc cong nghé”.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 2007

Céng ty da thwc hién niém yét va giao dich 10 triéu cd phiéu tai trung
tdm giao dich chirng khoan Ha N&i v&i ma ching khoan la XMC.
Vinaconex Xuan Mai da nhan giai thwdng “Thuong hiéu chirng khoan uy
tin” nam 2008 va 2010. Céng ty thwc hién chuyén d6i mé hinh céng ty
me - cong ty con theo huwdng chuyén mén héa, tirng bwédc mé réng va
hoan thién mé hinh quan ly hoat déng, nang cao hon nira thé va luc cla
cong ty trén thi trwd'ng xay dwng.

Nam 2013 - 2014

Puoc sw nhét tri ciia Pai hoi ddng cbé déng vé chi trwong tai cau tric
Céng ty, Tdéng cong ty VINACONEX da chuyén nhwong toan bd
10.200.000 cb phan Céng ty c¢d phan Bé téng va xay dwng Vinaconex
Xuén Mai cho Céng ty TNHH Khai Huwng. Ngay 21/4/2014, Céng ty chinh
thirc dbi tén thanh Cong ty CP Dau tw va Xay dwng Xuan Mai (Tén viét
tat: Xuan Mai Corporation).

Nam 2015

Hop tac véi Cong ty Rieckerman — Birc dé chuyén giao cong nghé tam
twdng réng tién ché Acotec clia hang Elemantic - Phan Lan va lap dat
day chuyén san xuat vai tram trén cla cong ty Frumeca — Tay Ban Nha.
Xuan Mai la don vi diu tién tai Viét Nam san xuat va &ng dung tdm
tworng Acotec trong cac cdng trinh, mang lai nhiéu lgi ich nhw ting ndng
suat, tiét kiém nhan cdng, than thién véi méi truong ...

B
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

’

X
¢

O

Nam 2019

Sau qua trinh tai cAu trac, Céng ty da dang ky giao dich cb phiéu tré lai
trén san giao dich Upcom va dwoc S& Giao dich chirng khoan Ha Noi
chép thuan dang ky giao dich vao thang 3/2019.

Nam 2021

Ky két thda thuan lién minh chién lwoc kinh doanh toan dién véi
P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, m& ra co hdi hop tac va phat trién
sau rong cho ca hai bén.

Ky két théa thuan hop tac chién lwoc toan dién véi Ngan hang BIDV
giip lanh manh vé tai chinh, ddm bao nguén vbn va gia tang loi ich
cho cac bén.

Nam 2023 - 2025

Thi cé6ng mét sé Du an ha tAng quan trong: Dw an Trung tam dbi moi
sang tao quéc gia NIC tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac, huyén Thach
Théat, Ha Noi v&i quy mé 6 tAng ndi, tbng dién tich xay dwng 34.000m2;
Dw an mé réng Nha ga hanh khach T2 - Cang hang khéng Quéc té Nbi
Bai.

Trai qua hon 40 nam xay dwng va trwedng thanh, Xuan Mai Corp da va dang
tré thanh mét thwong hiéu uy tin trong linh vwe xay dwng va dau tw bat
dong san tai Viét Nam.

Vé&i kinh nghiém nhiéu nam nghién ctru va tvng dung, Xuan Mai hién la don
vi hang dau trong viéc ap dung céng nghé bé téng dw trng lwc ban tién ché
vao thi céng xay dwng. Coéng ty ciing luén chua trong dén viéc dau tw va
nghién clru rng dung cac céng nghé tién tién trén thé gi®i, né lwc khéng
nglrng v&i muc tiéu tré thanh téng thau EPC hang dau va nha phat trién bat
dong san uy tin trén thi trirong.
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Cac giai thwdng da dat dwoc

Giai thwéng qubc gia vé Bat dong san
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So’ d6 to chirc va bé may hoat dong
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QUAN TRI BANKIEMS0AT

HHOI CHIEN LUD'C, BAU TLF
WA KINH DDANH

PHOMG CHIEN
LU - AL T

E

Mo hinh quan tri:
« Dai hoi déng cd déng
« Héi ddng quan tri
« Ban kiém soat
« Tbng Giam dbc

KHOI XAY DUNG, SAN XUAT

FHOMG QUAN LY PHONG QUAM LY 5 =
oy h"“ ""N P-'H:Hh
FHOMNG DAL THAL B

PHONG 1 WA
CHTT

PHORG HEM BOAT
cHATLUONG WA SN
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CON, CONG TY LIE
(Thare gia vao cdc khdu dau tor dyr dn, thi odog, xdy Bp, thii
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KET, CONG TY THANH WVIEN
phyc vir cdo dye dn dau e, die dn xdy dyng coa XMC)
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Cac cong ty thanh vién trong hé thong

V&i dinh huwéng chién lwoc tap trung
vao hai linh vuc chinh 1a dau tw phat
trién cac dy an B4t dong san va nha
thdu EPC vé Xay dung theo cdng nghé
Bé téng tién ché cang trwoc, dén nay
Xuan Mai Corp da xay dwng mét hé
théng bao gdm Céng ty me va 9 Céng
ty thanh vién khép kin chudi gia tri ctia
Xuan Mai Corp tir dau tw, thiét ké, san
xuét, van chuyén, 1&p dung, co dién,
hoan thién dén phan phdi va quan ly van
hanh.

Nh& vay ma Céng ty da hoan toan chu
dong ve tién do, chat lwong trong viéc
thi cdng cac cong trinh v&i chi phi hop
ly.

01. Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan

Mai
e Dia chi: Chuwong My, Ha Né6i

« Linh virc hoat déng: san xuét cau kién

bé tong duc san ‘
« Vén didu & 100.000,000.000 ddng
e XMC chiém 100% von diéu lé.

Pé dam bao sy thuan tién va tiét
kiém chi phi van chuyén cho dbi
tac, hé thdng cac cong ty con cla
Xuan Mai Corp da thiét 1ap mang
lwdi sdn xuét tai 3 tinh thanh trong
diém: Ha Noi, Vinh Phuc va Binh
Duwong.

Piéu nay cho phép Xuan Mai Corp
cung cap gidi phap xay dung
nhanh choéng, déng bd cho cac dw
an tai ca thi trwong mién Béc va
mién Nam.

02. Céng ty CP Xuan Mai - Dao Tu

Dia chi: Tam Dwong, Vinh Phuc

Linh vuc hoat déng: san xuét cac loai
cAu kién bé tong dw irng luc

V6n diéu |é: 40.000.000.000 ddng
XMC chiém 86,39% vén diéu Ié.

03. Congty TNHH MTV Xuan Mai Binh Dwong

Dia chi: Bén Cat, Binh Duwong

Linh vurc hoat ddng: san xuét cAu kién bé tdng duc san
Vén diéu Ié; 90.000.000.000 déng

XMC chiém 100% vén diéu lé

P17/ 777777



Cac cong ty thanh vién trong hé thong

04. Coéng ty CP Pau tw Xuan Mai

« Dia chi: Tan An, Bak Lak

« Linh virc hoat dong: kinh doanh BDS
« V0n diéu lé: 511.000.000.000 dong

e XMC chiém 99,8% von diéu lé.

06. Cdng ty CP Xay lap Xuan Mai

« DBia chi: Ha Béng, Ha Noi )

 Linh virc hoat dong: thi cong xay lap cdng
trinh

« Von diéu 1é: 31.040.390.000 dong

o XMC chiém 83,54% von diéu [é.

08. Cobngty CP Co gi¢i Van tai Xuan Mai

« Dia chi: Chuwong My, Ha Noi .

 Linh vyc hoat dong: van chuyén hang
hda, cau kién siéu trrong siéu trong

» VOn diéu |é: 9.000.000.000 dong

« XMC chiém 77,78% von diéu lé.

Cac cong ty lién doanh, lién két

Cong ty TNHH Xuan Mai - Nam Ha Noi
« Dia chi: Ha Béng, Ha Noi

« Linh vuc hoat déng: kinh doanh bat dong san.

05. Cong ty CP Tw van Thiét ké Xuan Mai

« Diachi:CauGidy, HaNoi

 Linh virc hoat déng: tw van thiét ké va rng
dung cong nghé moi ]

« VOn dieu |é: 25.000.000.000 dong

o XMC chiém 86,54% von diéu l€é.

07. Congty CP Co dién Xuan Mai

« Dia chi: Ha Bong, Ha Néi

o Linh virc hoat dong: lap dat M&E, may moc
thiét bi cong nghiép, dan dung

« VOn diéu Ié: 100.000.000.000 dong

« XMC chiém 97% vén diéu lé.

09. Céng ty CP Dau tw va Kinh doanh BDS

Xuan Mai
Dia chi: Ha Bong, Ha Noi
Linh vyec hoat dong: mdi gi&i, kinh doanh
BDS, khai thac quan ly van hanh
V6n diéu |é: 100.000.000.000 dong
XMC chiém 99% von dieu lé.

« V6n gop clia XMC: 225.000.000.000 ddng, chiém 50% vén diéu &.

Céng ty c6 phan Tw van va dich vu Ky thuat Dién

 Dia chi: Nam Tt Liém, Ha Noi

« Linhvuc hoat dong: dau tw kinh doanh bat déng san.
« Vbn gop clia XMC: 49.500.000.000 dong, chiém 39,13% vén diéu é.

Céng ty c6 phan Xuan Mai Thanh Héa

 Dia chi: TP Thanh Héa

o Linh virc hoat dong: kinh doanh BDS, xay dwng cong trinh
« VOn gép ctia XMC: 21.916.000.000 dong, chiem 42,04% von dieu [é.
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Nhan sw chu chot

Héi dong quan tri

Ong Nguyén Birc Cir
Chu tich HBQT

Sinh nam: 1957 ] .
Trinh d6: Ct» nhan kinh té

Ty I& s& hiru cb phan: 19,99%
Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 29/12/2025

e

Z

Ba Dinh Thi Thanh Ha
Pho Chu tich HDQT

Sinh nam: 1975

Trinh d6: Thac sy quan ly

Ty 1& s& hitu cb phan: 23,09%

Ngay bat dau [a Thanh vién HDQT: 05/05/2023

Ong Kim Manh Ha

Phoé Cha tich HPQT

Sinh nam: 1971

Trinh d6: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Ky sw thay loi
Ty | s& hiru co phan: 0,001%

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 29/12/2025

Ba b6 Thi Hué

Thanh vién HDQT

Sinh nam: 1965 )

Trinh d6: Ctr nhan tai chinh ké toan

Ty | s& hivu c0 phan: 0%

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 20/04/2019

Ong Nguyén Birc Quang
Thanh vién HDQT

Sinh nam: 1985 B

Trinh d6: Thac sy, Ky sw Bién tt vien thong

Ty I& s& hiru cb phan: 0%

Ngay bat dau la Thanh vién HDQT: 20/04/2024

*Ty 1é s& hitu cb phén: theo danh séch do VSD cung cép tai ngay dang ky cudi ciing 15/12/2025
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Ban Diéu hanh

Ong Nguyén Minh Birc
Téng Giam dbc

Ong Nguyén Cao Thang
Pho Téng Giam dbc

Ong Lé Trung Thang
Pho Téng Giam dbc

Sinh nam: 1978

Qué quan: Ha Nai

Trinh d6 chuyen mon: Ctr nhan ké toan

Qua trinh ¢cbng tac: éng Nguyen Minh DBtrc co kinh nghiém nhiéu
nam trong linh vure tai chinh ké toan va tw van thué. Ong tirng dam
nhan vi tri Ké toan trwéng tai Cong ty TNHH MTV Eco Dream,
Coéng ty CP Tw van dau tw phat trién cong nghiép Chau A. Ong
dwoc bd nhiém gitr chire vu Pho Tong Giam doc Coéng ty tr thang
01/2022 - 4/2024. Ong dam nhan vi tri Truo’ng BKS Cong ty tw
thang 4/2024 - 12/2025. Ngay 2/1/2026, 6ng duoc bd nhiém gid
chtrc vu Téng Giam dbe Cong ty.

Ty lé s& hivu cb phiéu: 0 cd phiéu, twong dwong 0% vén diéu 1.

Sinh nam: 1983

Qué quan: Ha Nam

Trinh do: Ky sw xay dwng

Qua trinh cdng tac: Ong Nguyén Cao Théng tirng gilr cac chirc vu
Giam déc Cong ty CP Xuan Mai — Pao Tu, TGD Cong ty CP Pau
tw va Xay dwng Xuan Mai. Hién 6ng Nguyén Cao Thang gilr chire
vu Pho TGD Cong ty dong thdi kiém nhiém git» nhiéu chirc vu chi
chét tai cac don Vi thanh vién trong hé thong Xuan Mai Corp.

Ty 1& s& hivu cd phan: 254.888 cb phiéu, twong tng 0,36% von
diéu le.

Nam sinh: 1977

Qué quan: Ha Néi

Trinh d6: Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky sw xay dung

Qua trinh cong tac: 6ng Lé Trung Thang trng glw vi tri Téng Giam
dbc va thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tw xay dwng d6 thi Béc
Ha trudre khi gla nhap doi ngu lanh dao cliia Xuén Mai tir nam 2014.
Ty l& s& hiru cd phan: 0 cb phiéu, twong tng 0% vén diéu 1é.
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Ban Diéu hanh

Ong Hoang Van Phong
Phé Téng Giam dbc

Ong Dwong Anh Tuan
Pho Téng Giam dbc

Ong Mai Van Dinh
Ké toan trwéng

Nam sinh: 1979

Qué quan: Thai Binh

Trinh d6: Ky s may xay dung .

Qua trinh cong tac: 6ng Hoang Van Phong cd nhiéu nam cong tac
tai Cong ty. Ong trng gilr chirc vu Trwdng phong Giam sat,
Trwdng BDH dy an Nhiét dién Thai Binh 2, Trwdng BDH Dy an
Tan Thuan Tay. Ong dwoc bd nhiém gilr chirc vu Phé TGD Coéng
ty i thang 01/2021.

Ty lé s& hivu ¢ phan: 0 cb phiéu, twong ing 0% von diéu 1&.

Sinh nam: 1982

Qué quan: Nghé An

Trinh d6 chuyen mon: Ky sw Xay dwng

Qua trinh cbng tac: ong Dwong Anh Tuan c6 nhiéu ndm cong tac
tai Cong ty CP Tw van thiét k& Xuan Mai v&i vai trd Pho Giam dbc
trurde khi dwoc bb nhiém Phé Cha tich Uy ban Dau tw va Nghién
ctru phat trién Cong ty CP Pau tw va Xay duwng Xuan Mai. Ong
dwoc bb nhiém gitr chire vu Phé Téng Giam déc Cang ty tir thang
6/2016.

Ty Ié s& hiru cd phan: 14.851 cb phan twong duong 0,02% vén
diéu le.

Sinh nam: 1964

Qué quan: Nam Binh

Trinh d6 chuyén mén: C& nhén ké toan

Qua trinh cdng tac: 6ng Mai Van Binh co kinh ngh|em nhiéu ndm
trong linh v tai chinh ké toan. Ong tung dam nhan vi tri Giam dbc
Tai chinh Doanh nghiép tw nhan san xuét va kinh doanh thwong
mai Thanh Phong, cha tich HDQT céng ty CP Excel Vina. Ong
dwoc bd nhiém gitr chirc vu Ké toan trwéng Cong ty tir thang
11/2013. ) ) ]
Ty I& s& hiru cb phiéu: 101.526 ¢ phiéu, twong duong 0,14% vén
dieu 1&.

*Ty Ié s& hitu cb phén: theo danh séch do V'SD cung cép tai ngay dang ky cudi cung 15/12/2025
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Ban Kiém soat

Nam sinh: 1990

Qué quan: Ninh Binh

Trinh d6: Clr nhan Keé toan

Qua trinh cong tac: Ba Vi Thi Thuy da cd nhiéu nam kinh
nghiém trong linh virc ké toan. Ba ting gilr chire vu Pho
phong phu trach ké toan tai Cong ty TNHH Bat dong san
Viét Hung, Cong ty TNHH MTV Eco Dream, Ké toan trwong
Cong ty ¢ phan dau tw Bao Hung. o

o Ty lé s& hiru cd phan: 0 co phieu, twong rng 0% von dieu
1é.

Ba Vi Thi Thay
Trwdng Ban Kiém soét

Nhipng thay déi vé nhan sw chi chét ctia Cong ty trong nam 2025:

. Ong Bui Khic Son va ba Pham Thi Hign khong con la thanh vién HDQT Cong ty ké tir
ngay 29/12/2025;

« Ong Nguyén BPirc Clr va 6ng Kim Manh Ha dwoc bau vao HDQT Céng ty k& tir ngay
29/12/2025;

« Ong Nguy&n Minh Brc va ba Pham Thj Thanh Huyén khéng con [a thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty ké ttr ngay 29/12/2025;

« Ba Vi Thi Thay va éng Vi Cao Diing duoc bau vao Ban Kiém soat Cong ty ké& tr ngay
29/12/2025.

Ngay 31/12/2025, Héi dong quén tri Céng ty ban hanh Nghi quyét s 29/2025/NQ/XMC-
HDQT V& viéc mién nhiém chirc vu TGD Coéng ty d6i véi 6ng Nguyén Cao Théng va bd
nhiém chirc vu TGD Céng ty dbi véi 6n Nguyén Minh Birc. Ong Nguyén Cao Thang gilr chirc
vu Pho TGD Cang ty.

Thoi diém hiéu lyc: Ngay 02/01/2026.
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PINH HUONG
PHAT TRIEN

Cac muc tiéu cha yéu
V&i tdm nhin chién Iwoc dai han, Xuan Mai Corp tap trung
trién khai cac muc tiéu trong diém sau:

01

02

03

Minh bach héa quan tri: Xay dwng mé hinh Céng ty dai ching chudn murc,
d&m béo tinh minh bach va t6i wu héa hiéu qua trong moi hoat déng dau tw,
kinh doanh.

Phat trién dwa trén hai tru cot: (i) Khdng dinh vi thé Téng thdu EPC hang dau
trong linh vyre xay dwng dan dung va cong nghiép, tién phong tng dung cong
nghé bé téng du (g lwc cang trwde tién ché; (i) Tré thanh Nha dau tw Bét
déng san uy tin, kién tao nhitng sdn pham gia tri trén thj truong.

Tang truwdng bén virng: Tap trung ting trwdng doanh thu 6n dinh gan lién véi
viéc bao vé loi ich tbi da cho C dbng. Chuing i coi trong viéc cai thién doi
sbng ngudi lao ddng va dong gop tich cuc vao sw phat trién chung clia xa
hoi.

Chién lwoc phat trién trung - dai han:

Tién phong Céng nghé & Giai phap Xay dwng: Tap trung
nghién clru va (g dung cac cong nghé xay dung tién tién.
Trong tam 1a t6i wu héa cac san phdm thé manh cét I6i nhw
cAu kién bé téng dy (ng lwc cang trwdc va thm twong
Acotec vao quy trinh thi cdng cong trinh.

Mé& rong Quy mé Dau tw & Thi trwéng: DAy manh hoat dong
dau tw théng qua linh hoat két hop gitra t phat trién dw an
va hop tac dau tw (M&A, lién doanh), nhdm gia tdng quy dat
va du an chét luong.

Chuyén dbi sb & Quan tri Théng minh: Trién khai quyét liét chién lwoc chuyén dbi s6

03

trong moi hoat déng san xuét kinh doanh; Hoan thién va (rng dung hé théng quan ly du
an XMC BIM Manage, dwa cong nghé BIM tr& thanh cdng cu diéu hanh cbt 16i nham tbi

wu héa tién do, chi phi va chéat lwong cdng trinh.
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DINH HUONG
PHAT TRIEN

Cac muc tiéu déi v&i moi trwong, xa hoi va cong dong:

« DAy manh nghién ciru, ting dung cac vat liéu cdng nghé xanh, than thién véi moi
trudng;

« Dau tw thém nhiéu cong trinh, phat trién hé thdng ha tang, cé chinh sach hd tro' va
nang cao phuc lgi cho nguoi lao déng;

« Duy tri va ddy manh cac hoat dong thién nguyén thiét thuc nhw tai tro xay dung
treong hoc, cau ndng thén, gdp phan cai thién ha tang cho cac dia phwong kho
khan; Thac day tinh than twong than twong &i théng qua cac chuong trinh hién mau
nhan dao tap thé, thdm haéi va hé tro’ cac trung tAm bao tro' xa hdi, trai tré md coi va
cac d6i twong yéu thé trong xa hoi.
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02. HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025

2.1. Tinh hinh thi trrdng

2.2.Quantrirdiro

2.3. Két qua kinh doanh cia Céng ty nam 2025
2.4. Tinh hinh dau tw, thyc hién dw an

2.5. Tinh hinh tai chinh

2.6. T6 chirc nhan sy

2.7. Co cAu cb dong

2.8. Bao c&o tac dong lién quan dén méi trwong va xa hoi
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N&m 2025 khang dinh vi tri clia Viét Nam la nén kinh te t&ng trwdng nhanh nhat khu vuc Daéng
Nam A, véi GDP dat 8,02%. Day la mirc tng trwdng an tuong, vuot xa muc tiéu ban dau 6,5%
va cao nhét trong giai doan 2021-2025.

2.1. Tinh hinh thi trwé&ng

Dong Irc tang truo’ng cht yéu duoc hinh thanh tlr ba finh vire then chét. Nganh cong nghlep va
xay dung tao strc bat manh mé, v&i chi sb san xuét cdng nghiép tang 9,2% va nganh xay duwng
tang 9,6%. Dich vu gh| nhan tang trudng 8,62%, trong do du lich ndi Ién nhw mét diém sang dac
biét: Viet Nam don gan 21,2 triéu lwot khach quéc té trong ndm 2025, tang 20,4%, 1an dau vuot
moc 18 triéu lwot khach clia ndm 2019.

Nam 2025 cling x&c 1ap ky luc méi vé quy mé thwong mai quéc té, voi téng kim ngach xuét
nhap khau dat 930,05 ty USD, tang 18,2% 0 voi nam 2024. Xuét khau neng |& dat 475,04 ty
USD (t&ng 17,0%), gép phan quan trong vao én dinh kinh t& vi md va cling ¢ dy tri ngoai hoi.

Lam phét duoc kiém soét hiéu qua véi CPI binh quan c& nam tang 3,91%, nam trong muc tiéu
4.5% ma Quoc hdi dé ra. Von FDI thuc hién dat 25,2 ty USD, tang 8,6%, tiép tuc khang dinh
strc hap dan clia méi trudong dau tw Viét Nam, d&c biét véi viec mé rong hoat dong clia cac tap
doan cdng nghé I&n nhu Qualcomm, NVIDIA, Foxconn.

Thu nhap binh quan d&u nguoi dat khoang 4.900 USD/ngudiindm, gap 1,4 1an so véi ndm
2020, nang Viét Nam vao nhdm quéc g|a thu nhap trung binh cao. Tiéu dung ndi dia phuc hoi
tich curc v&i tdng mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung tang 14,5% so v&i nam
2024.

Bén canh nhirng thuan lgi trén, kinh té Viét Nam cling ddi méat véi nhiéu kho khan chuwa cd trong
tién 1&: chién tranh, bat 6n chinh tri toan cau, dac biét 1a thué déi rng My ap dung Ién cac quoc
gia trong dé co Viet Nam, da sap xep lai chudi cung wng, anh hudng truc t|ep dén dong von
ngoa| Viéc sap xép chinh quyén hai cAp ciing da lam gian doan trién khai mét sé dw an dau tw
odng va thl tuc phap ly dau tw.

Bén canh viéc khéi cong khanh thanh mat loat cac dy an trong diém quéc g|a thi nganh xay
dung cling dbi mét voi mét thue té dac biét kho khan vé quan ly chi phi khi g|a nguyen vat liéu
bién ddng I&n, khan hang; gid nhan cong tang phi ma, thiéu trdm trong & cac cdng trinh thi
cong.
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2.2. Quan tri rai ro

Trong bdi canh thi truong xay dung va bat dong san ludn bién dong, Xuan Mai Corp dac biét
chu trong viéc nhan dién va thiét [ap hé théng kiém soat dbi véi cac nhém rii ro trong yéu sau:

Ruiro Phép ly

Trong moi tru’o’ng phap ly dang hoan thién,
cac thay ddi vé chinh sach co thé tac dong
truc tiép dén 16 trinh trién khai va tinh kinh té
cla dw an, cu thé nhu:

« Sy diéu chinh dot ngot trong quy hoach
dé thi, luat d4t dai, dau tw va kinh doanh
bat dong san.

« S cham tré trong quy trinh phé duyét tha
tuc hanh chinh (chap thuan cha trwong
dau tw, glay phep xay dwng, cap chirng
nhan quyen st dung dat...).

e Tranh chap phat sinh lién quan dén cdng
tac giai phong mat bang ho&c xung dét loi
ich v&i cac doi tac lién doanh.

Bién phap quan tri:

« Thiét 1ap bd phan chuyén trach thuong
xuyén cap nhat va phan tich tac d(f)ng cua
cac van ban quy pham phap luét maoi.

« Thuc hién quy trinh Thdm dinh phap Iy
(Due D|I|gence) nghiém ngét d6i véi moi
quy dat va du an truwdce khi phé duyét dau
tw.

» Tang cudng phbi hop, tham van cac co
quan quan ly Nha nudc nhdm dam béo
tinh tuan tha tuyet dbi.

« Hop tac voi cac don vi tw van luat chuyén
nghiép dé ti wu hoa cAu triic phap ly cho
toan bd vong doi duw an.

Rui ro Thj trwong

Rui ro Thanh khoan va Coéng n¢
Dac thi nganh xay dung doi héi kha nang kiém
soat dong tién nghiém ngat Viéc cham thanh
toan tr phia Chi dau tw cd thé gay ap Irc [én
nang lwc tai chinh va tién dé thi cong clia Cong
ty.
Cac nguyén nhan cha yeu
o Chu dau tw gap diém nghén trong huy
déng vén hodc g|a| ngan tin dung
. Ty lé hap thu san pham clia dy an thap,
gay gian doan dong tién dau vao cla dbi
tac.
« Tinh trang chiém dung von tr phia Cha
dau tw trong giai doan quyét toan.

Bién phap quan tri:

« Xép hang tin nhiém ddi tac: Banh gia chi
tiét nang Iwc tai chinh va uy tin thanh toan
cla Chla dau tw trwoc khi tham gia dau
thau.

« Tham dinh thj trwdng: Phan tich tinh kha
thi va kha nang thanh khoan clia dw an dé
dw bao chinh xac dong tién thu hoi.

o Chat ché hda ho’p dong: Quy dinh r6 rang
céc diéu khoan vé tam (ng, tién dé thanh
toan, phat chdm thanh toan va bao lanh
thanh toan.

« Kiém soét cong no' chli ddng: Van hanh hé
thdng g|am sat thanh toan dinh ky, kip thoi
dwa ra cac bién phap x(r ly no’ dong nham
t6i wu hda vong quay von lwu dong.

Thi tnyo’ng bt dong san ludn chiu sw chi phdi manh mé tr cac bién sb kinh t& vi mé, chinh sach
tién t& va tam Iy khach hang. Viéc nhan dién sém cac bién dong nay la diéu kién tién quyét dé

dam bao hiéu qua dau tw.
Cac kich ban rti ro nhu:

o Strc mua suy giam: Hé qua tr thét chat tin dung hoac suy thoai kinh té dan dén ty 1& hép thu
thap gia tang hang tén kho va gay ap lwclén dong tién.
« Bién dong g|a tri tai san: Sw thay dbi mét bang gia khién viéc xac 1ap gia ban va dw toan hiéu

qua dau tw P gap kho khan.

e Dich chuyen thi hiéu: Nhu ciu khach hang thay ddi nhanh chéng khién cac dong san pham
hién hivu 16i thoi hodc khong con phu hop véi thuc té. ) .
« Ap lwc canh tranh: Sy gia tang ngudn cung tai cac khu vire "néng" tao ra cudc dua khbc liét vé

gia va chinh sach ban hang.
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2.2. Quan trirai ro

Bién phap quan tri rti ro: ] ]
Nang cao nang Iwc dy bao: Thiét lap hé thong phan tich di¥ liéu thi trwwdng dinh ky, (rng dung
Big Data dé nhan dién sém xu huwdng va hanh vi khach hang.
TGi wu héa danh muc: Da dang héa loai hinh san pham, linh hoat diéu chinh thiét ké va co
cAu dién tich nham t|ep can dung nhu cau thue cla thi truong
M& rong dia ban chién luoc: Chuyen dich dau tw sang cac khu vire ¢ du dia ting trwdng

cao va ha tang giao théng phat trién déng bd.

Co ché tai chinh linh hoat: Xay dung quy du phong rii ro dau tw va cac phwong thire thanh
toan da dang dé thich &ng véi moi kich ban thi truong.

Rui ro Thi cong & Van hanh

La linh vic kinh doanh cot 16, rdi ro trong thi
cdng anh huwong tryc tiép dén uy tin thwong
hiéu va bién Io’i nhuan ctia Cong ty.

Céc kich ban i ro:

Tré tlen dd muc tiéu: Do anh huwéng cua
thoi tiét, bién dong nhan cong hoac sy
cham tré trong cong tac ban giao mat bang
va phé duyét thiét ké.

Lam phat chi phi: Bién dong gia nguyén vat
liéu dau vao (thép, xi mang .) vuwot dinh
mrc dw phong, lam tang t6ng mirc dau tw.
Sw b chét lwong & An toan: Céc sai sot ky
thuat phat sinh trong qué trinh thi cdng dan
dén Iang phi nguén lwc khac phuc hodc rii
ro vé an toan lao dong.

Xung dét ph0| hop: Sw thiéu dong bo glua
cac nha thau phu va don vi cung cap gay
chdng chéo cong viéc va kéo dai thoi gian
dw an.

Bién phap quan tri rdi ro:

Sé héa quan ly dw an: Ung dung triét dé hé
thong XMC BIM Manage va cac phan
mem quan tri thi cong dé kiém soat thoi
gian thuc vé khdi lwong, chat luong va tién
dé.

Chét gia vat tw chién luoc: Ky két cac hop
dong nguyén tac hoac hop dong dai han
v&i cac nha cung cAp uy tin @ phong ngtra
rdi ro trurot gla

Hé thong kiém soét chat luwong: Duy tri bd
phan giam sat chuyén trach tai hién trwong,
thwe thi nghiém ngat cac tiéu chuan ky
thuat va quy dinh an toan lao dong.

Tuyen chon déi tac: Thiét lap quy trinh danh
g|a va Iya chon nha thdu phu dwa trén
nang luc thue té, wu tién cac don vi co kinh
nghiém van hanh cong nghé bé tong tién
ché.

Rui ro Cong nghé va An ninh mang

Trong 16 trinh thwe hién chién woc chuyen
dbi s6, sy phu thudc vao ha tang CNTT gia
tdng ty 1& thuan véi cac thach thirc vé an
toan théng tin.

Cac kich ban rti ro nhu: o

« Gian doan van hanh: Sy ¢co phan cing,
I6i phan mém hoac dut gay két noi lam
dinh tré cong tac quan ly dy an va lwu
trlr dir liéu. ]

e Xam nhap va ro ri dir liéu: Thieu hut cac
rao can bao méat dan dén nguy co’ bi truy
cap trai phép, danh cap bi mat kinh
doanh hoac v6 tinh lam 16 théng tin néi
bo.

o Thét thoat di liéu: Hé thong sao lwu
(backup) khong dong bo, th|eu hiéu qua
gay ton that dir liéu vinh vién.

Bién phap quan tri rii ro:

« Thiét l1ap ha tAng bdo mat da Iop: Trién
khai hé thdng twong Ira (Firewall), phan
mém phong chéng ma doc the hé mé&i
va co ché xac thyc da nhan té.

e Quan tri truy cap nghiém ngat: Phan
quyén khai thac di¥ liéu theo dung churc
trach va giam sat chat ché nhat ky hé
thong (Log view).

. So héa an toan: Uu tién st dung cac
nén tang dién toan dam may (Cloud) tiéu
chuan ubc t& va phan mém c6 ban
quyen dé dam bao tinh &n dinh va hé tro
ky thuat kip thoi.

« Van hda an ninh mang: Té chirc d3o tao
dinh ky nham nang cao nhan thuc cho
can bd nhan vién vé cac hinh thirc tn
cdng mang va quy trinh xt ly thong tin
nhay cam.
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2.3. Két qua kinh doanh cua Céng ty nam 2025
Céng ty me Ty 1é ting trwéng so voi
nam 2024

Co cau doanh thu thuc hién
nam 2025 Doanh thu

24% A

@ San lvong
[=r 72% A

Loi nhuan tredc thué

66% a

Loi nhuan sau thué

11%

<
)

3%
= Xay lap
= Kinh doanh BBS

San xuét céng nghiép, vat liéu xay dung

= San xuét kinh doanh khac 484% a

Két qua san lwong, doanh thu Céng ty me
2023 - 2025

3.000,000
2.500,000

2.000,000
1.500,000
1.000,000

500,000

Ké hoach Thuchién Kéhoach Thuchién Kéhoach Thue hién
2023 2023 2024 2024 2025 2025

= Tdng san lwong (triéu ddng) = Téng doanh thu (triéu déng)
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2.3. Két qua kinh doanh cuia Céng ty nam 2025

Hop nhat toan Céng ty
Ty lé tang trwéng so véi
nam 2024

Co cau doanh thu thie hién Doanh thu
ndm 2025 17%

@ San lvong
=2 32% A

Loi nhuan tredc thué

68% a

Loi nhuan sau thué

3%
= Xay lap
= Kinh doanh BBS
* San xuéat céng nghiép, vét liéu xay dung

= San xuét kinh doanh khac 262% A

Két qua san lwong, doanh thu Hop nhat toan céng ty
2023 - 2025

3.500,000
3.000,000

2.500,000
2.000,000
1.500,000
1.000,000

500,000

Kéhoach Thuchién Kéhoach Thuchién Kéhoach Thuc hién
2023 2023 2024 2024 2025 2025

® Téng san luong (triéu ddng)  ® Téng doanh thu (triéu dng)
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Can clr K€ hoach SXKD 2025 da dugc Dai hdi dong ¢d dong phé duyét, két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025 cutia Céng ty da co ban dat ké hoach dé ra.

« Linh vuc Bat dong san:

Hoat déng dau tw: Trong nam 2025, Ban lanh dao Cong ty tiép tuc tap trung chi dao, tang
cuong hoat déng khong chi vai cac thi tnyo’ng truyén théng nhw Ha Noi, TPHCM ma con mé
rong mang ludi tai cac dia phuong tiém nang nhw: Thai Nguyen Phu Tho, DPak Lak Ha Tinh..
Cong ty d& hoan thién tha tuc phap Iy 1 s6 du an trong ndm 2025 tao tién dé dé trién khai trong
nam 2026 nhw: Dy an Nha & xa hdi cho luc Iuong vl trang cdng an nhan dan tai dwong Lé
Trong Tan, phudng Duong NGi, Ha NGi (hop tac véi Cong ty CP Nam Ha Nai Invest), Dy an
Khu phirc hop nha & théng minh két hop trung tAm thwong mai tai 161 duwdng Nguyén Chi
Thanh, phudng Tan An, tinh Dak Lak.

Hoat déng ban hang Hoan thanh cong tac ban hang tai toa TT01 Dy an Yén Binh, Thai
Nguyén (lién danh voi Cong ty CP Phat trién do thi Yén Blnh) chi trong vong 05 thang ké tir khi
trién khai. Két qua nay khéng chi khang dinh nang luc clia don vi phat trién du an ma con budc
dau dlnh vi thwong hiéu XMC tai thi truong Thai Nguyén. Bén canh d6, cong tac thiét 1ap va
phat trién ‘mang lwGi ban hang, cham séc khach hang tiép tuc duwoc quan tam day manh, dam
bdo du nang luc kinh doanh cho cac dw an hién tai va tao da phat trién cho nhirng nam tiép
theo.

» Linh vy thi cdng xay lap:
Hoat déng thi cong xay durng: Nam 2025, hoat dong thi cong xay &p clia Cong ty tiép tuc duy
tri da tang trwdng On dinh, khang dinh vi thé 1a Nha thau uy tin doi v&i cac dbi tac. Cong ty da
thuc hién ky két, tnen khai va hoan thanh nhiéu hop dong, bao phu da dang cac phan khuc tw
cong nghiép, ha tAng dén dan dung Tong gia tri san Iuo’ng wéc dat trong nam la ~1.700 ty
dong. Diém nhan trong brc tranh san xuat kinh doanh nam 2025 1a sw thanh cong tai cac dw an
trong diém, minh chirng cho nang luc thue thi vuot trdi ciia Xuan Mai.

Dw an Ha ting & Giao thdng: Phai ké dén dw an trong diém M& rong Nha ga hanh khach T2 -
Cang hang khong qudc té Noi Bai. E)ay la dAu 4n d3c biét quan trong trong hé so nang Ic clia
Cong ty. Dw an da duwoc hoan thanh va ban giao vuwot tién do 02 thang Thanh tich nay khong
chi toi wu hda hiéu qua chi phi ma con thé hién nang lwc quan ly dw an xuét sac tai cac cong
trinh trong diém quéc gia.

Cong trinh nha xwong Cong nghlep (FDI): Cong ty tiép tuc khéng dinh thwong hiéu trong
mang xay dwng cong nghiép véi hang loat goi thau I&n tréi dai tlr Bc vao Nam nhuw: Dy én
Dan On (Binh Duong), Xuong nhuém (Hwng Yen) An Phat (Hai Duong) Dac biét, D an Nha
may Liteon (Quang Ninh) voi téng dién tich san 120.000 m? [a dy an nha xuong cdng nghlep
quy mé Ion nhéat tlr trwdre den nay ma Cong ty dam nhiém. Viéc trién khai thanh cong du an nay
danh dau buac tién mai vé ky thuat va nang Iwc td chire thi cdng cong trinh nha xudng coéng
nghi€p quy mé I&n cda Xuan Mai.

Hoat ddng san xuat cdng nghiép va Kinh doanh tam twong ACOTEC: finh vyrc san xuét
cong nghiép tiep tuc dong vai tro la tru cot ho tror dac Iwe cho hoat déng thi cdng cdia Xuan Mai.
Trong nam 2025, hai nha may bé tdng Xuan Mai (XMB) va Xuan Mai —Bao Tu (XMD) da van
hanh tbi da cong suét, lién tuc thiét Iap cac ky luc mai vé san Iuong vuot xa so voi cing ky cac
nam trudc nhd vao cac gidi phap cai tién quy trinh ky thuat. Déi voi dong san pham chién lwoc
TAm twong ACOTEC, Cong ty da mé rong thi phan dang ké. Sy gia tang vé sO lwong don
hang khéng chi phan anh nhu cau thj trwdng ma con khang dinh vi thé thwong hiéu cla
ACOTEC Xuan Mai nhw mét giai phap vat liéu xanh, chat lwong cao va tiét kiém chi phi cho cac
cong trinh hién dai.
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Tién dd va chat lwong: sw &m Ién nhanh chong cla thi truong bat dong san trong nam 2025
dan dén ftinh trang khan hiém cuc bd nguén nhan luc ky thut cao va sw bién déng ting gia
manh clia nguyén VAt liéu dau vao, tao ap lwc dang ké 1&n tién d6 chung clia toan nganh ciing
nhw céc du an ctia Cong ty. Trwde bdi canh do, Cong ty da thuc hién nhiéu gidi phap, tich cuc
dam phan v&i cac Chi dau tw/Téng thau cling nhw cac nha cung cap, nha thau phu. Nher do,
céc du &n clia Cong ty van duworc trién khai ding tién d6 va dam bao chat lwong cong trinh.

Cong tac an toan lao déng HSE: Trong nam qua, Céng ty ludn chu trong duy tri va van hanh
hiéu qua Hé théng quan Iy an toan theo tiéu chuan quéc té 1ISO 45001:2018. Nho sw kiém soét
chét ché, Cong ty da dat duwoc muc tiéu khong dé xay ra tai nan lao dong hay sw ¢ nghiém
trong tai tat ca cac dw an va nha may do XMC quan ly, thi cdng.

Cong tac dao tao duoc trién khai bai ban théng qua cac budi huén luyén an toan dau vao va
chuyén dé dinh ky, gép phan nang cao dang k& nhan thirc va y thirc trach nhiém clia ngudi lao
ddng. Song song dd, 100% may mac, thiét bi va phwong tién PCCC déu dwoc kiém dinh, kiém
tra nghiém ngat trwdc khi dwa vao van hanh. Viéc nhan dién méi nguy, danh gia ri ro va phd
bién bién phap an toan cling duoc thue hién xuyén sudt qua cac budi thdo luan dau gio> (TBM)
hang ngay.

Dac biét, phong trao “Ngay Thir Sau Xanh” trién khai tlr ddu ndm 2025 da tré thanh nét dep van
héa tai cac cong trwérng XMC. Hoat ddng thu gom rac thai, vé sinh mat bang khéng chi gitp béo
vé mdi trudng thi cong ma con xay dwng hinh anh doanh nghiép trach nhiém, tich cuc trong
mét cong dong.

Thanh tich néi bat: Sw nd lwc vuot bac clia tap thé da duoc cac Téng thau ghi nhan va trao
tang Gidy khen vé thanh tich xuét s&c trong cong tac ATVSLD tai dw 4n Nha ga T2 Néi Bai va
dw an LiteOn.

Céng tac nghién ctru cong nghé:
N&m 2025, Cong ty d& hoan thanh cdng tac nghién ctru, dau tw day chuyén san xuét thm san
Hollowcore. Viéc san xuét dai tra sé duoc thuc hién vao quy 11/2026.

Cong ty cling tap trung ddy manh nghién ctru san xut sadn pham tdm vé hdm duc sén, dam
hop toan nhip ap dung cho cac dw an dudng sét cao tdc du kién sé trién khai trong nam 2026.

Tiép tuc tng dung BIM trong quan Iy san xuét va lap dwng: trién khai xay dwng mé hinh 3D chi
tiét nham kiém soét xung dét va tdi wu hoa bién phap thi cdng cho cac dw an trong diém; ting
dung cdng nghé dién hoa cao cap (Rendering) va Video Animation 3D hé tro' cong tac dau thau,
tang nang Iwc canh tranh cho Cong ty.
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Céng tac quan tri:

Trong nam 2025, Cong ty d& ghi nhan budrc tién Ion trong odng tac quan tri van hanh bang viéc
trién khai thanh cdng hé thdng van phong dién tt trén nén tdng Base.vn. Viéc ap dung Base da
mang lai nhirng thay déi tich curc: (i) Téi wu hiéu suét: rit ngan dang ké thdi gian trinh ky va phé
duyét cac cap; (i) S6 hda quy trinh: giam thiéu tbi da viéc stir dung van ban gidy, hwéng téi md
hinh Green Office (Van phong xanh) bén viing; (iii) Quan tri hién dai: lwu trir dir liéu tap trung,
gilip viéc tra ctru va phdi hop lién phong ban tré nén théng sudt, minh bach.

Vé ché dé, chinh sach cho nguoi lao déng: Trong nam qua, Cong ty ludn dat quyén loi ctia
ngudi lao déng lam trong tam trong chién lwoc phat trién bén vilng. 100% can bd nhan vién
dwoc hudng day da quyén loi vé tién lwong, bao hiém xa hdi, bdo hiém y té va cac ché do thai
san, ém dau. Mtrc thu nhap binh quan clia ngudi lao ddng trong nam 2025 dat 18,7 triéu
ddéng/ngudithang, ghi nhan mikc tang trudng 7,9% so véi ndm 2024. Pay la nd luc Ién cla
Ban I&nh dao nham cai thién doi sdng va tao déng luc lam viéc cho tap thé nhan vién.

Vé céng téc tai chinh ké toan: Nam 2025 danh dau buwéc chuyén minh quan trong clia Cong
ty trong viéc kiém soét tai chinh. Trwdc nhitng thach thire vé thanh khoan clia thi trwong xay
duwng, Cong ty da trién khai ddng bd cac giai phap: Tap trung ngudn Iwc vao cac dw an dang
trién khai 6n dinh, d3m bao dong tién Iwu théng lién tuc; ap dung thanh cong phwong an "Bét
ddng san hoda cong no". Véi gia tri dbi trir dat gan 290 ty déng, Cong ty da khéo Iéo chuyén dbi
cac khodn ng tiém an rti ro thanh tai san c6 tinh thanh khoan dai han, giip Céng ty chi dong
hon trong bdi canh thj trudng bién déng.
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Cac Cong ty con va Céng ty lién két

Hé thong Cong ty Xuan Mai Corp gdm 9 Cdng ty con va 3 Cong ty lién két, hoat dong trong | nhiéu
linh vre khac nhau, giup Cong ty hoan thién quy trinh xay dung khép kin tir thiét ké, san xuét dén
thi cong lap dung, hoan thién, ban hang va quan ly van hanh.

Cong ty TMHH MTV Bé tong
: i 292671 6.733 127.735 33.835 161.590 66.280 94.710
Xuan Mai
Cong ty CP Xuan Mai Bao Td 202.378 4.116 115.51% 18.107 133.626 87.024 46.602
Cong ty TNHH MTV Xuin Mai
. B8.256 1.424 44.042 75.978 120.020 37.229 82.791
Binh Durong
Cdng ty CP Tu vdn thiét ké
E . 23.536 1.660 73.285 14.952 88.237 60.879 27.358
Xuan Mai
Céng ty CP Xay l3p Xudn Mai 162.213 (2.243)| 101713 4,215 | 105.928| 143.890 26.929
Cong ty CP Co dién Xudn Mai 32.050 245 94.580 12.345 106.925 75.433 31.492
Cong ty CP Cor gici van tai
i . % 66.547 4.028 25.763 10.769 36.532 15.758 20.774
Xuan Mai
Céng ty CP Bau tw va kinh
A . 145.775 2.986 45.380 293.531 338.911 235.92% 102.986
doanh BDS Xudn Mai
« Khéi nha may bao gébm: Céng ty TNHH MTV Bé téng Xuan Mai, Cong ty CP Xuan Mai —Bbao

Tuva Cong ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Dwong san xuét cau kién bé téng tién ché cung
cap cho cac dw an. i ]
« Khai thi cdng xay lap va hoan thién bao gdm: Cong ty CP Xay lap Xuan Mai, Cong ty CP Co
dién Xuan Mai. ) o . )
« Cac cong ty con lai hoat ddng trong finh vuc tw van thiét ké, van chuyén, dau tw, méi gici bat
dong san va quan ly van hanh.

Cong ly CP Déu tw Xuén Mai (XMl) duoc thanh Iap vao thang 10/2025, d4t trong tAm chién luoc
vao viéc mé rong va dau tw cac dur én bat déng sén trai rong khap cé nudc.

& D 4 &
ESEnEn N

G2
E":rzﬁftﬁ"ﬂ Materials Construction MEE Transportation Re:; E:“

‘ T T T T |

Xuan Mai Corp
Chudi gia tri Xuan Mai Corp
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2.4. Tinh hinh dau tw va thwc hién cac Dw an trong diém

Dy an Nha & cho luc Iuong vi
trang Cong an nhan dan (nha & xa
héi cho can bd, chién si Cong an)
tai O d4t 6.2 thuéc Quy hoach
phan khu S4, dwong Lé Trong
Tan, phuong Duong Noi, thanh
phd Ha Noi

Cong ty lién danh clng Cong ty Cb phan Nam Ha Noi Invest hop tac dau tw thue hién Dy an. Dy
an co quy mo str dung déat khoang 11.263,69m2, dién tich dat xay dwng cong trinh nha & x& hoi
cao tang 4.384,44m2, mat do xay dwng t6i da 38,92%, tang cao 30 tang, 01 tum va 03 tng ham.
Tong s6 can hd: khoang 1.175 can. Tién d6 thuc hién D an: tr Quy 11/2025 dén Quy V/2028.

Dy an can hd chung cw
Yén Binh Complex fai
phuwong Dong Tién, thanh
phd Phb Yén, tinh Thai
Nguyén.

N&m 2025, Cong ty tham gia dau tw giai doan 1 dong thai la Tong thau thi cdng Dw an can hd
chung cw Yén Binh Complex tai phuo’ng Dong Tién, thanh pho Phé Yén, tinh Thai Nguyén. Dy an
co téng dién tich dat 13.506m2, gdm 2 tda can hd TT-01 va TT-03 cao 20 tAng, 2 tang ham va 1
tAng thwong mai dich vu.
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Mot s6 dw an Céng ty tham gia thi céng trong nam 2025

Dw an mé& rong Nha ga
hanh khach quéc té T2
san bay No6i Bai

Dw an trwong TH - THCS
DBoan Thi Biém tai Khu d6 __=2
thi méi An Lac Green <&
Symphony, X& Van Canh,
Xa An Khanh, Thanh Pho
Ha No6i

@ Du an trvong THPT Viét

Pl tai Ph Ly Thuong
Kiét, Tran Hung Dao, Ha
Noi
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Mot s6 dw an Céng ty tham gia thi céng trong nam 2025

Dw an Nha may Dan On - Binh Dwong

29



2.5. Tinh hinh tai chinh

Cong ty me Don vi tinh: triéu ddng
CHi TIEU SO cUOI NAM S0 DAU NAM
Tai san ngan han 2.155.479 1.870.604
Tai sén dai han 1.018.460 912.199
Tong cong tai san 3.173.939 2.782.803
Ng ngan han 1.965.487 1.604.038
No dai han 335.016 323.589
T6ng ng phai tra 2.300.503 1.927.627

Hop nhat toan Céng ty

Pon vi tinh: triéu déng

CHI TIEU SO CUOI NAM SO DAU NAM
Tai san ngan han 2.384.750 2.229.060
Tai san dai han 1.087.445 714.746
Tong cong tai san 3.472.195 2.943.806
No ngan han 2.073.340 1.670.995
No dai han 487.393 385.172

Tong ng phai tra 2.560.733 2.056.167




2.5. Tinh hinh tai chinh

Hop nhat toan Céng ty

Bang téng hop sb liéu tai chinh giai doan

2021 - 2025
4.500.000 8%
4.000.000 7%
3.500.000 6%
3.000.000 5%
2.500.000
4%
2.000.000
1.500.000 =5
1,000,000 2%
500.000 1%
- 0%
N3mM 2021  N3m2022 N3m2023  N3m 2024  Nim 2025
we Tng gid tri tai san s Téng doanh thu
Loi nhuan trudc thué Ty 1& loi nhuén tré cd tic
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han 1.33 1,15
Hé s6 thanh toan nhanh 0,66 0,68
2. Chitiéu vé co'cau von
Hé s6 No/Tong tai san 0.70 074
Hé s6 No/Vén chii sé hitu 5w, 2 81
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Viong quay hang tén kho 1,23 1,73
Viong quay tong tai san 0.49 063
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
Hé s6 Lot nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,005 0,013
Hé s6 | oi nhudn sau thué/Vén cha sé hitu 0.01 0.03
Hé s6 Loi nhuéan sau thué/Tong tai san 0,002 0.008
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thugn 0,01 0,01

Nguén: B&o cdo tai chinh sau kiém toan hop nhat cac nam 2024 - 2025
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2.6. T6 chirc nhan sw

Tbng s6 lao ddng binh quan tinh dén 31/12/2025 1a 921 ngudi véi co cau nhw sau:

Trinh doé trén
dai hoc

o7

Trinh do dai
hoc
35%

Lao déng phé
théng
48%

2.7. Co’ cau co6 déng

N&m 2025: Tdng s6 cb phiéu Cong ty CP Dau tw va Xay dwng Xuan Mai niém yét trén
san UPCOM 13 71.403.929 cb phiéu.

Can ct theo danh sach cd déng do Téng Coéng ty lwu ky va bu trir Chirng khoan Viét
Nam cép tai ngay 15/12/2025, sb lwgng cb phiéu va co ciu cb déng ctia Cong ty nhw
sau:

1 [Thng s6 cd phiéu 71.403.929 100

2 |C6 phiéu quy 1.760 0,0026

3 |C6 phiéu dang Itru hanh 71.402.169 99 9974

4 |Co phén tw do chuyén nhirong 71.402 169 100

5 |C6 phan han ché chuyén nhurong - 0
// \\

83% " 00.06% y
Cé donglén = Cd déng nhd mC6 déng trong nuwée  ©Cé déng nwde ngoai

Sb lwong cd phan ma cd déng té chirc ndm gilr 1a 627 cd phan, chiém ty 1&
0,0009%; cb ddng c& nhan nam gir 71.403.302 cb phan, chiém ty 1& 99,9991%.
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Tinh hinh thay déi vén dau tw cta Chu s& hiru

Nam 2005 -
2007

Nam 2010

Nam 2015 -
2017

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2024

Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hiru theo ty I1& 2:3, 1:1,
2:3 tang von diéu |é 1én 100 ty dong

Phat hanh co phiéu cho c6 déng hién hlru theo ty 1& 1:1,
tang von diéu 1é Ién 199,982 ty dong

Phat hanh c6 phiéu cho c¢6 déng hién hiru theo ty 18 2:1,
3:1, tang vOn diéu Ié 1én 399,947 ty dong

Phat hanh ¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu theo ty 18 4:1 va
trd co tre bang c6 phiéu 10%, tang vén diéu 18 1én 549,919
ty dong

Phat hanh c6 phiéu cho co6 déng hién hitu theo ty 18 6:1,
tang von diéu Ié lén 673,643 ty dong

Chi trd ¢6 tirc nam 2022 bang cd phiéu ty 1& 6%, tang von
diéu |é 1én 714,057 ty dong.

Trong nam 2025, Coéng ty khéng thwe hién phat hanh thém cb phiéu.

Giao dich cé phiéu quy:

Trong ndm 2025, Céng ty khéng thuwc hién giao dich lién quan dén cé phiéu quy
cla Coéng ty. Hién sb lwong cb phiéu quy cla Cong ty 1a 1.760 cb phiéu, twong

duwong ty 1& 0,0025% vdn diéu lé.

Cac chirng khoan khac:

Ngoai sb lwong 71.403.929 cb phiéu bao gébm 1.760 cb phiéu quy va 71.403.929
cb phiéu phd théng dang Iwu hanh trén thj trudng chirng khoan, dén thdi diém

31/12/2025, Cong ty Xuan Mai khéng con chirng khoan nao khac.
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2.8. Bao cao danh gia tac dong moi trwwrong va xa hoi

Cong ty cam két trién khai day dd cac yéu cau, quy dinh clia phap luat vé bdo vé méi truong va
phat trién bén viing, déng thdi tuan thl cac tiéu chuan an toan, chét lwong da dwoc ban hanh.
Trong subt qua trinh hoat ddng, Céng ty chi trong danh gia toan dién cac tac ddng mai trudng va
xa hoi, tlr giai doan Iap dw an, thi cdng dén van hanh dw an.

Chién lwoc giam thiéu tac déng méi trwong va Chuyén déi Xanh

Cdng ty Xuan Mai thure hién trach nhiém méi tredng khéng chi dirng lai & mire tuan thu Luat Bao
vé Méi tredng 2020, ma codn hudng toi muc tiéu gidm phat thai theo cam két Net Zero 2050 clia
Chinh phu.

« Cdng nghé tién ché (Precast) - Loi thé cbt I6i: Khac vai xay dung truyén thdng gay ra luong
bui min va tiéng on Ion, Xuan Mai tan dung tdi da cdng nghé bé téng dw tng luc dlc san.
Phuong thire nay gidp gidm thiéu 30-40% luong rac thai xdy dung tai cong trwdng va rit
ngan thdi gian thi cong, ttr 6 gidm ap lwc 6 nhiém Ién khu vuc dan cw xung quanh.

« Kinh té tuan hoan trong san xuét: Tai cac nha may, chung téi trién khai hé thdng tai str dung
nwéc dw thira tlr quéa trinh san xuét bé tong va thu héi phé liéu thép dé tai ché, tbi wu hoa
vong doi nguyén vat liéu.

« Chirng nhan xanh: Hé théng quan ly dwoc chuan hoéa theo 1ISO 14001:2015, d&m b&o moi
quy trinh tr tram trdn dén kho bai déu dwoc kiém soat phat thai va quan trac dinh ky (khéng
khi, nuéc thai, tiéng 6n).

Hé théng Quan tri Méi trvong tai Cor sé San xuét
Tai cac nha may san xuét ciu kién bé téng cbt thép dw ing luc, Xuan Mai ap dung mé hinh quén
ly khép kin dat tiéu chuan quéc té:

« Chirng nhan tiéu chuan: Duy tri va van hanh hé théng quan ly méi trudng theo ISO 14001 va
hé théng quan ly an toan strc khde nghé nghiép theo I1SO 45001.

« Ha tang ky thuat: Thiét 1ap hé thng thu gom va x( ly nwérc thai sén xuét riéng biét; (ring dung
cdng nghé loc bui tai cac tram trdn bé tdng d& dadm bao ndng dd phat thai ludn nam trong
ngwdong cho phép.

« Giam sat dinh ky: Thuc hién quan trdc méi trwong dinh ky, bao tri hé théng may mac theo
tiéu chuan ngan ngtra rti ro rd 1 dau mé va gidm thiéu tiéu hao nang lvong.
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2.8. Bao cao danh gia tac dong moi trwwéo'ng va xa hoi

Quan ly Tac déng tai Cong truwong Thi cong
V6i dac thu xay dung, Cong ty ap dung cac bién phap gidm thiéu tac déng tai ngudn:
« Phan loai rac thai: Chat thai nguy hai, chat thai xay dung va rac thai sinh hoat dwoc phan loai,
lwu gitk va chuyén giao cho don vi cd chirc néng xtr ly theo quy trinh nghiém ngat.
« V& sinh Méi trwong: Trién khai cac bién phap phun swong dap bui, rira xe ra vao cong
trrong va 1&p dat rao chan gidm am d@é han ché anh hwéng dén khu viee dan cw 1an can.
o Téi wu héa ngudn luc: Uu tién st dung cac cau kién duc s&n (Precast) gidip gidm thiéu dang
ké rac thai xay dung, tiéng én va bui bam so véi phuong phéap db bé téng truyén thdng tai
cho.

Trach nhiém Xa héi va An toan Lao dong
Nguoi lao déng la tai san quy gia nhat clia Xuan Mai. Chang t6i xay dung méi trudng lam viéc
nhan van va an toan:

« An toan lao dong: 100% can bd cdng nhan vién dwoc huan luyén an toan, vé sinh lao déng
va trang bi day du phuong tién bao hd ca nhan (PPE) chét luong cao.

« Ché d6 dai ngd: Dam béo day du cac quyén loi vé bao hiém (BHXH, BHYT, Bao hiém that
nghiép), kham strc khée dinh ky va cac chinh sach phuc lgi canh tranh, vwot trdi so voi mat
bang chung cla thj truong.

« Gén két cdong dbng: Uu tién str dung ngudn lao déng dia phuong tai cac dw an, gép phan
chuyén dich co’ cau kinh t& va nang cao thu nhap cho ngudi dan. Bong thdi, cong ty tich cuc
tham gia cac hoat dong an sinh x& héi, tai tro xay dung ha tang cong cdng tai cac dia
phwong noi dy an di qua.

Dinh hwéng Xanh va Quan tri NGi bo
Huwdng t&i muc tiéu Net Zero, Xuan Mai khéng ngirng cai tién quan tri ndi bo:
« Van phong xanh: Thiét k& khdng gian lam viéc t&i wu anh sang tw nhién, ap dung s hda
(Paperless) dé gidm thiéu tiéu thu gidy va nang luong dién.
« Vat liéu than thién: Nghién ctru va trng dung cac loai vat liéu xay dwng mai, it phat thai khi
nha kinh va c6 kha nang tai ché cao.

Nhin chung, hé théng quan ly méi trwng — xa hdi clia Cong ty CP Dau tw va Xay dung Xuan
Mai duworc thiét ké theo hudng két hop chét ché gitra loi ich kinh doanh va muc tiéu phat trién bén
virng. Cac chinh sach, quy trinh va hoat dong cu thé ctia Cong ty lién tuc dwoc cap nhat, hoan
thién nham thich (rng véi yéu cau ngay cang cao vé chét lwong cong trinh, tiéu chudn méi trudng
va quyén loi clia ngudi lao ddng, cdng déng. Trong twong lai, Cng ty tiép tuc tang cudng dau tw
vao cdng nghé xanh, phat trién cac giai phap xay dung hién dai. TAt c& nhirng nd luc nay khang
dinh cam két dai han ctia Cong ty trong viéc tao ra gia tri kinh t&, gan lién véi bao vé méi trwong
va déng gop tich cuc cho x& hdi, dap tng ky vong ctia nha dau tw, dbi tac va cong déng.
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03. BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM bOC

3.1. Bao cao hoat dong kinh doanh
3.2. Bdo céo danh gia tai sén, nguon von

3.3. Ké hoach hoat déng ndm 2026
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3.1. Bao cao hoat déng kinh doanh

N&m 2025, trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam duy tri da tng trwéng an twong (GDP dat
8,02%) nhung ciing ddi méat véi nhiéu thach thire chwa cé tién 1&é nhw bién dong gia nguyén vat
liéu va sw khan hiém nhan cong ky thuat. Héi dong quan tri (HDQT) va Ban Biéu hanh Xuan
Mai da thuc hién linh hoat cac chinh sach tai khéa ndi bo, kién dinh chién luoc 1y chét luong
va cdng nghé thi cdng hién dai (bé téng dw &ng luc) 1am trong tam dé duy tri da tang trudng va
bao toan lgi nhuén.

Hoat dong SXKD cuia Cong ty trong nam 2025 ghi nhan sw phan hda gilra cac chi tiéu quy mé
va chi tiéu hiéu qua:

« V& Quy md (San lwong & Doanh thu): tng san lwong hop nhét chi dat 70% ké hoach,
nguyén nhan chil yéu do tinh trang gian doan thl tuc phap ly dau tw va sdp xép chinh
quyén hai cAp anh hudng dén tién dé trién khai mét sb dw an.

« Vé Hiéu qua (Loi nhuan): Diém sang ndi bat la chi tiéu loi nhuan sau thué hop nhét dat
107,9% ké hoach. Riéng Céng ty me ghi nhan mdc bit phéa dang ké véi loi nhuan sau
thué dat 160,7% so v&i ké hoach dé ra. Két qua nay minh chirng cho kha nang t6i wu hoa
chi phi va quan tri rti ro tai chinh hiéu qua clia Ban diéu hanh.

Céc diém nhan chién lwoc dat dworc trong ky

« Hoan thién ha tAng sé: Trién khai thanh cdng hé thdng van phong dién ttr Base.vn, gilp sb
héa quy trinh va huédng téi mé hinh "Van phong xanh" (Green Office).

e Dam bao an sinh cho nguwdi lao dong: Thu nhdp binh quan dat 18,7 triéu
dong/ngudithang, ting 7,9% so véi ndm 2024, khang dinh cam két 1y con nguoi lam
trong tam phat trién.

« Quan trj tai chinh linh hoat: Ap dung phuong an "Bét dong san héa cong no" véi gia tri dbi
trir dat gan 290 ty ddng, gitip chuyén ddi cac khodn ng rti ro thanh tai san co tinh thanh
khoan cao.

Két luan: Nam 2025 la mot ndm vuot kho thanh cong clia Xuan Mai. Viéc hoan thanh diet diém
thd tuc phap Iy cho cac du an tn dong trong nam 2025 tao tién dé viing chéc cho viéc bt pha
doanh thu va lgi nhuan trong ndm 2026 va cac nam tiép theo.
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3.2. Bao cao danh gia tai san, nguén von

Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: triéu dong

| STT Néi dung S6 dau nam | So6 cubi nam Tang/Giam (+/-)
A Taisan ngan han 2,229,060 2,384,750 155,690
| Tién va céac khoan tuong duong tién 76,284 | 313,311 | 237,027
Il |Cac khoan dau tw tai chinh ngén han 4,041 | 8,541 | 4,500
Il |Céc khoan phai thu ngén han 993,309 | 1,050,503 | 57,194
IV Hang t6n kho 1,120,327 | 979,571 | (140,756)
V  |Taisan ngén han khac 35,099 | 32,823 (2,276)
B Taisan dai han 714,746 1,087,445 372,699
| |Céc khoan phai thu dai han 115,613 | 90 | (115,523)
Il |Taisan cé dinh 238,671 | 223,447 | (15,224)
Il |Bat déng san dau tu 242,702 | 523,625 | 280,923
IV Téisan d& dang dai han 12,654 | 25,789 | 13,135
V  DAu tu tai chinh dai han 89,189 | 296,727 | 207,538
VI Tai s&n dai han khac 15,916 | 17,767 | 1,851
'Tong cong tai san 2,943,806 = 3,472,195 528,389,

Tinh hinh nor phai tra

Pon vi tinh: triéu dong

STT Noi dung 'sé dau nam ’56 cuodi nam Tang/Giam (+/-)
A No phaitra 2,056,167 | 2,560,733 504,566
| No ngén han 1,670,995 | 2,073,340 | 402,345
Il |No dai han 385,172 | 487,393 102,221
B Von chu s¢ hivu 887,639 911,462 23,823
| Vén gép cua chii s& hiiu 714,057 | 714,057 0
C  |Lgiich cé déng thiéu s6 19,815 | 21,174 1,359
‘Tong cong nguon von 2,943,806 3,472,195 528,389,
Co cau nguon von:

STT Noi dung Nam 2024 Nam 2025
1 |No ngan han / Téng ngudn vén 57% 60%
2 |No dai han / Téng nguén vén 13% 14%

Il ; & i

3  |V6n chi s& hitu / Téng ngudn von 30% 26%

Ngudn: Bdo céo tai chinh hop nhét sau kiém toan nam 2025
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3.3. Ké hoach hoat déng nam 2026

Can ct tinh hinh thi trwéng cling nhu cac dw an ma Céng ty sé trién khai trong nam 2026, mét
sb chi tiéu co' ban trong ké hoach san xuét kinh doanh clia Céng ty dw kién nhw sau trinh
DHDCD thudng nién 2026 nhw sau: Doanh thu hop nhét: 2.573,495 ty dong, tang trwéng
19,9%; Loi nhuan sau thué hop nhat: 37,659 ty déng, ting trwéng 41,8%

Cac giai phap thuc hién:
Tap trung nguon lwc trién khai cac Dw an dau tw va Cong trinh trong diém:

- Tai cAu triic danh muc dau tw: Thuc hién ra soat toan bd danh muc duw an Bat dong san; thiét
|lap thir tw wu tién, tap trung t6i da ngudn luc vao cac du an cé kha nang thanh khoan nhanh,
tao dong tién tirc thi va dam bao ty suét sinh 1&i muc tiéu.

- Pam bao tién d6 thi cong: Quyét tam hoan thanh dung cac méc tién d6 cam két tai hai dw an
dau tw trong diém: Dy an Lé Trong Tan va Dy an Dak Lak, nhdm sém dwa san pham ra thi
trwdng.

- D4y manh codng tac phap ly: Tap trung thdo g& kho khan, hoan thién dirt diém tha tuc phap ly
cho cac dy an tiém nang bao gdm: Dy 4n Vinh Yén, Dw an Chiic Son va cac Dw an cai tao
chung cw cii, tao da cho ké& hoach gbi du san phdm trong cac nam tiép theo.

Quan ly chi phi theo phwong thirc giao khoan:

- Xay duwng dinh mirc giao khoan chuén: Ra soat va ban hanh hé thdng dinh murc kinh té - ky
thuat sat véi thue t thi trwdng nam 2026 (dac biét lwu y bién dong gia nguyén nhién liéu do
anh huwdng tir tinh hinh Trung Béng), dam bao hai hoa lgi ich gilra Céng ty va don vi thuc
hién.

- Gan trach nhiém véi hiéu qua cudi cung: khoan muc tiéu loi nhuan va chi phi. Cac don vi
nhan khoan dwoc toan quyén chl ddng diéu hanh nhan Iuc, vat tw trong pham vi ngan séch,
nhung phai chiu trach nhiém trrc tiép vé& chat lwong, tién d6 va an toan lao dong.

- S hoa quy trinh kiém soat khoan: Két néi dir liéu khoan véi hé théng quan ly tai chinh, ddm
bao viéc tam (rng va thanh toan cho cac don vi nhan khoan ding tién do, dung khoi lwong.

- Co ché thudng - phat minh bach: Thiét lap quy thwéng cho cac don vi tiét gidam dworc chi phi
khoan ma van dam béo chét lwong cdng trinh. Ngwoc lai, ¢ ché tai x(r Iy nghiém dbi véi cac
trudng hop 18ng phi, that thoat vat tw hodc dé xay ra sai sét gay thiét hai kinh té.
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3.3. Ké hoach hoat déng nam 2026

Thu héi céng no:

Cong ty xéc dinh thu héi cong ne’ 1a nhiém vu trong tam hang dau dé khoi théng dong tién,
giam &p Iwc chi phi tai chinh va béo toan vdn Ivu dong, cu thé:

- S hda va phan loai danh muc no: Thiét 1ap hé théng theo d&i cdng no’ tw ddng, phan loai chi
tiét theo tudi no’, mirc d6 rii ro va khé ndng thanh toan. Duy tri cdng tac dbi chiéu, dén dbc thu
héi thuwdng xuyén, lién tuc, khéng dé phat sinh ng xau méi.

- Tap trung x( ly dirt diém cac cdng no' ton dong tai cac du an Ién va cac cum cdng trinh cii
nhw Seahorse Nha Trang, Paragon, NIC, Viét Hung,...

Khai thac hiéu qua tai san:

- Thuee hién kiém ké, danh gia dinh ky gia tri thuc té va hiéu suét van hanh clia danh muc tai
san, trong tAm 1a hé thdng nha xwéng va cac thiét bi thi cdng trong yéu.

- Chli d6ng chuyén di cong nang hodc thanh ly cac tai sdn kém hiéu qua dé tap trung ngudn
luc vao nhitng phan khic thi trudng mai, giau tiém nang va phu hop véi xu huéng chuyén
dich kinh t& hién tai.

Phat trién thi trong:

- Nghién ctvu thij trudrng: Chi dong tiép can va khai thac t6i da cac chwong trinh dau tw cong
trong diém clia Chinh pht (Nha & xa héi, ha tAng giao thong chién luoc); cac dw an ha tang
khu cdng nghiép, d thi thdng minh va cac cdng trinh dat tiéu chun xanh.

- T6i wu hda mang Iwéi khach hang: Tang cwéong nhan dién thuwong hiéu tai cac dién dan kinh
t8, hoi cho cdng nghiép qudc t& dé mé rong danh sach khéach hang chién lwoc. Tap trung xay
dwng d6i ngli phét trién thi trwéng cé chuyén mén sau, nang luc dam phan va am hiéu thi
trdng dia phuong.

ng dung va phat trién cong nghé:

- Trién khai dong bd nén tang quan tri Base va hé thdng tai chinh - ké toan Bravo trén toan hé
thdng, thiét [ap truc dir liéu théng subt gitra cac phong ban.

- Ap dung céc cong cu sb hda trong quan ly mua sam, hop déng va di¥ liéu nha cung cap;
ting cwong nang luc phan tich di liéu dé ti wu hoa quyét dinh dau tw va kiém soat rii ro chi
phi.

- Hoan thién hé théng két ni dir liéu Real-ime gitra VVan phong — Nha may — Cang truong,
dam bao sw phdi hop nhip nhang va gidm thiéu sai sét hién trwong.

- Ap dung tiéu chuan ISO 19650 vao quy trinh quan ly théng tin BIM, khdng dinh tinh chuyén
nghiép va nang luc canh tranh khi lam viéc véi cac ddi tac nwédc ngoai va cac dw an FDI xanh.
- Tw ddng hda quy trinh (Automation): Phét trién cac bd cong cu Add-ins chuyén biét, muc tiéu
tw dong hda cac tac vu [3p lai va cat gidm 20-30% thoi gian xt ly thd cdng, t6i wu hda ngudn
lwec nhan sw.
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04. DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CONG TY
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4.1. Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Céng ty

N&m 2025, mac du tinh hinh dia chinh tri thé gidi vAn con nhitng dién bién phirc tap, nén kinh
t& Viét Nam da thé hién st chéng chiu kién cwéng va da ting trdng manh mé nhd cac
chinh s&ch tai khda, tién té linh hoat ctia Chinh phu. Véi sw én dinh cta ty gia, 1ai suét va sw
&m lai clia dong vén FDI, thi trudng bat déng san va xay dung da cd nhitng chuyén bién tich
curc, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép ndm bét co hdi bt pha.

Khac véi nhirtng viedng méac phdp Iy clia giai doan trwée, ndm 2025 HDQT da tap trung ngudn
luc phdi hop cling céc cor quan quan Iy hoan thién thd tuc cho mét sé dw an tén dong, linh hoat
chi dao Ban diéu hanh giip Céng ty duy tri dworc ngudn viéc va ddm bao ngudn thu nhap cho
ngudi lao ddng.

Nam 2025, HPQT Céng ty da thyc hién cac chire nang, nhiém vu trong céng tac dinh hudng,
chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén ctia HDQT, thé hién & cac linh vuc:

« Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién lwoc, dinh huwéng phét trién, ké hoach san
xu4t kinh doanh va chi dao cdng tac quan Iy trong pham vi thdm quyén ctia HDQT:

« Ban hanh nghi quyét, Quyét dinh va giam séat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc
hién nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2025 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT;

« Théng qua chwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh DPHDCD thudng nién ndm 2025;

« Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat dong vay vén, béo lanh cho Céng ty me va céc
cdng ty con tai cac t6 chirc tin dung, nham dam bao ngudn vén cho hoat déng san xuét
kinh doanh;

« Thong qua viéc hop tac dau tw thuc hién dw an, chuyén nhuong cb phan, tham gia gép
vén vao cac cdng ty khac;

« Thuc hién xin y kién cb déng bang van ban (I&n 1 va 1an 2) théng qua modt s6 ndi dung
quan trong thudc thAm quyén clia PHDCB;

« Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm quyén clia HDQT.
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4.2. Panh gia cia HDQT vé hoat ddng ctiia Ban TGP Céng ty

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu I& Céng ty, cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd va phap luat
hién hanh, hoat dong giam séat ctia HDQT déi véi Ban TGD trong ndm 2025 nhw sau:

Giam sat va kiém soat chién Iwoc, quyét dinh vé chién luoc va ké hoach phat trién trung
dai han, chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va lap bao cao két qua hoat
doéng san xuét kinh doanh ndm 2025; trién khai 1ap ké hoach san xuét kinh doanh n&m
2026;

Chuén bi ngudn vdn cho cac dy an dang va sap trién khai ctia Cong ty;

T chire thue hién nghiém tdc viéc ap bao céo tai chinh quy, ban nién va bao cao tai
chinh nd&m 2025 clia Cong ty me va hop nhét cac Cong ty con;

Giam st viéc t6 chire, trién khai thue hién cac Nghi quyét cia HDQT va BPHDCD da ban
hanh;

Giam séat hoat ddng quan ly, diéu hanh clia Ban TGP trong viéc nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, ddm bao chat lwong va tién dd cong trinh, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach da dat ra;

Giam sét, chi dao cong bd théng tin dam bao kip thoi va minh bach theo quy dinh;

Chi dao thuwc hién hoat ddng kiém toan ndi bd va quan tri i ro; sdp xép diéu chinh mé
hinh, thuc hién tai cAu tric bo may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

HBQT ghi nhan nhitng két qua da dat duwoc clia Ban TGD va ban diéu hanh cac cap trong
qua trinh thue hién ké hoach nam 2025 da duoc DPHDCD théng qua.
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4.3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Héi ddng quan tri Céng ty chi dao, tap trung thue hién cac cong viéc trong tm trong nam 2026
nhuw sau:

Chuyén déi triét d& md hinh quan ly sang giao khoan néi bd va quan tri theo muc tiéu: Thay
thé cor ché quan Iy chi phi truyén théng bang hé thdng giao khoan cho khéi san xuét va cac
don vi thanh vién; HDQT tap trung kiém soét cac chi tiéu trong yéu nhuw ty suét loi
nhuan/doanh thu va dong tién thuan, déng thdi trao quyén tw chd téi da cho don vi nhan
khoan nham phét huy tinh doc 1ap, sang tao va t&i wu hda chi phi van hanh tai cong
trdng/nha may.

Déi v&i hoat dong dau tw: Tap trung quyét liét thao g& diém nghén phap ly tai cac dw an
trong diém hién hiru d& sém da diéu kién trién khai; ddng thoi chti déng tim kiém cac dw an
ma&i cd quy md phu hop tai cac khu vire vé tinh hodc cac finh thanh co tbc dd db thi hda
cao, wu tién cac dy an phu hop véi cong nghé bé téng dw (rng I dac thu ciia Xuan Mai
dé rit ngan thoi gian thi cong, tao loi thé canh tranh vé tién dé va gia thanh.

Tai cAu truc bd may theo mé hinh quan tri tp trung va nang cao nang Iwc thue thi: Hoan
thién so' d6 tb chirc theo hudng chuyén mén hda, nang cao tinh chl déng, tw chiu trach
nhiém ctia méi vi tri thwe hién cdng Viéc; trién khai cdng tac quan tri tp trung toan hé théng
vé Tai chinh - Ké toan dé t&i wu hda diéu tiét dong tién va Nhan sy dé déng nhét chét
lwong can bd, d&m bao tinh théng nhét trong moi quyét sach chién luoc.

Nang cip nén tdng cong nghé san xuét va tdi wu hda chudi gia tri: Nghién ctru dau tw cac
day chuyén san xuét cu kién bé téng duc sén thé hé mai va cong nghé xay dung xanh;
thurc hién tai co’ cAu toan dién cac nha may theo huwéng chuyén mén hda cao, 4p dung cac
tiéu chuan san xuét tinh gon d& nang cao nang suat, giam ty 1& hao hut nguyén vat liéu va
gia tang tinh canh tranh trén thi trong.

Sb6 hda toan dién hé théng van hanh va di liéu tai chinh: D4y manh chuyén déi sb thong
qua viéc ap dung nén tdng Base dé& chuan héa quy trinh phé duyét, phdi hop thwe hién
odng viéc va phan mém ké toan quan tri ERP cho tat ca cac don vi; dam bao di liéu san
xuét kinh doanh dwoc cap nhat theo thoi gian thue (real-time) gitp HDQT ¢6 co' s& di liéu
chinh xac dé ra quyét dinh nhanh chéng. Muc tiéu: 100% can bd nhan vién trong hé théng
duoc d3o tao va st dung thanh thao cac cdng cu sb trong cdng viéc trong Quy 11/2026.
Thiét 1ap hé théng quan tri ri ro va bao toan vén: Xay dung khung quan tri rdi ro chuyén
sau tap trung vao rui ro bién dong gia nguyén vat liéu, rii ro tin dung va rii ro phap ly trong
kinh doanh b4t déng san; tang cwéng vai trd kiém soat ndi bd va hau kiém dé nhan dién
s&'m c&c sai léch, d@m bao tinh tuan thi va an toan tai chinh trong bdi canh thi trwdng nhiéu
bién dong.
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05. QUAN TRI CONG TY
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05. QUAN TRI CONG TY

Héi déng quan tri (BOD) Hoi ddng quan tri Cong ty hién co 05 (nam) thanh vién. Cha tich
HDQT do HPQT bau ra. Hoat dong clia HDQT dwoc phan cdng cu thé cho céc thanh vién
dé thdm tra cac ndi dung thudc thdm quyén clia HDQT, t d6 lam co’ s ra quyét dinh, dong
thdi gidm sat, chi dao, dén déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HDQT.

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
Vin phong Hoi dong quan tri:
\V&n phong Héi ddng quan tri gdm cac thanh vién sau:
« Ong Vii Cao Diing: Tro' ly H6i dng quan tri
« Ba Pham Thj Thanh Huyén: Thw ky Hai déng quan tri
Hoat dong clia Van phong héi ddng quan tri:

» Van phong Héi déng quan tri la bd phan tham muwu, gitp viéc, lam viéc doc lap vé nghiép
vu dui sw chi dao trure tiép clia Hoi ddng quan tri.

« Van phong HDQT thuc hién nhiém vy gidm sat, theo ddi va dén déc cac don vi, phong
ban thuc hién cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu dwoc HDQT giao; theo ddi tinh hinh
hoat dong, tdng hop, bao céo két qua clia cac don vi téi HDQT; phdi hop véi cac phong
ban lién quan trong viéc ra soét, xay dwng, diéu chinh cac van ban dinh ché vé quan tri
doanh nghiép, phu hop véi quy dinh clia Phap luét.

« Thuc hién cdng bd théng tin dam béo ding quy dinh clia phap luat vé nghia vu cdng bd
théng tin cda cong ty dai chung.

« Thuc hién cac tha tuc Pai hdi déng cb déng thwong nién 2025 va xin v kién cb déng
bang van ban (1an 1 va 1an 2) vé cac ndi dung thudc thdm quyén cia PHDCD.

Ban Kiém toan ndi bo:
Ban kiém toan néi bd gdm cac thanh vién nhuw sau:

. Ong Nguyen Minh Birc: Trrdng ban

. Ong Nguyen B¢ Thao: Phé ban

« Ong Nguyen Huy Hoang: Thanh vién

Hoat d6ng ctia Ban Kiém toan ni bo:

« Thuc hién vai trd kiém tra, gidm sét, danh gia tinh tuan tha, trung thue, dang dan, hiéu
qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thue thi moi hoat ddng clia Cong ty; dwa ra cac
bao cao danh gia mang tinh doc lap, khach quan, trinh Hoi déng quén tri d& o cac chinh
sach phu hop nham diéu chinh cong tac quan tri diéu hanh va quan Iy chi phi

« Tw véan, tham mwu cho HDQT nham d&m bao cac hoat dong clia Cong ty tuan thu quy
dinh cGia Phap luat, dao dirc kinh doanh, Quy dinh néi bd clia Céng ty, gidp kiém soat ri
ro va nang cao hiéu qua hoat dong.

« Trong ndm 2025, Ban Kiém toan ndi bd thuc hién kiém tra, gidm sat cac hoat dong clia
Cong ty theo dung chirc nang, nhiém vu ctia minh nhw thAm dinh Béo céo tai chinh,
kiém tra danh gia cong tac phé duyét hop déng, qua trinh lwra chon nha thau tham gia duw
an, quyét toan nha thau cac dw an ma Caéng ty trién khai.
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Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hai déng quan tri da thuc hién 26 cudc hop véi thdi gian, ndi dung cu thé

nhw sau:
T $6 NQ/QD Ngay Néi dung
1 01/2025/NQ/XMC- | __" Théng qua ngiy ding ki cudl cong dé thire hién
HPQT ~ """ |quyén tham dy DPHDCD thuoms nién nim 2025
Buéu chinh tién 46 thuc hién dv an “EKhu phic hop
5 | O2025/MNQXMC- | oo rd_lii @ théng munh ké:c hop trung tdm thwong mai tai
HDQT 2810272025 | ¢4 161 duong Neuyén Chi Thanh. phuong Tan An,
TP Butn Ma Thudt, tinh Bak 1.ak™
3 03/2025/MNQ/XMC- 03/03/2025 Mua sam va thanh 1y tai san phuc vu hoat déng san
HBQT T | yudt kinh doanh cua Cong ty
Sir dung tai san dé bao dam cho khodn vay cia
4 | 04/2025/NQ/XMC- . Céng ty TNHH MTV Phit trién k_jtm Féng nghé cao
HDQT 0570372025 | Haa Lac tai Ngdn hang TMCP Béc A — Chi nhanh
Thing Long
Dé ci nhin sy XMC dé bau cit tham gia HDQT.
s | 05/2025/NQ/XMC- AP BKS Céng ty con, théng qua két qua SXKD wdc
HPQT O7/03/2025 | tinh nam 2024, ké hoach SXKD nam 2025 v cic
nd1 dung trinh PHBCD thwéng nién 2025
6 | 06/2025NQXMC- | o 0nooc | Phé duyét Dudn dau tr ddy chuyén tim san Hollow
HBOQT core
s Hop tic ddu tw Dv in nha & x4 hé1 tai duomg Lé
2025/ NQY - o ; : i SR 2 .
7 OH2025/NQUXIAC 17/04/2025 | Trong Tan, phutng Duong No1, quin Ha Péng, Ha
HBQT NGi
|_,.-| o ; 5 : I T T = - ?_,.: wt -~ 2 L
g 08/ ;I)};:D*_‘;g'l’}id(? 18/04/2025 Nghi quyét PHPCP thwing mén 2025
g 09/2025/NQ/XMC- 26/05/2025 Phirong an vay von tai Ngin hang TMCP Viét Nam
HDQT WSS | Thinh Veong — Chi nhinh T4y Hé
Phé duyét cho Céng ty XML vay von tai Ngin hang
10/2025/NQ/XMC- | TMCP Viét Nam Thinh Vuong — Chi nhanh Tiy
10 26052025 :
HDQT Hé
11/2025/BB/XMC- Gop von thanh 13p céng ty TNEH Xudn Mai - Nam
11 |HPQT 9/7/2025 | Ha N61 va o ngwdi dai dién quén Iy von gop tai
cong ty
12 12/2025/BB/XMC- 30/7/2025 S dung tai san dé bao dam cho nghia vu bao linh
HBOT ; kv qu*i“-"ta.i Cong tv TNHH Xudn l'yh-iai - Nam Ha N&i
13/2025/BB/XMC- Gop von thanh 18p Céng ty c6 phin, o ngudi dar
13 |HPQT 29/09/2025 | dién theo iy quyén dé quin 1y phin vén gép va gidi
thiéu thanh vién tham gia HDQT Céng ty
14/2025/BB/XMC- Chuyvén nhuong toan bd cb phin thude sd hi'ru cha
14 |HPQT 14/10/2025 | Céng ty tai Cong ty CP Déu tw va Phat trién d6 thi
Son An
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Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

[T $6 NQ/QD Neay N6i dung
15/2025/BB/XMC- Xin v kién ¢ dong bang vin ban théng qua phuong
15 | HBQT 05/11/2025 | an mua/nhdn chuyen nhrong c6 phiéu cua éng
Neouy en_ Diyc Ciy ]

16 16/2025/BB/XMC- 10/11/2025 Thay d61 nowan dai dién quin Iy vén gdp tat Cong
HPQT SR ty TNHH Xuan Mai - Nam Ha N6i _

17 | 17/2025/BB/XMC- | ./ 1000os | BB kiém phicu 1y ¥ kién c6 dong bang van ban lin
HDQT T |1-nam 2025 _

18 18/2025/BB/XMC- 03/12/2025 Xin ¥ kién c6 dong bang van ban (lan 2) théng qua
HBOT mét 50 nd1 dung thuﬁf: thim quvén cua BPHBCE
19/2025/BB/C- Chuyén nhwong quyén. nghia vu va lot ich hop

19 HBQT 10/12/2025 phap phat sinh tir va l1én quan dén HDHTDT xdy

“ =¥ | dung - kinh doanh khu nha & cao ting diz an Khu d6
thi Yé_n Binh -
20/2025/BB/MC- Chuyen nhwong toan bd co phan thude s¢ hitu cia

20 | HBQT 153/12/2025 | Céng ty tai Cong ty CP Tw van va dich vu k¥ thuit

dién

5 22/2025/BB/XMC- S Chuyén nhrong toan bé cé phin thuée 58 hitu cia

© | HDQT _© 777" | Céng ty tai Céng ty CP Xudn Mai Thanh Héa

R Nhin chuyén nhugng 6 phin cia Cong ty XMT
23/2025/BB/ - S 7 ; s s
22 % ﬂTj BHENE: 29/12/2025 | XMH tir cac ca nhdn va mua s6 cb phan do co dong
Q hién hitu tir chéi mua ciia Céng ty XMH _

" 24/2025/BB/XMC- S | BB kiém phiéu 13y ¥ kién cé déng bang vin ban lan

~ | HDQT ST T |2 -nam 2025

24 252025 BB/ XMC- 29/12/2025 Béau Chu tich, Phé Chi tich HRQT nhiém Ly 2024 -

7 | HPQT AESESE NG

g ; Thay d61 nguai dai dién theo Gy quyén dé quan Iy
2025/BB/ - s e g e i L .
2 IE_E;D%JBB' daas 30/12/2025 | phan von gép va gidi thiéu thanh vién tham gia
Q HDPQT Céng tv CP Tw vian Thiét ké Xuin Mai
. , Thay d61i nhan s va diéu chinh chip thudn chi
27/2025/BBXMC- _ e = : : e
26 ﬁ; DT5 BECERE: 30/12/2025 | tnrong ddn te De an saw khi thiee hién gép von tat
Q Céng ty CP Banmelia
28/2025/BB/XMC- L woo -
2 Nk BT 2 ~ 't § & r
27 HDOT 30/12/2025 | Thanh 1¥ ti1 sin cia Céng ty
Mién nhiém chitc vu TGP 61 vé1 6ng Nguyén Cao
29/2025/BB/XMC- .
28 % DTﬁ BEONE 31/12/2025 Thangﬂ va b6 nhiém chirc vu TGP d6i vai éng
Q Nauyan Minh B
30/2023/BB/XMC- ; ;
2 "l‘,-’fl g 7 ] 2"
29 HPQT_ 31/12/2025 | Trich lip di phong nam 2025
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Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Chii Ngay bat | Ngay khéng
T Thanh vién BKS ‘__:c daulaTV | conla TV | Trinh d6 chuyén mon
E BKS BEKS
- i T e , Thac ¥ tai chinh
1 | Neuyén Minh Duc Bng 20/4/2024 | 2911272025 | TR
Thanh - Cir nhan Luét
2 | Pham Mg Hanh 05/5/2023 B
vién
—_— Thac s¥ Tai chinh doanh
3 | Pham Thi Thanh Huyén i 20/4/2019 | 29/12/2025 |nghiép va kiém soat
quan try
. Trudng e Ctr nhin Ké toan tai
i v 20/12/202
4 | Vit Thy Thay BKS 29/12/2025 chinh
Thisk E¥ su xdy dung, KV su
5 | Vii Cao Diing e | 29122025 Vin tii kinh té duong
b, Cit nhin K¢ todn

Hoat déng giam sat ctiia Ban Kiém soat
« BKS thyc hién giam sat hoat dong clia HPQT trong viéc t6 chwc Dai hoi déng cbd dong
thuo’ng nién ndm 2025 dién ra vao ngay 18/4/2025; |4y y kién cb déng bang van ban lan

1 nam 2025 vao ngay 21/11/2025 va lan 2 nam 2025 vao ngay 15/12/2025; trién khai
thyc hién Ngh| quyét clia Pai hoi dong cd dong thwong nién 2025, Nghi quyet cla Dai
hoi dong cO dong theo hinh thire Iay y kién cb déng bang van ban 1an 1 va lan 2 ndm
2025; viéc tuan th cac quy dinh clia phap luat trén co' s& xem xét cac Nghi quyét, quyét
dinh, van ban ban hanh ctia HBQT; L

« Tham gia cac budi hop clia Ban Lanh dao cdng ty vé ké hoach kinh doanh hang thang,
quy va bao cdo tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh;

« Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao céo tién d6 thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh
nam 2025;

« Xem xét cac bdo cdo va y kién clia t6 chirc kiém toan;
« Thuc hién cac nhiém vu khac dwoc Dai hdi déng cb dong giao.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HDQT, BPH va Ban Kiém soat

Can ct Nghi quyét DPHDCPD thwong nién nam 2025 thdng qua ngay 18/04/2025, murc chi tra
thu lao cho HDQT, BKS va thwdng Ban dieu hanh nhw sau:
Mrc tra thi lao cho HPQT, BKS: 0 dong
Murc thuwdng cho Ban diéu hanh: 0 déng

Theo BCTC Cong ty me nam 2025 sau kiém toan, thu lao clia HDQT, lvong clia Ban Diéu

hanh va Ban Kiém soat nhw sau:

1. Ong Bui Khac Son

2.0ng Nguyén Tho Phuing

3.Ba binh Thi Thanh Ha

4.Ba Do Thi Hué .

5.Ba Pham Thj Hién

6. Ong Nguyen BDlrc Quang

7. Ong Nguyén Cao Thang

8. Ong Lé Trung Thang

9. Ong Duong Anh Tuan
10.0Ong Hoang Van Phong

Chu tich HDQT 0 VND
Thanh viéen HBDQT 0VND
Thanh viéen HBDQT 0 VND
Thanh vien HBDQT 0VND
Thanh vién HBDQT 0 VND
Thanh vién HDQT 0VND
Téng Giam dbc 757.299.787 VND
Pho Tong Giam dbc 559.671.024 VND
Pho Tong Giam dbc 611.898.859 VND
Pho Téng Gidm déc 559.602.233 VND
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11.0Ong Mai Van Binh Ké toan trwéng 516.817.453 VND

12.0ng Nguyén Minh Birc Trwdng Ban Kiém soét 579.564.167 VND
13.Ba Pham Thj Thanh Huyén ~ Thanh vién Ban Kiém soat 344.330.264 VND
14.Ba Pham My Hanh Thanh vién Ban Kiém soat 222.009.999 VND

Giao dich c6 phiéu cia ngwoi néi bd va ngwei co lién quan

86 co phiéu s& hira diu | S0 €0 phidu sé hira cudi
Newoi t ién gi v (30/6/2025 kv (31/122025 - 3
T E hg;: S0 Quan h¢ véi nguddi ngi b = L ) P A ) Ly do ting, giim
Socophién| T¥16 | S6cdphiéu| TyI§
1 Nguyén Cao Thing Nguoi néi bé 254,888 0,357% 256,054 0,358%| Nhin chuyén nhigmg ¢6 phin
Lai Thi Lya Nguini co lién quan 3.392 0,005% 212 0% | Chuyén nhurgng cé phin
3 Nguven Bire Ung Ngudi co Eén quan 146.080 0,200% - 0%|Chuyén nhugng cé phin
4 Nguvén Thi Lya Nauéi co lign quan 178.543 0,250% . 0%| Chuyén nhurong cé phin
5 Bii Khic Son Ngudi néi bg 14.276.875 19,990% B 0% | Chuyén nhwegmg cé phin

Hop dong hodc giao dich giira Céng ty véi ngwdi ndi bo: Khéng cé

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty: La mdt cdng ty dai chuing, tham gia thi
trudng ching khoan tir nam 2007, Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do
Uy ban ching khoan Nha nuwéc ban hanh va nghiém tuc trien khai ap dung vao cong tac
quan tri ndi bd Cong ty.




06. BAO CAO TAI CHINH

1.Y kién kiém toan

1.1. Bon vi kiém toan Chi nhanh Cang ty TNHH Kiém toan NVA

Bia chi giao dich: Phong 903 toa 17T1 dwong Hoang Dao Thiy, phwong Yén Hoa, Ha Noi
bién thoai: (024) 6281 1281

1.2. Y kién clia kiém toan doc lap

Béo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thire va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét clia Céng ty ¢ phan Dau tw va Xay ding Xuan Mai tai ngay 31
thang 12 nam 2025, ciing nhw két quéa hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iwu
chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi chudn muc ké
toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhét.

2.Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2025
« Bang can dbi ké toan hop nhét
« Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét
« Bao céo luu chuyén tién t& hop nhat
(Phu luc dinh kém)
Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét: dé tiét kiém gidy in va bao vé mai trwong, xin moi
Quy cd ddng xem chi tiét tai website: https://xmc.com.vn/documents/bao-cao-tai-chinh.

Ha NG, ngay 18 thang 04 nam 2026
NGU'O1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Ting 4, téa thip Xuin Mai, duémg T8 Higu, phuimg Ha Déng, thanh phd Ha Ni
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngiy 31 thang 12 ndm 2025
Dern vi tinh: VND
| TAI SAN ':i' T_m"“"" Cubi nim Pilu nim

A. TAI SAN NGAN HAN 100 2.384.749.722.075 | 2.229.060.228.460
L Tién vi cic khodn twong duong tign | 110 | V.1 313.310.676.221 76.283.760.495
1. Tién m 299.110.676.221 65.283.760.495
2. Céc khodn wong duwong tién 112 14.200.000.000 11.000.000.000
T1. Piu tw t3i chinh ngin han 120 va 8.541.088.500 4.041.088.500
1. Chimg kho#n kinh doanh 121 41.088.500 41.088.500
2. Dy phémg gikm gi4 chimg khodn kinh | 122 - >

doanh
3. Péu w ndm git dén ngdy déo han 123 £.500.000.000 4.000.000.000
ITL. Cic khodn phii thu ngén han 130 1.050.503.152.516 | 993.309.289.907
1. Phai thu ngin han cida khich hing 131 V.3 | 1.099.925807.444 | 1.008.283.801.671
2. Tra trudc cho nguis bén ngiin han 132| v4 130688 826,740 | 145.366.969.140
3. Phai thu ndi b ngin han 133 - .
4. Phai thu theo tién 83 ké hoach hop 124 > -

dong xiy dymg
5. Phii thu vé cho vay ngln han 135| V5 21.265.000.000 |  17.765.000.000
6. Phii thu ngin han khic 136| V&6 208.265.613.905 |  96.956.536.407
7. Dy phong phii thu ngin han khé doi 137| V.7 | (409.642.185.573) | (275.063.017.311)
&, Thi san thifu chiy xir 1y 139 = E
IV. Hing tin kho 190 V.8 979.571.245.312 | 1.120.326.996.821
1. Hang tén kho 141 980.315.951.082 | 1.122.546.764 292
2. Dy phong gidm gid hing 1dn kho 149 (744.705.770) | (2.219.767.471)
V. Tii sin ngin hgn khic 150 32.823.559.526 35.099.092.737
1. Chi phi tré truée ngiin hyn 151 wvo 1.540.148.616 1.670.517231
2. Thué GTGT duge khiu trir 152 28.921.565.362 |  29.520.050.504
3. Thué vh céic khoan phai thu Nhinwoe | 153 | V.18 2.361,845.548 3.908.525.002
4. Giso dich mua bin lai tréi phidu Chinh | 154 . -

phis :
5. Tai san ngin han khic 155 - -

I.' - ;u#
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DYNG XUAN MAI
Thng 4, 1oa thip Xuin Mal, duimg T6 Higu, phudmg Hi Dong, thinh phd Ha N§i

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Bang ciin bi ké toan byp nbdt (tidp theo)
Dom vi tink: VND
e e
MA | Thuyét
TAI SAN ob | el Cudi nhm Diu ndm
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.087.445.530,190 |  714.745.987.217
1. Céic khodn phai thu dii hgn 210 90,000.000 115.613.188.260
1. Phai thu dhi han cita khich hing 211 F :
4. Phai thu ndi bd dii han 214 . -
S. Phai thu vé cho vay dai han 215 - .
6. Phii thu dii han khic 216 Vb 90.000.000 | 121556418492
7. Dy phomg phai thu dii han kho dbi 219 V.7 - (5.943.230.232)
IL Thi sin cb djnh 220 223447.269.175 238.671.464.596
1. Tai sdn od dinh hirs hinh 221 | V.0 | 223.367.158.916| 238.518.170.709
- Nguyén gia m 709.739.268.796 |  698.380.395.89]
- Gii trj hao mém My ké 23 (486.372.109.880) | (459.862.225.182)
2. Thi sén cd dinh thué 1di chinh 224 : :
- Nguyén gié 225 - -
- Gié trj hao mén lay ké 226 2 .
3. Thi sn cb dinh vo hinh 2271 V.1l 80.110.259 153,293 887
- Nguyén gid 228 4.813.880.647 4.813.830 647
- Cii& trj hao mdn Iy ké 229 {4.733.770.388) {4.660.586.760)
111 Bit djng sin dbu tr 230 | V.12 | 523.625.132.500 | 242.702.208.436
- Nguyén gia 23 584.714.405.058 | 292.008973.646
- Gid trj hao mdn Iy ké 252 {(61.089.272 558) | (49.306.765.210)
IV. Tai vin dir dang dil hgn 240 | V.3 I5.TR9A5L8T1 12.651.739. 793
1. Chi phi sén xult, kinh doanh dir dang | 241 : .
dii han
2. Chi phi xiy dymg oo bin d& dang 242 25.789.352.871 12.653.739.793
V. Dau twr tii chinh dai han 0| V.2 296.727.193.237 80189495482
1. Ddu 1 vio cing ty con 251 . .
2. Dau b vio cdnag ty lién doanh, lién kér | 252 296.005.043.237 88467345482
3. Dilu tw gop vén vio don vi khic 253 722.150.000 722.150.000
4, Dy phéng diu tu thi chinh dai han 254 . .
5, Déu tr ndm gilr dén ngiy dio hgn 255 . .
VL. Tii sin dii hgn khic 260 17.766.582.407 15.915.890.650
1. Chi phi tré trude dii han 21| Vo 15.924.621.578 13.730.160.806
2. Thi sdn thué thu nhip holin lgi 262| V.14 1.841.960.829 2.185.729.844
| TONG CONG TAI SAN 270 3.472.195.252.265 | 2.943.806.215.677
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tang 4, tha thap Nuin Mai, dwomg To Higu, phiromg Ha Pang, thanh phé Ha Noi
BAO CAC TAT CHINH HOP NHAT

Biang cin déi ké toan hop nhit (ti¢p theo)

Hheen wf tink- FND

NGUON VON Mi | Thuyét Coali niita
& minh
A.NCO PHAI TRA 300 2.560.732.874.183 | 2.056.167.250.386
L. Ng ngin han o 2.073.339.600.157 | 1.670.995.030.456
1. Phai tré nguéd bén ngln han UL | Ve S62.119.634.935 | 416.380.036.066
2. Nigurdri mua trd tién trude ngén han 312 | V.17 383.740.162.259 | 230.512.938.503
3, Thué vi eac khoan phai njp Nha nuge | 313 | VIS 7.655.261.371 9.475.294.309
4, Phai trd nguai lao déng 114 36,830.481.739 29.021.574.860
5. Cha phi pha tra ngdn han 35 | V.19 113.816.951.562 | 106.523.34]1.985
6. Phii tea ndi b ﬂgﬁn han il6 . .
7. Pl tra theo tien 46 ké hogeh hop 3T -
dong xay dung -
8. Doanh thu chirs thyre hign ngin han g | v 600, 280 956 TRO.959. 190
9. Phai tra ngdn han khdc 319 | V.20 55.276.082 8RO 75.336.307.842
10. Vay v ng thué tai chinh ngin han 20 | V.15 800.060,044,046 |  T88.890.900.677
11. Dy phéng phai tra ngfin han 2| V.22 581.490 401 .
12. Quy khen thuémg, phiic loi 322 12.750.200.999 14.064 587015
13. Quy binh dn gid 323 - o
14, Giao dijch mua ban lai trii phiéu 324 s =
Chinh phu

IL. Ny dai han 330 487.393.274.026 | 385.172.219.930
1. Phai trd nguii bdn dai han 331 | V.16 £.906.532.765 12.976.621.022
2. Mgisén mua tra tién trude dai han 33z - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 | V.19 45 856.536.781 45.567.351.025
4. Phii trd ndi b vé von kinh doanh 334 : =
5. Phai tra ndi bd dis han 135 -
6. Doanh thu chua thye hign dai han 336 - -
7. Phai tra dai han khic 317 | V.20 3238527661 6.103.191.268
K. Vay v ng thué thi chinh dai han 338 | V.15 420373.158.200 | 311.490.640.000
9. Trai phiéu chuyén ddi 339 - =
10, 6 phidu wu dai 340 = -
11. Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 2 -
12. Dy phong phai tra dai han 342 | vz 18.518.519 9.034.416.615
13, Qu# phét trién khoa hoe va comg nghé | 343 - -

5



CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Ting 4, 1oa thap Xuln Mai, duimg T6 Higu, phutmg Ha Déng. thanh phd Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Ring ciin d4i ké todn hyp nhat (tiép theo)

erm vf tink: VND

NGUON VON M T:ﬂ:‘ Culi oim plu nim
B. VON CHU SO HTU 400 911.462.378.082 | BE7.638.965.291
1. Vén chi sir hira 410 | V.23 | 911.462.378.082 | 887.638.965.291
1. Vién gop cila chii s& hiru 411 714.056.890.000 | 714.056.890.000
- Ci phicu pho thing cd quyén biew guyet | 41la TIA056.890.000 | 714.056.890.000
- O phidu wu dai 4ilh : :
2. Thiing dir von cb phin 412 - -
3. Quyén chon chuyén ddi trii phiéu 413 - -
4. Vin khic cda chi sé hin 414 - =
5. Cb phidu qu§ 415 {30.845.085) {30.845.085)
6. Chénh léch danh gi lai tai san 416 - 1
7. Chénh léch ty gid hdi dodi 417 . =
8. Quy diu tw phit trién 418 6.631,748.703 6,631.748.703
9. Qu¥ hb trg sap xép doanh nghiép 419 a -
10. Qu¥ khic thude vén chi s it 420 . 2
11. Lin nhudin sau thué chua phin phoi 421 169.630.456.777 |  147.166.000.063
- LNST chwa phdn phdi Iy ké dén cudi | 421a 144.907.041.271 |  139.342.795.082

ridiert frueerc ]
- LNST ehuna phin phéi nm nay 21h 24.713.415.500 7.823.204.95]
12. Ngubn vin ddu tr xiy dyng co bin 422 - .
13, Loi (ch cd déng khong kiém sodt 429 21.174.127.687 19.815.171.610
I1. Ngudn kinh phi 430 - -
1. Ngudn kinh phi 431 = 5
2. Nguon kinh phi d3 hinh thanh tai sin c6 | 432 - -
dinh
TONG CONG NGUON VON 440 3.472.195.252.265 | 2.943.806.215.677 |
Ngwoi Lip biéu K¢ todn truimg

ML L

L& Thj Ngoe Digp
Hit Niji, ngiy 30 théng 3 nim 2026

Pang Hong Linh
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Ting 4, tha thdp Xuin Mai, duimg T6 Hiéu, phuimg Hi Déng, thinh pht Ha Ngi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH H(QP NHAT

Nam 2025
Do wf timh; FND
Chi tidu [ Mx' Thuyét Niim nay Mim trinire
1) minh
1. Doanh thu bén hing va cung cip 01 | VLI | 2.007.994.516.813 | 1.589.929.495.990
dich vu
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 V1.2 10.761.520 3156.262.228
3. Doanh thu thuiin bin hing vi cung 10 2.007.983,755.293 | 1.589.573.233.762
ciip dich vy
4. Gia hing bin 1 V13 | 1.821.484.084.896 | 1.448.473.374.727
5, nhujn gop vé bin hang vi cung | 20 186.499.670.397 141.099.859.035
cap dich vy
6. Doanh thu hogt ddng t4i chinh 21 Vid 130.783,537.722 27.080.648.011
7. Chi phi i chinh 2 VIS 72.791.406. 166 TLE26.003 468
Trong @d: Chi phi 1di vay 23 J5.670.086 953 586,907 151
8. Phin 13 (15) trong cong ty lién két, 24 12.508.452.755 | (13.000.163.408)
lien doanh
9. Chi phi bén hing 25 | VIE 2.880.880.005 2.691.579.997
10, Chi phi quan Iy doanh nghigp 26 V1.9 226.242.414.002 67622067371
11. L mhugn thuin tir hogt djng kinh | 30 27.876.960.611 14.040.692.802
doanh
12. Thu nhip khéc H V16 7.722.921.991 11.194.180.005
13, Chi phi khéc 32 | VI7 2.529.565.132 £.510.754.556
14. nhujin khac 40 5.193.356.859 5683425449
15. Tong l¢i nhudn ki todn trike thué s0 33,070.317.470 19.724.118.251
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép 51 | VLI 6.173.137.135 11.903.042.342
hién hianh
17. Chi phi thue thu nhip doanh nghiép 52 | VL2 343,769.015 484429620
hodin 1y
18. Lod nhufin sau thué &l 26.553.411.320 7.336.646.289
18.1 Lot nbudn sau thod cla e6 déng con | 61 24.713.415.506 7.823.204.981
I:ﬁ'l'lg I}" e E ]
18.2 Loi nhudn sau thut cia co dong a2 1.839.995 R14 {486, 558.692)
khdng kiém sobt
19. Lii co bén trén cf phiéu n Y113 36 108
20. Ll suy glim trén cff phidy 71 | VLI3 346 108
Mg lap bidu KE tosin tririmg
_..w-""'r- Q7/
L& Thj Ngec Digp Bdng Hong Linh Nguyen Minh Birc

Ha Noi, nghy 30 thing 3 nm 2026
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Ting 4, 16a thip Xuln Mai, duimg T6 Higu, phuimg HA Dong, thinh phd Ha NG
BAQ CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phuong phip gidn tidp)
Nim 2025
Fom v timh: VND
Chi tita 'y '__“"" Niim any Nilm trwbe
I. Luwu chuyén tién tir hogt djng kinh
doanh
I. Lgi mhugin trade thué o1 33.070.317.470 | 19.724.118.251
2. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khiu hao tii sin cb dinh vi bit dng | 02 41.112431.816 | 43.723.691.322
sin dau tw
- Céc khoin dy phing 03 106.218.024 879 | (28.097.544.069)
- L&, 13 chénh lch ty gid hii dodi do 04 (80.627.007) | (2.706.335.975)
danh gis lpi céc khodn muc tién t§ cb
gle l"fm 1é
- L&, 10 tir hopt didng ddu nr 05 (45.945.325.448) | (23.163.429.740)
- Chi phi 13i 06 58.670.086983 |  70.586.907.151
- Cic khoin diéu chinh khic 07 - -
3. Loi mhudn tir hoat djng kink doank | 08 193.044.908.693 |  B0.067.406.940
trerde thay déi vom lww ding
- Tang, gidm céc khodn phai thu 09 129.437.053.046 | 203.396 906 588
- Ting, gidm hing tdn kho 10 5.398.675.862 | 113.757.554.392
- Ting, gikm céc khodn phdi tra (khong | 11 31.501.834.694 |  34.974.260.039
ké 13i vay phii tré, thué thu nhip doanh
nghiép phai nip)
- Ting, gidm chi phi tra truéc 12 (2.064.092.157) | (10.831.172.744)
- Tang, giam chimg khodn kinh doanh 13 : .
- Tién M vay di trd 14 (108.632.763.191) | (53.653.965.539)
- Thué thu nhip doanh nghigp 43 ndp 15 (5.113.843.466) | (8.241.183.343)
- Tién thu khac tir hogt dfng kinh doanh | 16 : .
- Tién chi khic cho hogt djng kinh 17 (3.139.636.107) |  (4.609.211.208)
doanh
Lurue chigyén tién thuan tic hogt djng 20 243.732.138274 | 356.860.595.125
kink doank
[L. Luru chuyén tién tir hogt djng diu tw
1. Tién chi ¢¢ mua sim, xdy dymg thi sin | 21 (45.826.741.772) | (3.976.737.698)
0 dinh vi céc tai sin dii han khic
2. Tidn thu tir thanh 19, nhugmg bén thi 22 7608924005 | 27.694.740.26%
sin cf dinh vA cic tdi sin dii han khic
3. Tién chi cho vay, mua cic cdng cung | 23 (61.500.000.000) | (23.920.000.000)
cita dom vj khde
4. Tién thu hdi cho vay, bin lgi checdng | 24 3.500.000.000 |  41.024.000.000
cu ng cia don vj khic
5. Tién chi ddu s gop v vio don vj 25 (225.000.000.000)
khéc
6. Tién tha héi gop vin vio dom vjkhic | 26 74.036.545.510 .
7. Tién thu 1ii cho vay, ob tic va lgi ey ] 1.505.468.968 | 24.108.891.056
nhujn dirge chia
Luru chuyén tién thudn hogt ding dlu e | 30 (245.675.804.28Y) | 64950895626
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CONG TY CO PHAN BAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI .
Tiéng 4, 16a thip Xuin Mai, dwimg T6 Higu, phuomg Ha Dang, thinh phd Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Bio cdo lvu chuyen tién té hop nhit {tlip theo)

Ehom vi einh; VNG

Chi tiéu

Mi | Thuyet
minh

=

MNim nay

Nim traniee

chinh

HL Liru chuyén tién tir hogt ddng tai

1. Tién thu tir phét hinh cb phiéu, nhin | 31
von gop clia chi s hitu

2. Tién chi tra vin gop cho cic chi s¢ | 32
hitw, mua lpi 6 phiéu cia doanh
nghiép di phét hinh

3. Tién thu tir di vay 33 1.688.359.951.773 1.395.083.938.652
4. Tiéntrd ng gic vay 34 (1.409.417.380,104) | (1.857.754.316.608)
5. Tien tri ng gée thué tai chinh 35 - .
6. Co ure, loi nhugn 43 a cho chi s 36 (39.973.820.749) (51.941,182.073)
hira

Liru chupén tién thudn tie hogt ding ai | 40 238.968.750.920 |  (514.611.560.029)
chinh

Lwru chuyén tién thuin trong nim 50 237.025.085.905 (92.820.071.278)
Tién va trong dwong tién dio ndm ol 76.283.760.495 169.110.476.294
Anh huémg cia thay d6i ty gid hoi dodi | 61 1.820.821 {6.644.521)
quy ddi ngogi t§

Tién va trong dwong tién cudi nim 70 V.1 313.310.676.221 Th.283.760.495
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	Căn cứ Kế hoạch SXKD 2025 đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty đã cơ bản đạt kế hoạch đề ra.
	Lĩnh vực Bất động sản:
	Hoạt động đầu tư: Trong năm 2025, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục tập trung chỉ đạo, tăng cường hoạt động không chỉ với các thị trường truyền thống như Hà Nội, TP.HCM mà còn mở rộng mạng lưới tại các địa phương tiềm năng như: Thái Nguyên, Phú Thọ, Đắk Lắk, Hà Tĩnh… Công ty đã hoàn thiện thủ tục pháp lý 1 số dự án trong năm 2025 tạo tiền đề để triển khai trong năm 2026 như: Dự án Nhà ở xã hội cho lực lượng vũ trang công an nhân dân tại đường Lê Trọng Tấn, phường Dương Nội, Hà Nội (hợp tác với Công ty CP Nam Hà Nội Invest), Dự án Khu phức hợp nhà ở thông minh kết hợp trung tâm thương mại tại 161 đường Nguyễn Chí Thanh, phường Tân An, tỉnh Đắk Lắk.
	Hoạt động bán hàng: Hoàn thành công tác bán hàng tại tòa TT01 Dự án Yên Bình, Thái Nguyên (liên danh với Công ty CP Phát triển đô thị Yên Bình) chỉ trong vòng 05 tháng kể từ khi triển khai. Kết quả này không chỉ khẳng định năng lực của đơn vị phát triển dự án mà còn bước đầu định vị thương hiệu XMC tại thị trường Thái Nguyên. Bên cạnh đó, công tác thiết lập và phát triển mạng lưới bán hàng, chăm sóc khách hàng tiếp tục được quan tâm đẩy mạnh, đảm bảo đủ năng lực kinh doanh cho các dự án hiện tại và tạo đà phát triển cho những năm tiếp theo.
	Lĩnh vực thi công xây lắp:
	Hoạt động thi công xây dựng: Năm 2025, hoạt động thi công xây lắp của Công ty tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định, khẳng định vị thế là Nhà thầu uy tín đối với các đối tác. Công ty đã thực hiện ký kết, triển khai và hoàn thành nhiều hợp đồng, bao phủ đa dạng các phân khúc từ công nghiệp, hạ tầng đến dân dụng. Tổng giá trị sản lượng ước đạt trong năm là ~1.700 tỷ đồng. Điểm nhấn trong bức tranh sản xuất kinh doanh năm 2025 là sự thành công tại các dự án trọng điểm, minh chứng cho năng lực thực thi vượt trội của Xuân Mai.
	Dự án Hạ tầng & Giao thông: Phải kể đến dự án trọng điểm Mở rộng Nhà ga hành khách T2 - Cảng hàng không quốc tế Nội Bài. Đây là dấu ấn đặc biệt quan trọng trong hồ sơ năng lực của Công ty. Dự án đã được hoàn thành và bàn giao vượt tiến độ 02 tháng. Thành tích này không chỉ tối ưu hóa hiệu quả chi phí mà còn thể hiện năng lực quản lý dự án xuất sắc tại các công trình trọng điểm quốc gia.
	Công trình nhà xưởng Công nghiệp (FDI): Công ty tiếp tục khẳng định thương hiệu trong mảng xây dựng công nghiệp với hàng loạt gói thầu lớn trải dài từ Bắc vào Nam như: Dự án Dân Ôn (Bình Dương), Xưởng nhuộm (Hưng Yên), An Phát (Hải Dương). Đặc biệt, Dự án Nhà máy Liteon (Quảng Ninh) với tổng diện tích sàn 120.000 m² là dự án nhà xưởng công nghiệp quy mô lớn nhất từ trước đến nay mà Công ty đảm nhiệm. Việc triển khai thành công dự án này đánh dấu bước tiến mới về kỹ thuật và năng lực tổ chức thi công công trình nhà xưởng công nghiệp quy mô lớn của Xuân Mai.
	Hoạt động sản xuất công nghiệp và Kinh doanh tấm tường ACOTEC: lĩnh vực sản xuất công nghiệp tiếp tục đóng vai trò là trụ cột hỗ trợ đắc lực cho hoạt động thi công của Xuân Mai. Trong năm 2025, hai nhà máy bê tông Xuân Mai (XMB) và Xuân Mai – Đạo Tú (XMD) đã vận hành tối đa công suất, liên tục thiết lập các kỷ lục mới về sản lượng, vượt xa so với cùng kỳ các năm trước nhờ vào các giải pháp cải tiến quy trình kỹ thuật. Đối với dòng sản phẩm chiến lược Tấm tường ACOTEC, Công ty đã mở rộng thị phần đáng kể. Sự gia tăng về số lượng đơn hàng không chỉ phản ánh nhu cầu thị trường mà còn khẳng định vị thế thương hiệu của ACOTEC Xuân Mai như một giải pháp vật liệu xanh, chất lượng cao và tiết kiệm chi phí cho các công trình hiện đại.
	Based on the 2025 Business Plan approved by the General Meeting of Shareholders, the Company’s operational results for 2025 have fundamentally achieved the set targets.
	Real Estate Sector:
	Investment Activities: The Board of Management intensified activities not only in traditional markets like Hanoi and Ho Chi Minh City but also expanded the network to high-potential provinces: Thai Nguyen, Phu Tho, Dak Lak, and Ha Tinh. Key legal milestones were achieved for several projects, creating a solid foundation for 2026, including:
	Social Housing Project for Public Security Forces (Le Trong Tan St., Duong Noi, Hanoi) - in collaboration with Nam Hanoi Invest JSC.
	Smart Residential & Commercial Complex (161 Nguyen Chi Thanh St., Tan An Ward, Dak Lak).
	Sales Activities: Successfully completed sales for the TT01 Building (Yen Binh Project, Thai Nguyen) within just 05 months of launch. This achievement reinforces XMC’s development expertise and successfully positions the brand in the Thai Nguyen market. Customer service and sales network development continue to be prioritized to support current and future project pipelines.
	Construction and EPC General Contracting:
	Infrastructure & Transportation: In 2025, construction activities maintained steady growth, affirming XMC’s status as a reputable contractor. The Company signed and executed diverse contracts across industrial, infrastructure, and civil segments, with a total estimated output value of ~VND 1,700 billion. The T2 Terminal Expansion - Noi Bai International Airport stands as a landmark in XMC’s portfolio. The project was completed and handed over 02 months ahead of schedule, demonstrating exceptional project management and cost optimization for a national key project.
	Industrial Plants (FDI Segment): XMC strengthened its brand in the industrial sector with large-scale packages nationwide, such as Dan On (Binh Duong), Dyeing Factory (Hung Yen), and An Phat (Hai Duong).
	Highlight: The Liteon Factory (Quang Ninh), with a total floor area of 120,000 $m^2$, is the largest industrial project handled by the Company to date, marking a new milestone in technical capacity and large-scale organization.
	Industrial Production & ACOTEC Wall Panels: Industrial production remains a core pillar supporting construction activities.
	Concrete Production: The Xuan Mai (XMB) and Xuan Mai – Dao Tu (XMD) factories operated at maximum capacity, setting new production records through technical process improvements.
	ACOTEC Strategy: As a strategic green material solution, ACOTEC wall panels saw significant market share expansion. The surge in orders confirms its position as a high-quality, eco-friendly, and cost-effective solution for modern construction.
	Tiến độ và chất lượng: sự ấm lên nhanh chóng của thị trường bất động sản trong năm 2025 dẫn đến tình trạng khan hiếm cục bộ nguồn nhân lực kỹ thuật cao và sự biến động tăng giá mạnh của nguyên vật liệu đầu vào, tạo áp lực đáng kể lên tiến độ chung của toàn ngành cũng như các dự án của Công ty. Trước bối cảnh đó, Công ty đã thực hiện nhiều giải pháp, tích cực đàm phán với các Chủ đầu tư/Tổng thầu cũng như các nhà cung cấp, nhà thầu phụ. Nhờ đó, các dự án của Công ty vẫn được triển khai đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng công trình.
	Công tác an toàn lao động HSE: Trong năm qua, Công ty luôn chú trọng duy trì và vận hành hiệu quả Hệ thống quản lý an toàn theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 45001:2018. Nhờ sự kiểm soát chặt chẽ, Công ty đã đạt được mục tiêu không để xảy ra tai nạn lao động hay sự cố nghiêm trọng tại tất cả các dự án và nhà máy do XMC quản lý, thi công.
	Công tác đào tạo được triển khai bài bản thông qua các buổi huấn luyện an toàn đầu vào và chuyên đề định kỳ, góp phần nâng cao đáng kể nhận thức và ý thức trách nhiệm của người lao động. Song song đó, 100% máy móc, thiết bị và phương tiện PCCC đều được kiểm định, kiểm tra nghiêm ngặt trước khi đưa vào vận hành. Việc nhận diện mối nguy, đánh giá rủi ro và phổ biến biện pháp an toàn cũng được thực hiện xuyên suốt qua các buổi thảo luận đầu giờ (TBM) hàng ngày.
	Đặc biệt, phong trào “Ngày Thứ Sáu Xanh” triển khai từ đầu năm 2025 đã trở thành nét đẹp văn hóa tại các công trường XMC. Hoạt động thu gom rác thải, vệ sinh mặt bằng không chỉ giúp bảo vệ môi trường thi công mà còn xây dựng hình ảnh doanh nghiệp trách nhiệm, tích cực trong mắt cộng đồng.
	Thành tích nổi bật: Sự nỗ lực vượt bậc của tập thể đã được các Tổng thầu ghi nhận và trao tặng Giấy khen về thành tích xuất sắc trong công tác ATVSLĐ tại dự án Nhà ga T2 Nội Bài và dự án LiteOn.
	Công tác nghiên cứu công nghệ: Năm 2025, Công ty đã hoàn thành công tác nghiên cứu, đầu tư dây chuyền sản xuất tấm sàn Hollowcore. Việc sản xuất đại trà sẽ được thực hiện vào quý II/2026.
	Công ty cũng tập trung đẩy mạnh nghiên cứu sản xuất sản phẩm tấm vỏ hầm đúc sẵn, dầm hộp toàn nhịp áp dụng cho các dự án đường sắt cao tốc dự kiến sẽ triển khai trong năm 2026.
	Tiếp tục ứng dụng BIM trong quản lý sản xuất và lắp dựng: triển khai xây dựng mô hình 3D chi tiết nhằm kiểm soát xung đột và tối ưu hóa biện pháp thi công cho các dự án trọng điểm; ứng dụng công nghệ diễn họa cao cấp (Rendering) và Video Animation 3D hỗ trợ công tác đấu thầu, tăng năng lực cạnh tranh cho Công ty.
	Progress and Quality Control: Despite the rapid recovery of the real estate market in 2025, the industry faced localized shortages of high-quality technical labor and significant price volatility of raw materials. This created substantial pressure on the general progress of the sector and the Company’s projects. To mitigate these challenges, XMC proactively negotiated with Project Owners, General Contractors, and suppliers to stabilize resources. Consequently, all projects remained on schedule while maintaining stringent construction quality standards.
	HSE (Health, Safety, and Environment): In 2025, the Company consistently maintained and operated its Safety Management System in accordance with the international ISO 45001:2018 standard.
	Safety Milestones: Through strict oversight, XMC achieved its goal of Zero accidents or serious incidents across all managed projects and factories.
	Training & Compliance: Systematic training programs, including induction and periodic specialized safety workshops, significantly improved worker awareness. 100% of machinery and fire-fighting equipment underwent rigorous inspection before operation.
	Risk Management: Hazard identification and risk assessments were integrated into daily Toolbox Meetings (TBM).
	“Green Friday” Initiative: Launched in early 2025, this program has become a cultural hallmark at XMC sites. Regular site cleaning and waste collection activities not only protect the working environment but also build a responsible corporate image in the community.
	Awards & Recognition: XMC’s exceptional efforts were recognized with Certificates of Merit for Outstanding HSE Performance at the Noi Bai T2 Terminal Expansion and LiteOn Project.
	Technological R&D and BIM Integration: In 2025, XMC continued to solidify its position as a technology leader in the construction industry:
	Product Development: Completed R&D and investment in the Hollowcore slab production line, with mass production scheduled for Q2/2026.
	High-Speed Rail Strategy: Focused research on precast tunnel segments and full-span box girders tailored for upcoming high-speed railway projects expected to launch in 2026.
	Advanced BIM Application: * Implemented detailed 3D modeling for clash detection and optimized construction methods for key projects. Leveraged High-end Rendering and 3D Video Animation to enhance bidding documents, significantly boosting the Company’s competitive advantage.
	Công tác quản trị: Trong năm 2025, Công ty đã ghi nhận bước tiến lớn trong công tác quản trị vận hành bằng việc triển khai thành công hệ thống văn phòng điện tử trên nền tảng Base.vn. Việc áp dụng Base đã mang lại những thay đổi tích cực: (i) Tối ưu hiệu suất: rút ngắn đáng kể thời gian trình ký và phê duyệt các cấp; (ii) Số hóa quy trình: giảm thiểu tối đa việc sử dụng văn bản giấy, hướng tới mô hình Green Office (Văn phòng xanh) bền vững; (iii) Quản trị hiện đại: lưu trữ dữ liệu tập trung, giúp việc tra cứu và phối hợp liên phòng ban trở nên thông suốt, minh bạch.
	Về chế độ, chính sách cho người lao động: Trong năm qua, Công ty luôn đặt quyền lợi của người lao động làm trọng tâm trong chiến lược phát triển bền vững. 100% cán bộ nhân viên được hưởng đầy đủ quyền lợi về tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ thai sản, ốm đau. Mức thu nhập bình quân của người lao động trong năm 2025 đạt 18,7 triệu đồng/người/tháng, ghi nhận mức tăng trưởng 7,9% so với năm 2024. Đây là nỗ lực lớn của Ban lãnh đạo nhằm cải thiện đời sống và tạo động lực làm việc cho tập thể nhân viên.
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