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01. TỔNG QUAN CÔNG TY

Tên giao dịch: Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0500443916 do Sở Tài chính
thành phố Hà Nội đăng ký lần đầu ngày 04 tháng 12 năm 2003; đăng ký
thay đổi lần thứ 32 ngày 10 tháng 9 năm 2025.
Vốn điều lệ: 714.056.890.000 đồng
Địa chỉ: Tầng 4 tòa tháp Xuân Mai, đường Tô Hiệu, phường Hà Đông,
Hà Nội
Điện thoại: 024.73038866
Fax: 024.73078866
Website: https://xmc.com.vn
Mã cổ phiếu: XMC

Lĩnh vực hoạt động
Xây dựng các công trình dân dụng và công nghiệp;
Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan;
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử
dụng hoặc đi thuê.

Địa bàn hoạt động
Các dự án Xuân Mai Corp thi công trải dài trên nhiều tỉnh thành khắp cả
nước như: Hà Nội, TP. Hồ Chí Minh, Thanh Hóa, Bắc Ninh, Vĩnh Phúc, Nha
Trang, Phú Quốc,...
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Sứ mệnh

Tầm nhìn

Kiến tạo nên những công trình chất lượng, nhân rộng những giá trị tốt
đẹp cho xã hội từ những điều giản dị.

Giá trị cốt lõi
Chú trọng chữ tín
Cam kết chất lượng, tiến độ
Minh bạch và tuân thủ pháp luật

Giữ vững vị trí nhà thầu EPC hàng đầu trên thị
trường xây dựng dân dụng và công nghiệp sử
dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng trước
tiền chế;
Trở thành nhà đầu tư, phát triển các dự án Bất
động sản uy tín.
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Quá trình hình thành và phát triển

Năm 1983
Tiền thân là Nhà máy Bê tông tấm lớn Xuân Mai, được thành lập ngày
29 tháng 11 năm 1983 theo Quyết định số 1434-BXD/TCCB của Bộ
Xây dựng với sự trợ giúp của Liên Xô. Nhà máy có quy mô lớn và
trang thiết bị đồng bộ để sản xuất cấu kiện bê tông tấm lớn, phục vụ
lắp dựng chung cư tại Xuân Mai và Hà Nội.

Năm 1993
Đổi tên thành Nhà máy Bê tông và Xây dựng Xuân Mai, chuyển về
trực thuộc Tổng Công ty Xuất nhập khẩu Xây dựng Việt Nam theo
Quyết định số 1049 BXD/TCLĐ ngày 06/12/1996 của Bộ Xây dựng; ký
kết chuyển giao công nghệ với hãng Saret International của Cộng hòa
Pháp để đầu tư dây chuyền bê tông dự ứng lực khẩu độ nhỏ sản xuất
dầm PPB, phục vụ cho việc lắp dựng các công trình dân dụng. Sản
phẩm dầm PPB đã được áp dụng rộng rãi ở Hà Nội và các tỉnh lân
cận.

Năm 1999
Hợp tác với hãng RONVEAUX của Vương quốc Bỉ xây dựng một dây
chuyền sản xuất các cấu kiện bê tông cốt thép ứng suất trước tiền chế
khẩu độ lớn bằng phương pháp kéo trước tại nhà máy Bê tông Xuân
Mai để sản xuất cấu kiện bê tông dự ứng lực, phục vụ cho việc lắp
dựng các khu chung cư cao tầng, nhà máy công nghiệp, công trình
công cộng và các công trình giao thông.

Năm 2003 - 2005
Năm 2003, Nhà máy tiến hành cổ phần hóa, đổi tên thành Công ty cổ
phần Bê tông và Xây dựng Vinaconex Xuân Mai theo Quyết định số
1434/QĐ-BXD của Bộ Xây Dựng. Năm 2005, Công ty là đơn vị đầu
tiên và duy nhất của ngành xây dựng Việt Nam nhận “Giải thưởng Nhà
nước về Khoa học công nghệ”.
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Quá trình hình thành và phát triển

Năm 2007
Công ty đã thực hiện niêm yết và giao dịch 10 triệu cổ phiếu tại trung
tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội với mã chứng khoán là XMC.
Vinaconex Xuân Mai đã nhận giải thưởng “Thương hiệu chứng khoán uy
tín” năm 2008 và 2010. Công ty thực hiện chuyển đổi mô hình công ty
mẹ - công ty con theo hướng chuyên môn hóa, từng bước mở rộng và
hoàn thiện mô hình quản lý hoạt động, nâng cao hơn nữa thế và lực của
công ty trên thị trường xây dựng.

Năm 2013 - 2014
Được sự nhất trí của Đại hội đồng cổ đông về chủ trương tái cấu trúc
Công ty, Tổng công ty VINACONEX đã chuyển nhượng toàn bộ
10.200.000 cổ phần Công ty cổ phần Bê tông và xây dựng Vinaconex
Xuân Mai cho Công ty TNHH Khải Hưng. Ngày 21/4/2014, Công ty chính
thức đổi tên thành Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai (Tên viết
tắt: Xuan Mai Corporation).

Năm 2015
Hợp tác với Công ty Rieckerman – Đức để chuyển giao công nghệ tấm
tường rỗng tiền chế Acotec của hãng Elemantic - Phần Lan và lắp đặt
dây chuyền sản xuất với trạm trộn của công ty Frumeca – Tây Ban Nha.
Xuân Mai là đơn vị đầu tiên tại Việt Nam sản xuất và ứng dụng tấm
tường Acotec trong các công trình, mang lại nhiều lợi ích như tăng năng
suất, tiết kiệm nhân công, thân thiện với môi trường ...
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Quá trình hình thành và phát triển

Năm 2019
Sau quá trình tái cấu trúc, Công ty đã đăng ký giao dịch cổ phiếu trở lại
trên sàn giao dịch Upcom và được Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội
chấp thuận đăng ký giao dịch vào tháng 3/2019.

Năm 2021
Ký kết thỏa thuận liên minh chiến lược kinh doanh toàn diện với
P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, mở ra cơ hội hợp tác và phát triển
sâu rộng cho cả hai bên.
Ký kết thỏa thuận hợp tác chiến lược toàn diện với Ngân hàng BIDV
giúp lành mạnh về tài chính, đảm bảo nguồn vốn và gia tăng lợi ích
cho các bên.

Năm 2023 - 2025
Thi công một số Dự án hạ tầng quan trọng: Dự án Trung tâm đổi mới
sáng tạo quốc gia NIC tại Khu Công nghệ cao Hòa Lạc, huyện Thạch
Thất, Hà Nội với quy mô 6 tầng nổi, tổng diện tích xây dựng 34.000m2;
Dự án mở rộng Nhà ga hành khách T2 - Cảng hàng không Quốc tế Nội
Bài.

Trải qua hơn 40 năm xây dựng và trưởng thành, Xuân Mai Corp đã và đang
trở thành một thương hiệu uy tín trong lĩnh vực xây dựng và đầu tư bất
động sản tại Việt Nam.

Với kinh nghiệm nhiều năm nghiên cứu và ứng dụng, Xuân Mai hiện là đơn
vị hàng đầu trong việc áp dụng công nghệ bê tông dự ứng lực bán tiền chế
vào thi công xây dựng. Công ty cũng luôn chú trọng đến việc đầu tư và
nghiên cứu ứng dụng các công nghệ tiên tiến trên thế giới, nỗ lực không
ngừng với mục tiêu trở thành tổng thầu EPC hàng đầu và nhà phát triển bất
động sản uy tín trên thị trường.
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Các giải thưởng đã đạt được

Giải thưởng quốc gia về Bất động sản
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Giải thưởng về khoa học, công nghệ
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Sơ đồ tổ chức và bộ máy hoạt động

Mô hình quản trị:
Đại hội đồng cổ đông 
Hội đồng quản trị 
Ban kiểm soát 
Tổng Giám đốc
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Các công ty thành viên trong hệ thống

01.

Với định hướng chiến lược tập trung
vào hai lĩnh vực chính là đầu tư phát
triển các dự án Bất động sản và nhà
thầu EPC về Xây dựng theo công nghệ
Bê tông tiền chế căng trước, đến nay
Xuân Mai Corp đã xây dựng một hệ
thống bao gồm Công ty mẹ và 9 Công
ty thành viên khép kín chuỗi giá trị của
Xuân Mai Corp từ đầu tư, thiết kế, sản
xuất, vận chuyển, lắp dựng, cơ điện,
hoàn thiện đến phân phối và quản lý vận
hành. 

Nhờ vậy mà Công ty đã hoàn toàn chủ
động về tiến độ, chất lượng trong việc
thi công các công trình với chi phí hợp
lý.

02.Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân
Mai

Địa chỉ: Chương Mỹ, Hà Nội 
Lĩnh vực hoạt động: sản xuất cấu kiện
bê tông đúc sẵn 
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng 
XMC chiếm 100% vốn điều lệ.

03.

Công ty CP Xuân Mai - Đạo Tú

Địa chỉ: Tam Dương, Vĩnh Phúc
Lĩnh vực hoạt động: sản xuất các loại
cấu kiện bê tông dự ứng lực 
Vốn điều lệ: 40.000.000.000 đồng 
XMC chiếm 86,39% vốn điều lệ.

Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương
Địa chỉ: Bến Cát, Bình Dương 
Lĩnh vực hoạt động: sản xuất cấu kiện bê tông đúc sẵn 
Vốn điều lệ: 90.000.000.000 đồng 
XMC chiếm 100% vốn điều lệ

Để đảm bảo sự thuận tiện và tiết
kiệm chi phí vận chuyển cho đối
tác, hệ thống các công ty con của
Xuân Mai Corp đã thiết lập mạng
lưới sản xuất tại 3 tỉnh thành trọng
điểm: Hà Nội, Vĩnh Phúc và Bình
Dương. 

Điều này cho phép Xuân Mai Corp
cung cấp giải pháp xây dựng
nhanh chóng, đồng bộ cho các dự
án tại cả thị trường miền Bắc và
miền Nam.
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Các công ty thành viên trong hệ thống
05.

Công ty CP Xây lắp Xuân Mai
Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: thi công xây lắp công
trình
Vốn điều lệ: 31.040.390.000 đồng
XMC chiếm 83,54% vốn điều lệ.

06. Công ty CP Cơ điện Xuân Mai
Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: lắp đặt M&E, máy móc
thiết bị công nghiệp, dân dụng
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng
XMC chiếm 97% vốn điều lệ.

08. Công ty CP Đầu tư và Kinh doanh BĐS
Xuân MaiĐịa chỉ: Chương Mỹ, Hà Nội

Lĩnh vực hoạt động: vận chuyển hàng
hóa, cấu kiện siêu trường siêu trọng
Vốn điều lệ: 9.000.000.000 đồng
XMC chiếm 77,78% vốn điều lệ.

07.

Công ty CP Cơ giới Vận tải Xuân Mai

Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: môi giới, kinh doanh
BĐS, khai thác quản lý vận hành
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng
XMC chiếm 99% vốn điều lệ.

09.

Công ty CP Đầu tư Xuân Mai
Địa chỉ: Tân An, Đắk Lắk
Lĩnh vực hoạt động: kinh doanh BĐS
Vốn điều lệ: 511.000.000.000 đồng
XMC chiếm 99,8% vốn điều lệ.

Địa chỉ: Cầu Giấy, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: tư vấn thiết kế và ứng
dụng công nghệ mới
Vốn điều lệ: 25.000.000.000 đồng
XMC chiếm 86,54% vốn điều lệ.

Công ty CP Tư vấn Thiết kế Xuân Mai04.

Các công ty liên doanh, liên kết

Địa chỉ: Nam Từ Liêm, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: đầu tư kinh doanh bất động sản.
Vốn góp của XMC: 49.500.000.000 đồng, chiếm 39,13% vốn điều lệ.

Công ty cổ phần Tư vấn và dịch vụ Kỹ thuật Điện

Công ty cổ phần Xuân Mai Thanh Hóa

Địa chỉ: TP Thanh Hóa
Lĩnh vực hoạt động: kinh doanh BĐS, xây dựng công trình
Vốn góp của XMC: 21.916.000.000 đồng, chiếm 42,04% vốn điều lệ.

Công ty TNHH Xuân Mai - Nam Hà Nội
Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: kinh doanh bất động sản.
Vốn góp của XMC: 225.000.000.000 đồng, chiếm 50% vốn điều lệ.

10



Sinh năm: 1957
Trình độ: Cử nhân kinh tế
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 19,99%
Ngày bắt đầu là Thành viên HĐQT: 29/12/2025

Hội đồng quản trị
Nhân sự chủ chốt

Ông Nguyễn Đức Cử
Chủ tịch HĐQT

Sinh năm: 1975 
Trình độ: Thạc sỹ quản lý 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 23,09% 
Ngày bắt đầu là Thành viên HĐQT: 05/05/2023

Phó Chủ tịch HĐQT
Bà Đinh Thị Thanh Hà

Ông Kim Mạnh Hà
Phó Chủ tịch HĐQT
Sinh năm: 1971
Trình độ: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư thủy lợi 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,001% 
Ngày bắt đầu là Thành viên HĐQT: 29/12/2025

Bà Đỗ Thị Huệ
Thành viên HĐQT
Sinh năm: 1965 
Trình độ: Cử nhân tài chính kế toán 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0% 
Ngày bắt đầu là Thành viên HĐQT: 20/04/2019

Ông Nguyễn Đức Quang
Thành viên HĐQT
Sinh năm: 1985 
Trình độ: Thạc sỹ, Kỹ sư Điện tử viễn thông 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0% 
Ngày bắt đầu là Thành viên HĐQT: 20/04/2024

*Tỷ lệ sở hữu cổ phần: theo danh sách do VSD cung cấp tại ngày đăng ký cuối cùng 15/12/2025

11



Sinh năm: 1978 
Quê quán: Hà Nội 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 
Quá trình công tác: ông Nguyễn Minh Đức có kinh nghiệm nhiều
năm trong lĩnh vực tài chính kế toán và tư vấn thuế. Ông từng đảm
nhận vị trí Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Eco Dream,
Công ty CP Tư vấn đầu tư phát triển công nghiệp Châu Á. Ông
được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng
01/2022 - 4/2024. Ông đảm nhận vị trí Trưởng BKS Công ty từ
tháng 4/2024 - 12/2025. Ngày 2/1/2026, ông được bổ nhiệm giữ
chức vụ Tổng Giám đốc Công ty. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương đương 0% vốn điều lệ. 

Ban Điều hành

Ông Nguyễn Minh Đức
Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc
Ông Nguyễn Cao Thắng

Sinh năm: 1983 
Quê quán: Hà Nam 
Trình độ: Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: Ông Nguyễn Cao Thắng từng giữ các chức vụ
Giám đốc Công ty CP Xuân Mai – Đạo Tú, TGĐ Công ty CP Đầu
tư và Xây dựng Xuân Mai. Hiện ông Nguyễn Cao Thắng giữ chức
vụ Phó TGĐ Công ty đồng thời kiêm nhiệm giữ nhiều chức vụ chủ
chốt tại các đơn vị thành viên trong hệ thống Xuân Mai Corp. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 254.888 cổ phiếu, tương ứng 0,36% vốn
điều lệ.

Ông Lê Trung Thắng
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1977 
Quê quán: Hà Nội 
Trình độ: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: ông Lê Trung Thắng từng giữ vị trí Tổng Giám
đốc và thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư xây dựng đô thị Bắc
Hà trước khi gia nhập đội ngũ lãnh đạo của Xuân Mai từ năm 2014. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.
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Năm sinh: 1979 
Quê quán: Thái Bình 
Trình độ: Kỹ sư máy xây dựng 
Quá trình công tác: ông Hoàng Văn Phong có nhiều năm công tác
tại Công ty. Ông từng giữ chức vụ Trưởng phòng Giám sát,
Trưởng BĐH dự án Nhiệt điện Thái Bình 2, Trưởng BĐH Dự án
Tân Thuận Tây. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó TGĐ Công
ty từ tháng 01/2021. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.

Ban Điều hành

Ông Hoàng Văn Phong
Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc
Ông Dương Anh Tuấn

Sinh năm: 1982 
Quê quán: Nghệ An 
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng 
Quá trình công tác: ông Dương Anh Tuấn có nhiều năm công tác
tại Công ty CP Tư vấn thiết kế Xuân Mai với vai trò Phó Giám đốc
trước khi được bổ nhiệm Phó Chủ tịch Ủy ban Đầu tư và Nghiên
cứu phát triển Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai. Ông
được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng
6/2016. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 14.851 cổ phần tương đương 0,02% vốn
điều lệ.

Ông Mai Văn Định
  Kế toán trưởng

Sinh năm: 1964 
Quê quán: Nam Định 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 
Quá trình công tác: ông Mai Văn Định có kinh nghiệm nhiều năm
trong lĩnh vực tài chính kế toán. Ông từng đảm nhận vị trí Giám đốc
Tài chính Doanh nghiệp tư nhân sản xuất và kinh doanh thương
mại Thanh Phong, chủ tịch HĐQT công ty CP Excel Vina. Ông
được bổ nhiệm giữ chức vụ Kế toán trưởng Công ty từ tháng
11/2013. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 101.526 cổ phiếu, tương đương 0,14% vốn
điều lệ.

*Tỷ lệ sở hữu cổ phần: theo danh sách do VSD cung cấp tại ngày đăng ký cuối cùng 15/12/2025
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Những thay đổi về nhân sự chủ chốt của Công ty trong năm 2025:
Ông Bùi Khắc Sơn và bà Phạm Thị Hiền không còn là thành viên HĐQT Công ty kể từ
ngày 29/12/2025;
Ông Nguyễn Đức Cử và ông Kim Mạnh Hà được bầu vào HĐQT Công ty kể từ ngày
29/12/2025;
Ông Nguyễn Minh Đức và bà Phạm Thị Thanh Huyền không còn là thành viên Ban Kiểm
soát Công ty kể từ ngày 29/12/2025;
Bà Vũ Thị Thúy và ông Vũ Cao Dũng được bầu vào Ban Kiểm soát Công ty kể từ ngày
29/12/2025.

Ngày 31/12/2025, Hội đồng quản trị Công ty ban hành Nghị quyết số 29/2025/NQ/XMC-
HĐQT về việc miễn nhiệm chức vụ TGĐ Công ty đối với ông Nguyễn Cao Thắng và bổ
nhiệm chức vụ TGĐ Công ty đối với ôn Nguyễn Minh Đức. Ông Nguyễn Cao Thắng giữ chức
vụ Phó TGĐ Công ty. 
Thời điểm hiệu lực: Ngày 02/01/2026.

Năm sinh: 1990
Quê quán: Ninh Bình
Trình độ: Cử nhân Kế toán
Quá trình công tác: Bà Vũ Thị Thúy đã có nhiều năm kinh
nghiệm trong lĩnh vực kế toán. Bà từng giữ chức vụ Phó
phòng phụ trách kế toán tại Công ty TNHH Bất động sản
Việt Hưng, Công ty TNHH MTV Eco Dream, Kế toán trưởng
Công ty cổ phần đầu tư Bảo Hưng.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều
lệ.

Ban Kiểm soát

Bà Vũ Thị Thúy
Trưởng Ban Kiểm soát
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ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu
Với tầm nhìn chiến lược dài hạn, Xuân Mai Corp tập trung
triển khai các mục tiêu trọng điểm sau:

01
Minh bạch hóa quản trị: Xây dựng mô hình Công ty đại chúng chuẩn mực,
đảm bảo tính minh bạch và tối ưu hóa hiệu quả trong mọi hoạt động đầu tư,
kinh doanh.

02
Phát triển dựa trên hai trụ cột: (i) Khẳng định vị thế Tổng thầu EPC hàng đầu
trong lĩnh vực xây dựng dân dụng và công nghiệp, tiên phong ứng dụng công
nghệ bê tông dự ứng lực căng trước tiền chế; (ii) Trở thành Nhà đầu tư Bất
động sản uy tín, kiến tạo những sản phẩm giá trị trên thị trường.

03
Tăng trưởng bền vững: Tập trung tăng trưởng doanh thu ổn định gắn liền với
việc bảo vệ lợi ích tối đa cho Cổ đông. Chúng tôi coi trọng việc cải thiện đời
sống người lao động và đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của xã
hội.

Tiên phong Công nghệ & Giải pháp Xây dựng: Tập trung
nghiên cứu và ứng dụng các công nghệ xây dựng tiên tiến.
Trọng tâm là tối ưu hóa các sản phẩm thế mạnh cốt lõi như
cấu kiện bê tông dự ứng lực căng trước và tấm tường
Acotec vào quy trình thi công công trình. 

Chiến lược phát triển trung - dài hạn: 

01

Mở rộng Quy mô Đầu tư & Thị trường: Đẩy mạnh hoạt động
đầu tư thông qua linh hoạt kết hợp giữa tự phát triển dự án
và hợp tác đầu tư (M&A, liên doanh), nhằm gia tăng quỹ đất
và dự án chất lượng.

02

Chuyển đổi số & Quản trị Thông minh: Triển khai quyết liệt chiến lược chuyển đổi số
trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh; Hoàn thiện và ứng dụng hệ thống quản lý dự
án XMC BIM Manage, đưa công nghệ BIM trở thành công cụ điều hành cốt lõi nhằm tối
ưu hóa tiến độ, chi phí và chất lượng công trình.

03
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ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng: 

Đẩy mạnh nghiên cứu, ứng dụng các vật liệu công nghệ xanh, thân thiện với môi
trường; 
Đầu tư thêm nhiều công trình, phát triển hệ thống hạ tầng, có chính sách hỗ trợ và
nâng cao phúc lợi cho người lao động; 
Duy trì và đẩy mạnh các hoạt động thiện nguyện thiết thực như tài trợ xây dựng
trường học, cầu nông thôn, góp phần cải thiện hạ tầng cho các địa phương khó
khăn; Thúc đẩy tinh thần tương thân tương ái thông qua các chương trình hiến máu
nhân đạo tập thể, thăm hỏi và hỗ trợ các trung tâm bảo trợ xã hội, trại trẻ mồ côi và
các đối tượng yếu thế trong xã hội.
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02. HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH
DOANH NĂM 2025

2.1. Tình hình thị trường 

2.2. Quản trị rủi ro 

2.3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2025 

2.4. Tình hình đầu tư, thực hiện dự án 

2.5. Tình hình tài chính 

2.6. Tổ chức nhân sự 

2.7. Cơ cấu cổ đông 

2.8. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội
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Năm 2025 khẳng định vị trí của Việt Nam là nền kinh tế tăng trưởng nhanh nhất khu vực Đông
Nam Á, với GDP đạt 8,02%. Đây là mức tăng trưởng ấn tượng, vượt xa mục tiêu ban đầu 6,5%
và cao nhất trong giai đoạn 2021-2025.

Động lực tăng trưởng chủ yếu được hình thành từ ba lĩnh vực then chốt. Ngành công nghiệp và
xây dựng tạo sức bật mạnh mẽ, với chỉ số sản xuất công nghiệp tăng 9,2% và ngành xây dựng
tăng 9,6%. Dịch vụ ghi nhận tăng trưởng 8,62%, trong đó du lịch nổi lên như một điểm sáng đặc
biệt: Việt Nam đón gần 21,2 triệu lượt khách quốc tế trong năm 2025, tăng 20,4%, lần đầu vượt
mốc 18 triệu lượt khách của năm 2019.

Năm 2025 cũng xác lập kỷ lục mới về quy mô thương mại quốc tế, với tổng kim ngạch xuất
nhập khẩu đạt 930,05 tỷ USD, tăng 18,2% so với năm 2024. Xuất khẩu riêng lẻ đạt 475,04 tỷ
USD (tăng 17,0%), góp phần quan trọng vào ổn định kinh tế vĩ mô và củng cố dự trữ ngoại hối.

Lạm phát được kiểm soát hiệu quả với CPI bình quân cả năm tăng 3,91%, nằm trong mục tiêu
4,5% mà Quốc hội đề ra. Vốn FDI thực hiện đạt 25,2 tỷ USD, tăng 8,6%, tiếp tục khẳng định
sức hấp dẫn của môi trường đầu tư Việt Nam, đặc biệt với việc mở rộng hoạt động của các tập
đoàn công nghệ lớn như Qualcomm, NVIDIA, Foxconn.

Thu nhập bình quân đầu người đạt khoảng 4.900 USD/người/năm, gấp 1,4 lần so với năm
2020, nâng Việt Nam vào nhóm quốc gia thu nhập trung bình cao. Tiêu dùng nội địa phục hồi
tích cực với tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng tăng 14,5% so với năm
2024.

Bên cạnh những thuận lợi trên, kinh tế Việt Nam cũng đối mặt với nhiều khó khăn chưa có trong
tiền lệ: chiến tranh, bất ổn chính trị toàn cầu, đặc biệt là thuế đối ứng Mỹ áp dụng lên các quốc
gia trong đó có Việt Nam, đã sắp xếp lại chuỗi cung ứng, ảnh hưởng trực tiếp đến dòng vốn
ngoại. Việc sắp xếp chính quyền hai cấp cũng đã làm gián đoạn triển khai một số dự án đầu tư
công và thủ tục pháp lý đầu tư. 

Bên cạnh việc khởi công khánh thành một loạt các dự án trọng điểm quốc gia thì ngành xây
dựng cũng đối mặt với một thực tế đặc biệt khó khăn về quản lý chi phí khi giá nguyên vật liệu
biến động lớn, khan hàng; giá nhân công tăng phi mã, thiếu trầm trọng ở các công trình thi
công.

2.1. Tình hình thị trường
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Trong bối cảnh thị trường xây dựng và bất động sản luôn biến động, Xuân Mai Corp đặc biệt
chú trọng việc nhận diện và thiết lập hệ thống kiểm soát đối với các nhóm rủi ro trọng yếu sau:

2.2. Quản trị rủi ro

Rủi ro Pháp lý
Trong môi trường pháp lý đang hoàn thiện,
các thay đổi về chính sách có thể tác động
trực tiếp đến lộ trình triển khai và tính kinh tế
của dự án, cụ thể như: 

Sự điều chỉnh đột ngột trong quy hoạch
đô thị, luật đất đai, đầu tư và kinh doanh
bất động sản.
Sự chậm trễ trong quy trình phê duyệt thủ
tục hành chính (chấp thuận chủ trương
đầu tư, giấy phép xây dựng, cấp chứng
nhận quyền sử dụng đất...).
Tranh chấp phát sinh liên quan đến công
tác giải phóng mặt bằng hoặc xung đột lợi
ích với các đối tác liên doanh.

Biện pháp quản trị:

Thiết lập bộ phận chuyên trách thường
xuyên cập nhật và phân tích tác động của
các văn bản quy phạm pháp luật mới.
Thực hiện quy trình Thẩm định pháp lý
(Due Diligence) nghiêm ngặt đối với mọi
quỹ đất và dự án trước khi phê duyệt đầu
tư.
Tăng cường phối hợp, tham vấn các cơ
quan quản lý Nhà nước nhằm đảm bảo
tính tuân thủ tuyệt đối.
Hợp tác với các đơn vị tư vấn luật chuyên
nghiệp để tối ưu hóa cấu trúc pháp lý cho
toàn bộ vòng đời dự án.

Rủi ro Thanh khoản và Công nợ
Đặc thù ngành xây dựng đòi hỏi khả năng kiểm
soát dòng tiền nghiêm ngặt. Việc chậm thanh
toán từ phía Chủ đầu tư có thể gây áp lực lên
năng lực tài chính và tiến độ thi công của Công
ty. 
Các nguyên nhân chủ yếu:

Chủ đầu tư gặp điểm nghẽn trong huy
động vốn hoặc giải ngân tín dụng.
Tỷ lệ hấp thụ sản phẩm của dự án thấp,
gây gián đoạn dòng tiền đầu vào của đối
tác.
Tình trạng chiếm dụng vốn từ phía Chủ
đầu tư trong giai đoạn quyết toán.

Biện pháp quản trị:

Xếp hạng tín nhiệm đối tác: Đánh giá chi
tiết năng lực tài chính và uy tín thanh toán
của Chủ đầu tư trước khi tham gia đấu
thầu.
Thẩm định thị trường: Phân tích tính khả
thi và khả năng thanh khoản của dự án để
dự báo chính xác dòng tiền thu hồi.
Chặt chẽ hóa hợp đồng: Quy định rõ ràng
các điều khoản về tạm ứng, tiến độ thanh
toán, phạt chậm thanh toán và bảo lãnh
thanh toán.
Kiểm soát công nợ chủ động: Vận hành hệ
thống giám sát thanh toán định kỳ, kịp thời
đưa ra các biện pháp xử lý nợ đọng nhằm
tối ưu hóa vòng quay vốn lưu động.

Rủi ro Thị trường
Thị trường bất động sản luôn chịu sự chi phối mạnh mẽ từ các biến số kinh tế vĩ mô, chính sách
tiền tệ và tâm lý khách hàng. Việc nhận diện sớm các biến động này là điều kiện tiên quyết để
đảm bảo hiệu quả đầu tư.
Các kịch bản rủi ro như:

Sức mua suy giảm: Hệ quả từ thắt chặt tín dụng hoặc suy thoái kinh tế dẫn đến tỷ lệ hấp thụ
thấp, gia tăng hàng tồn kho và gây áp lực lên dòng tiền.
Biến động giá trị tài sản: Sự thay đổi mặt bằng giá khiến việc xác lập giá bán và dự toán hiệu
quả đầu tư gặp khó khăn.
Dịch chuyển thị hiếu: Nhu cầu khách hàng thay đổi nhanh chóng khiến các dòng sản phẩm
hiện hữu lỗi thời hoặc không còn phù hợp với thực tế.
Áp lực cạnh tranh: Sự gia tăng nguồn cung tại các khu vực "nóng" tạo ra cuộc đua khốc liệt về
giá và chính sách bán hàng.
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Biện pháp quản trị rủi ro:
Nâng cao năng lực dự báo: Thiết lập hệ thống phân tích dữ liệu thị trường định kỳ, ứng dụng
Big Data để nhận diện sớm xu hướng và hành vi khách hàng.
Tối ưu hóa danh mục: Đa dạng hóa loại hình sản phẩm, linh hoạt điều chỉnh thiết kế và cơ
cấu diện tích nhằm tiếp cận đúng nhu cầu thực của thị trường.
Mở rộng địa bàn chiến lược: Chuyển dịch đầu tư sang các khu vực có dư địa tăng trưởng
cao và hạ tầng giao thông phát triển đồng bộ.
Cơ chế tài chính linh hoạt: Xây dựng quỹ dự phòng rủi ro đầu tư và các phương thức thanh
toán đa dạng để thích ứng với mọi kịch bản thị trường.

2.2. Quản trị rủi ro

Rủi ro Công nghệ và An ninh mạng 
Trong lộ trình thực hiện chiến lược chuyển
đổi số, sự phụ thuộc vào hạ tầng CNTT gia
tăng tỷ lệ thuận với các thách thức về an
toàn thông tin.
Các kịch bản rủi ro như:

Gián đoạn vận hành: Sự cố phần cứng,
lỗi phần mềm hoặc đứt gãy kết nối làm
đình trệ công tác quản lý dự án và lưu
trữ dữ liệu.
Xâm nhập và rò rỉ dữ liệu: Thiếu hụt các
rào cản bảo mật dẫn đến nguy cơ bị truy
cập trái phép, đánh cắp bí mật kinh
doanh hoặc vô tình làm lộ thông tin nội
bộ.
Thất thoát dữ liệu: Hệ thống sao lưu
(backup) không đồng bộ, thiếu hiệu quả
gây tổn thất dữ liệu vĩnh viễn.

Biện pháp quản trị rủi ro:
Thiết lập hạ tầng bảo mật đa lớp: Triển
khai hệ thống tường lửa (Firewall), phần
mềm phòng chống mã độc thế hệ mới
và cơ chế xác thực đa nhân tố.
Quản trị truy cập nghiêm ngặt: Phân
quyền khai thác dữ liệu theo đúng chức
trách và giám sát chặt chẽ nhật ký hệ
thống (Log view).
Số hóa an toàn: Ưu tiên sử dụng các
nền tảng điện toán đám mây (Cloud) tiêu
chuẩn quốc tế và phần mềm có bản
quyền để đảm bảo tính ổn định và hỗ trợ
kỹ thuật kịp thời.
Văn hóa an ninh mạng: Tổ chức đào tạo
định kỳ nhằm nâng cao nhận thức cho
cán bộ nhân viên về các hình thức tấn
công mạng và quy trình xử lý thông tin
nhạy cảm.

Rủi ro Thi công & Vận hành
Là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi, rủi ro trong thi
công ảnh hưởng trực tiếp đến uy tín thương
hiệu và biên lợi nhuận của Công ty.
Các kịch bản rủi ro:

Trễ tiến độ mục tiêu: Do ảnh hưởng của
thời tiết, biến động nhân công hoặc sự
chậm trễ trong công tác bàn giao mặt bằng
và phê duyệt thiết kế.
Lạm phát chi phí: Biến động giá nguyên vật
liệu đầu vào (thép, xi măng...) vượt định
mức dự phòng, làm tăng tổng mức đầu tư.
Sự cố chất lượng & An toàn: Các sai sót kỹ
thuật phát sinh trong quá trình thi công dẫn
đến lãng phí nguồn lực khắc phục hoặc rủi
ro về an toàn lao động.
Xung đột phối hợp: Sự thiếu đồng bộ giữa
các nhà thầu phụ và đơn vị cung cấp gây
chồng chéo công việc và kéo dài thời gian
dự án.

Biện pháp quản trị rủi ro:
Số hóa quản lý dự án: Ứng dụng triệt để hệ
thống XMC BIM Manage và các phần
mềm quản trị thi công để kiểm soát thời
gian thực về khối lượng, chất lượng và tiến
độ.
Chốt giá vật tư chiến lược: Ký kết các hợp
đồng nguyên tắc hoặc hợp đồng dài hạn
với các nhà cung cấp uy tín để phòng ngừa
rủi ro trượt giá.
Hệ thống kiểm soát chất lượng: Duy trì bộ
phận giám sát chuyên trách tại hiện trường,
thực thi nghiêm ngặt các tiêu chuẩn kỹ
thuật và quy định an toàn lao động.
Tuyển chọn đối tác: Thiết lập quy trình đánh
giá và lựa chọn nhà thầu phụ dựa trên
năng lực thực tế, ưu tiên các đơn vị có kinh
nghiệm vận hành công nghệ bê tông tiền
chế.
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484%

2.3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2025

Công ty mẹ Tỷ lệ tăng trưởng so với
năm 2024

Doanh thu

24%
Sản lượng

72%
Lợi nhuận trước thuế

66%
Lợi nhuận sau thuế
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262%

2.3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2025

Hợp nhất toàn Công ty
Tỷ lệ tăng trưởng so với
năm 2024

Doanh thu

17%
Sản lượng

32%
Lợi nhuận trước thuế

68%
Lợi nhuận sau thuế
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Căn cứ Kế hoạch SXKD 2025 đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt, kết quả hoạt động sản
xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty đã cơ bản đạt kế hoạch đề ra. 

Lĩnh vực Bất động sản: 
Hoạt động đầu tư: Trong năm 2025, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục tập trung chỉ đạo, tăng
cường hoạt động không chỉ với các thị trường truyền thống như Hà Nội, TP.HCM mà còn mở
rộng mạng lưới tại các địa phương tiềm năng như: Thái Nguyên, Phú Thọ, Đắk Lắk, Hà Tĩnh…
Công ty đã hoàn thiện thủ tục pháp lý 1 số dự án trong năm 2025 tạo tiền đề để triển khai trong
năm 2026 như: Dự án Nhà ở xã hội cho lực lượng vũ trang công an nhân dân tại đường Lê
Trọng Tấn, phường Dương Nội, Hà Nội (hợp tác với Công ty CP Nam Hà Nội Invest), Dự án
Khu phức hợp nhà ở thông minh kết hợp trung tâm thương mại tại 161 đường Nguyễn Chí
Thanh, phường Tân An, tỉnh Đắk Lắk.

Hoạt động bán hàng: Hoàn thành công tác bán hàng tại tòa TT01 Dự án Yên Bình, Thái
Nguyên (liên danh với Công ty CP Phát triển đô thị Yên Bình) chỉ trong vòng 05 tháng kể từ khi
triển khai. Kết quả này không chỉ khẳng định năng lực của đơn vị phát triển dự án mà còn bước
đầu định vị thương hiệu XMC tại thị trường Thái Nguyên. Bên cạnh đó, công tác thiết lập và
phát triển mạng lưới bán hàng, chăm sóc khách hàng tiếp tục được quan tâm đẩy mạnh, đảm
bảo đủ năng lực kinh doanh cho các dự án hiện tại và tạo đà phát triển cho những năm tiếp
theo.

Lĩnh vực thi công xây lắp:
Hoạt động thi công xây dựng: Năm 2025, hoạt động thi công xây lắp của Công ty tiếp tục duy
trì đà tăng trưởng ổn định, khẳng định vị thế là Nhà thầu uy tín đối với các đối tác. Công ty đã
thực hiện ký kết, triển khai và hoàn thành nhiều hợp đồng, bao phủ đa dạng các phân khúc từ
công nghiệp, hạ tầng đến dân dụng. Tổng giá trị sản lượng ước đạt trong năm là ~1.700 tỷ
đồng. Điểm nhấn trong bức tranh sản xuất kinh doanh năm 2025 là sự thành công tại các dự án
trọng điểm, minh chứng cho năng lực thực thi vượt trội của Xuân Mai.

Dự án Hạ tầng & Giao thông: Phải kể đến dự án trọng điểm Mở rộng Nhà ga hành khách T2 -
Cảng hàng không quốc tế Nội Bài. Đây là dấu ấn đặc biệt quan trọng trong hồ sơ năng lực của
Công ty. Dự án đã được hoàn thành và bàn giao vượt tiến độ 02 tháng. Thành tích này không
chỉ tối ưu hóa hiệu quả chi phí mà còn thể hiện năng lực quản lý dự án xuất sắc tại các công
trình trọng điểm quốc gia.

Công trình nhà xưởng Công nghiệp (FDI): Công ty tiếp tục khẳng định thương hiệu trong
mảng xây dựng công nghiệp với hàng loạt gói thầu lớn trải dài từ Bắc vào Nam như: Dự án
Dân Ôn (Bình Dương), Xưởng nhuộm (Hưng Yên), An Phát (Hải Dương). Đặc biệt, Dự án Nhà
máy Liteon (Quảng Ninh) với tổng diện tích sàn 120.000 m² là dự án nhà xưởng công nghiệp
quy mô lớn nhất từ trước đến nay mà Công ty đảm nhiệm. Việc triển khai thành công dự án này
đánh dấu bước tiến mới về kỹ thuật và năng lực tổ chức thi công công trình nhà xưởng công
nghiệp quy mô lớn của Xuân Mai.

Hoạt động sản xuất công nghiệp và Kinh doanh tấm tường ACOTEC: lĩnh vực sản xuất
công nghiệp tiếp tục đóng vai trò là trụ cột hỗ trợ đắc lực cho hoạt động thi công của Xuân Mai.
Trong năm 2025, hai nhà máy bê tông Xuân Mai (XMB) và Xuân Mai – Đạo Tú (XMD) đã vận
hành tối đa công suất, liên tục thiết lập các kỷ lục mới về sản lượng, vượt xa so với cùng kỳ các
năm trước nhờ vào các giải pháp cải tiến quy trình kỹ thuật. Đối với dòng sản phẩm chiến lược
Tấm tường ACOTEC, Công ty đã mở rộng thị phần đáng kể. Sự gia tăng về số lượng đơn
hàng không chỉ phản ánh nhu cầu thị trường mà còn khẳng định vị thế thương hiệu của
ACOTEC Xuân Mai như một giải pháp vật liệu xanh, chất lượng cao và tiết kiệm chi phí cho các
công trình hiện đại.
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Tiến độ và chất lượng: sự ấm lên nhanh chóng của thị trường bất động sản trong năm 2025
dẫn đến tình trạng khan hiếm cục bộ nguồn nhân lực kỹ thuật cao và sự biến động tăng giá
mạnh của nguyên vật liệu đầu vào, tạo áp lực đáng kể lên tiến độ chung của toàn ngành cũng
như các dự án của Công ty. Trước bối cảnh đó, Công ty đã thực hiện nhiều giải pháp, tích cực
đàm phán với các Chủ đầu tư/Tổng thầu cũng như các nhà cung cấp, nhà thầu phụ. Nhờ đó,
các dự án của Công ty vẫn được triển khai đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng công trình.

Công tác an toàn lao động HSE: Trong năm qua, Công ty luôn chú trọng duy trì và vận hành
hiệu quả Hệ thống quản lý an toàn theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 45001:2018. Nhờ sự kiểm soát
chặt chẽ, Công ty đã đạt được mục tiêu không để xảy ra tai nạn lao động hay sự cố nghiêm
trọng tại tất cả các dự án và nhà máy do XMC quản lý, thi công.

Công tác đào tạo được triển khai bài bản thông qua các buổi huấn luyện an toàn đầu vào và
chuyên đề định kỳ, góp phần nâng cao đáng kể nhận thức và ý thức trách nhiệm của người lao
động. Song song đó, 100% máy móc, thiết bị và phương tiện PCCC đều được kiểm định, kiểm
tra nghiêm ngặt trước khi đưa vào vận hành. Việc nhận diện mối nguy, đánh giá rủi ro và phổ
biến biện pháp an toàn cũng được thực hiện xuyên suốt qua các buổi thảo luận đầu giờ (TBM)
hàng ngày.

Đặc biệt, phong trào “Ngày Thứ Sáu Xanh” triển khai từ đầu năm 2025 đã trở thành nét đẹp văn
hóa tại các công trường XMC. Hoạt động thu gom rác thải, vệ sinh mặt bằng không chỉ giúp bảo
vệ môi trường thi công mà còn xây dựng hình ảnh doanh nghiệp trách nhiệm, tích cực trong
mắt cộng đồng.

Thành tích nổi bật: Sự nỗ lực vượt bậc của tập thể đã được các Tổng thầu ghi nhận và trao
tặng Giấy khen về thành tích xuất sắc trong công tác ATVSLĐ tại dự án Nhà ga T2 Nội Bài và
dự án LiteOn.
 
Công tác nghiên cứu công nghệ:
Năm 2025, Công ty đã hoàn thành công tác nghiên cứu, đầu tư dây chuyền sản xuất tấm sàn
Hollowcore. Việc sản xuất đại trà sẽ được thực hiện vào quý II/2026.

Công ty cũng tập trung đẩy mạnh nghiên cứu sản xuất sản phẩm tấm vỏ hầm đúc sẵn, dầm
hộp toàn nhịp áp dụng cho các dự án đường sắt cao tốc dự kiến sẽ triển khai trong năm 2026.

Tiếp tục ứng dụng BIM trong quản lý sản xuất và lắp dựng: triển khai xây dựng mô hình 3D chi
tiết nhằm kiểm soát xung đột và tối ưu hóa biện pháp thi công cho các dự án trọng điểm; ứng
dụng công nghệ diễn họa cao cấp (Rendering) và Video Animation 3D hỗ trợ công tác đấu thầu,
tăng năng lực cạnh tranh cho Công ty.
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Công tác quản trị:
Trong năm 2025, Công ty đã ghi nhận bước tiến lớn trong công tác quản trị vận hành bằng việc
triển khai thành công hệ thống văn phòng điện tử trên nền tảng Base.vn. Việc áp dụng Base đã
mang lại những thay đổi tích cực: (i) Tối ưu hiệu suất: rút ngắn đáng kể thời gian trình ký và phê
duyệt các cấp; (ii) Số hóa quy trình: giảm thiểu tối đa việc sử dụng văn bản giấy, hướng tới mô
hình Green Office (Văn phòng xanh) bền vững; (iii) Quản trị hiện đại: lưu trữ dữ liệu tập trung,
giúp việc tra cứu và phối hợp liên phòng ban trở nên thông suốt, minh bạch.

Về chế độ, chính sách cho người lao động: Trong năm qua, Công ty luôn đặt quyền lợi của
người lao động làm trọng tâm trong chiến lược phát triển bền vững. 100% cán bộ nhân viên
được hưởng đầy đủ quyền lợi về tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ thai
sản, ốm đau. Mức thu nhập bình quân của người lao động trong năm 2025 đạt 18,7 triệu
đồng/người/tháng, ghi nhận mức tăng trưởng 7,9% so với năm 2024. Đây là nỗ lực lớn của
Ban lãnh đạo nhằm cải thiện đời sống và tạo động lực làm việc cho tập thể nhân viên.

Về công tác tài chính kế toán: Năm 2025 đánh dấu bước chuyển mình quan trọng của Công
ty trong việc kiểm soát tài chính. Trước những thách thức về thanh khoản của thị trường xây
dựng, Công ty đã triển khai đồng bộ các giải pháp: Tập trung nguồn lực vào các dự án đang
triển khai ổn định, đảm bảo dòng tiền lưu thông liên tục; áp dụng thành công phương án "Bất
động sản hóa công nợ". Với giá trị đối trừ đạt gần 290 tỷ đồng, Công ty đã khéo léo chuyển đổi
các khoản nợ tiềm ẩn rủi ro thành tài sản có tính thanh khoản dài hạn, giúp Công ty chủ động
hơn trong bối cảnh thị trường biến động.
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Khối nhà máy bao gồm: Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân Mai, Công ty CP Xuân Mai – Đạo
Tú và Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương sản xuất cấu kiện bê tông tiền chế cung
cấp cho các dự án. 
Khối thi công xây lắp và hoàn thiện bao gồm: Công ty CP Xây lắp Xuân Mai, Công ty CP Cơ
điện Xuân Mai. 
Các công ty còn lại hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế, vận chuyển, đầu tư, môi giới bất
động sản và quản lý vận hành.

Công ty CP Đầu tư Xuân Mai (XMI) được thành lập vào tháng 10/2025, đặt trọng tâm chiến lược
vào việc mở rộng và đầu tư các dự án bất động sản trải rộng khắp cả nước.

Các Công ty con và Công ty liên kết

Hệ thống Công ty Xuân Mai Corp gồm 9 Công ty con và 3 Công ty liên kết, hoạt động trong nhiều
lĩnh vực khác nhau, giúp Công ty hoàn thiện quy trình xây dựng khép kín từ thiết kế, sản xuất đến
thi công lắp dựng, hoàn thiện, bán hàng và quản lý vận hành.

Chuỗi giá trị Xuân Mai Corp
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2.4. Tình hình đầu tư và thực hiện các Dự án trọng điểm

Dự án căn hộ chung cư
Yên Bình Complex tại
phường Đồng Tiến, thành
phố Phổ Yên, tỉnh Thái
Nguyên.

Năm 2025, Công ty tham gia đầu tư giai đoạn 1 đồng thời là Tổng thầu thi công Dự án căn hộ
chung cư Yên Bình Complex tại phường Đồng Tiến, thành phố Phổ Yên, tỉnh Thái Nguyên. Dự án
có tổng diện tích đất 13.506m2, gồm 2 tòa căn hộ TT-01 và TT-03 cao 20 tầng, 2 tầng hầm và 1
tầng thương mại dịch vụ.  

Dự án Nhà ở cho lực lượng vũ
trang Công an nhân dân (nhà ở xã
hội cho cán bộ, chiến sĩ Công an)
tại Ô đất 6.2 thuộc Quy hoạch
phân khu S4, đường Lê Trọng
Tấn, phường Dương Nội, thành
phố Hà Nội

Công ty liên danh cùng Công ty Cổ phần Nam Hà Nội Invest hợp tác đầu tư thực hiện Dự án. Dự
án có quy mô sử dụng đất khoảng 11.263,69m2, diện tích đất xây dựng công trình nhà ở xã hội
cao tầng 4.384,44m2, mật độ xây dựng tối đa 38,92%, tầng cao 30 tầng, 01 tum và 03 tầng hầm.
Tổng số căn hộ: khoảng 1.175 căn. Tiến độ thực hiện Dự án: từ Quý II/2025 đến Quý IV/2028.
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Một số dự án Công ty tham gia thi công trong năm 2025

Dự án mở rộng Nhà ga
hành khách quốc tế T2
sân bay Nội Bài

Dự án trường TH - THCS
Đoàn Thị Điểm tại Khu đô
thi mới An Lạc Green
Symphony, Xã Vân Canh,
Xã  An Khánh, Thành Phố
Hà Nội

Dự án trường THPT Việt
Đức tại Phố Lý Thường
Kiệt, Trần Hưng Đạo, Hà
Nội
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Presupuesto n º 1234

Dự án Nha Trang Seahorse Resort & Spa tại Cam Ranh, Khánh Hòa

Dự án Lite - on Quảng Ninh - Giai đoạn 1

Dự án Nhà máy Dân Ôn - Bình Dương

Một số dự án Công ty tham gia thi công trong năm 2025
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Presupuesto n º 12342.5. Tình hình tài chính

CHỈ TIÊU SỐ CUỐI NĂM SỐ ĐẦU NĂM

Tài sản ngắn hạn 2.155.479 1.870.604

Tài sản dài hạn 1.018.460    912.199

Tổng cộng tài sản 3.173.939 2.782.803

Nợ ngắn hạn 1.965.487 1.604.038

Nợ dài hạn    335.016    323.589

Tổng nợ phải trả 2.300.503 1.927.627

Công ty mẹ

CHỈ TIÊU SỐ CUỐI NĂM SỐ ĐẦU NĂM

Tài sản ngắn hạn 2.384.750 2.229.060

Tài sản dài hạn 1.087.445    714.746

Tổng cộng tài sản 3.472.195 2.943.806

Nợ ngắn hạn 2.073.340 1.670.995

Nợ dài hạn    487.393    385.172

Tổng nợ phải trả 2.560.733 2.056.167

Hợp nhất toàn Công ty

Đơn vị tính: triệu đồng

Đơn vị tính: triệu đồng
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Presupuesto n º 12342.5. Tình hình tài chính

Hợp nhất toàn Công ty

Nguồn: Báo cáo tài chính sau kiểm toán hợp nhất các năm 2024 - 2025
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Presupuesto n º 12342.6. Tổ chức nhân sự
Tổng số lao động bình quân tính đến 31/12/2025 là 921 người với cơ cấu như sau:

Năm 2025: Tổng số cổ phiếu Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai niêm yết trên
sàn UPCOM là 71.403.929 cổ phiếu. 
Căn cứ theo danh sách cổ đông do Tổng Công ty lưu ký và bù trừ Chứng khoán Việt
Nam cấp tại ngày 15/12/2025, số lượng cổ phiếu và cơ cấu cổ đông của Công ty như
sau:

2.7. Cơ cấu cổ đông

Số lượng cổ phần mà cổ đông tổ chức nắm giữ là 627 cổ phần, chiếm tỷ lệ
0,0009%; cổ đông cá nhân nắm giữ 71.403.302 cổ phần, chiếm tỷ lệ 99,9991%.
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Presupuesto n º 1234Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu

Trong năm 2025, Công ty không thực hiện phát hành thêm cổ phiếu.

Giao dịch cổ phiếu quỹ:
Trong năm 2025, Công ty không thực hiện giao dịch liên quan đến cổ phiếu quỹ
của Công ty. Hiện số lượng cổ phiếu quỹ của Công ty là 1.760 cổ phiếu, tương
đương tỷ lệ 0,0025% vốn điều lệ.

Các chứng khoán khác: 
Ngoài số lượng 71.403.929 cổ phiếu bao gồm 1.760 cổ phiếu quỹ và 71.403.929
cổ phiếu phổ thông đang lưu hành trên thị trường chứng khoán, đến thời điểm
31/12/2025, Công ty Xuân Mai không còn chứng khoán nào khác.
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Công ty cam kết triển khai đầy đủ các yêu cầu, quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường và
phát triển bền vững, đồng thời tuân thủ các tiêu chuẩn an toàn, chất lượng đã được ban hành.
Trong suốt quá trình hoạt động, Công ty chú trọng đánh giá toàn diện các tác động môi trường và
xã hội, từ giai đoạn lập dự án, thi công đến vận hành dự án.

Chiến lược giảm thiểu tác động môi trường và Chuyển đổi Xanh
Công ty Xuân Mai thực hiện trách nhiệm môi trường không chỉ dừng lại ở mức tuân thủ Luật Bảo
vệ Môi trường 2020, mà còn hướng tới mục tiêu giảm phát thải theo cam kết Net Zero 2050 của
Chính phủ.

Công nghệ tiền chế (Precast) - Lợi thế cốt lõi: Khác với xây dựng truyền thống gây ra lượng
bụi mịn và tiếng ồn lớn, Xuân Mai tận dụng tối đa công nghệ bê tông dự ứng lực đúc sẵn.
Phương thức này giúp giảm thiểu 30-40% lượng rác thải xây dựng tại công trường và rút
ngắn thời gian thi công, từ đó giảm áp lực ô nhiễm lên khu vực dân cư xung quanh.
Kinh tế tuần hoàn trong sản xuất: Tại các nhà máy, chúng tôi triển khai hệ thống tái sử dụng
nước dư thừa từ quá trình sản xuất bê tông và thu hồi phế liệu thép để tái chế, tối ưu hóa
vòng đời nguyên vật liệu.
Chứng nhận xanh: Hệ thống quản lý được chuẩn hóa theo ISO 14001:2015, đảm bảo mọi
quy trình từ trạm trộn đến kho bãi đều được kiểm soát phát thải và quan trắc định kỳ (không
khí, nước thải, tiếng ồn).

Hệ thống Quản trị Môi trường tại Cơ sở Sản xuất
Tại các nhà máy sản xuất cấu kiện bê tông cốt thép dự ứng lực, Xuân Mai áp dụng mô hình quản
lý khép kín đạt tiêu chuẩn quốc tế:

Chứng nhận tiêu chuẩn: Duy trì và vận hành hệ thống quản lý môi trường theo ISO 14001 và
hệ thống quản lý an toàn sức khỏe nghề nghiệp theo ISO 45001.
Hạ tầng kỹ thuật: Thiết lập hệ thống thu gom và xử lý nước thải sản xuất riêng biệt; ứng dụng
công nghệ lọc bụi tại các trạm trộn bê tông để đảm bảo nồng độ phát thải luôn nằm trong
ngưỡng cho phép.
Giám sát định kỳ: Thực hiện quan trắc môi trường định kỳ, bảo trì hệ thống máy móc theo
tiêu chuẩn ngăn ngừa rủi ro rò rỉ dầu mỡ và giảm thiểu tiêu hao năng lượng.

Presupuesto n º 1234
2.8. Báo cáo đánh giá tác động môi trường và xã hội
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Quản lý Tác động tại Công trường Thi công
Với đặc thù xây dựng, Công ty áp dụng các biện pháp giảm thiểu tác động tại nguồn:

Phân loại rác thải: Chất thải nguy hại, chất thải xây dựng và rác thải sinh hoạt được phân loại,
lưu giữ và chuyển giao cho đơn vị có chức năng xử lý theo quy trình nghiêm ngặt.
Vệ sinh Môi trường: Triển khai các biện pháp phun sương dập bụi, rửa xe ra vào công
trường và lắp đặt rào chắn giảm âm để hạn chế ảnh hưởng đến khu vực dân cư lân cận.
Tối ưu hóa nguồn lực: Ưu tiên sử dụng các cấu kiện đúc sẵn (Precast) giúp giảm thiểu đáng
kể rác thải xây dựng, tiếng ồn và bụi bặm so với phương pháp đổ bê tông truyền thống tại
chỗ.

Trách nhiệm Xã hội và An toàn Lao động
Người lao động là tài sản quý giá nhất của Xuân Mai. Chúng tôi xây dựng môi trường làm việc
nhân văn và an toàn:

An toàn lao động: 100% cán bộ công nhân viên được huấn luyện an toàn, vệ sinh lao động
và trang bị đầy đủ phương tiện bảo hộ cá nhân (PPE) chất lượng cao.
Chế độ đãi ngộ: Đảm bảo đầy đủ các quyền lợi về bảo hiểm (BHXH, BHYT, Bảo hiểm thất
nghiệp), khám sức khỏe định kỳ và các chính sách phúc lợi cạnh tranh, vượt trội so với mặt
bằng chung của thị trường.
Gắn kết cộng đồng: Ưu tiên sử dụng nguồn lao động địa phương tại các dự án, góp phần
chuyển dịch cơ cấu kinh tế và nâng cao thu nhập cho người dân. Đồng thời, công ty tích cực
tham gia các hoạt động an sinh xã hội, tài trợ xây dựng hạ tầng công cộng tại các địa
phương nơi dự án đi qua.

Định hướng Xanh và Quản trị Nội bộ
Hướng tới mục tiêu Net Zero, Xuân Mai không ngừng cải tiến quản trị nội bộ:

Văn phòng xanh: Thiết kế không gian làm việc tối ưu ánh sáng tự nhiên, áp dụng số hóa
(Paperless) để giảm thiểu tiêu thụ giấy và năng lượng điện.
Vật liệu thân thiện: Nghiên cứu và ứng dụng các loại vật liệu xây dựng mới, ít phát thải khí
nhà kính và có khả năng tái chế cao.

Nhìn chung, hệ thống quản lý môi trường – xã hội của Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân
Mai được thiết kế theo hướng kết hợp chặt chẽ giữa lợi ích kinh doanh và mục tiêu phát triển bền
vững. Các chính sách, quy trình và hoạt động cụ thể của Công ty liên tục được cập nhật, hoàn
thiện nhằm thích ứng với yêu cầu ngày càng cao về chất lượng công trình, tiêu chuẩn môi trường
và quyền lợi của người lao động, cộng đồng. Trong tương lai, Công ty tiếp tục tăng cường đầu tư
vào công nghệ xanh, phát triển các giải pháp xây dựng hiện đại. Tất cả những nỗ lực này khẳng
định cam kết dài hạn của Công ty trong việc tạo ra giá trị kinh tế, gắn liền với bảo vệ môi trường
và đóng góp tích cực cho xã hội, đáp ứng kỳ vọng của nhà đầu tư, đối tác và cộng đồng.

Presupuesto n º 12342.8. Báo cáo đánh giá tác động môi trường và xã hội
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03. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

3.1. Báo cáo hoạt động kinh doanh

3.2. Báo cáo đánh giá tài sản, nguồn vốn

3.3. Kế hoạch hoạt động năm 2026
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3.1. Báo cáo hoạt động kinh doanh

Năm 2025, trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam duy trì đà tăng trưởng ấn tượng (GDP đạt
8,02%) nhưng cũng đối mặt với nhiều thách thức chưa có tiền lệ như biến động giá nguyên vật
liệu và sự khan hiếm nhân công kỹ thuật. Hội đồng quản trị (HĐQT) và Ban Điều hành Xuân
Mai đã thực hiện linh hoạt các chính sách tài khóa nội bộ, kiên định chiến lược lấy chất lượng
và công nghệ thi công hiện đại (bê tông dự ứng lực) làm trọng tâm để duy trì đà tăng trưởng và
bảo toàn lợi nhuận.

Hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2025 ghi nhận sự phân hóa giữa các chỉ tiêu quy mô
và chỉ tiêu hiệu quả:

Về Quy mô (Sản lượng & Doanh thu): tổng sản lượng hợp nhất chỉ đạt 70% kế hoạch,
nguyên nhân chủ yếu do tình trạng gián đoạn thủ tục pháp lý đầu tư và sắp xếp chính
quyền hai cấp ảnh hưởng đến tiến độ triển khai một số dự án.
Về Hiệu quả (Lợi nhuận): Điểm sáng nổi bật là chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt
107,9% kế hoạch. Riêng Công ty mẹ ghi nhận mức bứt phá đáng kể với lợi nhuận sau
thuế đạt 160,7% so với kế hoạch đề ra. Kết quả này minh chứng cho khả năng tối ưu hóa
chi phí  và quản trị rủi ro tài chính hiệu quả của Ban điều hành.

Các điểm nhấn chiến lược đạt được trong kỳ
Hoàn thiện hạ tầng số: Triển khai thành công hệ thống văn phòng điện tử Base.vn, giúp số
hóa quy trình và hướng tới mô hình "Văn phòng xanh" (Green Office).
Đảm bảo an sinh cho người lao động: Thu nhập bình quân đạt 18,7 triệu
đồng/người/tháng, tăng 7,9% so với năm 2024, khẳng định cam kết lấy con người làm
trọng tâm phát triển.
Quản trị tài chính linh hoạt: Áp dụng phương án "Bất động sản hóa công nợ" với giá trị đối
trừ đạt gần 290 tỷ đồng, giúp chuyển đổi các khoản nợ rủi ro thành tài sản có tính thanh
khoản cao.

Kết luận: Năm 2025 là một năm vượt khó thành công của Xuân Mai. Việc hoàn thành dứt điểm
thủ tục pháp lý cho các dự án tồn đọng trong năm 2025 tạo tiền đề vững chắc cho việc bứt phá
doanh thu và lợi nhuận trong năm 2026 và các năm tiếp theo.
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3.2. Báo cáo đánh giá tài sản, nguồn vốn
Tình hình tài sản Đơn vị tính: triệu đồng

Tình hình nợ phải trả Đơn vị tính: triệu đồng

Cơ cấu nguồn vốn:

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất sau kiểm toán năm 2025
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3.3. Kế hoạch hoạt động năm 2026
Căn cứ tình hình thị trường cũng như các dự án mà Công ty sẽ triển khai trong năm 2026, một
số chỉ tiêu cơ bản trong kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty dự kiến như sau trình
ĐHĐCĐ thường niên 2026 như sau: Doanh thu hợp nhất: 2.573,495 tỷ đồng, tăng trưởng
19,9%; Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 37,659 tỷ đồng, tăng trưởng 41,8%

Các giải pháp thực hiện:
Tập trung nguồn lực triển khai các Dự án đầu tư và Công trình trọng điểm:
 - Tái cấu trúc danh mục đầu tư: Thực hiện rà soát toàn bộ danh mục dự án Bất động sản; thiết
lập thứ tự ưu tiên, tập trung tối đa nguồn lực vào các dự án có khả năng thanh khoản nhanh,
tạo dòng tiền tức thì và đảm bảo tỷ suất sinh lời mục tiêu.
 - Đảm bảo tiến độ thi công: Quyết tâm hoàn thành đúng các mốc tiến độ cam kết tại hai dự án
đầu tư trọng điểm: Dự án Lê Trọng Tấn và Dự án Đắk Lắk, nhằm sớm đưa sản phẩm ra thị
trường.
 - Đẩy mạnh công tác pháp lý: Tập trung tháo gỡ khó khăn, hoàn thiện dứt điểm thủ tục pháp lý
cho các dự án tiềm năng bao gồm: Dự án Vĩnh Yên, Dự án Chúc Sơn và các Dự án cải tạo
chung cư cũ, tạo đà cho kế hoạch gối đầu sản phẩm trong các năm tiếp theo.
Quản lý chi phí theo phương thức giao khoán:
 - Xây dựng định mức giao khoán chuẩn: Rà soát và ban hành hệ thống định mức kinh tế - kỹ
thuật sát với thực tế thị trường năm 2026 (đặc biệt lưu ý biến động giá nguyên nhiên liệu do
ảnh hưởng từ tình hình Trung Đông), đảm bảo hài hòa lợi ích giữa Công ty và đơn vị thực
hiện.
 - Gắn trách nhiệm với hiệu quả cuối cùng: khoán mục tiêu lợi nhuận và chi phí. Các đơn vị
nhận khoán được toàn quyền chủ động điều hành nhân lực, vật tư trong phạm vi ngân sách,
nhưng phải chịu trách nhiệm trực tiếp về chất lượng, tiến độ và an toàn lao động.
 - Số hóa quy trình kiểm soát khoán: Kết nối dữ liệu khoán với hệ thống quản lý tài chính, đảm
bảo việc tạm ứng và thanh toán cho các đơn vị nhận khoán đúng tiến độ, đúng khối lượng.
 - Cơ chế thưởng - phạt minh bạch: Thiết lập quỹ thưởng cho các đơn vị tiết giảm được chi phí
khoán mà vẫn đảm bảo chất lượng công trình. Ngược lại, có chế tài xử lý nghiêm đối với các
trường hợp lãng phí, thất thoát vật tư hoặc để xảy ra sai sót gây thiệt hại kinh tế.
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3.3. Kế hoạch hoạt động năm 2026
Thu hồi công nợ:
Công ty xác định thu hồi công nợ là nhiệm vụ trọng tâm hàng đầu để khơi thông dòng tiền,
giảm áp lực chi phí tài chính và bảo toàn vốn lưu động, cụ thể:
 - Số hóa và phân loại danh mục nợ: Thiết lập hệ thống theo dõi công nợ tự động, phân loại chi
tiết theo tuổi nợ, mức độ rủi ro và khả năng thanh toán. Duy trì công tác đối chiếu, đôn đốc thu
hồi thường xuyên, liên tục, không để phát sinh nợ xấu mới.
 - Tập trung xử lý dứt điểm các công nợ tồn đọng tại các dự án lớn và các cụm công trình cũ
như Seahorse Nha Trang, Paragon, NIC, Việt Hưng,…

Khai thác hiệu quả tài sản:
 - Thực hiện kiểm kê, đánh giá định kỳ giá trị thực tế và hiệu suất vận hành của danh mục tài
sản, trọng tâm là hệ thống nhà xưởng và các thiết bị thi công trọng yếu.
 - Chủ động chuyển đổi công năng hoặc thanh lý các tài sản kém hiệu quả để tập trung nguồn
lực vào những phân khúc thị trường mới, giàu tiềm năng và phù hợp với xu hướng chuyển
dịch kinh tế hiện tại.

Phát triển thị trường: 
 - Nghiên cứu thị trường: Chủ động tiếp cận và khai thác tối đa các chương trình đầu tư công
trọng điểm của Chính phủ (Nhà ở xã hội, hạ tầng giao thông chiến lược); các dự án hạ tầng
khu công nghiệp, đô thị thông minh và các công trình đạt tiêu chuẩn xanh.
 - Tối ưu hóa mạng lưới khách hàng: Tăng cường nhận diện thương hiệu tại các diễn đàn kinh
tế, hội chợ công nghiệp quốc tế để mở rộng danh sách khách hàng chiến lược. Tập trung xây
dựng đội ngũ phát triển thị trường có chuyên môn sâu, năng lực đàm phán và am hiểu thị
trường địa phương.

Ứng dụng và phát triển công nghệ:
 - Triển khai đồng bộ nền tảng quản trị Base và hệ thống tài chính - kế toán Bravo trên toàn hệ
thống, thiết lập trục dữ liệu thông suốt giữa các phòng ban.
 - Áp dụng các công cụ số hóa trong quản lý mua sắm, hợp đồng và dữ liệu nhà cung cấp;
tăng cường năng lực phân tích dữ liệu để tối ưu hóa quyết định đầu tư và kiểm soát rủi ro chi
phí.
 - Hoàn thiện hệ thống kết nối dữ liệu Real-time giữa Văn phòng – Nhà máy – Công trường,
đảm bảo sự phối hợp nhịp nhàng và giảm thiểu sai sót hiện trường.
 - Áp dụng tiêu chuẩn ISO 19650 vào quy trình quản lý thông tin BIM, khẳng định tính chuyên
nghiệp và năng lực cạnh tranh khi làm việc với các đối tác nước ngoài và các dự án FDI xanh.
 - Tự động hóa quy trình (Automation): Phát triển các bộ công cụ Add-ins chuyên biệt, mục tiêu
tự động hóa các tác vụ lặp lại và cắt giảm 20-30% thời gian xử lý thủ công, tối ưu hóa nguồn
lực nhân sự.
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04. ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY
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4.1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty
Năm 2025, mặc dù tình hình địa chính trị thế giới vẫn còn những diễn biến phức tạp, nền kinh
tế Việt Nam đã thể hiện sức chống chịu kiên cường và đà tăng trưởng mạnh mẽ nhờ các
chính sách tài khóa, tiền tệ linh hoạt của Chính phủ. Với sự ổn định của tỷ giá, lãi suất và sự
ấm lại của dòng vốn FDI, thị trường bất động sản và xây dựng đã có những chuyển biến tích
cực, tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp nắm bắt cơ hội bứt phá.

Khác với những vướng mắc pháp lý của giai đoạn trước, năm 2025 HĐQT đã tập trung nguồn
lực phối hợp cùng các cơ quan quản lý hoàn thiện thủ tục cho một số dự án tồn đọng, linh hoạt
chỉ đạo Ban điều hành giúp Công ty duy trì được nguồn việc và đảm bảo nguồn thu nhập cho
người lao động.

Năm 2025, HĐQT Công ty đã thực hiện các chức năng, nhiệm vụ trong công tác định hướng,
chỉ đạo, quản lý Công ty trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT, thể hiện ở các lĩnh vực:

Triển khai các cuộc họp và thống nhất về chiến lược, định hướng phát triển, kế hoạch sản
xuất kinh doanh và chỉ đạo công tác quản lý trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT;
Ban hành nghị quyết, Quyết định và giám sát Ban điều hành trong việc triển khai và thực
hiện nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 và các Nghị quyết, Quyết định của
HĐQT;
Thông qua chương trình, nội dung, nghị quyết trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2025;
Phê duyệt các nội dung liên quan đến hoạt động vay vốn, bảo lãnh cho Công ty mẹ và các
công ty con tại các tổ chức tín dụng, nhằm đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất
kinh doanh;
Thông qua việc hợp tác đầu tư thực hiện dự án, chuyển nhượng cổ phần, tham gia góp
vốn vào các công ty khác;
Thực hiện xin ý kiến cổ đông bằng văn bản (lần 1 và lần 2) thông qua một số nội dung
quan trọng thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ;
Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.
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4.2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ Công ty

Thực hiện theo quy định tại Điều lệ Công ty, các quy định, quy chế quản lý nội bộ và pháp luật
hiện hành, hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban TGĐ trong năm 2025 như sau:

Giám sát và kiểm soát chiến lược, quyết định về chiến lược và kế hoạch phát triển trung
dài hạn, chỉ đạo việc thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh và lập báo cáo kết quả hoạt
động sản xuất kinh doanh năm 2025; triển khai lập kế hoạch sản xuất kinh doanh năm
2026;
Chuẩn bị nguồn vốn cho các dự án đang và sắp triển khai của Công ty;
Tổ chức thực hiện nghiêm túc việc lập báo cáo tài chính quý, bán niên và báo cáo tài
chính năm 2025 của Công ty mẹ và hợp nhất các Công ty con;
Giám sát việc tổ chức, triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ đã ban
hành;
Giám sát hoạt động quản lý, điều hành của Ban TGĐ trong việc nâng cao hiệu quả sản
xuất kinh doanh, đảm bảo chất lượng và tiến độ công trình, hoàn thành các chỉ tiêu kế
hoạch đã đặt ra;
Giám sát, chỉ đạo công bố thông tin đảm bảo kịp thời và minh bạch theo quy định;
Chỉ đạo thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ và quản trị rủi ro; sắp xếp điều chỉnh mô
hình, thực hiện tái cấu trúc bộ máy tại Công ty mẹ và các đơn vị thành viên.

HĐQT ghi nhận những kết quả đã đạt được của Ban TGĐ và ban điều hành các cấp trong
quá trình thực hiện kế hoạch năm 2025 đã được ĐHĐCĐ thông qua.
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4.3. Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị Công ty chỉ đạo, tập trung thực hiện các công việc trọng tâm trong năm 2026
như sau:

Chuyển đổi triệt để mô hình quản lý sang giao khoán nội bộ và quản trị theo mục tiêu: Thay
thế cơ chế quản lý chi phí truyền thống bằng hệ thống giao khoán cho khối sản xuất và các
đơn vị thành viên; HĐQT tập trung kiểm soát các chỉ tiêu trọng yếu như tỷ suất lợi
nhuận/doanh thu và dòng tiền thuần, đồng thời trao quyền tự chủ tối đa cho đơn vị nhận
khoán nhằm phát huy tính độc lập, sáng tạo và tối ưu hóa chi phí vận hành tại công
trường/nhà máy.
Đối với hoạt động đầu tư: Tập trung quyết liệt tháo gỡ điểm nghẽn pháp lý tại các dự án
trọng điểm hiện hữu để sớm đủ điều kiện triển khai; đồng thời chủ động tìm kiếm các dự án
mới có quy mô phù hợp tại các khu vực vệ tinh hoặc các tỉnh thành có tốc độ đô thị hóa
cao, ưu tiên các dự án phù hợp với công nghệ bê tông dự ứng lực đặc thù của Xuân Mai
để rút ngắn thời gian thi công, tạo lợi thế cạnh tranh về tiến độ và giá thành. 
Tái cấu trúc bộ máy theo mô hình quản trị tập trung và nâng cao năng lực thực thi: Hoàn
thiện sơ đồ tổ chức theo hướng chuyên môn hóa, nâng cao tính chủ động, tự chịu trách
nhiệm của mỗi vị trí thực hiện công việc; triển khai công tác quản trị tập trung toàn hệ thống
về Tài chính - Kế toán để tối ưu hóa điều tiết dòng tiền và Nhân sự để đồng nhất chất
lượng cán bộ, đảm bảo tính thống nhất trong mọi quyết sách chiến lược.
Nâng cấp nền tảng công nghệ sản xuất và tối ưu hóa chuỗi giá trị: Nghiên cứu đầu tư các
dây chuyền sản xuất cấu kiện bê tông đúc sẵn thế hệ mới và công nghệ xây dựng xanh;
thực hiện tái cơ cấu toàn diện các nhà máy theo hướng chuyên môn hóa cao, áp dụng các
tiêu chuẩn sản xuất tinh gọn để nâng cao năng suất, giảm tỷ lệ hao hụt nguyên vật liệu và
gia tăng tính cạnh tranh trên thị trường.
Số hóa toàn diện hệ thống vận hành và dữ liệu tài chính: Đẩy mạnh chuyển đổi số thông
qua việc áp dụng nền tảng Base để chuẩn hóa quy trình phê duyệt, phối hợp thực hiện
công việc và phần mềm kế toán quản trị ERP cho tất cả các đơn vị; đảm bảo dữ liệu sản
xuất kinh doanh được cập nhật theo thời gian thực (real-time) giúp HĐQT có cơ sở dữ liệu
chính xác để ra quyết định nhanh chóng. Mục tiêu: 100% cán bộ nhân viên trong hệ thống
được đào tạo và sử dụng thành thạo các công cụ số trong công việc trong Quý II/2026.
Thiết lập hệ thống quản trị rủi ro và bảo toàn vốn: Xây dựng khung quản trị rủi ro chuyên
sâu tập trung vào rủi ro biến động giá nguyên vật liệu, rủi ro tín dụng và rủi ro pháp lý trong
kinh doanh bất động sản; tăng cường vai trò kiểm soát nội bộ và hậu kiểm để nhận diện
sớm các sai lệch, đảm bảo tính tuân thủ và an toàn tài chính trong bối cảnh thị trường nhiều
biến động.
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05. QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hội đồng quản trị (BOD) Hội đồng quản trị Công ty hiện có 05 (năm) thành viên. Chủ tịch
HĐQT do HĐQT bầu ra. Hoạt động của HĐQT được phân công cụ thể cho các thành viên
để thẩm tra các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT, từ đó làm cơ sở ra quyết định, đồng
thời giám sát, chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành Công ty triển khai các Nghị quyết, Quyết định
của HĐQT. 

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:
Văn phòng Hội đồng quản trị: 
Văn phòng Hội đồng quản trị gồm các thành viên sau: 

Ông Vũ Cao Dũng: Trợ lý Hội đồng quản trị 
Bà Phạm Thị Thanh Huyền: Thư ký Hội đồng quản trị 

Hoạt động của Văn phòng hội đồng quản trị: 
Văn phòng Hội đồng quản trị là bộ phận tham mưu, giúp việc, làm việc độc lập về nghiệp
vụ dưới sự chỉ đạo trực tiếp của Hội đồng quản trị. 
Văn phòng HĐQT thực hiện nhiệm vụ giám sát, theo dõi và đôn đốc các đơn vị, phòng
ban thực hiện các quyết định, chỉ thị và nhiệm vụ được HĐQT giao; theo dõi tình hình
hoạt động, tổng hợp, báo cáo kết quả của các đơn vị tới HĐQT; phối hợp với các phòng
ban liên quan trong việc rà soát, xây dựng, điều chỉnh các văn bản định chế về quản trị
doanh nghiệp, phù hợp với quy định của Pháp luật. 
Thực hiện công bố thông tin đảm bảo đúng quy định của pháp luật về nghĩa vụ công bố
thông tin của công ty đại chúng. 
Thực hiện các thủ tục Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025 và xin ý kiến cổ đông
bằng văn bản (lần 1 và lần 2) về các nội dung thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Ban Kiểm toán nội bộ: 
Ban kiểm toán nội bộ gồm các thành viên như sau: 

Ông Nguyễn Minh Đức: Trưởng ban 
Ông Nguyễn Đức Thảo: Phó ban 
Ông Nguyễn Huy Hoàng: Thành viên 

Hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ: 
Thực hiện vai trò kiểm tra, giám sát, đánh giá tính tuân thủ, trung thực, đúng đắn, hiệu
quả trong công tác quản lý, điều hành và thực thi mọi hoạt động của Công ty; đưa ra các
báo cáo đánh giá mang tính độc lập, khách quan, trình Hội đồng quản trị để có các chính
sách phù hợp nhằm điều chỉnh công tác quản trị điều hành và quản lý chi phí; 
Tư vấn, tham mưu cho HĐQT nhằm đảm bảo các hoạt động của Công ty tuân thủ quy
định của Pháp luật, đạo đức kinh doanh, Quy định nội bộ của Công ty, giúp kiểm soát rủi
ro và nâng cao hiệu quả hoạt động. 
Trong năm 2025, Ban Kiểm toán nội bộ thực hiện kiểm tra, giám sát các hoạt động của
Công ty theo đúng chức năng, nhiệm vụ của mình như thẩm định Báo cáo tài chính,
kiểm tra đánh giá công tác phê duyệt hợp đồng, quá trình lựa chọn nhà thầu tham gia dự
án, quyết toán nhà thầu các dự án mà Công ty triển khai.
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Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện 26 cuộc họp với thời gian, nội dung cụ thể
như sau:

Hoạt động của Hội đồng quản trị
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Hoạt động của Hội đồng quản trị
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Ban Kiểm soát

Thành viên Ban Kiểm soát

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát
BKS thực hiện giám sát hoạt động của HĐQT trong việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông
thường niên năm 2025 diễn ra vào ngày 18/4/2025; lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản lần
1 năm 2025 vào ngày 21/11/2025 và lần 2 năm 2025 vào ngày 15/12/2025; triển khai
thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025, Nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản lần 1 và lần 2 năm
2025; việc tuân thủ các quy định của pháp luật trên cơ sở xem xét các Nghị quyết, quyết
định, văn bản ban hành của HĐQT;
Tham gia các buổi họp của Ban Lãnh đạo công ty về kế hoạch kinh doanh hàng tháng,
quý và báo cáo tình hình thực hiện kết quả kinh doanh;
Xem xét các báo cáo tài chính, báo cáo tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh doanh
năm 2025;
Xem xét các báo cáo và ý kiến của tổ chức kiểm toán;
Thực hiện các nhiệm vụ khác được Đại hội đồng cổ đông giao.

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BĐH và Ban Kiểm soát 

Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 thông qua ngày 18/04/2025, mức chi trả
thù lao cho HĐQT, BKS và thưởng Ban điều hành như sau: 
Mức trả thù lao cho HĐQT, BKS: 0 đồng
Mức thưởng cho Ban điều hành: 0 đồng

Theo BCTC Công ty mẹ năm 2025 sau kiểm toán, thù lao của HĐQT, lương của Ban Điều
hành và Ban Kiểm soát như sau: 

1.Ông Bùi Khắc Sơn                  Chủ tịch HĐQT                                           0 VNĐ       
2.Ông Nguyễn Thọ Phùng        Thành viên HĐQT                                      0 VNĐ
3.Bà Đinh Thị Thanh Hà            Thành viên HĐQT                                      0 VNĐ
4.Bà Đỗ Thị Huệ                         Thành viên HĐQT                                      0 VNĐ
5.Bà Phạm Thị Hiền                   Thành viên HĐQT                                      0 VNĐ
6.Ông Nguyễn Đức Quang       Thành viên HĐQT                                      0 VNĐ
7.Ông Nguyễn Cao Thắng        Tổng Giám đốc                       757.299.787 VNĐ
8.Ông Lê Trung Thắng               Phó Tổng Giám đốc              559.671.024 VNĐ
9.Ông Dương Anh Tuấn            Phó Tổng Giám đốc              611.898.859 VNĐ

10.Ông Hoàng Văn Phong          Phó Tổng Giám đốc              559.602.233 VNĐ
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11.Ông Mai Văn Định                        Kế toán trưởng                              516.817.453 VNĐ
12.Ông Nguyễn Minh Đức               Trưởng Ban Kiểm soát                 579.564.167 VNĐ
13.Bà Phạm Thị Thanh Huyền        Thành viên Ban Kiểm soát           344.330.264 VNĐ
14.Bà Phạm Mỹ Hạnh                      Thành viên Ban Kiểm soát           222.009.999 VNĐ

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan

Hợp đồng hoặc giao dịch giữa Công ty với người nội bộ: Không có

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: Là một công ty đại chúng, tham gia thị
trường chứng khoán từ năm 2007, Công ty luôn duy trì công tác cập nhật các quy định do
Ủy ban chứng khoán Nhà nước ban hành và nghiêm túc triển khai áp dụng vào công tác
quản trị nội bộ Công ty. 
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	Căn cứ Kế hoạch SXKD 2025 đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty đã cơ bản đạt kế hoạch đề ra.
	Lĩnh vực Bất động sản:
	Hoạt động đầu tư: Trong năm 2025, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục tập trung chỉ đạo, tăng cường hoạt động không chỉ với các thị trường truyền thống như Hà Nội, TP.HCM mà còn mở rộng mạng lưới tại các địa phương tiềm năng như: Thái Nguyên, Phú Thọ, Đắk Lắk, Hà Tĩnh… Công ty đã hoàn thiện thủ tục pháp lý 1 số dự án trong năm 2025 tạo tiền đề để triển khai trong năm 2026 như: Dự án Nhà ở xã hội cho lực lượng vũ trang công an nhân dân tại đường Lê Trọng Tấn, phường Dương Nội, Hà Nội (hợp tác với Công ty CP Nam Hà Nội Invest), Dự án Khu phức hợp nhà ở thông minh kết hợp trung tâm thương mại tại 161 đường Nguyễn Chí Thanh, phường Tân An, tỉnh Đắk Lắk.
	Hoạt động bán hàng: Hoàn thành công tác bán hàng tại tòa TT01 Dự án Yên Bình, Thái Nguyên (liên danh với Công ty CP Phát triển đô thị Yên Bình) chỉ trong vòng 05 tháng kể từ khi triển khai. Kết quả này không chỉ khẳng định năng lực của đơn vị phát triển dự án mà còn bước đầu định vị thương hiệu XMC tại thị trường Thái Nguyên. Bên cạnh đó, công tác thiết lập và phát triển mạng lưới bán hàng, chăm sóc khách hàng tiếp tục được quan tâm đẩy mạnh, đảm bảo đủ năng lực kinh doanh cho các dự án hiện tại và tạo đà phát triển cho những năm tiếp theo.
	Lĩnh vực thi công xây lắp:
	Hoạt động thi công xây dựng: Năm 2025, hoạt động thi công xây lắp của Công ty tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định, khẳng định vị thế là Nhà thầu uy tín đối với các đối tác. Công ty đã thực hiện ký kết, triển khai và hoàn thành nhiều hợp đồng, bao phủ đa dạng các phân khúc từ công nghiệp, hạ tầng đến dân dụng. Tổng giá trị sản lượng ước đạt trong năm là ~1.700 tỷ đồng. Điểm nhấn trong bức tranh sản xuất kinh doanh năm 2025 là sự thành công tại các dự án trọng điểm, minh chứng cho năng lực thực thi vượt trội của Xuân Mai.
	Dự án Hạ tầng & Giao thông: Phải kể đến dự án trọng điểm Mở rộng Nhà ga hành khách T2 - Cảng hàng không quốc tế Nội Bài. Đây là dấu ấn đặc biệt quan trọng trong hồ sơ năng lực của Công ty. Dự án đã được hoàn thành và bàn giao vượt tiến độ 02 tháng. Thành tích này không chỉ tối ưu hóa hiệu quả chi phí mà còn thể hiện năng lực quản lý dự án xuất sắc tại các công trình trọng điểm quốc gia.
	Công trình nhà xưởng Công nghiệp (FDI): Công ty tiếp tục khẳng định thương hiệu trong mảng xây dựng công nghiệp với hàng loạt gói thầu lớn trải dài từ Bắc vào Nam như: Dự án Dân Ôn (Bình Dương), Xưởng nhuộm (Hưng Yên), An Phát (Hải Dương). Đặc biệt, Dự án Nhà máy Liteon (Quảng Ninh) với tổng diện tích sàn 120.000 m² là dự án nhà xưởng công nghiệp quy mô lớn nhất từ trước đến nay mà Công ty đảm nhiệm. Việc triển khai thành công dự án này đánh dấu bước tiến mới về kỹ thuật và năng lực tổ chức thi công công trình nhà xưởng công nghiệp quy mô lớn của Xuân Mai.
	Hoạt động sản xuất công nghiệp và Kinh doanh tấm tường ACOTEC: lĩnh vực sản xuất công nghiệp tiếp tục đóng vai trò là trụ cột hỗ trợ đắc lực cho hoạt động thi công của Xuân Mai. Trong năm 2025, hai nhà máy bê tông Xuân Mai (XMB) và Xuân Mai – Đạo Tú (XMD) đã vận hành tối đa công suất, liên tục thiết lập các kỷ lục mới về sản lượng, vượt xa so với cùng kỳ các năm trước nhờ vào các giải pháp cải tiến quy trình kỹ thuật. Đối với dòng sản phẩm chiến lược Tấm tường ACOTEC, Công ty đã mở rộng thị phần đáng kể. Sự gia tăng về số lượng đơn hàng không chỉ phản ánh nhu cầu thị trường mà còn khẳng định vị thế thương hiệu của ACOTEC Xuân Mai như một giải pháp vật liệu xanh, chất lượng cao và tiết kiệm chi phí cho các công trình hiện đại.
	Based on the 2025 Business Plan approved by the General Meeting of Shareholders, the Company’s operational results for 2025 have fundamentally achieved the set targets.
	Real Estate Sector:
	Investment Activities: The Board of Management intensified activities not only in traditional markets like Hanoi and Ho Chi Minh City but also expanded the network to high-potential provinces: Thai Nguyen, Phu Tho, Dak Lak, and Ha Tinh. Key legal milestones were achieved for several projects, creating a solid foundation for 2026, including:
	Social Housing Project for Public Security Forces (Le Trong Tan St., Duong Noi, Hanoi) - in collaboration with Nam Hanoi Invest JSC.
	Smart Residential & Commercial Complex (161 Nguyen Chi Thanh St., Tan An Ward, Dak Lak).
	Sales Activities: Successfully completed sales for the TT01 Building (Yen Binh Project, Thai Nguyen) within just 05 months of launch. This achievement reinforces XMC’s development expertise and successfully positions the brand in the Thai Nguyen market. Customer service and sales network development continue to be prioritized to support current and future project pipelines.
	Construction and EPC General Contracting:
	Infrastructure & Transportation: In 2025, construction activities maintained steady growth, affirming XMC’s status as a reputable contractor. The Company signed and executed diverse contracts across industrial, infrastructure, and civil segments, with a total estimated output value of ~VND 1,700 billion. The T2 Terminal Expansion - Noi Bai International Airport stands as a landmark in XMC’s portfolio. The project was completed and handed over 02 months ahead of schedule, demonstrating exceptional project management and cost optimization for a national key project.
	Industrial Plants (FDI Segment): XMC strengthened its brand in the industrial sector with large-scale packages nationwide, such as Dan On (Binh Duong), Dyeing Factory (Hung Yen), and An Phat (Hai Duong).
	Highlight: The Liteon Factory (Quang Ninh), with a total floor area of 120,000 $m^2$, is the largest industrial project handled by the Company to date, marking a new milestone in technical capacity and large-scale organization.
	Industrial Production & ACOTEC Wall Panels: Industrial production remains a core pillar supporting construction activities.
	Concrete Production: The Xuan Mai (XMB) and Xuan Mai – Dao Tu (XMD) factories operated at maximum capacity, setting new production records through technical process improvements.
	ACOTEC Strategy: As a strategic green material solution, ACOTEC wall panels saw significant market share expansion. The surge in orders confirms its position as a high-quality, eco-friendly, and cost-effective solution for modern construction.
	Tiến độ và chất lượng: sự ấm lên nhanh chóng của thị trường bất động sản trong năm 2025 dẫn đến tình trạng khan hiếm cục bộ nguồn nhân lực kỹ thuật cao và sự biến động tăng giá mạnh của nguyên vật liệu đầu vào, tạo áp lực đáng kể lên tiến độ chung của toàn ngành cũng như các dự án của Công ty. Trước bối cảnh đó, Công ty đã thực hiện nhiều giải pháp, tích cực đàm phán với các Chủ đầu tư/Tổng thầu cũng như các nhà cung cấp, nhà thầu phụ. Nhờ đó, các dự án của Công ty vẫn được triển khai đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng công trình.
	Công tác an toàn lao động HSE: Trong năm qua, Công ty luôn chú trọng duy trì và vận hành hiệu quả Hệ thống quản lý an toàn theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 45001:2018. Nhờ sự kiểm soát chặt chẽ, Công ty đã đạt được mục tiêu không để xảy ra tai nạn lao động hay sự cố nghiêm trọng tại tất cả các dự án và nhà máy do XMC quản lý, thi công.
	Công tác đào tạo được triển khai bài bản thông qua các buổi huấn luyện an toàn đầu vào và chuyên đề định kỳ, góp phần nâng cao đáng kể nhận thức và ý thức trách nhiệm của người lao động. Song song đó, 100% máy móc, thiết bị và phương tiện PCCC đều được kiểm định, kiểm tra nghiêm ngặt trước khi đưa vào vận hành. Việc nhận diện mối nguy, đánh giá rủi ro và phổ biến biện pháp an toàn cũng được thực hiện xuyên suốt qua các buổi thảo luận đầu giờ (TBM) hàng ngày.
	Đặc biệt, phong trào “Ngày Thứ Sáu Xanh” triển khai từ đầu năm 2025 đã trở thành nét đẹp văn hóa tại các công trường XMC. Hoạt động thu gom rác thải, vệ sinh mặt bằng không chỉ giúp bảo vệ môi trường thi công mà còn xây dựng hình ảnh doanh nghiệp trách nhiệm, tích cực trong mắt cộng đồng.
	Thành tích nổi bật: Sự nỗ lực vượt bậc của tập thể đã được các Tổng thầu ghi nhận và trao tặng Giấy khen về thành tích xuất sắc trong công tác ATVSLĐ tại dự án Nhà ga T2 Nội Bài và dự án LiteOn.
	Công tác nghiên cứu công nghệ: Năm 2025, Công ty đã hoàn thành công tác nghiên cứu, đầu tư dây chuyền sản xuất tấm sàn Hollowcore. Việc sản xuất đại trà sẽ được thực hiện vào quý II/2026.
	Công ty cũng tập trung đẩy mạnh nghiên cứu sản xuất sản phẩm tấm vỏ hầm đúc sẵn, dầm hộp toàn nhịp áp dụng cho các dự án đường sắt cao tốc dự kiến sẽ triển khai trong năm 2026.
	Tiếp tục ứng dụng BIM trong quản lý sản xuất và lắp dựng: triển khai xây dựng mô hình 3D chi tiết nhằm kiểm soát xung đột và tối ưu hóa biện pháp thi công cho các dự án trọng điểm; ứng dụng công nghệ diễn họa cao cấp (Rendering) và Video Animation 3D hỗ trợ công tác đấu thầu, tăng năng lực cạnh tranh cho Công ty.
	Progress and Quality Control: Despite the rapid recovery of the real estate market in 2025, the industry faced localized shortages of high-quality technical labor and significant price volatility of raw materials. This created substantial pressure on the general progress of the sector and the Company’s projects. To mitigate these challenges, XMC proactively negotiated with Project Owners, General Contractors, and suppliers to stabilize resources. Consequently, all projects remained on schedule while maintaining stringent construction quality standards.
	HSE (Health, Safety, and Environment): In 2025, the Company consistently maintained and operated its Safety Management System in accordance with the international ISO 45001:2018 standard.
	Safety Milestones: Through strict oversight, XMC achieved its goal of Zero accidents or serious incidents across all managed projects and factories.
	Training & Compliance: Systematic training programs, including induction and periodic specialized safety workshops, significantly improved worker awareness. 100% of machinery and fire-fighting equipment underwent rigorous inspection before operation.
	Risk Management: Hazard identification and risk assessments were integrated into daily Toolbox Meetings (TBM).
	“Green Friday” Initiative: Launched in early 2025, this program has become a cultural hallmark at XMC sites. Regular site cleaning and waste collection activities not only protect the working environment but also build a responsible corporate image in the community.
	Awards & Recognition: XMC’s exceptional efforts were recognized with Certificates of Merit for Outstanding HSE Performance at the Noi Bai T2 Terminal Expansion and LiteOn Project.
	Technological R&D and BIM Integration: In 2025, XMC continued to solidify its position as a technology leader in the construction industry:
	Product Development: Completed R&D and investment in the Hollowcore slab production line, with mass production scheduled for Q2/2026.
	High-Speed Rail Strategy: Focused research on precast tunnel segments and full-span box girders tailored for upcoming high-speed railway projects expected to launch in 2026.
	Advanced BIM Application: * Implemented detailed 3D modeling for clash detection and optimized construction methods for key projects. Leveraged High-end Rendering and 3D Video Animation to enhance bidding documents, significantly boosting the Company’s competitive advantage.
	Công tác quản trị: Trong năm 2025, Công ty đã ghi nhận bước tiến lớn trong công tác quản trị vận hành bằng việc triển khai thành công hệ thống văn phòng điện tử trên nền tảng Base.vn. Việc áp dụng Base đã mang lại những thay đổi tích cực: (i) Tối ưu hiệu suất: rút ngắn đáng kể thời gian trình ký và phê duyệt các cấp; (ii) Số hóa quy trình: giảm thiểu tối đa việc sử dụng văn bản giấy, hướng tới mô hình Green Office (Văn phòng xanh) bền vững; (iii) Quản trị hiện đại: lưu trữ dữ liệu tập trung, giúp việc tra cứu và phối hợp liên phòng ban trở nên thông suốt, minh bạch.
	Về chế độ, chính sách cho người lao động: Trong năm qua, Công ty luôn đặt quyền lợi của người lao động làm trọng tâm trong chiến lược phát triển bền vững. 100% cán bộ nhân viên được hưởng đầy đủ quyền lợi về tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ thai sản, ốm đau. Mức thu nhập bình quân của người lao động trong năm 2025 đạt 18,7 triệu đồng/người/tháng, ghi nhận mức tăng trưởng 7,9% so với năm 2024. Đây là nỗ lực lớn của Ban lãnh đạo nhằm cải thiện đời sống và tạo động lực làm việc cho tập thể nhân viên.
	Về công tác tài chính kế toán: Năm 2025 đánh dấu bước chuyển mình quan trọng của Công ty trong việc kiểm soát tài chính. Trước những thách thức về thanh khoản của thị trường xây dựng, Công ty đã triển khai đồng bộ các giải pháp: Tập trung nguồn lực vào các dự án đang triển khai ổn định, đảm bảo dòng tiền lưu thông liên tục; áp dụng thành công phương án "Bất động sản hóa công nợ". Với giá trị đối trừ đạt gần 290 tỷ đồng, Công ty đã khéo léo chuyển đổi các khoản nợ tiềm ẩn rủi ro thành tài sản có tính thanh khoản dài hạn, giúp Công ty chủ động hơn trong bối cảnh thị trường biến động.
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