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LICOGHE 18

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH:

" Xay dung céng trinh dudng bd, cong trinh dudng sit, cong trinh thuy;

® Xy dung cic cong trinh dan dyng va cong nghiép, cic nha may nhiét dién, thiy dién,...

" Xdy dung cong trinh dién; Xay dung cong trinh chp thoat nude; Xay dung cong trinh
vién thong, thong tin lién lac; X4y dung cong trinh cong ich khac.

" Xay dung cong trinh khai khoang; X4y dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay dung
cong trinh k¥ thudt din dung khac.

® Kinh doanh bét dong san, quyen sir dung dat thudc chu s¢ hitu, chu sir dung hodc di
thué; Tu van, méi gi6i, diu gia bit dong san, déu gia quyén sir dyng dét.

" San xudt bé tong va cdc san phim tir xi ming va thach cao; Gia cong co khi; xir Iy va
trang phud kim loai.

" Sira chita mdy moc, thiét bi; kinh doanh may méc, thiét bi va phu ting may khac, vat
liéu, thiét bi lap dit khac trong x4y dung

PIA BAN HOAT PONG CHiNH TRONG NHUNG NAM GAN DAY

® Ha N¢i, Phi Tho (Vinh phiic cii), Thai Nguyén, Quang Ninh, Hai Duong (cii), Hai
Phong, TP.Hb Chi Minh.
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MO HiNH QUAN TRI

« Cong ty LICOGI 18 dang 4p dung co céu té chitc cong ty c¢d phin theo diém a khoan 1
Diéu 137 Luét Doanh nghiép 2020 gdm: Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém sodt, Ban Téng giam dbc va cac Phong/Ban chitc niing.

o M0 hinh quan trj va by médy quéan 1y hién tai di dap tmg duoc nhu ciu quan tri, quan Iy
Cong ty, dam bao hiéu qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc.

PAI HOI PONG CO PONG

- Dai hoi dong cb dong 13 co quan c6 thim quyén quyét dinh cao nhét cia Cong ty theo
Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Pai hoi ddng cb dong thudng nién duoc t8 chirc
mdi nim mét 1an.

HQI PONG QUAN TRI

» Hoi ddng Quan tri 13 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céong ty dé quyét
dinh cac van dé lién quan dén quy&n va nghia vu cia Cong ty, trir nhitng vin dé thudc
thdm quyén Dai hoi dong cb dong. Hoi dong Quan tri ciia Cong ty hién tai ¢6 05 (nim)
thanh vién

BAN KIEM SOAT

 Ban kiém so4t 13 co quan do Pai hoi ddng cd dong bau ra. Vai trd ctia Ban kiém soat 13
dam bao quyén lgi cia cb ddng va gidm sat cac hoat dong cia Hoi dong Quan tri, Ban
Téng Giam déc trong viée quan 1y va diéu hanh va giam sat cac hoat dong cia Cong ty
theo quy dinh Phép luat. Ban kiém soat ciia Cong ty hién tai gdm 04 (bdn) thanh vién,
hoat dong doc 14p v6i Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc

BAN TONG GIAM POC

o Co cdu Ban Téng Gism dbc c6 12 (mudi hai) ngudi, gdm: 01 (mdt) Téng Giam dbe, 10
(mudi) Phé Tong Giam dbc va 01 (mét) Gidm dbc VP dai dién phia Nam.

- Téng Gidm dbc 13 nguoi didu hanh cao nhit moi hoat dong cila Cong ty, c6 toan quyén
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh trir nhitng vin dé
thudc thim quyén ciia Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quén tri va Ban kiém soét; chiu sy
giam sat ciia Hoi ddng quan tri vi Ban kiém soat; chiu trach nhiém truede Dai hoi ddng cb
dong, Hoi déng quan tri va phap luat vé viéc diéu hanh hoat dong cia Cong ty va viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao

- Cac Phé Tong Gidm dbc 12 ngudi hé trg cho Téng Giam déc trong viée quan ly, didu
hanh mét s6 linh vie hoat dong cia Cong ty, bdo céo va chiu trich nhiém trude Tong
Giam dbc va truée phép luat v& nhiém vu duoc phén cong, ty quyén.

CAC PHONG/BAN TRONG CONG TY

» Thyc hién cong viéc theo ding chirc ning, nhiém vu.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU

Tr& thanh cong ty dAu tw, phat trién va kinh doanh bit dong san, dii stic manh canh tranh
trong nu6c va quoc té nhim muyc tiéu thu loi nhuan i da, ting lgi tiic cho céc cd dong,
tao cong an vigc lam 6n dinh cho ngudi lao déng, dong gép cho ngan sach Nha nudc va
phat trién Cong ty.

Tré thanh nha thiu chinh doc 14p cho cic dy 4n quy md 1on, dic biét 13 ha ting giao thong,

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
Chién lwpc trung han:

Mo rong thi trudng xay lip va pham vi hoat dong: Tham gia nhiéu du 4n trong diém vé ha
tAng giao thong, d6 thi va cong nghiép, dic biét 13 cac du 4n dau tu cong 16n trong nudc.

Téang cudng niing luc thi cong bing cach dau tu ndng cao nang lgc may moc, cong nghé
xdy dung hién dai pho ho*p v6i quy trinh san xudt kinh doanh tao ra san phim c6 chit
lwong cao, canh tranh v& gia thanh, phii hop v6i linh vire san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Phit trién bat dong san bén vu’ng Nghién ctru ddu frr vao cac du 4n bt dong san c6 quy
hoach ha ting x4 hdi va két néi giao thong ddng bé, tinh phép 1y cia dy 4n rd rang, hop
tac du tu v6i cac doanh nghiép ¢ uy tin, c6 kinh nghiém trong linh vye bét dong san dé
dAu tw mot cach c6 hiéu qua, Ngoai ra nghién cttu du tu vao cac dy 4n do thi théng minh,
khu d6 thi vé tinh, bt dong san xanh.

Nang cao chit lugng ngudn nhan Iy, dio tao doi ngii k§ thudt cao thong qua viéc xay
dung chién Iugc nhan su phit hop coi d6 1 trong yéu va tién quyét. Nang cao nang lyc tai
chinh cua céng ty, da dang cic hinh thitc huy dong vbn, quay vong vén nhanh, sir dung
vbn hidu qua.

Xay dung va ting cudng cong tac quan tri rii ro, quan tri chién hroc df)ng thoi nghlen clru
phwong thirc quan tri hién dai, tin dung cong nghe dé& nang cao hidu suit va tao ra gia tri
bén vimg, trong d6 quan tri theo hudng dbi méi va sang tao khong chi 1a mét xu huéng ma
da trg thanh yéu ciu bit budc dé doanh nghiép ton tai va phat trién.

Chién lwgc dai han

Day manh diu tw bit dong san quy mo 16n v6i dinh huéng tré thanh chii ddu tu clia nhitng
dw an d6 thi vé tinh tai cic thanh pho 16n, bét dong san tich hop: Két hop nha &, thuong
mai, dich vy theo mé hinh thanh phd théng minh.

Tham gia vio viéc ddu tu, xdy dung va van hanh cac khu cong nghiép xanh, khu logistics
thong minh, tham gia vao linh vic méi trudong voi cic hoat dong nhu tu van méi trudng,
dAu tu va xdy dyng dyu 4n moi trudng va linh vuc b tro.

Tang hi¢u qua tai chinh: Panh gia lai danh myc déu tr @ tap trung vao  nhitng du 4n ¢6 loi
nhuén cao. Hgp tac v6i cac quy diu tr va ngan hang dé huy dong ngudn von dai han hiéu
qua hon dé trién khai cac du 4n l6n.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VOUNG CUA CONG TY.

Muc tiéu v& mdi trudng: Giam phat thai CO» trong xdy dyung.Téng cudng sir dung vt ligu
bén viing, vat liéu than thién v6i méi trudng, T6i wu héa quan ly nuée, kiém soat chét
lwgng nude thai. Phét trién cac dy 4n bit dong san méi dat tiéu chuén cong trinh xanh.
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Muc tiéu vé x4 hoi: Cai thién diéu kién lao dong nhim dam béo an toan lao dong, ning
cao phuc lgi cho cong nhan. Néng cao ning luc nhin sy bao gdm ca ky su va cong nhan
tay nghé cao mdi niam.

NHAN DINH CAC RUI RO

RUI RO TU THI TRUONG

Bién dong theo xu huéng tang gia cia vt li¢u xdy dung va cac mat hang thiét yéu nhu:
Gia thep, xi ming, cat, xing dau... s& anh hudng tryc tiép dén lgi nhuan cia cac du 4n di
ky hop ddng.

Canh tranh gay gat Sy tham gia cua nhiéu nha thau 16n trong va ngodi nude co6 thé dan
dén cong ty phai giam gia thdp dé thing thiu din dén lam giam bién lgi nhudn.

RUI RO PHAP LY VA CHINH SACH

Thay déi chinh sach dét dai, ddu tu: Céc diéu chinh phép luat vé dau thiu, PPP, quy hoach
co thé 1am chim tién do du an. Viéc dua cac quy dinh cia cac ludt vao thuc té luén c6 do
tr€ nhét dinh, vin ban quy dinh nhidu nhung khéng biét thuc hién nhu thé nao cho dimg la
tinh trang dang lo ngai hién nay, do vdy khoang thoi gian giita cic sy thay déi luon tiém
4n nhiéu rai ro v& cach hiéu va ap dung. Ngoai ra thyc trang vin ban phap luat thieu thong
nhét, khong phi hop, khéng kha thi di ton tai tir 14u nhung cham duoc giai quyét, didu do
anh hudng truc tiép dén hoat dong san xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Rii ro phap 1y trong hop ddng: C6 thé hiéu rai ro nay 1a tranh chip, c6 thé dan den kién
tung va ton thét tai chmh trong quan hé véi cac dbi tac cia doanh nghiép, bao gbém ca
khach hang, nha cung cap, céc bén lién két trong hoat dong kinh doanh. Khi c6 su thay doi
phap ly, thi trudong bét 6n s& din dén cac rii ro v& hop dong, ngoai hop ddng, tranh chip,
thuong hiéu. Dé han ché riti ro phap Iy va chinh sach, Cdng ty can thanh 18p by phan phap
Iy chuyén biét nhim danh gia k§ cac rii ro trong hgp dbng véi chi diu tu, nha thiu phy,
chi tham gia vao céc dy 4n c6 tinh phép ly 13 rang, tranh cic khu vyc ¢ tranh chip. Chia
dong tham vén chinh sich dé thich img nhanh véi thay déi phap luat.

RUI RO TAI CHINH

No vay lon, ap lgc 13 sudt: Voi cac dy 4n diu tr 16n, néu khong quan ly tot dong tién,
cong ty c6 thé g3p kho khén tai chinh. Néu ngan hang han ché cip vbn cho cac du 4n bét
dong san, dong tién c6 thé bi gian doan. Thém vao d6 néu viéc huy déng vén khong dat
mtic cin thiét dé thyc hién muc dich s& din dén viéc cong ty phai vay va duy tri von vay
14u dai, cong ty c6 nguy co dbi miit véi rii ro 13 sudt va kha ndng thanh toan.

Rui ro thanh khoan: Néu thi truong bét dong san dong bing, viéc ban san pham c6 thé
chim lai, 4nh huéng dén dong tién, hang hoa tung ra thi tudng khong ding thoi diém, gia
ca khong c6 tinh canh tranh, hang héa ciia Cong ty khong tiéu thu dugc din dén no dong,
phaét sinh chi phi tai chinh.

Dé han ché rii ro i chinh Cong ty cin quan ly dong tién chit chg, dam bao cic dy an c6
ké hoach tai chinh 5 rang. Da dang héa nguon von, khong phy thudc qua nhiéu vao vay
ngén hang, ma tim kiém ngudn vbn tir trai phiéu, qu¥ diu tr

RUI RO VAN HANH VA THI CONG

Cham tién d6 do nguyén nhan khach quan: Vuéng mic giai phong mit bang, thoi tiét x4u,
thiéu hut lao dong.
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Rui ro vé chit uong va an toan lao dong: Néu khong kidm soat tdt, cong ty 6 thé chiu
trach nhiém vé phép 1y va tai chinh. Ting cuong dao tao va gidm sat an toan lao dong, xay
dung quy trinh an toan nghiém ngit dé giam thiéu tai nan lao d(“)ng

Rui ro chim thanh toan: Cac cong trinh xay 18p thudng c6 von ddu tir 16n va thoi gian thi
cong kéo dai. Viée giai ngan von chim cing vdi cong tac nghiém thu, ban giao dugc thyc
hién timg phin; qua trinh hoan tit hd so thi cong va théng nhét phé duyét quyét toan giita
cht du tur va nha thiu thudng méit nhidu thoi gian d4 din dén viéc cham thanh toan va ¢
nhitng anh huéng khong nhé dén tinh hinh tai chinh cia cic cong ty x4y dung, dic biét 1a
tinh hinh cong no phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Khi khoang cach gitfa san
lugng thyc hi¢n va doanh thu cang 16n cho thdy kha ning thanh quyet toan cong trinh 1a
khong cao, anh huéng dang k& dén thu hdi va hidu qua sir dung von.

Ung dung cong nghé cham: Néu khong dau tu vao viéc img dung céc cong nghé quan ly
hién dai thi Cong ty c6 thé bi tut hau so véi dbi thu.

RUI RO VE MOI TRUONG, THIEN TAI DICH BENH VA XA HOI

Suy giam tai nguyén thién nhién din dén khan hiém vt lidu xdy dung din dén chi phi
nguyén vit liéu ting, anh huong dén bién lgi nhuan.

Gian doan thi cong do mua bio, lii lut, lam ting chi phi lao dong va thué thlct bi. Nguy co
sat 1 dt tai cong trinh giao thong, thity loi giy mét an toan lao ding va tdn thét tai san.
Ha tang bj hu hai, budc phai sira chita hodc xdy dyng lai, kéo dai tién do du an. Cac rii ro
thién tai nghiém trong nhu dong dit va sut lin ddt con anh hudng nghiém trong dén két
ciu cong trinh, dic biét 13 cic du 4n cao ting kéo theo chi phi bao tri, bao hiém céng trinh
cao hon, cham tién do do phai thay dbi thiét ké d& dam bao tidu chudn chiu lyc.

Rui ro dich bénh c6 thé gy gian doan chudi cung ting, tién do thi cong bi anh huong do
cong trudmg phai dirng hoat ddng hoic hoat dong cAm chimg.

Luat mdi truong ngay cang nghiém ngit 1am ting chi phi xir Iy chat thai, nudc thai, khi
thai tir cong trudmg. Yéu ciu danh gi tic dong mdi trudng phirc tap hon, kéo dai thoi gian
cap phép du 4n.

Xung dot voi cong dong dia phuong: Cac du 4n xdy dung co thé gip phan g tir nguoi
dan lién quan den dén bu, 6 nhiém. Viéc ting cuong ddi thoai v6i cong dong s& giai quyét
sém céc van dé vé dén by, tai dinh cr dé tranh khiéu kién kéo dai.

PHAN II: TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT PONG SXKD HQP NHAT SO VOI KE HOACH

Thuc hién | Kéhoach | Thyc hién Ty 1&
TT Noi dung ndm 2024 2025 (Ty 2025 (Ty TH/KH

~ (ty dong) dong) . dong) 2025
1 Gla tﬂr san luong 4.128,0 44240 1 5.122.2 116%
. V-Gza tri SL xdy Idp 40855 43630 50282 ]]5‘7
| -San xuat khdc 42 6 61 0 \ 94,0 L 54%
2| Tong doanh thu 4,924.7 4.407,0 4.825,8 110%
L Doanh thu xdy lap ) 3.440,0 3.757.0 4.242,1 113%
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Thuc hién =~ Ké hoach Thuc hién Ty 18
TT Noi dung ndm2024 = 2025(Ty | 2025 (Ty | TH/KH

- (ty dong) dong) dong) | 2025 |

- Doanh thu CN BPS 1.404,5 650,0 583,7 920%

| - Doanh thu khic 80,2 ] -
3 | Téng thu vén 4.904,1 42270 57082 135%

Téng mirc du tu: 1.169,1 10705 8616 80%

- Déu tw XDCB 1.112,4 1.000,0 783,1 78%

- Thiét bi + Tai sdn 56,7 70,5 785 111%

5 | Nop Ngan sich 1.006,9 6595 621,3 84%
6 | Loi nhugn tru6e thué 307,8 230,0 231 101%

7 Ty 16 cb tie dy kién (%) 14%  8%~15%  8%~25%

KET QUA HOAT PONG SXKD CONG TY LICOGI 18 SO VOI KE HOACH

T Noi dung 1?1'::32)1;2 Kzgggg ! eg hl éxn 2025 TEJ/I?H
7 Gy dhng) | (T5dmgy | 000 2025
1 | Gi4 tri san lugng 1.018,6 1.850,0 1.730,8 94%
| - Gid tri SL xdy Idp 1.018,0 1.844,0 1.722,8 93%
- San xudt khdc 0,6 6,0 8,0 133%
2 | Téng doanh thu 1.682,3 1.975,0 1.749,7 89%
- Doanh thu xdy lép 6993 1.325,0 1.166,0 88%
- Doanh thu CNBDS 9728  650,0 583,7 90%
- Doanh thu khdc 10,2 - ]
3 | Téngthuvén 1.8983 211,00 22330  106%
' 4 | Téng mirc dhu tr 1.136,6 93,5  8386|  90%
- Péu tw XDCB | L0814 873,5 772,0 88%
- Thiét bi + Tai san | 522 58,0 66,6 115%
5 | Nop ngan sach 9453 6275 564,9 90%
6 | Loi nhugn truéc thué 2534 2000 195,2 98%
7 | Ty 18 cb tirc du kién 20% 15% | 25% bing CP
TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH BAN PIEU HANH

Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
« Ngay 01/03/2025 HDQT b nhiém 6ng Nguyén Xuin Son gift chirc vu Phé Tdng gidm

dbe Cong ty.
Danh sdch Ban diéu hanh
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THONG KE NHAN SU

Téng s6 lao dong thudng xuyén ciia cong ty dén 31/12/2025 1a: 406 ngudi. Trong do:

o Trinh d¢ trén dai hoc 10 nguoi
o Trinh d¢ dai hoc 175 nguoi
o Trinh d) cao ding va trung cip 27 ngudi
o Cong nhan linh nghé va lao dong khic 194 nguoi
Trong nim cong ty ciing d3 tuyén dung méi: 92 ngudi, trong do:
o K¥ su, cir nhan 21 ngudi
o Cao déng, trung cép 2 ngudi

o Tho 13i may, CNKT céc linh vuc cong ty dang hoat dong 69 ngudi
Nim 2025 Cong ty chim dirt hop dong véi 40 ngudi trong d6 ¢6 10 k¥ su/clr nhén.,

CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO BONG:

Cong ty xac dinh chat lugng nguon nhan lyc 12 mét trong nhitng yéu & cbt 151 va 13 ti san
quy gia nhit quyét dinh sy phat trién ciia Coéng ty. Cong ty ludn chi trong xdy dyng mét
ddi ngi Can b quan ly va nhén vién chuyén nghi€p, sang tao 1én hang déu trong chién
luge phat trién ciia minh.

Chinh sdch tuyén dung:

Viéc tuyén dung nhén sy thuc hién theo cic quy ché quy dinh va quy trinh tuyén dung di
ban hanh.

Nhén sy méi duge sang loc chit ché, dam bao minh bach, khach quan dé chon loc duge
nhiing 1ing vién dap tng dugc yéu cau vé sirc khée, trinh d, nang luc, kinh nghiém cong
tac va phdm chit dao dirc theo quy dinh clia mdi vi tri cong viéc.

Cong tac dao tgo:

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dio tao, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho
can bd, nhan vién. Cin ctr vao tinh hinh va nhu ciu thyc té cia cong viée, cong ty s& 10
chirc dao tao qua hinh thitc dao tao néi bo va dao tao tir bén ngoai (ca trong nudc va nude
ngoai) nhim ning cao niing hyc chuyén mén, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

Pé hién thyc hod chinh sach dao tao, dbng thoi nhim néng cao chét luong ngudn nhan e,
dap {mg yéu cau cua cac dy an phat trién ha ting cua dat nudc, déc biét 1a du an x4y dung
tuyén dudng sit the do cao Bic - Nam, trong nim 2025 Cong ty tiép tuc trién khai chucng
trinh phoi hop dio tao vin bing 2, trong d6 di cir thém cén bd k§ su cia Cong ty tham gia
chuong trinh dao tao K§ su k¥ thuit xdy dung cong trinh - chuyén nganh dudng sit tai
Truong PH giao thong van tai.

CBNV sau khi tham gia ddo tao dugc tao didu kién dé 4p dung t6i da kién thic, k§ niing
duge dio tao dé nang cao hiéu qua cong viéc, khuyén khich chia sé k¥ ning kién thirc cho
dbng nghiép sau khi két thiic cac khoa dao tao bén ngoai Cong ty.

Chinh sdch luwong, thuéng, phic lgi

Cong ty x4y dung diy di quy dinh v tién lwong, quy dinh thi dua khen thuéng, theo d6
ngudi lao dong duoc tra Iwong, thudng theo ning suét, chit luong va hiu qua cong viée
duge giao. Dinh ky hang nim, dua vao két qua ciia hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu
qua cong vi€c ctia tirng ¢4 nhan, cong ty xem xét ting luong cho can bg, nhin vién.
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Cong ty thuc hién ky Hop df)ng lao dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN; thuc hién cac
ché do: nghi phép, 1€ Tét, thai san, con nho, 1am thém gid va cac quyén loi khéc theo quy
dinh cuia phép lugt lao dong d6i véi ngudi lao dong cia Cong ty.

Dam bao thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao dong. Mirc thu nhdp binh quin 13 tridu
ddng/ngudi/thang. Ngoai tién luong, Cong ty con cé ché dd thuéng theo hidu sudt cong
viéc va déng gop cho cong ty, phu cip khu vuc, thudng thang luong 13 va hudng cac ché
do phiic lgi khéc: #in ca, trang phuc, 6m dau, thai san, hiéu, hy, dugc t6 chirc sinh nhit,
dugc t6 chirc di nghi mét, t6 chirc cAc hoat dong va ting qua cho lao dong nif cic ngay 8/3
va 20/10, ting qua cac chau 13 con can bd, nhan vién Cong ty nhan ngay 1/6, Tét Trung
thu, cdc chéu cé thanh tich tét trong hoc tép.

Cong tac t6 chitc phong trao thi dua, khen thuong: Cong tic thi dua khen thudng duogc
phét dong td chirc theo ting dot ¢ cac cong trudong va két hop véi cong téc téng két hoat
dong SXKD. Cong doan két hop cung chuyén mén o chirc tong két cac phong trao thi
dua, binh x€t cac danh hi¢u tip thé, ca nhan tiéu biéu xuit sic dé trao ting gidy khen va
phén thuéng.

Téng gi4 tri chi cho cac phong trao, phin thuong cho cac tap thé, ca nhan dat thanh tich
cao ndm 2025 13 2.683.200.000 dong (trich tir Qu¥ khen thudng cong ty)

TiNH HiNH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN CUA CONG TY

TINH HINH PAU TU TRONG NAM

Cong tac dAu tr tai chinh: Cong ty tiép tuc duy tri ty 16 niim giit 51% vén tai cic cong ty
con 1a: Cong ty LICOGI 18.1, Cong ty LICOGI 18.3, Cong ty LICOGI 18.5; 60% von tai
Cong ty CPNL Mudng Khuong; 100% von tai Cong ty LICOGI 18.6 va LICOGI 18.8;
ndm giir 34, 35% tai Cong ty lién Kkét LICOGI 18.7. Trong nam 2025, Cong ty gop 3,825 ty
dong b sung vbn khi Cong ty LICOGI 18.1 tang von diéu 1&; gop 51 ty dong chiém 51%
vbn diéu 1é tai Cong ty LICOGI 18.9.

Céng tac ddu tur tai san, thiét bi: Vi khdi lugng cong viéc 16m, yéu cau vé tién do, ky my
thuét ngay cang cao, Cong ty dau tr mua sim m6éi MMTB thi cong trén 66,6 ty ddng,
hoan thanh 115% ké hoach déu tur tai san thiét bi.

TINH HINH THU'C HIEN DU AN PAU TU TRONG NAM
Dur dn Khu dé thi Bic Cau Han:

Dy 4n d4 hoan thanh viéc chuyén ddi Cha diu tr dy 4n tir Lién danh LICOGI 18 -
LICOGI 18.1 sang LICOGI 18 tir thang 6/2025.

Cong tac thi cong: Céc hang myc ha ting ky thuat trong dién tich giao dét dot 2 da co ban
hoan thanh va d3 dugc nghiém thu hoan thanh c6 diéu kién, nghiém thu hoan thanh hang
muc PCCC.

Cong tac ban hang: Tong sb cin dit nén phén ky I ciia Dy 4n 1a 509 cin; tinh dén thoi
diém 31/3/2026, sb can d3 ky hop dong chuyen nhrong 13 469 cin.

Cong tac cap sb do: Dy an da dugc cép 766 sb nho va 17 sb tdng véi dién tich 22 ha; dang
thyuc hién cap 06 sb téng twong fmg v6i 166 16 voi dién tich 4,1 ha va 01 16 dat TMDV véi
dién tich 2,8ha.

Dy dn Nha & thip tang Khu dé thi méi Bic Ciau Han: Dy dn dwgce phin kyp diu tuw thanh
02 dy dn thanh phan.

Dy 4n thanh phan 1: Xdy dung hoan thién mit ngoai 233 cén nha, voi Tong mirc diu tu
dugc duyét 465,6 ty ddng. Cong ty dang trién khai xy thé 223/233 cin. Nhimg 16 con lai
s& trién khai thi cong hodn thanh theo tién d6 ban hang.
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« Dyén t]}énh'phz‘"m 2: Xéy dung hoan thién mét ngoai 95 can nha. Hién tai cong ty dang lap
Ho6 so dé xuat chu truong dau tu.

- Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang toan bd 233 can cua Dy an thanh phé“lt}
1 theo hinh tht'rg ban nhél’ér hinh thanh trong tuong lai. Tinh dén thoi diem 31/3/2026, so
can dé ky hgp dong chuyén nhuong 1a 137 cén.

- Trong ndm 2025, cong téc ban hang Khu do thi Bic cAu Han c6 doanh thu 12 583,7 ty
dong, thu von 1a 599,3 ty dong.

Dy dn Khu d6 thi so6 1 Hubng Thuwong, tinh Thdi Nguyén:

- Cong tac bdi thudng GPMB va giao dit: Dén nay da chi tra bdi thuong GPMB vdi s tién
72,93 ty dong twong tng dién tich thu hoi 13 14,45 ha (dat = 80%). Dy kien hoan thanh
cong tic GPMB cia toan bJ du an trong Quy 11/2026. Hién Cong ty da dugc giao dat 02
dot véi dién tich 10,84ha.

» Cong thc ndp tién sir dung dat: Cong ty da thuc hién xong 02 dot v6i sb tién 12 419 1y
dong.

 Dur 4n dd khoi cong vao thang 11/2025. Hi¢n Cong ty dang thi cong ha tAng cic hang muc
hé canh quan, dudng giao théng, thoat nudc mua, nudc thai.

« Cong tac cap sd dé: Du 4n di duoc cip 167 sb nho twong tmg voi dién tich 2,3 ha.

Dy dn Cum céong nghiép lang nghé Yén Phuong, tinh Phii Tho:

 Du an c6 dién tich 45ha, tong mirc dau tur dy kién 661 ty dong Du 4n dd dugc UBND tinh

Phiit Tho Quyét dinh chap thuén chi truong dau tu. Du kién hoan thanh tha tuc Cum Cong
nghiép - lya chon nha dau tu trong Quy 11/2026.

Cic dy dn khdc:

o Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap 1y va giai quyét nhitng ton tai ctia céc du 4n diu tu
ma Cong ty dang quan ly hodc g6p von déu tw.

CONG TY CON/CONG TY LIEN KET

TINH HINH HOAT PONG CHUNG:

- Linh vie xdy dung dén dung, cong nghiép van 13 linh vuc cbt I6i ciia cic don vi thanh
vién trong hé théng LICOGI 18. Nh¢ vao viée chuyén mon hoé thé manh nén cic cong ty
thanh vién déu phat huy t6t niing luc thi ¢dng ciia minh. déng gop phan 16n vao viée hoan
thanh ké hoach hop nhit ciia Cong ty.

e Qua s6 liéu bao cao cho thay, két qua san xuét kinh doanh nim 2025 cua toan Cong ty dat
ké hoach nim 2025 de ra voi cac chi tiéu chinh nhir gi4 trj san luong dat 116%, doanh thu
dat 110%, thu von dat 135% va lgi nhuan dat 101%, trong d6 c6 nhiing don vi thanh vién
6 két qua san xuét kinh doanh t6t khi cdc chi tiéu chinh déu dat va vuot so v6i ké hoach
dé ra nhu Cong ty LICOGI 18.3, LICOGI 18.5.

"« Vi cac don vi thanh vién con lai tuy chira hoan thanh ké hoach @& ra nhung d3 c6 nhimg
thay dbi tich cuc so véi nim trude.

TINH HINH TAI CHINH CAC CONG TY CON NAM 2025

Tong tai san Doanh thu thudn  Loinhudn TT  Loi nhuén sau

Tén cong ty (VND) (VND) B (VND) thué (VND)

Ff)ng t}: CP
déu tu va xiy 415.734.667.377  170.543.646.552 10.457.924.653  9.315.683.771
dung 56 18.1
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Tong t3i san Doanh thuthudin  Loinhuin TT  Loi nhuén sau

_T én cong ty (VND) (VND) (VND) thué (VND)

Cong ty CP
dintrvaxdy 1.063.970.781.462 2.590.068.338.898 25.547.300.257 19.503.849.706
dung s6 18.3
Cong ty CP
dau tur va xéy 444.616.806.677 444.584.190.374 8.832.486.665  6.782.459.274
dung s6 18.5
Cong ty
TNHH MTV
déu tu va xay
dungs6 18.6
Cong ty
TNHH MTV
dau tu va xay
(dung 56 18.8
Congty
TNHH dau tu 100.238.531.796 325.000.000 11.688.232 1.448.395
va PTCN 18.9

Cong ty CpP
NL  Muong 179.266.056.704 38.472.269.675 7.837.429.510  6.191.643.609

188.435.878.178  119.160.184.822 1.517.224.087 1.161.923.941

33.097.877.415 31.716.374.083 81.476.880 54.627.932

TOM TAT TINH HINH TAI CHINH CONG TY LIEN KET NAM 2025
Téng taisan  Doanh thu thuéin Loi nhugn truéc  Loi nhugn sau
(VND) (VND) thué (VND) thué (VND)

185.502.761.038 105.428.470.378 587.092.142 350.995.347

Tén cOng ty

Cong ty CPDT va
_x@y dyng 56 18.7

TiNH HiNH TAI CHINH (CONG TY ME)

TINH HINH TAI CHINH
Chi tiéu Néim 2024 (VND)  Ném 2025 (VND) Ty I¢ ting/giam
Téng gié tri thi san 3.267.950.843.879 3.897.185473.051  +19,25%
'Doanh thu thudn 1.682.359.656.116 1.749.780.783832  +4,01%
Loi nhun tirhoat dong KD~ 272.287.692.912 221448586468 - 18.67%
Loi nhugn khéc (18.889.611.577)  (26.199.126.548)  +38,70%
Lginhugn truée thué  253.398.081.335  195.249.459.920  -22,95%
Loi nhugin sau thué 181.495.983.850  162.086.334.772 - 10,69%
Tyletracdtic ~ 20% bing cdphiéu 25% bing ¢ phiéu _
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

TT Céc chitiéu Nam 2024 Nam 2025

1. Chitiéu vé kh; nang ﬁ_a__g@]Ltoén (14n) B
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TT Cac chi tiéu Nam 2024  Nam 2025

+ Hésb than_h toan ngé:m han 1,57 1,58
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,38 0,42
2. Chitituvdcochuvén(@dn) -
+ He¢ s6 No/Tong tai san 0,81 080
+ Heé sb No/Vén chi so hitu 4,40 4,11
3. Chitiéu _vé ni'u]g hrc hoatdong -
+ Vong quay hang ton kho 055 0,63
+ Vong quay tong i san 0,51 0,49
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 151 - -
~ + Hés6 lgi nhugn sau thué/Doanh thu thuén 011 009
+ Heé s loi nhugn sau thué/Vén chu s hitu 03 0,21
 + Mésoloinhugn sau thué/Tong thisan 006 004
+ Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong KD/Doanh thu thudn 0,16 0,13

CO CAU CO DPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

THONG TIN CO PHIEU
o Tén chiing khoan ~ Cb phiéu Cong ty CP diu tur va xy dung sb 18
o Ma chitng khoan i L18
'« Loai chiing khoan C5 phiéu phd thong -
» S8 luong cb phiéu niém yét ~ 45.739.793 cb phiéu
o S lugng cb phifu dang lu hanh ~ 45.739.793 ¢b phiéu

"« 86 hugng CP tr do chuyén nhuong 45.739.793 cb phiéu

‘o S lugng CP han ché chuyén nhugng 0 cd phiéu

oS4 luong cb phiéu quy ~ 0cbphiéu - -
» San giao dich i HNX S B
CO CAU CO PONG
STT Noi dung SLcodong S cb phén so hitu Ty 1€ s¢ hitu
1 C6 dong lon:
+ C6 dong 16m 13 t6 chirc 01 4.141.668 9,05%
+ Cb dong 16n 12 c4 nhan 01 23.160.467 50,64%
2 Cb dong s& hiru dudi 5%:
+) Nurdc ngoai (¢4 nhan) 03 1.080 0,0024%
+) Trong nuée (6 chiic) 08 1.687.557 3,69%
+) Trong nudc (ca nhin) 1.746 13.693.842 36,62%
Tong chng 1.759 45.739.793 100%

(Theo danh sdch co dong dwoc chot tai ngay 18/03/2026 do VSDC cung cdp)
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TINH HiNH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

TT

Thoi
gian

Gia tri vén
ting thém
(triéu
dong)

Von diéu I¢
sau phat
hanh (triéu
dong)

Hinh thire ting von

Pon vi cap

01/2006

18.000

Chuyén d6i Cong ty X4y dyng
sb 18 thudc Toéng Céng ty
LICOGI) thanh Céng ty cb
phin Pau tr va Xay dung sb
18

B0 xdy dung

512007

17.000

35.000

Phat hanh riéng 1é cho cb dong
hién hitu va cac nha dau tu
khac

Sé¢ KHDT
tinh Hai
Duong

8/2010

19.000

54.000

Ppét hanh cho CBCNV va cho
c0 dong hién hitu ty 1€ 2:1

UBCKNN

12/2017

26.999,79

80.999,79

Phat hanh cb phiéu tra cb tic
nim 2016, ty 1& thuc hién
100:12 (C6 dong so hitu 100 cb
phiéu nhin thém 12 cb phiéu
méi) va phat hanh cd phiéu
tang vbn ¢ phan tir ngudn vdn
chi s& hiru, ty 1€ thuc hién
100:38 (C6 dong s& hitu 100 ¢b
phiéu s& duoc nhan thém 38 cb
phiéu méi)

UBCKNN

172019

33.880,29

114.880,08

Phat hanh cb phiéu ting vén
cho ¢6 dong hién hit, ty 18
thuc hién 100:54,32 (Co dong
so hira 100 c¢d phiéu duoc
quyén mua thém 54,32 cb
phiéu phat hanh thém)

UBCKNN

7/2019

115.000,0

229.880,08

Phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ dé
hoan dbi cb phiéu Cong ty
LICOGI 18.6 thwc hién sap
nhip doanh nghiép, ty 1€ thuc
hién 1:1 (01 cb phiéu Cong ty
LICOGI 18.6 s& ddi duoge 01 ¢b
phiéu L18)

UBCKNN

172021

151.285,2

381.165,28

Phit hanh c6 phiéu cho ¢6 dong
hién hiru, ty 1€ thyc hién 1:1
(c6 dong sé hitu 01 cb phiéu s&
¢6 quyén duoc mua 01 cd phiéu
phat hanh thém)

UBCKNN

7/2025

76.232,65

457.397,93

Phét hanh c¢6 phiéu thudng cho
¢ dong hién hiru tir ngudn vén
chii s& hitu, ty 1€ thyc hién 10:2
(cb dong s hitu 10 cb phiéu s&
dugc nhan thém 02 cé phiéu
méi)

UBCKNN
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CO PHIEU QUY: 0 cb phiéu
CHUNG KHOAN KHAC : Khéng c6

PHAN III: PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC VE

HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025 VA KE HOACH
NAM 2026

PANH GIA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PANH GIA CHUNG:

» Trong bdi canh tinh hinh kinh té n6i chung va nganh x4y dung néi riéng gip nhiéu khé
khiin nhir hién nay, nhitng két qua dat dugc trong nim 2025 rét dang khich 1&. Hai Iinh vuc
hoat dong san xuit kinh doanh chinh 13 Thi céng x4y lip va Pu tu dy 4n d3 hd trg cho
nhau rét tt. Pay 12 co s6, nén tang vilng chic cho sy phat trién, biit pha hon nira ctia Cong
ty LICOGI 18 trong thoi gian t6i.

PANH GIA CAC LINH LUC HOAT PONG:

Céng tdc xdy lip

- Dbi voi Cong ty LICOGI 18 hién dang tryuc tlep trién khai thi cong 30 cong trinh. Mac du
cac chi tidu chinh dat dugc chua cao nhu ké hoach @ ra do vudng mdc vé mat bang va
nhitng 1y do khach quan khac nhung Céng ty luén chii dong trién khai thyc hién dap tng
duge yéu ciu ciia Cha dau tu, vuot tién do thi cong theo hop ddng nhu cdu Cim Van
(Thanh Héa), Nut giao Buii Vién (Hai Phong),..

- Ban Téng Giam dbc Cong ty tiép tuc ning cao chat lwong tiép thi tim kiém viéc 1am & cac
dia ban truyén théng ciing nhu mé rong ra cac dia ban méi nhidu tiém nang. Trong nam
2025, Cong ty LICOGI 18 d3 ky méi 13 hop dong véi gia tri 3.818 ty ddng, trong do ti€u
biéu 13 cac cong trinh: Nut giao Bui Vién (463 ty dong) cau Canh Co (295 ty dcng) ciu
Vén Phic (448 ty ddng), cau Ngoc Hbi (540 ty dong), dudmg Vanh dai 4 (588 ty dong),

hdm Nguyén Trai - Hai Phong (245 ty dong) Chung cur TM CT2A Bic Giang (380 ty
dong), Nha ¢ xa hoi Minh Pirc (488 ty dong).

Cong tdc tai chinh:

o Chu dong x4y dung ké hoach tai chinh ngz'm va trung han dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ludn duge thong sudt. Cong ty da xdy dung dugc uy tin va niém tin v6i
ngén hang va cac tb chirc tai chinh, nén thuan lgi hon trong viée tiép can cac ngudn vén
ngan han, trung han véi mic 13i sudt tot gitp Cong ty chit dong ngudn vdn phuc vu thi
cOng va trong cong tac diu tu.

- Tép trung cong tac thu hdi vén & cic cong trinh ton dong vén 16n, ting cudng cong tac
nghiém thu va thu hdi céng ng, dic biét voi cac cong trinh ban giao dua va siv dung. Phéi
két hop véi cac cong trudng, phong ban lién quan va Ban Kidm soat ndi bd dé co nhiing
danh gia kip thoi, bao c4o ban 1dnh dao dua ra nhiing phuong 4n quan 1y, diéu hanh pho
hop.

« Tirngay 01/7/2025 nhiéu Lu4t, Nghi dinh, Théng tu m&i dirge ap dung, diic biét lién quan
dén chinh sich thué, _bao hiém, x4y dung,... bd phén chuyén mén cua Cong ty di thuong
xuyén cép nhét va nim bit kip thoi cic chinh sach ndy dé phdi hop va didu chinh kip thoi
vao cac quy ché quan Iy ndi bd trong toan hé théng.
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Cong tic an toan - V¢ sinh lao dpng

Dugc thyc hién ddy dit; cong tic kiém tra trén cong trudng duge thyc hién thudng xuyén
va nghiém tic. Cac bién phap an toan lao dong dugc thuc hién, cong truong da dat duoc
mot mdi trudng 1Am viée an toan, giam thiéu rai ro tai nan lao dong va dam bao sirc khoe
cho cong nhén va ngudi lao dong.

Cac mgt cong tac khdc:

Tham dy Trién 1am 80 nim thanh tuu dét nuéc: Cﬁng ty vinh dy 13 1/5 doanh nghiép bét
dong san dugc thanh ph6 Hai Phong chon tham gia “Trién 13m 80 nim thanh tyu kinh té -
x4 hoi nhan dip ky niém 80 ndm Ngay Quoc khanh” dién ra tir ngay 28/8/2025 dén
15/9/2025 tai Trung tdm Trién 1dm Qudc gia. Trong thoi gian dién ra Trién l&m, gian hang
cua Cong ty di nhdn duge nhiéu tinh cam, sy quan tAm va dé lai nhimg déu 4n 16t dep voi
céc d6i tac, khach hang va khach tham quan, tir d6 ning cao hinh anh, vi thé va ay tin
thuong hiéu LICOGI 18.

Cong ty thanh 1ap Chi nhanh tai Hai Phong dé thyc hién cic cong viéc trong linh vuc diu
tr dy 4n, m& rong thi trudng trén dia ban thanh phd Hai Phong. Chi nhanh di duogc cip
Gidy chimg nhan ding ky hoat dong tir ngay 25/11/2025.

Nhitng thanh tich noi bit ndm 2025:

La dai biéu cia thanh ph Hai Phong du Dai hi thi dua yéu nude toan quic 14n thir X1
Vinh dy 12 1 trong 5 doanh nghiép BAt dong san dugc thanh phd Hai Phong chon tham dy
Trién l&m thanh tyu dit nude chao mimg 80 niim Qudc khanh.

Tiép tuc duoce vinh danh va xep vi tri thir 162 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam
nam 2025 (Nim 2024 xép vi tri thir 238).

Top 10 doanh nghiép tao gi4 tri hang diu Viét Nam - Nganh X4y dung nam 2025.

Céng ty LICOGI 18.3 duwgc chiing nhan “Top 10 doanh nghiép tiéu biéu chau A nim
2025,

TINH HINH TAI CHiNH:
o Sb lidu tinh hinh tai san nhy sau: . i
STT - . (vgg)tglﬁg/gzs mg;;n
1 Tai san ngfn han 2.943.550.939.732  3.451.446.726264 +17,25%
2 Taisan dai han 324.399.904.147 445.738.746.787  +37,40%
Tong tai sin 3.267.950.843.879  3.897.185.473.051 +19,25%
o 86 liéu vé& ng phai tra: ) ,
ST Chititu (VND)0L0I2025  (VND) 3102005 tingrgem
1 No ngén han 1.880.602.631.551 2.186.895.811.229 +16,29%
2 No dai han 782.373.470.453 948.301.312.448 +21,21%
Tong no phii tra 2.662.976.102.004  3.135.197.123.677 +17,73%

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty the hién sy mé& rong quy mé tii san va ngudn vén nhung
ciing di kém vé6i nhiéu ap luc vé vén.

Quy mb tai san, ngudn vdn: Tai san cia Cong ty co tang lién tuc qua cic ndm tai chinh,
nam 2025 tai san Cong ty tang 629 23 ty dong (tang 19,25%) tir 3.267,95 ty dong Ién
3.897,18 ty dong; tit ca cac tai san ngin va dai han déu ting. Trong khi ngudn vén chu sé
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hitu tang 157 ty dong, con lai 472,23 ty dong tai san ting trong nim dugc tii trg bing
nguon von chiém dung va von vay khoang 84,65 ty dong.

Co cau tai san, ngudn v6n van dong theo chiéu hudng tich cyc hon so v6i nam trude: Tai
san ngin han giam, tai san dai han tang phan anh dic thu cua doanh nghiép xay dyng c6
chu ky san xudt dai va dy an BDS dang trong giai doan dau tu. Ngudn von chii s& hitu
ting tir 18,51% lén 19,55% t6ng ngudn vén phan 4nh kha ning tu chi t3i chinh ciia Cong
ty ngdy cang dugc cai thién; cic chi s6 vé kha ning thanh toin déu ting so v6i nam trude.
Céac khoan phai thu ting va chiém ty trong 16n trong co cu tai san ngén han (déc biét mot
s6 khoan phai thu khich hang kho doi tri gia 131,9 ty dong) cho thiy von ciia Cong ty
ciing dang bi chiém dyng kha nhidu bdi cac cha ddu tu va ddi tac. Ng phai thu va chi ph1
d& dang gi tri 16n 1a mot trong nhitng nguyén nhan chii yéu anh hudng x4u dén dong tién,
kha néng thanh toan, ép luc trd ng vay.

Tém lai, qua nhimg sb lidu trén, c6 thé khang dinh, Cong ty dang c6 nén tang tai chinh tdt,
dong tién duoc cai thién, kha néng thanh toan dugc dam bao. Néu kiém soat t6t cong ng
va ddy nhanh tién d6 cic dy 4n bét dong san, cong ty s€ c¢6 su birt pha manh mé hon nita
frong cac nim toi.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

o Khong co
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
CAC CHi TIEU KE HOACH:
T Chi tiéu ot vi Iﬁfpﬁ? %Hé‘ggé‘;‘ég
1 | Tong gia tri san lugng ' Ty dong 5.519,9 2.500,0
_ Gid tri san leong xdy Idp Tydong | 54425 24820
- San xudt khdc Ty ding 774 180
2 | Téng doanh thu: Tyddng = 5.210,8 2.380,0
- Doanh thu xdy Iip Tyding | 44714 1.715,0
- Doanh thu khdc Ty déng 69,4 15,0
- Doanh thu chuyén nhiwgng BDS | Ty déng | 670,0 650,0
3 | Téngthuvén Ty dong 5.239,5 2.280,0
4 | Tong mirc dau tu: Ty dong 1.114,5 775.4
| - Déu ne XDCB Ty déng 1.011,5  684,0
| -Ddutwthiébi+taisan | Ty dong 103,0 91,4
5 | Tong loi nhugn trude thué Ty ddng 2455 2300
6 | Ty 18 cb tirc dy kién B Tir 10%-20% O 20%

CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN'

Trén co s& cic chi tigu ké hoach dé ra nhur trén, Ban Téng Giam dbc Cong ty xac dinh cac
nhiém vy trong tAm va dé xuét mot sb giai phap dé hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh

doanh nam 2026 nhu sau:
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Cong tdc qudn Iy, diéu hanh:

L]

Chi dong ra sodt, bd sung, hoan thién diéu 18, quy ché quan ly ndi bo va cac quy trinh ndi
bd (neu ¢6) dé dam bao viée quan ly, diéu hanh duogc thong nhit va xuyén sudt tir Cong ty
me dén céac Cong ty thanh vién, tir van phong t6i cong trudng tao su 6n dinh, bén ving
trong toan hé thng.

Chu dong tinh toan va 18p phuong 4n tai chinh dinh ky hoic bit thuong trong bdi canh
kinh té chinh trj thé gi6i bit 6n nhu hién nay dé danh gid mic do anh huéng dén két qua
kinh doanh cta Cong ty trong quy/niam.

Tiép tuc dﬁy nhanh céng tic chuyén dbi sb trong quéan tri diu hanh, van hanh thanh thao
cac phin mém vé& cong tac quan 1y nhén sy, vit tu, thiét bi,... d& phuc vu cong tic quan Iy
khoa hoc, nhanh chéng va hiéu qua.

Nang cao chét luong ngudn nhan luc, xiy dung ké hoach tuyén dung va tuyén dung nhan
su c6 trinh d§ chuyén mon phit hop dép img yéu cu ky thudt cia cac cdng trinh, du an.

Cong tic An toan - V¢ sinh lao dpng:

Quan tam, chd trong cong tic An toan - V€ sinh lao dong, thuc hign cong tic an toan voi
trach nhiém cao nhét va trién khai dong bo nhiéu giai phap nhur:

T chae 13p va ra soat hd so, bién phdp an toan thi cdng ciia cdc cong trinh dé phat hién
cac tdn tai dé b sung, didu chinh dam bao diy du didu kién an toan 1am viéc.

Ting cudng kiém tra cong tic an toan lao dong, vé sinh méi truong trén cic cong trudng;
quy dinh rd trich nhiém ciia ngudi dimg dau va hinh thirc xir Iy vi pham khi dé xay ra mét
An toan - V¢ sinh lao dong.

Té chirc dio tao, hudn luyén an toan cho ngudi lao dong. Chii trong cong tac tuyén truyén,
gido duc tai cong trudng nhim nang cao tinh tir gidc ctia ngudi lao dong.

Cong tdc xdy ldp va im kiém vigc lam:

Tép trung giai quyét nhitng vuéng mac trong qua trinh thi céng, dam bao sy phi hop nhip
nhang dé cong trinh thi cong thong sudt.

Tiép tuc nang cao chét lugng hd so du thiu, t§ chirc tot cong tac diu thiu, ddy manh cong
téc tim kiém viéc 1am dé x4y dung quy viéc 1am cho nim 2026 va nhitng nim tiép theo.

Nam 2025, Cong ty LICOGI 18 di thure hién thi c6ng dy an Chung cu thuong mai CT2A
tai Béc Ninh. Péy I3 dinh huéng phat men dé dua nganh nghé thi céng xay 1ip nha cao
tang tré thanh nganh nghe thi cong chii yéu bén canh thi cong céc cong trinh giao thong.
Ngoai ra, Cong ty sé& tiep tuc nghién ciru tham gia cic nganh nghé khac nhu ha ting do thi,
xit Iy méi trudmg,... dé da dang héa nganh nghé thi cong.

Céng téc dau tw du dn:

Dy 4n Khu d6 thi méi Bic Cau Han (giai doan 1): Hoan thanh cong tic nghiém thu ban
giao dua vao sir dung cic hang muc con lai phan ky 2 cia dy 4n, dy kién trong thang
4/2026; Mé bén san phim phan ky 2 ciia dy 4n trong Quy 11/2026; Thyc hién t6t cong tac
ban hang cia du 4n.

Dy 4n Nha & thip tang tai Khu d6 thi méi Biac Ciu Han: Tiép tuc ddy nhanh tién d6 thi
cong Dy 4n thanh phin 01, du kién thi cong dat 100% sb cin (233 cén) cia dy an trong
Quy 11/2026; Dy én thanh phén 02 (95 can): Sau khi nghiém thu ban giao dua vao sir dung
cac hang muc ha tang clia phén ky II, Cong ty s& tién hanh trién khai thu tyc xin chu
truong dAu tr. Dy 4n dy kién trién khai thi cong vao Quy 1/2027, tién do thuc hién thi
cOng hoan thanh 18 thang.

Dy 4n Khu d6 thi s6 1 Hudng Thugng, tinh Thai Nguyén: Phéi hgp chit ché véi cac S&,
nganh tip trung GPMB toan bd dién tich dét con lai; ddy manh cong tac giao dit va xdc
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dinh gi4 dat d6i véi dién tich dat con lai ciia Dy 4n; trién khai thi céng cac hang muc trén
dién tich dit da duoc giao.

Du 4n khu dén cu nong thon tai thon Dau, tinh Phti Tho: Trinh co quan c6 thim quyén phé
duyét Chap thudn cha truong du tu dy 4n; lva chon nha dau tu; phé duyét quy hoach chi
tiét 1/500 va chuyén muc dich st dyng dét laa.

Dy 4n Cum cong nghiép lang nghé Yén Phuong, tinh Phii Tho: Trinh co quan c6 thim
quyén phé duyét Iya chon nha dau tu; phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 va chuyén muc
dich sir dung dit laa.

Céc dir 4n khac: Chii dong kiém tra, ra soat, tinh to4n va d4nh gia hiu qua dé c6 nhimg d&
xudt hoic kién nghi kip thoi voi Hoi dong quan tri trong viée dau tur du 4n.

Nghién ctru ddu tr cac dy 4n méi: Bén canh cac d an dang thuc hién trén, Cong ty tiép
tuc nghién ctru va tim hidu co hdi dau tu cic du 4n tiém ning thudc linh vic dy an bit
dong san nha &, cong nghiép va cac du 4n san xuit khac.

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

TAC PONG BPEN MOI TRUONG VA XA HOI

Tdng phat thai khi nha kinh tric tlep va gidn tlep Cong ty chua c6 danh gia cu thé, tuy

nhién v6i hoat dong xay 1ap va ddu tu dy 4n bit dong san ciia ciia Cong ty thi tdng lugng
phat thai khi nha kinh & mirc thép.

Bzf;n phap giam thiéu phat thai khi nha kinh trong x4y l4p ha tAng/giao thong va diu tu dy

an: Sir dung vat liéu xanh; Cai tién cong nghé thi cong nhu: ap dung thiét bi tiét kiém
nhlen lidu, chuyen sang may moc dién héa hodc hybnd Giam phat thai tr van chuyén
bang cach tbi uru tuyén dudng van chuyén vt lidu, giam xe tai chay rdng.

Béo céo ty 1é phan trim nguyén vat liéu duogc tai ché sir dung dé san xuit san phim va
dich vu chinh ctia t6 chirc: Khong c6

TIEU THU NANG LUQNG VA TIEU THU NUGC

Ning luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép: Cong ty thuc hién mua dién tir EVN cho ¢a vin
phong va cho céc hoat dong thi cong tai cac cong trudmg, cong ty khong quan Iy truc tiép.
Ngudn cung cip nudc va lwgng nude sir dung: Ngudn nude sir dung duwoc mua tir cic cong
ty cung cép nuéce sach phuc vu cho sinh hoat va thi cong. Nudc duge sit dyng trong qua
trinh thi céng bao gdm: Tron bé tong, vira, 1dam mat va giam bui trén cong truong, vé sinh
méy moc, thiét bi, sinh hoat ciia cong nhan tai cong trudong. Mirc ti€u thy nuée & mic
trung binh trong nganh nhung chua cé giai phap tai ché dé t6i vu héa tai nguyen

Bién phép tiét kiém dién niing, lugng nudce tiéu thy trong xay lap: Cai tién dong co, bao
dudng dinh k¥ cho may méc thiét bi dé giam tiéu hao nhién lidu; Ap dung hé théng ning
lugng dién mit troi trén mai nha, hé thong chiéu sang thong minh, cam bién tu dong didu
chinh 4nh sing theo mdi truong; Tang cuong st dung vat liéu tai ché, than thién moi
trudng; Pau tur vao hé thong tai ché nudc s& gitip giam chi phi, bao vé méi trudng va dap
{ing tiéu chuan phat trién bén vimng.

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUONG

Cong ty ludn chdp hanh nghiém chinh moi quy dinh v& bao vé mdi trudng.
S 14n bi phat do khong tuan tht phap luat va cac quy dinh vé mai truong: Khong c6
86 tién bi phat do khong tuan thii phép ludt va céc quy dinh v& moi trudng: Khéng c6

22

BAO CAO THUONG NIEN 2025



CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Té chirc kham sirc khoe dinh ky (1-2 14n/nim) cho toan bd nhin vién, dic biét 1 cong
nhén trye tiép thi cong. Uu tién kiém tra cic bénh nghé nghiép (bénh phdi do bui, xarong
khé6p do 1am viée ning, cang thing thin kinh...). HS trg chi phi didu tri y té cho lao dong
bi anh huéng do méi trudng lam viéc.

Ludn nghién ciru dé cai thién didu kién 1am viéc, bd tri khu vue nghi ngoi hop 1y tai cong
trudng, c6 nuéc udng, quat mat, noi tranh ning. Trang bi thiét bi bao ho lao dong dat
chuén: Mii bao hd, kinh bao hd, ging tay, gidy chdng tron trugt...Gidi han thdi gian lam
viée trong didu kién khic nghiét, dam bao cong nhan khéng 1am viéc qué lau duéi ning
néng hoic diéu kién 6 nhidm.

Dio tao an toan lao dong bit bude théng qua t6 chitc huin luyén an toan dinh ky (va dot
xuét khi ¢6 c6ng nhin méi vao lam viée) vé cach s dung thiét bi miy méc an toan, k¥
ning so ctru khi ¢6 tai nan, quy trinh thoat hiém khi xay ra chay nd, sip db cong trinh, dua
ndi dung an toan lao dong vao hop ddng lao dong dé nang cao y thirc chip hanh.

Kiém so4t rii ro tai nan lao dong: Lip dat hé thong gidm sat an toan tai cong trudng
(camera, cam bién phat hién nguy co). Quy trinh kiém tra thiét bi dinh ky (cin cau, gian
gido, thang mdy...).Thanh lap doi phan {ing nhanh xir Iy sir 6 tai cong trinh.

Bao hlem tai nan lao dong cho toan bo cong nhan. Hb trg chi phi y té va phuc héi chirc
ning néu ngudi lao dong bi thuong. HS trg tai chinh cho gia dinh néu xay ra tai nan
nghiém trong.

TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG

Cong ty duy tri hoat dong phung dudng Ba me VNAH Nguyén Thi Pep, mtc phu cip
nudi dudng 1.000.000 d/thang, thim hoi vao dip 27/7, Tét cb truyén va ting qua tri gid tir
3.000.000-5.000.000 dong/lan.

Cong doan Cong ty phbi hgp véi cong doan cac cip dé 6 chitc cic hoat dong thim hoi,
ting qua gdm:

o Ciling cong doan nganh XDVN t6 chirc tham héi va ting 96 suit qua cho doan vién c6
hoan cénh kho khin dip Tét nguyén dan 2025: 14 sut mic 2.000.000 ddng/suit; 82
sudt mirc 1.000.000 ddng/suit. Téng 110.000.000 ddng;

o Cing Céng doan Tong cong ty LICOGI phéan bd 30 suét “Chg Tét céng doan” truc
tuyén, mdi sudt 500.000 ddng, tdng gia tri 12 15.000.000 ddng trién khai cho lao dong
nif tai cong doan Co quan Cty.

o Vio cic dip 8/3 va 20/10: Coéng doan Céng ty chuyén tién qua ting cho Ban nif cong
cic Cong doan co so thanh vién: 5.000.000 dong/don vi (cong doan cong ty
LICOGI18.1,18.3,18.5,18.7; Ban nit c¢ong Céng ty LICOGI18.6: 3.000.000 dong;
18.8; Cong doan Cong ty CP ning luong Mudng Khurong 500.000 ddng (c6 01 ni¥)

o Ngiy 04/7/2025, BTV Cong doan Tong Cong ty LICOGI tham va ting 45 sut qua
cho doan vién, ngudi laoc dong Cong ty LICOGI 18 va Coéng ty thanh vién dang thi
cong tai Du an KPT Bic Cau Han. Trj gia 45.000.000 dong

Cong ty tich cuc tham gia cac chuong trinh ting h, tir thién tai cic dia phuong Cong ty
dang hoat dong. Trong d6: Cong ty dong gop kinh phi 100 tridu déng cho Chuong trinh
x6a nha tam, nha djt nat trén dia ban tinh Hai duong (cii), dige Chu tich tinh Hai Duong

ting Bing khen ngady 19/6/2025; Cong ty LICOGI18.3 déng gép kinh phi xiy dung nha
tinh nghia tai tinh Hung Yén tri gi4 100 triéu ddng.

23

BAO CAO THUONG NIEN 2025



PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY
DANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nizm 2025, Cong ty LICOGI 18 tiép tuc khing dinh dinh hudng phat trién bén vimg, tip
trung thuce hién hai linh vuc chinh 14 Thi cong xdy 15p va Pau tu du 4n. Déi v6i cong téc
thi cong x4y lap, hién toan Cong ty dang trién khai thi cong nhiéu cong trinh trén dia ban
ca nudc voi nhidu nganh nghé khic nhau nhu cong trinh giao thong, dan dung va cong
nghiép, ha ting ky thudt,v.v.. . Déi vai cong tic dau tu, Cong ty tlep tuc tap trung thyc
hién céc du an dau 16n nhe Khu d6 thi Bic Ciu Han, Khu d6 thi s 1 Hubng Thuong;
dong thoi tich cwe tim kiém va nghién ciru c4c du 4n tiém ning khac v& bit dong san cong
nghiép, thiy dién.

V6i niing hyc thi cong vitng chéc, kinh nghlem lau nam dap {mg céac yéu cau thi cong cdc
cong trinh doi hoi ky thuat phuc tap da giip Cong ty c6 loi thé khi tham gia d4u thau cic
du 4n 16n, tao dung uy tin véi céc dbi tic thé hién qua cac hop ddng dugce ky trong nim.,

Cong ty co nguon nhén lyc tré, ¢6 kha ning tiép can véi cong nghé mdi mét cach nhanh
nhay nhung can dugc trau ddi kinh nghiém hon nita qua thuc t€ tai cic cong trudng.

Cong ty LICOGI 18 lién tuc nhiéu niim c6 mit trong Bang xép hang VNR500-Top 500
Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam véi thir hang ngdy cang duge cai thién. Nam 2025 véi
két qua da dat dugc Cong ty da thang hang 1&n vi tri thir 162, déng thoi Cong ty di c6 tén
trong Bang xép hang Top 10 doanh nghiép tao gid tri hang du Viét Nam - Nganh Xay
dung nim 2025. Pay 13 sy céng nhan va 13 dong luc 16n @& Cong ty LICOGI 18 viing
budc di 1én, khing dinh vi thé, uy tin thwong hiéu LICOGI 18 trén thi truong.

DANH GIA CUA HPOT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT BOI VOI BAN TONG GIAM POC CONG TY

Tham gia truc tiép cic cude hop véi Ban tong giam déc dé nfm bt truc tiép tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty me ciing nhu trong toan hé théng, kip thoi dua ra
nhiing chi dao giai quyét nhitng phat sinh trong qu4 trinh quén 1y diéu hanh.

Hoi ddng quan fri giam sét viée trién khai thuc hién cac nghi quyet cua PHDCD/HDQT
théng qua cac bao cdo dinh ky/bdo cdo ddt xudt/T trinh cia Tong giam dbe.

Giam sat tinh hinh hoat dong cua cac cong ty thanh vién/cong ty lién két théng qua cac
Bdo cdo va T& trinh xin ¥ kién chi dao ctia Ngudi dai dién quan 1y vén.

Hoi dong quan tri giam sat, chi dao viéc thyc hién cong bd théng tin dam bao ding quy
dinh vé n6i dung va thdi diém cong bd.

Giam st viéc chip hanh, tuén thi cic quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Didu 18 Cong ty va
cac quy ché quan 1y ndi bo.

PANH GIA CHUNG HOAT PONG BAN TONG GIAM POC CONG TY

Ban Tong giam dbc d3 phat huy duge ning luc dleu hanh, trién khai thuc hién dinh huéng
mé rong bat dong san hop 1y, gitp da dang ngudn thu thay vi chi tip trung vao xay lap,
giir duge mirc doanh thu 6n dinh, khong bi tic dong 16n tir bién dong kinh té.

Céc thanh vién Ban Tdng giam dbc da thyc hién ding chtc ning va nhiém vy dugce Téng

giam doc phén cdng, bao céo thudng xuyén ciing nhu chii dong dé xult giai phap cho
nhitng van d phat sinh trong qu4 trinh thuc hién nhiém vy.
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V6i nhitng thanh vién Ban tong gidm dbc duoc HDQT uy quyén dai dién quan 1y vén va
tham gia vao Ban lanh dao cac cong ty thanh vién déu thuong xuyén cép nhat tinh hinh
hoat dong clia cac don vi, xin ¥ kién chi dao doi voi nhing van dé cin bidu quyét, dam
bao viéc quan tri hé théng duoc xuyén sudt, hoan thinh ké hoach hop nhét cia Cong ty.

BAO CAO TONG KET VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU NHIEM KY 2021-

2026 CUA HOI DPONG QUAN TRI

Muc tiéu trong tAm diit ra trong nhiém k¥ 2021-2026 d6 1a: Thyuc hién sit ménh di duoc
diit ra d6 1a Cong ty véi bé day truyén théng, dén nay di hoi tu di sic manh, kinh nghiém
va uy tin dén bit thoi co va van hoi méi, tré thinh mot cong ty me-con hang dau hoat
dong trén hnh vuc xdy lip, kinh doanh bat dong san va vat liéu xay dung, tré thanh cong
ty phat trién bén vitng, du sirc manh canh tranh trong nudc va quoc té, gop phan quan
trong vao su nghiép céng nghiép ho4, hién dai hoa dit nuéce trong thoi ky ddi méi.

Pé thuc hién muc tidu do, trong nhiém ky HPQT Cong ty da bam sat Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong, chii dong chi dao va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh trong bdi
canh tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gidi co nhiéu bién dong phic tap, dic biét 1a anh
hudng kéo dai cua dai dich Covid - 19 trong nhiing nam dau nhiém ky. Bén canh do,
nhitng bién dong v& dia chinh tri, chinh sach tién t&, gid ca nguyén vat liéu, chi phi
logistics va sy gian doan chudi cung img toan ciu di tic dong déng ké dén hoat dong ciia
nhidu doanh nghi€p. Tuy nhién HDQT va Ban tong giam dbc Cong ty d4 véan dung va sir
dung cac nguon lyc nhu vbn, cong nghé, con ngudi mot cach hiéu qua nham muc tiéu
mang 1ai loi nhugn t§i da, ting loi tiic cho céc ¢b dong, tao cong an viéc lam 6 6n dinh cho
ngudi lao dong, dong gdp cho ngan sach Nha nude va phat trién Cong ty.

CONG TAC NHAN SU:
Hpi dong quén tri

Hoi ddng quan trj duy tri 5 thanh vién ké tir dAu nhiém ky 2021-2026, trong d6 c6 mot
thanh vién khéng tham gia diéu hanh, mgt thanh vién doc 14p.

Hbi ddng quan tri lam viéc theo nguyén tiic tép trung, quyét dinh theo da s6 va phén cong
nhiém vu cho cac thanh vién trén tinh than dan chu, phat huy sirc manh tri tu¢ tap the va
thé manh cta cac thanh vién.

Ban Tong gidm doc:

S6 luong thanh vién Ban Tdng giam déc Cong ty trong nhiém ky 2021-2026 di cé sy thay
dbi: Tang tir 10 ngudi 1én 12 ngudi.

Cac thanh vién Ban Téng gidm ddc dwoc phin cong nhiém vu cu thé trén nguyén tic tip
trung, dan chi, gin lién véi quyén han va trich nhiém cia mdi c4 nhan trong viée thuc
hién nhiém vu dugc giao, ddm bao tinh théng nhit va phit hop voi didu 18 t6 chiic hoat
dong ciia Cong ty va cac quy dinh phap luét hién hanh,

CONG TAC QUAN TR] VA PIEU HANH HE THONG.

Cong ty duy tri md hinh hoat dong Cong ty me - Cong ty con v6i 8 cong ty con va 1 cong

ty lién két. Trong d6:

o Céc cong ty thanh vién chi Iyc hoat dong ca trong linh vuc ddu tr va xay lp gf’in:,l:
Cong ty LICOGI18.1, LICOGI 18.3, LICOGI 18.5, LICOGI 18.6 va Cong ty lién két
LICOGI 18.7.

o Nam 2022 va 2024 HDQT da quyét dinh thanh 14p 2 cong ty TNHH 13 LICOGI 18.8 va
LICOGI 18.9 dé trién khai céc dv an dau tu coa Cong ty.
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o Thang 7.2024 HDQT da quyét dinh viéc mua nhén chuyen nhuong cd phan tir ¢b dong
cua Cong ty cd phan nang luong Mudng Khuong. Téng s6 ¢ phin nhan chuyén
nhugng: 3.000.000 c6 phan, bing 60% von didu 18 ciia Cong ty CP ning lugng Mudng
Khuong.

o Thang 11.2025 HDQT c6 quyét dinh thanh 13p Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong dé
phat trién thuong hi€u ctia Céong ty va thuc hién céc cong viée trong linh vye déu tu dy
an, san xuét kinh doanh, mé rong thi trudng trén dia ban thanh phd Hai Phong.

HDQT da ban hanh b Quy ché quan 1y ndi bd cho timg linh virc hoat dong cia cong ty,

timg bude chudn héa quy trinh, gitp Ban diéu hanh c¢6 co sd thuc hién céc hoat dong cia

Cong ty mot cach bai ban, ning cao chét lvong giam sat cia HDQT dbi voi cac hoat dong

cua Cong ty.

Hoi dong quan tri kién toan nhén sy dai dién quén Iy vdn ciia cong ty tai cic doanh nghiép

cong ty c6 g6p von va hoan thién Quy ché hoat dfng cia ngudi dai dién quan ly von dé

1am co s& phap 1y cho Ngudi dai dién quin I¥ vén thice hién cic cong viée ciia minh.

V& linh vy thi cong: Cong ty van tip trung vao gia tri cdt 15i cha cong ty 12 thi cong xdy
lap v6i mang xdy 1dp chinh 13 thi cong cau duong va thi cong dan dung, nha cao tang,

Linh vyuc dau tu: Tiép tuc trién khai nhimg du 4n bit dong san ma cong ty dang thuc hién
nhu dy an Khu dé thi méi Bic Ciu Han tai Hai Duong (nay 13 Hai Phong) va Khu do thi

s6 1 Hubng thugng, Thai Nguyén. Pic biét 1a dy 4n KDT Bac Cin Han (giai doan 1) di
hoan thanh phan k¥ 1, duge mé ban va gép phin dang ké vao tdng doanh thu cha Cong ty,
du kién phan ky 2 ciing dugc mé bén trong thoi gian 101 ddy khi cac hang muc ha tAng k¥
thuét di co ban dugce nghiém thu hoan thanh c6 diéu kién.

MOT SO KET QUA PAT PUQC TRONG NHIEM KY
Vén diéu 1¢:
V(':)i'l‘ diéu 1& (dong) | Vén :’iiéu 18 (dong) | Ty 18 s& hitu
TT | Tén cong ty dau nhiém ky cudi nhiém ky cua Cong ty
(2021) (31/12/2025) LICOGI 18
1. | Céng ty LICOGI 18 381.165.280.000 457.397.930.000
2. | Cong ty LICOGI 18.1 75.000.000.000 82.500.000.000 51%
3. | Céng ty LICOGI 183 100.000.000.000 100.000.000.000 51%
4. | Cong ty LICOGI 18.5 35.000.000.000 50.000.000.000 51%
5. | Céng ty LICOGI 18.6 10.000.000.000 10.000.000.000 100%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 20.000.000.000 30.000.000.000 |  34,34%
7. | Céng ty LICOGI 18.8 10.000.000.000 23.000.000.000 100%
8. | Cong ty LICOGI 18.9 . 100.000.000.000 51%
9. fd‘":ffn&gﬁg’fg“g lwong -l 50.000.000.000|  60%
Tong tai sin todn hé thong:
1. | Cong ty LICOGI 18 1.723.116.838.492 |  3.897.185.473.051 | +126,1%
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2. | Cong ty LICOGI 18.1 469.836.250.587 415.734.667.377 | -11,5%
3. | Cong ty LICOGI 18.3 952.322.713.354 1.063.970.781.462 | +11,7%
4. | Cong ty LICOGI 18.5 231.192.589.819 444.616.806.677 | +92,3%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 94.083.390.483 188.435.878.178 | +100,3%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 149.815.045.266 185.502.761.038 | +23,8%
7. | Cong ty LICOGI 18.8 1.739.184.500 33.097.877.415
8. | Cong ty LICOGI 18.9 . 100.238.531.796
9. &3’0%1 gKii 0‘;1’33 hrong i 179.266.056.704
Tong Doanh thu toin hé thng:
I e Gia tri cudi nhiém .
TT | Tén cong ty Gla(gé;a)u&g%g ky ky (3(]‘//11\%2)025) T}t]rjf;a; &
1. | Cong ty LICOGI 18 851.170.562.637 | 1.749.780.783.832 | +105,5%
2. | Céng ty LICOGI 18.1 272.457.325.902 170.543.646.552 | -11,5%
3. | Cong ty LICOGI 18.3 1.490.087.711.638 | 2.590.068.338.898 | +73,8%
4. | Céng ty LICOGI 18.5 251.414.644.318 444.584.190.374 | +76,8%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 132.749.610.210 119.160.184.822 | -10,2%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 150.308.017.583 105.428.470.378 | -29,8%
7. | Cong ty LICOGI 18.8 - 31.716.374.083
8. | Cong ty LICOGI 18.9 - 325.000.000
9. fg‘z‘fﬂg{gﬁ‘;‘ﬁg“g Mg - 38.472.269.675
Ty I¢ chi tré co tiec
TT | Tén cong ty Ty 18 chi tra ¢b tirc cac ndm
2021 2022 2023 2024 2025
i | 11coar 18 8%131;15325 cd | 7% bir;% tién 13;/; ;&;g iﬂg/;}l:i;;g zofy;giéé;:lg cd
2. | LICOGI 18.1 12% 12% 12% 15% 12%
3. | LICOGI 18.3 13% 12% 13% 13% 12%
4. | LICOGI 18.5 12% 11% 12% 12% 12%
5. | LICOGI 18.6 | 1.027.015.559 | 1.396.352.944 | 18.350.623 | 557.702.939 | 1.161.923.941
6. | LICOGI 18.7 6% 5% 10% 8,5% 5%
7. | LICOGI 18.8 -88.378.356 | 11.619.550 | 85.915.135 | 54.627.932
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. p— Ty 18 chi tra ¢d tiic cic nim
SRR 2021 2022 2023 2024 2025
8. | LICOGI 18.9 . . - - 1.448.395
Céng ty CP 10%
9. | NL Muong - - - -
Khuong

« Nhin chung, trong nhiém ky IV giai doan 2021 - 2026, Hoi Qéng quan tri d3 thuc hién day
da chirc ndng, nhiém vy theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1€ Cong ty; chu dong, linh
hoat trong cong tac quan tri, di€u hanh; co ban hoan thanh cac myc ti€u, chi tiéu do Pai
héi dong c6 dong giao; gdp phan duy tri su 6n dinh va phat trién bén viing caa Cong ty.

PINH HUONG, MUC TIEU CUA HOI BPONG QUAN TRI TRONG NH T:;‘Ei‘%fUﬁ;f‘jE[

2026-2031 VA NAM 2026

QUAN PIEM CHIi PAO:

« Xay dung chién luge phtt hop, phat trién bén ving va linh hoat, v6i dinh huéng giir viing
va nang cao nganh nghé cbt 16i 13 xdy lap, mé rong dau tr bao gom du 4n bt dong san,

khu cong nghi€p va thuy dién vira & nho. Trong do6 HDQT giir vai trd dinh huéng chién
luge, giam sét thye thi, kiém soat rai ro va t6i wu héa ngudn luc, dam bao:

o Xay lap ha ting 13 tru cot 6n dinh dong tién va tao thuong hidu cdt 15i.

o Bét dong san va khu cong nghiép la dong hrc ting truéng trung - dai han.

o Thuy dién vira va nho 13 tai san dau tw dai han, déng gép ngudn thu bén viing.

o Duy tri cén d4i tai chinh an toan, ning cao ning luc quan tri rii ro, ddm bao minh bach
va hiéu qua.

+ Xay dung chién lugc phat grién 5 ndm va ké’hoach hogt dong tirng nim, tir: X4y dung nén
mong chieén lugce - Phat trién quy du an - D4y manh dau tu va trién khai - Hoan thién mo
hinh kinh doanh va tao thuong hiéu - Hoan thién hé sinh thai va chuin bi chu ky méi

CAC HOAT PONG CHINH CUA HPQT

Co ché hoat dpng HPQT trong 5 nim

» HDPQT duy tri m hinh hoat dong chuin:

o Hop dinh ky: 1 1an/quy

o Hop chuyén d&: khi ¢6 dy 4n 16n hoiic khi ¢6 vin dé phét sinh quan trong, dam bao céac
ndi dung trong yéu lién quan dén déu tu, tai chinh, chién lugc, nhan sy va rii ro dugc
thao luan diy dii, minh bach va ding quy trinh.

» Hg thong béo céo: Béo céo tir Ban Tong giam dbc, bao cdo dinh ky/dot xuét tir Nguoi dai
dién quan 1y von, bao cao theo du an.

« Tang cudng minjl bach, trich nhiém giai trinh va cong bd théng tin, tuin thu day du quy
dinh phap Iudt d6i véi cong ty dai ching.

Céng tic xay lip:

« Chuén héa quy trinh quan 1y thi cong trong linh vyc xay lip, xay dung hé théng dinh mirc
nol b, ddy manh diu tur may moc thlet bi chi luc va img dung cac cong nghé quan ly tién

tién nhu BIM, phdn mém quan Iy tién dé, chét lwong, nhim ning cao ndng lyc canh tranh
va chét luong thi cong.
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Tang cudng ap dung chuyén dbi sé trong cong tac quan tri doanh nghiép, timg budc trién
khai s6 héa dir liéu, quan 1y hd so chit luong, quan ly thiét bi va vat tu; thoi gian t6i s€
img dung tri tué nhén tao trong dy béo rii ro, du bio bién dong gia vat lidu va t6i wu héa
bién phap thi cong.

Céng tic dau tw di dn:

Ra soét qui dét, danh muc du tur hién hitu va cac co hoi diu tw méi, trén co so: phap ly
ctia dy 4n, kha niing huy dong ngudn hre (tai chinh va nhan su), hidu qua tai chinh va rai
ro. HDQT xem xét thanh 13p cac Tiéu ban chuyén mén (ndu cin thiét) dé thim dinh va
trinh HDQT phé duyét cac quyét dinh d4u tr quan trong.

Théng qua danh muc dy én trong diém cho timg linh virc nhu: 2~3 dy 4n BPS, 1~2 khu
cong nghiép tiém niing, khao sat vi tri thuy dién nho. Tir d6 phé duyét chu truong hop tac

Vi dbi tac chién lwgc (qu¥, ngan hang, nha diu ), ddng thoi xay dung co ché quan Iy
vbn dau tu va kidm soat chi phi du an.

TUr giai doan dau fu, den trién khai va hoan thién cac dy an: HDQT téng cuong cong tac
gidgm sat (bao gbm tién do phap 1y, tién dé xay dung, hiéu qua sir dung vbn), hop chuyén
mén dé danh gia hiéu suat dau tur va ty 18 sinh 1oi va phat hanh tréi phiéu hoiic hop tac vén
(néu can), thuc hién tai cdu tric danh muc dau tu néu cin.

Tang cudng cong tac giam sat va danh gia hi€u qua hoat doﬂg cua cac cong ty thanh vién.
HDQT s& xem xét quyét dinh thoai vén tai cac du an/don vi hoat dong kém hiéu qua hodc
mé rong ty 1€ s& hitu tai cac don vi c6 kha niing sinh 10i t6t.

Chién luge b6 sung ngudn nhén lyc

Nguon nhan Iyc khong chi don thudn 13 lao dong, ma con 1a dong lwc phat trién, yéu to
quyet dinh chit lugng sén phim va siic manh canh tranh cia doanh nghi€p. Phat trién
nguodn nhan lyc chit lugng cao 1a ké hoach dai han ma Cong ty cén tap trung nghién ciru
va thyc hién dé duy tri téc db ting truong va khing dinh vi thé trén thi trudng xay dung va
bét dong san.

Trude hét cin x4c dinh nhu cau nhin lye theo dinh huéng phat | trién trong linh vuc xay lip
va bit dong san dap tmg nhu cAu trién khai dy 4n quy mo Ién gom Nhan sy ki thuat va thi
cong, Nhan sy quén ly du én, chuyén gia kinh doanh va phat trién bt dong san, chuyén
gia ti chinh va d4u thiu, nhan sy ccng nghg,..

Xay dung quy trinh dao tao va phat trién théng qua viée hop tac v&i cac truong dai hoc k¥
thuat ¢ ddo tao ngudn nhan lyc dai han. Cir nhin sy tham gia cac khoa hoc quan Iy du an,
cong nghé BIM, x4y dung xanh tai cic co s¢ ddo tao trong va ngodi nude.

Déng thoi véi viée bd sung nguon nhan lyc 13 xdy dung chinh sich thu hat va giir chén
nhén tai théng qua Cai thién ché do lwong thuong, phic loi, chinh sich thuéng c6 phleu
ESOP, x4y dung vin hoa doanh nghiép hién dai, ddy manh ing dung cdng nghé & s6 hoa
dé thu hit nhan sy tré. Thyc hi€n cac chuong trinh phét trién lanh dao noi bo, gitip nhan su
¢6 19 trinh thing tién 16 rang.

CAC MUC TIEU CHINH TRONG NHIEM KY 2026-2031

Trén co s& nhing dy 4n méi, dang trong giai doan hoan thién thu tyc ma cong ty dang

tham gia trong thoi gian gan day, Hoi dong quan tri dat muc tiéu trong nhiém ky t6i d6i
véi cong tac diu tir dyr An nhu sau:

o Quy dit sach BDS: Téi thidu 50ha
o Cum cdng nghiép/KCN: Tbi thiéu 1 cum cong nghiép dugc chip thuin
o Thuy dién vira va nhé: T6i thiéu thém 1 du 4n van hanh
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« Chi tidu tong doanh thu: Tang trudng tir 10% ~ 15%/mam so voi t6ng doanh thu hién tai,
trong d6 doanh thu tir chuyén nhuogng bat dong san chiem 40~45%

» Ty 1& cb tirc: Duy tri tir 15 ~ 20%/niim (ca hinh thiic chi trd bing tién va c6 phiéu)

NHIEM VU CHINH CUA HPQT TRONG NAM 2026

- Hoan thién co cAu nhan sy HPQT, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién va xay dung
ke hoach lam viéc toan khoa.

« Hoan thign Diéu 1& Céng ty, hé thng cac quy ché, quy dinh trong ndi bo Cong ty.

» Giam sat va chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién k& hoach sin xuét kinh doanh nim
2026 va cac ndi dung dugc DPHDCD théng qua tai dai hdi nay.

o Tiép tuc duy tri vai trd quan tri xuyén sudt cac don vi thanh vién thdng qua céc ké hoach
lam viée dang dugc céc bo phén lién quan trién khai t6i ting don vi nhu by phén ke

hoach, kiém so4t. Dong thoi théng qua cac ¥ kién chi dao cho Ngudi dai dién quan Iy vbn
clia Cong ty thuc hién quyén va nghia vu tai cac doanh nghiép cong ty c6 gbp von.

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CO CAU HQI PONG QUAN TRI

STT Ho vatén Chirc vu S6 CP SH Ty 18 SH
1. OngNguyén Xuan Hung  Chu tich HDQT 370.000 0,81%
2. Ong Bai Thanh Tuyén Thanh vién HDQT 23.160.467 50,64%
3. Ong Nguyén Ngoc Chung Thanh vién HPQT 13.080 0,029%
4.  Ong Trinh Viét Diing TV.HDQT dbc 1ap 355.200 0,776%
5. Ong Ding Vin Giang TV.HDQT khéng diéuhanh  828.796 1,81%

(S6 heong cé phiéu duoc tinh tai thoi diém 18/03/2026 do VSDC cung cdp)
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

« Hbi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tac tap trung, quyét dinh theo da s6 va phan cong
nhiém vy cho céc thanh vién trén tinh thin dan chi, phat huy stc manh tri tué tip thé va
thé manh ciia cac thanh vién.

o HQI ddng duy tri 5 thanh vién trong d6 c6 mdt thanh vién khong didu hanh va mét thanh
vién HDQT doc lap Cac thanh vién HBQT da thyc hién day du vai trd va nhiém vy dugc
quy dinh tai lut, dleu 18 cong ty va quy ché hoat dong ciia HPQT trong viéc quan ly cac

hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty ciing nhur gidm st nhiém vy quan 1y, didu hanh
clia Ban téng giam déc.

» Céac thanh vién HDQT déu tham gia diy di céc cudc hop cia HDQT cung nhu c6 y kién
vao céc phiéu ldy V! kién dé HDQT ban hanh cac quyét dinh quan trong vé cong tic diu tu,
nginen cliu phat trién cac dy an bat dong san, cym cong nghi¢p/khu cong nghi¢p va tham
gia g6p von véi cac doanh nghiép khac dé thanh 13p doanh nghiép thyc hién du an.

» Chi dao ngu’ﬁn dai dién quan ly vbn thyc hién cic quyén va nghia vu ctia minh tai don vi
c6 tham gia gop von.
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« Trong nim 2025 Hoi ddng quan tri da 10 chirc 4 cudc hop thudng ky, ngoai ra con tham
gia céc cufc hop cing Ban tong giam dbc va xin y kién bing viin ban. HDQT da ban hanh
44 nghi quyét/quyét dinh thong qua nhidu chi truong quan trong dbi voi cac linh vuc hoat
dong va dinh huéng cia Cong ty, cu thé nhur sau:

STT  S6NQ/QP Ngay Nbi dung Ty 18
02/NQ Thong qua cac giao dich gitra Cong ty voi
i - A - r o qtn - - o
1. HDQT/LICOGI1S 10/01/2025 cic t6 chirc co lién quan phat sinh trong 100%
nam 2025
04/NQ- Phé duyét phuong 4n dau tu ning cao o
%  wpomLIcocns MOR0Z L o heethist bithi bz come tinh 1oz
05/NQ Phé duyét giao dich gitra Cong ty LICOGI
3. f 17/02/2025 18 véi & chic lién quan 13 Céng ty 100%
HPQT/LICOGI18 s |
Thong qua thoi gian, dia diém 5 chiic,
07/NQ- ngdy chdt danh sich ¢ dong thuc hién .
4 HDBQT/LICOGI18 2R quyén tham dy PHPCPD thudng nién nim m—
2025
09/Qb- Bé nhiém chiic vu Phé Téng Gidm dbc "
> HPQT/LICOGIg V22024 Cong ty 100%
11/NQ- Phé duyét thanh 1y giao dich giita Cong ty "
6. HDbQT/LICOGI18 AA02023 v@i to chire c6 lién quan 100%
12/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty véi tb o
™ mpqriIcociis 27072925 4y tien quan 14 Cong ty LICOGI 18.6. L
13/NQ Phé duyét viéc thanh ly giao dich giita
8. ) 13/03/2025 Cong ty v6i t6 chitc li€n quan 1a Cong ty  100%
HPQT/LICOGI18 gt b,
15/NO- Thong qua ¥ kién chi dao Nguoi QLV tai
9. HDQT/LICOGI18 17/03/2025 Cong ty’{LI,COGHSﬂ doi voi viéc dau tw 100%
tai san ¢0 dinh.
16/NQ- Phé duyét giao dich véi bén lién quan 5
10 upqrLIcoGns 17/03/2025 (Céng ty VPID) L0
Phé duyét giao dich giita Cong ty véi td
18/NQ- chirc lién quan 13 Céng ty LICOGI 18.6 v& o
" mpqriLicociis 29032025 yiee ky két hop dong xdy dung tai kBT  100%
Béic Cau Han.
Phé duyét giao dich giira Cong ty voi td
19/NQ- chirc lién quan 13 Céng ty LICOGI 18.8 v& "
12 pQriicocis 26032025 e iy két hop dong xdy dung tai KBT  100%
Bac Cau Han.
21/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty véi td ;
B mpqriicocns 9042025 e tién quan Ia Cong ty LICOGT 187, 100%
_ Cir ngudi dai dién quan 1y phan vén cia "
14. 22/2025/QD-HPQT 04/04/2025 cong ty tai Cong ty LICOGI18.7. 100%
15. 23/NQ- 09/4/2025  Phé duyét giao dich vay von giita Congty ~ 100%
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STT  S6 NQ/QP Ngay N¢i dung Ty 18
HBQT/LICOGI18 v6i t chirc lién quan 13 Cong ty LICOGI
18.3.
25/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty véi td "
16 mpgrpicocns |20 hee fitn guan 3 Cong ty LICDGL 181, 00%
Quyét dinh thdi 1am ngudi dai dién quan
17. 27/2025/Qb-HDQT 14/4/2025 ly von cua Cong ty tai Cong ty LICOGI  100%
18.5 doi voi ong Trinh Viét Diing
Ctr ngudi dai dién quan 1y vén’cﬁa Coéng
18. 28/2025/QD-HPQT 14/4/2025 ty tai Cong ty LICOGI 18.5 dbi voi ong  100%
Nguyén Xuan Hung
32/NQ- Thong qua viée trién khai phuong én phat
0
19. HPQT/LICOGI1S 29/4/2025 hanh co phiéu dé ting vbén cd phin tir 100%
ngudn von chii s& hiru
35/NQ- Thong qua ngdy PKCC dé thuc hién
20. 15/5/2025 quy€n nhén co, phleu phat hanh ting vén  100%
HDbQT/LICOGI18
cb phén tir ngudn vén chi sé hitu
37/NQ- th: duyét don vi thyc hién soat xét va
52 : iz " Lo =it 5
21. HDQT/LICOGIIS 03/6/2025 kiém t?an ABCTC riéng va hgp nhat nam  100%
2025 cua cong ty.
39/QP- Quyét dinh vé cong tac nhan sy tai Cong "
22 mporricogns 172924y iicoanss. o
41/NQ- Thong qua két _qua phat hanh cb phiéu dé o
% HDQT/LICOGI18 B4/6/2025 ting von cb phin tir ngudn vén chi s& hitu e
Théng qua ¥ kién chi dao Nguoi QLV tai
45/NQ- Cong ty LICOGI18.5 vé viéc vay von, bao o
2. | mpgrnicocris 2992925 ik mé LAC theo hinh fhis Hgn mie thy | 10070
dung.
47/0D- Piéu chinh mot s6 ndéi dung ciia QD )
25. HDQT/LICOGIS 117772025  56/QD-HDQT ngay 18/8/2020 doi v6i Du  100%
&an KDT méi Bac Cau Han (giai doan 1)
Diéu chinh mdt s6 ndi dung cia QP sb
48/Qb- 83/QD-HPQT ngay 30/11/2024 dbi véi ”
20- mpqriicocits V72925 by 4n Nna & thip ting tai khu do thi msi 1007
Bic Cu Han (giai doan 1)
Phé duyét giao dich giita Céng ty véi td
50/NQ- chiic ¢6 lién quan 1a Céng ty VPID vé ky "
*7- mpqQriLicocns 72925 & hop déng chuyén nhuong QSD dértai 1007
KDT méi Bac Cau Han
Thong qua ndi dung chi dao ngudi QLV
52/NQ- tai Cong ty LICOGI 18.3 vé phuong 4n o
28 mpQrLIcoGis 1972025 you Sén hru dong tai Nean hang MB.CN 1 00%
Hung yén
29. 54/Qb- 21/7/2025 Didu chinh ndi dung dia chi d6i véi Dy an  100%
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STT  S6NQ/QP Ngay Néi dung Ty 18
HDQT/LICOGI18 KPT s6 1 Huéng Thuong tai QD sb
12/QD-HDQT ngay 19/02/2024 do thay
dbi dia gi6i hanh chinh
Phé duyét giao dich giita Cong ty véi td
55/NQ- chirc ¢6 lién quan 13 Cong ty LICOGI 18.5 "
0 mpQuLIcocrs 2172925 (a1 1éi hop ddng thi cong xay dung 10 1007
cin lién ké tai KDT méi Bic Ciu Han.
56/NQ- Thay d6i ndi dung con déu ciia Cong ty do 8
3L wporicociis 2272025 4.y b dia gi6i hanh chinh Hi
58/NQ- Phé duyét tong han muc tin dung cia 5
32 wpQTLICOGHS 2472925 (ong ty nim 2025-2026 HAES
Phé duyét giao dich ky két hop dong thi
cong xdy dung hang muc cidu, dudng
59/NQ- thugc dy an XD dudng huyén DHO2-giai .
3 wpqriicocns 2472025 4oan | huyen Ninh Giang gitia Cong ty 007
vOi t0 chitc c6 lién quan la Cong ty
LICOGI 18.6
61/NQ Thong qua ndi dung chi dao ngudi QLV
= s in A oin A 0
34. HDQT/LICOGI1S 19/8/2025 tal (;{mg t}: I:ICOGI 18.3 v€ viéc dau twr  100%
tai san (xe 6 t6 con Lexus)
63/NQ- Thoéng qua ndi dung chi dao ngudi QLV
. A =% . p - 0
35. HPQT/LICOGI1g 12/%/2025 tai Cong ty LICOGL 18.5 vé viéc thanh 1y 100%
tai san (xe 0 16 con)
66/NQ- Thong qua ndi dung chi dao nguodi QLV
36. HPQT/LICOGIg 19/8/2025 tai Cong ty LICOGI 183 vé viée dau tw  100%
tai san (xe 0 t6 con Vinfast VF6)
Thong qua ndi dung chi dao nguoi QLV
68/NQ- tai Cong ty LICOGI 18.5 vé& viéc didu o
3T wpQricocnis 192925 hinh han mic tin dung nim 2025 tai ngn 207
hang BIDV
70/QD- Quyét dinh vé& viéc thanh 18p Chi nhanh .
8. wpQrLIcoGHs 1Y112025 Car s ty tai Hai phong Hifize
71/Qb- Quyét dinh bd nhiém Gidm dbc Chi nhanh o
- | uporLicocns 'YV2025 Gy vt i phong 1026
72/QD- Quyét dinh bd nhiém K& toan truong Chi .
Y- wporiLicocnis 1112025 inh Cong ty tai Hai phong Tibie
74/NQ- Quyét dinh vé viéc gép vén thanh Iap B
- mpquLicocns 27112025 Cang ty CP Pai ddng Thinh Virong., 100%
75/NQ- Quyet dinh v viéc cit ngudi dai dién quan
42, HDQT/LICOGI1S 271172025 1y phan vdn goép ciia Cong tai Cong ty CP 100%
Dai ddng Thinh Vugng.
78/NQ- Théng qua ndi dung chi dao ngudi QLV
43. 12/202 - 4 0
HDQT/LICOGI18 = ) tai Cong ty LICOGI 18.3 vé viéc thanh lap 1%
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STT  S6NQ/QP Ngay Noi dung Ty 18
chi nhanh Céng ty LICOGI 18.3 tai Hai

Phong
$0/NQ Thong qua viéc diéu chinh ty 18 gép vén
- w - Y a - . A o
44. HDQT/LICOGIIS 30/12/2025 vao Cong ty TNHH dau tuv va phat trien  100%

CN 18.9
HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP

« Thanh vién dc 1ap trong hdi ddng quan tri Cong ty di thuc hién nhi€ém vu theo ding quy
dinh ctia phap ludt va didu 18 cong ty, tham gia ddy du céc cude hop ciia hoi df)ng quan tri,
dong gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, x4y dung chién lugc phat trlen Cong ty.
Pong thoi chia sé kién thire, kinh nghiém v6i Ban didu hanh nhim phét trién thi trudng,
m¢ rong hoat dong SXKD.

« Danh gia két qua hoat dong cia HPQT, thanh vién doc 14p nhén thay:

o HPQT d3 lam viéc vé6i tinh than trach nhiém trong cong tac quan tri, tudn thu ding
quy dinh d5i v&i cong ty dai ching.

o Céc cude hop HPQT duge triéu tip va dugc td chirc diing quy dinh vé trinh tur, ndi
dung duoc néu trong Piéu 1& cong ty. Noi dung cac cufe hop duge bao céo, thao luan
va danh gia ddy di trén tinh thin cong khai, cong bing, c6 phan bién nham dua ra
nhitng giai phap va dinh huéng t6t nhét cho Céng ty. Cac cudc hop duoc lap thanh
bién ban cudc hop va dugce cac thanh vién cling théng nhét thong qua.

o Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT dugc ban hanh hop 1&, dong thim quyén va
duge cong b thong tin minh bach.

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khéng c6

BAN KIEM SOAT CONG TY

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

» C6 03/04 thanh vién Ban kiém soat 1am viéc chuyén trich tudn thi nghiém tic moi ndi
quy, quy dinh ctia cong ty.
o Theo phén cong cua Trudng Ban kiém soét, timg thanh vién theo linh vac chuyén mon ciia

minh di chi dong trién khai nhiém vu gidm sat, kiém tra dbi v6i hoat dong ctia HDQT,
Ban Tdng Giam dbc, cac phong ban chuyén mén.

« Céc thanh vién Ban kiém soat tw danh gis da hoan thanh chirc néng, nhiém vu cia kiém
soat vién theo ding quy dinh clia phap ludt, Dicu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd ve quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban ki€m soét cong ty.

STT Ho va Tén Chirc vy S5CPSH  TyleSH Ghi cha
1  Luu B4 Thai Trudng ban 58.092 0,13%
2 Nguyén Ngoc Lan Thanh vién BKS 0 0
3 Bui Cong Phach  TVBKS chuyén trach ~ 40.760 0,08%
4 Bui Thi Thudn TVBKS chuyén trich ~ 5.380 0,0011%

(S6 lwong cb p}zié'u dworc tinh tai thoi diém 18/03/2026 do VSDC cung ca‘:p)
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CUQC HOQP CUA BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién BKS Chire vu

Niam 2025, Ban kiém so4t t6 chiic 03 cude hop, cac thanh vién Ban kiém soat déu tham
gia ddy di cac cudc hop ciia Ban kiém sodt.

S6budihgp Ly do khong
BKS tham dg  tham du hop

1 Luu Ba Thai Trudng ban chuyén trach 03
2 NguyénNgocLan Thanh vién BKS kiém nhiém 03
3 BuiCong Phach  Thanh vién BKS chuyén trach 03
4  Bui Thi Thuin Thanh vién BKS chuyén trach 03

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Nzim 2025, Ban kiém so4t Cong ty da hoat dong theo dimg quy dinh ciia phap ludt, Diéu 18
cong ty, Quy ché hoat dong ciua BKS trong viéc giam sat ké hoach, tinh hinh hoat dong
kinh doanh, cong téc tai chinh — ké toan; giam sat hoat dong quan ly, didu hanh, su phdi
hop ciia HPQT, Ban Téng Gidm dc va cic can bd quan ly khac cua Cong ty; thuc hién
cac nhiém vu khac theo quy dinh cta phdp ludt va Diéu 1& Cong ty nham bao vé& quyén loi
hop phép cua Cong ty va c6 dong.

Ban kiém soét phdi hop trao dbi va déng g6p ¥ kién voi HDQT, Ban Téng Gidm doc Cong
ty trong viéc stra dbi, bd sung Didu 18 hoat dong, cic quy ché quan Iy, nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT va trong td chirc, diéu hanh hoat dong SXKD.

Giam sét viéc thue hién nhitng ndi dung, ké hoach d3 dugc thong qua tai Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2025.

Giam sét trinh ty thyc hién va thim quyén phé duyét cic giao dich giita Cong ty véi cac
d6i twong c6 lién quan.

Thim dinh, soat xét tinh day du, hop phap va trung thuc cta bdo cao tai chinh hang quy, 6
thang va nam ctia Cong ty.

Giam sat tinh minh bach, kip thoi, dAy di cong tic cong bd théng tin theo quy dinh ddi véi
cong ty niém yet

Tham dy céc cudc hop quan trong ciia HDQT va Ban Téng Giam dbc cong ty.

Két qud gidm sdt ciia Ban kiém sodt déi véi hoat ding ciia Hpi dong quin tri

Hoi dong quan tri da td chic Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 vao ngay
25/4/2025.

Niam 2025, HDQT t6 chirc 26 cude hop (bao gom ca hop truc tiep va xin ¥ kién bing vin
ban), ban hanh 44 nghi quyét/quyét dinh dé phé chuin cic vin @& trong tAm, cac chu
trrong/ké hoach 16n va chi dao cong tac quan tri tai Cong ty va cac don vi thanh vién.

Céc thanh vién HDbQT déu tham gia diy da cac cudc hop HPQT, noi dung céac cude hop
hoiic 14y ¥ kién bang vin ban duge cac thanh vién HDQT nghién citu sdu vé van dé dugc
phan cong, thio lun cy thé dé thong nhét trude khi biéu quyét.

HDQT gidm sat chit ché hoat dong ciia Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhiing kién
nghsfde xuét ciia Ban didu hanh va cac ndi dung thudc thim quyen ciia HPQT nham tao
diéu kién thuan loi trong hoat dong diéu hanh cia Ban Tong Giam déc.
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HDQT st dung bd may tham muu gitp viéc trong Cong ty dam bao cic cong viéc trong
Céng ty tuan thi theo diing chirc ning, nhiém vu tai Diéu 1§, cic Quy ché quan 1y ndi bd
va céc quy dinh cia phap luit lién quan.

Chi dao va phbi hop véi Ban diéu hanh trong viéc didu hanh thuc hién cic Nghi quyét,
Quyét dinh ciia HPQT.

Két qua gidm sdt Tong Gidm dbc va nhitng nguwoi diéu hanh doanh nghiép khic.

Trong ndm 2025, Ban Téng Giam dbc Cong ty me, Ban lanh dao cac don vi thanh vién da
quyét 1iét didu hanh hoat dong SXKD nhim thyc hién nhimg chi tiéu DHDCD dé ra. Két
qua SXKD nam 2025, Cong ty me thuc hién Loi nhuén truéc thué 195,24 ty déng/200 ty
dong ké hoach, dat 97,62% ké hoach nim; loi nhuan hop nhit thyc hién 230,98 ty
dbng/230 ty ddng k& hoach, dat hon 100% ké hoach niim.

Ban Téng Gidm ddc cong ty me, lanh dao cac don vi luén bam sat, trién khai thuc hién
nhiing chi dao ctia HPQT trong cong tic quan tri, diéu hanh SXKD v&i muc tiéu va quyét
tam cao.

BKS ghi nhén sy nd lyc ctia Ban diéu hanh cong ty trong vi€c duy tri san xuét kinh doanh
6n dinh trong bdi canh thi trudmg xdy dung gip nhidu khé khin, dlen bién bit thudong clia
thoi tiét, nhitng téc dong cla tinh hinh chinh tri nhu nidm 2025 dé tiép tuc xay dung Céng
ty phét trién, khing dinh thuong hiéu ciia cong ty trén thi trudng.

Két qua dinh gid sw phéi hop hoat dpng giita Ban kiém sodt véi Hpi dong quin tri, Tong
Gidm doc va cdc cb dong:

Hoi dong quan tri cong ty da cung cap kip thoi, ddy di cac Ngh1 quyet Quyét dinh cia
Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat thuc hién giam sat, Tong giam dbc va phong ban di
cung cip day du so liéu t3i chinh, hd so kinh té k¥ thudt, ho so dyr 4n, tai lidu lién quan dén
hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty khi BKS yéu ciu.

Nhimg kién nghi, dé Xuag cua Ban kJIem soat vé cong tac quan 1y didu hanh, v’é tinh hinh
tai chinh dugc HPQT, Tong Giam doc Cong ty, cic phong ban nghiém tic tiép thu thuc
hién.

Déi véi cb dong: S6 dién thoai lién lac, dia chi email cia Ban kiém soat cong bb cong khai

trén trang web cong ty; trong ndm BKS khong nhin duoc khiéu nai nao tir ¢ dong vé viée
quyén lgi bi vi pham.

Nhin xét chung: Sy ph01 hop giita cac bén dién ra nhip nhang, cé sy tach biét 13 rang giira

chiic néing quan tri, diéu hanh va gidm sét, gop phin gifip cong ty hoat dong én dinh va
minh bach.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPOT, BAN

TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH

Cac khoan th lao ctia Héi dong quan tri, Ban kiém so4t dugc thyc hién theo dimg Nghi
quyét PHDCP di théng qua.

Tién luong ciia Ban t6ng gidm ddc duge thue hién chi tra theo hé théng thang bang hrong
cua cOng ty ap dung cho cic chirc danh trong Ban tong giam doc.
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Thii lao ciia Hpi dong quén tri

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao nam 2025 (VND)
1 NguyénXuinHung  Chitich HDQT 520.000.000
2 Bii Thanh Tuyén Thanhvién HDQT ~ 220.000.000
3 Diing Viin Giang " Thanh vién HDQT 220.000.000
4  Trioh Viét Diing Thanh vién HDQT 220.000.000
5 Nguydn Ngoc Chung ‘Thanh vién HDQT 220.000.000
6  Vii Thi Thu Thug Py trich QTCT 72.000.000
-  Téng: © 1.472.000.000
Lt;’o‘ng va tl;:_z_lao cia Ban ktem sodt -
TT Hoviten " Chitevu  Tha Tao niim 2025 (VND)
1 LwuB&Th&i  Trudng ban kiém sodt 360.000.000
2 BiiCongPhich  Thanh vién BKS chuyén trich 180.000.000
3 NguynNgocLan  ThanhviénBKS 144.000.000
4  Bai Thi Thuin Thanh vién BKS chuyén trich 180.000.000
- Téng: 864.000.000
T ién lwo’ng clia Ban T ong glam déc va ngum qmm Iy khac
TT : H_o va tén Chirc vu Luong 2025 (VND)
1 Bu; ’Ihanh Tuyén Tdng giam dbc 929.460.000
2. NguyénNgocChung  Pho tbng gidm déc 638.530.667
3. DuongQubcKhinh  Phé Téng gidm déc 796.876.500
4. HaHongQuang  Pho Tonggidmdéc 811.018.833
5. Ngb Vin Nam Ph6 Téng gidm déc 706.370.000
6. Ding Long Diép Pho Téng gidm déc 726.183.500
7. Nguyén ThiKim Xinh  Pho Téng gidm dbc ©710.570.000
8.  Nguyén Xuan Hu'ng Pho tong glam dbc 7 566.020.000
9 Phiing Van Thanh Phé Tong giam dbc 697.344.000
10 Nguyén Minh Thi Phé Tong gidm doc 698.254.667
11. Nguyén Xuan Son Pho Téng giam doc 711.802.500 )
' 12. D5 Thi Nhung ~ KTT-BCIT 632.964.527
~ 13. Vi Thj Thu Thuy Phy trich QTCT-TK.HPQT 464.088.635
| Téng: 9.089.483.820
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GIAO DICH GIUA CONG TY VOI TO CHUC CO LIEN QUAN CUA CONG TY

: o Gié trj giao dich
STT Tén to6 chitc/ca nhdn 1ién quan véGi Noi dung giao dich :“ qg]]) ¥
con; )
gty
Cong ty cO phan Giao nhin thau xiy lip 10
diu tr va xdy dung Congty con can nha ¢ lién k& thude dy an
L 6 181 (LICOGI xdy dung nha 6 thap ting tai 18:655:655.00
18.1) khu d6 thi méi Bic Cau Han
Cong ty CP d’f:iu tu s b Hop dong vay von dé phuc
2.  vaxay dungs6 18.3 gty vu hoat dong san xuat kinh 51.500.000.000
(LICOGI 18.3) i doanh -
Ky k&t cac hop dong mua ban
nha & hinh thanh trong tuong
Cong ty CP d’éu tu C6 lai tai DA KDPT Bic Ciu SARIR00.00m
3. vaxay dungso 18.5 ongty con i, ] -
(LICOGI 18.5) Ky két hgp dong thi cong xiy
dung tai dy an KDT méi Bac 14.246.664.000
Cau Han
Hop dong vay von dé phuc
vu SXKD. 2.000.000.000
Hop dong thi cong xay dung
Cong ty TNHH hang muc 23 can lién k& tai
4 MTV diu tuvaxdy Congtycon du an Nha & thip ting tai L5¥39388.000
* dung s60 18.6 KDT Béc cau Han.
(LICOGI 18.6) hop dong thi cong xdy dung
hang muc cau thuéc du 4n :
XD dutng huyén DH02.GD +7-766.678.650
1 huyén Ninh Giang
Cong ty CP diu tr Congty lign 119 d0ng thi cong xay dyng
g = 2 £ hang muc 13 cén lién ké tai
5. vaxdy dung sd 18.7 ket z o g K % 14.499.064.000
du 4n Nha & thap tang KDT
(LICOGI 18.7) e
Bac cau Han.
Cong ty TNHH Hop dong thi cong xdy dung
MTV dautrvaxiy Congtycon hang muc 14 cin lién ké tai
O Gmg 6 188 dy an Nha & thip thng KT ~-525-31.000
(LICOGI 18.8) Bic cau Han.
Ky két hop dong mua ban
e O funh Snh ong WK, 1y 403 w0 500
. 2 2 lai tai duy 4n KPT méi Bic
Cong ty c6 phéan . T7a
g A 2 ax o Cau Han,
7. phat trien ha ting Codonglén ., 2 x 3
. Ky két hgp dong chuyén
Vinh Phiic z g
nhugng QSD dit can LK02- 1.790.300.000
44 tai dy 4n KDT méi Bac =~
Cau Han.
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NQI BQ VA NGUOI LIEN QUAN PEN NNB

(S6 hrong co pk:eu dau kp ldy theo bdo cdo ciia NNB va NCLQ voi NNB tinh tir thoi diém bdo cdo
ban nién 2025 dén cudi ky la ngay 18/03/2026 chot danh séch cé dong do VSDC cung cdp)

Newii thue hié hé véi _IS6cd phiéu s& hiru| S6 ¢b phiéu s& hiru
g A . SSCP |T§16%| S6CP | Ty I %
1. |Nguyén Xuin Hung CT.HDQT  |414.000| 0,905 | 370.000 | 0.81%
2. |Dang Vin Giang TV.HDQT  |904.896 | 1978 | 828.796 | 1.81
3. Nguyén Ngoc Chung | TV.HDQT-PTGD | 13.680 | 0,0299 | 13.080 | 0,0285
4. Dang Long Diép Phé TGD 18.120 | 0,0396 | 5520 | 0,012
5. |ViiThi ThuThuy | Ngudi PTQTCT | 8400 | 0,018 | 9.000 | 0,019
6. [Biii Cong Phach TV.BKS 23760 | 0,051 | 27260 | 0,059
) NCLQ véi 6ng Bui
7. |Bai Vin Tién Thanh Tuyén- | 64.248 | 0,140 | 32.048 | 0,07
TV.HBQT
8. [Bdi Van Viat GB VPDD - ; 6.500 | 0,014
9. [Bi Van Vién NCLQ v6i ng BUi| 54 500 | 118 | 53940 | 0,117
Vin Viét
5 ; 5 NCLQ v6i ong
10. [Trinh Quynh Mai Trinh Viét Diing - - 12.000 0,026

DANH GIA VIEC THUC HIEN QUAN TRI CONG TY

o Tir khi tham gia thi trudng chiing khoan dén nay, Cong ty LICOGI 18 ludon tuin thu cac
quy dinh ciia phap Iudt c6 lién quan dén quan tri cong ty ndi chung ciing nhu céc quy dinh
quén tri riéng d6i véi cac cong ty cd phin dai chiing niém yét.

o Viéc cong bd thong tin ludn thuc hién kip thoi, ding thoi gian quy dinh ddi voi tit ca cac
vin ban, tai liéu thude dién phal cong bb.

« Cong ty ludn chudn bj tét va td chirc thanh cong cac ky dai hoi dong cb dong ngay & lAn
triéu tap dAu tién trong thoi gian quy dinh, cic ndi dung biéu quyét tai dai hoi luén dam
bao diing quy trinh, dat ty 1& thong qua cao.
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PHAN IV: BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

Don vi klem toan d4 dugc Hoi ddng quén tri cong ty liwa chon co s& iy quyén cia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2025 1a: Céng ty TNHH kiém tosn CPA Viét Nam

Kiém toan vién: L& Manh Hung - Sé Gidy CN PKHN kiém toan: 4301-2023-137-1

Y kién Kiém toan vién: Bao cdo tai chinh riéng va hop nbit kém theo d& phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh neng va hop nhét cia
Cong ty tai ngay 31/ 12/2025 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop nhit,
cac ludng hru chuyen tién té riéng va hop nhét cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phu
hop véi cac Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng va hop
nhat,

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Noi nhin:

Bao céo tai chinh ndm 2025 riéng va hgp nhét cia Cong ty CP dau tir va xay dyng s6 18
da dugc kiém toan bao gom Bio c4o ciia Tong gidm dbc, bao cdo kiém toan doc 13p, ban
cén dbi ké toén, bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh, bao céo hru chuyen tién
té, ban thuyét minh b4o c4o ti chinh theo quy dinh cia phap lujt vé ké toan va kiém toan
da dugc dang tai trén website: www.licogil8.com.vn, dugc cong bé théng tin theo ding
quy dinh cta Ludt chimg khodn va Théng tu 96/2020/TT-BTC, di cong bd trén frang
thong tin cia HNX, UBCKNN va dugce Iuu tai try sé chinh Cong ty.

Dinh kém theo Bao céo nay gom Bio cdo ciia Tong giam dbc, bao cdo kiém tosn doc 14p,
ban cén ddi ké toan, bao cao két qua hoat dong san xut kinh doanh, bdo céo hru chuyén
tién té riéng va hop nhit di duoc kiém toan.

Ha néi, ng&y%&ﬂ thang 04 ndm 2026
CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG SO 18

- 86 GDCKHN;
- UBCKNN;
- Luu HDQT, VT.

o
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