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Kinh gufi Quy Cé déng,
Daoi tac va Khéch har

NAm 2025 khép Igi vGi nhiéu tin hiéu tich cuc khi nén
kinh té€ Vviét Nam tiép tuc duy tri da tdng truéng 6n
dinh va thudc nhém cac nén kinh té phat trién néing
dong trong khu vyc. Mai trudng kinh té vi mé 6n dinh,
cung v6i nhiing cdi cdch manh mé nhdm nang cao
chdt lugng maoi trudng ddiu tu va kinh doanh, da tao
diéu kién thudn Igi cho cong dong doanh nghiép
phat trién, déng thai dgt ra nhing yéu cdu ngdy
cang cao vé ndng luc quan tri va khd ndng thich

Uing trong béi canh canh tranh ngay cang sau rong.

Trong bdi canh doé, Thaiholdings ti€p tyc kién dinh
véi chién lugc phat trién dai han, cha déng tdi cdu
trdc danh muyc dau tu, nadng cao hiéu qua quan tri
va@ cung ¢6 nén tdng tai chinh cta doanh nghiép.
Nhing nd luc déi méi trong qudn trj va vén hanh da
giip Cong ty duy tri sy n dinh trong hogt déng,
dong thaéi ting budc nang cao ndng lyc canh tranh
v@ tao dung gid tri bén viing cho C6 déng, BSi tac
va cac bén lién quan.

NG&m 2025 cling danh ddu ¢t méc budc sang ndm
th 15 hinh thanh va phat trién cda Thaiholdings. TU
mot doanh nghiép ddu tu véi quy md ban déu con
khiém tén, Thaiholdings d@ tiing budc phdt trién
theo mé hinh “holdings” véi dinh huéng dau tu da
ngdanh, t@p trung vao cac linh vyc cé tiém ndng
tdng trudng dai han, déc biét 1a ddu tu tai chinh va
phat trién bdt dong sdn.

Giai dogn 2020 - 2025 la giai dogn cé nhiéu bién
dong doi v6i nén kinh té toan cdu clng nhu thi
trudng trong nudc. TruGc nhing thdch thdc do,
Thaiholdings d&@ chu ddng trién khai nhiéu gidi phap
nhdm cung ¢6 nén tang phat trién dai han cla
doanh nghiép. Coéng ty ting budc tai cdu tric danh
muc dau tu, tang cudng qudn tri rdi ro va tdi uu héa
hiéu qud st dung ngudn lyc, ddng thai ti€ép tuc hoan
thién hé théng quan tri doanh nghiép theo huéng
minh bach, chuyén nghiép va phu hgp véi cac
chudn muyc clia doanh nghiép niém yét. Chang toi
tin réng sy phat trién bén viing cta doanh nghiép
khong chi dugc do bang quy mo tai san hay két qua
kinh doanh ma coén dugc thé hién qua néng luc
quan tri, tdm nhin chién lugc va khd ndng tao ra gia
tri IGu dai cho x& hoi.

Trén co s6 do, Thaiholdings ti€p tuc xdc dinh muc

tiéu phat trién trong giai doan téi Ia xdy dung doanh
nghiép trd thanh tap dodn déu tu tai chinh va bat
dong san hang ddu khu vyc, hogt dong trén nén tang
quan trj hién dai, ndng luc tai chinh viing manh véa hé
sinh thai ddu tu hiéu qud. Bé hién thuc hoa tdm nhin
nay, Cong ty tap trung trién khai ba dinh huéng chién
lugc trong tam.

Th nhdt, ndng cao ndng Iyc qudn tri doanh nghiép.
Thaiholdings ti€p tuc hodn thién hé thong quan tri
theo cac chud@n muc tién tién, téing cudng minh bach
théng tin, ndng cao hiéu qud kim sodt ndi bo va
quan tri rdi ro, qua dé xay dung nén tang quan tri
viing chdc cho su phdt trién bén ving cua doanh
nghiép.

Thi hai, t6i uu héa danh muc dau tu chién luge. Cong
ty t@p trung ngudn luc vao cac Iinh vuc cot 16i co tiem
nding tang trudng dai han, ddc biét Ia ddu tu tai chinh
va phat trién bdt dong san, déng théi chi dong ndm
bat cac co hoi ddu tu méi nhdm gia téng hiéu qua su
dung v6n va tao déng lyuc tang truéng dai han.

Thit ba, thuc ddy chuyén ddi s6 va déi méi trong quan
tri. Trong b&i canh nén kinh té s& phat trién manh mé,
Thaiholdings ti€p tuc ddy manh Ung dung céng nghé
trong quan tri va van hanh doanh nghiép, ndng cao
hiéu quda quadn ly va tgo ra Igi thé canh tranh bén
ving.

song hanh v6i chién luge phat trién kinh doanh,
Thaiholdings luén coi con ngudi Ia yéu t6 trung tam
cua sy phat trién bén viing. Cong ty tiép tuc kién toan
bd may quan tri, phat trién doi ngd nhan sy chdt
lugng cao va ddy manh cdc chuong trinh déo tao
nhdm ndng cao ndng Iuc chuyén mon, xdy dung doi
ngl nhan su chuyén nghiép, dap Ung yéu cGu phat
trién trong giai dogn mai.

B&n canh d6, Thaiholdings ludn y thic sdu sdc rdng
sy phat trién cua doanh nghiép phai gén lién voi
trdch nhiém ddi véi x& hoi va cdng ddng. Cong ty tich
cuc trién khai cac hoat dong an sinh x& hoi, dong gop
cho céng déng va tao co hdi phat trién cho thé hé tré.
bay khdéng chi la tradch nhiém cua doanh nghiép ma
con la nhing gia tri bén viing ma Thaiholdings luén
theo dudi.

Théng diép ti Chu tich HOi déng QuAN tri <3>

Trong ch@ng dudng phia truée, Thaiholdings hudng téi
xay dung mot mo hinh tdp dodn dau tu hién dgi, minh
bach va hiéu qud, noi mdi quyét dinh dau tu déu dugc
dat trén nén tang gia tri dai han va sy phdt trién bén
ving.

V6i nén tang tai chinh ngdy cang dugc cung cd, chién
lugc phat trién rd rang va sy ddng hanh cua Quy C6
déng, Bai tac, Khach hang cuing todn thé can bd nhan
vién, Thaiholdings tin tudng sé tiép tuc phat trién ving
chéc, ting buée khdng dinh vi thé clia minh trong linh
vuc ddu tu tai chinh va bat dong sdn tai Viét Nam cling
nhu trong khu vuc.

Thay mdt Hoi ddng Quan tri va Ban Lanh dgo Cong ty,
toi xin gui I6i cdm on chan thanh téi Quy C6 dong, Poi
tac, Khach hang va toan thé can bo nhan vién da luén
tin tudng, ddéng hanh va déng gop cho sy phat trién
cua Thaiholdings trong sudt théi gian qua.

Chung t6i mong mudn tiép tuc nh@n dugc sy tin tuéng
v& hgp tdc cua Quy vi trong chdng dudng phia truéce,
cung nhau xd@y dung Thaiholdings trd thanh moét tap
doén ddu tu uy tin, phat trién bén ving va tgo ra nhing
gia tri IGu dai cho cong dong va xa hoi.

Kinh chdac Quy C8 déng, B&i tdc va Khach hang suc
khée, hanh phuc va thanh céng.

Tran trong,

Chu tich HPQT

Nguyén Chi Kién
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TICH cUC

« B&t ddu cong viéc véi cam két hodn thanh tét nhdit.

« Tu duy dich vu.

+ Chia sé vé gdn két trong tap thé.

« Thay d8i tu duy dé cé cdi nhin da chiéu, da trdi nghiém va quyét tém thiic hién nhing cai
~ > S tién phl hop.

TAM N HIN « M&i CBNV phdt huy tinh than Iam chd, coi cdng viéc chung 1& céng viéc cla chinh

< 1] il % - o ) . minh, céng ty clia chinh minh.
Tro thanh Tap doan dau tu Tai chinh,
Bat déng san hang dau khu vuc

TO CHUC HOC TAP

« Cai thién trinh dg, ky ndng théng qua viéc ty hoc hodc tham dy cdc khda hoc dé bd
sung kién thc, kinh nghiém.

« M&i CBNV sd hitu khd néing hoc tép suét ddi.

. C6 chién Iugc quan tri su thay ddi dé kip thai ing phé véi céc bién déng xdy dén véi
t chuc.

XAY DUNG UY TiN VA
HINH ANH CA NHAN
« X@y dung uy tin va hinh dnh cé& nhan theo huéng tich cuc.

+ L3I néi v& hanh déng nhat quan.
« Tré thanh ngusi gidi nhdt trong céng viéc duge giao.

\NAZ
T

-\ GHINHAN VA TON VINH
SU MENH o '§ ]+ chinhan canhan va tgp thé c6 thanh tich.

« Trao co héi phdt trién cho tat cd cdc thanh vién.
- .2 - - o . . « Tén vinh thanh céng nhung khéng ngd quén trong chién théng.
Phat trién xanh, déng gép nhing gid a v Sty Al chial
tri tot dep nhat cho cong dong

KHAT VONG CHIEN THANG

+ SAn sang déi mat véi thi thach va nhanh chéng thiét Iap gidi phap dé
hodn thanh tét nhat céng viéc dudc gico.
+ Ludn khdt khao thanh céng va quyét tém chién thang.




<a> Muc luc
MUC LUC

Chuong 1- Thong tin chung

Thong tin khadi quat

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M& hinh quan tri, t& chic kinh doanh va bé may quan ly
T6 chic v& nhan su

Binh huéng phat trién

Cac rdiro

Chuong 2 - Tinh hinh hoat dong trong nédm
Tinh hinh hogt déng san xudt kinh doanh

Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du éan

Tinh hinh tai chinh

Co cdu cb dong va thay déi vén déu tu cla chi sé hiu

Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truéng va xd hoi

Chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong

Chuong 3 - Bdo cdo va danh gia ctua Ban Téng Giam dac
Bdanh gid két qua hogt dong san xudt kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nh{ing cdi tién vé co cdu té chic, chinh sach, qudn ly

K& hogch phat trién trong tuong lai

Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truéng va xa hoi

10

14

16

18

26

28

32

34

38

40

42

44

48

49

49

50

52

Chuong 4 - Panh gia cua Héi déng quan tri
Banh gié vé cdc mdt hoat dong cuia Cong ty
Panh gia vé hogt dong clia Ban Tong Giam déc

Cdc ké hogch, dinh huéng clia Hoi dong quan tri

Chuong 5 - Quan tri Cong ty

Hoat déng cua HGi dong quan tri

Hoat déng cla Ban Kiém sodt

Chuong 6 - Bao cdo tai chinh

Y kién kiém todan

BAo cdo tai chinh dugc kiém todn

Muc luc @

56
57

58

62

65

69

69



CHUON

O1.

i
gl

|
|
]

.

EREREIEgEgEgE gy gy N N NN

PEIEIEIETEASEEAE YT R N

LELELE LE DS (o 08 (0 (o 0 by D BN P50 B0 )
MYEJEgEIe 8 8 2 0 B N NN

L Lb Lk U LN (S S (D DN B MWl WD R N

EIEITEIE IS AN AT N O R R

A ————

|I1|-|i-'|_ji__._;

—_— e — e e

Théng tin chung

¥

Thdéng tin khai quat

10

14

Ngdanh nghé va dia ban kinh doanh

(o] 00] (o] Cco

, t& chuc kinh doanh va bd may qudn ly

&
"
=) s

) —
oo = ...I__
.U {®] m
= e o
O = o
= @) c
o > o) o
Y= 8 S =
E 9 2 3
i = L =

O O
© “O = ‘0
= = [ (@)



hong tnehuny —  —~—o - 0 % N e e - - 4 s = Thongtinehung

THc}NG TIN
KHAI QUAT

Tén giao dich

CONG TY CO PHAN THAIHOLDINGS

e

774
.HT-/

Gidy ching nhan
déng ky doanh nghiép s6

0105202998

]

Dia chi:
S& 210 busng TrGn Quang Khai, Phudng Trang Tién,
Thanh phé Ha Noi

A 7,

e

Ll

7 0 S T S ¢ A 1 O

S6 dién thoai:
(84-24) 3968 9898

S6 fax:
(84-24) 3525 9898

Website:
www.thaiholdings.com.vn

Mé cé phiéu: . - SN R e ALiREL I

THD

Ed e . i ppas | pui duaary
TR ik B B0 f |E il [ ] Ilmi oAt N
s [ | I LI U [ | SRSSE preRg JET
g il g i = . i * §\|' iii lll"mi et ‘.llum g

: i F ¢ L

T R l’mml B e s, S b o ; ) g ] N R B
: W by P e o ' g | PR | e -
; : i B Wi~ k- rasd oy ; w ol

VON PIEU LE :- .= =</ ,
3.849.999.720.000 V"o e L kA W

i

AR SR 4 i

VON PAU TU CUA CHU SG HUU
3.849.999.720.000 VNe




@ Thong tin chung

QUA TRINH

HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty €& phdn Thaiholdings (sau day goi tdt Ia “Cong ty” ho&ic “Thaiholdings” hodic “THD”) tién than I& Cong ty CE phan
Ddu tu va Phat trién Kinh Thanh, dugc thanh Idp va hoat dong ti ngay 24/03/2011. Trdi qua 15 ndm hinh thanh va phat trién,
Thaiholdings dd ghi ddu &n trén thij trudng véi nhiing sy kién ndi bat sau:

Néam 2016, sau 5 ndm thanh lap,
theo dinh huéng phat trién mdi,
Thaiholdings md rong hoat déng
kinh doanh théng qua viéc dau tu
tai chinh va hdp téc kinh doanh.
Do vy, Cong ty C6 phén Bdu tu va
Phat trién Kinh Thanh quyét dinh
chuyén déi mé hinh hogt ddng
sang mé hinh “holdings” va déi tén
I&é Cong ty C6 phén Thaiholdings.

Ngay 02/02/2021, S6 Giao dich Ching
khodn Ha Noi da ban hanh Quyét dinh
s6 36/QP-SGDHN vé viéc chdp thudn
niém yét bd sung 296,1 trigu cd phidu
cla Thaiholdings, nang téng sd cb
phiéu niém yé&t ctia Thaiholdings tu 53,9
Pén thang 04/2019, do nhu cdu phat triéu cd phiéu Ién 350 triéu ¢ phiéu.
trién manh mé& theo quy md ddu tu,
Thaiholdings da téng vén diéu & lén
539 ty VNP theo hinh thic phat hanh cé
phiéu cho cd déng hién httu nhédm muc
dich b6 sung ngudn vén kinh doanh,
ddu tu tai chinh va hgp tdac kinh doanh.

« Ngay 06/01/2020, Thaiholdings dugc Uy ban Ching khoan Nha
nudc chdp thudn tré thanh cong ty dai chiang v6i muc von diéu 1€ la
539 ty VND.

+ Ngay 11/06/2020, 53,9 triéu ¢d phiéu cta Thaiholdings d& chinh
thdc dugc giao dich trén thi truéng véi ma chidng khoan THD va dugc
niém yét tai S& Giao dich Chidng khodn Ha Noi (HNX).

+ DoOng thdi, trong nGm 2020, Thaiholdings da tién hanh dgt chdo ban
c6 phiéu ra cong ching dé tdng van diéu 1é Ién 3.500 ty VND. Bén
ngdy 20/01/2021, Thaiholdings d&@ nhdn dugc Cong vén sb
231/UBCK-QLCB cla Uy ban Ching khodn Nhéa nuéc - xac nhan bao
cd@o két qua chao bén ¢d phiéu ra cong chang. Theo dé, Thaiholdings
da hoan thanh chdo ban ra céng ching 296,1 triéu cé phiéu (chiém
100% téng s6 cb phiéu dang ky chao ban) va téng von diéu 18 1&n
3.500 ty VND.

Théng tin chung @

Trong ném 2023, thyuc hién theo Nghi quyét Bai
hoi ddéng cd dong thudng nién ném 2023,
Thaiholdings d&@ hodn thanh viéc phat hanh va
phan phéi 34.999.972 ¢6 phiéu dé tra cé tic ndm
2022 cho céc ¢é dong. Theo do, Cong ty da ddang
ky téng vén diéu I& 1én 3.849.999.720.000 VNP
va niém yét ba sung 34.999.972 ¢ phiéu tai S&
Giao dich Chung khoan Ha Noi. Nhu vay, dén nay,
s6 lugng ¢6 phiéu cua Thaiholdings dugc niém
y8t tgi S& Gioo dich chung khodn Ha& Noi 1
384.999.972 cé phiéu.
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Thong tin chung

MOHINHQUANTRI, ‘ ——
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI j

Dai hdi ddng c6 déng (PHBCP), H6i ddng qudn tri (HDQT), Ban Kiém soat (BKS)
va Téng Giam déc.

CO CAU BO MAY QUAN LY

PAI HOI1 DONG CcO PONG - J

D e e e e (% BAN Kil"fM SOAT

v

BAN KIEM TOAN

NGUGIPHU TRACH | i
QUAN TRICONGTY |° i NOI BO
BAN TONG GIAM POC
I L 2
BAN PHAT TRIEN BAN QUAN LY BAN GIAI PHONG BAN TAI CHINH . BAN HANH CHINH ;‘ CAC PON VI ’
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—> L <+ <«
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BAN THANH
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e & Quan hé tryc tuyén (truc tiSp quan Iy, chi dgo va diéu hanh)

Qrmmmmmmmmm ] » Quan hé chiic nang ( dudc phép y&u cdu va phéi hgp thuc hién céng viéc)



Thong tin chung

TO CHUC VA NHAN SU

THANHVIEN
HOIDONG QUAN®

Ong Vi Ngoc binh
Thanh vién HBQT

Ong Phan Manh Hung
Thanh vién HBQT

Ong Vi Ngoc Binh cé nhiéu ndm kinh nghiém va tiing git vi
tri 1Gnh dgo tgi cdc doanh nghiép vé phat trién du an, xay
dung, ha tang k¥ thudt va san xudt nhu: Téng Giam déc Dy
an Bién 129 Quang Nam - Ba Nang, Téng Gidm déc Céng ty
CP - Tap dodn Thaigroup, Téng Gidm déc Cong ty C6 phdn
Enclave Phu Qudc, v.v. Hién tqi, Ong Vi Ngoc Binh Id Thanh
vien HDPQT kiém Tong Gidm dbéc Cong ty C6 phdan
Thaiholdings, phu trach diéu hanh chung cdc cong viéc cla
Coéng ty va chiu trach nhiém cao nhat déi véi Ban Tong Giam
doc truéc HPQT.

Trinh d chuyén mon:
CU nhén Quan tri Kinh doanh

Ong Phan Manh Hung d& c6 nhiéu n&dm kinh nghiém tai cac
vi tri qudn ly thudéc cac doanh nghiép nhu: Cong ty TNHH Tu
van VFAM Viét Nam, Cong ty TNHH Dich vu K& todn va Tu van
Thué Viét Nam, Cong ty C6 phdan Du lich Kim Lién, v.v. Ong
Phan Manh Hung tiing gilr chdc vy Téng gidm déc Cong ty
C6 phan Thaiholdings dén thang 9/2023. Tai Bai hdi déng cd
dong thudng nién ndm 2023, Ong Phan Mgnh Hing dugc
bau lam Thanh vién HBQT.

Trinh d6 chuyén mon:
CU nhén Tai chinh Ngén hang

Ong Nguyén ChiKién
Chu tich HPQT

Ba Vi Thanh Hué
Thanh vién HPQT

Ba& Trén Thi Thanh Giang
Thanh vién doc 16p HBQT

Thong tin chung

Ong Nguyén Chi Kién Ia ngudi cé nhiéu ndm gan bé va dong
hanh cung Thaiholdings ké tU khi trd thanh cong ty dai
chang. Ngodi chdc vu Chu tich H8i déng Quan tri (HPQT)
Cong ty C6 phan Thaiholdings, Ong con gitl chic vu Chu tich
HDQT clia Cong ty CP — Tap dodan Thaigroup. V6i gan 30 ndm
kinh nghiém va tiing dadm nhén vi tri Idnh dgo tai cac doanh
nghiép 16n, Ong Nguyén Chi Kién dugc bdu lam Chu tich
HDQT Coéng ty C6 phan Thaiholdings ti ndm 2023,

Trinh dd chuyén mon:
CU nhan Ké todn

Ba Vi Thanh Hué da cé gan 20 ndm kinh nghiém cong tac
va gill c@c vi tri quan ly, 1Gnh dgo tai nhiéu té chic, doanh
nghiép nhu Céng ty C6 phén Quan ly Quy ddu tu MB; Cong
ty C6 phdn Tap doan F.LT; Cong ty Ludt TNHH Vietthink, Tap
dodn Son Ha. TU thang 9 ndm 2022 téi nay, Ba Vi Thanh Hué
gitr chic vu Phé Téng Gidm déc thudng truc Céng ty Co
phdan Thaiholdings, phu tréch qudn tri cong ty va cac don vi
thanh vién. Tgi Bai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2023,
B& VG Thanh Hué dudc bau Iam Thanh vién HPQT.

Trinh dd chuyén mon:
CU nhén Ludgt

Ba Tran Thi Thanh Giang ting ddm nhiém vi tri quan trong
tai cac doanh nghiép, tdp dodn I6n nhu: Ngan hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV), Tap dodn Sungroup,
T@p dodn Vingroup, v.v. Ba Tran Thi Thanh Giang dugc tin
nhiém cao va Bai hdi ¢ dong bdu 1dm Thanh vién HBQT
Céng ty C6 phan Thaiholdings ti ndm 2021 dén nay.

Trinh @6 chuyén mon:
CU nhén Tai chinh - Ké toan



Thong tin chung

TO CHUC VA NHAN SuU

THANH VIEN

BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thu Véan
Trudng BKS

Ba Nguyén Thu Van da co
hon 20 ndm cdng tdc trong
nganh Tai chinh — K& todn
tgi cac doanh nghiép cua
Viéet Nam nhu: Cong ty TNHH
Tu van VFAM Viét Nam,
Coéng ty C6 phan EFS Ha Noi.
TU thdng 8 ndm 2022 dén
thang 4 ndm 2023, Ba
Nguyén Thu Van gil vj tri
Quyén Trudng Ban Kiém
soat. Tu thang 4 ndm 2023
cho t6i nay, Ba dudc bdau
lam Trudng Ban Kiém sodt
céng ty C6  phan
Thaiholdings.

Trinh do chuyén mon:
Cu nhan Tai chinh

B& Du Thi Hai Yén
Thénh vién BKS

Véi kinh nghiém [Gu nam
vé@ chuyén mon trong linh
vuc kiém sodt ndi bd, Ba Du
Thi Hai Yén tlng cdng téc
tai cac doanh nghiép nhu:
Coéng ty C6 phdn Phat trién
Céng nghé Nong thon,
Cong ty C6 phdn Xudn
Thanh Group, Cong ty CP

- Tap dodan Thaigroup, V.v.
T4 thang 4 ndm 2019 tGi
nay, Ba Du Thi Hd&i Yén gil
vai trd Thanh vién Ban Kiém
sodt Céng ty C& phdn
Thaiholdings.

Trinh dd chuyén mon:
CU nhdn Ké todn

Ba Bui Thi Thanh Nhan
Thdnh vién BKS

Ba Bui Thi Thanh Nhan cé
hon 10 ndm kinh nghiém
trong linh vuc Tai chinh -
Ké todn, cong tac tai cac
doanh nghiép nhu: Coéng ty
TNHH x@y dung Xudn
Khiém, Céng ty C6 phdan
Xudn Thanh Group, Cong ty
C6 phan Du lich Kim Lién,
v.v. TU thadng 4 nGm 2023 tdi
nay, Ba Bui Thi Thanh Nhan
giT vai tro Thanh vién Ban
Kiém soat Céng ty C6 phan
Thaiholdings

Trinh dé chuyén mon:
CU nhé@n Quan tri
Kinh doanh

Thong tin chung @



@ Thong tin chung

TO CHUC VA NHAN sU

THANHVIEN
BAN TONG GIAM{

Ong Vi Ngoc Pinh
Téng Giam déc

Ong Pang van Thang
Ph6 Téng Giam déc

Ong Vi Ngoc Binh ¢é nhiéu ndm kinh nghiém va ting gid vi
tri I&dnh dao tai cdc doanh nghiép vé phat trién du an, xay
dung, ha tang ky thudt va sdn xudt nhu: T6ng Giam déc Dy
an Bién 129 Quang Nam — Pa Nang, Téng Gidm déc Coéng ty
CP - Tap dodan Thaigroup, Téng Gidm déc Céng ty C6 phan
Enclave Pha Qudc, v.v. Hién tai, Ong Vi Ngoc Binh 1a Thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm dbéc Céng ty C6 phan
Thaiholdings, phu trdch diéu hanh chung cdc céng viéc cua
Cong ty va chiu trach nhiém cao nhdt ddi véi Ban Tong Giém
doc truéc HPQT.

Trinh d® chuyén moén:
CU nhan Qudn tri Kinh doanh

Ong B&ng Van Thang la ngudi cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong linh vuc x@y dung, phat trién du an va ting dam nhiém
nhiéu vi tri quan trong tgi Céng ty C6 phan Xuén Thanh
Group, Cong ty C6 phan tu vén Vinakanto, Téng Cong ty C6
phan Bd&o hiém LPBank, v.v. T& ndm 2021 t6i nay, Ong BAng
V&n Théng ddm nhiém chic vy Phé Téng Giam ddc Cong ty
C6 phan Thaiholdings, phu trach diéu hanh cdc céng tac
trong linh vuc x@y dung, phat trién cac du an trong diém cuia
Cong ty.

Trinh dd chuyé&n mon:
Ky su Xay dung

Ba Vi Thanh Hué
Ph6 Téng Gidm déc

Ong Ngé Quyét Tién
Ph6 Téng Giam déc
kiém Ké todn truéng

Thong tin chung @

Ba VU Thanh Hué dd c6 gan 20 n&dm kinh nghiém cdng téc
va gitr cdc vj tri quan ly, Idnh dgo tai nhiéu té chic, doanh
nghiép nhu Coéng ty C6 phan Qudn ly Quy ddu tu MB; Cong
ty C6 phan Téap dodan F.LT; Cong ty Ludt TNHH Vietthink, Tap
dodan Son Ha. TU thang 9 ndm 2022 t&i nay, Ba Va Thanh Hué
gitl chc vy Phé Téng Gidm déc thudng truc Céng ty C6
phan Thaiholdings, phu tradch qudn tri cong ty va cac don vi
thanh vién. Tai Bai hdi ddéng cé ddng thudng nién ndm 2023,
Bd Vi Thanh Hué dugc bdu Idm Thanh vién HPQT.

Trinh Ao chuyén mon:
CU nhan Ludt

Ong Ngd Quyét Tién gill chiic vu Phé Téng giém doc kiém Ké
toan trudng cua Thaiholdings. Ong Ngé Quyét Tién I ngudi
c6 chuyén mén cao trong linh vyc tai chinh - k& todn cling
nhu nhiéu ndm kinh nghiém Iam k& todn trudng tai cdc
doanh nghiép nhu: Céng ty C6 phdn Dugc phdm Ninh Binh,
Cong ty C6 phdn Xudn Thdi, T@p doan Xuan Thanh, Céng ty
CG6 phén Ché tao may Ninh Binh, v.v... Truéc khi ddm nhén vi
tri K€ todn trudng, Ong ting lad GiGm ddc ban Ké hoach Bau
tu cla Thaiholdings.

Trinh dd chuyén mon:
CU nhan Quan ly Kinh té
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CAC CONG TY CON, CONG"

ng s6 hiu nhiéu tai san I6n, trong dé6 mot s6 bt

CONG TY CP - TAP DOAN - Hogt dong chinh trong cdc linh vic san xudt, B L noichuyen nhuong sinh 11 tai cc
THAIOEDSS / . kinhdoanh thuong mai, bt dong san vaxay ISP | thanh phé I6n nhu: Ninh Binh, Ha NG, Pha QuC, v.v
A = TY Hoat dong chti yéu trong cdc linh vuc dich vu luu [ )
cAC COMNC co..?N' — CONGTY CPDULICH | trGngdn ngay; nha hang dich vu @n udng; ban Hién dang trién khai du an c6 quy mé 3,5 ha tqi dia chi s8
CONG TY LIEN KET = \ KIM LIEN budn, ban Ié hang hoa; cho thué mét bdng, cho 5-7 Ao Duy Anh, phudng Kim Lién, thanh phd Ha Noi.
\ / " / " thué diém db va cac dich vu khéc. %,

* Hoat dong chu yéu trong céc linh vuc kinh doanh ht 6 hiu toa nha van phong Iam viéc va cho thué

CONG TY CP e P faey R =g X g A, tgi 6 17 Téng Ban va 210 Trén Quang Khdi,
TSN BANHARDS ! :sta dong sdn, cho thué van phong va dich vy téa | g Tréing Tién, Ha Noi, voi dién tich gén 3,800 2
. | 22 téng x@y dung.
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Thong tin chung Thong tin chung
DINH HUGNG PHAT TRIEN

Phat trién trén nén tang | Chuyén d3i s6 va quan tri thong minh

Tai Thaiholdings, sy bén viing khéng don thudn I mét muc tiéu hiu hinh, mé 1& hé gid trj dé bdo ching cho sy téng
trudng dai han va 8n dinh. Thay vi cudn theo nhiing bién déng nhét thai clia thi trudng, Thaiholdings tép trung kién
tao gid tri n6i tai théng qua: quan tri chudn muc, t6i uu héa danh muc téi san vé thuc thi trach nhiém cdng déng.
Quan tri minh bach va thugng tén phdp ludt chinh I& nén tang dau tién. Thaiholdings kién tri @p dung cdc chudn muc
kiém sodat ndi bd khét khe, ddm bdo moi quyét dinh déu tu déu dugc soi chiéu qua qudn tri rdi ro nghiém ngét. Su
nhdt quéan trong diéu hanh khéng chi bdo vé quyén Igi cd déng ma con Ia “gidy théng hanh” gitip Céng ty thiét Iap
niém tin chién lugc véi cdc dinh ché tai chinh quéc té.

Song hanh cling qudn tri I& chién luge khai thédc chiéu sGu danh muc tai san. Thay vi ma réng quy mé dan trdi,
Thaiholdings tép trung nguén Iuc véo cdc tdi san trong diém cé gid tri thuc, bién ching thénh nhiing nén tdng tao
déng tién bén bi xuyén sudt cdc chu ky kinh t&. Méi thuong vu M&A déu dugc tinh todn dé céng hudng néng Iuc didu
hanh, td d6 bdi ddp chdt lugng tai san rong va cuing ¢b vi thé dan dau.

Sau cuing, dinh huéng bén viing dudc hién thuc héa béng viéc 16ng ghép cdc yéu t8 mai trudng va xa hdi vao nhip
thd vén hanh. TU viéc uu tién kién trac xanh, cdng nghé tiét kiém ndng lugng tai cdc du én bat dong san, dén viéc
chu trong phdt trién con ngudi vé an sinh x& hdi, Thaiholdings tin réing sy thinh vugng clia céng dédng chinh I& bdo
ching viing chdc nhdt cho sy trudng tén clia doanh nghiép.
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Quan tri dya trén di liéu 1& kim chi nam dé Thaiholdings néing cao ndng Iuc diéu hanh. Théng qua hé théng bdo cdo
quadn trj théng minh, cdc ludng da liéu phén tan dugc chudn héa thanh nhiing xung Iuc du bdo, gidp Ban Lénh dao
ndm bat nhip thd clia dong tién va dy an theo thai gian thuc. Bay Id co sé then chét dé dua ra cdc quyét dinh diéu
chinh chién Iugc mét cach khoa hoc vé khdch quan.
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Trén hanh trinh tinh gon bé mdy, Céng ty uu tién tu déng hoa cac quy trinh cét yéu. Viéc sé hoa todn trinh ti khéu
thém dinh dén qudn tri chi phi d& rat ngdn dang ké dé tré trong vén hanh, tao da cho sy bt phd khi tiép cén co hdi
thi trudng.

Sau cung, Thaiholdings dinh nghia qudn trj théng minh I& su giao thoa giia céng nghé vé gid tri tai san. Viéc dng
dung cong nghé xanh va qudn Iy téa nhda théng minh khdng chi gitp t6i uu héa chi phi ma con 1a don bay truc tiép
néng cao chdt lugng tdai sén rong, khdng dinh vi thé cla Thaiholdings trén bdn dé doanh nghiép s8 bén viing.



Thong tin chung

CAC RUIRO

N&m 2025 dénh déu budc chuyén minh quan trong cuia Thaiholdings trong chién Iugc tdi cdu tric danh muc ddu tu,
chuyén dich manh mé sang mé hinh quan tri tai chinh chuyén séu. Trong béi canh nén kinh t& d6i mdt véi nhiing bién
s6 méi vé chinh sdch va thi trudng, qudn Iy rdi ro (QLRR) khéng chi & céng cu phong vé ma Ia diéu kién tién quyét dé
thuc hién cdc thuong vu M&A, déu tu tai chinh va phat trién du én bén ving.

RUi ro vé
kinh té vimo

Ap Iyc tif bién déng kinh t& todn cau dnh hudng
dén tam ly nha dau tu trong nuéc. sy thay doi
trong cac chinh sdach diéu tiét kinh té vi mé va 19
trinh thuc thi céc Luét méi (Luat ét dai, Ludt Kinh
doanh bét déng san) ddi hdi Céng ty phdi lién tuc
cdp nhat dé dam bdo tinh thich Ung cua chién
luge kinh doanh.

Nén kinh t& Viét Nam cé ddé md cao nén sé chiu
nhiéu tac dong tU nhiing bién ddng cda nén kinh
té thé gidi. Thém vdao do, Viét Nam van con doi
mat v6i nhiéu khé khdn, thach thdc vé thé ché,
hanh lang phép ly, ngudn vén tin dung, trdi phiéu
va viéc to chlc, trién khai thuc thi cdc co ché,
chinh séch cla cdce dia phuong.

D3i véi rii ro tir kinh té thé gidi va kinh t&€ vi mé
Viét Nam, cong ty du dinh:

§ Xay dung cdc kich bdn kinh doanh linh hoat
(tl thé@n trong dén tang trudng) dé chu déng
diéu chinh ké hoach kinh doanh pha hgp vai
thuc té thi trusng.

J Chu trong gidi quydt va ki8m sodt tét cac
mang van hanh mdi nhon cua Céng ty.

Jp Theo dbi chdt ché dién bién cua thi trudng bat
déng sdn dé c6 cdac bién phap Ung phé, kiém
sodt toi uu.

J> Thic ddy thu tuc phdp Iy cho céc dy an.

Jp Tap trung phat trién cac dy an cé phdp ly
hodan chinh.

RUi ro vé
tai chinh

Viéc tap trung ngudn Iuc dau tu vao cdc dinh ché
tai chinh va cdc dy an dai han doi héi khd ndng
quan tri dong tién cuc ky khat khe. Rui ro phat sinh
tu chi phi von tang cao hodc su sut giém tinh
thanh khodn tam thdi tai cée khodn dau tu gép
von cdn dugc gidm sdat chdt ché théng qua cdc
ngudng canh bdo an todn tai chinh.

D4i vai rui ro vé tai chinh, Céng ty sé:

p Tdng cudng quan tri dong tién, uu tién tinh
thanh khodn va t8i uu héa cdu trac vén dé
gidm dp luc chi phi I&i vay.

» Badang héa ngudn huy déng vén dé cé nhiéu
co héi tiép cdn va lua chon déi tac uy tin, cd
nguén tai chinh manh.

Jp Thuc hién rda sodt dinh ky cdac khodn cdng ng
va déy manh céng tac thu hdi vén tif cac hoat
déng déu tu kém hidu quéd dé tap trung ngudn
luc cho cdc du an chién lugc.

p Trién khai ban hang dy an véi téc doé cao, dua
s&n phdm ra thi trudng & thai diém tét nhdt dé
thu v& nguén tién s6m nhdt.

Thong tin chung @

Viéc tich hgp céc tiéu chudn kiém sodt tif céc dinh ché tai chinh chuyén nghiép mé Céng ty tham gia gép vén trong
ndm 2025. Thaiholdings cam két duy tri su minh bach trong hoat déng dau tu, ddc biét Ia kiém sodt chdt ché cac
giao dich véi bén lién quan va rda sodt phap ly du én theo cdc quy dinh méi clia Ludt Bat dai. Bay 1a nén tdng cét I5i
gilp Céng ty bdo vé déng vén, téi uu héa Igi nhuén véa ddm bdo Igi ich cao nhét cho cé déng.

Ruiro vé
truyén thong

Poi véi mét doanh nghiép co tdm dnh hudng va
s& hdu nhiéu dy an ddt vang, cdc théng tin da
chiéu vé tinh hinh tai chinh va bién dong nhén sy
cdp cao cé thé géy ra nhiing hé luy vé uy tin.
Thaiholdings xdc dinh viéc qudn tri thdng tin minh
bach, chuyén nghiép I& nhiém vu trong tém dé
duy tri niém tin cla cdc nha ddau tu véa ddi tac.

Dai véi rii ro vé truyén théng, Cong ty sé:

J» Kién toan quy trinh céng bd théng tin, ddm
bdo tinh chinh xdc, kip thai vé& minh bach trén
cac kénh chinh théng clia Céng ty va cdc co
quan qudn ly.

J Chlddng phéi hgp véi cde don vi truyén théng
uy tin dé truyén tdi théng diép chién lugc,
dong thai thiét Iap hé théng canh béo vé xu Iy
khung hodng truyén théng truc tuyén 24/7.

J» Chu déng thuyét minh chi tiét cac giao dich
véi bén lién quan trong bdo cdo tdi chinh va
céc Nghi quyét HPQT dé cling ¢ niém tin vé
su minh bach da&i véi céc dinh ché tai chinh va
c6 déng Ién.

Rui ro vé
cong nghé thong tin

Trong 16 trinh hién dai héa cdng tdc quan tri, viéc
bdo mat di liéu va hé théng thong tin tai chinh 1a
Uu tién hang ddau. Rui ro mdt an todn théng tin
hogc gidn doan hé théng van hanh truc tuyén co
thé gay tén thdt vé kinh té va dnh hudng dén tinh
lién tuc trong hoat déng diéu hanh clia Coéng ty.

Dai vai rui ro vé Céng nghé théng tin, Cng ty du
dinh trién khai:

B Pa&u tu néng cdp ha téing hé théng, thuc hién
sao Iuu dif liéu dinh ky, tim kiém phat trién
phén mém qudn tri & ddm bdo tinh lién tuc,
kip thai.

J Qudn trj hoat ddng théng qua phan mém tép
trung, han ché téi da sai sét do thao tac thu
cong va tang cusng tinh lién két trong cdac
hoat déng vén hanh.

J Ban hanh quy dinh vé an toan théng tin ndi bo
va té chic cac dot dién tép Ung pho su cé an
ninh mang cho déi ngld cdn bd nhdan vién
chuyén tréch.
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Tinh hinh hoat dong trong ndm

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Tinh hinh dau tu va thuc hién cdc du an

Tinh hinh tai chinh

Co cAu c6 doéng va thay déi von dau tu ctia chu sé hiiu
Bdo cdo tac dong lién quan dén mai trudng va xa hoi

Chinh séch va thay déi trong chinh sdch déi véi ngusi lao déng




@ Tinh hinh hoat dong trong nGm Tinh hinh hoat dong trong nGm @

TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Thi trudng ndm 2025 ghi nhdn nhiing con “sét” dat dién réng tai nhiéu khu vuc chién luge, bén canh nhiing né Iuc
diéu tiét ti chinh séch. Su cdng hudng gilia viéc khai théng phdp ly tif cde Ludt mdi va dong tién dau co dé manh
vao bdt dong san da khién gid mat bdng téing phi md, duy tri trang thai “s6t do” tai cde phan khic chung cu, dét nén
vé& dy @n trong diém. Su khan hiém nguén cung ngdn han déi Iap véi nhu céu déu tu bung né dé ddy thj trudng vao
tinh trang canh tranh gét gao. Pay la giai dogn thi trudng bién déng manh, mang Igi ca hai Igi nhuén I6n nhung cling
tiém @n rdi ro bong béng cho cdc don vi thidu nang Iuc quan trj téi chinh.

Cong ty dé chi déng thic ddy kién toan hé so phdp Iy cdc du dn hién htu dé phl hop véi quy dinh mdi, giup déy
nhanh tién dé trién khai. Chién lugc tap trung va tim kiém cdc quy dét sach tai céc khu vuc cé ha tdng két néi tét
thdng qua hoat dong M&A.

Trong b8i cdnh thi trudng néng, Céng ty uu tién qudn tri dong tién dé ddm bdo tinh thanh khodn va khd néng chép
théi co ddu tu nhanh. Thaiholdings tép trung Idnh manh héa bdng can déi k& todn, téi uu héa cdu tric ng vay dé
gidm thiéu rui ro ti sy bién déng cla 1&i sudt thi trudng. Céng tdc rd sodt hiéu qud ddu tu dugc thuc hién lién tuc dé
bdo vé Igi nhudn trudc cdc ép Iuc lam phat va gid dau vao tang cao.

Thaiholdings dé& hodn thanh céc chi tiéu kinh doanh véi su téng trudng vé ca doanh thu va Igi nhuén. Két qud nay
minh ching cho ndng Iuc cla Ban L&nh dao trong viéc Iya chon danh muc déu tu vé thai diém thodi vén hop Iy. Vi
thé clia Céng ty dudc cling 8 vitng chéc théng qua viéc s& hiu cdc tai sdn cé gid tri gia tdng cao va tai chinh
chuyén nghiép. Bay la buéc dém quan trong dé Céng ty tiép tuc chinh phuc nhiing muc tiéu téng trudng dét pha
trong ndm tiép theo.

Theo d6, két qua so bd hoat déng kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

CHI TIEU THUC HIEN NAM 2025 KE HOACH NAM 2025 HON;(:IC':I'EI-::ENH
Doanh thu thu@n 978.528.231.713 902.543.559.060 108%
Lgi nhudn trudc thué 126.198.226.550 117.021.419.995 107%
Lgi nhud@n sau thué 100.602.482.840 94.417.135.996 106%

*Pon vi. VND
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
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Cac khodn ddu tu lén

1
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Cac khodn dau tu I6n dugc thuc hién trong nédm

N&m 2025, Thaiholdings hién thuc héa chién lugc lam chu dong vén théng
qua viéc déu tu véo cdc dinh ché tai chinh chuyén nghiép, tiéu bidu la
Céng ty C8 phén Quan Iy Quy LPB (Tén cl: Céng ty C8 phéin Quan Iy Quy
Genesis). Budc di ndly khéng chi gip chuyén nghiép héa quy trinh ddu tu
mad con thiét I@p hé thdng kiém sodt rdi ro da tdng, dam bdo tinh thich
ng cao truéc nhiing bién déng manh mé cua thj truéng.

Ngodi ra, tinh hinh thuc hién cac du dn khdc cua Céng ty nhu sau:

Du an Khu td hap Kim Li

« N&m 2020, Cong ty d& ky hgp déng hop tdc kinh doanh véi Céng ty C&
phén Du lich Kim Lién dé nghién cdu va trién khai Dy an tqi s8 5-7 Phé Bao
Duy Anh, Phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Noi.

« DU @n dugc thiét k& véi quy hoach Ié té hgp céng trinh thuong mai, dich
vy, khdch san, véin phong va cdn hd du lich. Véi Igi thé vé vi tri khu vuc tiép
gidp v6i hai mat tién dé tao nhiéu diéu kién thudn Igi cho viéc bé tri cdc
I6i v@o chinh va sdnh don. Bén canh do, su két hgp hé théng céng vién
xanh dugc bé tri dudi hdm théng Ién mat dat tao su két ndi khéng gian
canh quan véi nhay, tang gid tri cdm quan cho cdc céng trinh xung
quanh.

i T e

« Cdc khdi céng trinh dudc thiét ké don gidn, hién dai, cdc mang tuéng
kinh tao diém nhdn sinh déng, day chuyén céng ndng khéch san, can hd
b tri uyén chuyén tao khéng gian thodng, Idy sang I8y gi6. Su két hgp hdi
hoa, bé cuc cac cong trinh xay dung va khéng gian canh quan tgo nén
tdng thé khu t6 hgp hién dai, tinh t& va déng cép.

» Hién nay, DU én dang hodn thién cdc thu tuc vé diéu chinh Quy hoach va
Quyét dinh chép thudn chu trudng dau tu dong thai chdp thudn nha dau
tu dé thuc hién Dy éan. Dy kién trong Quy 2/2027 sé& hodn thanh va trién
khai cdc thi tuc déu tu xdy dung ti€p theo dé thi cdng xay dung Dy én.
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Tinh hinh hoat dong trong nGm

TiNH HiNH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Du an Enclave Phu Q

+ Cudi nam 2020, Ban Téng Gidm ddc Céng ty da phdi hgp cling Ban
L&nh dao Thaigroup, Céng ty C6 phén Enclave Phi Quéc dé trién
khai Du én khu du lich sinh théi, nghi dudng, gidi tri, phlc hdp Enclave
Pha Qudc tai xa B&i Thom, ddc khu Pha Qudc, tinh An Giang vai dién
tich ddt réng béc nhét tai Phi Quéc do Céng ty C phdn Enclave Pha

Quéc ldm chi déu tu.

+ Hién tai, DU én dang thuc hién céng téc gidi phéng mat bang va
giao, cho thué ddt. Dy kién trong Quy 4/2026, Céng ty C8 phén
Enclave Phl Quéc s& hodn tdt cdc thd tuc phép ly dé trién khai thi

cong xay dung Du an.
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Tinh hinh hoat dong trong nGm

TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai chinh

CHI TIEU NAM 2024 NAM 2025 % TANG/ GIAM

Téng gid tri tai san 4.459.661.592.025 4.541.466.175.561 1,83%
Doanh thu thudn 973.630.725.931 978.528.231.713 0.5%
hoat ‘g{;:g‘;mtgoan . 106.796.357.637 127.740.283.845 19,61%
Lgi nhudn khdc (1.099.461.908) (1.542.057.295) 40,26%
Loi nhuén trudc thué 105.696.895.729 126.198.226.550 19,4%
Lgi nhué@n sau thué 84.195.461.483 100.602.482.840 19,49%

*Bon vi: VND

2. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

CHI TIEU

Hé s& thanh toan ngén han

DON VI TiNH

Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Lan

Tinh hinh hoat dong trong ndm

NAM 2024 NAM 2025

12,41 14,91

Hé sd thanh todn nhanh

Lan

0,49 0,16

Chi tiéu vé cd cdu von

Hé s6 ng/Téng tai san

Lan

0,03 0,03

Hé s6 no/Vvén chii sé hiu

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Lan

0,03 0,03

Vong quay hang ton kho

Véng quay téng tai sdn

Chi tiéu vé kha néng sinh I6i

0,22 0,22

Hé s& LN sau thué/DT thuén % 8,65 10,28
Hé s& LN sau thué/Vén chii sd htu binh quén % 1,97 2,31

Hé s6 LN sau thué/Téng tai sén binh quén % 1,91 2,24
Hé s& LN thudin hoat déng kinh doanh/ o 10,07 13,05

DT thuan



Tinh hinh hoat dong trong nGm Tinh hinh hoat dong trong nGdm

COCAUCODPONGVA
THAY DOI VON BAU TU CUA CHU SG HUU
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/
/
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2. CO CAU CcO PONG TAI NGAY 31/12/2025 /
2 539.000.000.000.
EU CHi s6 LUONG v 6 LUONG 136.934.000.000 _ _— — — - Q
TIEU CHI cO PHAN S& HOU TV LE (%) cO PONG . —_ - S 2
=
o . c
Co dong trong nudc 384.385.593 99,840421 537 8
C8 déng ca nhén 384.385.009 99,840269 533 201N 2019 2021 2023
C8 déng té chuic 584 0,000152 4
‘? " Ll - - - s
C8 déng nuéc ngodi 614.379 0,159579 21 4. GIAO DICH CO PHIEVU QUY 5. CAC CHUNG KHOAN KHAC
Céng ty khéng c6 ¢d phiéu quy Cang ty khong ¢6 chiing khodn khdc
C8 déng ca nhén 2764 0,000717 6
C8 déng té chic 611.817 0158862 15

Téng cong 384.999.972 100 558



Tinh hinh hoat déng trong nédm

@ Tinh hinh hoat dong trong ném

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI

o Tiéu thu ndng luong

o Tac dong Ién maoi truéng

Hién tai, céc du éan chua budc vao giai
doan trién khai thi céng xay dung, khai
thdc su dung. Do vdy, Thaiholdings
chua cé phdt thdi khi nha kinh (GHG)
tdc déng 1én mdi trudng.

Quan ly ngudn
nguyén vat liéu

Hién tai, cdc du dn chua budc véo giai
doan trién khai thi céng xéy dung, khai
thac s dung. Do vdy, Thaiholdings
chua s dung nguyén vdt liéu dé san
xudt va déng géi cdc sdn phdm va
dich vu trong ném.

Ndang lugng tiéu thu tryc tiép va gidan
tiép clia Thaiholdings trong ndm 2025
déu rdt tiét kiem va ducc kiém sodt &
muc rdt tét. Trong né&m, Thaiholdings
cling cé céc sang kién dé si dung
nang lugng hiéu qua nhat nhu “Bdo
cdo cdi tién quy trinh vén hanh toéa
nhd”, “Bdo cdo ndng cao hiéu quad su
dung dién”, v.v..

Tiéu thu nuéc

Thaiholdings st dung ngudn nuéc co
nguén gdc ré rang, dugc kiém dinh
chdt lugng vé sinh va an toan. Ty Ié
phdn trédm vé téng lugng nudc tai ché
cua Thaiholdings luén luén dugc kiém
sodt & muc tét, dam bdo dat tiéu
chuén yéu céu.

Tu@n thu phéap luat vé
bdo vé méi truéng
Céng ty tudn tha phap ludt vé bdo vé

mdi trudng va chua tiing bi xd phat
li&n quan dén vén dé nay.




Tinh hinh hoat déng trong nGm

CHINH SACH VA THAY POl TRONG CHINH
SACH POI VOl NGUGI LAO PONG

chinh séch lao déng nhém dém
bdo slc khoée, an todn vé phuc
Igi clia ngudi lao dong

Hoat dong ddo tao ngudi lao
dong

Trong ném 2025, chuang trinh kham sdc khde dinh ky tiép tuc dudc Céng ty trién
khai vé nhan dugc su tham gia tich cuc cting nhu phan héi danh gid cao ti toan
thé CBNV. Hoat déng ndly khdng dinh su quan tém thiét thuc clia Céng ty ddi véi
stic khoe ngudi lao déng, dong thai dudc dinh hudng duy tri nhu mét chudng
trinh phuc Igi thudng nién.

Bén canh dé, Céng ty dé thuc hién ra sodt va diéu chinh mot s6 ché dg, chinh
s@ch lién quan dén cdng tac phi. Mdc hd trg cdng tac phi duge ndng 1&n so véi
quy dinh truéc day nhém phl hop hon véi mét bang chi phi thuc té tai cdc dia
phuong, qua dé gop phdn ho trg ngudi lao déng trong qud trinh thuc hién nhiém
vu cong tdc.

S6 gid ddo tgo trung binh:
J S6 gid ddo tao trung binh ndm 2025: 21,5h/ngudi/nam,
J S8 gid ddo tao trung binh clia cép Nhan vién: 17,5h/ngudi/nam

J S8 gid ddo tao trung binh clia cdp Qudn Iy: 25h/ngudi/nam

Céc chuodng trinh phat trién ky néing va hoc tép lién tuc dé hé trg ngui lao déng
ddm béio c6 viéc lam va phat trién su nghiép:

Trong ndm 2025, Céng ty da trién khai 02 khéa ddo tao “Lanh dao khéng chic
danh” dénh cho todn thé cén bé Iénh dao va can bd quan ly, ghi nhan su tham
gia tich cuc va hudng Ung cao tif cdc cdp. Chuong trinh dugc gidng day bdi céc
chuyén gia uy tin dén ti Hoc vién Ngan hang, tép trung vdo viéc ndng cao nhdn
thlc, phat trién néng Iuc c& nhén va thac ddy sy thdu hiéu cua can bd quén ly
déi v6i CBNV cuia minh. Qua dé, khdéa hoc goép phdn téng cudng tinh than gan
két, néng cao hiéu qud phéi hgp va Iam viéc nhém trong todn Cong ty.

Trong thdi gian t&i, Céng ty dinh huéng tiép tuc ddy manh trién khai cdc chuong
trinh ddo tao k§ n&ng mém nhdm bé sung véa hodn thién cdc kj néng thiét yéu
cho ngudi lao dong. Pay sé Ia nén tang quan trong giip CBNV néng cao hiéu
qud thyc hién coéng viéc va ddp Ung tét hon cdc yéu cdu trong giai dogn phat
trién tiép theo.
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Bdo cdo va danh gia clia Ban Téong Giam déc
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BGo cdo va danh gid cla Ban Téng Giam déc

DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2025, Doanh thu ctia Thaiholdings dd thuc hién Id 978 ty déng, dat 108% so véi ké hogch vd Igi nhudn sau thué
I& 100 ty déng, dat 106% so vai ké hoach ma Cong ty xdy dung ti dau ndm. Két qua chinh trong ndm 2025 dén tl viéc
Thaiholdings duy tri t6t cdc hoat dong c6t I16i va téi co cdu cdc danh muc dau tu, ddng théi dua ra chién luge hanh
déng pha hgp véi tinh hinh thi trudng nganh bdt déng sdn ¢ ndm 2025.

K&t qud nédm 2025 cho thdy mét buc tranh tai chinh Idnh manh, véi néing Iuc sinh 18i duge cdi thién déang ké. bay 1&
nén tdng viing chéc dé Cong ty tiép tuc thyc hién cac chién luge déu tu mao hiém va quy mé 18n hon trong giai
doan 2026.

o Thuc hién K€ hoach Thuc hién/ Thuc hién .
Skl ehihew N&m 2025 NGm 2025 K&éhoach Nam2024  'ndydol
] Doanhthuthuan  978.528.231.713 902.543.559.060 108% 973.630.725.931 101%
5 Lgi nhuan . |
¥rifoc thue 126.198.226.550 117.021.419.995 107% 105.696.895.729 119%
Loi nhuén 2
3 i G 100.602.482.840 94.417.135.996 106% 84.195.461.483 1n9%
*Pon vi: VND

B&o cdo va danh gid cua Ban Téng Giam déc

TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai san

Tqi thai diém 31/12/2025, téng tdi s&n cua Thaiholdings dat 4.541 ty déng, tdng 82 ty déng so véi ddu ndm. Trong dé,
Tai sdn ngén han 1&11.748 ty déng, chiém 38,5% téng t&i sdn, téing 35 ty déng so véi ddu nadm. Tai san dai han 1& 2.793
ty déng, chiém 61,5% téng tdi sén, téing 48 ty déng so v&i ddu nam.

Sy bién déng nhe vé téng gid tri tai sdn nhung Igi nhuén sau thué lai tdng trudng manh cho thdy hiéu sudt st dung
taii sén (ROA) cuia Céng ty dang dugc cdi thién dang ké, tap trung vao hiéu qud hon I& mdé réng quy mé dan trdi.

2. Tinh hinh ng phai tra

V8n chti sd hitu trén BCTC tai ngdy 31/12/2025 ctia Thaiholdings I& 4.414 ty déng, tang 100 ty déng so véi dau nam. Gid
tri gia tdng dudc thé hién qua chi tiéu Igi nhuén sau thué chua phdan phéi ciia ndm 2025.

T6ng ng phdi tra chi chiém 2,8% trén Téng Ngudn vén; trong dé Ng ngdn han chiém 2,5% va Ng dai han chiém 0,3%.
Cdc khodn ng phdi trd ngdn va dai han trong ndm 2025 gitt & muc thdp. Nhd vay, két qud ndm 2025, Thaiholdings
hodn toan chl déng trong hogt déng ngudn vén, khéng phdt sinh qud I6n ép Iuc trong ng vay, ng nha cung cép, dong
thdi, ddm bdo khdng cé no qud han.

NHUNG CAI TIEN yE co CAU TO CHUC
CHiNH SACH, QUAN LY

Trong ndm 2025, trén co sé cac két qud da dat dugce tu giai doan trudc, Ban Lanh dao Céng ty tiép tuc thuc hién viéc
r& sodt, danh gid mé hinh té chic va phudng thic van hanh nhdm dam béo sy phi hgp véi tinh hinh thuc té. Thay vi
trién khai cdc chuong trinh téi céu tric quy mé 16n, Céng ty uu tién cdch tidp can linh hoat, tiing budc diéu chinh va
hodn thién dé néng cao hiéu qud hoat dong.

Co cdu té chlc cla Céng ty trong ndm dugc duy tri 8n dinh, déng thdi c6 sy diéu chinh, phan dinh lai chic néng,
nhiém vu gitia cdc don vi theo yéu cdu céng viéc thuc té. Viéc bd sung, hodn thién vai trdé clia cdc phong/ban duge
thuc hién mét céch than trong, ddm bdo tinh déng bé vé hé trg tét hon cho hoat déng chung.

Cdc didu chinh vé co cdu t8 chic thé hién dinh huéng qudn tri linh hoat, chi déng thich Uing véi béi canh thi trusng
coén nhidu bién déng. Cdch tiép can ndy gilp Céng ty viia ddm bdo tinh én dinh trong vén hanh, vita s&n séing cho
cdc thay déi khi cdn thiét, qua dé duy tri hiéu qud sén xudt kinh doanh.

Song song véi do, co ché qudn ly tiép tuc duge hodn thién theo huéng tdng cudng su tham gia va gidm sat ctia Ban
L&nh dao déi véi hoat déng cuia tiing don vi. Viéc néng cao muc dd gén két gitia Ban Lé&nh dao vé cdc phong/ban gép
phén han ché céc khau trung gian, néng cao hiéu qud phéi hgp va ddm bdo tién dé trién khai cdng viéc trong todn
Cong ty.



BAo cdGo va danh gia cla Ban Tong Gidm déc Bdo cdo va danh gia clia Ban Téng Gidm ddc @

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG L/ Ll

Nh&m hién thuc héa muc tiéu trd thanh tép dodn tai chinh va bat déng sdn hang déu khu vuc, Ban Téng Giam déc i 1L
dé trinh HPQT dinh hudng chién luge phdt trién dai han véi cdc tru cét trong tém, tép trung véio ma réng quy ma, e '
néng cao ndng Iuc qudn tri, thic ddy chuyén déi s8 vé phat trién bén ving. Cu thé: T L daasmill
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Céng ty tiép tuc tang cudng ndng Iuc qudn tri rdi ro, chu déng theo déi va cdp nhat céc bién déng cua thi trudng TECOEUEEEEEET T T L LR .
cling nhu xu hudng kinh t& trong vé ngodi nuéc. i véi linh vuc trong tam 1& bdt ddng san, Céng ty ddy manh hoat LUEH R : P It
ddéng nghién cdu thj trudng, phan tich xu huéng ddu tu trong giai dogn 2025 — 2030 nhém dinh hudng chién luge phat ¥ LLLL i ———T FFETE Lk L
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Song song vdi d6, Thaiholdings chd trong ma réng mang IUdi hop tdc véi cde doi tac chién luge, qua dé ndng cao 4 A H T I | & . '
chdt lugng va gia tang gid tri cho cdc du an. Danh muc dau tu tiép tuc duge md rong theo hudng tap trung vao cdc ' ? ! ' '
dy &n bét ddng s&n cao cdp, bao gém khu dé thj théng minh, khu nghi dudng vé céc t6 hgp tdi chinh hién dai tai cdc ) { g ,
dia ban trong diém nhu Ha Noi, Thanh phd HS Chi Minh, Ba Nang va Pha Quéc. i , | ' ’ |

Ung dung céng nghé va ch

et e b e de A1) N NN W)

Thaiholdings xdc dinh chuyén ddi s 1d mot trong nhiing déng luc quan trong nhdm nang cao hiéu qud qudn trj va
ndng luc canh tranh. Trong ném 2025, Cong ty tiép tuc ra sodt, hodan thién hé théng quy trinh, quy ché ndi bé theo
huéng tinh gon, dong thai tdng cudng Ung dung céng nghé thong tin trong qudn ly di liéu véa vén hanh, gép phan rat
ngdan thai gian xu Iy céng viéc va nang cao hiéu qud phéi hgp gitia cdc don vi.

Bén canh do, Céng ty dinh hudng phdt trién cdc nén tdng céng nghé tai chinh hién dai nhdm t&i uu héa hoat dong
ddu tu, qudn tri rdi ro va néng cao trdi nghiém khdch hang. Cdc gidi phdp céng nghé tién tién ting budc duge nghién
clu va Ung dung vao qudn Iy tai chinh, phdt trién dy én va vén hanh bét déng sdn, qua dé tdng cudng tinh minh
bach, t6i uu chi phi va ndng cao néng Iyc canh tranh.

N EEEETTmEETTET T
Il NN EEEEEmEWEEOTTTI T

Pang chu y, trong cudi ndm 2025, Thaiholdings trién khai dy an “van phong sé THD”, hudng téi xay dung méi trudng

I&m viéc s6 hoa, hién dai vé ddng bd trén todn hé théng. Trong khudn khd du én ndy, Céng ty sé tiing budc Ung dung : S S

nén tdng Base vdo céng tac qudn tri va diéu hanh, ddc biét trong quan ly céng viéc, quy trinh phé duyét va két ndi G '

théng tin ndi bd. DY kién ti n&dm 2026, hé théng Base sé& dudc trién khai déng bd, gép phdn chudn héa phuong thic - <
Iam viéc, ndng cao hiéu sudt vén hanh va tdng cudng tinh minh bach trong quadn tri doanh nghiép.

Phat tri€n bén viing va trach nhiém

Thaiholdings dinh hudng phdt trién cdc du an theo tiéu chi xanh va bén viing, huéng téi cdc céng trinh ddp Ung tiéu
chudin quéc té vé méi trudng, uu tién st dung nding luong tdi tao va cdc gidi phap tiét kiém tai nguyén.

Pdng thai, Cong ty tiép tuc xay dung va trién khai céec chuong trinh huéng téi cdng déng, gép phdn néing cao chét
lugng cudc séng va tgo ra nhiing gid tri tich cuc cho x& hoi.

B&n canh d6, Thaiholdings tiing budc ti€p cén va dp dung cdc tiéu chudn ESG (Méi trudng — X& hdi — Quadn tri), huéng
téi xdy dung hé théng qudn tri minh bach, tud@n thi théng 1é quéc té, qua dé tao nén tdng phat trién bén ving véa gia
t&ng gié tri Idu dai cho cé déng clng nhu cdéng déng.



@ BGo cdo va danh gia clia Ban Téng Giam déc

BAO CAODANHGIALIENQUANDEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HO

Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mai
(tiéu thu nuéc, néing lugng, phat thai,

Thaiholdings luén tuén thu ddy du céc tiéu chudn, quy chudn hién hanh vé danh gid tédc ddng maéi trudng déng thdi
yéu cdu céc nha thdu, don vi cung cdp cung tuan tha. Song song dé & cdc gidi phdp gitp tiét kiém, han ché Iang phi
n&ng lugng, nguyén vét liéu dé thuc hién trach nhiém déi véi méi trudng, déng thdi ing dung nhitng céng nghé tién
tién, than thién véi mai trudng, kién tao khéng gian xanh véo thiét ké va trién khai cac du an.

Panh gia lién quan dén ngudi lao déng Y

Phat trién bén viing ludn Ia dinh hudng xuyén suét trong chién Iugc cla Thaiholdings, trong dé yéu t& “bén ving”
khéng chi dugc do ludng bé&ng cdéc chi tiéu kinh té, tai chinh ma con dugce thé hién & gid tri con ngusi. Ban Lénh dgo
xdc dinh sy phat trién cua Céng ty gdn lién véi sy phat trién clia méi cé nhan, bdi stc manh cla tép thé duge hinh
thanh tlf su cong hudng cua tlng thanh vién.

Trong b&i canh nén kinh té€ con nhiéu bién dong, khi nhiéu doanh nghiép gdp khé khan trong viéc thuc hién cdac nghia
vy ddi v&i ngudi lao ddng va co quan qudn ly nha nude, Thaiholdings vén ludn ddm bdo tuén thd déay du cdc quy dinh
lién quan dén thué va bdo hiém xa& hai. Viéc thuc hién nghia vy trich ndp bdo hiém xa hdi dung, dd va kip thdi duge
Céng ty xac dinh Id mét trong nhiing uu tién trong tém, thé hién tréch nhiém ddi véi ngudi lao ddng, céng déng vé xa
hoi.

Khéng chi diing lqi & viéc tuan thu, day con la yéu té gop phdn cling ¢é uy tin clia Thaiholdings trén thj truéng lao
déng, nhu mét cam két rd rang vé su én dinh va phat trién 1&u ddi clia doanh nghiép.

Trong hdm 2025, Céng ty dinh hudng xay dung vé hodn thién 16 trinh phat trién nghé nghiép cung dé an qudn tri nhan
téi mét cdch téng thé va chi tiét. Muc tiéu 1& tiing budc hinh thanh ddi ngl nhan sy néng ¢t cé nang Iuc, ban finh, tré
trung va gidu nhiét huyét, di kha néng déng hanh vé déng gép véo su phdt trién bén viing clia Céng ty trong giai
doan tiép theo.

BG&o cdo va danh gid cua Ban Téng Giam déc @

Panh gid lién quan dén trach nhiém cl’.’lu 0
doi véi cong dong dia phuong

Cdc hogt ddng an sinh x& hdi va phat trién céng ddng tai dia phuong tiép tuc dugc Thaiholdings trién khai hiéu qud
trong ném vifa qua. Céng ty da tdp trung thuc hién nhiéu chuong trinh thiét thuc nhu tgo co héi viéc Idm, ndéng cao
thu nh@p va cdi thién dsi séng cla ngusi dan tai cée dia phuong noi doanh nghiép hoat déng; déng thai tich cuc
tham gia céc hoat déng y té vé an sinh x& héi nham chung tay vi stc khoe cdng déng.

Trong thdi gian téi, Thaiholdings sé tiép tuc mad réng pham vi vé déi tugng hé trg, da dang héa céc chuong trinh an
sinh x@ héi, ddng thai ddy manh cdc hoat ddng hudng téi muc tiéu phat trién bén viing. Nhiing né Iyc ndy nhém hién
thuc héa s ménh phat trién xanh mé Ban L&nh dao Céng ty dé dé ra, qua dé déng gép ngay cang nhiéu gid tri tich
cuc cho céng dong va xa hoi.

Thaiholdings luén quan niém réng su phat trién bén viing cla doanh nghiép phai gdn lién véi trédch nhiém dsi véi
cong déng va xa hoi. Trén tinh thén dé, bén canh viéc tap trung phat trién céac hogt déng kinh doanh véa déu tu, Céng
ty ludn chl déng trién khai nhiéu chuong trinh y nghia nhédm déng gép tich cuc cho céng déng, ddic biét trong cdc
linh vyc y t&, gido duc va phat trién ngudn nhan lyc.

Trong nd&m 2025, Thaiholdings d& phdi hgp cling Vién Huyét hoc — Truyén méu Trung uong té chiic chudng trinh hién
mau tinh nguyén “Giot hdng Nhén i, V&i théng diép “Chung tay vi mét cdng déng khde manh vé hanh phac”, chuong
trinh dé& nhén dugc sy hudng Ung tich cuc cua tép thé CBNV Céng ty. Nhiing don vi méu dugc hién téing khéng chi gép
phén bd sung ngudn mau du trif cho céc cd s8 y té ma con thé hién tinh thdn sé chia, trach nhiém x& hdi véa long nhéan
i ca tap thé Thaiholdings.

Bén canh dé, Cong ty cling tich cuc tham gia céc hoat ddng hé trg phat trién nguén nhéan Iyc tré. Trong khudn khé Hoi
chg viéc lam - Céu ndi nhéan Iuc dugc t8 chic tai Hoc vién Ngén hang, bé phén tuyén dung cua Thaiholdings dé truc
tiép tu vén va hé trg haing nghin sinh vién trong viéc dinh huéng nghé nghiép, tim hiéu vé thi truéng lao déng va cac
ca hoi viéc lam tai doanh nghiép. Chuong trinh khéng chi gitip cdc ban tré cé thém co héi ti€p cdn véi mai trudng Iam
viéc chuyén nghiép ma con gép phén tdng cudng su gén két gitia doanh nghiép vé cdc co sé ddo tao.

Théng qua nhiing hogt déng thiét thuc nay, Thaiholdings mong mudn lan téa tinh than trach nhiém x& hoi, ddng thai
déng gop tich cuc véo sy phat trién bén viing clia cdng ddng va xé hoi.

.l

f1‘na‘|nmu‘|ngt‘i

CONGTY €O PHAN THAIHOLDINGS

GIOTQHONG
n | 4
NHAN Al
Chung tay vimot cong dong
khée manh va hanh phuc




CHUONG

04.

Pdnh gid cua Héi dong quan tri

Pdnh gid vé cdc mdt hoat déng cua Cong ty 56
Danh gia vé hoat déng cda Ban Téng Giam déc 57

» o ‘ . 2 -~ & 3 i g 1 P e £ £ < o ' Sl ,,qunl'
Cac ké hoach, dinh huéng cua HGi dong quan tri PR IR — s e o - i Sl




Panh gié cua Hoi ddng quan tri

DANH GIA VE
CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG

HDQT ddnh gid cao viéc Céng ty hoan thanh vugt k& hogch Igi nhuén ném 2025 (tang trudng 19% so véi 2024). Viéc
chuyén ddi sang mé hinh quan tri tai chinh chuyén nghiép vé kiém sodt chdt ché danh muc bét déng sdn trong diém
dé tao nén tdng tai chinh viing chéc, t8i uu héa hiéu qud st dung vén trén toan hé théng.

Thaiholdings kién tri muc tiéu “Phdt trién xanh” théng qua viéc dp dung cdc tiéu chudn kién tric bén viing, gidm thiéu
téc déng sinh thdi tai cdc du an. Bdc biét, tinh thén tuong than tuong Gi dugc thé hién ré nét qua chuong trinh Hién
mau nhéan dao dé trién khai trong ndm 2025. HDQT ghi nhén sy hudng (ng nhiét tinh clia tép thé nhéan vién, gép phén
béi dép van héa sé chia va kh&ng dinh cam két trach nhiém cua doanh nghiép véi su an toan cua céng doéng.

P
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PANH GIA VE , 7
HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM B(

Can cu vao Piéu |&, Quy ché hoat dong cua HPQT va Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty, HDQT dd gidm sat hoat déng

clia Ban Téng Giam déc (“BTGD”) trong viéc trién khai Nghi quyét PHBCH vé cdc Nghi quyét clia HDQT trong ném 2025

nhu sau:

«  HDPQT st dung bé may tham muu tai Céng ty dé thudng xuyén kiém tra, gidm sat ddi véi BTGP trong viéc thuc hién
chuc ndang, nhiém vu cla minh theo cdc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Biéu Ié, cdc quy ché ndi bd va cdc Nghi
quyét cla HPQT;

+  Chu tri, chi dgo va té chic thanh céng cudc hop PHDCD thudng nién;
«  Giam sdt viéc thyc hién cde Nghj quyét DPHPCD va HDQT dé ban hanh;

*  Dam bdo tinh tuan thu phdap ludt cao nhdt trén moi phuong dién lién quan dén quan trj Céng ty, dam bdo cho
Céng ty hogt ddng én dinh, an todn theo céc quy dinh cua phap ludt hién hanh;

*  Giadm sat, chi dgo cong bd thong tin véi muc tiéu dam bado tinh minh bach, kip théi theo ding quy dinh phap ludt;
qua dé, ddm bdo céng b théng tin ddy du, dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, cdc quyét dinh cta

PHDCP va cdc thdng tin quan trong khdc cho ¢6 déng, co quan quan ly va cdc bén lién quan trén co sé minh
bach, chinh xdc, kip thdi;

«  Xem xét phé duyét Ké hoach kinh doanh, giam sat, danh gid dinh ky viéc thuc hién K& hoach kinh doanh;

« Tang cudng gidm sdt viéc phong ngla rdi ro va thuc hién tuén tha clia Cong ty, céng ty con, cong ty lién két.



Panh gid clia HAi déng quan tri

CAC KE HOACH, PINH HUGNG

V6i muc tiéu phdt trién bén viing, cling véi nhiing tuyén bé ré rang vé tdm nhin, s ménh, gid tri c6t 18i trong giai doan
2024 - 2030, HDQT xdc dinh Thaiholdings sé tiép tuc phat trién cé trong tém, tép trung véo hai thé manh ¢t 18i 1a dau
tu t&i chinh va bét ddng sdn.

Trong Iinh vuc déu tu tai chinh, HBQT cam két tuan thi nguyén tdc ddu tu an todn, minh bach, khdng vugt ngudng
cdnh bdo vé kiém sodt chat ché rui ro tai chinh. Viéc tép trung vaio déu tu tai chinh gilp t8i uu héa higu sudt si dung
vén, ndng cao gid tri doanh nghiép. Bdng thdi, HBQT ludn cha trong Gp dung cdc phuong phdap quan tri rui ro tién tién
dé dam bdo an toan ngudn vén va tgo Igi nhuén bén ving.

Trong linh vuc bét déng sén, Cong ty tiép tuc trién khai vé hodn thién céc du én hién cé nhu:

Dy &n Khu té hgp Kim Lién.

« DU an Khu nghi dudng phtc hgp Enclave Phu Quéc.
Bén canh do6, HDQT ddt ra ké hoach quadn tri ndm 2026 véi céc dinh hudng trong tém chinh nhu sau:

«  Bdy manh s6 héa phén mém Base véa dp dung cong nghé Al trong céng viéc nhdm ddi méi mé hinh hoat déng,
kinh doanh, gia tang hiéu qud va tgo ra nhiing co héi mdi.

+  Tiép tuc cdi tién quy trinh d& ddp Ung véi yéu cdu cdng viéc trong thdi dai méi, néng cao ndng sudt lao ddng.

+  Duy tri hoat ddng doanh nghiép mdt cdch an todan, kiém sodt rdi ro chdt ché va ddm bdo minh bach théng tin
vGi cac bén lién quan.

. Kién todn bd mady té chlc va téi uu héa céce chi phi hoat ddng nhdm mang Igi hidu qud cao nhét trong kinh
doanh

«  Hodn thénh cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ném 2026, cu thé:
§ Doanh thu thuéin: 967 ty VND.
. Lgi nhud@n truéc thué: 114 ty VND.

. Lgi nhu@n sau thué: 91ty VNB.
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@ Qudan tri cong ty

HOAT DONG CUA
HOI DONG QUAN TRI

Cac cudc hop HDQT 1 -_

STT THANH VIEN HDQT sO BUGI HOP THAM DY TVLE
1 OngNguyén ChiKién 08/08 100%
2 Ong Phan Manh Hung os/o08 100%
3 BaViThanh Hué 08/08 100%
4 Ong ViiNgoc Pinh 08/08 100%
5  BéTranThi Thanh Giang 08/os8 100%

Hoqt ddng cua thanh vién Hoi do

Trong ndm 2025, thanh vién déc 1ap HPQT dé& tham gia va cho y kién tai 08/08 cudc hop HDQT, ddm bdo tuén thu
su doc 1ap, khdch quan va gop phén ddnh gid hiéu qud hoat ddng qudn tri Céng ty, pht hgp theo quy dinh phap
lugt, Piéu Ié vé Quy ché hoat dong clia HDQT Céng ty.

Danh séch cac thanh vién.H@iﬁ” C
c6 chiing chi dao tao vé quan tri cé

Cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban TGD, Ngudi phu trach qudn tri Coéng ty cung céc can bd qudn ly khéc dé
tham gia day du cdc khdéa ddo tao, hdi thdo vé quadn tri, huéng dan cong bé théng tin, IGp bdo cdo tai chinh va quy
dinh phép ludt c6 lién quan dén cong ty dai ching, céng ty niém yét do Uy ban Ching khodn Nhé nudc vé Sé Giao
dich Chiing khodn Ha N&i t6 chic. Ngodi ra, Ban Lanh dgo Céng ty cling dé chi dgo té chic khda ddo tao ndi bd nham
phé bién kién thic vé qudn trj cdng ty, cdp nhét quy dinh vé céng bd théng tin trén thj trudng ching khodn nhém
néng cao trinh dé chuyén mén cho cdc can bd nhan vién trong Céng ty.




Quan tri céng ty

(L0 1 A

Quan tri cong ty

HOAT DONG CUA
BAN KIEM SOAT

STT THANH VIEN BKS S?EK&'SEP TYLE
1 Ba Nguyén Thu Vén 03/03 100%
2 Ba DU Thi Hdi Yén 03/03 100%
3 Bd Bui Thi Thanh Nhan 03/03 100%

Ban Kiém sodt Céng ty dé phéan cong cu thé déi véi titng thanh vién trong Ban. Theo dé, Ban Kiém soat déa thuc hién
cdc vai tro:

. Giam sat HBQT va Ban TGP trong viéc thuc hién Nghj quyét BHDCD thudng nién ndm 2025.

° Kiém tra, giam sat viéc Iap Bdo cdo tai chinh ném 2024 va céc Bdo cdo tai chinh quy, ban nién trong nédm 2025
clia Cdng ty.

. Giam sat viéc thuc hién ché dé hach toan theo quy dinh ctia BS Tdi chinh, dam bdo quyén Igi clia cdc cé déng;

° Tham dy cdc cude hop HPQT, déng gép cdc y kién trong pham vi tréch nhiém vé quy@n han ctia minh, kién nghi
véi HPQT vé Ban TGP céc van dé con ton tai.

e Ph&i hgp v6i Ban Kiém toan ndi bé vé luu y mét sé hoat déng clia Ban Kiém todn ndi bé trong viéc thuic hién chic
n&ng, nhiém vy dugc giao, néng cao nang lyc kiém sodt phi hop véi thuc té phat trién clia méi trudng doanh
nghiép.

° Luu y Ké todn trudng trong viéc ghi chép hach todn, cap nhat kip thsi, bdo cdo kip thai Ban TGD nhiing kho khan,
vuéng mdc trong cdng tac ké todn tai chinh dé Ban TGD ¢6 y kién chi dao.

e Luén sén sang tiép nhén nhiing y kién ctia cé déng/nhém cé déng tham gia déng goép ¥ kién va té chic kiém
tra, danh gid theo y&u cdu cla ¢é déng/nhém cé déng;

Trong ndm 2025, BKS khéng nhén dugc bat ky kién nghi ndo clia ¢d déng/nhém cé déng vé hanh vi vi pham ctia
HDQT, Ban TG va cdn bd qudn Iy Céng ty trong qud trinh thuc hién nhiém vu.
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BGo cdo tai chinh
Y KIEN KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh d& phdn anh trung thuc va hgp ly, xét trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty
tgi ngay 31/12/2025, cling nhu két qud hogt déng kinh doanh vé tinh hinh Iuu chuyén tién té cho ném tai chinh két thic
cling ngdy, pht hgp véi cac Chudn muyc ké todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam vé céc quy dinh phdp Iy ¢6
lién quan dén viéc |ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH
PUGC KIEM TOAN

Todn va&n Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn dugc cdng bé trén trang thdng tin dién ti clia Céng ty véio ngdy
31/03/2026 tai dudng dén https://thaiholdings.com.vn/quan-he-co-dong/, Muc Bdo cdo dinh ky - Bdo cdo tdi chinh.
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