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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Nam bao cao 2025

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

_ Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HOANG HA
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6:1000272301 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Binh c4p lan thir 01 ngay 25/9/2001. Hién tai, Cong ty dang hoat dong theo
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép thay déi 1an thir 17 cip ngay 09 thang 10 nim

2025.

- Von didu 18: 348.963.540.000 dong

- Vén dau tu cta chi s¢ hiru: 348.963.540.000 dong

- Dia chi: $6 368, phd Ly Bon, phuong Théi Binh, tinh Hung Yén.
- S6 dién thoai: 036 3846 908;

- Website: hoanghaco.com.vn

- M ¢6 phiéu: HHG

Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Nam 2001
Nam 2004

Nam 2005

Nim 2006

Nam 2007

Nim 2008

Nam 2009

N'ﬁm iOlO

Ky boi: CONG TY CP H&Q G HA
Ky ngay: 27/4/2026 16:04:02

- Cong ty duoc thanh 1ap ngay 25/9/2001 véi sb vén didu 1& 1,5 ty dong.
- Tang vén diéu 18 tir 1,5 ty ddng 1én 10 ty dong.

- M& tuyén xe buyt s6 01 diu tién tai tinh Théi Binh (TP. Thai Binh -
Tién Hai)

- Giai thuéng Sao vang Dit viét

- M& thém tuyén xe buyt s6 02 va 03 (TP Théi Binh - huyén Dong Hung,
Hung Ha, Thai Thuy)

- Tang von diéu 18 tir 10 ty dong 1én 60 ty dong.

- Top 10 doanh nghi¢p tiéu biéu tinh Thai Binh.

- Bing khen ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam

- Giai thuong Sao vang Dét viét nam 2008; -

- Giai thudong Chét lugng Viét Nam do Bo khoa hoc va Cong ngh¢ trao
tang;

- Nhén ky niém chuong “Vi sy phat trién cong dong doanh nghiép Viét
nam” ctia Chu tich Phong thuong mai va Cong nghiép Viét nam.

- M thém tuyén xe buyt 04 (TP Thai Binh - Thi trdn Quynh Cdi, huyén
Quynh Phu.

- Top 10 doanh nghiép tiéu biéu nam 2009 cia Thai Binh.

- Giai nhjt cugc thi “Lai xe v6i an toan giao thong”

- M thém tuyén xe buyt so 05 (TP.Thai Binh -.Thai Thuong, Thai Thuy)
- Ngay 28/7/2010, Ni€m yét trén HNX v6i ma ching khoan HHG



Niam 2011

Nam 2012

Nam 2013

Niam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

Niam 2018

- Tang vén didu 18 tir 60 ty dong 1én 136 ty dong.

- Giai thuéng Sao vang DAt viét nam 2010; Cup Thénh Giéng danh cho
100 doanh nhén tiéu biéu nam 2010 do Phong Thuong mai Viét Nam trao
tang.

- Ngay 25/9/2011, Pua bén xe khach Hoang Ha dat tiéu chudn Bén xe
khach loai II vao hoat dong.

- Mé& tuyén van tai hanh khach tir TP Thai Binh — TP Hd Chi Minh;

- Ngay 08/8/2011, Cong ty dugc nhan Cod thi dua ciia Chinh Phu

Xay dung giai doan II tdoa nha Hoang Ha (T tang 6-10) hoan thanh va
dua vao str dung

- Ngay 9/8/2013, Cong ty don nhdn Huédn chuong lao déng hang ba cua
Nha nudc.

- Téng giam dbc cong ty dugc tdng bang khen cia Chinh phu.

- Thang 8/2014, Cong ty mé dai ly cap 1 ban xe 6 td cho Cong ty C6 phan
0 to D6 Thanh.

- Téng giam dbc cong ty dugc tdng thudng Huan chuong lao dong hang
ba ctia Nha nudc.

- Cong ty nhan giai thudng “Vé ling vang 2014” do Uy ban An toan giao
thong quc gia trao ting.

- M& thém tuyén xe buyt sé 06 (TP Théi Binh — Tinh Xuyén — Thi trin
Hung Ha)

- Xay dung showroom 0 to va trung tdm kinh doanh phu tung 6 t6 vdi
tong dién tich 1.428 m?.

- Cong ty m& dai 1y cép 1 ban xe 6 to cho Hang 6 to6TMT, Tata va
Hyundai.

- Phat hanh 3.000.000 cb phiéu riéng 1é cho céc cd dong chién luoc, ting
von diéu 16 tir 136 ty dong Ién 166 ty dong

- Phat hanh c¢b phiéu de tang von co phan tir ngudn von chi s¢ hiru:
166.000 c6 phan va tra cb tirc bang cb phiéu: 248.910 ¢ phan, ting von
diéu 1¢ tir 166.000.000.000 dong 1én 170.149.100.000 dong

- Giai thuong Sao Vang Pat Viét nim 2015;Giai thudng “Vo lang vang
2015” do Uy ban An toan giao thong quoc gia trao tang.

- Tb chure thanh cdng viéc phat hanh cb phiéu theo ty 16 2:1 tang von diéu
1€ tir 170 ty 1én 288 ty dong;

- Nhén co thi dua ctia Chinh phii cho tap thé Cong ty CP Hoang Ha;

- Béng khen ctia UBND tinh Thai Binh cho 12 ¢4 nhan; 01 c4 nhan nhan
gidi thuorng V6 Liang Vang; 8 tap thé, c4 nhan dugce Giam ddc So GTVT
tdng gidy khen; Duoc UBND thanh phé va Cuc thué Thai Binh ting gidy
khen va Ciip cho tb chirc nop thué tiéu biéu nam 2016

- Chinh thtrc tr thanh chu dau tu bén xe khéch phia T4y thanh phé Thai
Binh;

- Nhén c¢ thi dua ctia Tinh cho tap thé Céng ty CP Hoang Ha;

- Bang khen ctia UBND tinh Thai Binh cho 02 tap thé, 12 ca nhan; 2 tap
thé, 21 c4 nhan dugc Giam déc S6 GTVT tang gidy khen; Bugc UBND
tinh, UBND thanh phé va Cuc thué Thai Binh téng gidy khen vi da c6
thanh tich tiéu biéu gép phan vao sy phat trién cua tinh.

- Ky hop dong Xay dung — S& Hiru — Kinh doanh c¢6 thoi han (BOO) sb
03/Hb-BOO ngay 12/2/2018 véi S¢ Giao thong Vén tai Thai Binh vé
thuc hién Dy 4n ddu tu x4y dung Bén xe khach phia Tay Tp Thai Binh.



Niam 2019

Nim 2020

Niam 2021

Nam 2022

Nam 2023

- Tang Vén didu 18 tir 288.401.250.000 ddng 1én 348.963.540.000 ddng.
- Ngay 09/7/2018, Cong ty don nhan Huan chuong lao dong hang Nhi
cua Nha nudc;

- Thodi toan bd vén tai Cong ty C5 phan Bén xe khach Trung tdim Cam
Pha tai Quang Ninh theo ndi dung Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri s6
84.19/NQ-HDPQT ngay 21/3/2019.

- Thanh lap Cong ty con 1a Cong ty TNHH mdt thanh vién Bén xe khach
phia T4y Thai Binh theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép )
1001184633 do S& K& hoach va Pau tu Théi Binh, von diéu 1& 1a 50 ty
ddng. Cong ty Cb phan Hoang Ha 1a chu s& hitu 100% Vén diéu 1¢.

- Do anh hudng ning né tir dich Covid-19 nén hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia Cong ty bi thi¢t hai, doanh thu giam sau, 1an dAu tién Cong ty
bao lgi nhudn am

- Cong ty chu trrong va thuc hién giam sb lugng dau phuong tién, ning
cao chét lvgng phuong tién dé phi hop véi nhu cdu cta thi trudng van tai
khach cong cOng.

- Pau thau thanh céng toan bd 6 tuyén Buyt ma Cong ty dang khai thic
v6i thoi han 5 nam tiép theo.

- Hoat dong kinh doanh van tai khach va cac hoat dong phu tro khéc ctua
Cong ty van bi anh hudng ning né do dich bénh, doanh thu giam sau,
khéng du chi phi, cdc tuyén van tai khach phai cit giam tin sudt chay xe
dé giam bu 18 va duy tri tuyén.

- Thuc hién giam s6 dau phuong tién du thira.

- Thoai v6n tai Cong ty Thai Binh Xanh

- Giam vbn diéu 18 tai Cty TNHH MTV Bén xe khach phia Tay TP Thai

Binh. Tiép nhén ban giao mit bang va chuin bi c4c thi tuc dé trién khai
thi cong Du 4n x4y dung Bén xe khéach phia tdy TP Thai Binh.

- HDQT da 18n ké hoach phét hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé ting von diéu 1&
va tao ngudn von dau tu cho dy 4n x4y dung Bén xe khach phia Tay TP.
- Hoat dong kinh doanh van tai hanh khach c6ng cong trén cac tuyén ¢b
dinh, xe buyt va taxi dan én dinh trd lai nhung van con gip nhiéu kho
khan. V

- Du 4n xdy dung Bén xe khéach phia tdy thanh phé Théi Binh van chua
thé trién khai vi mot s6 vuéng méc trong giai phong }neflt bang cuia thanh
phd.

- Hoat dépg kinh doanh van tai hanh khach cong cong trén céc tuyén cb
dinh, xe buyt va taxi dan 6n dinh tré lai nhung van con gip nhiéu khé

khin do phuong tién xudng cép va phai canh tranh rat khé khan véi cac
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Nam 2024

phuong thirc van tai khach khac.

- Du 4n Bén xe khéach phia Tay thanh phé Thai Binh hién tai da hoan
thanh xong giai doan giai phong mit bang. Cong ty sé tap trung ngudn
luc dé dau tu, x4y dung Bén xe khach phia Ty thanh phd Thai Binh theo
tiéu chudn bén xe khach loai I thanh phé Thai Binh. Dy an nay hoan thanh
s& dam bao mang lai ngudn thu dang ké cho Cong ty.

- C6 phiéu ctia Cong ty bi huy bé niém yét bt budc tai ngay 25/04/2023
theo Quyét dinh sé 185/QDP-SGDHH ngay 27/03/2023 ciia S¢ Giao dich
Chtg khoan Ha Noi. Hién tai, ¢6 phiéu ctia Cong ty dang duoc giao dich
trén thi truong dang ky giao dich (UPCOM) tai S& Giao dich Chung
khodn Ha Noi. Ngay giao dich ddu tién ctia c6 phiéu HHG trén san
Upcom la ngay 09/05/2023.

-Trong nam, Cong ty da thuc hién ky hop déng s6 113/2023/HDCN-HH-
DRAGONVENTURES ngay 29/11/2023 véi Cong ty C6 phan Déu tu va
Phat trién DRAGONVENTURES vé chuyén nhuong toan bd du 4n Vian
phong Cong ty - Bén xe khach Cong ty C6 phan Hoang Ha tai s 368 Ly
Bon, Phuong Tién Phong, TP.Thai Binh, tinh Thai Binh.

- Cong ty ciing tim kiém thém ngudn hd tro tai chinh véi 1ai sudt vu dai
tir cac ¢d dong va Ban lanh dao cia Cong ty.

- Giam ng vay céc tb chirc tin dung dé giam chi phi 1ai vay phat sinh hang
thang phai tra.

- Cong ty dang ting cudng, diéu chinh cong tac quan 1y cho phu hop nhu:
m& rong vi¢e khodn doanh thu cho cac bd phan, phong ban truc liép tham
gia san xuit nhim ting ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh, cai
thién doi sdng nguoi lao déng va ting tinh canh tranh trén thi truong.

- Hoat dong kinh doanh vén tai hanh khéach cong cong trén cic tuyén cd
dinh, xe buyt va taxi gip nhiéu kho khan, doanh thu giam nhiéu do phai
cit giam chuyén ndt va chia sé thi trudng voi cac phuong thirc van tai
hanh khéch khéc.

- Dy 4n Bén xe khach phia T4y thanh phd Thai Binh hién tai da hoan
thanh xong giai doan giai phong mat bang. Tuy nhién Cong ty chua thé
trién khai dau tw xdy dung Dy 4n do Thanh phd Thai Binh chua thi cong
duong quy hoach sé 2 (dudng vao Dy 4n Bén xe) nén co quan quén Iy
Nha nuéc chua thé ban giao mit bang Dy 4n cho Chu dAu tur thuc hién.

- Nam 2023, Cong ty da thuc hién ky hop dong sé 113/2023/HDCN-HH-
DRAGONVENTURES ngay 29/11/2023 véi Congty Co phan Dau tu va
Phét trién DRAGONVENTURES (Bén nhan chuyén nhugng) vé chuyén
nhuong toan by du 4n Vin phong Cong ty - Bén xe khach Cong ty Co
phén Hoang Ha tai s6 368 Ly Bén, Phudong Tién Phong, TP.Thai Binh,
tinh Thai Binh. Tuy nhién do thdi gian thue hién céc thu tuc chuyén



Nam 2025

nhugng kéo dai nén Bén nhan chuyén nhuong Dy 4n da thay ddi phuong
an kinh doanh, khong bd tri nguon von nhan chuyén nhuong nén hai bén
da ky ket thanh ly Hop dong chuyén nhugng Dy an. Dong thdi Cong ty
cling da tim kiém khéac va thuc hién ky hgp dong chuyén nhugng s6
52/2025/HDCN-HH-TPM ngay 24/02/2025 véi Cong ty CO phan
Thuong mai Tién Phong Méi vé chuyén nhuong toan b du 4n Vin phong
Cong ty - Bén xe khach Cong ty Co phan Hoang Ha tai s6 368 Ly Bon,
Phuong Tién Phong, TP.Thai Binh, tinh Thai Binh.

- Tiép tuc tim kiém thém ngudn hd tro tai chinh voi 1ai sudt thap tir cac
nguodn khéc.

- Gidm ng vay cic to chirc tin dung dé giam chi phi 1ai vay phét sinh hang
thang phai tra.

- Trong ndm 2025 vira qua, tinh hinh thé gii tiép tuc c6 nhitng dién bién
phuc tap, khé luong véi nhidu yéu té rui ro, bét dinh. Xung dot quan su
tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gilta céc nudc 16n dién ra ngay
cang gay git, nhiéu qudc gia ting cuong chinh sach bao hd thuong mai,
su tut doc ctia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung tng toan cau nhiéu thoi
diém bi dut gay cuc bo da tac dong dén hoa binh, 6n dinh va tdng trudng
kinh té thé gi6i. Ciing v6i d6 1a thién tai cuc doan da anh huéng nghiém
trong dén cudc séng ctia ngudi dan va phat trién kinh t€ & nhidu quéc gia.
- Trong bdi canh quéc té van con nhiéu kho khén, thach thirc nhu lam
phét ting cao, xung dot dia chinh trj kéo dai, sy ting trudng chim lai cia
cac nén kinh t& 16n. Tuy nhién v6i cac chinh séch kinh té phu hgp, quan
Iy diéu hanh hiéu quéd ctia Chinh Phu, kinh t& Viét Nam da vuot qua khoé
khin va dat duge nhitng thanh tuu rét tich cuc, an ninh ning luong, luong
thyc van duge dam bao, thi truong lao dong phuc hdi.

- Méc du véi tinh hinh chung la nhu vy, nhung hoat dong ctia Cong ty
van cdn gip rat nhidu kho khan. Trong nhitng ndm qua, trén dia ban tinh
Hung Yén noi riéng cling nhu trén ca nuée nodi chung xudt hién rat nhidu
loai hinh, phuong thire vén tai hanh khach nhu xe ghép, xe tién chuyén,
xe hop ddng chay theo tuyén c¢b dinh... da 4nh huéng nghiém trong dén
céc doanh nghiép van tai truyén théng. Viéc co quan quan ly Nha nudc
chwa quéan Iy dugce cling nhu chua ddm béo dugc sy canh tranh c6ng bing,
lanh manh gitra c4c loai hinh vén tai hanh khach nay thi Cong ty van tiép
tuc gap nhidu khé khan.

- Bén canh d6, cac phuong tién ma Cong ty di diu tu hau nhu dén giai
doan xudag cip dan dén chi phi stra chita 16n, gidm tinh canh canh va

hiéu qua kinh doanh khéng cao.
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- Cac dich vu cho thué mat b:?lng, cho thué van phong hoat dong 6n dinh.
Du 4n Bén xe khich phia Tay do Cong ty 1am chi dau tu da duge UBND
phuong Thai Binh cii ban giao mat bang nhung viéc trién khai thi cong
van chua thé thyuc hién do khu dat quy hoach du 4n tiép gidp véi duong
gom tuyén tranh S1 (Quéc 16 10) va dudng quy hoach s6 2. Hién tai,
dudng gom tuyén S1 chua dau tu xay dung; dudng quy hoach s6 2 UBND
tinh da c6 quyét dinh giao dit dé xay dung dudng nhung dén nay chua
hoan thanh. Ngay 29/01/2026 Uy ban nhan dan phuong Tran Hung Dao
da c6 quyét dinh sé 64/QD-UBND vé viée diéu chinh chu truong dau tu
du an: Puong quy hoach sé 2 thudc quy hoach Bén xe khéch phia Tay
thanh phd Thai Binh. Diéu chinh vé Téng mirc dau tu dy kién, diéu chinh
vé ngudn vén va co cdu ngudn vén ddu tu, dicu chinh thoi gian thuc hién
khong qua 3 nam ké tir ngay bd tri von thuc hién dy an. Nhu vay, khu dét
thuc hién du an chua c¢6 dudong vao nén du én chua thé tiép tuc thuc hién.
- Dy é4n Khu d6 thi Vii Phuc Riverside: Cong ty 1a don vi tai trg xay dung
quy hoach va da hoan thién quy hoach, hién dang trong qué trinh hoan
thién cac thu tuc tiép theo dé dugc 1a nha dau tu cua Dy an.
- Nam 2025 1a naim Coéng ty van gip nhiéu khé khan vé tai chinh, ngiing
hoat dong cua mang kinh doanh xe Taxi, va xe buyt, doanh thu giam
manh, hiéu qua thép, viéc can ddi tai chinh gip nhiéu kho khan nén trong
nam khong c6 khodn muc dau tu ndo méi, chu yéu chi duy tri cac hoat
dong hién co.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh:
1. Xay dung nha dé &
. Xay dung nha khéng dé &
. Xay dung cong trinh dudng sit.
. Xay dung cong trinh duong bo.
. Xay dung cong trinh dién
. Xay dung cong trinh cap thoat nudc.
. Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac
Xay dung cong trinh cong ich khac
Chi tiét: X4y dung cong trinh phat trién nong thon va cong trinh cong ich khac.
9. Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac.
10. Lap dat hé thong cap, thoat nudc, hé thong sudi va didu hoa khong khi.
11. Véan tai hanh khéach bang xe buyt trong ndi thanh
12. Van tai hanh khach béng xe buyt giira ndi thanh va ngoai thanh lién tinh..
- 13. Van tai hanh khach bang xe buyt loai khac. =
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thué.

14. Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong bo.

Chi tiét: Kinh doanh bén, bai dd xe.

15. Ban 1é 6 t6 con (loai 9 chd ngdi tré xubng).

16. Quang cao.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu quang co.

17. Kinh doanh BBS, quyén st dung dét thudc chu s& hiru, chu sir dung hodc di

Chi tiét: Pau tu xdy dung co s& ha tang khu dan cu, kinh doanh BPS, cho thué

van phong va cho thué nha.

18. Chuyén phat.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu chuyén phat.

19. Lap dat hé thong dién.

20. Lap dat hé thong xay dung khéc.

21. Mdi giéi hgp ddng hang héa va chimg khoén.

22. Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén st dung dit.
23. Ban budn thyc pham.

24. Ban phu tung va céc by phan phu tro cta 6 t6 va xe cé dong co khac.
25. Bao dudng, stra chira xe 0 t6 va xe cd dong co khac.

26. Ban mo t6, xe may.

27. Dai ly 0 t6 va xe c6 dong co khéc.

28. Ban budn 0 t6 va xe c6 dong co khac.

29. Ban 1& khac trong céc ctra hang kinh doanh t6ng hop.

Chi tiét: Kinh doanh siéu thi.

30. Nha hang va cac dich vu an udng luu dong.

Chi tiét: Kinh doanh dich vy &n ubng day du.

31. Dich vu luu tra ngan ngay.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu khach san.

32. Van tai hang hoa bang dudng bo.

Chi tiét: Van tai hang hoa bang xe tai lién tinh va ndi tinh.

33. Van tai hanh khach duong b trong ndi thanh va ngoai thanh (trir van tai

bang xe buyt).

Chi tiét: Van tai khach biang Taxi.
34. Van tai khach duong b khac.

Chi tiét: Van tai hanh khach bang xe khach ndi tinh, lién tinh, van tai khach theo -

hop dong.

35. Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh.
36. Ban budn nong, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét sdng.
Chi tiét: Ban budn néng san.

+ Dia ban kinh doanh: Tinh Thai Binh, Quang Ninh, TP. Ha N&i, céc tinh tir Thai Binh
vao thanh phd HO Chi Minh.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chivc kinh doanh va b mdy quan ly:
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- M6 hinh quan tri va co cau bd may quan ly:

- Dai hoi dong cb dong;

- Hdi dong quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Ban Téng Giam déc;

- K& toan trudng;

- Céc phong chuyén mon;
- Cac chi nhanh Cong ty

So d6 bd may to chire:

KHOI KINH DOANH

DIBU
HANH
TUYEN
cO
DINH

4. Dinh huong phat trién.
- Céc muc tiéu cha yéu cia Cong ty:

XUONG
SUA
CHUA

C UY@N
PHAT
NHANH

KHOI HO TRO

TATL
CHINH

KE
TOAN

+ Trién khai da dang va nang cao hiéu qua trong san xudt kinh doanh;

+ Khéng nglrng nang cao 1oi ich cua cac cb dong;

+ Téang tich luy, phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty;

+ Thuc hién tét nghia vu véi Nha nuée, gop phan phat trién kinh té dia phuong

va xay dung dét nudc.

- Chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Xay dung co s ha tang k¥ thuat bén bai khang trang, hién dai theo hudng két
hop gitta khai thac bén xe véi khai thac thuong mai dich vu: Kinh doanh van tai hanh
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khéch tuyén c6 dinh.

+ Chu trong phét trién ngudn nhan luc, trang thiét bi, ting cuong tiém lyuc tai
chinh va cai tién phuong thirc diéu hanh.

+ Pau tu d6i moéi phuong tién vén tai hanh khéch, 4p dung cong nghé méi trong
cong tac quan ly va hoat dong SXKD nhim néng cao ning suét, chat luong dich vu.

+ Tap trung ngudn luc dé dau tu, xay dung Bén xe khach phia Ty thanh phd Thai
Binh theo tiéu chudn bén xe khach loai I tai phuong Thai Binh, tinh Hung Yén dam
bao chit lugng va tién do.

- Céc muc tiéu phat trién bén vitng (moi trudng, x4 hdi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty:

+ Chép hanh nghiém tic dudng 16i, cha truong ctia Dang, chinh sich phap luat
cua Nha nude ¢ Trung vong va dia phuong.

+ Xéy dung van héa doanh nghiép, khong ngirng nang cao chét luong phuc vu
hanh khach; xay dung thai do, tic phong g xtr chudn myc ctia can by cong nhan vién.

+ Chim lo doi sdng cho ngudi lao dong ca vé vat chat 13n tinh than. Ngudi lao
dong c6 viée 1am 6n dinh, thu nhép ngay cang cao, cac ché d¢ cuia ngudi lao dong nhur
tién luong, tién thudng, tién cong téac phi, ché d6 dong Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y
té, bao h lao dong va cac ché d6 chinh sach khac luén duge dam bao kip thoi theo quy
dinh ciia Nha nude; Phong chéng dich bénh dam béo sirc khée cho ngudi lao dong.

+ Thue hién tdt cong téc gilt gin an ninh trt ty, phong chong chay nb nham tao
tam ly thoai mai, an toan cho hanh khach khi s dung dich vu ctia Cong ty..

+ C6 trach nhiém va hd trg cong ddng thong qua cac hoat dong x4 hoi tir thién,
oitip d& céc gia dinh chinh s4ch, gia dinh c6 hoan canh dic biét khé khin va hd trg
khiic phuc hu qua cua thién tai, dich bénh; Mién hodc giam gié vé cho cic d6i tuong
chinh sach, hoc sinh, sinh vién, bénh nhan nédng...

+ Thue hién tdt cac quy dinh ctia Nha nude vé bao vé méi truong.

5. Cac rui ro:

Riii ro vé Kinh té

Trong ndm 2025 vira qua, tinh hinh thé giéi tiép tuc c6 nhiing dién bién phtic tap,
kho ludng véi nhiéu yéu t rui ro, bat dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh
tranh chién luoc gitra cac nude 16n dién ra ngdy cang gay git, nhidu qudc gia ting cuong
chinh sach bao hd thuong mai, sy tut déc ctia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung tmg
toan cau nhiéu thoi diém bi dit gdy cuc bd da tic dong dén hoa binh, 6n dinh va ting

trudng kinh té thé gi6i. Cling véi d6 1a thién tai cuc doan da anh huéng nghiém trong -

dén cude séng ctia ngudi dan va phat trién kinh té & nhiéu qudc gia.

Trong bdi canh quéc té van con nhiéu khé khan, thach thirc nhu lam phat tiang
cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, su ting trudng cham lai clia c4¢ nén kinh té 16n. Tuy
nhién véi cac chinh séch kinh té pht hop, quan 1y didu hanh hiéu qua ctia Chinh Phu,
kinh t& Viét Nam da vuot qua kho khén va dat dugc nhiing thanh tuu rat tich cuc, an
ninh nang luong, luong thue van duoc dam bao, thi truong lao déng phuc hoi.

. MEzic d véi tinh hinh chung 13 nhu vdy, nhung hoat dong ctia Cong ty van con
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gap rat nhiéu khé khin. Trong nhiing ndm qua, trén dia ban tinh Hung Yén noi riéng
ciing nhu trén ca nude néi chung xuét hién rat nhiéu loai hinh, phuong thirc van tai hanh
khéch nhu xe ghép, xe tién chuyén, xe hop dong chay theo tuyén ¢6 dinh. .. da anh huong
nghiém trong dén cac doanh nghiép van tai truyén théng. Viéc co quan quan ly Nha nudce
chua quan ly dugc cling nhu chua dam bao dugc su canh tranh cong bang, lanh manh
gifta cc loai hinh vén tai hanh khach nay thi Cong ty van tiép tuc gap nhiéu kho khan,

Bén canh do, cac phuong tién ma Cong ty di dau tu hau nhu dén giai doan xudng
cap dan dén chi phi stra chita 16n, giam tinh canh canh va hiéu qua kinh doanh khong
cao.

Riii ro vé ludt phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thurc cong ty co phén, hoat dong chinh
trong linh vuc kinh doanh vén tai hanh khach, hoat dong cua Cong ty ¢ phan Hoang
Ha chiu 4nh hudng cua céc van ban phép luat vé cong ty cd phan, chimg khoén va thi
trudng chimg khoan bao gdm Luat doanh nghiép, Luat chimg khoén, Luat dat dai, Lut
giao thong dudng bo... va cac van ban huéng dan Luat. Cac van ban Luat va vin ban
hudng dan Luét hién chua dong bd, van dang trong qua trinh hoan thién va diéu chinh,
Co quan quan ly Nha nuéc chua quan 1y hiéu qua dan dén mai truong canh tranh gitra
cac loai hinh van tai khong lanh manh. Do @6, Cong ty dang ch trong nghién ctru va
nim bt nhimg thay ddi nay, dé tir d6 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuat
kinh doanh cho phu hop.

Riii ro vé gia

- Gi4 dich vu: Rui ro vé gia chii yéu do su canh tranh gay git tir cac doi thu trong cling
nganh. D& giam thiéu rti ro nay, Cong ty dd c6 cac bién phap nhu: Tinh todn gia cudc
hop 1y pht hop véi thi truong, nng cao chit lwong dich vu, timg budc doi mai trang
thiét bi, mé rong quy mé hoat dong ....
- Gi4 nhién liéu, chét lugng phuong tién va 14i suat ngan hang: Vi cac doanh nghigp
hoat dong trong nganh vén tai, nhién liéu dau vao, chi phi sira chita phuong tién chiém
mdt ty trong 16n trong téng chi phi. Do d6, doanh nghiép s& chiu su rii ro tir viée thay
dbi gia nguyén, nhién vat liéu dau vao. bé giam thiéu rui ro nay, Cong ty lap ké hoach
dat va mua nguyeén, nhién vat liéu dau vao véi sb lugng 16n. Mét khac, thuong xuyén
theo d&i thi truong dé ndm bat tinh hinh bién dong, tir d6 dua ra cac chinh sach dé it bi
anh hudng ctia bién dong gia nguyén, nhién vat liéu dau vao.

Rii ro khac ‘

La doanh nghiép van tai hanh khach, tan suét hoat dong cua cac phuong tién la
rat 1on. Trong qua trinh hoat dong rat khé tranh khoi céc tai nan giao thong khong
mong mudn. Bén canh d6, viéc sép xép thay dbi ludng tuyén ciing anh hudng khong
nhé dén doanh thu ctia Céng ty.

Tinh hinh hoat dong trong nim

2. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh



Don vi tinh: dong

‘ R K& hoach Thue hién Tiing/giam
Stt St nim 2025 nim 2025 (%)
Tong doanh thu (Doanh
I. | thu tir hoat dgng SXKD 25.450.933.020 23.497.536.969 7.68%
va thu nhap khéc)
| | Doanh thu ban hang va 24.402.008.616 22.279.586.729 8,70%
cung cap dich vu
) gﬁf‘ﬂ“lh thu tir hoat dong tai 1.048.924.404 1.127.945.366 7,53%
3 Doanh thu khac & 90.004.874
IL | Téng chi phi 101.589.977.308 90.909.223.383 -10,51%
| 1 | Gid vén hang bén 42.279.847.992 38.978.391.258 7.81%
2 | Chi phi tai chinh. 1.844.710.938 565.206.197 -69,36%
3 | Chi phi quan Iy doanh 8.565.418.378 8.034.905.732 6,19%
nghiép
4 | Chi phi khéc 48.900.000.000 43.330.720.196 -11,39%
[ | Loi nhuin truée thué (76.139.044.288) | (67.411.686.414) 11,46%
Chi phi thué TNDN hién
hanh
Si“ pakiwe TNDN hosn 315.234.237 36.281.347 | -88,49%
i <
IV. | Loinhun sau thué (76.454.278.525) | (67.447.967.761) -11,78%

2. 10 chirc va nhin su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

Ban Tong giam doc:

) Ong: Nguyén Hitu Hoan

Chtrc vu hién tai
Gidi tinh

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

Qubc tich

Dan tdc

S6 CCCD

Qué quéan

Dia chi thuong tra
S6 dién thoai lién lac
Trinh dd vin hoa
Irinh d9 chuyén mén

034067000602

: Xa Tan Tién — Tinh Hung Yén
: T6 28 — Phuong Tran Hung Pao - Tinh Hung Yén
: 0912.097.326

10/10

: Ctr nhan quéan Quan tri kinh doanh

+ Phé Chu tich HDQT, Tong GP Céng ty ¢b phn Hoang Ha
: Nam

: 05/3/1967 :
: Xa Tén Tién — Tinh Hung Yén
: Viét Nam
: Kinh
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* Qua trinh cong tac
- Tr 1985 - 1986

- Tur 1986 — 1989

- Ttr 1990 - 1995

- Tr 1996 - 2000

- Tr 9/2001 - 7/2020

- Tir 8/2020 - dén nay

» S6 cb phan ban than

» Ty 1& s& hitu ¢ phan
b) Ong: Dinh Viin Tho

» Chirc vu hién tai

» Gidi tinh

» Ngay thang ndm sinh

» Noi sinh

= Qudc tich

* Dan toc

= 36 CCCD

* Qué quan

* Dia chi thudong tra

= S§ dién thoai lién lac

» Trinh d6 van hoa

* Trinh d§ chuyén mon

* Quaé trinh cong tac

- Tir 1980 — 1985

- Tir 1985 -9/2019

- Tir 10/2019 &n nay
= S6 cb phan ban than
nam giir

= Ty 1 s& hitu ¢d phan
b) Ong: Lé Viin Sinh

= Churc vu hién tai

= Gidi tinh

* Ngay thang ndm sinh

» Noi sinh

» Quéc tich

* Dan tdc

» S6 CCCD

* Qué quan

» DPia chi thuong tru

= S§ dién thoai lién lae

= Trinh d6 védn hoa

: Cong téac tai truong lai xe Quan khu 3

. S§ quan chuyén nghiép tai Bo CHQS tinh Thai Binh

: Lao dong hop tac tai Cong hoa Lién bang Nga

: Kinh doanh tu do

: Pho6 Chu tich HDQT/ Pho Tdng GP cong ty CP Hoang Ha
. Phé Chu tich HDQT/Téng giam dbc cong ty CP Hoang Ha
: 4.011 cb phan

: - 0.0115:%

. Pho tdng Gidm dbc Cong ty c6 phan Hoang Ha
: Nam

01-9-1959

. xd Dong Tién Hai, tinh Hung Yén

: Viét Nam

: Kinh

: 034059004580

: xd Dong Tién Hai, tinh Hung Yén

: S6 387 — T4 10 Phudong Tran Lam - Tinh Hung Yén

: 0913.066.150

: 10/10 Pho théng

. K¥ su Kinh té van tai 6 t6/Ctr nhan Quan tri kinh doanh

: Ha s¥ quan - Quan doan 29/Quén khu II

Lam viéc tai cac Phong, Ban, Pon vi truc thudc S Giao thong

" van tai Thai Binh.

: Phé Téng GP Cong ty CP Hoang Ha
: 5.312 ¢6 phan

: 0.0152 %

. Pho tdng Giam dbc Cong ty ¢ phan Hoang Ha
: Nam

06/02/1977

: x4 Béc Thai Ninh, tinh Hung Yén

: Viét Nam

: Kinh

: 034077013233

: x4 Béc Thai Ninh, tinh Hung Yén

: T 23, phuong Tran Lam, Tinh Hung Yén
: 0948.933.267.

: 12/12 Phé théng



* Trinh d§ chuyén mon
* Qua trinh cong tac

- Tir 2005 - 2006

- Tw 2008 - 2019

- Tur 2021 - 2023
- Tir 2023 dén nay

= S0 c0 phan ban than
nam gifr
* Ty 1¢ so hitu ¢6 phén

. K¢ su Kinh té van tai

. Ph6 GD chi nhanh Cong ty xdy dung Hong Ha tai Théi Binh
. Tro ly Toéng giam ddc Cong ty C6 phan Hoang Ha.

. Giam d6c Piéu hanh Cong ty CP Hoang Ha
: Phé Téng GP Cong ty CP Hoang Ha

: 0 cb phan

: 0%

¢) K& toan truéng: Tran Thi Hang

* Chirc vu hién tai
* (idi tinh
* Ngay thang ndm sinh
* Noi sinh
= Qudc tich
* Dan toc
« S6CCCD
* Qué quan
= Dia chi thuong tra
= S6 dién thoai lién lac
= Trinh d0 van hoa
* Trinh d§ chuyén mén
* (Quad trinh cong tac
Tur 2005 - 2025
- Ttr 23/10/2025 - nay
» $6 ¢b phin ban than
nam gifr
» Ty 1¢ s& hitu ¢b phan

. K& toan trudng Cong ty ¢d phan Hoang Ha
. Nir

. 21/11/1980

. X4 Hong Minh — Tinh Hung Yén

: Viét Nam

: Kinh

: 034180006376

© Xa Hong Minh — Tinh Hung Yén

: T6 6 — Phuong Thai Binh — Tinh Hung Yén
: 0973 260 626

. 12/12

: Dai hoc

. K& toan tai Cong ty C6 phan Hoang Ha

. K& toan trudng tai Cong ty C6 phan Hoang Ha
. 0 cd phan
1 0%

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn:

a) Cac khoan dau tu 16n:

- Nim 2025 cong ty tip trung tra ng vay cac to chic tin dung dé giam chi phi 13i vay

phat sinh hang thang phai trd. Doanh thu vén tai giam séu, viéc cén d6i tai chinh gap

rat nhiéu khé khin nén trong nam khéng c6 khoan muc dau tu nao 16n, chi yéu chi duy

tri cac hoat dong hién co.

b) Céc cbng ty con, cdng ty lién két: (Tom tét vé hoat dong va tmh hinh tai chinh cta
cac cong ty con, cong ty lién két):

- Du 4n Bén xe khach phia T4y thanh phé Thai Binh duoc thuc hién theo Hop d(‘“)ng du

4n diu tu c6 st dung dat s 01/HD-SDD ngay 22 thang 04 nam 2022 (thay thé cho

Hop dong s6 03/HP-BOO ngay 12 thang 02 nim 2018) ky-gitra S¢ giao thong vén tai

Théi Binh va Cong ty C6 phan Hoang Ha. Quy mé dién tich ctia dy 4n 1a 47.683 m2.



Thoi gian chudn bi va thi cong xay dung cbng trinh 13 18 thang ké tir ngay ban giao
toan bd mit bang du an cho nha dau tu. Thoi gian quan ly va khai thac 1a 50 nam. Tong
vén dau tu tam tinh cta du 4n 13 118.983.000.000 dong. Hién tai, du 4n da hoan thién
xong qué trinh giai phong mat bang.

- V& mit tién do thuc hién, Du 4n Bén xe khach phia Tay do Cong ty lam chu dau tu
d3 duoc UBND phudng Thai Binh cii ban giao mit bang nhung viéc trién khai thi cong
van chua thé thuc hién do khu dit quy hoach du 4n tiép giap vdi duong gom tuyén
tranh S1 (Qudc 16 10) va dudng quy hoach sb 2. Hién tai, dudng gom tuyén S1 chua
dAu tu x4y dung; dudng quy hoach sé 2 UBND tinh di ¢ quyét dinh giao dét dé xay
dung dudng nhung dén nay chua hoan thanh. Ngay 29/01/2026 Uy ban nhan dén
phudng Tran Hung Pao dad c6 quyét dinh s6 64/QD-UBND vé viéc diéu chinh chu
truong dau tu du 4n: Pudng quy hoach sé 2 thudc quy hoach Bén xe khach phia Téy
thanh phd Théi Binh. Diéu chinh vé Téng mirc dau tu du kién, diéu chinh vé ngudn
v6n va co cdu ngudn von dau tu, didu chinh thoi gian thuc hién khong qué 3 nam ké tir
ngay b tri vbn thuc hién dy 4n. Nhu vay, khu dat thue hién du an chua cé duong vao
nén du an chua thé tiép tuc thuc hién.

4. Tinh hinh tai chinh: (Theo Bao cdo Tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn)

a) Tinh hinh tai chinh:

1

Don vi: dong

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 § E ]
gl i
Téng gi4 tri tai san 175.815.285.115 51.505.104.978 |  -70.7% |
Doanh thu thuan 40.831.422.035 22.279.586.729 | - 45.4%
gg;shhuén sl -33.532.741.724 24.170.971.092 | 27.9%
Loi nhuan khac 508.824.384 143240715322 | -8598,2
Loi nhuén trude thué -33.023.917.340 | - -67.411.686.414 | -104,1%
Loi nhuén sau thué -33.302.151.577 -67.447.967.761 | - 102,5%
Ty 1€ lgi nhuén tra cd tirc -954 -1933 - 102,6%




b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks Niim 2024 | Nim 2025 Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sd thanh toan ngén han: 4,22% 32,46%
Tai san ngén han/No ngén han :
+ Hg s6 thanh ton nhanh: : 3,85% 30,63%
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/ No ngédn
han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No /Tong tai san 51,00% 63,68%
+ Hé s6 No /Vén chu sé hiru 104,07% | 175,34%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

'+ Vong quay hang t6n kho:

' Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quan 118 vong | 149 vong
Doanh thu thudn/Tdng tai san 23,22% 43,26%

l 4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o

I + Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -81,56% -302,73%
+Hé sb Loi nhuén sau thué/Von chu s hiru -38,65% -360,57%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san -18,94% | -130,95%
+ Hé 6 Loi nhuén tir hoat dong kinh ey

doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

a) C6 phan:

- Tong s ¢b phan: 34.896.354 ¢b phan
- Loai ¢b phan: C6 phan phd thong

b) Co cdu ¢b dong: Theo danh sach chét c6 dong ngay 20/03/2026.
- C6 dong 16n: Khong ¢6

- CO dong to chtrc va cd dong cé nhan; c6 dong trong nudce va cd6 dong nudc ngoai

¢)

1 C0 dong to chire 0,07
Cb dong ca nhan 99,93
) Cé doéng trong nudc e W
Co dong nudce ngoai 0,21

Giao dich ¢o phiéu quy:

- Sé_lu(yng c6 phiéu ;1u§/ hién tai: 0 (khong) cb phiéu

- Céc giao dich ¢b phiéu quy da thuc hién trong nam: Khong




d) Céc chimg khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trweong va xa hdi ciia cong ty
6.1. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Mtrc tiéu thu dién ndng trong nam 2025 la: 709.200 Kw.

Ning luong la ngudn tai nguyén quy gia nén viée str dung dién tiét kiém va hop
ly 1a mot yéu to quan trong tiét kiém chi phi cho doanh nghi¢p. Chinh vi vay, Cong ty
da x4y dung quy dinh vé st dung di¢n tai co quan nham hudng dan CBNVotrong cong
ty phai c6 y thitc, nhiém vu va trach nhiém ti,ét kiém dién. Thuong xuyén ki§n1 tra cong
tac tiet ki€ém d,ién trong co quan,vtha}y thé tat ca cac bong dén tron soi dot bang den
compact, dén ong huynh quang de tiet kiém dién.

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua céc sang kién str dung nang luong hiéu qua:
Khong co

¢) Cac bdo céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cAp céc san pham va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc st dung ning lugng tai tao); bao céo két qua cua céc sang kien
nay: Khong co

6.2. Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude sit dung:

Cong ty C6 phan Hoang Ha d4 ky hop d6ng cung cip nudc véi Cong ty C phén

BITEXCO Nam Long. Murc tiéu thy nude trong nam 2025 1a: 4.406 m3.

b) Ty 1& phan tram va téng luong nudc tai ché va tai str dung: Khong c6

6.3. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu lu4t phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy dinh
mdi trudng: 0 dong.

6.4. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng:

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i voi nguoi lao dong

+ 86 lugng lao dong tinh dén 31/12/2025: 191 ngudi

+ Mrc luong trung binh ddi véi nguoi lao dong: 5.264.000 dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhdm dam bao stc khoe, an toan va phuc loi cua ngudi lao.
dong: '

Cong ty luon xac dinh nhén luc la yéu td quan trong c6 anh hudng rat 1én dén
su thanh cdng cia Cong ty. Vi vay, Cong ty thuong xuyén td chuc bdi dudng, dao tao
dé mdi ngudi c6 thé 1am viéc chuyén nghiép, phét huy dugc ning luc ca nhan va biét
hop téc cung dong nghlep Luc lugng lao dong mai dugce tiép nhan theo mdt quy trinh
chat ché va c6 chinh sach thu hut lao dong cd trinh d6 cao, €6 nhiéu kinh nghiém va uy



tin, dong thoi Cong ty cling c6 chinh sach tra luong dam bao doi sdng cho céan bd, cong
nhan vién. Ngoai ra, Cong ty da st dung mot cach c6 hi€u qua Quy phuc loi phuc vu
cho cac hoat dong thim hoi dong vién, nang cao thé chat, giai tri, nghi ngoi va ting
cuong van hoé doanh nghiép.

* Ché dé lam viée: Cong ty td chirc 1am viée 8 gid/ngay ddi véi bo phan hanh chinh va
d6i voi 1ai xe, nhan vién phuc vu lam viéc khong qua 4'tiéng lién tuc va khong qua 10
tiéng/ngay; Ché do nghi phép, nghi 18 tét, nghi thai san Cong ty ludn dam bao phu hop
véi cac quy dinh cia Phéap luat. Ngoai ra, Cong ty con chu trong dén viéc tao diéu kién
lam viéc t6t nhat cho can bd cong nhéan vién. Cong ty di xdy dung dugc hé thong vin
phong lam viéc, nha xuong khang trang thoang mat, day du céc thiét bi can thiét phuc
vu can bd cong nhan vién lam viéc hiéu qua. Cac lao dong truc tiép déu duoc trang bi
day di cac phuong tién bao hg, vé sinh lao dong, duoc tip hudn dao tao tay nghé
thuong xuyén dam bao chat lugng tbt nhat.

* Chinh sdch lwong, thudng va phiic loi: Cong ty da xay dung chinh sach tién lwong
riéng thong qua quy ché tra luong phtt hop véi nganh nghé hoat dong va dam bao cho
newdi lao dong duge hudng ddy du céc ché do theo quy dinh ctia Nha nudc. Hé sb
lwong duge xéc dinh dua theo trinh d9, cdp béc, thdm nién cia timg ngudi lao dong,
dam bao phu hop vdi nang luc va cong viéc cia tirng nguoi. Khen thudng kip thoi
nham khuyén khich can b cong nhan vién hing say lao dong, gép phan thic day hiéu
qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Viéc trich ndp bao hiém xi hoi, bao hiém y té
dugc Cong ty trich ndp theo ding quy dinh cta phép luat, phu hop véi dac thu va diéu
kién thuc té ctia Cong ty theo timg giai doan. Cong doan Cong ty dugc giao nhiém vu
cham lo doi sdng vat chét tinh than cho can bg, cong nhan vién nhu. khdm strc khoé
dinh ky, phat dong phong trao thé thao, du lich, vin nghé nhim tao sy doan két trong
toan thé c4n bd nhan vién.

6.5. Bdo cio lien quan dén trdch nhi¢m doi voi cong dong dia phwong

Cong ty thudng xuyén phdi hop véi cac t6 chirc doan thé tham hoi, gitp d& cac
gia dinh chinh séach, gia dinh c6 hoan canh dic bi¢t kho khan va dot xuét, van dong
CBCNYV lao ddng trong Cong ty tich cuc ting hd cac quy xa hoi, tir thién nhu: Quy Mai
dm cong doan, Quy dén on dap nghia, Qu§ khuyén hoc, hién méu nhan dao, ting ho -
dong bao i lut...

Bén canh céc hoat dong xa hoi tir thién trén, Cong ty cling rat quan tdm, hd tro
olam gid vé tir 39,4% dén 57,6% so voi gia vé binh thudong dbi véi nhitng hanh khach
chua ¢6 thu nhap hoac hoan canh kho khan khi st dung dich vu xe buyt cia Cong ty
nhu nhimg hoc sinh, sinh vién, bénh nhan chay than...

[11.-B4o cio va danh gia ciia Ban Tong Giam doc



1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
1.1 Doanh thu gidm manh: Nam 2024 doanh thu 40,83 ty, nam 2025 doanh thu
22,28 ty.

Nam 2025 12 nam Cong ty van gip nhiéu kho khan vé tai chinh, ngimg hoat dong
ctia mang kinh doanh mua ban xe 6 tai tai hang nhe TMT, doanh thu gidm manh, hi¢u
qué thip, viéc can dbi tai chinh gip nhiéu khé khin'nén trong nam khong c6 khoan
muc dau tu ndo méi, chti yéu chi duy tri céc hoat dong hién cé.

Mat khéac tinh hinh phat trién vé kinh té xa hoi cia dia phuong van trong tinh
trang trdm ldng nén nhu cdu di lai giao thuong chua cé su ting truéng rd rét khién
doanh thu van tai khach ctia Cong ty ting khong dang ké. Ngoai ra con mot s6 nguyén
nhan nita phai ké dén 1a tinh hinh canh tranh véi cac Doanh nghiép cuing nganh va vé
chét luong dich vu khi hau hét cac phuong tién cia Cong ty déu da xudng cap do thoi
gian khai thac nhiéu.

1.2 Chi phi giam: Nam 2024 1a 74,6 ty, nam 2025 1a 90,908 ty.

Cong ty da thuc hién tiét kiém tdi da chi phi cho céc hoat dong san xuét kinh
doanh cling nhu chi phi quan ly va cac chi phi khéc; Chi phi tra gbc va lai cho céc ngan
hang da giam dang ké, céng ty mo rong viéc khoan doanh thu cho cac bd phan, phong
ban tryc tiép san xuit nén chi phi cho nhién liéu va stra chita phuong tién giam nhiéu
nén tong chi phi trong ndm giam dang ké so voi nam trude.

1.3 Loi nhuan am:

Mic du da cb géng hét strc dé nhanh chéng nim bt va dap ing nhu cau cua thi

trudng bét ddu hdi phuc, ting doanh thu, giam chi phi nhung hiéu qua trong san xuat
kinh doanh ndm 2025 van khong dugc nhu ky vong. Chi phi giam déng ké so véi nam
trude nhung nguoc lai doanh thu ciing giam rat manh. Do vay két qua 1a loi nhudn am.
2. Két qua hoat ddong SXKD niim 2025 va so sanh véi nim 2024:

- Van tai tuyén va Taxi: Doanh thu 6 ty 802 triéu, giam 129,6 triéu dong.

- Van tai Buyt: Doanh thu 11 ty 100 triéu dong, giam 4,586 ty dong.

- DV Chuyén phat nhanh: Doanh thu 66,6 triéu dong, giam 343,95 triéu dong.

- Cho thué viin phong: Doanh thu 1 ty 142 triéu, giam 4 ty 070 triéu dong.

- Téng doanh thu nim 2025: 22,28 ty dong, giam 18,55 ty dong so voi nam
2024 (tuong Ung giam 45,43%), lgi nhuén sau thué am 67,45 ty dong.

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phén tich, dénh gi4 hi¢u qua str
dung tai san, ng phai thu x4u, tai san xau anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh).



Don vi tinh: VND

Chi tiéu Néim 2024 Néim 2025 "/é’i;i:‘g

TAI SAN NGAN HAN 3.765.753.843 3.532.921.855 -6,2%
él‘l_ec:l;ati%‘;c NEEE Y 117.241.835 80.884.528 | -233%
Péu tu tai chinh ngin han
Céc khoan phai thu ngén han | 2.974.128.281 2.919.414.155 -1,8%
Hang ton kho 323.910.021 198.523.417 |  -38,7%
Tai san ngén han khac 350.473.706 625.099.755 78,4%
TAI SAN DAI HAN 172.049.531.272 47.972.183.123 |  -72,1%
Céac khoan phai thu dai han
Tai san ¢d dinh 149.978.414.258 19.199.432.637 |  -87,2%
Tai san do dang dai han 5.930.359.205 5.930.359.205 0,0%

| ;‘1 khodn dau tu tai chinh dai 1.400.301.189 1.488.600.729 6,3%
Tai san dai han khac 254.302.007 23.289.833 |  -90,8%
TONG CONG TAI SAN 175.815.285.115 51.505.104.978 |  -70,7%

b) Tinh hinh ng phai trd

- Tinh hinh no hién tai, bién dong lén vé céc khoan no
- Phén tich no phai tra x4u, anh hudng chénh léch cua ti 16 gia hdi doai dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, anh huéng chénh léch i vay.

Don vi tinh: VND

’ (V) =
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 e i
: Giam
NO PHAI TRA 89.661.532.525 32.799.320.149 | -63,4%
No¢ ngén han 89.319.827.288 10.884.804.565 | -87.8%
X\K va ng thut tai chinh ngdn. - o irs 297 199 21.600.000.000 -65,7%
Phai tré neudi bén 5.665.340.657 5.438.048.363 | -4,0%
Nguoi mua tré tién trude 126.496.000 529.282.258 | 318,4%
Phai tra ngudi lao dong 2.154.725.000 640.004.000 | -70,3%
Chi phi phéi tra ngén han 7.155.873 4.881.811 | -31,8%
lll)ll‘;"“lh ERtira thye Moo ngin 1.161.936.875 108.274.194 | -90,7%
| Thué va céc khoan phai nop NN 328.776.314 139.165.352 | -57,7%
| Quy klren thuong phic loi




Phéi tra ngén han khac 16.842.499.447 938.128.210 | 94.4%

Ng dai han 341.705.237 21.914.515.584 | 6313,3%

Phai trd dai han khéc 63.471.000 0| -100,0%

Vay va ng dai han

Thué thu nhap hoan lai

Tai ngay 31/12/2025, téng cong no ngén han da vuot tdng tai san ngén han véi
sO tién 1a 7.351.882.710 dong (tai ngay 31/12/2024 1a 85.554.073.445 dong), 10 luy ké
cua Cong ty dén ngay 31/12/2025 1a 336.462.297.878 ddng (tai ngay 31/12/2024 1a
269.014.330.117 dong), luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh nam 2025 cua Cong
ty dang am 22.992.999.933 dong (ndm 2024 am 1.540.852.792 dong).
4. Nhitng cdi tién vé co ciu to chire, chinh sdch, quan 1y:

Du 4n Bén xe khach phia T4y thanh phé Théi Binh hién tai da hoan thanh xong
giai doan giai phong mit bang. Cong ty s& tap trung ngudn luc dé dau tu, xay dung
Bén xe khach phia T4y thanh phd Thai Binh theo tiéu chuan bén xe khéch loai I thanh
phé Thai Binh. Du 4n ndy hoan thanh s& dam bao mang lai ngudn thu dang ké cho
Cong ty.

Cong ty ciing tim kiém thém ngudn hd tro tai chinh véi 13i suat uu dai tir cac co
dong va Ban lanh dao cua Cong ty.

Giam no vay céc td chirc tin dung dé giam chi phi 14i vay phat sinh hang théng
phai tra.

Cong ty dang ting cuong, diéu chinh cong tac quan ly cho phu hop nhu: mo
rong viéc khoan doanh thu cho cic b phén, phong ban truc tiép tham gia san xuat
nhim ting ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh, cai thién doi song nguoi lao
dong va tang tinh canh tranh trén thi truong. .

IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid cia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong do
c6 ddnh gid lién quan dén trdach nhiém méi truong va xa hji

Trong ndm 2025 vira qua, tinh hinh thé gidi tiép tuc c6 nhiing dién bién phiic
tap, khé ludng voi nhiéu yéu té rui ro, bat dinh. Xung dot quén su tiép tuc leo thang,
canh tranh chién lugc gitra cac nude 16n dién ra ngay céﬁg gay git, nhiéu qudc gia ting
cuong chinh sach bao hg thuong mai, su tut dbc ctia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung
g toan cdu nhiéu thoi diém bj dut gdy cuc bd di tic dong dén hoa binh, on dinh va
tang trudng kinh té thé giéi. Cing véi d6 1a thién tai cuc doandd anh hudng nghiém
trong dén cudc séng clia ngudi dan va phat trién kinh té & nhidu quoc gia.

Trong bbi canh qudc t& van con nhiéu khé khan, thach thic nhu lam phét ting
cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, sy tdng truéng cham lai cua cac nén kinh té 1én.
Tuy nhién véi cac chinh séch kinh t& pht hop, quan 1y diéu hanh higu qua ctia Chinh



Phu, kinh té Viét Nam di vuot qua khé khin va dat dugc nhimng thanh tyu rat tich cuc,
an ninh nang luong, lwvong thuc van duge dém bao, thi truong lao dong phuc héi.

Mic du véi tinh hinh chung 1a nhu vy, nhung hoat dong ctia Cong ty van con
oip rat nhiéu kho khan. Trong nhiing ndm qua, trén dia ban tinh Hung Yén noi riéng
cling nhu trén ca nudc ndi chung xut hién rat nhiéu loai hinh, phuong thirc van tai
hanh khach nhu xe ghép, xe tién chuyén, xe hop dong chay theo tuyén ¢d dinh... da
anh hudng nghiém trong dén cac doanh nghiép vén tai truyén thong. Viéc co quan quén
ly Nha nudéce chua quén ly duoc cling nhu chua ddm bao dugc sy canh tranh cong bang,
Janh manh gitta c4c loai hinh véan tai hanh khach nay thi Cong ty van tiép tuc gip nhiéu
kho khan.

Bén canh d4, cac phuong tién ma Cong ty da dAu tu hdu nhu dén giai doan xudng
cap dan dén chi phi stra chita 16n, giam tinh canh canh va hiéu qua kinh doanh khong
cao.

Céc dich vu cho thué mat béang, cho thué vin phong hoat dong én dinh. Du 4n
Bén xe khach phia Tay do Céng ty 1am chu dau tu d& dugc UBND phuong Thai Binh
¢l ban giao mit bang nhung viée trién khai thi cong van chua thé thuc hién do khu dat
quy hoach dy an tiép gidp voi duong gom tuyén tranh S1 (Quédc 16 10) va duong quy
hoach sb 2. Hién tai, duong gom tuyén S1 chua dau tu xay dung; duong quy hoach sd
2 UBND tinh d3 c6 quyét dinh giao d4t dé xay dung duong nhung dén nay chua hoan
thanh. Ngay 29/01/2026 Uy ban nhén dan phudng Tran Hung Pao da c6 quyét dinh s6
64/QD-UBND v& viéc diéu chinh chu truong dau tu du 4n: Puong quy hoach sd 2
thude quy hoach Bén xe khéch phia Ty thanh phd Thai Binh. Piéu chinh vé Tong mitc
dAu tur du kién, didu chinh vé& ngudn von va co céu ngudn vdn dau tu, diéu chinh thoi
gian thire hién khéng qué 3 nam ké tir ngdy bd trf von thuc hién dy 4n. Nhu vay, khu
dét thuc hién du 4n chua c6 dudng vao nén dy an chua thé tiép tuc thuc hién.

Du 4n Khu d6 thi Vii Phac Riverside: Cong ty la don vi tai trg xay dung quy
hoach va d hoan thién quy hoach, hién dang trong qua trinh hoan thién cac thu tuc tiép
theo dé duoc 1a nha dau tu cia Dy 4n.

Nam 2025 13 nam Cong ty van gip nhiéu kho khan vé tai chinh, nglmg hoat dong
ctia mang kinh doanh xe Taxi, va xe buyt, doanh thu gidm manh, hiéu qua thap, viéc

can déi tai chinh gdp nhiéu kho khan nén trong nim khdng c6 khoan muc dau tu nao
méi, chu yéu chi duy tri cdc hoat dong hién c.
2. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

Thuc hién tt chire nang nhiém vu didu hanh San xuét kinh doanh, t6 chtrc thuc
hién nghiém chinh céc nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri, manh dan thay d6i nhén su,
1& 161 lam viéc, sép xéplai mot s6 bo phan theo huéng tinh giam va tang hiéu suat lam
vigc.



T4 chire thuc hién t8t cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, dam bao nhan
vién va cac phuong tién hoat dong diy du cac diéu kién theo quy dinh cta Phap luét.
3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong qudn tri

Téap trung khai thac cac mang kinh doanh hi¢n c6, ndng cao nang luc va chat
luong dich vu thong qua viéc dau tu phuong tién méi, ting cuong dao tao doi ngti can
bd cong nhén vién.

Tinh giam nhiing vi tri cong viéc khong thuc Sl‘_I cn thiét, sip xép diéu chinh lai
ngudn luc dam bao hiéu qua cong viéc, ra soat cét giam cac khoan chi khong can thiét.

Nghién ctru, trién khai cac dich vu méi dé da dang doanh thu, tim kiém co hoi
dAu tu tai chinh hiéu qua, ting cudng cling cd ning lyc sin xuét va quan tri rui ro tai
chinh.

Pam phan véi céc t6 chirc tin dung dé tai co ciu no vay va giam ap luc tai chinh.

Tép trung ngudn luc dé dau tu xay dung Bén xe khach phia Tay thanh pho Théi
Binh theo tiéu chuin bén xe khéch loai I tai x& Phu Xuan, thanh phd Thai Binh dam
bao chét luong va tién d6 ngay sau khi dugc cac co quan quén ly Nha nude ban giao.

Trong qua trinh thuc hién, HDQT sé& cung cd, ting cudng nang luc quan tri, phat
huy vai tro dinh hudng, chi dao cdc nhom giai phéap trong tam, diéu chinh linh hoat va
phu hop trong ting giai doan, tirmg thoi diém hudng téi hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh
doanh va muc tiéu chién lugc, dap tmg véi quy mo phat trién cta doanh nghiép va ky
vong ctia quy c6 dong va cac nha dau tu.

V. Quan tri cong ty
1. Hji dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri do Pai hdi dong b déng bau ra, 1 co quan quan 1y cao nhat
ctia Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén
quyén loi ctia Cong ty, trir nhiing vén dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong c6 dong.
Hoi dong quan tri giit vai tro dinh hudéng chién lugc ké hoach hoat dong hang nim, chi
dao va gidm sat hoat dong ciia Cong ty thong qua Ban TGD. HDQT Cong ty hi¢n co 4
thanh vién:

()ng Luwu Huy Ha

Chu tich Hoi ddng quan tri

Ném sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan quén 1y kinh té

S6 ¢ phan ném giir: 370.367 cb phan

Ty 18 s hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 1,061 %

2z f)ng Nguyén Hiru Hoan

Phé cha tich Hoi dong quén trj - Téng giam dbc Cong ty.

Ném sinh: 1967

- Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan quan tri kinh doanh



S6 ¢6 phan ném gif: 4.011 cé phan

Ty 18 s6 hitu cb phan ¢6 quyén bidu quyét: 0,0115 %
> Ong Luu Tudn Anh

Uy vién Hoi dong quan tri

Néam sinh: 1977

Trmh do chuyen mon: Clr nhan quan tri kinh doanh
S6 ¢6 phan nam gur 145. 063 cd phan

Ty 1€ s& hitu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét: 0,42%

4. ()ng Dinh Vin The

Uy vién Hoi dong quén trj

Nam sinh: 1959

lrmh do chuyen mon: KV su Kll’lh té van tai O t6/Ctr nhan QTKD
S6 ¢d phan nam gitr: 5.312 co phan

Iy 1 s& hitu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét: 0,0152%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quéan tri (Nam 2025):

Stt 8b - Ngay thang Noi dung
Nghi quyét/ Quyét dinh
Nghi quyét HDQT Céng ty Cb phan
I 56.25/NQ - HBQT 27/02/2025 Hoang Ha vé viée td chire Dai hoi dong
¢6 dong thuong nién nam 2025
Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua c4c
5 92.25/NQ - HBQT 31/03/2025 | ndi dung chuong trinh Pai hoi dong cb
3 dong thuong nién nim 2025
Nghi quyét hoi dong quan tri Cong ty Cb
E 123.25/NQ - HDQT 26/4/2025 | phan Hoang Ha vé du kién ngay t6 chirc

Dai hoi co dong thudng nién 14n 11

Nghi quyét HDQT vé viéc thong bao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua.
169.25/NQ - HDQT 15/7/2025 | doanh nghiép trong quy II va ké hoach
san xuit kinh doanh cho Quy II nim
2025.




207.25/NQ - HDQT

30/09/2025

Nghi quyét HPQT vé viéc nhan dugc
Don xin tir nhiém chic vu thanh vién Hoi
ddng quan tri ctia 6ng Luu Minh Son. Bo
nhiém chirc vu Nguoi phu trach quan tri
cong ty ciia C6 phan Hoang Ha doi voi

ong L& Van Sinh |

6 226.25/NQ - HDQT

23/10/2025

Nghi quyét HPQT vé viéc Mién nhiém
chire danh Nguoi phu trach Ké toan cia
Céong ty CO phin Hoang Ha dbi voi ba |
Trinh Thi Xinh ké tir ngay 23/10/2025.
Bb nhiém ba Tran Thi Hang gitr chic |
danh K& toan trudng ctia Cong ty Co phan
Hoang Ha ké tir ngay 23/10/2025

Cic cudc hop ciia thanh vién Hgi dong quan tri (Nam 2025):

e S6
Neftybat | -, 55 | Ty1e | Lydo
L h tham khong
Stt Thanh vién Chiic vu con la op e ERE
thanh vién HDbQT du | tham dy |
tham hop hop
HDbQT i
A ‘ Chi tich |
1 Ong Luu Huy Ha HPOT 26/4/2023 6 |100% |
: Ph6 CT 100%
2 | OngNguyén Hitu Hoan HDQT, 26/4/2023 6 v
Téng GD
i , Uy Vién 100%
3 Ong Luu Tuan Anh HDPQT 26/4/2023 6
4 Ong Luu Minh So Uy (s 2 /4/2023A 4 o ng%g}?
L HDOE: a8 xintir -
nhiém
Uy Vién ‘
. 6 100%
5 Ong Dinh Vin Tho HPQT | 26/4/2023 i
Ph6 Téng GD

d)-Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:



1. Ong Luu Minh Son - Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Hoang
Ha hién dang gitt chirc vu Chu tich Hoi ddng quan tri, Gidm déc Cong ty C6 phan Pién
tir Thai Binh.

S6 budi hop Hoi doéng quan tri Cong ty C6 phan Hoang Ha cua 6ng Luu Minh
Son tham du trong nam 2025: 04 trén téng s6 06 cudc hop, ty 1& tham dy 1a: 66,67%.

2. Ong Luu Tuén Anh - Thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty Co phéan Hoang
Ha.
S6 budi hop Hai ddng quan tri Cong ty C6 phan Hoang Ha cta 6ng Luu Tuan
Anh tham du trong nam 2025: 06 trén tong s6 06 cudc hop, ty 1€ tham duyr la: 100%.
2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cAu ctia Ban kiém soat:
Ban Kiém soat dugc co cau 3 ngudi gom:
1. Ba Nguyén Thu Huwong
Truong Ban kiém soat
Nam sinh: 1979
Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té
Sé 6 phan nim git: 27 ¢ phan
Ty 1¢ s6 hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0%
2. Ong Vii Doiin Quan
Thanh vién Ban kiém soét
Nam sinh: 1962
Trinh d6 chuyén mon: 10/10
S6 ¢6 phan nam giit: 501 c6 phan
Ty 1€ s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,00143%
3. Ba Bui Thi Tam
Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 1991
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toén
S6 co phan nam giir: 0
Ty 1€ s& hiru ¢6 phan 6 quyén biéu quyét: 0
b) Hoat dong cua Ban kidm soat: Nam 2025, BKS da tién hanh hoat dong theo dung
chtic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy che
td chire va hoat dong cua Ban Kiém soét cu thé:
- Kiém tra qué trinh thyc hién cac Nghi quyet Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm
2025 ciia HPQT va Ban Tong gidm dbc cong ty.
- Kiém tra, glam sat viéc chap hanh, tuan thu cic quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ cua
cong ty, Quy ché ndi bo cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban Tong giam
déc trong viée quan ly va diéu hanh cong ty.
~ Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua luat




chimg khoén va céc van ban phap luét ¢ lién quan.

- Xem xét céc bao cdo so két 6 thang, bao céo tong két hoat dong kinh doanh ca nam
nhim dénh gié trung thuc va hop ly cua s6 liéu tai chinh.

- Phéi hop véi kiém toan ddc 1ap xem xét cac yéu t6 anh hudng dén bao céo tai chinh;

- Tham du cac cudc hop HDQT va Ban Tong giam dbc trong nam 2025, tham gia, ¥
kién vé cac noi dung duoc thdo luan trong budi hop.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cia HDQT, Ban T GD va Ban KS:
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Mt thu lao cho HPQT va Ban Kiém soét
P6i voi HPQT: - Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang
- Phé chii tich HDQT:  3.000.000 dong/théng
- Thanh vién HDQT:  2.000.000 dong/théng

P6i voi BKS: - Trudng ban: 2.000.000 dong/théng
- Thanh vién BKS: 1.000.000 déng/thang

b) Giao dich ¢b phiéu ctia c6 dong ndi bd: Khong c6
¢) Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong co
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Tbéng Gidm dbc da thuc hién dung cac quy
dinh vé quan tri cong ty trong nam 2025.

VI Bao céo tai chinh (Phan tai liéu kém theo)
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