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Nim b6o c6o 2025

I.'th6ng tin chung

l. 7-hOng tin khdi qudt
- 

.t'on 
giao dfch: cONC TY CO PHAN HOANG HA

- GiAy chirng nhpn il6ng ky doanh nghiOp s6:1000272301 do So K5 hopch vd DAu tu

tinh'fh6i llinh c6p lAn thf 01 ngey 251912001. HiQn tpi, COng ty dang ho4t dQng theo

GiAy chirng nhfl, ddng ky doanh nghiQp thay d6i lAn thir 17 cap ngey 09 thSng 10 ndm

2025.
- Vorr di0Lr lQ: 348.963.540.000 d6ng

- Vor-r dAu tu cua chir sd hiru: 348.963.540.000 ct6ng

- Dia chi: S5 368, phO L1i B6n, phudng Th6i Binh, tinh Hrmg YOn.

- Sd clien thopi: 036 3846 908;

- Wcbsite: hoanghaco.com.vn
- \li c6 phi6u: HHG

Qrtti trinh hinh thdnh vd phdt *i6n:

Nirrn 2001 - COng ty dugc thdnh lAp ngdy 25l9l2}Ol v6i sO vdn cli6u le 1,5 tf rlOng.

Nirm 2004 - Tdng v5n di6u lC tt 1,5 tf d6ng l6n 10 t! c16ng.

Nirm 2005 - M& tuy6n xe buyt s6 Ot dAu tiOn tai tinh Th6i Binh (TP. ThAi Binh -
Ti6n Hii)

Nii,r 2006 
- ffililffifr:;".:tTyl't Jl'l,u 03 (rp rh6i Binh - huyQn D6ng Hung,
Hung HA, ThAi ThUy)

Nirm 2007 
: T:;i;"fl:iT];#ii,y,i:esffiT# illf;:

Bdng khen ctra TOng li6n dodn lao dQng ViQt Nam

i{':-rm 2008 :31?i11[H?h?Iffi,i"t#\$#tr9: khoa hsc vd c6ng nghQ trao

t4ng;
- NhAn kj'niQm chuong "Vi sg ph6t tri0n cQng d6ng doanh nghiQp ViEt
nam" cria Chri tich Phdng thuong m4i vd C0ng ngh1gn 

_ViQt 
nam.

-oYrr"ltjilituy6:n xe buyt 04 (rP rh6i Binh - rhf tr6n Quj,nh c6i, huyQn

N,i m 2 0 0e 
I Eil, i[*"#.ielri#H ffl#1HH;tffi:T 

Binh

i ,,

- Md thOm tuy6n xe buyt sO 05 (TP.Th6i Binh -.Th6i Thuqng, Th6i Thpy)

Nirm 20l0 - Ngdy 281712010, Ni0m y€t tr6n HNX vdi md chring kho6n HHG



NIm 2011

Nim 2012

Nim 2013

Nim 2014

NIm 2015

Nim 2016

Nim 2017

- Tang v6n didu 19 tir 60 ty d6ng lOn 136 tf d6ng.
- GiAi thu6ng Sao vdng OAt vigt n6m 2010; Cfp Th6nh Giong dz\nh cho
100 doanh nhdn ti6u bi6u nam 2010 do Phdng Thucrng mai ViQt Narr trao
tang.
- Ngdy 251912011, Dua b6n xe kh6ch Hodng Hd <l4t ti6u chuAn Ben xc
kh6ch lo4i II vdo ho4t dQng.
- M0 tuyr5n v{n t6i hdnh kh6ch t} TP Th6i Binh - TP HO Chi Minh:
- Ngdy 081812011, C6ng ty dugc nhdn Cd thi dua cria Chinh l,hfr
Xdy dpng giai doan II tda nhd Hodng Ha (Tti tAng 6-10) hodn thanh vii
dua vdo sri dpng
- Ngdy 91812013, C6ng ty d6n nhdn HuAn chuong lao dQng hang ba c[ra
Nhd nu6c.

-i ,i- 'fong giiirn d6c c6ng ty dugc t{ng bdng khen ctra Chinh phir.
- Thdng 812014, C6ng ty md dqily cdp I bdnxe 6 td cho COng ty Cd phnn
6 t6 D6 Thdnh.

-.1 -i- Tong giSrn d6c c6ng ty dugc t{ng thuong HuAn chuong lao clQng hang
ba cta Nhd nudc.
- C6ng ty.nhfln gi6i thuong "VO l5ng vdng 2014" do Uy ban An toz\n giao
th:l-g qudc giatrao t[ng.
- M0 thOm tuy6n xe buyt s6 06 (TP ThAi Binh - Tinh Xuy0n * Thi trAn
Hung Hd)
-.X6y dUng showroom- 6 td vd trung tdm kinh doanh phtr tung 6 rO vdi
t6ng diQn tich 1 .428 m2.

- C6ng ty md dqi ly c6p 1 b6n xe 6 tO cho HSng 6 tOT'MT, 'l'ara vir
Hyundai.
- Phet hdnh 3.000.000 cO phi6u ri6ng 16 cho c6c c6 d6ng chitin luoc, ritng
v6n di6u 10 tt 136 tj, d6ng l6n 166 ti, AOng.
-Ph1t la*:Q phitiu dti"tang v6n c6 phAn tir ngu6n v6n chu sc) hiLr.r:

16.6.000 c6 ph6n vd tr6 c6 tric bdng c6 phi6u: 248.910 c6 phdn. tirng r.on
di6u lQ tt 166.000.000.000 d6ng l6n 170.t49.100.000 d6ng
- Giai thuong Sao Vdng O6t ViCt ndm 2015;Gi6i thudng, "V6 ldns r-ans
201.5" do Uy ban An todn giao th6ng qudc gia trao t{ng.
- T6 chric thdnh c6ng viQc ph6t hdnh c6 phitiu theo ty lQ 2:l rdng von cti6r-r

l9 tir 170 ty len 288 ti d6ng;
- Nhfln co thi dua cria Chfnh phri cho tap th0 C6ng ty CP Hodng Ili;
- Bing khen cria UBND tinh Thdi Binh cho 12 cdnh6n; 01 c6 nhAn nhdn
gi6i thudng V6 Ldng Vdng; 8 tflp thO, c6 nh6n dugc Gi6m d5c So,GTVT
tlng gi|y khen; Eugc UBND rhdnh phd vd Cpc thu6 Th6i Binh tang gi6y
khen vd Crip cho t6 chric nQp thu6 ti6u biOu ndm2016
- chinh thric tr0 thdnh chri dAu tu b6n xe khSch phia Tdy thdnh ptr6 rnel
Binh;
- Nhan co thi dua ctia Tinh cho tflp the C6ng ty CP Hodng IIa;
-_ gilg khen c[ra UBND tinh Th6i Binh cho 0 2 tgp,th6, ti cn nhAn; 2 rdp
thl,21 c6 nhdn dugc Gi6m d6c Scr GTVT tpng gi6y,khen; Euo. c UBND
tinh, UBND thdnh ph6 vd Cpc thuti Th6i Binh tlng gidy khen vi d6 c6
thdnh tich ti€u bi6u g6p phAn vdo sU ph6t triOn cria tinh.
- Ky hqp d6ng Xdy dyng - S0 Htu - Kinh doanh c6 thdi h?n (BOO) s6

O3/HD-BOO ngiy l2l2l20l8 vdi Sd Giao th6ng Vfln t6i Th6i Binh vO

thUc hiQn Dg 5n d6u tu x6y dgng B6n xe kh6chphi aTdy Tp Th6i Binh.

Nim 2018



Nrim 2019

N:im 2020

\:im 2021

NIm 2022

- T[ng V6n di6u le tir 288.401.250.000 d6ng 10n 348.963.540.000 tl6ng.
- Ngdy 091712018, COng ty d6n nhfln Hudn chucrng lao dQng hpng Nhi
cria Nhd nudc;

- Tho6i todn bQ vdn tpi C6ng ty C6 phAn B6n xe kh6ch Trung t6m CAm

Ph6 tpi Qu6ng Ninh theo nQi dung Nghi quytit cria HQi cl6ng Quin tr! sO

84. 19AIQ-HDQT ngiry 2ll3 12019.

- Thdnh lpp C6ng ty con ld Cdng ty TNHH mQt thdnh vi6n Bi5n xe khSch

phia Tdy Th6i Binh theo Gi6y chring nh4n ddng ky doanh nghiQp s6

1001184633 do So Ki5 ho4ch vd EAu tu Th6i Binh, vdn diAu lC lA 50 ti
d6ng. C6ng ty CO phAn Hodng Hd ld chti s0 htu 100% V6n rli6u lq.

- Do 6nh hu&ng nfing n0 tu dich Covid-l9 n6n hopt tlQng s6n xu6t kinh

doanh cria C6ng ty bithiQt hai, doanh thu giAm sdu, lAn dAu tiOn COng ty

b5o lgi nhu{n 6rn

- COng ty chir truong vd thgc hiQn gi6m s6 luqng dAu phuong tiQn, ndng

cao ch6t lugng phuong tiQn d0 phn hqp vdi nhu cAu cria thf truong vfln t6i

kh6ch c6ng cQng.

- D6u thAu thdnh cdng todn bQ 6 tuy6n Buyt md COng ty dang khai thric

r'6i thoi hqn 5 ndm tii5p theo.

- Hoat dQng kinh doanh vfln tii kh6ch vd c6c ho4t dQng phu tro khSc cria

C6ng ty v6n bi 6nh hudng n4ng n€ do dich bQnh, doanh thu gi6m sdu,

kh6ng dri chi phi, chctuy6n vpn tii kh6ch phhi chtgiim tAn su6t ch4y xe

dO gi6m bn 16 vd duy tri tuy6n.

- Thqc hiQn giim s6 OAu phuong tiQn du thua.

- Tho6i v6n tai C6ng ty Th6i Binh Xanh

- Gi6m v6n di6u lQ tai Cty TNHH MTV Btln xe khdch phia TAy TP Thai

Binh. Titlp nhan bdn giao mflt bing vd chuAn bi c6c thri tUc dO tri6n khai

thi cdng Dg 5n xdy dr,rng Bi5n xe kh6ch phiatdy TP ThAi Binh.

- HDQT dd lOn k6 ho4ch ph6t hdnh c6 phii5u riOng 16 dC tdng v6n ili6u lQ

x,(
vd t4o ngu6n von ddu tu cho dU 6n xdy dgng B0n xe kh6ch phia Tdy TP.

- Ho4t dOng kinh doanh v4n tii hdnh kh6ch cdng cQng tr6n c5c tuytin c6

dinh, xe buyt vd taxi d6n 6n dfnh tro l4i nhung v6n cdn g[p nhiOu kh6

khdn.

- Dp 6n xdy dpng Br5n xe khdch phia tdy thdnh pnO fnai Binh v6n chua

th6 tri6n khai vi rnQt sd vu6ng mEc trong gi6i ph6ng mflt bdng cira thdnh
,A

pno.

- Ho4t dQng kinh doanh vdn t6i hdnh kh6ch c6ng cQng tr6n c6c tuy5n c6

dinh, xe buyt vir taxi dAn 6n dinh tro l4i nhung v6n cdn gflp nhi6u kh6

khdn do phuong tiQn xu6ng c6p vd phAi cqnh tranh r5t kh6 khdn v6i c6c

N:im 2023



phucrng thfc vpn tdi kh6ch khric.

NIm 2024

- Du 6n B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnal Binh hiQn tai cld hor\n

thinh xong giai do4n giAi phong mflt bing. C6ng ty sC t{p tmrtg rrgutlrr

lgc dO dAu tu, xdy dpng BtSn xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO ftrai Binh thco

tiOu chuAn b6n xe kh6ch lo4i I thdnh pnO fnai Binh. Dr,r ltn nz\y hot)n thi\rih

sE d6m b6o mang lai ngu6n thu d6ng kC cho C6ng ty.

- C6 phitiu cria C6ng ty bf hriy b6 ni6m yAtAfubuQc tai ngir1, 25i0zt 12023

theo Quyrit dinh sO tSSIqO-SGDHH ngiry 2710312023 cria Sri Giao clich

Chring kho6n HaNOi. HiQn t4i, cd phi6u cta C6ng ty dang dLLo-c giao clioh

trOn th! truong d5ng ky giao dich (UPCOM) t4i So Giao dich C'h[rng

kho6n Ha Ngi. Ngdy giao dich dAu ti0n cria c6 phi6u HUG tr'0n shn

Upcom ld ngdy 0910512023.

-Trong ndm, C6ng ty dd thgc hiQn ky hqp d6ng s6 ttltZOZ3lFIECN-l-ll-l-
DRAGONVENTURES ngdy 29llll2o23 vdi C6ng ty CO phdn DAu trL va

Ph6t tri6n DRAGONVENTURES vC chuyiSn nhuong todn b0 clu an Vz'rn

phdng C6ng ty - B6n xe kh6ch C6ng ty C6 phAn Hodng Hd tpi s6 3f.,8 I-v

BOn, Phudng TiAn Phong, TP.Thai Binh, tinh Th6i Binh.

- C6ng ty cfing tim ki6m th6m ngu6n h5 trq tdi chinh vdi l[i su6t rru clii
, A -^tu ciic c6 d6ng vd Ban l6nh dpo cta C6ng ty.

- Gi6m ng vay c6c t6 chri'c tin dUng dC gihmchi phi ldivay phdt sinh hz\ng

th6ng phhi trh.

- C6ng ty dang tdng cudng, di0u chinh c6ng t6c qu6n ly cho phir hop nhLr:

m0 rQng viQc kho6n doanh thu cho c6c bO phAn, phong ban truc tiOp thani

^. 
, Jgia sin xudt nhdm tlng nlng sudt lao dQng vd hiQu qua kinh cloanh. ciii

thiQn doi s6ng ngudi lao dQng vd tdng tinh c4nh tranh tr€n thi trtrt.rirs.

- Ho4t dQng kinh doanh vfln t6i hdnh kh6ch cdng cQng tr6n cac tur cn ctr

dfnh, xe buyt vd taxi gpp nhiAu kh6 khdn, doanh thu gi6m nhiOu clo phai
!. , ;

cat gi6m chuy6n ndt vd chia s6 thi truong v6i c6c phuong thti'c vqrn tai

hdnh khSch kh6c.

- Dg 6n B6n xe khdch phfa TAy thdnh pnO fnai Binh hiQn tai cl[i hor'ur

thdnh xong giai do4n gi6i ph6ng m4t bing. Tuy nhiOn COng ty chua th0

tri6n khai dAu tu xdy dgng DU 6n do Thdnh pnO fnai Binh chua thi c6ng

dudng quy ho4ch sO Z lduUng vdo DU 6n B6n xe) nOn co quar-r clLrlin 11,

Nhd nu6c chua th6 bdn giao m[t bdng Dg 5n cho Chri dAu tu thpc hiQn.

- NIm 2023, C6ng ty d6 thUc hiQn ky hqp d6ng sO |\Z\ZOZ3IHDCN-I-IH-
DRAGONVENTURES ngdy 29llll2\23 vdi C6ngty C6 phAn EAu tLr vii
Phrit tri6n DRAGONVENTURES (B0n nhQn chuy6n nhuo. ng) v0 chuy6n

nhugng todn bQ dp rln Vdn phdng Cdng ty - B6n xe khiich C6ng ty C6

phAn Hodng Hd t4i sO :OS Ly B6n, Phuong Ti€n Phong, Tl'].Thai llinh,
tinh ThSi Binh. Tuy nhi6n do thdi gian thpe hiQn c6c thir tpc chuy6n



Nrim 2025

nhuqng k6o ddi n6n BCn nhdn chuy6n nhugng Dg 6n d5 thay d6i phuong
rln kinh doanh, khdng bO tri ngu6n v6n nhdn chuy6n nhuqng nOn hai b6n
da kli ktit thanh ly Hqp d6ng chuy€n nhugng Dp 5n. D6ng thoi C6ng ty
cfing dd tim ki6m kh6c vd thgc hiQn ky hqp d6ng chuy€n nhu-o. ng sO

5212025|HDCN-HH-TPM ngay 2410212025 vdi C6ng ty CO phAn

Thuong m4i Ti0n Phong M6i v0 chuy,5n nhugng todn bQ dU rln VIn phdng
COng ty - B6n xe kh6ch Cdng ty C6 phAn Hodng Hd tpi s6 IOS Ly BOn,

Phudng TiAn Phong, TP.Th6i Binh, tinh Th6i Binh.

- TiCp tpc tim kitim th0m ngu6n h6 trg tdi chinh v6i l6i su6t ttr6p tir c6c

ngu6n khric.

- Gi6m ng vay c6c td chric tin dpng dC gi6m chi phi l6i vay ph6t sinh hdng

th6ng ph6i tr6.

- Trong ndm2025 vta qua, tinh hinh thti gidi titlp tpc c6 nhtng diSn bitin

phric tpp, kh6 ludng vdi nhiOu y6u tO rfii ro, U6t Ainn. Xung d6t qudn sg

ti6p tyc leo thang, canh tranh chitin lugc gita c5c nudc tdn di6n ra ngdy
. i. , .)

cdng gay gdt, nhi0u qudc gia tdng cudng chinh s6ch b6o hQ thuong m4i,

su tut d6c cria rnQt s6 nOn kinh t6 l6n, chu6i cung ring todn cdu nhieu thoi

di6m bi dut g6y cpc bQ dd,tdc d0ng d6n hda binh, 6n itinh vd tdng trudng

kinh t6 th6 gi6i. Cung vdi d6 ld thi6n tai cuc doan dd 6nh huong nghi6rn
. -A ^ itrong den cudc s6ng cria nguoi d6n vd ph6t tri6n kinh tO o nhi6u qu6c gia.

- Trong b6i canh qu6c ttl v6n cdn nhiOu kh6 kh6n, th6ch thric nhu lam

ph6t tdng cao, xung dQt dia chinh tri k6o ddi, sp tdng tru&ng chpm lai cria

c6c ndn kinh ttf l6n. Tuy nhi6n voi cdc chinh s6ch kinh t6 phu hqp, quin

ly di6u hdnh hiQu qui cria Chinh Phri, kinh t6 ViOt Nam d6 vugr qua kh6

khln vd d4t duoc nhirng thdnh tUu r6t tich cuc, an ninh ndng lugng, luong

thgc vdn duoc dim b6o, th!truong lao dQng phuc h6i.

- Mic du v6i tinh hinh chung ld nhu vdy, nhung hopt dQng cria COng ty
x.-ivdn cdn gap rdt nhi0u kh6 khdn. Trong nhiing n6m qua, tr0n dia bdn tinh

Hung YOn n6i ri6ng cfrng nhu trOn ci nu6c n6i chung xu6t higr, r6t nhi6u

lopi hinh, phuong thric vqn t6i hinh khfch nhu xe gh6p, xe tiQn chuy6n,

xe h-o. p ddng chpy theo tuy6n cO Oinn... dd 6nh hu0ng nghiCm trgng di5n

c6c doanh nghiQp vpn t6i truyOn th6ng. ViQc ccr quan qu6n l)i Nha nu6c

chua quin ly duqc cfing nhu chua dim b6o duoc sy cpnh tranh c6ng bdng,

ldnh manh gita c6c lo4i hinh vdn t6i hdnh kh6ch ndy thi C6ng ty v6n ti{ip

tUc gap nhi6u kh6 khdn.

- B€n canh d6, c5c phuong tiQn md C6ng ty dd dAu tu hAu nhu dtln giai
.i^.-
doan xu6ng cap ddn dOn chi phi sria chfra l6n, gi6m tinh canh canh vd

hiQu qui kinh doanh kh6ng cao.

!
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;:1" H :: 11: Jffi ; H:? ;:: JT : J,:^#TE TH ffi J } I I i]
phuong Th6i Binh cfi bdn giao mflt bing nhung viQc tri0n khai thi cdng

v6n chua th6 thgc hiQn do khu d6t quy ho4ch dg 6n titip gidp vo'i clrurg

gom tuy6n tr6nh S1 (Qu0c l9 10) vd duong quy hopch s6 2. FIiQn tqri,

duong gom tuy6n S1 chua dAu tu x6y dpng; duong quy ho4ch sO Z UtlXt>

tinh dE c6 quytit dlnh giao O6t AC xdy dpng dudng nhung cl6n na1, chLLa

hodn thdnh. Ngdy 2910112026 Uy ban nhdn ddn phuong TrAn Hung D4o

dd c6 quy6t dinh s6 64IQD-UBND v0 viQc di6u chinh chri truong clAu tu

dg iin: Dudng quy hopch sO Z thu6c quy ho4ch B6n xe khdch phia 'l'Ay

thdnh pnO ffrai Binh. Diiiu chinh rC fOrg rnfc dAu tu dir ki6n, cli0u chinh

vO ngu6n vdn vd co c6u ngu6n v6n dAu tu, diOu chinh thoi gian tlilrc hiQn

kh6ng qu6 3 ndm kd tri ngdy bO tri v6n thyc hiQn dr,r 6n. Nhu vfly, l<hu clAt

thuc hiQn dU 6n chua c6 dudng vdo n6n dU 6n chua th6 ti6p tqc thr,rc hiQn.

DU AnKhu dO thiVt Phric Riverside: COng ty ld tlon vi tdi trg xAy clLmg

quy ho4ch vd dd hodn thiQn quy ho4ch, hiQn dang trong qu6 trinh horin

thiQn c6c thri tpc titip theo dC dugc ld nhd dAu tu cira Dq 6n.

- Ndm 2025litnitm Cdng ty v6n gap nhi€u kh6 kh[n vC tai chinh, ngtrng

ho4t dQng cria ming kinh doanh xe Taxi, vd xe buyt, doanh thu giAm

m4nh, hiQu qui th6p, viQc c6n d6i tdi chinh gflp nhi€u kh6 khan n6n trong

n[rn kh6ng c6 khoAn muc dAu tu ndo m6i, chri y6u chi duy tri circ hoat

d0ng hiQn c6.

2. Ngdnh nghi vd itla bdn kinh doanh:

+ Ngdnh nghA kinh doanh:

1. X6y dung nha de 6
2.Xdy dUng nhd kh6ng d6 cr

3. X6y dUng c6ng trinh ducrng sit.
4. Xdy dUng c6ng trinh ducmg bQ.

5. Xdy dUng c6ng trinh diQn.

6.Xdy dUng c6ng trinh c6p tho6t nu6c.
7 .Xdy dUng c6ng trinh viSn th6ng, th6ng tin li6n 14c.

8. XAy dWng c6ng trinh c6ng ich kh6c

Chi tit5t: Xdy dgng c6ng trinh ph6t tritin n6ng th6n vd c6ng trinh c6ng icl-r kh6c.
9.Xdy dUng c6ng trinh k! thuft d6n dr,rng kh6c.

10. Lip d{t h9 th6ng cdp,thodtnudc, hQ th6ng sudi vd diAu hoa kh6ng khi.
1 1. VAn tai henh kh6ch bdng xe buft trong nQi thdnh
12.YQntai hanh-kh6ch bing xe bu;ft gitra nQi thenh vd ngopi thdnh li6n tinh..

. 13. VQn t6i hanh kh6ch bing xe bu;ft 1o4i kh6c.



14. I{opt dQng dich vu h5 trq tryc ti6p cho vQn tii cluong bQ.

Chi titit: Kinh doanh b6n, b6i d5 xe.

15. Il6n le 6 tO con (lopi 9 ch5 ng6i tro xu6ng).
16. Quing c6o.

Chi titit: Kinh doanh dich vp quing c6o.

17. Kinh doanh BDS, quyiin sri dpng d6t thuQc chir sd hiru, chtr str dpng hodc di
thLr0.

Chi tit5t: DAu tu xAy dgng co sd hp tAng khu d6n cu, kinh doanh BDS, cho thu6

vdn phong vd cho thu6 nhd.

18. Chuy0n ph6t.

Chi ti6t: Kinh doanh dich vu chuy6n phdt.

19.1,8p dflt h9 th6ng diQn.

2O.L8p d?t he th6ng xdy dung kh6c.

21. MOi gi6i hap d6ng hdng h6a vd chimg kho6n.

22. Tu vAn, m6i gi6i, d6u gilbil dOng sin, d6u gi6 quy6n su dpng d6t.

23. B6n bu6n thgc phAm.

24.Ilin phu tung vd c6c bQ phpn phu trg cria 6 tO vd xe c5 d0ng co kh6c.

15. Ilao du6ng, sria chira xe 6 tO vd xe c6 dQng co kh6c.

16. B6n mO t6, xe m6y.

27. Dai l)t 6 t6 vd xe c6 dQng co kh6c.

28. B6n bu6n 6 t6 vi xe c6 dQng co kh6c.

29.Bdnl6 kh6c trong cic ctahdng kinh doanh t6ng hcr,p.

Chi titit: Kinh doanh si0u thi.
30. Nha hdng vit citc dich vU 5n u6ng luu dQng.

Chi ti6t: Kinh doanh dich vu 5n u6ng dAy dtr.

3 1. Dich vu luu trt ngEnngey.

Chi titit: Kinh doanh dlch vu kh6ch san.

32. Vpn tii hdng h6a bing ducrng bQ.

Chi ti6t: VQn tii hdng h5a bdng xe t6i 1i6n tinh vd nQi tinh.
33. Vpn t6i hdnh kh6ch ducmg bQ trong n6i thenh vd ngopi thdnh (tru vfn t6i

bang xe buft).
Chi ti6t: Vpn tii kh6ch bing Taxi.
34.Y1ntii khSch ducrng bQ kh6c.

Chi ti6t: VQn t6i hanh kh6ch bing xe kh6ch nQi tinh, 1i6n tinh, vdn tii kh6ch theo
, ,).
lro-p dong.

35. l]6n bu6n d6 dung kh6c cho gia clinh.

36. I 6n bu6n n6ng, 16m sin nguy6n liQu (trir g5, tre, nria) id clQng vpt s6ng.

Chi ti6t: B6n bu6n n6ng s6n.

t- Dia bdr-r l<inh doanh: Tinh Th6i Binh, Qu6ng Ninh, TP. He N6i, c5c tinh tir Th6i Binh
r ao thar-rh pnO UO Chi M.inh.

3. th|ng tirt vi md hinh qudn tri, fi chrbc kinh cloanh vd bQ mdy qudn l!,:



- MO hinh quin tri vi co .6u bQ m6y quan lf:
- Dai hQi ddng c6 ddng;

- HOi d6ng quin trf ;

- Ban Ki6m so6t;

- Ban T6ng Gi6m d6c;

- Ke to6n truong;
- Cdc phdng chuy0n m6n;

- Cdc chi nh6nh C6ng tY

Scr tI6 bQ m5y t6 chri'c:

KHOI KINII

4. Dlnh hwdng phtit ffi6n.
- Cdc mpc ti6u cht ytiu cria C6ng ty:

+ Trir5n khai da dang vlr ndng cao hiQu qu6 trong s6n xu6t kinh doanh;

+ Kh6ng ngring nAng cao lgi ich ctra c6c c6 d6ng;

+ T[ng tich lfiy, ph6t tri6n s6n xuAt kinh doanh cria C6ng ty;
+ Thgc hiqn t6t nghia vp v6i Nhd nu6c, g6p phAn ph6t tritin kinh t6 clia phtrong

vd xdy dung d6t nu6c.

- Chitin lugc ph6t tritin trung vd ddi h4n:

+ X6y dUng co sp hp tAng k! thuAt b6n bdi khang trang,hiQn dai theo hr-Lorg kOt

h"qrp gita khai th5c b6n xe vdi khai thdc thuong m4i dich vp: Kinh doanh vpn tAi hdnh

ffiWlW:ffi' Ir\',uQr o6Ne guax rn1

rirur r6Ne erAt s6c

XUONG
SUA

CHOA



l<hach tuy5n cO dit t.
-F Chir trong phSt tri6n ,gu6r, nh6n lyc, trang thitlt bi, tdng culng tiAm lpc tii

.,...A
chir-rh vd cdi ti6n phucrng thirc di6u hinh.

-r DAu tu d6i m6i phucrng tiQn vpn tii hanh kh6ch, 6p dpng c6ng nghe m6i trong

c6ng tdc quin l1f vd hopt d6ng SXKD nhdm nAng cao ndng sr6t, ch6t lugng dich vp.
+'fap trung ngud, lpc d0 dAu tu, xdy dpg B6n xe khSch phia Tdy thenh pnO fnai

Ilinli theo ti6u chuAn b6n xe kh5ch lopi I tpi phucrng Th6i Binh, tinh Hmg YCn d6m

bao ch6t lugng vd ti6n dQ.

- C6c mpc ti6u ph6t tri6n b6n vfing (m6i trulng, xd hQi vd cQng d6ng) vd chucrng trinh
chinh li6n quan dtin ngEn han vA trung hpn ctra C6ng ty:

r ChAp hdnh nghiCm tric dulng 16i, chtr trucrng ctra D6ng, chinh s6ch phdp luQt

cua Nhd ntr6c o Trung uong vd dia phuong.
-r XAy dgng vdn h6a doanh nghiQp, khdng ngirng ndng cao ch6t luqng phpc vp

h.\nh kh6ch; x6y dyng th6i dO, t6c phong img xtr chuAn myc cita c6n bQ c6ng nhdn vi6n.
+ Chiirn 1o doi s6ng cho nguoi lao dQng ci vO vet ch6t 15n tinh thAn. Ngudi lao

tlin:2. co vifc lam 6n dinh, thu nhpp ngey cdng cao, cdc cne OO ctra ngudi lao d6ng nhu

rien lrrong. ti€n thu&ng, ti6n c6ng tdc phi, ctr6 O9 d6ng B6o hi6m xd hQi, B6o hi6m Y
:,

,J. i.ro ho lro dQng vir c6c ch6 dQ chinh s6ch kh6c 1u6n dugc dim b6o kip thoi theo quy

.iinh cua \hd nu6"c; Phdng ch6ng dich benh d6m b6o sri'c kh6e cho ngudi lao dQng.

- 'fhuc hien t6t c6ng t6c gifr gin an ninh trpt tr,r, phdng ch6ng ch6y n6 nhdm tao

t::nr ly'thoai m6i, an tohn cho henh kh6ch khi sit dung dich vp cria C6ng ty..
+ C6 tr6ch nhiQm vd h5 trg cQng d6ng thdng qua cdc hopt dQng xd hOi tri thiQn,

giLrp d0 ciic gia dinh chinh s6ch, gia dinh c6 hodn c6nh dic biqt kho khdn vd h5 trg
l<hic phuc trdu qui cria thi6n tai, dich bqnh; MiSn hodc gi6m gi6ve cho c6c d6i tucr,ng

cliinh s6ch, hgc sinh, sinh vi6n, bQnh nhdn n[ng...
-1- 'fhLrc hiQn t6t c6c quy dinh cira Nhd nu6c ,C bao vQ m6i trulng.

5. Cric rfii ro:
Riii ro vG kinh tG

1i'ong ndm2025 vria qua, tinh hinh th6 gi6i ti6p tpc c6 nhtng diSn bi6n phirc tpp,

l<lro lrro'ng v6i nhiAu y6u t6 rui ro, b6t dinh. Xung dQt qu6n sg ti5p tpc leo thang, cAnh

tlrrnh chi6n luo. c gita c6c nu6c lcrn diSn ra nghy cdng gay glt,nhiCu qr6c giatdngculng
chinh sach bAo hQ thucrng mai, sg tUt d6c ctra mQt sO n6n kinh tO 16n, chuSi cung img

tor\n cAur nhi6u thoi di6m bi dut gdy cpc bg de t6c dQng il6n hda binh, 6n dinh vd ting
tru'o-r-rg l<inh t6 th6 gi6i. Cirng v6i d6 ld thi6n tai cuc doan dA enh hu&ng nghiOm trgng

,A ^ ;. ? \. r^ \ r
cl0n cuoc st)ng cira ngudi ddn vd ph6t tri6n kinh tC d nhi6u qu6c gia.

1'rong UOi cann qr6c tti v6n cdn nhiOu kh6 khdn, th6ch thric nhu lam ph6t t6ng

cao. xLulg dQt dia chinh tri k6o ddi, sp tdng trucrng chpm lai ctra c6inAn kinh t6 16n. Tuy
nhiin r oi cdc chinh s6ch kinh t6 phu hqp, quan ly di€u henh hiQu qui cira Chinh Pht,
liinh te Yi"3t Nam dd vugt qua kho khdn vd dpt dugc nhing thenh tyu r6t tfch cgc, an

ninh ndng lugng, lucrng thgc v6n dugc d6m b6o, thi trudng lao dQng phpc h6i.
. \Iac du voi tinh hinh chung lir nhu vfly, nhrmg hopt AQrrg ctra COng ty v6n cdn
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g4p ritnhiAu kh6 khdn. Trong nhirng ndm qua, tr6n dia bin tinh Hung Ydn noi ri6ng \
cffng nhu tr6n cA nu6c n6i chung xuAt hiQn r6t nhi6u 1o4i hinh, phucrng thirc vQn tai hAnh

kh6ch nhu xe gh6p, xe tiQn chuy6n, xe hqp d6ng ch4y theo tuy6n cO ainn. . . dd Anh hr,Lo'ttg

nghiCm trgng d6n c6c doanh nghiQp vpn tdi truydn th6ng. ViQc co quan quan ly Nha trr.to'c

chua quAn ly dugc cfing nhu chua d6m b6o dugc sg c4nh tranh c6ng bing, lAnh trtanh

giira cdc loai hinh vpn tii hdnh kh6ch ndy thi C6ng ty v6n tii5p tpc g4p nhidu kho l<hi-rn.

BCn c4nh d6, cdcphuong tiQn mi C6ng ty dddAu tu hAu nhu d6n giai ctoan xLr6npl

c6p d6n d6n chi phi sria chira lcrn, gi6m tinh cpnh canh vd hipu qu6 kinh doar,h l<h6rrg

cao.

Rrii ro vd tr6t ph6p
Ld doanh nghiQp hopt dQng theo hinh thric c6ng ty c6 phAn, hopt dQn.u chinh

trong linh vgc kinh doanh vpn t6i hdnh kh6ch, hopt dQng ctra Cdng ty cd phAn l-loang

Hd chiu 6nh hudng cta cdc vdn bAn ph6p lupt vC c6ng ty c6 phAn, chring khodn ve\ thi

trudng chimg kho6n bao g6m Lupt doanh nghiQp, Luflt chimg kho6n, Lu{t d6t clai, t,uit
giao th6ng dudng bQ... vd cdc vdnbin hu6ng d6n Lu4t. Cdc vdn b6n t,Lr6t vh viur bain

hudng d6n LuQt hiQn chua d6ng bQ, v6n dang trong qu6 trinh hodn thiQn vir didu ohinh,

Co quan qu6n li Nha nu6c chua qu6n ly hiQu qu6 d6n d6n m6i truong canh tranh giila

c6c lopi hinh vpn t6i kh6ng ldnh mpnh. Do d6, Cdng ty dang chfr trgng ngliiCn cftr-i vi\

nEmbitnhirng thay d6i ndy, d6 tt d6 x6y dung chitin lugc, k6 hoach ph6t triOn siur .ruAt

kinh doanh cho phi ho. p.

Rfri ro vd gi6
- Gi6 dich vp: Rrii ro vC gi6 chu y5u do sg c?nh tranh guy glttir c6c dOi thtr trong cirng

ngdnh. DC gi6m thiCIu rtri ro ndy, C6ng ty dd, c6 cdc biQn phSp nhu: Tinh todn giir cLLo'c

hqp ly phu hqp v6i thi trudng, ndng cao chiltlugng dich vp, tung buo'c doi rlo'i trang

thi6t bi, md rQng quy mO hopt dQng ....
- Gi6 nhi6n liQu, ch6t lugng phucrng tiQn vd 15i su6t ng6n hdng: V6i c6c doanh nghien

hopt dQng trong ngdnh vfn tii, nhi6n liQu dAu vdo, chi phi stra chira phuong tiQn chienr

mQt tj'trgng 16n trong t6ng chi phi. Do d6, doanh nghiQp sE chiu sq rui ro tu'r iec thar
-i.d6i gi5 nguydn, nhi6n vflt lieu d6u vdo. D0 giAm thi6u rui ro ndy, C6ng ty lap kd hoach

d{t vi mua nguy6n, nhi6n vat liQu dAu vdo v6i sO lugng lcrn. MAt kh6c, thuong xu1'6n

theo d6i thi trucrng dC nam bit tintr hinh bi6n dQng, tir d6 dua ra c6c chinh s6ch cl6 it bi

6nh huong cira bitin dQng gi6 nguy6n, nhi6n vat Hgu dAu vdo.

Rrii ro khSc
Ld doanh nghiQp vQnththinh kh6ch, tAn su6t hoqt dQng c:iua cdc phuong tiQn ld

r6t ton. Trong qu5 trinh hopt dQng rAt khO tr6nh kh6i c6c tai npn giao th6ng kh6ng

mong mu6n. BCn c4nh d6, viQc rap ,tip thay d6i luiing tuy6n cfing 6nh hu6'ng kh6ng
nho d6n doanh thu cria C6ng ty.
Tinh hinh ho4t dQng trong nIm

2. Iinh hinh hogt tt\ng sdn xudt kinh doanh



Don v! tinh; d6ng
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. Trinh do v6n hoii .

,,. . Irinh tI6 chuy€n m6n

2, fO chti'c,vd nhhn sry:

- Danh s6ch Ban di6u hdnh:
Ban 'l'6ng giSm tliic:

Q 1ng: I\guydn Hiru Hoan
. Chuc i'p hiQn t4i
. Gi6i tfnh
. Ngay thring ndm sinh
. Noi sinh
. Qu6c tich
. Ddn tQc
. so ccco
. Qu0 qudn
. Dia chi thuong tru
. 56 di0n thoai li6n l4c

Ph6 Chfi tich HDeT, T6ng GD C6ng ty c6 phAn Hodng Hd
Nam
0st3n967
Xd Tdn Titin - Tinh Hung y0n
ViQt Nam
Kinh
034067000602

Xd Tdn Ti6n - Tinh Hung y€n
fO ZS - Phumg TrAn Htmg D?o - Tinh Hmg y6n
0912.097.326

l0/10
Ct nhan quin Quin trf kinh doanh

srf Cr[c chi ti6u K6 hoSch
ndm2025

Thgc hiQn
ndm 2025

TIng/giim
(%l

I.
T0ng doanh thu (Doanh
thu tt'ho4t tlQng SXKD
v:i thu nhflp khric)

25.450.933.020 23.497.536,969 -7169"

I
Doanhthu brin hang vd
cung cdp dich vu 24.402.008.616 22.279.586.729 -9,70%o

2
Doanh thu tir ho4t dQng tdi
chinh. 1.048.924.404 1.127.94s.366 7,53%o

J Doanh thu kh6c 90.004.874

II. T6ng chi phi 101.589.977.308 90.909.223.383 -l0r5lo

1 Gi6 v6n hang b6n 42.279.847.992 38.978.39t.258 -7,81%o

l2 Chi phi tdi chinh. 1.844.710.938 565.206.197 -69,36yo

Chi phi quan lf doanh
nghi6p 8.s6s.418.378 8.034.905.732 -6,lgyo

Chi phf kh6c 48.900.000.000 43.330.720.t96 -11,39%o

III. Lo'i nhu{n trurfc thu6 (76.139.044.288) (67.411.686.414) -ll,460/0
Ltu phi thuO'I'NDN hiOn

hrinh

Chi phf ttru6 TNON troan
lai 315.234.237 36.281.347 -88,49yo

IV. [.o'i nhu$n sau thu6 (76.4s4.278.s2s) (67.447.967.761) -ll,7g06



. Qu6 trinh c6ng t6c

- Tt 1985 - 1986

- Tt 1986 - 1989

- Tr 1990 - 1995

- Tr 1996 - 2000

- Tn 91200r - 712020

-Tn 812020 - dtin nay
^i i '' SO cO phdn b6n thdn

' Ti lQ so hiru c6 phAn

U dng: Dinh Vdn Th7
. Chri'c vu hiQn tai
. Gi6i tinh

' NgdY th6ng n6m sinh
. Noi sinh
. Qu6c tich
, DAn tOc
. 56 CCCD
. QuC qu6n

' Dia chi thuong tru
. 36 diQn thoai li6n lpc
. Trinh dQ vdn hori
. Trinh dQ chuy6n mdn
. Qu6 trinh c6ng t6c

- Tir 1980 - 1985

- Tt 1985 -gl2olg

- Tt 10/2019 tltin nay

^i I '' 56 c6 phdn b6n thdn
n[m gifr

' Ti lQ so hftu cO phAn

U dng: LA Vdn Sinh
. Chric vu hiQn tai
. Gi6i tinh
. Ngdy th6ng ndm sinh
. Noi sinh
. QuOc tich
. Ddn tOc
. 56 CCCD
. QuC qu6n
. Dia chi thuong tru

SO Aien thoai 1i6n 14e

,. : Trinh d0 vdn ho6

C6ng tdc tqi trudng l6i xe Qudn khu 3

S! quan chuyEn nghiQp tai B0 CHQS tinh Thiri Binli

Lao dQng hqp t6c t4i CQng hod Li6n bang Nga

Kinh doanh ty do

Ph6 Chti tich HDQT/ Ph6 T6ng GE c6ng ty CP Hozing IIe'r

Ph6 Cht tich HDQT/TOng giimd6c cdng ty CP HoAng LId

4.011 cd phAn

0.0rt5 %

Ph6 tdng Gi6m d6c COng ty c6 phAn Hodng Hd

Nam
01 -9-19s9

xE Ddng Ti0n H6i, tinh Hung YOn

ViQt Nam
Kinh
034059004s80

x5 EOng Ti6n Hii, tinh Hung YCn

SO f SZ - fO tO Phuong TrAn Ldm - Tinh Hung YOn

0913.066.150

10/10 Phd th6ng

K! su Kinh tti vfln tai 6 t6/Cr? nhdn Qu6n tri kinh doanh

Ha sf quan - Qudn tlodn 29lQudn khu II
Ldm viQc tqi cdc Phdng, Ban, Don v! tryc thuQc 56' Giao th6ng
vfln tdi Th6i Binh.

Ph6 T6ng GE Cdng ty CP Hodng Hd

5.312 cO phAn

0.0152 %

Ph6 tdng Gi6m d6c COng ty c6 phAn Hodng Hd

Nam
0610211977

xd Bic Th6i Ninh, tinh Hung YCn

ViQt Nam
Kinh
034077013233

xd Bic Thrii Ninh, tinh Hmg YOn

T6 23,phucrng TrAn L6m, Tinh Hrmg YCn

0948.933.267.

l2ll2 Ph6 th6ng
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. Trinh clQ chuy€n m6n
, Qu6 trinh c6ng t6c

- 'fir 2005 - 2006
- 'fu 2008 - 2019

-'lir 2021 - 2023

-'lir 2023 dtln nay

. 56 cO phAn b6n thdn
ndrn gift

t'. 'l'i 
lQ so h0'u c6 phdn

I(0 to6n tru6'ng: Trin
Chric vu hi0n tai
Gi6i tinh
Ngdy th6ng ndm sinh

Noi sinh

Qu5c tich
Ddn tOc

so cccn
Qu0 quan

. Dla chi thuong trri

. Sd clien thoai liOn lac

. l-rinh clq vdn ho6

. frinh cIQ chuyCn mdn

. Qud trinh cdng t6c
- 'fu 2005 - 2025

- Tir 2311012025 - nay
. 56 c6 phin b6n thdn

n[m gi['

K! su Kinh ti5 v4n tii

Ph6 GD chi nh6nh C6ng ty xdy dpng HOng Hd tai Th6i Binh
Trq ly TOng gi6m dOc COng ty C6 phAn Hodng Hd.

Gi6m tl6c Ei0u hdnh C6ng ty CP Hodng Hd

Ph6 T6ng GD COng ty CP Hodng Hd

0 c6 phAn

0%

Thi HIng
K6 toSn tru0ng Cdng ty cO phAn Hodng Hd

NT
2UrUt980
Xd H6ng Minh - Tinh Hung YCn

Viqt Nam
Kinh
034 1 80006376

Xd HOng Minh - Tinh Hung YCn

f6 O - Phudng Th6i Binh - Tinh Hung YCn

0973 260 626

r2lt2
Dpi hgc

K6 to5n tpi C6ng ty CO phAn Hodng Hd

Kti to6n trudng t4i COng ty C6 phAn Hodng Hd

: 0 cO phAn

. 'fi lQ s6'hiru c0 phAn : 0 Yo

3. 7'inh hinh ctfru tw, tinh hinh thqtc hiQn ctic drg dn:

a) Circ khorin tIAu tu l6n:

- Ndrn 2025 c6ng ty t4p trung trA ng vay cdct6 chirc tin dpng dC gi6m chi phi 15i vay

ph6t sinh hdng thSng ph6i tr6. Doanh thu vfn tii gi6m s6u, viQc cdn d6i tdi chinh gap

r6t nhi6u kh6 khdn n6n trong n6m kh6ng c6 kho6n mpc dAu tu ndo ldrn, chir yi5u chi duy

tri cac hoat dQng hi6n co.

b) Circ cdng ty con, c6ng ty li6n t<6t: (fOm tit vA hopt dQng vd tinh hinh tei chinh cria

cdc c6ng t), con, c6ng ty 1i6n k6t):

- Drr 6n Ben xe kh6ch phia TAy thenh pnO ffrai Binh dugc thgc hiQn theo Hqp d6ng dU

rin cliu tu c6 su dr,rng O6t sO OI/HD-SDD ngdy 22 thdng 04 n6m 2022 (thay th6 cho

I lQ'p clopg .O O:/HO-BOO ngdy 12 thdng 02 ndm201 8) kti giila S0 giao thOng vQn tii
I'lriii Bir-rh r,'d C6ng ty C6 phAn Hodng Hd. Quy m6 diQn tich ctra dg 6n ld 47.683 m2.

I

I
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Thdi gian chu6n bi vd thi c6ng xdy dpg c6ng trinh la 18 th6ng k6 tir ngAy lrd, girr\
todn bQ mpt bing dg 6n cho nhd dAu tu. Thdi gian qu6n ly vd khai th6c la 50 n[m. 'f6ng

v6n dAu tu tqm tinh cira dq 5n la 118.983.000.000 d6ng. HiQn tpi, dg 6n dA hoAn thiQn

xong qu6 trinh gi6i ph6ng mflt bdng.

- VC mat ti6n dQ thpc hiQn, Dg 6n B6n xe kh6ch phia TAy do C6ng ty lairn chLr clAu tur

dd dugc UBND phuong Th6i Binh cf, birn giao m{t b6ng nhtmg viQc tri6rr khai thi c6ng

vAn chua th6 thUc hi6n do khu d6t quy hopch dU 6n ti6p gi6p v6i duo'rrg gonr tuy6n

trdnh 51 (Qu6c lg 10) vd dulng quy hopch tO Z. HiQn tai, dudng go111 tuy6n S I chr-ra

dAu tu x6y dpg; ducrng quy hopch sO Z UBND tinh dd c6 quy6t dinh giao d6t dO xay

dUng dudrng nhurrg d6n nay chua hodn thdnh. Ngdy 2910112026 Uy ban nhan clAn

phucmg TrAn Hung Dpo dd c6 quy6t dinh sO 64IQD-UBND vA viQc ctiOu chinh chr-r

truong dAu tu dr,r 6n: Dudng quy hopch s6 Z thuQc quy hopch B6n xe kl,6ch phia 'fAy

thenh pnO fnai Binh. EiAu chinh,re T6ng mric dAu tu dg ki6n, didu chinh vd ngu6n
( . ,( ' I r .A i r ^v6n vlr ccr cdu ngu6n v6n d6u tu, di6u chinh thoi gian thUc hiQn kh6ng qu5 3 nam l<6 til

ngey bti tri v6n thgc hiQn dg 6n. Nhu v4y, khu d6t thyc hipn dU 6n chua c6 duong vacr

n6n dg 6n chua thO ti6p tr,rc thgc hiQn.

4. Iinh hinh tdi chinh: (Theo Bdo ctio Tdi chinh ndm 2025 itd itus'c kiAm tudn)

a) Tinh hinh tdi chinh:

Don vj: ddng

Chi ti6u Nim 2024 Nim 2025
o/o tilng
girim

TOng gi6tritdi sin 175.815.285.115 51.505. r 04.978 - 70.7%

Doanh thu thuAn 40.83 t.422.03s 22.279.s86.729 - 45.4%

Lgi nhupn tt hopt dQng kinh
doanh

-33.s32.74t.724 -24.170.971.092 27,goh

Lgi nhupn kh5c s08.824.384 -43.240.715.322 -8598,2

Lgi nhuQn tru6c thu6 -33.023.9t7.340 -67.41r.686.414 - 104,10A

Lgi nhupn sau thu6 -33.302.t't.577 -67.447.967.761 102j%

Ti 19 lgi nhu4n trA c6 tirc -954 -t933 102,60



Citc chi tilu tdi chinh chil ytiu:

Chi ti6u/ Benchmarks NIm 2024 NIm 2025 Ghi chri

1, Chi tiAu vi khd ndng thanh todn

-+ l-10 s6 thanh to6n ngEn hpn: 4,22yo 32,46yo

'I'di s6n ngin hpnA{q ng6n h4n

+- H9 s5 thanh to6n nhanh:
(Tdi s6n ,gin han - Hdng t6n kho)/ Nq ngin
han

3,85yo 30,63yo

,
2. Chi fiAuv€ co cduv6n
+" H9 sO Xq /T6ng tdi sin 51,000h 63,680

-+- Hp sO Xq /VOn chri sd hiru 104,070h 175,34Yo

3. Chi fiAu vi ndng luc host dOng

-r Vdng quay hing t6n kho:

Gi6 v6n hdng bfunlHingt6n kho binh qudn 118vong 149 vdng

Doanh thu thuAn/Tdng tii sin 23,2204 43,26yo

-i. Chr tiAtt vi kha ndng sinh ldi

- He 16 Lqi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn -81,56yo -302,730h

+ HO s6 Loi nhudn sau thu6A/6n chtr sd hiru -38,65yo -360,570

- Hq rO t.oi nhuQn sau thu6/Tdng tdi sAn -18,94%;o -130,95Yo

' I I0 sd Livi nhuQn ttr hopt dQng kinh
cloanh/Doanh thu thuAn

-82,72Yo -108,49Yo

5. Crrciu c6 itLng, thuy ctdi v6n itfru tw ciut chfi sd hiru

a) Cd phAn:
.^;. A i- 'fong s6 c6 ph6n: 34.896.354 cO phdn

- Loai c6 phAn: C6 ph6n ph6 th6ng
,( L -^ , ,

b) Co cAu cd c16ng: Theo danh s6ch ch6t c6 d6ng ngey 2010312026.

- C6 dOng 16n: Kh6ng c6

- C6 d6ng t6 chric vd c6 d6ng c6 nhdn; cO d6rrg trong nu6c vd c6 ddng nu6c ngoiri

) (iiao clich co phi6u qu!:
^i,, A ' ' a

- So.lrrong c6 phi6u quy hi6n tai: 0 (kh6ng) c6 phi6u

- C6c giao dich c6 phitiu qu! da thUc hiQn trong ndm: KhOng

C6 d6ng trong nu6c

[_ I C6 d6ng nu6c ngodi

tirj.r.,:r.\ii,,r!ii\.r dti llrluffiiilrlLrsflLLlffA A s^illl i

rI en co {Iqng
riirlttrir ri lliffi $ii IQriy* 

tll$iiiiir i

.U$$ii .i=,6 CH)
wffiiffiffiffi

C6 c16ng t6 chirc
CO dOng c6 nhdn

0,07

99,93

99,79

0,21



d) C6c chimg kho6n kh6c: Kh6ng

6. Btio ctio ttic ct\n7 fiAn quan ctiin mhi trudng vd xd hQi cfia cilng ty

6.1. TiAu thy ndng lu'qng:

a) Ndng lugng ti6u thp trqc tirSp vi gi6n ti6p:

Mirc ti6u thu diQn ndng trong ndm2025lir 709.200 Kw.

Nang lugng ld ngu6n tdi nguy6n qui gi6 nOn vi$c str dUng diQn tiOt kiQm vA ho-p

l1i ld mQt ytiu t6 quan trgng ti6t kiQm chi phi cho doanh nghiQp. Chinh vi vfly, Cong ty

dd x6y dUng quy dinh vC sri dUng diQn tpi co quan nhim hu6ng ddn CBNV trong c6rrg

ty ph6i c6;f thric, nhiqm vr,r vir trdchnhiem ti6t kiem dien.Thudng xuy6n ki6nr tla cdrrg

tirc ti6t kiQm diQn trong co quan, thay thd tdt ch c6c b6ng ddn tron so. i d6t birrrg clcn
A"

compact, ddn 6ng huj,nh quang dC tiCt kiQm diQn.

b) Ndng lugng ti6t kiQm dugc th6ng qua c6c s6ng ki6n str dpng nSng lugng hiQr-r qua:

Kh6ng c6

c) C6c b6o c6o s6ng kii5n tiOt kiQm ndng lugng (cung c6p citc s6n phAm vd dich vu ti6t

kiQm ndng lugng hoflc sri dpng ndng lugng tditqo);b6o cilo k6t qua ctra cdc sirng l<i6rr

ndy: Kh6ng co

6.2. Tidu thy nu'6'c:

a) Ngu6n cung c6p nu6c vd lu-o. ng nu6c sir dpng:

C6ng ty C6 phAn Hodng He de ky hqp d6ng cung c6p nu6c v6'i C6ng ty C6 phAn

BITEXCO Nam Long. Mirc ti6u thp nu6c trong ndm 2025 ld: 4.406 m3 .

b) Ti lQ phAn trdm vd t6ng lugng nu6c t6i ch6 vdlrli su dpng: Kh6ng co

6.3. Tudn thfi phdp luQt vi brto vQ mili trtdng:

a) 56 lAn bi xu phpt vi phpm do kh6ng tu6n thri luat ph6p vd c6c qu1' dfnh ve moi

truhng: Kh6ng

b) T6ng sO ti6n do bi xu phpt vi phpm do kh6ng tuAn thu

m6i trudng: 0 d6ng.

6.4. Chfnh sdch fiAn quan itiin ngwdi lao ttQng:

a) 56 lugng lao dQng, mfc luong trung binh d6i v6i ngudi lao dQng

+ S6 lugng lao dQng tinh d6n 3lll2l2o25: 191 ngudi

+ Mric luong trung binh d6i v6i nguoi lao dQng: 5.264.0.00 d6ng/nguo'i/thang.

b) Chfnh s6ch lao dQng nhim d6m b6o sirc kh6e, an toAn vd phirc lgi cira r.rgLLo'i lao

d6ng:

C6ng ty lu6n x6c dfnh nh6n lpc ld y6u t6 quan trgng c6 6nh huo'ng rAt l6'n ctdn

sg thdnh c6ng ctra C6ng ty. Vi vpy, C6ng ty thucrng xuy6n t6 chiic bOi duO'ng, clio tao

de m5i ngudi co th6 ldm viQc chuyEn nghiQp, ph6t huy dugc ndng lgc c5 nh6n va\ bi6t

hqp tdc ctng d6ng nghiQp. Lgc lugng lao dQng m6i dugc ti6p nhAn theo mQt qLry trinh

chflt chp vd c6 chinh s6ih thu hirt lao dQng c6 trinh dQ cao, e6 nhi6u kinh nghiOn-r vi\ uy

luat ph5p vd ciic qrrl clirrli r i



tin, c16ng thoi COng ty cfing c6 chinh s6ch trA lucrng dim b6o doi s6ng cho c6n bQ, c6ng

nhan vi0n. Ngodi ra, COng ty dd str dr,rng mQt c6ch co hiQu qui Qu! phric lqi phpc vU

cho c6c ho4t dQng thdm h6i dQng vi6n, n6ng cao th6 ch6t, gi6i tri, nghi ngoi vd t6ng

cudng vdn ho6 doanh nghiQp.

* Ch€ d0 tdm viQc: COng ty tO chric ldm viQc 8 gio/ngdy AOi vOi b0 phQn henh chinh vd

cl6i r,6i l6i xe, nhdn vi6n phpc vp lirm viQc kh6ng qu6 4'i5ngli6n tqc vd kh6ng qu6 10

ti5ng/ngdy; ChC dQ nghi ph6p, nghi 15 t5t, nghi thai s6n COng ty lu6n dim b6o phu hqp

voi c6c quy dfnh cria Ph6p luQt. Ngodi ra, C6ng ty cdn chir trgng dtin viQc tao di6u kipn

larrr vi6c t6t nhat cho cdn bQ c6ng nh6n vi0n. C6ng ty ddxdy dgng dugc hQ tht5ng vdn

phong ldm viQc, nhd xudng khang trangtho6ng m6t, dAy dir c6c thi6t bi cAn thitit phuc

r,rr c6n bQ cdng nh6n vi6n ldm viQc hiQu quh. Cdc lao dQng trpc tirip d€u dugc trang bi

cJ:\r clir c6c phucrng tiQn b6o hQ, vQ sinh lao dQng, dugc tflp hu6n diro tpo tay ngh6

rhuo'rrg xuv0n dim b6o ch6t lugng t6t nh6t.

':' Cltinh scich lrong, thuong vd philc lqi: Cdngty ddxAy dpg chinh s6ch ti6n luong

li.ir.rg thong qua quy ch€i tr|lucmg phir ho. p v6i ngdnh nghA hoat dQng vd d6m b6o cho

.r=r-iiri lao clQng dugc huong dAy dri c5c ch6 dQ theo quy dinh cira Nhd nu6c. HQ s6

,.. rJ: duoc xac dinh dpa theo trinh dQ, c6p bQc, thdm ni6n cria tirng ngudi lao dQng,

.:...:. bao p.,hu hep v6i ndng lpc vd c6ng vi6c ctra tirng ngudi. I(hen thudng kfp thoi

:'.i-,,irn khur 6n khich c6n bQ c6ng nh0n vi6n hdng say lao dQng, g6p phAn thuc dAy hiQu

qLn san xu6t kinh doanh ctra C6ng ty. ViQc trich nQp bAo hi6m xd hQi, b6o hiOm y tO

clu'o'c C6ng ty trich nQp theo dirng quy dinh cria ph6p lupt, phir hop v6i dpc thu vd di6u

l<i0rr thrrc td cira COng ty theo trmg giai dopn. C6ng dodn C6ng ty dugc giao nhiQm vU
i'chinr lo cloi song vpt chdt tinh thdn cho c6n bQ, c6ng nh6n vi6n nhu.kh6m sirc kho6

clinh ky, ph6t c1Qng phong trdo th6 thao, du lich, vdn nghQ nhdm t4o sg dodn k6t trong

toan th6 c6n bO nh6n vi6n.

6.5. Brio crio fiAn quan itiin trtich nhiQm dAt vOt c\ng cting ctla phtong

COng ty thudng xuy6n pfrOi hqp v6i c6c t6 chtic dodn th6 tham h6i, girip dO c6c

gia clinh chinh s6ch, gia dinh c6 hodn c6nh dflc biQt kho khdn vd d6t 
^rrat, 

vpn ctQng

CRCNV lao dQng trong C6ng ty tich cgc ring hQ c6c qu! xd hQi, tir thiQn nhu: Qu! M6i

im cdng dodrn, Qu! dAn crn d6p nghia, Qu! khuy6n hgc, hi6n m6u nh6n dpo, trng hQ

clong bao lir lut...

I3en cqnh c6c hopt dQng xd h6i tt thiCn trOn, C6ng ty cirng.6t quan t6m, h5 trg

!.iriii-, gi6 r .{ ti 39,4o ddn 57,6oh so vdi gi6ve binh thucrng d6i v6i nhirng hanh kh6ch

i.r.i-r co thui nirAp hodc hodn c6nh kh6 kh6n khi sir dUng dich vU xe bu;ft ctra C6ng ty

r.ir.r nhiin'r hoc sinh, sinh vi6n, bQnh nhAn ch?y thQn...

lil.'l]6o'c:io vi dSnh gi6 cria Ban Tdng Gi6m tltic

!

F

i\



1. Dtinh gid kA qud hogt et\ng sdn xuiit kinh doanh

1.1 Doanhthu gi6m mpnh: Ndm 2024 doanhthu 40,83 ty, n6m 2025 doatrl-r thr.r

22,28 ty.

Ndm 20251d ndm C6ng ty v6n gflp nhi6u kh6 khdn vC tai chinh, ngu'ng hoqrt ctQng

ctra m6ng kinh doanh mua b6n xe 6 tAi t6i hpng nhg TMT, doanh thu giAm manh, lTi6u

"..iqui thdp, viQc c6n d6i tei chfnh g{p nhi6u kh6 khdn'nOn trong ndm kh6ng co l<hoirn

mpc dAu tu niro m6i, chir y6u chi duy tri c6c hopt dQng hiQn co.

M4t kh6c tinh hinh ph6t tri6n ,rA t intr t€ xd hQi cua dia phucrng v6n trong tinl-r

trpng trAm l[ng n6n nhu cAu di lpi giao thuong chua c6 sg tdng tru6'ng 16 rQt khi6n

doanh thu vfn t6i kh6ch cta C6ng ty tdng kh6ng ddngk6. Ngodi ra cdn ur6t s6 nguy6r-r

nhdn nira phii tC ACn le tinh hinh c4nh tranh v1i c6c Doanh nghiQp ctng ngiurh va .,0

ch6t luo,ng dich vu khi hAu h6t c6c phuong tiQn cria C6ng ty dAu dd xu6ng c6p c1o thoi

gian khai th5c nhi6u.

1.2 Chiphf gi6m: Nim 20241d74,6 ty, ndm 2025ld 90,908 ti.
C6ng ty dd thgc hiQn titit kiQm tOi da chi phi cho c6c hopt dQng s6n xu6t kinh

doanh cfing nhu chi phi qu6n ly vd c6c chiphi kh6c; Chi phf trh gdc vd 16i cho cdc ngAn

hdng dd, giim d6ng k6, c6ng ty m& rQng viQc kho6n doanh thu cho c6c b0 ph{n, phong

ban tryc ti6p sin *.r6t.rC, chi phi cho nhiOn liQu vd sria chta phuong tiQn giArn nhi6u

n6n t6ng chi phi trong n5m gi6m ddngkti so v6i ndm tru6c.

1.3 Lqi nhufn 6m:

M[c du dd c6 gilngh6t sric d6 nhanh ch6ng nam bat vd d6p ilng nl-l-r cAu cLra thi

trudng Uet AAu h6i phpc, tdng doanh thu, gi6m chi phi nhung hiQu quA trong san xuat

kinh doanh ndm 2025 v5n kh6ng dugc nhukj,veng.Chi phi giim d6ng k6 so voi ndnr

tru6c nhung ngugc lpi doanh thu cfing gi6m r6t mpnh. Do vpy k6t qu6 la lgi niruan Am.

Z.Xdt qui ho4t tlQng SXKD ndm2025 vi so s6nh v6i n5m 2024:

- V6n tii tuy6n vir Taxi: Doanh thu 6 ty 802 triQu, giiLm 129,6 tri6u d6ng.

- V6n tii Buyt: Doanh thu 11 ti 100 triQu d6ng, gi6m 4,586 tj' ct6ng.

- DV Chuy6n ph6t nhanh: Doanh thu 66,6 triQu d6ng, gi6m 343,95 triQu d6ng.

- Cho thu6 vin phdng: Doanh thu 1 ty 142 triQu, gi6m 4 ty 07O triQu d6ng.

- T6ng doanh thu nim 2025: 22,28 ty ddng, gi6m 18,55 ty d6ng so vo'i trln-t

2024 (tucrng img gi6m 45,43Yo),1gi nhupn sau thu6 dm 67,45 tj'.d6ng.

3. Tinh hinh tdi chfnh

a) Tinh hinh tdi sin

PhAn tich tinh hinh tdi sin, bi6n dQng tinh hinh tiri sin (phdn tfch, d6nh gi6 hiQu quA su'

dUng tiri sin, nq phii thu x6u, tdi sAn x6u 6nh hu&ng dt5n k6t qui ho4t dQng kinh cloanli).



Chi ti6u NIm 2024 NIm 2025
oh tilng
gi6m

'r,\t s,,ix NGAN HAN 3.765.753.843 3.532.921.855 -6,20

.t'i0n 
vd cac kho6n tuong

' ,.1(lLl'0rlg tlen
tt7.24t.835 89.884.528 -23,304

EAu tu tdi chinh ng6n hpn

C6c khoin phdi thu ngdn hpn 2.974.t28.281 2.9t9.4t4.t55 -1,8o

I-fdng tdn kho 323.9t0.02t t98.523.4t7 -38,7yo

350.473.706 625.099.755 78,4yo

'fAr sAN DAr HAN 172.049.531.272 47.972.183.123 -72,lyo

Circ khoin phii thu ddi h4n

Tiri sin cO ctintr 149.978.414.258 19.t99.432.631 -87,2yo

f i\i sAn do' dang ddi h4n 5.930.359.205 s.930.359.205 0,004

Ciic khoin d6u tu tdi chfnh ddi
han

1.400.301.189 r.488.600.729 6,3yo

I
2s4.302.001 23.289.833 -90,80h

.f O\G CONG TAI SAN 175.815.285.115 51.505.104.978 -70,lyo

b r Tinh hinh ng ph6i tr6

- -l-inh 
hinh ng hiQn tpi, bi6n clQng lcrn vO c6c kho6n ng

- Phdn tich ng phii tr6 x6u, 6nh hucrng ch6nh 16ch cria ti lQ gi6 trOi Aoai di5n k6t qui
hoat d6ng san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty, 6nh hu&ng ch6nh lQch 15i vay.

Dcrn vi tinh: VND

Chi ti6u NIm 2024 Nfm 2025
o/oTilng

Gi6m

NQ PI{AI TRA 89.66r.532.s25 32.799.320.149 -63,4o

N9'ngin hln 89.319.827.288 10.884.804.565 -87,goh

Vay vdr ng thu0 tdi chinh ngan
harr

63.032.897.t22 21 .600.000.000 -65,7oh

PhAi tr6 ngtroi b6n 5.665.340.657 s.438.048.363 -4,jyo

Nguroi rnua tr6 tiOn tru6c t26.496.000 529.282.258 318,4yo

I)hAi tra ngrrdi lao dQng 2.t54.725.000 640.004.000 -70,3Yo

Chi phi ph6i tri ngdn h4n 7.r55.873 4.881.81 1 -31,8o

l)olnh thu chua thgc hiQn ngdn
han

1.16t.936.875 108.274.t94 -90,70

l'hu€ r,i cdc khoin phii nQp NN 328.776.314 r39.165.352 -57,7o

Qur- khen thuong phric lqi

Don vi tinh: WD

'l'iri sin ngdn h4n kh6c



PhAi tri ngfn h4n kh6c 16.842.499.447 938.t28.210 94,4o

Ng dii h4n 341.70s.237 21.914.515.584 6313.30h

Ph6i tr6 ddi han kh6c 63.471.000 0 -100.0%

Vay vd ng ddi h4n

Thu6 thu nh4p hodn 14i

T4i ngdy 3tll2l2o25, t6ng c6ng ng.rg6n hpn dd vugt t6ng tai s6n ngin han vcii

s6 ti6n \d7.351.882.710 d6ng (tai ngdy 3lll2l2o24 le 85 .554.073.445 cl6ng), lo lir.v k0

cira C6ng ty dt5n ngey 3lll2l2o25 LiL 336.462.297.878 d6ng (tai ngdy 3111212024 ld

269.014.330.117 d6ng), luu chuy6n tidn tu hopt clQng kinh doanh n[m 2025 cr-ra Cong

ty dang 6m 22.992.999.933 d6ng (ndm 2024 Am 1.540.852.792 ctong).

4. Nhii'ng crti fiiin vi co ciiu tO ch*c, chfnh stich, qudn l!,:

Dr; 6n B6n xe kh6ch phia TAy thenh pnO fnai Binh hiqn tai dd hohn thanh xolrg

giai dopn gi6i phong mflt bang. C6ng ty sE tfp trung ngrdn lUc dO dAr-r tu, xAy dLLrt-e,

B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh theo ti6u chuAn b6n xe kh6ch lo4i I thr\nh

pnO fnai Binh. Dp 6n ndy hodn thenh sE d6m b6o mang lpi ngu6n thu d6ng l<0 chcr

C6ng ty.

C6ng ty cfrng tim ki6m th6m ngu6n h5 trq tdi chfnh v6i l6i rr6t un ddi tiL c6c cO

d6ng vh Ban l6nh dpo cira C6ng ty.

GiAm ng vay c6c t6 chric tin dpng d6 gi6m chi phi ldi vay ph6t sinh hirng thhng

ph6i tr6.

COng ty dang tSng cudng, diiiu chinh c6ng t6c quAn ly cho phu ligp nhrL: nro'

rQng viQc kho6n doanh thu cho c6c bO phfln, phdng ban trgc ti6p tharti gia san xr.rat
r J r .  ? i. r l r o. ,1.^ -r.nhdm tdng ndng sudt lao dQng vd hiQu qui kinh doanh, cai thien cloi sdng n-c.rLc,i li:c,

dQng vi t6ng tinh cpnh tranh tr6n thi trulng.

IV. Efnh gi6 cfra HQi tl6ng quin triv6 ho4t tlQrg cria C6ng ty

1. Dtinh giti cfia HQi ding qudn tr! vi ctic mfit hogt ct\n7 cfia Cbng ty, trorrl; tl6
cd ttdnh giti liOn quon ctiin trttch nhiQm m6i trud'ng vd xd hQi

Trong ndm 2025 vira qua, tinh hinh th6 gi6i ti6p tr,rc c6 nhf,ng di6n biOn phirc

tpp, kh6 ludng voi nhi6u y6u t6 rtri ro, b6t dinh. Xung dQt qu6n sg titip tpc leo thang,

cAnh tranh chi6n luoc gita c6c nu6c lcrn diSn ra ngdy cdng gay g8t,nhi6u qu6c gia t[ng

cudng chinh s6ch b6o hQ thuong mai, sq tpt d6c cria mQt sO ,C, kinh t6 lo'n, chr-r6i cung
. ), ! r A a!

img tohn cdu nhi6u thoi diOm bi dft gdy cpc b0 da t6c dQng d6n hoa binh, 6n dinh vA

tdng tru&ng kinh tC ttrtf gi,6i. Cung vdi d6 le thi6n tai cpc doandA anh huo'ng rrghi6rn
.-A
trgng d6n cuQc s6ng ctra ngudi d6n vd ph6t tri6n kinh te 6 nhi6u qu6c gia.

Trong bOi canh qu6c tti v6n cdn nhidu kh6 khin, thSch thirc nhu lqm phirt tdng

cao, xung dQt dia chfnh tri k6o ddi, sq tdng tru6rng chpm l4i cria c6c ndn kinh tO l6'n.

Tuy nhi6n v6i c6c chfnh s6ch kinh t6 phu hqp, qu6n ly diAu hdnh hiQu quA cira Chinh



Irhu. kinh ta Vigt Nam dd vugt qua kh6 khdn vd d?t dugc nhfrng thdnh tuu r6t tich cgc,

.lr ninh ning lugng, lucrng thgc v6n dugc dim b6o, thi trudng lao dQng phuc h6i.

\l[c du voi tinh hinh chung ld nhu vfy, nhtmg hopt dQng cria C6ng ty vin con

grip rAt nhidu kho khdn. Trong nhirng ndm qua, tr0n dia bdn tinh Hung YOn n6i ri6ng

cirng nhu tr6n ci nu6c n6i chung xu6t hiQn r6t t hiAu lopi hinh, phuong thirc vQn tii
hanh kh6ch nhu xe gh6p, xe tiQn chuy6n, xe hqp d6ng chay theo tuy6n cO Ainn... de

anh huo'ng nghi0m trgng d6n c6c doanh nghiQp vpn t6i truydn th6ng. ViQc co quan quin

ii Nhd nuo'c chua quin ly dugc cfing nhu chua d6m b6o dugc sg cpnh tranh c6ng bing,

linh rn4nh gita c6c 1o4i hinh vQn tAi henh kh6ch ndy thi C6ng ty vdn ti6p tpc gap nhiAu

kho khdn.

R6n cpnh d6, cdcphucrng tiQn md C6ng ty dd dAu tu hAu nhu d6n giai dopn 
^r5ngI ,i ,Acip clan din chi phi stra chfra 16n, gi6m tinh cpnh canh vd hiQu qui kinh doanh kh6ng

cao.

Cac clich vu cho thu6 mpt bing, cho thu6 vin phdng hopt dQng 6n dinh. D1r 6n

IJ0n re khach phia TAy do COng ty ldm chu ddu tu dd dugc UBND phucrng Th6i Binh

cir bin giao mdt bdng nhrmg viQc tri6n khai thi c6ng v6n chua th6 thgc hiQn do khu d6t

. ... iroach clg 6n titip giSp v6i ducrng gom tuy6n ffinh S1 (Qu6c lg 10) vh duong quy

..,,-,ih s6 2. HiQn tpi, dudng gom tuy6n S1 chua dAu tu x6y dyng; ducrng quy hopch s6

I L-'BND tinh dd c6 quytlt dinh giao Oat dO x6y dqng dulng nhr.mg d6n nay chua hodn

tharrh. Ngiy 2gl}ll2)26uy ban nh6n d6n phuong TrAn Htmg Dpo dd c6 quy6t dinh so

61/QD-tlllND vO viQc di6u chinh cht truong dAu tu dr,r 6n: Dulng quy ho4ch sO 2

rhLr6c quy hopch B6n xe kh6ch phia T6y thdnh pnO fnai Binh. Di6u chinh vO TOng mirc

rii\u trr clr-.r t<i5n, diOu chinh vd nguil, u6, vlr co c6, ttguOn v6n ddu tu, di6u chinh thdi

gian thrrc hi6n kh6ng qu6 3 ndm t<C tr: ngay bO tri v5n thqc hiQn dg 6n. Nhu v6y, khu

clat thq'c hien dU 6n chua c6 dulng vdo n6n dy 6n chua thC ti6p tpc thgc hiQn.

Du 6n Khu d6 thi Vfi Phirc Riverside: C6ng ty ld don vi tdi trg xdy dyng quy

hoacl.r vd cld hoin thiQn quy hopch, hiQn dang trong qu6 trinh hodn thiqn c6c thtr tpc ti0p

rhco cl6 chroc lA nhd dAu tu cria Dg 6n.

NEm 2025ldr ndm C6ng ty v6n gflp nhi6u kh6 khdn vC tai chinh, ngrmg hoqt dQng

cira mirng l<inh doanh xe Taxi, vd xe buyt, doanh thu gi6m mpnh, hiQu qui tfr6p, viQc

can cl6i tdi chinh gip nhi6u kh6 khln n6n trong ndm kh6ng c6 khoin muc dOu tu ndo

ru"roi, chu 16u chi duy tri c6c ho4t dQng hi6n c6.

2. Dinlr giri cilt HQi ding qudn tr! vi hogt ct\n7 cfia Ban Gitim etilc cilng ty
'l-hr.Lc hi6n t6t chirc ndng nhi6m vr,r diOu henh S6n xu6t kinh doanh, t6 chric thuc

hi.rrr nghi6rn chinh c6c nghi qrytit cua HQi d6ng QuAn tri, mgnh dpn thay d6i nh6n su,
, ^ , ^. ,, l , n r ^ ,r 1 1 '? l
l.i lOi liur r i6c, s6p x6plpi mQt s6 b0 phQn theo hu6ng tinh giim vir t[ng hiQu su6t ldm

r i.'lc.



v
T6 chirc thUc hiQn t6t cdcchti d9, chinh s6ch cho ngudi lao dQng, d6rn bAo nl-rAr-r \

vi6n vir c5c phuong tiQn hopt dQng dAy du c6c diAu kiQn theo quy dinh cira Phit p tuAt.

3. Cdc kii hogch, ctlnh hu'6ng cfia HQi iting qudn tr!

Tpp trung khai th6c cdc mhng kinh doanh hiQn c6, n6ng cao ndng lq'c vA chAt

lugng dich vU th6ng qua viQc dAu tu phucrng tiQn m6i, ting cudng ddo t4o d6i ngir cAr-r

bQ c6ng nhdn vi6n.

Tinh gi6m nhirng vi tri c6ng viQc kh6ng thgc ,g cAn thi6t, sap xep di6u chinh kli

ngrrdn lgc d6m b6o hipu qui c6ng viQc, rd so6t cht giemc6c kho6n chi kh6ng cAn thiOt.

Nghi6n criu, tri6n khai c6c dich vp m6i dC da dpng doanh thu, tirn ki6nr co trQi

dAu tu tdi chinh hiQu qu6, tdng cudng ctrng c6 n[ng lyc sin ru6t ua quAn tri rLii ro tai

chinh.

Dirm ph6n v6i c5c t6 chirc tin dpng de tai 
"cr 

c6, ng vay vd gi6m 6p lgc tai chinh.

TQp trung ngudn lgc dC dAu tu x6y dpg B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO rnai
Binh theo ti0u chuAn b6n xe kh6ch lopi I tqi xd Phri Xudn, thanh pnO lnai Binh cltim

b6o ch6t lugng vd titin dQ ngay sau khi dugc c6c co quan qu6n l), Nha nr-rdc bAn giao.

Trong qu6 trinh thgc hiQn, HEQT sE ctrng.6, tdng cuhng ndng lgc quirr tr!, ph6t

huy vai tro dinh hu6ng, chi d4o c6c nh6m gi6i ph6p trgng t6m, diAu chinh linh ho4t vd

phu hqp trong tirng giai dopn, tirrrg thoi di6m hudng t6i hodn thdnh t6t c6c chi ti6u kinh

doanh vd mpc ti6u chi6n lugc, d5p ring v6i quy m6 ph6t tritin ctia doanh nghiQp vz\ k!'
1 , ,1. r^ 1 \

vgng cria quy c6 d6ng vd cdc nhd ddu tu.

V. Quin tri c6ng ty

1. HOi cting qudn tr!
a) Thdnh vi6n vd co c6u cua HQi d6ng quin tri:

HQi d6ng qu6n tri do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, ld co quan quAn ly cao nhat

cria COng ty, c6 todn quyAn nhdn danh C6ng ty dO quy6t dinh mgi vAn dd li0n quan tliir
qryAr, lgi ctra C6ng ty, trir nhfrng v6n dd thuQc thAm qrryi,t ctra Dpi hQi dong co clong.

HQi d6ng quin tri gifi vai trd dinh hucyng chitin luqc k6 hopch hopt dQng hdng niur. chr

dpo vir gi6m s6t ho4t dQng ctra C6ng ty th6ng qua Ban TGD. HDQT C6ng ty hien co J

thenh vi6n:

1. Ong Luu Huy Hir
Chtr tfch HQi d6ng qu6n tri
Ndm sinh: 1963

Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nh6n quin l)t kinh tO

56 c6 phAn nim giir: 370.367 c6 phAn

Ti 19 sd hfru c6 phdn c6 quyAn biOu quy6t: 1,061Yo

2. Ong Nguy6n Hfi'u Hoan
Pho chu tfch HQi d6ng qu6n tri - T6ng gi6m c16c C6ng ty.

Ndm sinh: 1967.

Trinh dQ chuyOn m6n: Cu nh6n quin tri kinh doanh'



So co phAn nim gifr: 4.Ott c6 phAn
Ti le so hiru c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t: 0,01 lS %
3. Ong Luu Tu6n Anh
Uy vi6n HQi d6ng qurin tri
Ndm sinh: 1977

Trinh dd chuy6n m6n: Cir nh6n qu6n tri kinh doanh
SO cO phAn n6m gifr: 145.063 c6 phAn
l'y l0 s6'hiru c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t: O,42yo
4. Ong Dinh Vin Thg
Uy vi6n HQi d6ng quin tri
Ndm sinh: 1959
frinh dQ chuyCn m6n: K! su Kinh tti vpn tei 0 t6/ct nh6n erKDal i r :36 co phdn nim gifr: 5.312 c6 phAn
l'y l0 sd hiru c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6 t: 0,0152yo

bt Cac ti6u ban thuQc HQi d6ng qu6n tri; Kh6ng c6
c ) Floqt d0ng cua HQi cl6ng qu6n tri:

C6c Nghi quv6uquv6t ainn cria HQi tl6ng quin tri (Nrm 2025):

\r r S(i
\ghi quy6U euy6t alnn

Ngny thing NQi dung

I
s6.2sarQ - HDQT 27/02t2025

Nghi quy6t .HDeT. C6ng ty C6 pt An
H"o*g Hd v€ viQc t6 ctrtc Oii frQi iOng
c6 d6ng thudng ni€nndm2025

2
e2.2sNQ - HDQT 3U03t2025

Nghi quy6t HDeT v0 viQc th6ng qua c6c
nQi dung chucrng trinh Dpi hQi rl6ng c6
d6ng thudng ni€n ndm2025

J
123.2sArQ - HDQr 26t4t202s

Ng.hi quy6t hQi d6ng qu6n tri C6ng ty C6
ph6n Hodng Hd vC dy kitin ngdy t6 chric
Dai hQi cO dOng thuong nien tAn tI

4l

I

169 2sArQ - HDQT Lst7t202s

Nghi quy6t HEeT v0 vi6c rh6ng brio ktlt
qu6 hoat dQng sin xuAt kinh doanh cfra
doanh nghiQp trong quy II vd k6 hoach
sdn xu6t kinh doanh cho euy III ndm
202s.

i

I

{



5
207.2sArQ - HDQT 3010912025

Nghi quy6t HEQT vC viQc nharr clucrc

Don xin ttr nhiQm chric vq thdnh viOn IJQ|
-l t r r' t
d6ng quin tr! cfia 6ng LrLu Minh So'n. 116

nhiQm chric vp Nguoi phu trirch quan tri
c6ng ty cria Cd phAn Flodng IIti cldi vr'ri

6ng LO Van Sinh

6 226.2sNQ - HEQT 231t012025

Nghi quytit HDQT v0 viQc Mi6n nhiQni

chric danh NguOi php trach K6.toan cua

C6ng ty Cd phAn l{odng Hd ddi voi ba

Trinh Thi Xinh te tri ngity 2311012025.

86 nhiQm bd TrAn Thi Hine gifr' chri'c

danh K6 toan tru&ng cfra Cdng ty C6 phdn

Hodng Ha ke tt ngdy 23llol2o25

C6c cuQc hgp cria thhnh vi6n HQi tldng quin tri Q.{6m 2025)z

stt Thirnh vi6n Chri'c vg

Ngny bft
tIAu/kh6ng

cdn lir
thirnh viOn

HEQT

S6

Uu6i
hgp

HEQT
tham

dtr

Tv l0
tham

drt'
hqp

Ly do
l<hdng

thanr clg'

hQp

I 6ng Luu Huy Hd
Chtr tich
HDQT

261412023 6 100%

2 Ong Nguy€n Hftu Hoan

Ph6 CT
HEQT,

TOng GD

261412023 6
t00%

aJ Ong Luu TuAn Anh
Uy Vi6n
HEQT 261412023 6

t00%

4 Ong Luu Minh Son
Uy Vi6n
HDQT 26t4t2023 4

100.a
var1g,0a
nQp don
xin tu'

nhiQm

5 Ong Dinh Vdn Thg

Uy Vi0n
HDQT

Ph6 T6ng GD

261412023
6' t00%

,. d).Hopt <10ng cira thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri ctQc lQp:

I



l. Ong Luu Minh Son - Thenh viOn HQi d6ng quin tri C6ng ty CO phAn Hoang

i-tri hi€n dang giir chirc vp Chtr tich HOi d6ng quin tri, Gi6m d6c C6ng ty CO phAn DiQn

lrr.l'h6i Binh.

SO UuOi hgp HQi d6ng qu6n trf C6ng ty C6 phAn Hodng Hd ctra 6ng Luu Minh

5o6 tham clg trong ndm2025: 04 tr6n t6ng s6 06 cuQc hqp, ty IQ tham dg ld: 66,67yo.

2. Ong LuuTu6n Anh - Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri C6ng ty C6 phAn Hodng

I-la.

56 bu6i hqp HQi d6ng quin tri C6ng ty C6 phAn Hodng Hir cira 6ng Luu Tu6n

Anh tham dg trong ndm2025: 06 tr6n t6ng s6 06 cuQc hqp, ty lQ tham dg ld: 100%.

2. Bun Ki6m sodt

a) 'l'hdnh vi6n vir co c6u cria Ban ki6m so6t;

Ilan I(i5m so6t dugc co c6r 3 ngudi gO-:

I. Bzi Nguy6n Thu Huong
'l'rr.ro'ng Ban ki6m so6t

Ndnr sinh: 1979
'frinh dQ chuy0n m6n: Cu nh6n kinh t0
^t ; , x ! "

56 co phdn ndm giir: 27 c6 PhAn
'fj' le s6'hiru c6 phAn c6 quytin bi6u quy6t:0 oh

2. Ong Vfi Doin Quin
'fhirnh vi6n Ban ki6m so6t

N6m sinh: 1962
'frinh dQ chuy6n m6n: 10/10
^1, ;.i. ,.\ a '
So c0 phAn ndm giir: 501 c6 Phdn
'fy lql s0 hiru c6 phdn co qrryAn biOu quy6t: 0,00143%

3. B:i Bni Thi Tim
'l'hdnh viOn Ban ki6m so6t

N[m sinh: 1991
'l'rinh cIQ chuy6n m6n: Cu nh6n k6 to6n
^i, ^ ,;.
So c0 phdn nhm giir: 0
'fy l9 s0 hfiu cO phAn c6 quy6n bi6u quy6t: 0

b) I-loqt d6ng ctra Ban ki6m so6t: Ndm 2025,BKS dd titin henh hopt dQng theo dtng

chf'c ndng, nhiem vp dugc quy clinh tpi Lupt doanh nghiQp, Di6u lQ C6ng ty, Quy ch6

tO ch[rc vd hoqrt dQng ctra Ban Ki0m so6t cp th6:

- l(i0rn rra qu6 tr.inh thUc hiqn c6c Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm

2025 cta iIDQT vd Ban T6ng giSmddc c6ng ty.

- I(i6rn tra, giam s6t viQc ch6p hdrnh, tu6n thtr c6c quy dinh ctra Ph6p lu4t, Didu lQ cua

c61g tl,, Qry ch6 nQi bQ c6ng ty, Nghi qrry6t, Quy6t dfnh cira HDQT vlr Ban T0ng gi6m
':dOc trong viQc qu6n ly vd diOu hdnh c6ng ty.

- Girin sdt viec thqc thi, c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty'theo c6c quy dinh cua 1u4t



chri'ng kho6n vd c6c vdn b6n ph6p luft co 1i6n quan'

- Xem x6t c6cb6o cdo so k6t 6 thing,b6o c6o t6ng k6t hopt dQng kinh doanh ca n[tr

nhim d6nh gi5 trung thyc vd hqp ly ctra s6 liQu tdi chinh.

- ph6i hqp v6i ki6m to5n dQc lflp xem x6t c6cy6u t6 6nh hu&ng dcn b6o c6o tai chinh:

-Thamdpc6ccuQchqpHDQTvdBanTOnggi6md6ctrongndm2025'that.t.tgia"v
ki6n vO c6c nQi dung dugc th6o lu4n trong bu6i hqp'

3. Ctic giao dlch, thit lao vd cdc khortn Ul fch cfia HDQT, Bun TGD vd Ban KS:

a) Lucrng, thucrng, thir lao, c6c kho6n lgi ich:

Mtic thir lao cho HDQT vd Ban Ki6m so6t

O5i vOi HDQT: - Chir tich HDQT: 5.000.000 d6ng/th5ng

- Ph6 chtr tich HDQT: 3.000'000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000'000 d6ng/th6ng

O5i vcri BKS: - Trudng ban: 2.000.000 diing/th6ng

- Thdnh vi6n BKS: 1.000'000 d6ng/th6ng

b) Giao dfch c6 phitiu ctra c6 d6ng nQi b0: Kh6ng c6

c) Hqp d6ng ho{c giao dich v6i cO d6ng nQi bQ: Kh6ng co

d) ViQc thUc hiQn c6c quy dinh vO qu6n tri c6ng ty;

c5c thdrnh vi6n HDQT, BKS, Ban T6ng Gi6m d6c d6 thUc hiQn dung c6c quy

dinh vA quin trf c6ng ty trong nitm2025'

VI. B6o c6o thi chfnh (Phdn tdi li€u kdm theo)

coNerv
cd pHAr'r

soAxc ue

TICI{ HDQT
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