hatha

EST 1960

D

Ao

CHUONG TRINH
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ié11) 4u 4, 202A Ly Chinh Thing, Phudng Nhiéu Loc, Tp.HCM.

N¢i dung

Dén tiép Pai bidu dy hop.

Ding ky cb dong tham dy Dai hdi.

9h30 - 9h45

Tuyén bd 1y do va gi6i thiéu dai bidu

Bio céo kiém tra tir cich cb dong tham dy Dai hoi

Théng qua doan chu tich, Ban kiém phiéu va thu ky dai hoi

Théng qua Quy ché td chirc Pai héi

Thong qua Chuong trinh Dai hoi

9h45 -10h30

S kv

8.
9.

10. Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén cita Pai hoi déng cb dong (néu cd).

Néi dung Dai hoi:
1.

Béo cdo hoat dong SXKD cua Ban Téng Giam dbc nim 2025 va ké hoach nim
2026;

Bdo céo hoat dfng ciia Hoi dc“)ng quan trj ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

Béo céo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2025 va ké hoach nim 2026;

Théng qua T& trinh vé& Béo c4o tai chinh d kiém todn ndm 2025;

Théng qua Té trinh vé viée lya chon don vi kiém to4n niim 2026;

Théng qua T& trinh vé& viée chi tra thd lao Hoi ddng quén tri, Ban Kidm so4t
nim 2025 va k& hoach cl?i trd ndm 2026; Td trinh vé phuong 4n phan phbi lgi
nhudn ndm 2025 va dy kién nam 2026;

Théng qua T trinh béo cdo v& céc giao dich hop tac du tu va dinh huéng trién
khai trong thdi gian t6i;

Théng qua T& trinh vé& viée bd sung nganh nghé kinh doanh;

Thong qua diéu chinh didu 1¢ cong ty:

10h30 — 10h45

Dai héi tién hanh thao luan, tré 1&i chét vén cd déng

10h45 — 10h55

Biéu quyét thong qua céc vin d? trinh Dai hoi

11h55 - 11h15 | Nghi giai lao
11015 - 11h25 | Théng qua Bién bén va Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong
11h25 - 11h30 | B& mac dai hdi

. el &

Quét ma QR truy cép tai lidu Quét ma QR dé két nbi WiFi




Dy théo
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay thdng ndm 2026

QUY CHE
U’C })AI HOI DONG CO DONG THUON G NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA (HHC)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi 4p dyng

Quy ché t6 chirc Dai hdi ddng cb dong str dung cho viée tb chirc Dai hdi ddng cb dong
thudng nién nim 2026 ciia Cong ty C5 phan Béanh keo Hai Ha (HHC).
Pitu 2. Quy ché niy quy dinh cy thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Dai hdi, didu kién,
thé thirc tién hanh Dai hoi.
Pidu 3. Cb dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thyc hign theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PATHOI

Ditu 4. Quyén va nghia vy ciia cdc ¢ dong tham dw Dai hi ddng cb dong
4.1. Diéu kién tham dy Dai hdi:

Tht ca cac cb dong s& hiru cb phiéu Céng ty theo danh séch cb dong do Cong ty Co phén
Bénh keo Hai Ha chbt ngay 15/04/2026 hodc nhimng ngudi dugc uy quyén tham dy hop 18.

42. Quyén va nghia vy ciia cic cb ddng du diéu kién khi tham dy dai hoi:

a. Cb dbng hoic ngudi dugc uy quyén dén dy Dai hoi cin mang theo cac gidy to sau:

- Thu moi tham du hop.

- Thé cin cuée cong dan, Gidy ching minh nhén dan, H} chiéu hodic ching thyc ca nhén
hop phéap khéc, ban sao Gidy chimg nhén DKKD.

- Ban gbc Gidy uy quyén (trudmg hop dugc uy quyén tham dy Dai hoi).
(Truong hop c6 dong la cd nhén thi vin ban uy quyén phdi dugc ky boi 6 déng déd.
Truong hop cé dong la 16 chirc thi phaz 6 chit ky ciia ngudi dai dién phdp ludt va ddu
cia t6 chirc hodc quyét dinh 1y quyén ciia Hoi dong quan tri/Hpi dong thanh vién cia
16 chikc).
Sau khi xuét trinh cdc gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach cb déng, cb ddng hoic
ngudi duge uy quyén dén dy Dai hoi ddng cb dong dugc nhén Thé/Phiéu biéu quyét,
(ghi tén cd déng va sb cb phén c6 quyén bidu quyét cia cb doéng d6). Gia tri coa
Thé/Phiéu biéu quyét ma cb déng hoic ngudi duge uy quyén dén dy Dai hoi twong tmg
v6i ty 16 sb cb phén c6 quyén bidu quyét ma cb d6ng d6 s& hiru hogc dai dién theo dang
ky tham du Pai hdi trén tdng sb cb phén c6 quyén biéu quyét ciia cdc cb déng tham dy
Pai hoi.



b. Puoc uy quyén bing vin ban cho ngudi nhin uy quyén thay mat minh tham dy va bidu
quyét tai Dai hoi ddng cé dong. Nguoi duge uy quyén tham du Pai hoi khong dugc uy
quyén lai cho ngudi khic tham du Dai hoi.
c. C6 dong tham dy Pai hoi khi muén phat bidu y kién thao luan phai duoc sy ddng ¥ ciia
Chii toa, phét biéu ngén £0on va tdp trung vao dung nhing ndi dung trong tdm can trao
d6i, pho hop véi ndi dung chuong trinh cta Pai hoi di duge théng qua. Nhitng vin dé
da dugc ngudi trude phét biéu thi khong phat bidu lai dé tranh tring l3p. C6 dong tham
du Dai héi ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao Phiéu cau héi, chuyén cho Ban Thu ky.
d. Pugc biéu quyét tht ca cac vén dé thudc thdm quyén cia Dai hoi dong cb déng theo
quy dinh tai Diéu 1 t8 chic va hoat dong cua Cong ty.
e. Céc cb dong, dai dién cb dong khi t6i du hop Pai hoi dong cé ddng sau khi nghe bao
c4o vé cac ndi dung cén théng qua s& cung thao luén va thong qua bang bidu quyét.
f. Trong thoi gian tién hanh Dai héi, céc ¢d dong phai tuan thy theo sy huéng dan cia
Doan Chu tich, tmg xir vin minh, lich sy, khdng gay mit trat tu.
g. C6 déng hoic ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi Dai hoi di khai mac, sau khi
hoan tat th tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét vé& céc noi dung cin biéu
quyét con lai theo chuong trinh Pai hgi d& duoc théng qua. Trong trudng hop nay, hiéu
Iyc ctia nhing biéu quyét da tién hanh khéng bj anh huéng.
Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa, Poan Chi tich
5.1. Chu tich Hoi déng quan tri 1am chu toa hoic ay quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri
khac lam chu toa cudc hop Dai hgi dong co dong, dugc DPHDCPH thong qua tai cudc hop.
5.2. Nhiém vy cua Doan chi tich:
a. Diéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh d& duoc Pai hoi thong qua.
Tién hanh cac cong viéc cin thiét dé Dai hoi dong c6 dong dién ra c6 trat ty; phan 4nh
duoc mong mubn cia da sb cd dbng, dai dién cb dong tham dy.
b. Huéng dan céc dai biéu va Dai hi thao luan,
¢. Trinh dy théo va nhiing ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
d. Traloi nhimg van @ do Dai hoi yéu cau.
Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong tham dw Dai hji

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Dai hoi déng cb dbng do Ban tb chirc Dai héi chi
dinh. Ban Kiém tra tu c4ch cb ddng tham dy Dai hdi nhan gidy to cua cb ddng hodic ngudi duge
uy quyén dén hop dé kiém tra tinh hop 1¢ va déi chiéu véi danh sach cb dong c6 quyén du hop da
chot tai thoi diém ngay 15/04/2026; Phat céc tai liéu, Thé/Phi€u biéu quyét, Bdo cdo trude Dai
hoi ve két qua kiém tra tu céch cé dong tham du Dai héi true khi Dai hi chinh thirc duoc tién
hanh.
Diéu 7. Quyén va nghia vy cida Thw ky Dai héi
7.1. Chu toa chi dinh Thu ky tai Dai hoi.
7.2.  Thu ky thuc hién cc cong viée trg gitp theo phén cong cia Chu toa, bao gbm:

a. Ghi chép déy du, trung thyc cac ndi dung Pai hoi.
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b. H3 trg Poan Chi tich cong bé dyr thio Bién ban va Nghij quyét ciia Dai hoi va thong
béo clia Doan Chi tich giri dén céc ¢ dong khi dugc yéu cau.
c. Tiép nhan phiéu céu héi ciia cb déng.
Ditu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém phiéu
8.1. Chu toa gi6i thidu Ban Kiém phiéu va tb chirc 14y y kién théng qua tai Pai hi.
8.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Giam sat viéc bidu quyét ctia céc cb ddng hodc ngudi dai dién tham dy Pai hoi.
b. Tdng hop sb cb phan bidu quyét theo timg ni dung va thong béo két qua cho Chu toa

va Ban Thu ky Dai hdi.
c. Tiép nhan phiéu cau héi clia cc cb dong.
CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Didu 9. Didu Kkién tién hanh Dai hji
Cudc hop Pai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi c6 s6 cb ddng dy hop dai dién trén
50% tbng sb cb phén c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb d6ng cia Cong ty Cb phén Banh
keo Hai Ha chét ngay 15/04/2026.

Didu 10. Trit ty cha Dai hgi
10.1. Tht ca céc cb dong dén tham dy Pai hdi &n mic chinh té.
10.2. C dong khi vio phong Dai hi phai ngdi ding vi trf hoge khu vuc do Ban T6 chire Dai hoi
quy dinh. Tuyét d6i tuan thu viéc sip xép vi tri cua Ban T chuc.
10.3. Khong hut thubc 14 trong phong Dai hi.
10.4. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong khi Pai hdi dién ra. Dién
thoai di dong phai tit hosic khong dé chudng.
Pitu 11. Céch thirc biéu quyét thong qua cic vin dé tai Pai hoi

T4t ca cac ndi dung trong chuorng trinh ctia Dai hdi déu phai dugc théng qua bing cach lay
¥ kién biéu quyet cong khai cia tit ca cb dong tham dy Dai hoi béng THE/PHIEU BIEU
QUYET theo sb cb phén s& hirw/dai dién s& hitu va uy quyén. M&i cb dong du:qc cép 01 THE
BIEU QUYET va 01 PHIEU BIEU QUYET trong d6 ghi: Tén Cb dong; S6 cb phan dugc quyén
bidu quyét (s& hirw/dai dién s& hiru vi/hogic duge uy quyén); Sé phiéu biéu quyét clia cb dong va
¢6 déng diu treo cia Cong ty.
11.1. THE BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau vang, ding d& biéu quyét cac ndi dung sau:
Théng qua thanh phin Poan chu tich dai hoi;
Thong qua Quy ché td chirc Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2026;
Thong qua Chuong trinh nghi su;
Théng qua thanh phin Ban Kiém phiéu;

o a0 TP

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hdi déng cb dong.
11.2. PHIEU BIEU QUYET: duogc in trén gidy mau héng, dung @& bidu quyét cac ndi dung
theo bao céo, to trinh.
a. Phiéu biéu quyét hop 1&:



- La Phiéu biéu quyét do Ban t3 chirc Pai hoi phat, c6 dong déu treo ctia Céng ty;

Phiéu biéu quyét khéng bi rach, tiy xo4, cao sira;

- C¢ chir ky xac nhan cua cb d6ng/ngudi dai dién theo ay quyén cua cb dong tham gia
bicu quyét
- Chi danh dau (X) mot 1dn cho mdt ndi dung bidu quyét.
b. Phiéu biéu quyét khéng hop 1é:
- Khéng phéi do Ban té chirc Dai hoi phét hanh.
- Tdy x6a, sira chita ndi dung.
- Khong c6 chir ky x4c nhén cua cb dbng/ nguoi dai dién theo uy quyén cua cb doéng
tham du.
- Khong d4nh d4u hoc c6 qué mét I4n danh diu (X) dbi voi mot ndi dung biéu quyét.
c. Céc phiéu bidu quyét khong hop 1€ s& khéng c6 gid tri khi kiém phiéu.
Diéu 12. Thong qua Quyét nghij ciia Pai hji dong cb déng
Quyét nghj ciha Dai hoi ddng cb dong vé cac vén dé trong chuong trinh Pai hdi dugc théng
qua khi duoc sb cb dong sé hiru trén 50% tng sb phidu bidu quyét ctia tit ca cb dong tham dy va
bi€u quyét tai cudc hop tan thanh.
CHUONG IV
KET THUC PAI HOI
Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét cugc hop Dai héi dong cb dong
13.1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong cb dong phai 1ap xong va thong qua truée khi bé
mac Pai hdi.
13.2. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb dong phai dugc luu giir tai Cong ty Cb phan
Banh keo Hai Ha.
Diéu 14. Hiéu Iyc thi hanh S
Quy ché nay gdm 14 (mudi bén) Piduy, dugc doc cong khai trude Pai héi dong cb dong \/72.1> e

¢6 hi¢u lyc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 bidu quy\% 0
théng qua. 3

A
Noi nhén: TM. HQI DPONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH
- Luwu: VT,
HOANG HUNG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Poc lip — Ty do — Hanh phiic

NW//2026/BC-HDQT-HHC Ha Ngi, ngdy théng ndm 2026

AO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

o

Kinh giri: Pai hji dong ¢ dong thwong nién nim 2026
Céng ty C6 phin Banh keo Hai Ha

PHANI
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
I.  Cong tic quin tri doanh nghi¢p

Trong nim 2025, HDQT d4 chi dao Ban Piéu hanh hoat dong phu hop véi céc quy dinh
ctia phap lugt, Didu 16 Cong ty vA thyc hién ding c4c chién lugc dinh huéng theo Nghi quyét
ctia PHPCD va HPQT &8 ra, thong qua céc cdng viéc cu thé nhu sau:

1. Nhén sy HPQT trong nim 2025:
Nim 2025, Cong ty khong thay dbi vé nhan sy thanh vién HDQT, danh sach HDQT hi¢n

¢6 04 thanh vién:
STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Hoang Hung Chu tich HPQT
2 | Ong Tang Minh Vuong Thanh vién HDQT
3 | Ba Nguyén Thj Phtic Léc Thanh vién HPQT doc lap
4 | BaDb Thi Hong Thiy Thanh vién HDQT

2.  Tb chikc cic cudc hop theo chirc ning, nhi¢m vy va quyén han
HDQT d4 td chirc thinh cong budi hop PHPCP thudong nién nim 2025 (vao ngdy
28/04/2025) theo dting quy dinh. Trong nim 2025, HDQT da tién hanh 15 phién hop dinh ky
va bét thuomg dé thyc hién vai trd dinh huéng, chi dao cac hoat dong clia Cong ty, cu thé nhu
sau:
- Phién hop ngay 11/03/2025: Théng qua td chirc Pai hdi dbng cb d6ng thudng nién nam
2025.
- Phién hop ngay 25/03/2025: Bb nhiém ba Nguyén Tuyét Nhung giit chic vu Ké toén
trudng Cong ty.



Phién hop ngdy 27/03/2025: Théng qua viéc trinh Pai hoi déng c¢b déng thudng nién
phuong én str dung Qu§ d4u tir va phét trién cua Céng ty dé xir Iy tai chinh theo quy dinh
d6i véi cée khoan tam tmg phat sinh trude nim 2022, v6i s6 du con phai thu dén thoi didm
31/12/2024 12 23.861.703.781 VND.

Phién hop ngay 28/03/2025: Théng qua viéc hop tac ddu tu véi Cong ty C6 phin Phuong
Mai.

Phién hop ngay 28/03/2025: Thong qua viéc hop tic diu tu véi Cong ty TNHH Amber
Finance.

Phién hop ngay 30/03/2025: Théng qua giao dich hop tac kinh doanh véi Coéng ty TNHH
Dich vu va Thuong mai Mesa.

Phién hop ngay 04/04/2025: Théng qua ndi dung hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2025.

Phién hop ngay 09/05/2025: Théng qua gia han han muc tin dung tai Ngan hang TMCP
Quan di — Chi nhénh Dién Bién Pht v6i han muc 115 ty dong.

Phién hop ngay 30/06/2025: Théng qua viéc sir dung Quy dau tu va phét trién cua Cong ty
dé xir 1y tai chinh theo quy dinh ddi véi céc khodn tam Umg phat sinh trude nim 2022.
Phién hop ngay 07/07/2025: Théng qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém todn An Viét
la don vi thyuc hién so4t xét Bao cdo tai chinh ban nién nim 2025 va kiém to4n Bio céo tai
chinh nam 2025.

Phién hop ngay 18/07/2025: Théng qua viéc mién nhiém chire vu Phé Téng Gidm déc dbi
v6i ba Nam Thi Thu Huong.

Phién hop ngay 05/08/2025: Thong qua viéc mién nhiém chirc vu K¢ toan truéng dbi véi
ba Nguyén Tuyét Nhung,

Phién hop ngay 12/09/2025: Thong qua giao dich véi Cong ty TNHH San xuét va Dich vy
Tamba.

Phién hop ngay 22/09/2025: Thoéng qua chu truong xin cép han mtrc tin dung tai Ngéin hang
Sacombank véi han mitc 300 ty ddng.

Phién hop ngay 30/12/2025: Théng qua viéc gia han céc hop dong hop téc kinh doanh/ddu
tu v&i Cong ty TNHH Dich vy va Thuong mai Mesa.

Chi dao thyc hién ké hoach SXKD 2025
Trong béi canh kinh té ndm 2025 duy tri ting truéng On dinh, nganh banh keo tiép tuc

duge hd trg boi nhu ciu tiéu dung ndi dia, dic biét trong cac phéan khuc phé théng. Tuy nhién,

thi truong dang chimg kién sy canh tranh ngay cang gay gt tir cac doanh nghi¢p trong nuéc va

céc thuong higu quéc té, ddng thoi chiu 4p luc tir bién dong gia nguyén liéu va chi phi dau vao.

Xu hudng tiéu dung c6 su dich chuyén 5 rét sang cac san phim c6 chét lugng cao hon, thuong

higu 3 rang va yéu 8 sirc khoe. Trong bbi canh d6, céc doanh nghiép truyén théng nhw Hai Ha
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cin chu dong thich Umg, ndng cao gié tri san phém, t8i wu chi phi va clng cb hé théng phan
phbi nhim duy trl thi phan va cai thién hi¢u qua hoat déng.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 chua dat ké hoach dé ra, trong 6
doanh thu dat 812,84 ty ddng (68% ké hoach) va lgi nhuan truéc thué dat 59,5 ty ddng (85% ké
hoach):

Pon Thyec Nim 2025
TT | Chitiéu vi hién 1€ hoach | Thye hign So véi ké So véi
tinh | 2024 ) hoach 2024
Téng doanh Ty
1 A 986 1.200 812,84 68,0% 90,3%
thu dong
2 Lot nhual} Ty 64,6 70 59,5 85% 104%
trude thue dong ’ ’
Nguyén nhén chi yéu gom:

e Stic mua thi trudong suy gidm & mot s6 phén khiic truyén théng;

o Chi phi d4u vao (nguyén vét liu, vén chuyén) ting;

o Hiéu qud mét s6 hoat dong d4u tu chua dat ky vong.
Trén co s& d6, HDQT da rut ra bai hoc trong vige tép trung vao san phﬁm cbt 161, kiém soét chi
phi va nang cao hiéu qua st dung von.
4. Hoat ddng hop tic diu tw

Céng ty tiép tuc duy tri hop téc véi céc di tac trong linh vyc kinh doanh phén phbi hang
tiéu dung, luong thyc thuc phém, hop téc phat trién chudi nha hang F&B va Hop tc dhu tu
trong linh vuc phat trién cac du 4n Bét dong san, dw 4n diu tu xdy dung Khu cong nghiép.

Téng gid tri hop tac dAu tw tinh dén 31/12/2025 12 495,5 ty ddng, lgi nhuén hop tac dugc phén
chia trong ndm 2025 14 43,04 ty ddng. Tai thdi diém két thuc nim tai chinh, c4c khoan hop téc

kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Hop téc kinh doanh phan phdi hang hos, phét trién chui nha hing F&B véi Cong Ty
TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa. Téng gié tri hop tac 13 245 ty dbng.

Hop tac Dy 4n Khu Du lich Déc Lét - Phuong Mai tai Phudmg Dong Ninh Hoa, tinh Khanh
Hoa v6i Cong ty CO phin Phuong Mai. Gid trj hop tac 1a 71 ty dbng.

Hop t4c Dy 4n Khu chung cu cao cép 800 Dong Van Céng, dia chi S6 800, dudng
Pbng Vin Céng, phuong Cét Léi, thanh phé H6 Chi Minh véi Cong ty TNHH
Amber Finance. Gi4 tri hop tac 12 90 ty ddng.

Hop téc Dy 4n Déu tu x4y dyng va kinh doanh két cAu ha tAng Khu cong nghiép Tay Béc
Hb X4 v6i Cong ty Cb Phin Quang Anh Quang Tri. Gié trj hop tac 12 89,5 ty dbng.

Céc khoan hop tac ddu tu co ban dwoc trién khai dung tién d9 va mang lai ngudn thu én
dinh. Tuy nhién, Cong ty s€ tiép tuc theo ddi chiit ch& hiu qué cia timg du 4n, dic bi¢t trong
linh vuc bét dong san, nhim dam bao hiéu qua st dung vbn va han ché rii ro.
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5. Hoat djng quin tri Cong ty

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da tap trung chi dao hoan thién va ning cao hiéu qua
cong téc quan tri Cong ty theo huéng chat ché, minh bach va pht hop véi quy dinh phép luit
cling nhu Diéu 16 Cong ty.

HDQT @3 chi dao tang cudng cdng tic quan tri ri ro va kiém so4t ndi bd, dam bao cic
hoat dong san xuét kinh doanh, d4u tr va quan ly tai chinh dugc thyc hién theo dung quy dinh,
han ché rii ro phét sinh va ning cao hiéu qua str dung ngudn lyc.

Cong tac kiém tra, gidm sét duoc déy manh d6i véi cac don vi truc thudc, bao gdm céc chi
nhanh va nha méy, nham kip thoi phat hién va xir Iy cac ton tai, ddng thoi nang cao tinh tudn
thu trong toan hé théng.

Bén canh d6, HPQT chi dao tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao, phat trién ngudn
nhén lyc, timg budc ning cao nang lyc quan ly va chuyén mén cia doi ngfi can bo nhan vién,
dap tmg yéu cau phat trién cua Cong ty trong giai doan mi.

Cong tac kién toan bo mdy t6 chic va bd nhiém nhén sy quan Iy chi chét cling duoc thuc

hi¢n theo ding thim quyén, d4m bao pha hop véi dinh huong pht trién va nhu cdu thuc t cia
hoat dong san xuét kinh doanh.

6.  Chidao diy manh phit trién thwong hi¢u, khi:mg dinh uy tin trén thj trudng

Cong tac phat trién thuong hiéu va quan trj hé théng cia Cong ty dugc chu trong. Cong
ty dé thuc hién quang b4 cac san phim méi trén thi truong, ting muc do nhan biét, tao 4n
tuong cho khéach hang vé cac nhin hang méi ctia Haihaco. Cong ty da chu dong trién khai thuc
hién chuong trinh lién két hop tac véi cac doanh nghi€p trén dia ban TP Ha N¢i va cac td chirc
cong doan nganh, cic khu cong nghiép va Lién doan lao dong cac dia phuong nhim gidi thiéu,
diy manh tiéu thu san phém, néng cao kha ning canh tranh va quang bé thuong hiéu cua Cong
ty. Bén canh céc hinh thic phan phéi hang héa truyén thong, Cong ty ciing ddy manh cong tac
phét trién thi truong thong qua céc kénh ban hang thuong mai dién tir (E-commerce) va siéu
thi.

Cong ty ciing diy manh cOng tac phét trién san phim bao gdm da dang héa ca vé chit
luong va miu ma san phim nhim dép g dugc nhiéu hon nhu cdu ticu dung ciia khach hang.
Cong ty da thiét ké thém Logo du kién s& sir dung dé nhén dign thuong hiéu Banh keo Hai Ha
ké tir nim 2026. MAu Logo méi cua Cong ty:

hatha
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7. Két qua hoat déng ciia cdc thanh vien HDQT

Trong ndm 2025, c4c thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién ddy du quyén va nghia
vu theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché noi by vé quan trj Cong ty.



Céc thanh vién HPQT dugc phén cong phu trach céc linh vuc cu thé, cha dong nghién
clru, tham gia y kién dbi véi céc vin d2 thudc thAm quyén cia HDQT, gbp phén néng cao chét
lugng cong tac ra quyét dinh.

Trong qué trinh hoat dfng, céc thanh vién HDQT tham gia dy du cdc cude hop, tich cyc
thao lugn va bidu quyét dbi v6i cac ndi dung quan trong li€n quan dén hoat dong san xuét kinh

doanh, dAu tu va quan trji Cong ty.

Bén canh d6, cac thanh vién HDQT thyc hién vai trd gidm sat viéc trién khai c4c nghi
quyét, quyet dinh ctia HPQT theo linh vyc dugc phén cong; kip thoi trao dbi, phdi hop dé xir

1y céc vén dé phat sinh.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh trén co s6 xem xét thin trong, dam
bao tudn thi quy dinh phép luét, Diéu 1é Cong ty va hudng téi loi ich cia cb d6ng, su phat trién

bén vimg clia Cong ty.
II. Cong tac giam sat Ban Piéu hanh va cdc can by quin ly

Trong nam 2025, Hoi déng quéan tri d& thyc hién gidm sét hoat d6ng cta Ban Diéu hanh
va céc can bd quén Iy trén co sd céc bao cdo dinh ky, cac cude hop diéu hanh va céc ndi dung
thudc thim quyén cua HPQT:

Cong tic gidm sat duge thyc hién thong qua cac hoat dong chi yéu sau:

- Tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop quan trong ctia Ban Diéu hanh.

Theo ddi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh cia Cong ty thong qua
céc bao cao dinh k¥ ciia Ban Diéu hanh.
Phéi hop v6i Ban Kiém soat trong cong tac kiém tra, gidm sat nhim nang cao hiéu quéa
kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.
Trén co s& giam sat, HDQT danh gi4 Ban Pidu hanh va céc can bd quan ly da thyc hién
dung chiic ning, nhi¢ém vy theo phén cAp; co ban hoan thanh cdc muyc ti€u diéu hanh trong nam
2025, dbng thoi dam bao hoat dong ctia Cong ty tudn thi1 quy dinh phép luét va Piéu 1& Cong
ty.
III. Thil lao va chi phi hoat djng ctia Hoi ddng quén tri :

Thit 120 va céc ché db lién quan ctia Hoi ddng quan trj dugc thyc hién theo Nghi quyét
ctia Dai hoi déng cb dong va quy dinh ndi bd clia Cong ty.

Thu lao, phu cAp va thu nhép cia HDQT Cong ty chi trd trong nam 2025 nhu sau:

- Chi tra Thu lao 2024 theo QD-DHDCD 2024: 480 triéu d6ng/04 thanh vién;

Chi tra dot 1: Thu lao nam 2025 theo QD-DHCD 2025: 240 tri¢u d6ng/04 thanh vién.

IV. Bdo céo vé cic giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do HHC nim quyén
kidm sodt trén 50% tr& 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi ddng quin tri va nhimg ngudi
c6 lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira Céng ty véi Cong ty trong d6 thanh vién
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Hoi dong quin trj 13 thanh vién sing Ip hojc 1a nguwoi quan ly

gian 03 nim gin nhit trwéc thoi didm giao dich:

Phat sinh giao dich gifta Cong ty va Ngudi 6 lién quan ciia Ngudi noi bo:

doanh nghiép trong thoi

J
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V.  Hoat déng cia thanh vién Héi dfing quén tri doc 13p va két qua dinh gia ciia thanh
vién ddc lap vé hoat dong ciia Héi dong qudn tri:

quy dinh ctia phap luat, Didu 1¢ Cong ty va Quy ché noi bg vé quan trj Cong ty;

Cong ty c6 01 thanh vién Hoi déng quén trj doc 14p 1a ba Nguyén Thi Phuc Loc.

Trong ndm 2025, thanh vién HDQT doc 1ap da thue hién dé‘ly du quyén va nghia vu theo

du cac cude hop ciia HPQT va cb ¥y kién doi v6i cac van dé thude thAm quyeén.

Thanh vién HPQT d6c¢ 1ap da thuc hién vai tro giam sat doc lap,
dé lién quan dén giao dich v6i bén lién quan, quan tri rii ro va dam b

hoat dong ctia Cong ty.

dd dugc thuc hién phu hop véi quy dinh coa phép luat va Diéu 1¢ Cong ty;
quyét dinh dugc ban hanh dam bao than trong,

tham gia day

dac biét doi véi cac van
4o tinh minh bach trong

Trén co s& d6, thanh vién HDQT ddc 14p dénh gia hoat dong ctia HDQT trong nim 2025

6

minh bach va huéng t6i loi ich cta cb dong..

cac nghi quyét,




PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
Trong nam 2026, Hoi ddng quéan trj tdp trung thuc hién céc dinh huong va nhiém vy
trong tdm sau:
1. Pinh huéng va giam sat thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
HDQT chi dao Ban Didu hanh trién khai céc giai phdp phi hop nhim hoan thinh ké
hoach kinh doanh nim 2026 v6i cac chi tiéu chu yéu:

Stt Chi tiéu Pon vi S tién
1 Téng doanh thu Ty ddng 1200
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 70

Ddng thoi, HDQT s& bam s4t tinh hinh thyc té, kip thoi dua ra cic quyét sach diéu chinh
nhim dam bao hoan thanh céc muc tiéu da dé ra.

2. Nang cao hiéu qua cong tac quan tri va kiém so4t

Chi dao va gidm st viée tuan thi Didu 18 Céng ty, cée quy ché ndi b va quy dinh phép
luat; tiép tuc hoan thién hé théng quan tri, kiém so4t ndi bd va quan tri rii ro nhim ning cao
hiéu qua hoat dong.
3.  Hoan thanh chuin héa quy trinh va hé théng thong tin quén tri.
4.  Trién khai xdy dung Hé thdng hoach dinh ngué“)n Iuc doanh nghiép.

5. Panh gia thi truong trong nudc va xuét khéu, rut gon rd san phém, tip trung vio sén xufit
kinh doanh nhitng san phdm miii nhon.

6.  Diu tu thay thé may moc thiét bj co ban, tién t6i hién dai hoa va ty dong héa.

7. Dinh mirc lai vét tu nguyén liéu, dinh mirc lao dong trong san xudt, dinh mirc chi phi va
t51 wu hé théng logistics.

8. Dau tu ddng bd nhén dién thuong hiéu, tip trung hoat dong marketing vao mot sb san
phim c6 kha niing canh tranh cao cua Cong ty.

9.  DAu tu vao cong tic dio tao cho ngudi lao dong tai Cong ty.

10. Tim kiém d6i tac chién luge nude ngoai trong nganh phyuc vy néng cao néng lyc san xuét
va xuét khiu trong di han.

HDQT s8 ting cudng cong tac giam sat, d4nh gia dinh ky viéc thuc hién ké hoach, dam
bao céc hoat dong ctia Cong ty phu hop véi dinh hudng chién lugc va 1oi ich cia ¢ dong.

PHAN III
PE XUAT XIN Y KIEN DAI HOI PONG CO PONG




Dé thuc hién nhiém vy dé ra, HDQT d& xuét DHPCD théng qua céc ndi dung T¢ trinh,

ndi dung co ban nhu sau:

1.

S G R

Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 vi K& hoach san xuét
kinh doanh niim 2026;

Thoéng qua viée chi tra thi lao cho Hoi déng quan tri va Ban Kiém so4t nim 2025;
Thong qua mite thit lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sost nim 2026;
Théng qua Béo c4o tai chinh da duge kiém toan nam 2025;

Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhun nam 2025:

Théng qua chu truong thyc hién céc hoat dong hop tac dau tu cia Cong ty va ké hoach hop
tac dau tu trong nim 2026;

Thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh v4 sira dbi, bd sung Diéu [é Cong ty tuong
g theo quy dinh cua phép luit;

Thoéng qua viéc lya chon don vi kiém toén Bdo cdo tai chinh nam 2026;

Théng qua chu trwong thuc hién cac hop dong, giao dich gitra Cong ty v6i cac bén lién

quan trong nim 2026..

Trén déy la cac ndi dung bo cdo cua Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong

thudng nién nam 2026 xem xét, thong qua.

Trén trong béo cao./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

HOANG HUNG

v



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
2 KEO HAI HA Pic 1ap — Ty do — Hanh phic

26/BC-BTGD-HHC Ha NGi, ngay  thang  niim 2026

VA KE HOACH SXKD NAM 2026
1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Dénh gis vé tinh hinh kinh té
% Bbi cinh kinh té vi mé

- Ting truéng dn dinh: GDP Viét Nam nim 2025 u6c dat 8,02 %, CPI duéi 3.31%, ty gid bn
dinh, tao diéu kién thugn loi cho san xuét va tiéu dimg.

Tinh hinh thé gi6i:

- Ting trudng cham, lam ph4t dai ding: Kinh té toan ciu chi ting khoang 3%, chiu ap lyc tir
14i suét cao.

- Xung d6t dia chinh trj kéo dai, gid nguyén lidu bién dong, nhu ciu tiéu ding toan chu s
giam, canh tranh gia tang tir thwong hi¢u ngoai.

% Co hoi cho nganh banh keo :

()
o

Thi treong ndi dia :

- Tam 1y tiéu ding phuc hdi: Ngudi tré va ting 16p trung lwu wu tién tiéu dimg c6 chon loc,
sén phém tién lgi — lanh manh — c4 nhén hoa.

- Ha ting phan ph("Si phat trién: Hé théng siéu thi, cira hang tién lgi va TMDT m¢ rong manh
mé tai d6 thi loai [I-III, mé ra co hoi ting d pho.

- Nhu ciu 13 tét én dinh: Mic du strc mua chung giam, dip 18 van giit vai trd “thoi diém vang”
cua nganh banh keo.

- Xuhuéng san phim méi: Ngudi tiéu ding quan tdm sin phém it dudng, b sung dinh dudng,
bao bi tién lgi — tao co hdi cho dbi méi R&D.

Thij trudmg quéc té :

- Thu& sult uu d&i tir céc FTA (CPTPP, EVFTA, RCEP...) gitip mé rong xuit khiu sang céc
thj trwdmg 16n nhu EU, Nhét Ban, Han Quéc, Trung Qudc.
- San phAm banh keo Viét Nam c6 li thé canh tranh vé gié, khau vi pht hop tai céc thi trudng
ASEAN, Trung Déng, chéu Phi va phén khéc trung cép tai My — EU.
- Xu huéng tiéu ding toan cAu uru tién hang an toan — ngudn gdc rd rang 1a co hdi cho thuong
hiéu l4u nim nhu Hai Ha.
- Tidm ning phét trién OEM va gia cong xuét khiu nhé déy chuyén hi¢n dai, chi phi hop 1y,
pht hop nhu cu c4 thé héa san phém ciia cic nha nhap khéu.
o Thach thitc chinh
Thi trwdong ndi dia :
- Sirc mua phuc hdi chdm: Chi phi sinh hoat cao, ng tiéu dung ting khién ngudi dan thit chit
chi tiéu, chuyén sang hing gid thép.



Canh tranh khc liét: Ap lyc tr hang gia ré ndi dia va nhép khdu (Théi Lan, Indonesid, Trung
Qudc...) ngay cang l6n. Thanh thj chudng sén phdm méi, néng thén tép trung gi va khuyén
mai.

Chi phi san xuét tang: Gia nguyén liéu (dudng, sita, bot mi, bao bi...) va logistics duy tri &
muc cao, anh huéng dén bién loi nhuén.

Tam ly phong thi cua hé théng phan phéi: Cac khich hang / diém ban 1¢ va nha phan phéi
giam ton kho, mua hang cAm chimg, han ché cam két don hang 16n. Chinh sach ban hang
cia cdc nhan hiéu bugc phai linh hoat va chu dong thich nghi.

Thi hiéu thay d6i nhanh: Gen Z wa déi md&i lién tuc — thuwong hiéu cin linh hoat v& miu ma,
truyén thong, trai nghiém.

Thi truong néng thén khé mé rong: Sirc mua gidm, kénh phan phéi phy thudc dai 1y truyén
thong — cin chinh sach hd tro cy thé dé tham nhap higu qua.

Thj treomg quéc té ;

Réo can k¥ thuat va tiéu chudn chit luong cao: Cac thi truomg phat trién (EU, My¥, Nhit...)
yéu cdu nghiém ngit vé an toan thuc phim, chimg nhan chét luong, truy xuit ngudn gdc, bao
bi va nhdn méc.

Chi phi logistics va thu tuc xuét khiu phire tap: Gia cudce van chuyén quéc té, thoi gian thong
quan va chi phi gidy t& van 12 rao can 16n véi doanh nghiép wira va nhd.

2. Vé thwong higu:

La moét trong nhitng doanh nghi€p banh keo 1au doi nhét tai Viét Nam, Hai Ha c6 lich st
hinh thanh va phét trién hon 65 nam, voi uy tin va do nhén dién cao trong phéan khic banh
keo truyén théng va mua vu.

Thuong hi¢u Hai Ha gén lién véi ky tc tiéu dung ctia nhidu thé hé ngudi Viét, dic biét &
mién Bic va khu vuc néng thon.

Hién tai, cong ty s¢ hiru danh muc hon 150 SKUs da dang (keo mém, keo cting, chocolate,
banh quy, banh mém, keo dinh duding), van hanh 3 nha mdy 16n tai mién Bic véi day chuyén
hién dai, sén sang mé rdng san xuét.

Mang luéi phan phdi phu toan qudc qua 131 nha phan phdi, trong d6 GT chiém 95% va MT
khoang 5%. Ngoai thi truémg ndi dia, san phim Hai Ha d3 c6 mat tai nhiéu quéc gia ASEAN,
M§, Han Quéc va chau Au.

Cong ty s¢ hiru ddi ngii nhan sy chuyén mén cao, cong nghé san xudt riéng, nhidu nhan hiéu
dugc bao hd, cing nén tang tai chinh lanh manh — 1a loi thé canh tranh bén vitng trudce cac
dbi thu trong va ngoai nudec.

3. Két qué thye hién nim 2025

i. Két qua kinh doanh nim 2025 so vé&i nam 2024

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ti 1€

Doanh thu (ty ddng) 818 768 94%




Loi nhuin trwéc thué (ty ddng) 57,1 59,4 104%
ii. K&t qué kinh doanh nim 2025 so véi ké hoach

2025 K¢ hoach Thuye hi¢n Ti 1§
Doanh thu (ty ddng) 1,200 768 64%
Lgi nhuin trwée thué (ty ddng) 70 59 84%
iii. Két qua kinh doanh h¢p nhat nim 2025
Chi tiéu Th;’::en Th;":z];ién Ting/Giim S:::::é
Doanh thu thuln (tj dng) 818.31 768,24 - 6.22% 64.02%
Loi nhusn tru6c thué (ty dong) 57.18 59.46 4.00% 84.94%
Loi nhuén sau thué (ty ddng) 4425 47.30 6.91%
EPS (ddng) 2 694 2 880 6.90%

Doanh thu dat 94% so véi nim trudc va 64% so voi ké hoach d ra . Sy giam sut ndy anh hudng béi cac
nguyén nhén chinh bao gbm :

v/
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Strc mua yéu: Ngudi tiéu ding thét chat chi tiéu, dic biét tai kénh GT va khu vuc nong thon. Déy 1a
kénh ban hang chiém 95% ty trong va khu vyec thi trudng chiém 90% ty trong doanh s6 ctia Hai Ha.

Kénh bén hang truyén théng (GT) bio hoa: Kénh chiém 95% doanh thu nhumg khé tang trudng néu
khéng c6 hd trg manh.

Thiéu dot ph4 sén phém & truyén thong: Trong ndm, Hai Ha chua hoan thanh dugc céc ké hoach dbi
mai va phat trién san phim ciing nhu phat trién truyén thong thuong hiéu hiéu qua.

Chi phi d4u vao tiang: Nguyén li¢u va véin chuyén anh huéng dén chinh sach gia ban va stc canh tranh
ca thi trudng ndi dia va xuét khéu.

Du chua dat dugc muc tiéu ké hoach d3 dé ra (1.200 ty doanh thu, 70 ty loi nhuén trude thué), Cong ty
vén duy tri hiéu qua hoat dong san xuét, kiém so4t t6t chi phi va gifr vimg ning lyc tao loi nhuan.

Loi nhuén trude thué dat 59,46 ty dbng, bing 84,94% ké hoach va ting 4% so v6i ndm 2024 va bién loi
nhu4n gdp va chi phi dugc kidm soat tét, cho thiy hiéu qua vén hanh van duoc duy tri. Mot $6 yéu té hd

tro lgi nhuén:
Téi wu chi phi san xuft va kiém soét nguyén vat liéu hiéu qua.
Hang tdn kho luan chuyén nhanh hon, giam ép lyc tai chinh va chi phi lru kho.

Chi phi tai chinh giam manh nhd co céu lai ngudn vén, giam du ng vay.



Du chua dat ké hoach, két qua loi nhuén cho thiy cong ty van duy tri duge ning luc sinh 10 én dinh
trong béi canh thj truong kho khin.

Téng quan, ndm 2025, doanh thu va loi nhufin ciia cong ty déu khong dat ké hoach dé ra, phan 4nh tic
dong rd nét tir tinh hinh thi truomg kho khin va strc mua tiéu dung suy yéu. Tuy nhién, cong ty vin duy
tri dugc hiéu qua van hanh, kha nang kiém soét chi phi tdt, bién Igi nhuan én dinh va néng lyc tai chinh
lanh manh.

Két qua ndy cho thiy strc chéng chiu ctia doanh nghiép trong bdi canh bAt lgi, dong thoi tao nén tang dé
phyc hoi va tang téc trong nim 2026 khi thi truong c6 ddu hiéu én dinh tré lai. Png thei didu chinh
chién Iuge kinh doanh, ting cudng quan 1y rai ro va tim kiém co hdi méi trén thi truong dé duy tri niém
tin bén vitng cho nha dau tu, cb dong cua cong ty.
4. Hoat dong kinh doanh
< Chién hrge sin phim
- Trong ndm 2025, céng ty vin tip tuc duy tri c4c sén phdm thuoc dong san phdm banh keo ngay
thuong hién c6, dong thoi phét trién duge nhém san pham Tét méi 1am tidn dé cho phét trién th
trudng mua vy nim sau.
- 3 nhan san phim chién luge gdbm Longpie, Sozoll, Chew c6 tang trudng t6t khi duy tri danh muc
skus trong yéu, cit gidm skus nho va khong canh tranh
- Nhén hang chu Iyc Jelly sut giam san luong lién quan dén canh tranh 16n trén thj truong.
- Céc nhan hang tiém ning khéc cin dam bao c6 thay d6i chién luge phu hop dé canh tranh trén
thi truong béanh keo nodi dia.
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- T chirc san xuét khoa hoc dé b tri lao dong hop 1y nhim tiét kiém lao dfng va tiét kiém duoc
chi phi tiéu hao tai cac nha may.

- Tiép tuc Quén ly nguyén vit liéu va tén kho nguyén vat liéu cua timg nha may dé t6i wu hiéu

qua san xuét.
<> Cong tiac quén tri doanh nghiép

- Tiép tuc nang cao hiéu qua hé théng quan tri SAP , img dyng trong phan tich dit liéu va quéan 1y
hoat dong kinh doanh toan dién.

- Dau tu trién khai hé théng WMS (Warehouse Management System) nhim chuyén nghiép hoa
cong tac van hanh kho va logistics.

- Phét trién hé théng DMS (Distribution Management System) quan ly toan b hé théng phén phdi
trén toan qudc, danh ddu bude tién quan trong trong 19 trinh s héa va nang cao nang luc diéy
hanh hoat dong kinh doanh thuong mai.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri minh bach, hiéu qua, thong qua viéc cai tién va chuin héa
quy trinh theo huéng tinh gon, pha hop véi mé hinh vén hanh hién dai.

3. Tinh hinh tai chinh



e Déinh gida/phén tich vé tinh hinh tii chinh ciia cong ty:

Chi tiéu Pon vi 2024 2025
Doanh thu Ty ddng 818 768
Loi nhugn sau thué Ty ddng 44.25 47.30
Téng tai sin Ty ddng 942.35 984.22
Vén chii sé hiru Ty dong 641.25 664.69
EPS co bin Pdng 2 694 2 880
ROE % 7.13% 7.25%
¢ Danh gid/phén tich vé chi tiéu tai chinh chii yéu
Ch» o A B/V oK A
i tiéu tinh Nim 2024 Niim 20235 Bién dfng
Chi tiéu vé khd niing thanh toin
- Hé sb thanh toén hién hanh l4n 2.34 1.87 80%
- Hé s6 thanh ton nhanh 14n 2.14 1.68 79%
Chi tiéu vé co cAu von
- Hé sb ng/Tdng tii sin lan 0.32 0.32 102%
- Hé s ng/Vén chi s& hitu lin 0.47 0.48 102%
Chi tiéu vé niing I hoat dong
- Vong quay hang tdn kho lan 7.78 9.73 125%
- Vong quay tdng tai san (Doanh thu p N
tbudn/Téng tai san) lan 0.57 0.73 127%
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
A A . A A A
- Hé s6 1¢i nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 5739% 6.76% 118 %
(ROS)
A A . A 4 A Y ~
- Hé s6 lgi nhudn sau thué/Von chi sé hitu % 713% 725% 102%
(ROE)
A A . A A A \ e
E}i—lg As:; loi nhuén sau thué/Tong tai sin % 3.29% 491% 149%
- Hé s6 lgi nhudn tix hoat dong kinh o o o o
doanh/Doanh thu thuin % 7.56% 8.65% 114%

Co chu tai chinh lanh manh :

. Téng thi san tang tir 94235 ty ddng (2024) lén 984.22 ty dong (2025), chit yéu do ting loi nhuén

gitr lai cling nhu quy d4u tr phét trién va ting cong ng phai thu ndi bd.

ning lyc tu ch tai chinh cao va it rii ro vay ng.

- Vong quay Hang tdn kho céi thién ting tir 7.7 14n 1én 9.7 lan.

Kha niing thanh toin gidim nh¢ nhung van & an toan.
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hop tac dai han.
Hiéu qua hoat dong dwoc cai thién

- Maéc du Doanh thu giam nhe 6% so nim trude, nhung céc chi tiéu bién lgi nhudn cai thién, do
tiét giam chi phi hiéu qua.

- ROA (loi nhuén trén tai san) tang tir 3.29% 1én 4.91%

- ROE cai thién ting tir 7.13% 1én 7.25%

- ROS cdi thién tang tir 5.73% 1én 6.76%

6. Dinh gii vé Nhan sw/Tuyén dung/Pio tao

- Trong nam 2025, HATHACO tiép tuc khéng dinh con nguoi 1a yéu t then chét cho su phét trién bén
viing. Cong ty chil trong chinh sach phuc loi, dao tao va giit chan nhan su chét luong cao.

Déng chu y, trong quy 1v/2025, cong ty da trién khai tai cu tric t4 chire, diéu chinh hé thdng quan ly
va tuyén dyng nhén sy bd sung nhim ndng cao nang lyc van hanh va thich tmg véi thi trwong. Hoat
dong dao tao ndi by va nang cao chuyén mén dugc diy manh, tép trung vao lyc lugng quan 1y va cac vi
tri chu chét.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng s6 nhan sy toan cong ty 1a 988 nguoi, trong do:

- Trinh d6 dai hoc/cao ding: 171 nguoi (17%)
- Trinh d9 trung cAp/nghé: 837 ngusi (83%)

Chinh séch tién luong — dao tao — tuyén dung tiép tuc dugc hoan thién theo huéng minh bach, canh
tranh va gin véi hiéu qua cong viéc. Cong ty vu tién gitt chan nhan sy gidi, thu hit nhan ta pht hop véi
vin héa t6 chie, dong thoi tao méi truong 1am viéc khuyén khich ddi méi va sang tao.

Ném 2024 13 mét nam ddy thach thue déi véi Cong ty trong bbi canh strc mua thi trudng suy giam, gia
nguyén vat liéu bién dong va moi trudng canh tranh gia ting. Tuy nhién, Cong ty van giir dugc su bn
dinh trong hoat dong kinh doanh, duy tri niing luc tai chinh lanh manh va tiép tuc ddu tu vao cac cu
phén cbt 15i cho ting trudng bén vimg trong twong lai.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

1. Thuin lgi

- Trién vong kinh té Viét Nam tiép tuc tich cue, véi du bao tang truéng GDP dat khoang 6,3% —
7,2%, tiéu ding ndi dia phuc héi, tao nén tang thuén loi cho nganh hang tiéu dung nhanh noi
chung va bénh keo néi riéng.

- HAIHACO s6 hitu thuong hiéu 1au doi, ¢6 d6 phu rong tai thi truong mién Béc. Vi dinh huéng
san phidm méi va cling cb hé théng phén phéi, cong ty ¢6 nhiéu co héi 14y lai da tdng truong tai
céc khu vyc trong diém.

2. Kho khin

- Bbi canh qudc té con nhidu bét n: bién dong dia chinh tri, lam phat, chi phi logistics cao, gian
doan chudi cung Ung va sic tiéu ding toan ciu chua hdi phuc viing chic, anh huéng dén gia
nguyén liéu va hoat dong xuét khiu.



- Mic d6 canh tranh trong nganh banh keo tiép tuc gia ting manh ca vé gid, san phm v truyén
thong, dic biét tir cc thuong hiéu ngoai nhép va doanh nghiép ndi dia quy mé lén.
3. Muc tiéu tai chinh co bin

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
Loi nhuén truée thué Ty dong 70
Doanh thu Ty ddng 1,230

4. Giéi phap trong tim thwe hi¢n ké hoach

Vé quin tri doanh nghiép

. Hoan thién hé théng SAP, DMS va WMS, img dung dng bd cac hé thong phin mém méi trong
quan 1y van hanh tdng thé

- Tbi vu hod quy trinh ndi b theo mé hinh quén tri tinh gon, hién dai.

V& sdn xuit

- DAutw R&D cai tién chét lugng, phét trién sén phdm méi.

- Hoan thanh thiét 1ap bd phén ké hoach san xuét doc 14p, k&t ndi chit ché véi kinh doanh.

- Tang cudng kiém soat chit luong, dam bao dong nhét san phim.

- Téi vu chi phi san xuét, ning cao hiéu suét va ning sut.

V& kinh doanh

Quy hoach nhém san phém cho céc khu vyc thi truong truyén théng chia Hai Ha (nong thén) va
thi trudng thanh phé, d6 thj 16n cling v6i dong san phdm mda vy.

Kénh bén 1¢ truyén théng (GT): Chuén héa hé théng phan phéi, ning chp phin mém t6i diém
ban. »
Kénh bén 1¢ hién dai (MT): Mo rong hé théng siéu thi, tién 1o, danh myc sén phém chuyén )
E-Commerce: Khoi phuc hién dién tai cdc san TMDT, phat trién TikTok Shop va Website. o
Xuét khéu: Mo rong thi truong ASEAN, Han Qudc, Trung Déng, phét trién OEM. J
Mién Nam: Didu chinh hé thong phan phéi va thyc hién ké hoach dhu tu phét trién truc ti
Hai Ha.

Marketing & san phim: Trade marketing theo ving mién, truyén thong da nén tang, phat trién

san phim méi va mua vu.
Kinh doanh thwong mai — dich vu: DAy manh phan phéi hang thuong mai, thir nghi¢m thi truong
vai cac dong san phém theo chién lugc quy hoach san phim, t4n dung quy 4t hién co.

V& nhin sy — dio tao

. T4i chu trc nhan sy, tuyén dung bd sung phi hop dinh huéng phat trién.
- Dio tao quan 1y, nang cao k§ nang mém va hiéu qua diéu hanh.

- Hoan thién chinh séch dai ngd, tao méi trudng gén b6 va chuyén nghiép.
vé diu tu

- Déiu tur cai tao 3 nha méy theo quy hoach ddng bd

- Tiép tuc dAu tu néng cép ddy chuyén san pham méi, mé rong cong suft.
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V& tai chinh
- Kiém soat dong tién, néng cao hiéu qud sir dung vén.

- Téiuu hé thong gié thanh, tang sirc canh tranh.
- Quadn trj chi sb tai chinh, kiém soat cong no va hang ton kho.

K& hoach nim 2026 s& dugc Ban diéu hanh trién khai linh hoat theo tinh hinh thuc t& thi trudng va
ngudn luc cta cong ty.

Trén day 1a mét sé giai phép chung c6 tinh chit dinh huéng dé thyc hién nhiém vu ké hoach nam 2025
ctia Cong ty. Tly diéu kién va tinh hinh thyc té, Ban didu hanh Cong ty s& co nhitng ké hoach, giai phap
thich hop.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va théng qua./.
Trén trong./.

Noi nhgn: GIAM POC KINH DOANH

- DHDCD;

- HDbQT;

- BKS;

- Luu: VT, VP,

HOANG TRONG VAN KIEU
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QNG TY CP BANH KEO HAI HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN KIEM SOAT Pic lip - Tu do - Hanh phiic

.. /2026/BC-BKS Ha Ngi, ngay ... thang ... ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

e Ciin cir Ludt doanh nghiép, Lugt chimg khodn hién hanh;
o Cdn cit chirc ndng nhiém vy, quyén han ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty Cé
phdn Bdnh keo Héi Ha;
e Cdn cit bdo cdo kiém todn ciia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, bdo cdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh va Bdo cdo tai chinh ndm 2025;
o Cdn cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt ndm 2025,
Ban Kiém so4t bdo céo céc hoat dong trong nim 2025 cia Cong ty, Hoi ddng quan trj va
Ban didu hanh truéc Dai hoi ddng C dong thudng nién 2026 ciia Cong ty Cb phan Banh keo Hai
Ha (sau déy goi tit 1a “Céng ty”) theo nhitng ndi dung sau:

1. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Co ciu td chikc ciia Ban Kiém Soat:

Ban Kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién bao gbm: 01 Truéng Ban kiém soat va 02 thanh
vién Ban kiém so4t. Trong ndm 2025, Ban kiém so4t ctia Cong ty c6 sy thay dbi nhan sy, cc thanh
vién Ban Kiém so4t dwong nhiém tai ngay 18p béo cdo nhu sau:

- BaNguyén Ngb Thi Triic My - Truéng Ban Kiém so4t
- Ong Pinh Nho Liém - Thanh vién Ban Kiém so4t
- BaPinh Thj Thanh T4m - Thanh vién Ban Kiém soat

2. Céc hoat djng chinh ciia Ban Kiém soat:

dbng thoi x4y dyng va bo sung ké hoach hoat dong phu hop vérl chuc nang, nhiém vy dugc grags
BKS duy tri ché d6 hop dinh ky 02 1in/nim nhim tdng két hoat dong va 2 ra ké hoach kiém tra)

giam séat cho giai doan tiép theo.

BKS d4 tridn khai cac hoat dong kiém tra, glam s4t viéc tudn thu quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Luit Chimg khoén, Diéu 18 va céc quy ché ndi bd ciia Cong ty trong cdng tac quan ly, didu
hanh hoat dong san_xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Tham dy céc cudc hop ciia Hoi dbng quan trj (HPQT); thyc hién giam sat viée trién khai
va the thi cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong thuong nién (PHDCD) nim 2025,
Quy ché quan trj va Diéu 1¢ Céng ty ciia HDQT va Ban diéu hanh (BDH).

- Kiém tra viéc st dyng Quy dAu tu va phat trién: Nam 2025 Céng ty sir dung ngudn loi
nhun trich qu§ d4u tu va phat trién 44,25 ty ddng va st dung 23,86 ty ddng dé xir Iy cac

khoan tam tng phét sinh truéc nim 2022. Viée trich va st dung quy dAu tu va phat trién
dam béo tuan thi quy dinh va phé duyét cia PHDCD 2025.

Bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém sodt ndm 2025 1



- D& xuét lya chon don vi kiém toan ddc 1ap. Theo d6, HPQT d3 ban hanh Nghi quyét s
88/2025/HHC/NQ-HDQT ngay 07/07/2025 » Ira chon Cong ty TNHH Kiém todn An Viét
thyc hién:

+  Soat xét Bdo c4o tai chinh ban nién (01/01/2025 — 30/06/2025);
+  Kiém toan Béo cdo tai chinh nim két thic ngay 31/12/2025.
- Gidm sat viéc chi tra thu lao: Vigce chi tra thu lao cho HDQT va BKS duoc thyc hién ding

theo Nghi quyét PHDCD s 01/2025/NQ-DPHDPCP-HHC, dam bio ding quy dinh va minh
bach v6i tng mirc chi tra ndm 2025 1a:

+ HDQT: 480.000.000 déng, trong d6 da tam tmg 240.000.000 ddng.
+ BKS: 180.000.000 déng, trong d6 da tam tmg 90.000.000 dong.

- Rasoat bidu l¢, Quy ché quéan tri ndi by va hé théng van ban quan ly; tir 46 dua ra cac kién
nghi stta d6i nhim pht hop véi quy dinh phap luat va nang cao hiéu qua quan tri.

- Gidm sit viée trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cta HDPQT va BPH theo
Nghi quyét DHDCD.

- Kiém tra tinh trung thuc, hop Iy va thén trong trong cong téc ké toan, 18p va trinh bay Bao
cdo tai chinh.

- Kiém tra vi€c tudn thu cdc quy dinh ctia Nha nude va n6i by Cong ty trong cac hoat dong
san xuét, ban hang, k& toan, kiém ké tai san va kiém soét chi phi tai Cong ty va cac chi
nhénh,

Ngoai ra, BKS d3 xay dung va thyc hién ké hoach kidm tra dinh ky va d6t xuét, véi cac ndi
dung trong tam:

Theo d6i, danh gi4 viée thuc hién c4c kién nghi ctia BKS trong nim;

- Kiém tra viéc tuan thu Didu 1€ va céc quy trinh noi b, cong bd thong tin va thAm quyén
phé duyét;

- Rasoat cong tac ké toan, quan ly cong no, 1ap va trinh bay B4o cdo tai chinh; d4nh gi4 céc
rti ro tiém 4n trong hoat ddng san xuit kinh doanh;

- Rasodt cdc khoan dau tu: Tai thoi didm 31/12/2025, Cong ty ¢6 04 hop ddng hop tac ddu
tw voi tong gid tri 495,5 ty déng, mang lai loi nhuéin 43,042 ty ddng trong nam.

3. Tha lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich kh4c ciia BKS trong nim 2025

Thu lao va ché d6 BKS dugc thyc hién theo phé duyét cia PHPCP. Chi phi hoat dong va thu
lao cia BKS 1a 180.000.000 ddng/nam, cu thé:

- Trudéng Ban Kiém soat: 60.000.000 dong/nam/ngusi (01 ngudi)

- Thanh vién Ban kiém soat: 60.000.000 d(‘")ng/nﬁm/nguc‘yi (02 nguoi)
4. Ké hoach hoat djng cita Ban kiém sodit nim 2026:
Trong nam 2026, BKS du kién trién khai cic nhiém vy trong tdm sau:

- Tiéptuc giam sat hoat dong cua HDQT va BPH trong viéc quén ly, diéu hanh Cong ty theo
Nghi quyét DHPCP nim 2026;

Bado cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2025 2



- Kiém tra viéc tuan thi Pidu 1&, quy ché va cac quy trinh ni bd trong quan 1y tai chinh, diu
tur va hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc ra soat cong tic ké toén, quan 1y tai chinh, d4u tu x4y dung, st dung vbn, chi phi
va hoat d6ng mua hang tai c4c don vi tryc thudc;

- Thuc hién céc nhiém vy khéc theo Quy ché hoat dong cia BKS, Didu 1¢ Cong ty va quy
dinh phép luét hi¢n hanh.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
1. D6i véi cong tic quén trj va diéu hanh

- BKS dénh gi4 ring trong nim 2025, HDQT di thyc hi¢n déy du chirc niing quan ly theo
quy dinh ciia phép luat, Didu 18 Cong ty va Nghi quyét DHDCD.

- Céc Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding thidm quyén, pht hop véi quy dinh cla
Luét Doanh nghiép, Luét Chimg khoan va Diéu 1¢ Cong ty.

- Ban didu hanh d3 td chirc trién khai cac quyét dinh diéu hanh mét cach kip thoi, phu hop
véi dinh hudéng cia PHDCD. Céc thanh vién HDQT va BDH thé h1en ning lyc chuyén
mén, tinh thin trach nhiém cao, gop phén duy tri hoat dong kinh doanh 0 8n dinh va mé& rong
thi truémg trong va ngoai nudc.

2. Déi véi tinh hinh hoat dong va tai chinh

Béo c4o tai chinh nim 2025 ciia Cong ty di duge Cong ty TNHH Kiém toan An Viét kiém
toan va khong c6 ¥ kién ngoai trir.

Pon vi kiém toan ddc 14p danh gis Béo céo tai chinh phan 4nh trung thye, hop 1y tinh hinh tai

chinh, két qua hoat dong kinh doanh va lhru chuyén tién té ciia Cong ty, phu hop véi Chuén myc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan. Tuy nhién, don vi kiém toan c6 luu ¥ nhin

manh d6i véi:
- Céc khoan hop téc dAu tu c6 tdng tri gia 495,5 ty ddng duge HDQT thong qua;
- Viée sir dung Quy dAu tu phét trién dé xir Iy cac khoan tam (mg 23,86 ty ddng duoc

PHDCD nim 2025 thong qua.
Mot sb chi tiéu tai chinh nim tai 31/12/2025 ciia Cong ty nhu sau:

STT | CHI TIEU GIA TRI (T§ dong)
1 | Tong tai san 948,22
2 | Vén chi sé hira 664,69
3 No phai trd 319,53
4 Doanh thu hoat dong kinh doanh 768,24
5 | Loi nhuén k& toan trudc thué 59,47
6 Loi nhuén sau thué 47,30

Ban kiém soat théng nhét v&i Béo céo tai chinh d& duge kiém toén. Béo cdo tai chinh kiém
to4n nam 2025 d3 dugc ding tai trén Websites clia Cong ty.

3. Giao dich véi cic bén li€én quan
Céc giao dich gifta Cong ty voi cac bén c6 lién quan dugc thyc hién trén co so:
- DPuogc HDQT phé duyét theo dung thdm quyén;
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- Thyc hién cong bd thong tin ddy di theo quy dinh.
III. PHOI HQP HOAT PONG GITU'A BKS VOI HDQT, BDH VA CAC CO PONG

BKS, HDQT va BPH duy tri sy phdi hop chit ch€, dam bao tuan thi quy dinh phap luét va vi
loi ich chung ctia Céng ty.

HDQT va BBH luén tao didu kién thuén loi 3¢ BKS thuc hién nhiém vy. BKS tham gia ddy
dt cac cude hop dinh ky va bét thuong cita HDQT.

Trong ndm 2025, BKS khéng nhén duge kién nghi ndo tir phia cb dong
IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
BKS Cong ty kién nghj HDQT va BDH Cong ty mot sd van d sau:
- Hoan thién hé thong kiém soét ndi b6 va quan tri rii ro nhim dém béo phit trién bén vimg;
- Néng cao ning luc quan trj chi phi va kha nang thich img véi bién dong kinh té;
- Téang cuong img dung cong nghé thong tin trong quan trj tai chinh, nhan sy va san Xuét;
- Thyc hién bao c4o dinh ky 6 thang vé& hoat dong kinh doanh, tai chinh va diu tu;

- Bdo cdo PHPCP céc khoan hop téc dau tur va trinh PHDCD thong qua ké hoach hop tac
nam 2026 (néu co).

Trén day 14 nhiing noi dung b4o cdo ciia Ban kidm sost tai Dai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2026. Kinh trinh Dai h¢i ddng cb déng théng qua va xdc nhén béo céo ciia Ban kiém sodt,

Tréan trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUGONG BAN

- DHDCP; )
- Luu: VT, BKS. {/
C .

NGUYEN NGO THI TRUC MY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Pjc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay ... thang ndam 2026

Kinh giri: Pai h§i ddng cb dong thwdong nién nim 2026
Cong ty Co phin Banh keo Hii Ha

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép sé 59/20/QH14 ngdy 17/06/2020 va cdc vén ban siea ddi, bé sung,
huedng dan thi hanh,

- Cdn cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban sira déi, bé
sung, huong dan thi hanh,

- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 do Céng ty TNHH Kiém todn An Viét kiém todn;

- Cdn cie Diéu I¢ Céng ty Cé phdn Banh keo Héi Ho.

Thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién nim 2025, Hoi ddng quan tri
Cong ty dd lya chon Céng ty TNHH Kiém toén An Viét dé thuc hién cong tac kidm todn Béo céo
tai chinh nim 2025. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thong qua ndi dung Béo
c4o tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan. Cong ty d4 thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh
va ding tai toan vin Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2025 trén trang thong tin dién tir Cong ty,
bao gbdm:

- Béng can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025;
- Béo cdo Két qua hoat d6ng nam 2025;
- BéocdoLuu chuyén tién t& niim 2025;
- Ban Thuyét minh B4o céo tai chinh.
Y kién kiém toén dbi véi Béo céo tai chinh: Chap nh4n toan phin.

Kinh trinh Dai h¢i ddng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Hpi déng quan tri;
- Ban Kiém sodt;
- Luwu: VT.

HOANG HUNG



SQONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(@] > N
NH KEO HAI HA Pjc ldp - Ty do - Hanh phiic

- 12/2026/TTr-BKS-HHC Ha Ngi, ngay ... théng  ném 2026

U A R ‘
VTS0 TO TRINH

Vv Lya chon don vi kiém todn nam 2026

Kinh giri: Dai hji dong c§ d6ng thwong nién nim 2026
Céng ty C phin Banh keo Hii Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc van bin siva doi, bé
sung, hwdng dén thi hanh;

- Can cir Ludt Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban sia dsi, bé
sung, hudng dén thi hanh;

- Can cik Diéu I¢ Cong ty C8 phdn Bdnh keo Hai Ha,

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty kinh trinh Pai héi dong cé déng (PHDCD) phé duyét
phuong an lya chon don vi kiém toan dc 18p thyc hién sot xét Béo céo tai chinh ban nién nim
2026 va kiém toan B4o céo tai chinh nim 2026 cia Cong ty C) phin Bénh keo Hai Ha nhu
sau.

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Quéc té (IAV);
- Cong ty TNHH KPMG (KPMG);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte).

Kinh dé nghj PHDCD théng qua viée ty quyén cho HDQT Iya chon Céng ty kiém todn cu
thé theo danh sach nhu trén.

Trudng hop khong thuong luong dugc véi céc Cong ty kiém toén trong danh sich néu trén
thi PHPCP 1y quyén cho HDQT duoc phép lua chon Cong ty Kiém toén khéc c6 uy tin, chét
lugng kiém toan, mirc phi kiém toan phu hop va du diéu kién cung cdp dich vu kiém toan duogc
Uy ban chimg khon Nha nuéc chip thuén kidm todn cho cic don vi ¢6 loi ich cOng chiing nim
2026.

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét va thang qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Héi dong Quan tri;

- Ban kiém sodt;

-Luu: VT

NGUYEN NGO THI TRUC MY



NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

H KEO HAI HA Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CO'PHAN
j) )026/TTr—HDQT HHC Ha Ngi, ngay ... thdng 04 ndm 2026
oY
,__,/
/ DU THAO
TO TRINH

V/v Chi tra thu lao Hoi déng qudan trj, Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach chi tra nidm 2026;
Phuwong dn phdn phé’i loi nhudn ndm 2025 va du kién nim 2026

Kinh giri: Dai hi dong ¢ dong thwomg nién 2026
Céng ty C6 phin Binh keo Hii Ha

- Ciin cit Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vé cdc vin bdn sira d6i, b6
sung, hudng ddn thi hanh;

- Can ctr Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vdn bdn stra déi, bé
sung, huong dan thi hanh;

- Cdn cir Diéu ¢ Céng ty C6 phén Bénh keo Hai Ha;

Hoi ddng quén trj Cong ty CH phin Bénh keo Hai Ha kinh trinh Dai hoi dbng cb dong
théng qua phuong én chi tra thii lao cia Hi dbng quén tri, Ban Kiém so4t nim 2025 va phuong
4n thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t ndm 2026; phuong &n phén phéi loi nhufn nim
2025 va ké hoach nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:

1.  Thu lao cia Hji ddng quin tri, Ban Kiém sodt nim 2025:

STT Noi dung Thu lao c;i nim 2025
’ (dong)
1 | Thulao/phy chp HPQT 480.000.000
2 | Thilao BKS 180.000.000
Téng cong 660.000.000

2. Phwong dn thu lao ciia Hi ddng quén tri, Ban Kiém sodt nim 2026
Cin ctt trén K& hoach kinh doanh niim 2026 cia Cong ty, Hoi ddng quan tri trinh Pai héi
dbng cb ddng thong qua murc chi tra thi lao cho HDQT va BKS Cong ty nam 2026 nhu sau:

Thu lao cd nim 2026
STT N¢i dung (ddng)
1 | Thi lao/phu cip HPQT 480.000.000
2 | Thilao BKS 180.000.000
Téng cong 660.000.000

1/2



3. Phwong in phin phéi lgi nhuin 2025

STT Noi dung So tién (ddng)

1 | Loi nhuén sau thué TNDN 47.308.322.439

2 | Trich 1ap c4c quy

Quy dau tu phdt trién (100%) 47.308.322.439
Qily khen thudng phiic loi (0%)

| 3 | Cdtac 0

4.  Ké hoach phén phéi l¢i nhugn 2026

K¢é hoach phén phéi loi nhuan nim 2026 cia Cong ty: Pai hoi déng cd dong giao cho Hoi
dong quan trj dé xuét trinh Pai hoi ddng cb dong mirc cb tic, hinh thirc chi tra ¢b tirc va trich cac
quy dua trén két qua kinh doanh nim 2026,

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va quyét dinh.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- N trén; CHU TICH
- Hpi dong Quan tri;

- Ban kiém sodt;
- Lwu: VT.

HOANG HUNG

2/2



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, ngay ... thang 04 ndm 2026

DY THAO TO TRINH

V/v: Bdo cdo vé cdc giao dich hop tdc ddu tw va dinh hudmg trién khai trong thoi gian t6i

o Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Kinhgifi:  Cgng ty C8 phin Bénh keo Hai Ha

I. Ciin cit va muc dich T¢ trinh:

e Cin cir Lust Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

e Cin cir Pidu 18 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan bénh keo Hai Ha;

e Cin cir vao tinh trang giao dich Hop tac dAu tir 44 dugc trién khai trong thuc té theo

cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT (HPQT).

HDQT béo céo Dai hoi ddng cb déng vé tinh hinh trién khai céc giao dich hop téc dau tw
trong thoi gian qua, dong thoi dinh hudng hoat dong trong thdi gian tdi, ndi dung béo cao
nhu sau:

IL Thuwec trang va két qua cdc giao dich hgp tic diu tu:

Tai ngay két thic nim tai chinh 31/12/2025, Cong ty c6 cic khoan hop tac dau tr véi
(bbn) dbi tac véi tong gid tri hop téc 14 495,5 ty ddng, lgi nhuan hop téc duge phén chia tro
nim 2025 13 43,04 ty ddng, cu thé:

- Hop tac kinh doanh phén phéi hang ho, phét trién chudi nha hang F&B vdi Cong

Ty TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa. Tbng gia tri hop tac 12 245 ty dong.

- Hop tdc Dy a4n Khu Du lich Déc Lét - Phuong Mai tai Phudng Dong Ninh Hoa, tinh
Khanh Hoa véi Cong ty C5 phan Phuwong Mai. Gié tri hop tac 12 71 ty ddng.

- Hop tac Dy 4n Khu chung cu cao cip 800 Pdng Vin Céng, dia chi S6 800, dudng
Pdng Vin Céng, phudng C4t L4i, thinh phd H6 Chi Minh véi Cong Ty TNHH
Amber Finance. Gia tri hop tac 1a 90 ty dong.

- Hop tic Dy 4n Diu tr xdy dyng va kinh doanh két céu ha tang Khu cong nghiép Tay
Béc Hb X4 v6i Cong Ty C6 Phin Quang Anh Quang Tri. Gié tri hop tc 1a 89,5 ty
ddng.

Sau khi két thiic nim tai chinh, trén co s& ra soat, danh gid higu qua va tinh khé thi cia

céc giao dich hop tac diu tu, HDQT di quyét dinh didu chinh danh myc dAu tu, bao gdm viée
chim dirt truée han giao dich hgp tac véi Cong ty TNHH Amber Finance, diéu chinh ting



gid tri hop tac dbi véi Cong ty C6 phin Phuong Mai va tiép tuc duy tri cic khoan hop tac con
lai.

Tai thoi diém két thic quy /2026, tong gié tri cac khoan hop tac diu tur 1a 497,3 ty dong
(Chi tiét céc giao dich hop téc ddu tir 3i dwoc HDQT quyét dinh va trién khai dirge thé hien
tai Phy lyc dinh kém T trinh nay). B6i véi céc giao dich hop tac d3 cham dut, Cong ty da
thu hoi toan bd vén hop tac va loi tirc hop tac theo diing ké hoach.

HI. N§i dung trinh Pai héi ddng cé dong:

HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua cic ndi dung sau:

1. Béo c4o vé céac giao dich hop tac dau tr d3 dugc Cong ty trién khai dén thoi didm két
thiic ndm tai chinh ngay 31/12/2025 va danh muc cac giao dich hop tic dang thuc
hién trong nam 2026 theo chi tiét tai Phy luc dinh kém T& trinh ndy.

2. Théng qua dinh huéng tiép tuc trién khai, quan 1y va phaét trién cc hoat dong hop tac
dau tu phi hop véi chién Iwgc va ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

3. Giao HDQT tiép tyc t6 chirc quan 1y, theo d3i va thue hién cac giao dich hop téc diu
tu theo danh myc tai Phu Iyc dinh kém; dinh ky béo cdo Dai hi dong cb dong thuong
nién hodc bao cao khi cd phét sinh.

Kinh trinh Pai hoi d(‘“)ng cbd dong xem xét, théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin; TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- HBQT; BKS
- Luu VT,

Hoang Hung
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QNG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

co'prin BANH KEO HAI HA Dgc 1ip - Ty do — Hanh phiic
BANH KEO [« /
026/TTr-HPQT-HHC Ha Ngi, ngay ... thang ndm 2026

HAT K. 48

TO TRINH
V/v: B sung nganh nghé kinh doanh

Kinh gi¥i: Dai hoi déng c ddng thudong nién nim 2026
Cong ty C6 phin Banh keo Hai Ha
- Céan ctr quy dinh cia Lu4t Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén ct Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Céng ty cd phin banh keo Hai Ha.

Pé ms rong quy mé hoat déng va phi hop dinh huéng dé ra cia Cong ty Cb phin
Banh keo Héi Ha, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua céc
ndi dung sau:

1. B sung nganh nghé kinh doanh, cy thé:

STT TEN NGANH MA NGANHW
Hoat d6ng dich vu tai chinh khac chua duoc phan vao dau
1 N\ 2 L] 7\ ) A ~ r 6499
(trir bao hiém va hoat déng quy huu tri)

2. Giao cho nguoi dai dién theo phap luat tién hanh céc thi tuc can thiét theo quy
dinh cta phép lujt.
Kinh trinh Pai hdi déng cd dbng xem xét va thong qua.
Trén trong./.
Noi nhdn: TM. HOI BQNG QUAN TR]
- bHDCP; CHU TICH

- HBQT; BKS
-Luu VT.

Hoang Hing



CONG TY CO PHAN
BANH KEO HAI HA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1dp — Ty do — Hanh phic

TO TRINH

Ha N¢gi, ngay ... thdng

ndm 2026

Vv Sira d6i Diéu Ié Cong ty

Dai h¢i ddng cb dong thuong nién nim 2026

Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cik NQ 56 202/2025/QH1S5 ngay 12/06/2025 v.v sdp xép don vi hanh chinh cdp tink;
- Cdn cik Diéu I¢ Céng ty C6 phdn Béanh keo Hai Ha.

Cén cir vao tinh hinh quan trj cia Céng ty va Nghi quyét cia Quéc hoi vé sap nhép tinh
2025, Hi dbng quan trj Cong ty da t chirc ra soét, xem xét sira ddi va bd sung mot sé didu
khoan trong Piéu 16 cua Cong ty, cu thé nhy sau:

Diéu khoin
stra dbi

Noi dung Diéu I¢ hién hanh

Noi dung dé xuit sira ddi

Diéu 2. Tén,
hinh thic, tru
@, chi nhanh,
véan phong dai
dién, dia diém
kinh doanh va
thoi han hoat
dong ctia Cong
ty (khoan 1 va
khoén 3)

Hinh &nh biéu trung ctia Cong ty: Hinh anh biéu trung ciia Cong ty:
EST E&O
HAIHACO
Try s déng ky cuia Cong ty: Tru s& déing ky cta Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: 25-27 dudng
Truong Dinh, Phudng Truong Dinh,
Quén Hai Ba Trung, Thanh phé Ha
Noi, Viét Nam

- Dién thoai: 024-38632956

- Fax: 024-38631683

- E-mail: info@haihaco.com.vn

- Website: http://www.haihaco.com.vn

- Dia chi try s& chinh: 25-27 duong
Truong Dinh, Phwong Twong
Mai, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam
- Dién thoai: 024-38632956

- Fax: 024-38638730

- E-mail: info@haihaco.com.vn

- Website:
http://www.haihaco.com.vn

Diéu 1¢ méi s& c6 hiéu luc k& tir ngdy Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudong nién
2026 dugc théng qua va thay thé cho ban Pidu 1¢ hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- DHDCD;

- HbQT; BKS
-Luu VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Hoang Hiing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Pic lip — Ty do — Hanh phic

S6: 01/2026/NQ-PHPCP-HHC Ha Ngi, ngay 15 thang 05 ncm 2026

NGHI QUYET

Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

- Cén cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin bén stea d6i,
bé sung, hudng dén thi hanh;

- Cdn ctr Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van bdn siea doi,
bé sung, hudng dén thi hanh;

- Can cik Piéu I¢ Céng ty C6 phdn Bénh keo Hdi Ha;

- Cdn cik Bién ban hop Dai hi dong c8 déng thuiong nién nim 2026 cia Céng ty C6 phén
Bdnh keo Hdi Ha ngay 15/05/2026.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat djng cia Hi ddng quan tri nim 2025 va ké hoach nim
2026 (Theo Bdo cdo sé 01/2026/BC-HPQT-HHC dinh kém)

Ditu 2. Théng qua Béo céo hoat djng kinh doanh ciia Ban Téng Giim ddc nim 2025 va ké
hoach nim 2026 (Theo Bdo cdo Ban Téng Gidm déc sé 01/2026/BC-BTGP-HHC dinh kém)

Diéu 3. Thong qua Bio céo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach niim 2026
(Theo Bdo céo s6 01/2026/BC-BKS-HHC dinh kém)

Didu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh d3 kiém todn nim 2025 (Theo To trinh s6 01/2026/TTr-
HDQT-HHC dinh kém)

Pitu 5. Thong qua td trinh lya chon dom vi kiém todn nim 2026 (theo to trinh s6
02/2026/TTr-BKS-HHC dinh kém)

Piéu 6. Thong qua t& trinh chi trd tha lao Hji ddng quén trj va Ban Kiém sodt nim 2025
va ké hoach chi trd nim 2026; Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2025 va dy kién nim
2026 (theo t0 trinh s6 03/2026/TTr-HPQT-HHC dinh kém)

Pidu 7. Théng qua béo cdo vé cdc giao dich hgp tic diu tw va djnh hwéng trién khai trong
thoi gian toi (theo 10 trinh s6 04/2026/TTr-HDQT-HHC dinh kém)

Ditu 8. Théng qua to trinh b sung nganh nghé kinh doanh (theo to trink s6 05/2026/TTr-
HPQT-HHC dinh kém)

Diéu 9. Théng qua t& trinh diéu chinh didu 1§ cong ty (theo 1o trinh s6 06/2026/TTr-HPQT-



HHC dinh kem)
Di¢u 10. Diéu khosn thi hanh.

Nghi quyét nay di dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 cia Cong ty thong
qua va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Céc 6ng (ba) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Gidm déc chiu
trach nhi€m thi hanh Nghi quyét nay va t8 chirc trién khai thuc hién theo chirc nang hoat dong
phit hop véi quy dinh cta phap luat va didu 16 td chirc hoat dong ctia Cong ty.

Noi nhn: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- DHDCD; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- HbQT, BKS, BTGD;
- Luu VT;
- CBIT theo quy dinh.
HOANG HUNG
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PHIEU BIEU QUYET

1118 Tén C6 dong/Pai dién: Nguyén Viin A
S6 ¢b phén s& hiru: 1.000 S6 ¢b phin dwgc dy quyén: 0

dng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét: 1.000 ¢b phin
Téng s6 phiéu biéu quyét: 1.000 phiéu

Céc ndi dung biéu quyét:

Y kién lya chon
Tén thanh | Khéng tén thanh | Khéng c6 ¥ kién

NOI DUNG

Nodi dung 01: Béo céo hoat ddng kinh
doanh ctia Ban Téng Giam d6c nim 2025
va ké hoach nim 2026

Noi dung 02: Bao céo hoat dng ctia Hgi
ddng quan trj n3m 2025 va ké hoach nim
2026

Noi dung 03: Bao céo hoat dong ctia Ban
Kiém soét nim 2025 va ké hoach niim 2026

Noi dung 04: To trinh théng qua Bao cao tai
chinh d3 kiém toan nim 2025

Néi dung 05: Té trinh Iyra chon don vi kiém
toan nim 2026

Néi dung 06: T¢ trinh chi trd thii lao Hi
dbng quén trj va Ban Kiém so4t nim 2025 va
k& hoach chi tra nam 2026; Phuong 4n phén
phéi 1oi nhuén nim 2025 va dy kién nim
2026

Noi dung 07: T& trinh vé viéc bdo cdo vé cac
giao dich hop tic d4u tir va dinh huéng trién
khai trong thoi gian téi

Noi dung 08: T trinh bd sung nganh nghé
kinh doanh




Néi dung 09: T& trinh théng qua diéu chinh
diéu 1 cong ty

Huéng din:

Cé déng dénh ddu chon (X) vao 1 trong 3 6: Tdn
thanh/Khéng tén thanh/Khong cé ¥ kién doi voi
tung ndi dung biéu quyet.

Ngdy ... thang ... nam 2026
CO DONG/DAI DIEN CDP
(Ky va ghi ré ho tén)




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

000

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

HO VA 1811 CO GONE: ...eoveerieeireceeeeee et s ses st s s sass s st bessessssas st sn s sassssssssasensessesas

Dia chi thudng trl: ....ccveevvereiieerricci e vesessessessesensesennassrassnsine
2 14T 11 O TR
315 11116 - E O PO OO
ME S8 €8 GONE: HHC .....eceeeeeeeeeceeesesessessessssssssssasssssessessesessesssssssesssasssessssssssssessesssssessssesssssssaes
S8 8 phin S6 Mt/ GUQC Y QUYBN: ......o.vervceeeereivscesereessessesessessesssesessss s sessessesssssssassssssssssasees
Céau hoi:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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NGUOI LAP BIEU
(Ky, ghi v6 ho tén)

Xin chii : Truong hgp néi dung céu héi ndm ngodi Chuong trinh Dai hdi, hodc khong di thoi gian dé Chil
toa tra 16 tdt ca céu hoi ciia C6 dong, Hpi dong Qudn tri sé tra 16i ¢ dong thong qua mét trong cdc hinh thirc:
Giri thu tay, email hodc dién thoai.
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