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2. Nbi dung thong tin cong bé:

Sau khi ra soét tai liéu cong b thong tin vé& tai liéu hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026, Céng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh kinh gui tai liéu sta
doi: Dy thdo Nghi quyét Dai hoi Pong cd dong thuong nién nam 2026; Béo c4o hoat
dong Hoi dong quan tri va tinh hinh quén tri Céng ty nim 2025, dinh hudéng hoat
dong ctia Cong ty nam 2026; Bdo cdo danh gia clia Ban Giam ddc vé két qua san xuét
kinh doanh ndm 2025 va c4c giai phép thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia
Cong ty nam 2026.

3. Théng tin nay da duoc céng bé trén trang thong tin dién tir cua Cong ty
vao ngay L /4/2026 tai duong dan: htip://Niferco.com.vn/

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day la ding su that va hoan
toan chiu trach nhi¢m trudc phap luit vé ndi dung céc thong tin d& céng bo./.
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026
(Tai Dgi hji dong cé dong thuwong nién nim 2026)

Kinh thua cdc vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cac cb dong!
Thye hién Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢o phan Phén 1an Ninh
Binh. H6m nay, Céng ty t6 chirc Pai hoi dong co6 d6ng thudng nién nim 2026,

b 2

Thay mét cho Hoi dong Quan tri, Tai xin bdo céo truéc DPai hoi dong cd dong veé
cong tac quan ly, chi dao cta Hoi dong Quan tri ndm 2025 va phuong huéng
nhiém vu ndm 2026 cua Cong ty dé Dai hdi xem xét, thao luan.

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhan sy Hi dong Quan tri

Hoi df“mg Quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gom c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chi tich HDQT
2) Ong Duong Nhu Dric - Thanh vién HDPQT
3) Ong Nguyén Minh Viét Hung - Thanh vién HPQT
4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDbQT
5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.
2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025
2.1 Tinh hinh chung ctia Céng ty
* Kho khan:
- Xuét hién thém nhiéu nha san xuat phan bén méi dan dén su canh tranh -
gifta cdc nha cung cép trén thi truong.
- Thoi tict dién bién phiic tap kho luong dic biét mua, 1 lut kéo dai tai o
3 mién Bac, Trung, Nam.
- Gid vét tu dau vao cho san xuat bién dong thét thuong, dic biét 1a quing
Apatit [am kho khan trong viée nhép vat tu va hoach dinh chinh sich ban hang.
* Thuén loi:
- Ludn dugc su hop téc, hd tro cua céc ban hang truyén thong trong viéc
cung cdp vét tu dau vao cho san xuét va tiéu thu san pham cua Céng ty.
- Thuong hiéu san phim cua Céng ty dugc khang dinh trén thi truong
trong nudc va nudc ngoai. :




- Gid ndng san ¢ mic cao, ddc biét gia sin pham tir cdy cong nghiép tai
khu vuc Tay nguyén.

Trong nhiing thuén lgi va khé khan cua Cong ty, HDQT Coéng ty di xé4c .
dinh va tép trung trong cdng tac day manh san xuat, tdng cuong quan tri doanh
nghiép, ting cuong cong tac quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach da dé ra,
dam bao hiéu qua cao nhat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

2.2 Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh (két qua da duoc kiém toan bsi
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam thuc hién):

, B Nam 2025 # T 2025
SO . .| TH ndm S0 VOi
Chi tiéu Vi x 5
tt tinh 2024 Ké Thuc Niam KH
hoach hién 2024 2025
1 | Giatri SXCN, gia T)’/.d' 953,3| 1.030,0 | 1.223,0( 1283 | 118,7
TT
2 Téng doanh thu Ty.d 916,0 1.050,0 | 1.240,8 135.5 118,2
3 | San lugng san xuit Tan | 238.030 | 257.000 | 257.000 108,0 | 100,0 -
- Phan lan Tén | 203.030 | 220.000 | 220.000 108,4 | 100,0
- Phan NPK Tin | 35.000 37.000 37.000 105,7 | 100,0
4 | San lugng tiéu thu Tén | 217.766 | 237.000 | 261 682 | 120,2 | 1104
- Phan lan Tan | 182.697 | 200.000 226.171 | 123,8 | 113,1
- Phan NPK Tin | 35.069 37.000 35.511 101,3 96,0
5 | Loi nhuén truéce Ty.d 60,5 65,0 173,4 286,6 | 266,8
thué
6 | NOp ngan sach Ty.d 14,4 15,5 36,4 2528 | 234,8
7 | Pau tu XDCB Ty.d 2,1 15,5 8,3 371 60,5

3. Hoat dong ciia Hdi ddng Quan tri

Hoi dong Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chirc nang, nhiém vu
va quyén han duge quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty -
theo diing Phép luat, biéu I¢ cua Céng ty, Nghi quyét clia Pai hoi dong ¢ dong
théng qua; theo ddi, nim bat dién bién cua thi truong, x4c dinh duoc céac van dé
trong tdm hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty trong ting giai doan dé dua
ra ké hoach hoat dong phu hop, hiéu qua.

., Trong nim HPQT Cong ty da tién hanh t8 chirc (07) cudc hop HDQT: truc
ti€p va to chirc lay (07) y kién bang vin ban cia cac Thanh vién HDQT & ban
hanh cic Nghi quyét thong qua céc ndi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va
giai quyet kip thoi céc cong viée phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét Ngz‘iy Noi dung
- Thong qua HD mua quing apatit vai Cty
TNHH mgt thanh vién Apatit Viét Nam.
1 88/NQ-HPQT | 17/01/2025 F Théng qua HD bén hang véi Cty CP XNK

Hoa chat mién Nam




92/NQ-HPQT

17/01/2025

Phién hop thuong ky HDQT quy 1/2025

480/NQ-HDBQT

02/4/2025

Thong qua dy thao HP mua ban hang hoa
voi Cty Hoang Ngan

481/NQ-HDQT

02/4/2025

Phién hop thuong ky HDQT quy 11/2025

663/NQ-HPQT

07/5/2025

- Théng qua dy thao quy ché phan phéi tién
luong, thudéng va phan loai thi dua nim
2025.

- Thong qua viéc chi quy thuéng nguovi quan
ly nam 2024

(Léy y kién bing vin ban)

742/NQ-HDQT

23/5/2025

- Thong qua dy thao phy luc HP ky véi Cty
Hoang Ngén

- Théng qua viéc Ivya chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gia Viét Nam

(Lay y kién bing vin ban)

1190/NQ-HPQT

29/7/2025

Phién hop thuong ky HDQT quy 111/2025

1258/NQ-HPQT

12/8/2025

Thong qua du thdo quy ché méi quan hé
cong tc gitta Pang uy, HDQT, GD

(LAy y kién bing vin bén)

1334/NQ-HDQT

03/9/2025

Thong qua két qua tu dénh gia xép 'loai
nguoi quéan ly doanh nghiép nam 2024

(Lay y kién bing vin ban)
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1397/NQ-HBbQT

16/9/2025

Thong qua viéc bé nhiém 6 ong Pham Gia
Ngén, giit chirc vu Nguoi phu trach quan tri
cong ty

(Lay y kién bing vin ban)
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1543/NQ-HDPQT

09/10/2025

Phé duyét bdo cdo kinh té - ky thuat vé du an
“Hé théng phong chay chita chay”

(Lay y kién bang vin ban)

12

1643/NQ-HPQT

27/10/2025

Théng qua chu truong trién khai quy trinh
b6 nhiém céc chirc vu TP. Thi truong va
Quan dbc PX Nguyén liéu

(Lay y kién bang vin ban)
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1732/NQ-HPQT

12/11/2025

Phién hop thudng ky HDQT quy IV/2025




Thong qua viéc dng Duong Nhu Puc, Gidm
doc Cong ty khong tiép tuc gilt chie vu
12/11/2025 | Giam dbc Cong ty ¢ phin phan 14n Ninh
Binh khi hét nhiém ky 2020-2025 vao ngay
15/12/2025.

1732b/NQ-
14 HDQT

Khong b6 nhiém lai 6ng Duong Nhu Bire

P 28/11/2025 | &ilt chtre vu Gidam doc cong t.y c0 phan phéan
179INQ-HDQT . 1an Ninh Binh sau khi hét nhiém ky tir ngay
15/12/2025

15

Théng qua viéc bd nhiém c¢6 thoi han ong
16 | 1866/NQ-HDQT | 12/12/2025 Phing Quang Trung giir chire vu Giam ddc
cong ty ké tir ngay 15/12/2025

Cac néi dung khac: Hoi df")ng quan tri d& thuc hién 'E(“St viéc cung cép cac tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT,
Ban di€u hanh Céng ty trong viéc quan ly va didu hanh san xuit kinh doanh.

4. Panh gia vé thuc hién nhiém vy ciia cac Thanh vién HDQT

Trong ndm néi chung cac Thanh vién HPQT da thuc hién tt chie nang,
nhiém vu theo céc linh vuc d dugce phén cong. Khi thuc hién chirc ning va
nhiém vy ctia minh, cac thanh vién HDQT tuan thu theo ding Diéu Ié, quy ché to
chirc hoat dong cia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phép lut.

Trong Hoi dong quan tri ¢6 01 thanh vién cia HPQT 1a Giam déc Cong ty,
nén viéc bdo cdo, cung cap théng tin hoat dong ctua ban Giam doc cho HPQT
chu dong, kip thoi trong cong tac chi dao hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

5. Vé thu lao, tién lwong, tién thudng ciia cac Thanh vién HDbQT

5.1 Tién luong (thu nhdp), thi lao HDQT

S6 e

T; Ho va tén Chire vu Sé tién (ddng) Ghi chi
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HbQT 1.189.070.000 Tién luong
; Thanh vién Tién luong

2 | Duong Nhu Duc HDQT, GD 1.193.121.000 + thi lao

Nguyén Minh Viét | Thanh vién N

3 Hung HPOT 60.000.000 Thu lao

4 | Nguyén Ngoc Thach | Lranh vién 95.000.000 Thil la
guy £C : HDQT .000. u lao
. Thanh vién Tién luong

5 | Ha Huy San HPQT 194.762.000 |

5.2 Chi quy thuéng cho ngudi quan ly Cong ty nam 2024 la cac Thanh vién
HDQT.

So

TT Ho va tén Chirc vu S6 tién (ddng)




1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 33.500.000
2 | Duong Nhu BPuc Thanh vién HDQT 33.500.000
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 33.500.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 33.500.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 33.500.000
Téng sé tién thudng 167.500.000

II. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2025

1. Vé két qua quén trj gidm sat cia HDQT dbi véi Ban Gidm déc nim
2025 nhuw sau:

- Dinh ky hang quy, Hoi giéng quéan tri di td chic hop dé kiém tra giam sat
cac hoat dong cia Ban Giam déc vé: .

+ T‘(A) chtre thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong va cac Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; c4c giai phap thuc hién.

+ Thuc hién céc bd dinh mitc vat tu kinh té k§ thuat.

+ Tinh hinh thyc hién ké hoach déu tu, stra chita Ién.

+ Tinh hinh str dung lao dong, quan ly lao déng ...

- Két qua giam sat:

Vé céc hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng ty déu pht hop theo gidy
ding ky kinh doanh, tuan thu diung Dieu 1¢ ctia Cong ty clng nhu theo céc quy
dinh cta Luat php Viét Nam hién hanh. Ban Gidm ddc di nhén thdy nhiing
thuén loi va kho khan ctia Cong ty nén da chu dong chi dao, dieu hanh viéc thyuc
hién CéC chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ma bai 1:1(§i déng co Q6ng d?. thong
qua, dong thoi da ban hanh céc van ban ndi b theo tham quyén nhim kiém soat
¢d hi€u qua céc hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Qua gidm sat, HDQT phét hién nhiing mit tdn tai dé chi dao, huéng din,
don doc, yéu cau Ban Giam doc va cac don vi c6 lién quan khdc phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tac chi dao ctia HDQT ddi véi Ban Giam dée trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duoc

-Vé chiér} lugc kinh doanh: Tiép tuc thuc hién chién lugc phét trién C@ng ty
dua trén loi thé cta Cong ty v6i muc dich xdy dung thuong hiéu, tao loi thé canh
tranh, tép trung céc nguon lue tan dung nhing co héi phat trién dem lai hiéu qua
cao nhét trong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac san xuét

+ Van hanh 10 cao én dinh, dam bao dinh mtc, ddp tmg yéu cau cua khéch
hang va tiang kha ning canh tranh trén thi truong.

+ Thuc hién 4p dung cac giai phap, sang kién trong san xuét nham tiét giam
chi phi ha gi4 thanh san pham ting st canh tranh trén thi truong.




+ Ra soat ban hanh céc quy dinh vé quén ly san xuat nhim dam bao chét
luong, dic biét vé mdi trudng, an toan trong san xuat.

- Cong tac k¥ thudt, chat lwong va an toan lao dong |

+ Thyc hién dinh muc ti€u hao vit tu nguyén nhién liéu chinh trong san

xuét; dinh mtrc tén kho nguyén vat liéu chinh, san pham, ban thanh pham va céc -

vat tu k¥ thuat.

+ Cong tdc quan ly ky thuat cong nghé san xuat, quan 1y chét luong san
pham dam bao du tiéu chuan chét luong san phim hang hod luu thong trén thi
truong. _

+ Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc quy trinh trong hé théng quan ly chat
luong theo tidu chuan ISO 9001: 2015.

+ Tuén thi hé théng quan 1y vé& moi trudng theo tiéu chuin ISO 14001:
2015.

+ Thuong xuyén gidm sét, ra soat, bo sung va cap nhat dy du céc quy dinh
vé an toan lao dong, phong chéng chdy nd trong tat ca céc cuong vi lao dong,

- Cong tac cung mg vat tu, ké hoach - thj truong

+ Quan ly, theo doi chat ché cac hgp dong mua, ban theo diung quy dinh cua '

Nha nude va Quy ché cua Cong ty.

+ V& cong tac thi truong; duy tri thi trudng hién co, phat trién nhitng thi
truong mdi, thuc hién mé hinh khao nghiém va tap huan ky thuat st dung phan
bon t6i cac ba con néng dan tai céc dia phuong nham phat trién thuong hiéu cia
Cong ty. :

- Cong tac Quan tri Tai chinh - Ké toan

+ Chép hanh diing viéc 1ap va thuc hién viée hach toan ké todn va quyét todn
tai chinh theo dung quy dinh tai chinh cua Cong ty va cia Nha nudc.

+ Viéc chi tra tién luong, thuéng cho nguodi lao dong, ndp ngan sich Nha
nuéc, chi tra co tirc cho ¢6 déng day du, kip thoi theo quy dinh.

* Chi dao gidm sat va don doc thu hdi cong ng, dic biét cée cong no dén han
va xu ly cdc céng no qua han, thu hoi vén dam bao du ngudn von cho san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

- V& thuc hién diu tw XDCB nam 2025

S6 hang muc Gia tri
dau tu (triéu dong) T11¢ hoin , :
thanh so vai ké Ghi chu
Ké Thuc Ké Thuc hoach (% )
hoach | hién | hoach | hién

9 6 15.569 | 8.332 53,5 Trong d6 5 hang muc da
hoan thanh; 01 hang muc
dang thyc hién dé dang
chuyén sang nim 2026

thuc hién tiép
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- Céc cong viéc khac

+ Thyc hién cong tac phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi theo quy dinh.

+ Phdi hop chit ch& giita lanh dao véi cac t6 chirc doan thé Céng ty phat
dong phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh than cho ngudi lao dong.

2.2 Tén tai trén céc linh vuc

- V& san xuét:

Lo cao sau kh1 duoc ca1 tao van con co nhitng phat sinh trong qua trinh van
hanh, dic biét 13 van dé& vé moi truong, can phai cé céc giai phép dé cai thién
dam bao mai truong.

- Vé thi trudng:

Chua phét huy hét loi thé san pham phan lan nung chay trén thi truong. Chat
lugng mot so chiing loai NPK vé vién chua dugce 6n dinh.

- V& an toan, m01 tru'orng

Trong nim van dé xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. M6i truong trong san
xuét van chua khic phuc dugc triét dé, con tiém 4n cac nguy co.

- Vé lao dong: Viéc tuyen dung lao dong méi c6 bing cap trinh do cao gap
nhiéu khé khan dén dén thiéu hut vé dao tao, quy hoach cén bo quan ly.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2026
1. K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2026

1 | Gié tri SXCN (gia thuc té) | Ty.d 1.439,83 117,7
2 | Tong doanh thu Ty.d 1.423,0 114,6
3 | San lugng san xudt

- Phén 1an nung chay Tén 250.000 113.6

- Phan NPK Tén 41.000 110,8
4 | Séan lugng tiéu thu

- Phén 1an nung chay Tan 245.000 1083

- Phén NPK Tén 39.000 109,8
5 | Loi nhuan trude thué Ty.d 180,0 103,8
6 | Co tirc % > 40% 200
7 | Pau tu XDCB Ty.d 61,2 801

Cén ctr vao tinh hinh dlen bién cuia thi truong, HOi dong quan tri chi dao ban
diéu hanh ddy manh san xuit dam bao cac chi tidu san xuét kinh doanh nam 2026
thuc hién c¢6 murc tang truong > 10% so véi cac chi tiéu thuc hién nim 2025.

2. Pinh huéng ciia HPQT vé ké hoach SXKD cong ty nim 2026




* Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty:

Sén xudt kinh doanh c¢é hiéu qua nham dat loi nhuén t6i da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, ting loi tike cho cdc c6 dong; dong gdp cho
Ngdn sdach Nha nudc va phdt trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi truong, tai chinh:

- Phét huy loi thé phan lan nung chay; tiép tuc nim bt co hoi thudn loi cia

thi truong, gid ndng san dang & muc cao dac biét gia cafe, ho tidu, siu riéng, cao
su ..., ddy manh cong tac dau tu mé rong thi truong dén nguoi tiéu dung cudi
cung, tdng san luong tiéu thu khing dinh vi thé thuong hiéu “Phan 1an Ninh
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Binh” trén thj truong tao da cho cac nim sau phat trién.

- Tang cuong phdi hop véi cac co quan nha nuéc vé quan ly nong nghiép,
thue hién cac mo hinh trinh dién trén dong rudng cac loai phan bén ctia Cong ty
tai cdc thi truong méi, thi truong tiém ning

- M6 thém dai ly tai cac khu vyc thi truong méi; gitlr viing va tang san luong
tiéu thu thi truong da cd, phét trién thi truong xuat khau.

- Thuc hién tét cong tac ké toan quan tri; tdng cudng cong tdc quan ly, gidm
sat cong ng dam bao an toan tai chinh, khong phat sinh ng khé doi.

2.2 Cong tac san xuét, ddu tu XDCB

- Nghién ctru thay doi k¥ thuat van hanh Lo cao, nhim gidm tiéu hao than,
nang cao chat lugng san pham phan lén, tang stc canh tranh trén thi truong; tiép
tuc nghién ctru cai tao thiét bj Lo cao van hanh 16 én dinh, dai ngay va dam bao
moi truong. '

- Nghién ctu, cdi tao, nang cép thiét b cong nghé san xuit NPK, dé san xuét
nhitng san pham phéan bén ham lugng dinh dudng cao, giam luong bén, mau ma
san pham dep, dap g yéu cau ctia ngudi tidu dung.

- Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vat lidu chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, chat lugng; dinh muc s dung va bao quan ton kho theo diung quy
ché cua Cong ty, quy dinh phap luat dé nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat dong san xuét phai dam bao moéi truong, an toan lao ddng theo quy
dinh; Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién nhic nhé ngudi lao dong thuc hién
cac quy dinh ve an toan lao déng, phong chong chéy no trong Céng ty theo ding
quy dinh. _

- Phit huy séng kién cai tién ky thudt, co gi6i héa, tu dong héa giam lao
dong nang nhoc cho ngudi lao dong.

- Thyc hién viéc dau tw XDCB theo k& hoach dam béo tién o, chit luong,
hiéu qua.

2.3 Céng tac t6 chirc hanh chinh

- Chtl trong céng téc tuyén dung, dao tao, quy hoach va phét trién ngudn

nhén lyuc, ddc biét 1a d6i ngii can bd quan ly ké can, nham dép ung yéu cau san

xuat, quan Iy ctia Cong ty trude mit ciing nhu 14u dai.

N




- Quan tam dén doi séng cua ngudi lao dong; c6 ché do dai ngd tot, dam bao
viéc tuyén dung lao dong va giit nguoi lao dong.

2.4 Coéng tac chuyén ddi sb

Trlen khai chuyén dbi sb thuc hién theo 16 trinh phu hop, tap trung s6 hoa di
liéu, ti wu quy trinh va nang cao hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty; xay dung 19 trinh trién khai theo ting giai doan gén véi dao tao nhan luc
va co ché kiém tra danh gia cu thé.

2.5 Cong tac khac

- Thuong Xuyén ra sot, diéu chinh, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé théng dinh mirc vat tu kinh té dé phu hop vé6i tinh hinh thuc t8.

- Thyc hién t6t quyén loi cta cb dong nhu: tra c6 tic, tao diéu kién thuan loi .
dé cb dong tiép nhén thdng tin va cac ¥ kién dong gdp xay dung Cong ty.

Trén day la béo cdo vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quén tri Céng ty cb
phan Phén 1an Ninh Binh nim 2025 va phucrng huéng hoat dong nam 2026, kinh
trinh Dai hoi xem xét va théng qua dé trién khai thuc hién. :

Xin kinh chic stre khoé cac quy vi ¢b dong va toan thé Pai hi./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




Déc l1ap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 15 thdang 4 nam 2026

BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC
Vé tinh hinh moi mit cia cong ty nim 2025
Va phuong hwéng nhiém vu ciia Cong ty niim 2026
(Tai Pai hgi dong cé dong thuong nién nim 2026)

Kinh thua: - Dai biéu quy khich
- Thua toan thé c¢6 déng vé du Pai hoi

Thuc hién Nghj quyét tai Dai hoi df“)ng b dong th}rbfng nién Cong ty nam
2025. Hém nay, Cong ty cb phan phan lan Ninh Binh t6 chirc Dai hoéi dong co
dong thuong nién Céng ty nam 2026, thay mt Ban gidm doc Céng ty tdi xin bo
cdo két qua vé tinh hinh moi mat ctia Céng ty ndm 2025 va phuong hudng nhiém
vu ciia Cong ty nam 2026 dé Dai héi xem xét, thao luan va quyeét dinh.

Phin thir nhit
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2025

Trong ndm 2025 cac doanh nghiép san xuit phan bén van gip mot sb kho
khan nhu gia phan bén bién dong thit thuong, thoi tiét bét thuén tai nhidu ving,
gia nguyén liéu, cudc van chuyén tang, bén canh dé Coéng ty ciing c6 nhitng diéu
kién thuén lgi, nhét 1a gia ndng san va san pham tur cdy cong nghiép ting cao din
dén nhu ciu phén bén tang, viéc nhap khau phén bén it so véi moi nim. Dudi su
lanh dao cua HPQT, Ban giam dbc Cong ty da cung véi tap thé nguoi lao déng
khéc phuc khé khin, thach thic trong san xuit kinh doanh, déng thoi tranh tha céac
dicu kién thudn lgi dé didu hanh va t chite thyc hién cdc myc tiéu, nhiém vu da dé

ra nam 2025,
I. Két qua sin xuét kinh doanh
. Don ) Néim 2025 FSR S
So6 Chi tidu vi TH nam ’ S0 Vi
tt tin'h 2024 Ké Thuc Nim KH
hoach hién | 2024 | 2025
I | Gid i SXCN, gid| Ty.d 9533 1.030,0| 1223,0| 1283 1187
...... TT
| 2 | Tong doanh thu Ty.d 9160 | 1.050,0| 1.240,8| 1355]| 1182
3 |Sanluongsanxudt | Tén | 238.030 | 257.000 | 257.000 108,0 | 100,0
- | Phan lan Tan | 203.030 | 220.000 | 220.000 108,4 | 100,0
- | Phan NPK Tan | 35000 | 37.000| 37.000 105,7 | 100,0
4 | San lugng tiéu thu Tan | 217.766 | 237.000 | 261.682 1202 | 1104
- | Phanlan Tan | 182.697 | 200.000 | 226.171 123,8 | 113,1
- |PhinNPK Tan | 35.069| 37.000| 35511 101,3| 96,0
5 |Loi nhudn trude | Ty.d 60,5 65.0 173,4 | 286,6| 266,8
thue
1




| 6 | Nop ngan sach Ty.d 14,4 15,5 36,4 | 252,8| 2348
I1. Két qua dat dwoc trén cac linh vue quan ly

1. San xuit: g .

- San xuét tai PX 10 cao: Da nang cao nang luc chay 1o, tang so lugng Be’m
thanh phém san xuat, chét lugng dn dinh, dap tng du cho thi truong trong nuée
va xudt khau. D4 tién hanh cai tao 03 Lo cao dat két qua tot, ning suat 1o te}{lg,
dinh mre tiéu hao than va dién giam, day 1a két qua rat tich cuc gép phan giam
chi phi san xuit, tdng loi nhuén, cai thién moi trudong lam viéc va ting tién
luong cho nguoi lao dong. ‘ . ] .

- San xuat tai PX Sdy nghién: Chat lugng san phim vé& co ban dép tng
duoc yéu cau ciia khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vuec thi truong: )

- Thi trudng méi, dai ly méi: Tiép tuc xtc tién cong tac thi truong méi tai
cac tinh méi khu vuc phia Bac, trti trong viée chim séc, duy tri va phét trién cc
thi truong mdi mé do hién tai hau hét cac tinh khu vuc phia Bac di c6 dai ly;
dong bing Song Ciru Long, mién Péng Nam Bé va Tay nguyén. Trong nim mé
moi duoe 06 dai Iy mai tai tinh Son La, Phu Tho, Bac Ninh, Ha Noi cac khach
hang méi mé ¢6 chiéu hudng phat trién tét. )

- Thi trudong cii: Thudng xuyén duge cham séc va duy tri nén khoi luong
tiéu thu ting & hau hét cac thi truong. Khu vue thi trudng phia Nam cong téc thi
truong da dugce tang cuong. o 7

- Cong tac xuat khau co ban dugc duy tri tt doi v6i san pham phén 1an
(dang hat), do van giit duoc khach hang cti dong thoi phét trién thém dugc céc
khach hang méi, thi truong méi, trong nim d4 tham gia hoi nghi, hoi tro xic
tién thuong mai tai Campuchia, Malayxia. Riéng san pham phan lan (vo vién)
giam do thi trudong Gana nam 2025 khach hang chua ¢6 ké hoach nhap lan vién.

- T6 chtic thanh c¢éng c4c chuyén tham quan du lich, h6i nghj khach hang
trong nude, xuc tién thuong mai tai nuée ngoai, to chirc quang ba tai hoi cho
Trung tdm Hdi cho Trién 1am ng"’)c gia, Ha noi. .

_ 3. V€ cong tac ky thuat: Vé co ban dap tmg duoc yéu ciu vé chét luong,
mau mé san pham, dinh mirc, mdi trudng va an toan nhu:

- Ti€u hao than cho san xuat phéan lan giam, chu ky chay 10 cao dai ngay

- Tiép tuc co cac giai phap hiéu qua trong viéc quan ly va kiém tra chét
lugng than, viéc kiém tra chat luong quang Apatit va céc loai vt tu dau vao san
xuat NPK, cong tac kiém tra gidm sat da s4t sao va hiéu qua.

- Vigc kiém tra gidm sat chét luong san phiam NPK vé vién duoc tang
cuong, thudng xuyén va cé bién phép st ly kip thoi.

4. Dau tu xdy dung co ban: Trong ndm 2025 d thue hién 8,33 ty déng
Vo1 06 hang muc bang 371% so véi cung ky nam 2024 va bang 54% ké hoach
duoc phé duyét (Con lai 03 hang muc dau tu 1a hé thdng béc xép, mdy nghién
ham, h¢ thong quan Iy vén hanh SXKD chuyén sang thuc hién ndm 2026).

S. Sua chira 16n: Dé tiét giam chi phi Céng ty van thuc hién chi stra chita
cac cong trinh thuc su can thié’t,dé ddp ng nhu cAu san xuat, mdi trudong va an
toan, mic du khoi luong san xuét tang manh so v6i cung ky va ké hoach, nhung
do chu ky chay 10 cao dai khéong phai ding stra chita nén chi phi tuong duong
nam 2024, chi phi thuc hién nam 2025 14 3,4 ty dong.
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6. Quan ly an toan: Cong ty va cdc phan xudng tang cucj)’ng dén Eﬁng tac
quan ly an toan, viéc kiém tra dugc thuc hi€n thuong xuyén, lién tuc nén trong
nam chi c6 01 vu tai nan lao dong nhe.

7. Quan ly moéi trudng: Cong tdc mdi truong dugc ting cuong, duy tri
thuong xuyén va quan 1y tét, nén trong nam khéng ¢ vu vi pham v€ méi trudng.

8. Bao hd lao dong: Cong tdc bdo hd lao dong tiep tuc duge thuc hién
thuong xuyén, nghiém tic, chit luong dd bao hd lao dong ngay cang dugc ning
[én, dap ng dugc yéu cau ciia Nha nude va nhu cau cuia nguoi lao dong.

9. Lao dong va tién luong: Trong ndm s6 lao dong tuyén la 68 ngudi
(trong do c6 04 can bg thi truong ), s6 lao dong xin nghi 1a 45 nguoi (tr.dé: nghi
huu tri 1a 03 ngudi, thoi viéc 42 nguoi ). Tinh dén thoi diém het 31/12/2025
tong s6 CBCNV lao dong cong ty 1a 340 nguoi.

- Tién luong binh quén nidm 2025 14: 25.000.000 d/ng/th so véi nam 2024
la 17.296.000 d/ng/th (tang 7.704.000 d/ngudi/thdng, twong g ting 44,5%).

10. Cong tac Dao tao va Quy hoach: ‘

- Nhim néng cao chét lugng lao dong, ngay tir dau nam, Lanh dao cong ty
da giao cho c4c don vi trién khai cong tac dao tao tai cho, vira ning cao tay
nghé, chuyén mén nghiép vu; vira tao diéu kién linh hoat trong cong tac dicu
dong, luan chuyén lao dong timg thoi diém. Péng thoi phoi hop véi Trudng
Cao dang Héa chét dao tao cho 51 cong nhan vé so cip nghé san xuét phan bon,
nang cao trinh do cho doi ngii cdng nhan. )

- Nam 2025 Céng ty da trién khai thuc hién 02 lugt dio tao, tap huén
cOng tac an toan, vé sinh lao dong cho toan thé CB-NLPD. Dong thoi cac don vi
thue hién phé bién quy dinh, quy trinh lién quan dn an toan van hanh cic may
moc, thiet bi san xuat t¢i nguoi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. Vé Tai chinh:

- Chi trd luong, thusng cho CBCNV ddy du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy ddng von dap uing yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong
ty; dén doc va thu h6i céng no ban hang theo quy dinh.

12. Cong téc an ninh quéc phong, trat tir an toan xa hoi trong don vi
- T6 chire huan luyén quén sy cho luc Iugng tu vé Cong ty theo dung ké
hoach dé ra, ddm bao chat lugng trong 6 thang dau nam. Xay dung ké hoach
phong chdy, chita chay dé thuc hién.

- Tham gia cac cum an ninh qgéc phong cac xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trét tu xa hoi khu vue Cau Yén trong 6 thang diu nim theo quy ché
hién hanh.

13. Thyc hi¢n céng tac x4y dyng Pang, Chinh quyén, cac doan thé quan
chiing trong sach, vitng manh.

- Tang cuong cong tac gido dyc chinh trj tu tuéng cho dang vién, CBCNV
d€ ludn c6 nhan thirc ding dan v€ nhiing thudn loi, khé khin cua don vi, nang
cao y thirc trach nhi¢ém ctia méi ngudi, chip hanh thuc hién nghiém moi dudng
161 chu truong ciia Pang, chinh sach phdp ludt ciia Nha nuéc, chip hanh néi
quy, quy ché cua Cong ty khi thyc hién nhiém vu.

- Céc t0 chirc Cong doan, doan thanh nién, hdi cyu chién binh di tich cuc
tham gia cac hoat déng cua Cong ty, Tap doan va cua dia phuong nhim 26p
phén xdy dung Cong ty phat trién.

14. Cong tac phong chépg tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- V& cong tac phong chong tham nhiing:




+ Thuc hién t6t viéc quan ly tai chinh, tai san cua Cong ty ddc biét 1a viéc
thu tién ban hang, thu mua vat tu phuc vu san xuét theo ding quy ché cua Cong ty

+ Viéc ké khai tai san, thu nhap dugc thuc hién day du dl"mg quy dinh

- Vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Ban Gi4m ddc da phat dong cac
phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, tiét kiém, dbi méi quan ly chi phi trong qua
trinh san xuét nhu: Ra so4t ban hanh dinh mirc su dung nguyén, nhién vét ligu
chinh, vat tu cho san xudt (Duy tri quan ly va quyét todn st dung than tai phan
xudng 10 cao theo timg 16, xang dau tai phan xudng nguyén lidu, thuc hién kidm ké
quyét toan vt tu hang thang, quy theo quy dinh). ’ ' )

15. Thyc hién quy ché dan chu tai co s va ddi thoai dinh ky giita Giam dbc
Cong ty v&i nguoi lao dong ]

- Ban Gidm dbc da té chirc day du, cong khai céc nodi dung lién quan dén
vige t6 chire thuc hién nhiém vu ké hoach san xut kinh doanh va cac vén d& lién
quan dén td chic san XUuat, quyén loi, nghia vu, viéc lam doi séng thu nhép cia
ngudi lao dong dé ngudi lao déng ban va trién khai thuc hién.

- Thuc hién viéc ddi thoai dinh ky tai noi lam viéc giita nguoi st dung lao
déng va nguoi lao dong tai cac hdi nghi so két, tdng két dé trao ddi, thao luan céc
noi dung ma hai bén quan tim.

II1. Nhirng tdn tai

1. Cong tac ky thuat, san xuét

- San xuat Phan 14n: Lo cao sau khi cai tao da chay dn dinh, dai ngay, ning
Xuét ting va hiéu qué hon nhung chét luong san phim vén cén phai theo ddi va
déanh gia so sanh véi chit luong clia cc nha san xuét khac dé cé gial phap cong
nghé nham ning cao chit luong.

- San xuét Phan NPK: Con nhidu thoi diém san pham van chua dat yéu cau
vé mau ma va hinh thire, hién tuong chdm tan va téa bot van chua duge giai quyét
dut diém.

- Viéc kiém tra, gidm sét, phat hién va st ly cac vi pham quy dinh cong nghé
trong san xuét con han ché, cac vi pham van con say ra.

2. Cong tac thi truong:

- Vige theo ddi phan énh bién dong thj trudng phan bén ndm bt va st Iy céc
thong tin veé thi trudng déi lac con chdm dan dén viéc st ly céac phat sinh trén thi
truong chua kip thoi

- Viéc trién khai day manh cong tac thi truong tai céc thi trudng méi con
chua dugc nhiéu nén thi phﬁn tai cac thi truong méi chua dugc tang 1€n so vai ky
vong cta Cong ty da dé ra.

- Cong tac xudt khiu dugc quan tdm khdi luong xuit khéu tang, nhung thi
truong khong 6n dinh do phai ddu thiu va phu thudce vao cc nha xudt khau.

3. Cong tac nhén su:

- Vige tuyén dung lao dong mic du sb luong tuyén dung dau vao déng song
sO lugng nguoi lao dong nghi viéc van con nhiéu, chua thue sy hiéu qua dan dén
tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xut, nhét 1a thoi didm khi vao vu tiéu thu
nén c6 nhi€u thoi diém thieu hang dé dap tmg nhu cau tidu thu.

- Cong tac dao tao chua c6 nhiéq thay dbi nén chit luong nguoi lao dong
con nhiéu han ché, dan dén viéc khong sap xép linh hoat trong san XUuit.

4. Cong tac quan ly tai chinh:
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- Viéc thu hoi va st Iy no qué han chua triét dé, viéc thanh toan ng qua han
van con tdn dong. )

5. Cong tac chuyén doi sb: ) :

- Céng tac chuyén dbi sb van con han ché, hién tai Coéng ty moi dang éap
dung mét s6 phan mém quan ly tai cac phong ban chuyén mén, nhung viéc két ndi
va déng b héa thong tin, dit liéu chua duge tot dan dén cong tac quan ly, chuyén
mén con mat thoi gian va nhidu gidy to.

6. Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi tru‘&n}g: )

- Cong tac an toan: Viéc kiém tra, gidm sat nham phat hién cac nguy co mat
an toan trong san xuat chua duoc thuc hién day du; Bao ho lao dong da dugc Cong
ty quan tdm, trang bi nhung y thirc st dung, chdp hanh cua Nguoi lao dong chua
cao; Viéc bd tri cac thiét bi dién, mdy moc trong diy chuyeén san xuét con vi tri
chua hop 1y, khoa hoc, tiém 4n nguy co méAt an toan.

- Cong tac moi truong: Puge duy tri thuong xuyén nhung tinh trang phat
bui, phdt mui van con, méi truong lam viéc tai cac phan xudng nhiéu thoi diém
chua dugc tét, dac biét la mdi truong khu vuc san xuat NPK vé vién ctia phan
xudng sdy nghién. ‘

] Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2026

A. Ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2026

Sﬂ" Chi tiéu Pon vi tinh | KH nim 2026
I | Gid trj SXCN theo gid TT Ty.d 1.439,8
2 | Téng doanh thu Ty.d 1.423,0
3 | San luong san xuat
- | Phan 1an nung chay Tan 250.000
- | Phan NPK Tin 41.000
4 | San luong tiéu thu
- | Phan lan Tan 245.000
- | Phan NPK Tén 39.000
,,,,,, 5 | Loi nhuén truge thué Ty.d 180,0
6 | Nop ngén sach Ty.d 38,0

Cén cr vao tinh hinh thj truong va tinh hinh lao dong, ban Giam ddc s& cin
cur vao tinh hinh thuc té trinh HDQT dé diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh
dam bdo céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026 ¢6 muc tang trudng > 10% so
thuc hién nam 2025.

B. Mt s6 muc tiéu, gidi phap thyc hién chii yéu:

I. Muc tiéu téng quat thuc hién ké hoach SXKD niam 2026

- Tap chung lanh dao, chi dao, didu hanh san xuit trong céc linh vuc dé hoan
thanh vuot mirc ké hoach nam 2026.

- T6 chtrc chi dao k§y ‘Ehuét veflq hanh 10 cao én dinh dai ngay, dam bao chit
luong, moéi trudng, an toan dé g0p phan vao viéc giam gia thanh san pham.
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- Lap ké hoach san xudt hang théang hop ly dé dam bao viéc lam thudong
xuyén, 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

I1. M6t s6 giai phap chu yéu thuc hién nim 2026

1. Trong san xuét:

1.1. Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat san Xudt; cong tac dao tao, tap
huén, phd bién quy dinh, quy trinh san xuat phai duge thudng xuyén quan tdm va
thyc hién nghiém thc theo quy dinh.

1.2. Piéu hanh, duy tri san xuét lién tuc 02-03 1o cao, 6{1 dinh, dai ngay; dérp
bao an toan, moéi truong va giam dinh muc tidu hao, san xuat phai dam bao chat
lwong nham giam chi phi; Tiép tuc tim cac giai phap dé giam chi phi than tai phan
xuong Lo cao; Tiép tuc ¢ gii phap méi dé quan ly chat lugng' vt tu dau vao, chi
phi than say lan va NPK tai phan xuéng Sy nghién.

1.3. Tap trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung cac d@ tai khoa hoc k¥
thuét, cac giai phap, sang kién trong san xuit nhim ha gié thanh san pham.

1.4. Tap trung diéu hanh san xuét, ban hanh cac quy dinh vé quan ly san xuét
nhdm dam bao chat luong, dinh murc, méi truong va tuyét doi an toan.

1.5. Tiép tuc tdng cuong cong tac kiém sodt chét luong nguyén, nhién vt
lifu dau vao san xuat va dua ra céc giai phap hiéu qua.

2. Cong tac dau tu:

Ké hoach dau tu xdy dung co ban ndm 2026 1a 61,2 ty trong d6 c6 01 hang
muc chuyén tiép tir 2025 va dau tu m&i, chuan bi dau tur 1a 9 hang muc.

3. Trong cong tac thi truong, vat tu: :

3.1. Tiép tuc danh gi4 kénh phan phéi dé hoach dinh lai cho pht hop va nang
cao hi€u qua tiéu thy san pham dong thoi ti€p tuc tim va mé& dai ly tai khu vuc
Cong ty chua c6 dai ly.

~ 3.2. Pua ra céc chinh sich ban hang hiéu qua, sat véi thi truong, nham phat
trién thi trudng méi, duy tri va phat trién thi trudng truyén thong,

3.3. Tié,p xuc dbi tac 7xu§t khau, mé thém thi truong, tim hiéu thong tin thi
truong, cén doi gia thanh dé dua ra gia dau thau canh tranh, tim huéng xuat khau
san pham phan NPK, nhim ky dugc cac hop dong xudt khdu dam bao ké hoach
xudt khau ndm 2026; Tham gia hoi nghi xtc tién thuong mai tai cac thi truong cé
tiém nang,

, 3.4. Tép trung quan trj rui ro, tdng cuong cdng tac thu hdi cdng ng, han ché
toi da ng dong, tranh day dua kéo dai.

3.5. Can doi nhdp vat tw hop Iy dé dép tmg nhu cdu san xudt va hiéu qua
kinh t€ nham giam gi4 thanh san pham, tao su canh tranh trén thi truong, dong thoi
thuc hi¢n ding céc quy dinh ctia Nha nudc va quy ché ctia Cong ty.

4. Trong cong t4c tai chinh, ké todn:

4.1. Chi tra lu’0’pg, thudng cho can bg CNV lao déng déy du, kip thoi theo
quy dinh; Huy déng von dap ing yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty

4.2. Tang cuong gidm sat cdng no dén han, tdp chung thu hdi cdng no, xur ly
ng cua khach hang dén han, qué han; xur ly dut diém no xau.
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4.3. Phdi hop cing phong ké hoach vét tu, phén xudng thuc hién viéc kiém
ké vat tu, nguyén nhién liéu, quan ly chit ch& hang ton kho.

5. Trong cong tac lao dong, to chuc:

5.1. Lén ké hoach dao tao dé nang cao nhén thirc vé chip hanh ndi quy, quy
dinh, an toan trong san xuét, trinh do tay nghé cho nguoi lao.

5.2. Sép xép lao dong hop 1y dé dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong,
thu nhap én dinh; Thuc hién ding, di cac ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao
dong; Tiép tuc quan tam lam t6t cong tac an sinh x4 hoi vé1 cong dong dac biét 1a
quan tdm lam tot cong tac an sinh x4 hdi tai don vi.

5.3. Tiép tuc dua ra céc giai phép’dé tuyén dung lao dong, déc bit 1a lao
dong co tay nghé cao dé dép g san xuat lién tuc 02-03 10 cao va san xuét phéan
NPK, cong téc tiéu thu khi vao vu.

6. Cong tac chuyén ddi sb:

6.1. Lap ké hoach dao tao va nhan thirc vé cong tic chuyén dbdi sé cho lanh
dao chu chot va nguoi lao dong trong toan Cong ty.

_ 6.2. Thanh 14p ban chi dao chuyén dbi sé va diu tu cho cong tac chuyén ddi
s0 tai mot s6 b phan quéan ly va chuyén mén nghiép vu. |

Kinh thwa quy c¢6 dong, thwa Pai hoi!

Ném 2026, chiing ta van con gip nhidu kho khén, thach thtrc song cling ¢4
khong it nhitng thuén loi, véi su nd luc quyét tam cua tap thé lanh dao, HPQT,
Ban giam doc va déi ngli CBCN lao dong Cong ty s& khic phuc vuot qua kho
khan, tranh thu thuin loi dé té chic 1inh dao, chi dao don vi thuc hién vuot mirc
cac muc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong Cong ty dé ra
trong nam 2026 véi két qua cao nhat.

. Cudi cung thay mat Ban gidm citéc Cong ty, t6i xin kinh chic céc quy vi dai
biéu khach quy, cung toan thé quy Co6 doéng vé du Dai hoi hém nay, manh khoe,
hanh phtic, thanh dat. Chuc Pai héi thanh cong tot dep./.

Xin trén trong cam on!

TM/BAN GIAM POC
Giam déc

Phung Quang Trung




O PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 15 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET
Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty ¢6 phan Phén lin Ninh Binh

- Can ¢ Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qudc
hoi nude Cong hoa xa hoi chui nghia Viét Nam;
- Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Qudc
héi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Phén 1an Ninh
Binh da duoc Dai hoi dong c¢b déng thudng nién nim 2022 théng qua;

- Cin cr Bién ban hop Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2026 cua
Céng ty c6 phan Phén 1an Ninh Binh ngay 15/4/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi déng Quan trj va Béo céo cla
Ban Giam ddc Cong ty vé cac mit hoat déng cia Coéng ty nim 2025, phuong
hudéng nhiém vu cua Cong ty nam 2026, voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh niim 2025

% TH nim 2025
S6 Chi ticu D‘Zn I;I;alnln ;?:1 TH nam S0 vOi
L tinh | 2024 | 2025 | 2025 | Nam | KH
2024 | 2025
1 | Gidtri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 953,3 | 1.030,0 | 1.223,0 | 1283 | 1187
2 | Téng doanh thu Ty.d| 916,0 | 1.050,0 | 1.240,8 | 1355 | 1182
3 | San lugng san xuét
- Phan lan Tén | 203.030 | 220.000 | 220.000 | 1084 | 100,0
- Phan NPK Tén | 35.000 | 37.000 | 37.000 | 105,7 | 100,0
4 | San luong tiéu thu :
- Phan lan Tén | 182.697 | 200.000 | 226.171 | 123,8 | 113,1
- Phan NPK Tan | 35.069 | 37.000 | 35.511 101,3 96,0
5 | Loi nhuén trude thué | Ty.d | 60,5 65,0 173,4 286,8 | 266,8
6 | Nop ngan sach Ty.d| 144 156 36,4 2528 234.8

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026




?; Chi tiéu Pon vi tinh Gid tri
2 | Téng doanh thu Ty.d 1.423,0
3 | San luong san xudt

- Phén 14n nung chay Tén 250.000

- Phan NPK Tén 41.000
4 | San lugng tiéu thu

- Phan 14n nung chay Tén 245.000

- Phan NPK Tén 39.000
5 | Loi nhuan trude thué Ty.d 180,0
6 | Cb tirc % > 40

Piéu 2. Thong qua Bao cdo tai chinh, thu nhdp HPQT, Ban Giam déc nam
2025 cia Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia
Viét Nam.

Piédu 3. Théng qua Béo céo ciia Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2025.

Dié}l 4. Thong qua Phuong an phéan chia lgi nhuan, trich 14p cac quy, muc
chi tra c6 tirc nam 2025 cua Coéng ty nhu sau:

=

Phwong an 2025
STT Chi tiéu S Tt |
quy/LN sau Gia tri (d)
thué 2025
1 | Téng doanh thu thuan vé ban hang 1.240.335.719.173
2 | Téng loi nhuén trude thué 173.413.991.038
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 34.619.052.185
4 | Loi nhudn sau thué nam 2025 138.794.938.853

Loi nhuédn chua phan phoi nam trude

5 2 8.965.297.425
chuyén sang
6 | Loi nhudn phan phbi nim nay 134.881.075.541
6.1 | Trich qu§ dAu tu phat trién 30% 41.638.481.656
6.2 | Trich qu¥ khen thudng phtc lgi 10% 13.879.493.885
. A L - t A w .
6.3 | Chia co tire béng tien mat 50% VDL 78.656.300.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.4 | Quy thudng nguodi quan ly Cong ty 706.800.000
. Loi nhuén con lai chuyén sang nam 12.879.160.737

Sau




* Thoi gian chi tra cb tic:
Thoi gian chi tra cb tirc: S6 cd tiic 50%VPL tuong ung s6 tién
78.656.300.000 dong Cong ty du kién s& 1am thi tuc chi tra cho céc ¢ dong sau
khi Pai hoi déng cb dong thong qua.

Piéu 5. Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong Quan tri Cong ty
quyet dinh muc tam ng ¢ tirc ndm 2026 va thyc hién chi tra tam ung c6 tire cho
cac c¢6 dong phu hop voi két qué san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong nim.

Piéu 6. Thong qua muc luong, thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2026.

1. Hoi déng quan tri

1.1 Chu tich Hoi ddng quan tri |

- Huéng luong chuyén trach theo quy ché phan phéi tién luong, tién thudng
cua Cong ty

1.2 Thu lao cua cac Thanh vién Hoi ddng quén tri

- Mitre: 5.000.000 ddng/thang.

2. Ban kiém soat |

2.1 Thu lao cta Trudng Ban kiém soét (kiém nhiém)

- Mire: 5.000.000 dong/thang.

2.2 Thu lao ctia cac Kiém soat vién

- Mitee: 4.000.000 dong/thang.

Piéu 7. Thong qua Phuong an lua chon Cong ty kiém toan béo céo Tai
chinh nam 2026. Pai hoi dong c6 dong iy quyen cho HPQT lya chon 01 Céng ty
Kiém toan doc 14p trong 03 Cong ty theo dé xuét ctia Ban Kiém soét ¢6 du diéu
kién, nang lyue, chi phi kiém toan hop 1y, dugc Uy ban Chimg khodn Nha nuéce
chédp thuan kiém toan cho cdc Céng ty niém yét nam 2026 dé thuc hién Kiém
toan bao cao Tai chinh nam 2026 cho Cong ty.

Piéu 8. |

1. Théng qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& t6 chirc va hoat ddng ciia Cong
ty pht hop véi Luat doanh nghiép va quy dinh cua Phép luat. :

2. Thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty phu

hop véi Luat doanh nghiép va quy dinh cua Phap luat.

3. Thoéng qua viéc stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty phu hop v6i Ludt doanh nghiép va quy dinh cua Phap luat.

4. Théng qua viée sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét
Cong ty phu hop v6i Luét doanh nghiép va quy dinh cua Phap luét.

Piéu 9. Thong qua viée ky hop cjéng mua quang Apatit vdi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viet Nam cuthe: .......cociiiininiiiicnaiinn

Piéu 10. Thong qua viéc ky hop dong ban hang hoa san pham voi cong ty
TNHH Hoang Ngéan cu thé: ..... I

Diéu 11.



1. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023 - 2028 abi
v6i 6ng Duong Nhu Pire va bau thanh vién HDQT thay thé.

2. Can cir vao két qua bau ctr, thanh vién Hai dong quan tri tring ctr nhiém
ky 2023 - 2028 12 0NZ +.evviniiiiiiie i,

Piéu 12. Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc,
Ban kiém soat va cac phong ban ¢ lién quan trién khai thuc hién cdc ndi dung
ctia Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay 15 thang 4 nam 2026./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cic cb dong ciia Céng ty; CHU TOA
- UBCKNN, HNX (cong b théng tin);
- Cong ty CP Phan lan Ninh Binh;
+ HDPQT, BKS, Ban Gb Cty
+ Cac phong ban lién quan
- Béng trén Website ctia Cty;
- Luu: Thu ky Cty. Pham Manh Ninh
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