NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THINH VUQNG VA PHAT TRIEN Dgelip - Trr do - Hanh phic

Sé: 279/2026/CV-PGB Ha Néi, ngay 0Lthdng 04 ndm 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban Chirng khodn Nha Nwée
- S& Giao dich chitng khoan Ha Noi

1. Tén t6 chitc: Ngan hang TMCP Thinh vweng va Phit trién

- MA chimg kho4n: PGB

- Dia chi: TAng 4, 5, 6 Toa Thanh Cong, & d4t P-D17, khu db thj Cu Gidy, phudng Ciu Gidy, thinh
phé Ha Néi.

- Pién thoai lién hé/Tel.: 024 62811298 Fax: 024 62811298

- E-mail: vphdgt.pgbank(@pgbank.com.vn

- Ngudi dai dién theo phép luét: Ba Cao Thi Thuy Nga  Chirc vu: Chu tich HDQT

2. Noi dung thong tin cong bé:

Ngin hiang TMCP Thinh vugng va Phét trién (PGBank) cong bb thong tin Nghi quyét HDQT vé
viéc Thong qua stra ddi, bd sung chuong trinh, tai liéu hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2026.
Tai liéu chi tiét dwoc dinh kem.

3. Thong tin nay di duge cdng bb trén trang théng tin dién tir clia cong ty vio ngay 02/4/2026 tai
duong dan: https://www.pgbank.com.vn/nha-dau-tu/cong-bo

Chung tbi xin cam két céc thong tin cong b6 trén déy la ding sy tht va hoan toan chiu trach nhiém
truée phap ludt vé ndi dung cac thong tin d& cong bd néu trén.
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THINH VUQNG VA PHAT TRIEN Péc lap - Ty do - Hanh phuc
S6: $¢ 12026/NQ-HPQT Ha Noi, ngay 0dthdng 04 nam 2026
NGHI QUYET

Piéu 1

4,
4.1.

4.2.
4.3.
4.4,

V/v Thong qua sira dbi bé sung chwong trinh, tai liéu hop
Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2026

HOI PONG QUAN TRI
C#n ¢t Luét Doanh nghiép ndm 2020 va céc vin ban sta dbi, bd sung;
Cin ctt Luét Cac td chirc tin dyng nim 2024 va cac vin bin hudng dan thi hanh;
Cin ot Didu 18 Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién (PGBank);
Ciin et Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Hoi dong quén tri s6 QC.BM.015 ngay 20/4/2024;
Cain &t Bién ban kiém phiéu sé .74./2026/BBKP-HPQT ngay (4/04/2026 ciia Hi dong
quan tri.

QUYET NGHI

. Thong qua sira ddi, bd sung chuong trinh tai lidu hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién
2026 nhu saun:

Bido cdo cia Hoi ddng Quan trj vé két qua hoat dong niam 2025 va dinh hudéng hoat dong
nam 2026;
Bio cdo cua Téng Gidm dbc vé két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh
doanh nim 2026;
Bi4o cdo ciia Ban Kidm soét vé két qua hoat déng nam 2025 va dinh huéng hoat déng nam
2026;
Céc to trinh trinh xin ¥ kién Dai héi dng cb dong;
Té trinh vé viée thong qua Bdo céo tai chinh nam 2025 da duge kiém todn va phuong 4n
phéan phdi lgi nhuéin ndm 2025.;

Té trinh vé viée phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2026;
T& trinh vé viée Iua chon don vi kiém toén ddc lap;
Té trinh v& viéc thong qua viée dAu tu gép von, mua cb phin ciia td chire dé t6 chirc do thanh
cong ty con, cong ty lién két ciia PGBank.

Pidu 2: Nghi quyét ndy ¢6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng

gidm déc va cc don vi, c4 nhén lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: ) M. HOTH "\ QUAN TMM

- Nhu Diéu 2;

- BKS;

- Luu: VT, VP HPQT.

Cao Thi Thuy Nga



PHU LUC 01: CHUONG TRINH AT HQI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2026

Thoi gian

Thoi gian

bitddu | két thic ARl
8:00 8:30 Dén khach, kidm tra tu cich c6 dong
8:30 8:35 Béo c4o ket qua kiém tra tu cach co dong tham dy Dai hoi
MC tuyén bd khai mac chuong trinh
8:35 8:40  1Gi6i thiéu khach mdi tham du
8:40 8:50 Chu tich HPQT phat biéu khai mac Pai hoi
8:50 9:00 | Théong qua Doan ch toa, chi dinh Té thu ky, thong qua T6 kiém phiéu
9:00 9:10 Thong qua Quy ché, Chuong trinh PHDCD
Trinh bay cac ndi dung:
1.B4o cdo cuia Hoi déng Quan tri vé két qua hoat dong ndm 2025 va dinh
hudng hoat dong nam 2026;
2.B4o céo ctia Tdng Giam ddce vé két qua hoat dong kinh doanh niim 2025 va
ké hoach kinh doanh ndm 2026;
3.B4o céo clia Ban Kiém sodt vé két qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudng
hoat dong nam 2026;
4, Cacto lrmh trinh xin v kién Dai hoi ddng cb dong:
4.1. T& trinh vé viéc thong qua Béo c4o tai chinh ndm 2025 da dugc kiém
to4n va phuong an phéin phdi loi nhudn nim 2025.;
9:10 10:15 4.2. To trinh vé viéc phé duyét ké hoach kinh doanh ndm 2026;
4.3. To trinh ve viéc lya chon don vi kiém todn doc lap;
4.4, T trinh v& viée théng qua viée dau tu gop vén, mua cb phan ctia to
chirc dé td chuc d6 thanh cong ty con, céng ty l1cn két ciia PGBank.
4.5.T& trinh vé viéc thong qua phuong 4n tang von diéu 18 PGBank.
4.6. To trinh vé viéc théng qua Phuong an khéc phuc du kién trong truong
hop duge can thi¢p som.
4.7Té& trinh vé viée quyét toan ngén sach hoat dong ctia Hoi dbng Quan tri,
Ban Kiém so4t nam 2025 v théng qua ngin sich hoat dong cua HDQT, BKS
nam 2026.
10:15 10:30 Pai hoi thao luén va hoi dap
10:30 10:45  |Hudng dén biéu quyét
10:45 11:00 _ |Nghi giai lao. Kiém phiéu trong thdi gian gidi lao
11:00 11:15  |Céng bb két qua kiém phiéu
11515 11:30 T4 thu ky trinh bay du thao Bién ban hop DHDCD va Nghi quyét PHDCD
{1:30 .45 Tién hanh bidu quyét thong qua Bién ban hop PHPCD va Nghi quyét
' DHDCD
11:45 12:00 Chti toa phét biéu két luan dai hoi
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Sé: /  /BC-HDQT Hé Ngi, ngay  thang  ndm 2026

DU THAO
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
Kinh gizi: Dai hi dong cd dong Ngin hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién (PGBank),

Héi déng Quén tri (HPQT) xin béo cdo Dai hdi ddng cb dong (PHDCD) két qué hoat ddng
nim 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] VE KET QUA HOAT
PONG NAM 2025

Nim 2025, kinh (6 thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap v6i nhiéu rii ro tir xung dot dia
chinh tri, cang thang thuong mai va xu hudéng bao ho gia ting, anh hudng dén trién vong ting
tnrcmg toan cau. Trong nude, Viét Nam duy tri 6n dinh chinh tri - x& hji va kinh té vi m, tao
niém tin cho nha déu tw; tang truong GDP dat trén 8% thude nhom cac québc gia c6 toc d6 ting
trudng cao trén thé gigi GDP, Chinh phu da chi dao nhiéu giai phap dong bd tao nén tang cho
phat trién kinh té 6n dinh, ldu dai. Nganh ngén hang ghi nhén sy phuc hdi véi ting truéng tin
dung u6e dat 19%, hiéu qua kinh doanh dugc cai thién, song véin ddi mit véi ap lue 13i suat,
kidm sodat no x4u va canh tranh gia tang. Trong bbi canh d6, bam sat dinh hudng ctia Pai hoi
ddng cb déng, Hoi ddng Quan trj dé chi dao trién khai cac giai phap phi hop, gitip PGBank
vuot qua thach thire, tin dung co hdi va dat duge nhiing két qua quan trong theo myc tiéu ting
trrdng an toan, bén vimng.

I. Két qué chi dao trién khai cdc Nghi quyét Pai hji dong ¢b dong

1. V& két qui kinh doanh

Két qua kinh doanh niim 2025 dat dugc nhu sau:

Bang 01: Két qui tai chinh co bin nim 2025

Don vi: Ty dong

T : TR T ]

e | Sasinh \'niké |
W EOTE onae R | ‘hien |\ ‘hoach fi S0 sanh hmch nam 2025
- Chi tiéq (t_-:.}lf;t_'_i_nngj (S (PR vo;_n;m e

228 s 2 G T“”‘H

1 | Tongtaisin 38.840 | 91.226 | 21,7% |(2.386) | 97,4% |
2 | Dwno tin dung 47.165 | 48.653 | 13,6% | (1.488) | 96,9%
3 | Tong huy dong 81.117 | 78.449 | 21,6% | 2.668 |103,4%
4 | Téng thu thuin 2.474 | 2.657 | 351% | (183) | 93,1%
5 | Chi phi hoat djng & dwphong | 1.748 | 1.656 | 24,3% 92 |[105,5%
6 | Loi nhuin trude thué 727 1.001 | 70,8% | (274) | 72,6%
7 | Vén diéu 1¢ (*) 5500 | 10.000 | 31,0% | 4.500 | 55,0%




NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

ﬁ PGBG nk O dit P-D17, Khu db thj Chu Giky, phudng Ciu Gidy, TP. Ha Nji

ﬂ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1299 | www,pghank.com.vn |

hién® || hoach

6 e Tl B sinh voike
| Sosanh | poach nam 2025
¢ e L voinam | o 4
nam nam | T
2005 | 2028 |

Chi titu (1y dong)

TH/KH |

8 | ROE 9.93% | 9.75% | 46.5% | 0.2% |101.8%
9 | CAR 10.60% | 10.00% | 5.89% | 0.60% | 106%

Ghi chii (*): Phweong dn tdng vén diéu 1 nam 2025 tiép tuc duoc trién khai theo quy trinh, thi
tuc vii dwge ghi nhan vén diéu 1 méi li 6.816 ty déng vao quy 1/2026 hodn thanh 68,2% ké
hoach.

Téng tai san dén 31/12/2025 dat 88.840 ty dOng, hoan thanh 97,4% ké hoach, tang 21,7%
twong duong 15.825 ty ddng so v6i cudi nam 2024; Téng huy dong vén dat 81.117 ty ddng,
hodn thanh 107% ké hoach, ting 21,6% tuong duong 14.432 ty dong so voi cudi nam 2024; Du
no tin dung dén 31/12/2025 dat 47.165 ty ddng, hoan thanh 96,9% ké hoach, tang trudng 13,6%
tuong duong 5.632 ty ddng so véi cudi nim 2024. Loi nhuén trude thué nam 2025 dat 727 ty
ddng, thue hién 70,8% ké hoach. Cdc chi tiéu an todn, hiéu qua hoat dong nhu CAR vi ROE
déu dat duge tdt hon so véi ké hoach duge giao. Nhu vy phén 16n céc chi tiéu co ban hoan
thanh ké hoach d? ra, tuy nhién bén canh dé két qua loi nhuén chua dat duge ky vong do bbi
canh thi trrong chung khé khin va canh tranh gay gat.

(Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2025 dwrgc trinh bay tgi Bdo cdo cua Tc‘fng Gidm déc vé
két qud hoat déng ndim 2025 va ké hoach kinh doanh ndm 2026 drge trinh bay tai Dai hoi)

2. V& viéc lwa chon té chire kiém toan de 1ap

Cin cir ndi dung giao va iy quyén ctia PHPCD thuong nién nam 2024, HDQT da phé
duyét lua chon thué don vi kidm toan ddc 14p dé: sodt xét béo cdo tai chinh gitta nién do, kiém
todn béo cdo tai chinh ndm 2025 va thye hién dich vy béo dam dbi véi hoat dong ctia hé théng
kiém so4t ndi bd trong viée 14p va trinh by béo cdo tai chinh, va céc hoat dong cAn thiét theo
dtng quy dinh ctia phéap ludt trong timg thoi ky. Theo d6, nam 2025, PGBank d4 lya chon: Cong
ty TNHH kiém todn Deloitte Viét Nam (dé thyc hi¢n sodt xét béo cdo tai chinh gidta nién do,
kidm todn bdo cdo tai chinh nim va cung chp dich vy bao dam ddi voi hoat dong cta hé thong
kidm so4t ndi bo cia PGBank trong viéc 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh).

Tiép theo, tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025, PHDCD da phé duyét thong
qua lya chon don vi kiém toan déc lap Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte dé thyc hién soat xét
béo c4o tai chinh cho nidm 2026, thuc hién dich vy bao dam dbi voi hoat dong ctia hé théng kiém
soat ndi bo trong viée 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh nam 2026. Bong thoi PHDCD giao va
ity quyén cho HDQT quyét dinh lya chon cng ty kiém todn dge 1gp trong danh sich cc cong
ty kiém toan ddc 14p duge co quan nha nude c6 thim quyén chip thuéin thuc hién kiém toén cho
don vi ¢6 loi ich cong chiing thuge linh vye chimg khoan va dap Uimg cac diu kién theo quy dinh
phip luat dé thuc hién céc hoat ddng cén thiét khac theo dimg quy dinh cta phap luat. Theo do,
Héi ddng Quan tri tiép tuc thuc hién dang theo Nghi quyét cia PHDCD da thong qua.



NGAN HANG TMCP THINH VUOQNG VA PHAT TRIEN

5 j .
P_j PGBCI nk O a4t P-D17, Khu db thi CAu Gidly, phwong Chu Gidy, TP. Ha N§i
> Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1299 | www.pgbank.com.vn |

3. V& viéc kién toin nhin sy va mirc tha lao ciia Hji dong quén trj va Ban kiém sodt

Trong nam 2025, PGBank da thay dbi co céu nhan su cAp cao nhim kién toan bd may quan
trj, dép tng chién hwoc kinh doanh ctiia Ngén hang va dam béo tudn thu quy d;nh phap luat, quy
dinh noi bd cia PGBank hién hanh. Céc thanh vién HDQT duoe bau déu co bé dﬁy kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh, ngén hang va quan trj doanh nghiép 16n, gitp cing cb ning ll,rc quan
tri phu hgp voi muyc tiéu phat trién ctia PGBank. Pén hién tai, HDQT PGBank bao gbm 06
thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc 1ap HDQT. Danh séch thanh vién HDQT nhiém ky
2025-2030 hién nay nhu sau:

SIT Thanh vién HDQT Chire vy

I BaCao Thi Thiy Nga ' Chitich HDQT

2 Ong Nguyén Vin Huong i Thanh vién HDQT

3 Ong Vuong Phiic Chinh % : Thanh vién HDQT

A4 Ong Pinh Thfmh Nghlep ‘ Thanh vién HDQT

5 | Ong Nguyén Vin Ty e ‘ Thanh vién ;iqc lap HBQT
6 | OngBii Yuong Anh | Thanh vién dbc 1ap HDQT

Ciing trong nam 2025, tai PHDPCD thuong nién va E)HDCB bat thudng nam 2025, Ban
Kiém soat nhiém ky 2025-2030 dd dugc biu nhu sau:

SIT  Thanh vién BKS ' Chife vu

1 Ong Tran Ngoc Diing Trudng BKS

2 Ong Trinh Manh Hoan Thanh vién BKS

3 Ba Ha Hong Mai | Thanh wen BKS
|4 | BaBinh Thyy Tedm Thanh vién BKS

5 | BaChu Thj Hyong : | | Thénh vién BKS

Thu lao va ngan séach hoat dong cia HDQT, BKS: Cac thanh viéen HPQT, BKS dugc hudng
th lao, thudng, céc loi ich khéc va ngln sich hoat ddng theo két qua thyc hién cong viée va
theo ké hoach kinh doanh ciia PGBank, dam bdo viée st dung ngén sach hoat dong cua HDQT,
BKS, trong d6 ¢c6 quy thu lao, nim trong han mirc di duwgc DPHDPCD phé duyet nam 2025, phu
hop E)leu 1€, cac quy dinh ndi bd hién hanh ¢6 lién quan ctia PGBank. (Chi tiét dwoce néu tai To
trinh 56  vé Quye! todn thit lao, thuong, lgi ich khdc va ngdn sdch hoat djng cia Hpi déng
Qudn tri, Ban Kiém sodt ndm 2025 va thong qua ngdn sdch hoat djng cua HDQT, BKS nam
2026 trinh DHDPCBD thuong nién nam 2026).

4. V& viée phwong 4n khic phuc dy kién trong trudng hgp dwge can thi¢p sém

P& tuén thi quy dinh ctia phép luat, PGBank d trién khai xay dung Phuong én khic phuc
du kién trong truong hop duge can thiép sém theo quy dinh ctia Lugt Cac td chirc tin dung nim
2024,
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Ngay 24/04/2025, tai ky hop Pai hji dong ¢ dong thudng nién ndm 2025, Hoi ddng quan
tri da trinh va duge théng qua Phuong an khic phuc du kién trong trudmg hop duge can thip
sém. Sau d6, PGBank dé thyc hién bao cao Ngén hang Nha nude Viét Nam (“NHNN”) theo
quy dinh.

Trong qua trinh thue tién hoat dqng, PGBank lién tuc ra soat, bd sung ndi dung phuong
4n nhim cu thé hoa cic bién phéap khéc phuc v&i ké hoach chi tiét, 16 trinh 1 rang. Theo do,
PGBank t1ep tuc trinh bay Phuong an khéc phyc dy kién trong truomg hop duge can thi¢p sém
tai PHPCPD nam 2026 va giri bdo céo toi NHNN sau khi duge PHPCD théng qua phuong én.

5. Vé viée trién khai phwong 4n ting von dicu I§

Thyc hign cdc Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng, PGBank da trién khai ting von didu 18
1én 6.816 ty dong bao gdom:

- Dot ting vén didu 18 thong qua phat hanh cb phiéu cho ¢b dong hién hiru theo
Nghi quyét PHPCD thudng nién niam 2024:
PGBank hoan thanh vige tang vbn diédu 1& tir 4.200 ty dong 1én 5.000 ty dcmg vao Quy 11/2025

qua hmh thirc chao béan ¢b phiéu ra cong ching cho cb déng hién hiru, Vé tién do/tinh hinh str
dung vén thu duoc tir dot phat hanh, PGBank dé cong b6 thong tin theo quy dinh phép luat.

- Pt ting von diéu 1é nim 2025:

Ngay 22/07/2025, PHDCD cua PGBank di ban hanh Nghl quyét sb6 04/2025/NQ-
DHDCD théng qua phucmg an tang von didu 1¢ 1én 10.000 ty dong thong qua hai hinh thire:
thuc hién phat hanh ¢6 phiéu chi tra cb tie véi ty 1¢ 10% va phat hanh o phiéu cho ¢b dong
hién hitu. Trén co s& Nghi quyét cia DPHPCD, Hoi dbng Quan tri d& ban hanh Nghl quyet sO
155/2025/NQ-HPQT ngay 24/07/2025 dé trién khai thuc hién phuong an ting vén didu 1&. Cu
thé tinh hinh thie hién nhur sau:

a. Phat hanh ¢é phiéu dé tri ¢ tirc nim 2024:

Puoc chép thuin bai Ngan hang Nha nude Vl{;t Nam, Uy ban Chiing khoan Nha nudc va
cac co quan quan 1y, PGBank da thyc hién chi tra ¢ tire bang ca phiéu véi ty 1¢ 10%, nang mirc
vén didu 1¢ 1én gén 5.500 ty dong. Ngudn von phat hanh tir ngudn loi nhudn sau thué chua phén
phéi nidm 2024 sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh phap lugt.

b. Chao bén ¢b phiéu ra cdng ching cho c6 dong hién hiru:

PGBank da 110&11 thanh dot phat hanh cd phiéu chao ban cho cd dong hién hitu vao Quy
1/2026, qua do nang vbn diéu 1& cla Ngan hang tir ~ 5.500 ty ddng lén 6. 816 ty ddng. Mac dua
da tich cuc trién khai va nhan dugc chip thuan clia cdc co quan quan ly vé viée ting vbn diéu
1é ndm 2025, nhung dn di&n bién thi trrong cubi nam 2025 chua dugce thudn 1o, nén chua hoém
thanh muc tiéu tang vén ndm 2025 1&n 10.000 ty déng. V& nhiing thay ddi trong ty 1€ s& hitu cd
phin, danh séch ¢ déng va nguoi lién quan, tinh hinh su dung vbn thu duge tir dot phat hanh,
PGBank di cong b thong tin theo quy dinh phép luét.

Pé tiép tuc trién khai myc tidu ting vén diéu 1¢ da de ra tai Nghi quyét PHPCD ndm
2025, HPQT dy kién trinh PHDCD thudmg nién nim 2026 xem xét, thong qua phuong an tang
vén didu 16 nhim néng cao nang lyc tai chinh, mé rong quy md hoat dong va dap {mg céc yéu
cAu vé an toan hoat dong theo quy dinh cia NHNN.
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6. Gidm sét, chi dao trién khai Phwong 4n co cAu lgi gin véi xit Iy ng xéu tai

PGBank giai doan 2021-2025

Bam sat Phu'orng 4n co cAu lai gén vm X Iy ng x4u tai PGBank dugc Ngén hang Nha
nude Viét Nam chap thuén theo Cong vén s6 796/TTGSNH2 ngay 23/2/2024, HDQT da quyet
liét chi dao Ban diéu hanh trién khai ddng bé cac giai phap thuc hién phuong 4n da duge phé
duyét.

7. V& vige thwe hién dAu tw gop von, mua cb phin cia to chire dé tb chie d6 triy
thanh coéng ty con, cong ty lién két cia PGBank

Thuc hu:n nghl quyét DHDCD ciia PGBank théng qua viée d4u tu g6p von, mua cd phén

ciia tO chire dé tb chirc d6 trdr thanh cong ty con, cong ty lién két ca PGBank, trong nam 2025,

H6i déng Quan tri da chi dao trién khai va tim kiém déi téc, dong thoi du kién tiép tuc thyc

hién trong ndm 2026 trén co s& phi hop véi myc tiéu kinh doanh ctia ngén hang.

II. Két qua cong tac quan trj ciia Hi dong Quin tri

1. Téng két cic cuge hop va Nghi quyét ciia Hi dong Quin tri

Tuén thii quy dinh phap ludt trong timg thoi ky, dc biét 1a Luat Cac t6 chirc t1n dung va
Piéu 18 PGBank, Quy ché to chirc hoat dong cua Hoi dnng Quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri
Ngan hang, Hoi dong Quén tri PGBank da td chire trién khai céc Nghi quyct ctia Dai hdi dong
cb dong thong qua cac cude hop dinh ky hang thang cling nhu liy ¥ kién bang van ban. Qua do,
HE}QT quyét dinh céc chu truong, dinh huéng 1am co s& cho Ban diéu hanh t6 chirc trién khai
ké hoach hanh dong cy thé.

Trong nim 2025, HDQT da td chic 20 phién hop truc tiép va thuc hién 14y ¥ kién bing
viin ban dé théng qua céc vén dé thue thim quyén ciia HPQT. Trén co so d6, HDQT da ban
hanh 308 Nghi quyét, giai quyét cac vén dé chinh nhu sau:

- Dai hoi ddng cé dong: T chirc Pai hoi ddng c6 dong thudmg nién, Pai hoi dong cb dong
bat thuong dé gii quyet céc van dé thuge tham quycn ctia Dai hoi dong co dong nhur: kién
toan bd médy nhén sy clp cao thugc HDQT va Ban kiém soat (BKS), thong qua phuong 4n
tang von diéu 1¢;

- Cong nghé théng tin: Giam sat va chi dao xdy dung, ning cép mot sd hé théng cong
nghé théng tin quan trong trong hoat dong Ngén hang nhur: Trién khai thanh cong du an
Ngan hang 16i (Core Banking) toan Ngén hang; Nang cap hé thong cong nghé phuc vy
cong tac tham dinh, phé duyét, quan trj rti ro, kinh doanh, ngudn vén, van hanh va quan
tri tai chinh.

- Quén tri diéu hanh: Ban hanh méi/stra déi, bd sung mdt sb6 quy ché dé hoan thién b
mdy quan tri cia PGBank nhu: Tuyén ngén khéu vi rii ro cho 5 nim giai doan 2026-
2030; Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia B§ may didu hanh; Quy ché hoat dong cia Uy
ban quan ly rai ro va Héi ddng xir 1y i ro; Quy che hoat dong cta cac don vi Hoi s&;
Quy ché Hé¢ théng kiém soat ndi bo; B tiéu chi xep hang tin dung ngi bg; Cac quy ché
phén loai bdo mét théng tin, ...;

- T chirc nhan sw: Nhim cung cb chit lugng ngudn nhan lye va dap timg dinh hu(mg phat
trien PHPCD dé ra, HDQT d4 ban hanh hon 90 Nghi quyét trong nam 2025 vé van dé
kién toan nhén sy va hoan thi¢n h¢ théng ngach béc, chinh sach nhan sy, ché do phuc loi,
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co ché thi dua khen lhuorng, déanh gié xép loai c4 nhin/tap thé. Dong thoi, HEE)QT da phé
duyét diéu chinh co chu to chire bd may PGBank, hoan thi¢n khung nang luc c6t 161, ndng
lyc 1&nh dao, tao nén mong cho viéc ndng cao chat lugng hé théng quan tri tai Ngan hang
trong nam 2026 va hién thyc héa muyc tiéu chién lwge dén nam 2030;

- Hoat dong tin dung va diu tu: Cac khoan cép tin dung cta cac khich hang thuge thim
quyén phé duyét cua HBQT theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh ndi b cta PGBank
Phuong an xu 1y va thu hdi mot sb khoan ng du no lén clia khach hang thude thAm quyén
cua HPQT...

2. V& hoat dgng ciia cdc thanh vién Hoi dong Quin tri

Hoat dong quan tri, giam sat cua HDQT déi v&i Ban Diéu hanh duge thuc hién theo quy
dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢ PGBank, Quy ché T4 chirc hoat dong cia HDQT va Quy ché quan
tri n6i bo cua Ngan hang hi¢n hanh.

HDQT d4 ban hanh quyél dinh vé viéc phan cong nhi¢m vy, quyén han cta céc thanh vién
HDQT trong d6 phén cong cu thé quyén han nhiém vu ctia cc thanh vién HPQT theo timg linh
vire. HDQT, Chu tich HPQT dénh gia hiu qua lam viéc cia timg thanh vién HPQT, theo do
mng thanh vién HPQT da thyc hién day di chie trach, nhiém vy, quyén han theo Diéu 1&, Quy
ché ciia PGBank va quy dinh phép ludt, dam bao hi¢u qua hoat dong chung ctia HDQT.

Céc thanh vién HDQT tham gia dong gop xay dl,mg dinh huéng muc tiéu hoat dong cua
Ngan hang hang ndm, dinh hu'orng chién lugc/giao ké hoach kinh doanh ctia hé thong va tao cac
nguon luc dé Ban Piéu hanh trién khai nhiém vy; Thuc hién thao luan, biéu quyet thong qua
dbi véi cac van dé thude thAm quyén cia HPQT va chiju trach nhi¢m véi cac quyét dinh cia
minh: Tai nhiéu cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh déu co sur tham gia chi dao, dinh huéng
cta Chu tich HDQT/céc thanh vién HDQT phu trach céc linh vue lién quan.

3. Hoat dong ctia Thanh vién dge lap Hi dbdng Quan trj

C4c thanh vién HPQT ddc 1ap thuc hign quyén, nghia vu ctia Thanh vién dgc 1ap HDQT
theo diing quy ché/quy dinh ndi bd cia PGBank va theo Quyét dinh phan cong ctia HDQT/Chu
tich HPQT mgét cach cin trong, trung thyc, gop phan vio két qua kinh doanh hang nim cua
PGBank. Tt'ong nim 2025, cac Thanh vién doc 1ap HDQT tham dy céc cude hop cua HB'QT
tham gia Uy ban Quan ly i ro, Uy ban Nhén sy va déa dua ra day du cic ¥ kién ddi véi cac van
dé duoc thong qua tai cude hop va céc van dé duge thong qua dudi hinh thirc liy v kién bing
véan ban.

Déanh gia ctia thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cia HBQT PGBank: HPQT da thyc
hién ding, (‘Iay du nluc;m vu, quycn han theo quy dinh phap luét, Diéu lé va quy dinh ndi bd cua
PGBank, dong thoi tlep tuc ¢6 nhidu déi méi, quyét liét trong cdng téc quan tri, gidm sat Ban
didu hanh trién khai ké hoach kinh doanh da dugc DPHDPCD thdng qua.

4. Hoat ddng ciia cic Uy ban gitip viée cia Hji dong Quén tri theo quy dinh
Uy ban Nhan sy, Uy ban Quan ly rai ro duge thanh 1dp pht hop theo quy dinh cia phap luét
va dong vm tro quan trong trong cong téc tham muu cho HPQT thyc hién chire ndng quan Lri,
gidm sat cip cao dbi véi hoat dong cia PGBank.

Uy ban Nhén sy Gdm 04 thanh vién bao gdbm Chti tich HDQT lam Trudng ban, cdc thanh
vién 1a Thanh vién doc 14p HPQT, Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm ddc va 01 thanh vién
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khac dam bao quy dinh phép ludt. Nam 2025, Uy ban Nhén su (‘Iﬁ t6 chirc céc cuoc hop dinh ky
vA @6t xuat nham tham muu, tu vén kip thoi vé céc ndi dung vé nhén sy va td chitc bd may dé
HDPQT c6 di théng tin ra quyét dinh. Céc ndi dung co ban nhu sau: chinh sach lwong thudng
va dai ngd ndm 2025, co ché tao dong lue thic déy kinh doanh, didu chinh va hoan thién chirc
ning nhiém vu ctia cac don vi Hoi s& chinh.

Uy ban Quén Iy rii ro: Gdm 05 thanh vién bao gdm 01 thanh vién Hoi ddng Quan tri lam
Trudng ban, 01 thanh vién dc 1ap 1am Pho ban, 02 thanh vién Ban diéu hanh va 01 thanh vién
khac dam bao quy dinh phap luat. Nam 2025, Uy ban Quan ly rii ro da to chic cic cude hop
dinh ky va dot xudt nhim tham muu, tu vin HDQT kip thoi vé cac nbi dung quan tri rui ro, cac

ndi dung co ban sau: Ra soat khung chién luge quan trj rai ro; Pénh gla v tham muu HDQT
xem xét, phé duyét khéu vi rti ro cho 05 nim giai doan 2026-2030; Khuyén nghi Ban diéu hanh
1ap ké hoach nghién ciru, trién khai Bat;el I11 trong nam 2025-2026; Tich cuc tham muu HDQT
trong cong tdc quan trj cdc rii ro trong yéu trong pham vi toan hang gép phan duy tri hoat dong
an toan, én dinh ctia PGBank trong bdi canh kinh té con nhiéu kho khin.

5. Vé dinh hwéng hoat djng kinh doanh va giam sit trién khai chién lwge

Trén co s ké thira, phét huy nhﬁng thanh tyu da dat dugc, bam sat dinh hudng da duge
PHDPCD théng qua, HPQT da trién khai ké hoach hoat ddng dam bao muc tiéu phat trién an
toan va bén vung cho nam 2025. Véi dinh huong, gidam sat va hd trg cia HDQT, Ban biéu
hanh da quyét ligt trién khai cac chién lugce thiic day hoat dong kinh doanh, téi co cdu va gidm
thiéu r0i ro tai PGBank. Tinh hinh thye hign cédc myc tiéu chién lugec HDQT dé ra nim 2025
nhu sau:

i. Xiy dung va cu thé h6a chién lwge: HDQT da xay dung chién lugc, giai phéap chi
tiét giai doan 2025-2030 linh hoat, phit hop voi di&n bién thi trudmg va ban hanh toan Ngin
héng, dong thoi thic diy, gidm sat viée cu thé héa ké hoach hanh dong cta Ban diéu hanh.

. Tang von diéu 1§: Trong nam qua tuy chua hoan thanh muc tiéu tang von diéu lé
1én nhu PHPCP dé ra, nhung HPQT da nd lyc chi dao, glam sét va dam bao tién do timc hién
tang von nhanh, gon va tuén tha quy dinh phdp ludt, nang vén didu 18 dap tmg yéu cau vé hoat
dgng kinh doanh cua PGBank.

. M# hinh t0 chire va quén tri ngudn nhén le: Qua viée didu chinh Co céu td chirc
by may PGBank HDQT d4 tai cdu trac md hinh té chirc theo hudng tinh gon cac phong/ban
chirc nang try s& chinh, sdp nhdp cic phong ban c6 chire ning tuong ddng. Bén canh do,
HPQT da ra soat, quy hoach chi nhanhfphﬁng giao dich ning cao hiéu qua mang luéi; nang
cao chit lu(mg d6i ngll nhan sy va phat trién doi ngil c6 chuyen mdn, dao dire, “vira cd tam,
vira ¢6 tim”, sin sang d6i méi, dét phd vi myc tiéu phat trién ctia PGBank.

iv. Kién toan hé thoéng vin ban dinh ché: HDQT d kién toan bd Quy ché tb chirc va
hoat dong cua cac Hoi ddng, Uy ban cé chirc ning tham muu, gip vige cho HDQT, ciing nhu
chi dao ra soat céc quy dinh/quy trinh dinh ky, dam bao tudn tha quy dinh phap ludt va phu
hop véi thi trudng, hudng dén khach hang, ning cao ning luc canh tranh.

v. Cong nghé théng tin: Theo dung dinh huéng cua HDQT nam 2025, mét sé du 4n
cong nghé thong tin trong diém, ddc biét 12 Core Banking da dquc hoan thanh dung tién do,
ddng thoi HPQT tich cye don déc, tao diéu kién xdy dyng, nang cAp cac hé thng phan mém
phuc vu cho nghiép vu Ngén hang va cong tac quan ly.

7
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Quan tri I’I]l ro: Trude bién dong vi md va ap lyc canh tranh nganh, HDQT dé chu
trong phan bé nguon Iwc cho cong tac quan trj i ro, ndng cao nang lue nhén dién rii ro tai
PGBank. Nim 2025, HDQT da ban hanh Khung quan trj i ro, Tuyén ngon khau vi rti o,
dong thoi ludn dat nguyén thc tudn tha phap ludt va quy dinh ndi by cua PGBank 1én hang
dhu.

[11. Panh gid ciia H$i ddng Quan tri v& hoat djng ciia Téng Gidm dbc, Ban Diéu hanh

1. V& hoat djng gidm sit ciia HPQT dbi véi Téng Gidm doc, Ban diéu hanh

HPQT da thuc hi¢n nhiém vu gidm sat, chi dao Téng Giam dbc trong viée thuc hién nhi¢m
vu duge phan cong theo quy dinh tai Picu 1¢ PGBank, trong d¢ déc bigt chi trong giam sat, chi
dao trong viée trién khai ké hoach kmh doanh/chién lugc kinh doanh va céc hoat dgng dugc
HPQT danh gia la co rui ro trong yéu déi v&i Ngan hang,

HDQT va céc thanh vién HDQT dé chu dng thuc hién chire ning glam sat thong qua cac
hinh thirc true tiép va gian tiép, thye hién gidm sit trude, sau dbi véi Téng Giam dbc va Ban
didu hanh theo quy dinh phép luét va quy dinh PGBank. Theo dd, HPQT trong ndm 2025 da
thue hién:

- Tham gia cac cudc hop quan trong cua Ban Pidu hanh va cac cude hop chuyén dé dbi voi
c4c linh vuc can giam sat;

- Chi dao xay dung, phé duyét va ban hanh cc chinh sach vé gidm sét ndi b, quan ly rui
ro, danh gia ndi bd vé mirc di von tai PGBank;

- Thuc hién glam sat thong qua hé thong béo cdo hoat dong kinh doanh dinh k¥ va cac bao
cho/dé xuét phat sinh tix Tdng Giam dbc; Xem xét, chi dao thyc hién va yéu céu t.heng,
bdo két qua thuc hién céc kién nghi, dé xuét ciia Ban Kiém soat va Kiém toan ndi b dbi
véi cac DPon vi cia Ngan hang;

- Ngoai ra, HDQT cung sit dung cac Uy ban gitp viéc trong qué trinh td chirc trién khai
cOng tac giam sat dbi voi hoat dong ciia Tong Gidm doe.

2. Panh gid caa HDQT vé hoat déng ciia Tong Gidm dbc, Ban diéu hanh nim 2025

Trong qué trinh thuc hién nhi¢m vu chi dao va gidm sat hoat dong dbi voi Tong Gidm déc,
Ban Didu hanh, HPQT c¢6 nhiing danh gia nhu sau:

- Tbng Giam déc, Ban Diéu hanh di thyc hién diy da vai tro diéu hanh Ngén hang, thuc
hién trién khai cac chi tiéu kinh doanh va dinh huéng hoat dong dé ra;

- Téng Giam dbc, Ban Didu hanh thuc hién cung cép thoéng tin, bdo cdo va giai trinh dhy
du, chinh xéc va dung han vé& hoat dong ciia Ngin hang tai céc cuge hop HDQT va theo
ting van dé cu thé khi c6 yéu ciiu cua HDQT;

Duéi chi dao dinh huéng ciia HDQT, PGBank da dat dugc nhiing két qua tich cye, phan
4nh su nd luc khong ngtmg cia toan thé can by nhén vién va sy tin tuong cua Quy cd dong,
khach hang (két qua kinh doanh di dugc bao céo tai Muc L. 1).

Trong bbi canh nén kinh té thé giGi va Viét Nam d6i mat nhiéu khoé khin, thach thire trong
nam 2025, HPQT ghi nhén sy nd luc cia Téng Giam dbc, Ban Diéu hanh trong cong tac diéu
hanh da cé nhitng budc tién vimg chic trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh va quan tri rui
ro, chil trong vige xdy dung co ché chinh sach nhan su dot pha dé tao dong luc cho CBNV va
thu hat nhan tai.
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Tuy nhién, con mot s6 han ché cin cai thién manh mé hon nita dé ning cao ning luc canh
tranh nhu sau: md rgng san phém chuyén biét va phat trién khach hang, ning cao hiéu qua kinh
doanh va ting cudng hi¢u qua thu hdi ng.

IV. Cong tiac ¢6 ddng va quan hé nha diu tu

PGBank nghiém ttc thuc hién vige cong b thong tin theo cac quy dinh hién hanh, dam
bio cong bé thong tin ddy dd, chinh x4c va trung thyc dén co quan quén ly thong qua website
Ngan hang, cbng théng tin cong khai ciia S¢ Giao dich chimg khoan Ha Nbi, Uy ban chimg
khoan Nha nude, cac théng tin cong b ludn dam bao minh bach, gidp ¢b dong va nha dau tu
n&m bét thong tin v& PGBank kip thoi. Trong do:

1. Béo céo vé céc giao dich giira PGBank véi thanh vién Hoi dbng quan trj va nhiing ngudi
¢6 lién quan cia thanh vién dé nam 2025: Theo Bao cdo tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2025
36 05/2026/BC-PGB ngay 22/01/2026 cua PGBank.

2.Giao dich giita PGBank v6i cong ty trong d6 thanh vién HDQT 1a thanh vién sang lap
hoiic 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gln nhét trude thoi diém giao dich:
Theo B4o cdo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025 sb 05/2026/BC-PGB ngay 22/01/2026 cua
PGBank.

3.Béo cdo danh séch Ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan 1a t6 chire, Danh sich cd déng s&
hitu tir 01% vén diéu 1é tro 1én ciia PGBank & ngudi co lién quan theo Phu luc 01 va Phu luc
02 dinh kém Béo cédo nay.

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TR]

Nam 2026, kinh té toan ciu di&n bién bét dinh véi rii ro lam phat va chi phi vén tai gia
téing do cing thing dja chinh tri, ddng thoi xu hudng chuyén déi sé va kinh & xanh dwgc day
manh trén pham vi toan cau. Tai Viét Nam, 2026 1a ndim mo d4u Ké hoach phat trién kinh té —
xa hdi 5 nim 2026-2030, Chinh phu dit myc tiéu ting truéng GDP binh quén tir 10% tré 1én
vi uu tién hoan thién thé ché, cai cach tha tuc hanh chinh, ning cao hiéu qua khu vyuc doanh
nghiép nha nudc va kinh té tw nhan. Trén co so d6, Ngan hang Nha nudc dua ra dinh huéng
chinh sach tién & linh hoat, didu hanh chi dong, phdi hgp chit ch& véi chinh sach tai khoa,
kiém soat lam phét quanh mirc 4,5% va dit muyc tiéu tang truéng tin dung khoang 15%, dong
thoi bao dam an toan hé théng va néng cao chét lugng tin dung.

La dong co thuc déy tang trudng kinh té, nganh ngan hang noi chung va PGBank noi riéng
tap trung ning cao nang lyc phén tich, du bdo va diéu hanh, dinh hudéng tin dung co trong tam,
tudn thu kip thoi céc quy dinh phép ly méi, cing cd quan tri rii ro - xir Iy ng xAu va diy manh
chuyén déi sb gin voi an toan thong tin. Trén nén tang d6, nim 2026 PGBank trién khai 5 try
¢ot chién luge, hudng t6i ting trudng an toan — hiéu qua - bén viing, gia ting gia tri 1au dai cho
cb dong.

1. Cong nghé & Chuyén dbi sb

« Hién dai hoa ha tng CNTT, trién khai chuyén dbi sb toan dién theo md hinh
ngéan hang ban I¢ dya trén nén tang so.

« Ung dung dit li¢u néng cao trai nghi¢m khach hang, phat trién san phdm lay
khéch hang lam trung tam.

« Ting cudng an ninh mang, chi djng gidm st va xir ly rui ro cong nghé.
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2. Quan tri rii ro & Phat tncn bén viing
« Ning cao diém xép hang theo NHNN; kiém sodt ting trudng tin dung gin voi
an toan hé théng.
o Hoan thién md hinh xép hang, canh bao sém va quy trinh quan tri rii ro tin dyng.
« Ra sodt va hoan thién hé théng quy ché, viin ban ndi b theo md hinh t6 chire
mai.
« Trién khai ESG va ting cuong tuan thi phap luft, gidm sat chat ché viée khéc
phuc kién nghi tir cic co quan kiém soat.
3. Con ngudi & Vin hanh
« Kién toan nhan sy chii chét, dao tao chuyén séu vé kinh doanh, rui ro, s6 héa va
dao dic nghe nghiép.
« Naéng cao ning sufit va chét lugng dich vy; hoan thién quy trinh van hanh theo
md hinh t chirc mai.
o Cai thién xép hang tin nhiém va ting cudmng gidm sat tudn thu trén toan hé thong.
4, Khach hang & Kinh doanh
o Thyuc thi chién lugc PGBank 2025-2030, tdp trung phat trién phén
khiic SME va Bén 1&, mé rong hop tac dbi tac chién luge.
« Uu tién tin dung cho céc linh vuc san xuét — kinh doanh, ddm bao hiéu qua von
va tbi uu didu hanh 1ai sut.
5. Thwong hi¢u & Vin héa doanh nghiép
« Xay dung van héa doanh nghiép théng nhét qua sb tay van hoa, bo chudn myc
ung Xur.
o+ Chudn hoa co s& vat chét, dong bd nhén dién thuong hiéu va ddy manh truyén
théng, quang ba hinh anh PGBank.

Pinh hwéng muc tiéu tai chinh nim 2026:
HPQT dinh hudng muc tiéu tai chinh ndm 2026 co ban nhur sau:
Bang 02: Céc chi tiéu tai chinh nim 2026

STT | Chi tiéu Pinh hwing 2026

1 Tbng tai san Tang trudng > 20%

2 Du ng tin dung Tang truong ~30% (hodc t6i da theo room tin
dung dwoec NHNN phdn giao)

3 Huy ddng thi truong 1 Tang truong ~25%

4 Ty 16 CASA 18%

5 Ty 1€ thu ngoai lai >21%

6 Ty 16 ng x4u <2,5%

y Vén diéu 1¢ 10.000 ty dong

8 ROE >12%

9 CAR >11%
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K¢ hoach tai chinh nim 2026: HDQT da xac l4p cac muc tiéu cu thé va chi tiéu
kinh doanh nam 2026 chi tiét tai To trinh s6 . . vé viée phé duyét ké hoach kinh doanh
nim 2026 trinh DPHDCD théng qua.

Nhu vy, Hoi dong Quan tri PGBank da xay dung dinh huéng hoat djng nam 2026
bam sat dinh hudng cta Chinh phu vé phat trién kinh té xa héi va chi dao cia NHNN vé
td chire thuc hién céc nhiém vu trong tdm cia nganh Ngén hang cling nhu muc tiéu phét
{rién kinh doanh ctia PGBank. Vi 5 gia trj ¢t 16i “Tin cy — Pbi méi — Hiéu qua - -Pbng
hanh — Tuén thi”, PGBank ké thira va phét huy nhiing thanh tyu, két qua dat dugc qua
cac thoi ky, trién khai quyét liét cac muc tiéu kinh doanh trén co s& doan két, dong long
trong toan h¢ thong, vugt qua kho khan, thich thire; dbi méi, sang tao toan dién trong cdc
linh vure hoat dong dé phat trién manh mé, hiéu qua, bén viing.

Trén ddy la toan by ndi dung bdo cdo cua Hji ddng Quan tri PGBank. Xin cam on
toan thé Quy C& dong, Quy co quan quan ly nha nude, cac Quy khédch hang va Ban diéu
hanh ciing toan thé can bd nhén vién PGBank da tin tucmg, dong hanh cing HPQT trong
qué trinh thye hién nhiém vy. HPQT sé& tiep tuc nd luc vuot béc trong ndm 2026 mang
lai nhiéu hon nita cac gié trj cho khéch hang, cd dong, cong dong, déng gop vao sy phén
thinh ctia dat nudc.

Kinh trinh PHDCD théng qua céc ndi dung bio céo cia HDQT!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Niur kinh gii; CHU TICH HPQT

- Lww: VT, VP.HDQT.
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NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

._; PG Bq N k O dét P-D17, Khu db thj Chu Gidy, phuomg Chu Gidy, TP. HA N§i
[ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1299 | www.pgbank.com.vi |

PHU LUC 02
DANH SACH CO PONG SO HU'U TREN 01% VA TY LE SO HUU
CUA NGUOI CO LIEN QUAN

z
STT Hg va Tén :f._,’r 'El,:: (‘;g"
| Céng ty cb phan Quéc té Cuding Phat 11,37%
Ngudi ¢6 lién quan 0,01%
2 CTCP Thuong mai Vii Anh Puc 11,22%
Ngudi co lién quan 0,00%
3 | Céng ty TNHH Xut nhap khiu va Phat trién thuong mai Gia Linh 11,00%
Ngudi cd lién quan 0,00%
4 | Nguyén Thj Thu Ha 4,94%
Ngudi ¢d lién quan 0,00%
5 | D5 Thi Nu 4,93%
Neguwdi co lién quan 0,00%
6 Lé Quang Huy 4,92%
Ngudi co lién quan 4,67%
7 Trinh Binh Long 4,88%
Ngudi co lién quan 0,00%
8 Bui Viét Bao 4,87%
Ngudi co lién quan 0,00%
9 Bui Chinh Hiru 4,86%
Ngudi cé lién quan 0,00%
10 | Trinh Quang Nghia 4,85%
Ngudi ¢o lién quan 0,00%
11 | Tran Thi Thu Nga 4,79%
Ngudi cé lién quan 0,00%
12 | Vin Lé Hing 4,78%
Ngudi co lién quan 4,67%
13 | Nguyén Thi Thuiy 4,64%
Nguroi ¢o lién quan 0,00%
14 | Ta Van Manh 4,94%
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STT Ho va Tén glfi:f E:;ﬁn
Ngudi ¢ lién quan 0,00%
15 | Vi Thj An Ninh 4,99%
Ngudi co lién quan 0,00%
16 | Pinh Thanh Nghiép 1,03%
Ngudi co lién quan 0,03%
17 | Lé Hdéng Nhung 4,67%
Nguoi ¢o lién quan 9,70%
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NGAN HANG TMCP THINH VUQONG VA PHAT TRIEN

PGBank
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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

HOAT PONG NGAN HANG NAM 2025
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Ha Néi, ngay  thang 04 ndm 2026
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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG 2025 VA KE HOACH KINH DOANH 2026
Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG
Téng Giam dbc kinh bdo céo Dai hdi ddng cb dong vé Két qua hoat dong nim 2025 va
Ké hoach kinh doanh 2026 nhu sau:
PHAN I: MOI TRUONG KINH DOANH

1. Kinh té vi mé

Tang truong kinh té nam 2025 dat 8,02%, dua Viét Nam tr¢ thanh quoc gia cO mirc ting
trudng cao nhit trong khu vuc ASEAN va thuge nhém tang trudng din dau thé gii. Quy md
nén kinh té nam 2025 dat 514 ty USD, ting 5 béc, lén vj tri 32 thé giéi; GDP binh quan déau
ngudi ndm 2025 dat 5.026 USD, gép 1,4 1an nim 2020, vao nhém thu nhép trung binh cao trén
thé gi6i; Trong ca nuéc, c6 20/34 dja phuong tang trudmg tir 8% tr& 1én, trong do o 6 tinh,
thanh ting trudng dat 2 con sb.

Thu hat FDI clia Viét Nam nam 2025 dat trén 38,4 ty USD, téng 0, 5% so v&i nam 2024
(Trong d6: vén FDI dang ky méi dat trén 17,3 ty USD, giam 12,2%; vén FDI dang ky diéu
chinh dat gin 14,07 ty USD, tang 0,8%; vén FDI gop vén, mua cb phan dat gén 7,03 ty USD,
tang 54,8%), von FDI thyc hién dat 27,62 ty USD, téng 9% trong bbi canh dong vén FDI toan
cAu bi thu hep, Viét Nam thude nhom 15 nuée dang phat trién thu hit FDI 16n nhét thé gidi.

Tbng kim ngach xuét nhap khéu nam 2025 dat 930,07 ty USD, ting 18,2% (tuong ung tang
143,14 ty USD) so v&i nam 2024; trong doé xuit khéu dat 475,06 ty USD, tang 17% (tuong tng
tang 69,12 ty USD), nhap khiu dat 455,01 ty USD, ting 19,4% (twong (g tang 74,02 ty uUsD)
so v&i nim 2024; Can can thuong mai hang héa cua Vigt Nam trong ndm 2025 thang du 20,05
ty USD, giam 19,6% so v&i mirc thing du 24,95 ty USD cuia ndm trudc.

Thu NSNN liiy ké 12 théng uéc dat khodng 2.635,4 nghin ty dong, biang 134% so voi dy
todn (ting gan 669 nghin ty dong, trong d6 ngan sach trung wong udc ting 212 nghin ty dong;
ngén sach dia phwong udce ting 457 nghin ty déng so voi dy todn), ting 29% so voi thuc hién
nim 2024,

V& chi sb gi4 tiéu dung (CPI) binh quén nim 2025 tang 3,3 1%, tinh chung ca giai doan
2021 - 2025 duy tri dudi 4% cho thdy 4p lwe gia da duge kiém soét tot.

Vé cong nghiép va tiéu dimg: Chi sé san xuat céng nghiép (IIP) nam 2025 ting khoang
9.2%, cho thay hoat déng san xuét van duy tri dong lue manh; tong murc ban 1é hang hoa va
doanh thu dich vu tiéu dung nam 2025 tang hon 9% so v6i nam 2024; Du lich phuc héi véi
lwong khéch qudc € dat khoang 21,17 tri¢u lugt ngudi, ting khoang 20,4% so véi nam 2024,

Tac dong x4 hoi va viée lam: Sy phuc hdi kinh & tao thém nhiéu viéc 1am cho ngudi lao
dong trong nim 2025 véi khoang 52,4 trigu ngudi (tang 578,3 nghin ngudi so vdi 2024) va ting
thu nhdp cho ngudi lao dong véi binh quén/ thang la 8,4 trigu ddng/mgudi (tang 8,9%).
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Ty 1& that nghiép trong do tudi lao dong khoang 2,22% (giam nhe so v6i nam 2024) vaty
1¢ thiéu viéc lam trong do tudi lao dong la 1,65% (giam 0,2 diém % so véi nam 2024). Toc do
tang nang suat lao dong nam 2025 dat 6,8%, cao hon muc tiéu (5,3 - 5,4%). Ty 1¢ lao déng qua
dao tao cd bang, chig chi nam 2025 wdc dat 29,2%, cao hon khoang 0,8% so voi ndm 2024.
2. Thi trwong tién té

Thi trudng tién té Viét Nam nam 2025 ghi nhin sy 6n dinh vi mé vitng chéc, lam phét dugce
Kiém sodt dudi 3,5%, vi quy mé kinh t& (GDP) vuot 500 ty USD. Tuy nhién, 4p lyc ty gid ti
dong USD, ng xAu tiém 4n va su phu thudc lon vao xufit khéu van 12 nhitng han ché, théch thirc
chinh déi véi su diéu hanh chinh séch tién té.

Diém tich cwe 2025:

On dinh vi m6 & Lam phét: Chinh séch tién t¢ chi dong, linh hoat gil’lp kiém soat CPI binh
quén nam 2025 tang 3,31%, lam phét co ban ting 3,21%, tao nén tng 6 6n dinh. Quy md va ting
truong: GDP ndm 2025 ude dat 514 ty USD, thé hién sy phuc hdi va ting trudng viing chic.

Tin dung & Thanh khoan: Thanh khoén h¢ théng ngén hang dbi dao, tang trrdng tin dung
hé tro hiéu qua cho cac du dn ha ting 1om va hoat dong san xuét kinh doanh. Chuyén déi s6: Hé
théng thanh toan khong dung tién mat phat trién nhanh, ting cuong an ninh va tién ich.

Han ché & Thdch thitc 2025:
Ap lue ty gia: Su bién dong cia ddng USD va chinh sach tién té toan cu tao ap lyc 16,
budc Ngan hang Trung wong phai diéu hanh ty gi4 linh hoat.
No xAu tiém 4n: Rui ro ng xau gia ting tir khu vye bat dong san va doanh nghiép nho, de
doa sy bén vitng cta hé thong ngén hang.
Co cAu tin dung: Tin dung van tap trung cao vao mot sb linh vuc i ro cao, kho tiép cén
ngudn von dai han cho doanh nghiép
PHAN II: KET QUA KINH DOANH NAM 2025
Trude nhirng bién dong v& méi trudng kinh doanh vi md va thyc trang nganh ngén hang
2025, PGBank van kién dinh v6i cac muc tiéu da dat ra, tiép tuc thyc thi va hoan thanh nhiéu
nhiém vu trong tam dé v dich 2025 v6i cac két qua dang khich I€.
1.  Hoat dong huy djng von
Téng huy dong vén dén 31/12/2025 dat 81.117 tj ddng, hoan thanh 107% k& hoach, tang
21,6% ~ tang 14.432 ty dong so voi cudi nim 2024,
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DVT: Ty dong
g Sovei2024 | Sovai KH2025
_ | il | ST KH
Chi tieu TH2024 _ TH-

2025 2025 A , TH/KH
Téng Huy djng von 66.685 | 81.117 | 78.449 | 14.432 | 21,6% | 2.668 | 103.4%
I. Tién giri khéch hang | 43.326 | 48.460 | 51.649 | 5.135 | 119% | (3.189) | 938%
Huy déng KHDN 13.049 | 14.737 | 15.437| 1.689| 12,9% | (700) | 95,5%
Huy dong KHBL 30277 | 33723 | 36212 | 3446 | 114% | (2489 93.1%
II. Tién giri, vay tir
NHNN va cde TCTD | 21.080 | 29.457 | 24.520 | 8377 | 39,7% | 4.936| 120.1%
khac
IIL Phéit hanh GTCG 2280 | 3200 2280 920 40,4% 920 | 140,4%

Tién giti khéch hang vn chiém ty trong chii yéu trong téng huy dong. Pén cuoi nam 2025,
Tidn giti khéch hang dat 48.460 ty ddng, tang 5.135 ty ddng so v6i cudi nam 2024, hoan thanh
93,8% ké hoach. V& co cAu huy dong TT1, ty trong KHDN/KHBL la 30%/70%, gitr viing ty

trong so véi nam 2024,

2. Hoat djng tin dung

Du no tin dung dén 31/12/2025 1a 47.165 ty ddng, hoan thanh 96,9% ké hoach djt ra. So
v6i cudi nam 2024, du no tin dung ting 13,6% ~ ting 5.632 ty ddng so véi cudi nam 2024.
Trong d6, du ng ban lé ting 238 ty ddng, hoan thanh 86% ké hoach; du ng Khach hang doanh
nghiép tang 5.197 ty ddng, hoan thanh 105% ké hoach va Du ng Trai phiéu doanh nghiép 196

ty dong.

Chi tién

So voi 2024

Don vi: Ty dong

Sovoir KH 2025

/- % | TH-KH = TH/KH
DU NO TiN DUNG 41533 | 47.165 | 48.653 | 5.632| 13,6% | (1.488) | 96,9%
I. Dw ng cho vay 41533 | 46.969 | 48.653 | 5436 | 131% | (1.684)| 96,5%
Cho vay KHDN 23792 | 28.989 | 27.736 | 5.197 | 21,8% 1253 | 104,5%
Cho vay KBL 17.742 | 17.980 | 20916 238 | 13%| (937| 86,0%
IL. TPDN . 196 196 196
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3. Két qua xiv ly ng
Két qua xir 1y thu hdi ng xéu, ng c6 vén dé dén 31/12/2025 nhu sau: Thu héi duge 1.116
ty dong ng x4u, hoan thanh 279% ké hoach; Thu 300 ty ddng ng di sit dung du phong, dat
67% k& hoach; Thu 41 ty ddng no di ban VAMC & Tién An, dat 6% ké hoach. Két qué thu hdi
no di ban VAMC thép 1a mot trong nhiing nguyén nhén chinh khién két qua kinh doanh toan
hang khéng hoan thanh ké hoach.
4. Két qua tai chinh
DPon vi: Ty dong

So vo12024 So sanh KH 2025

TR 2025 o TH-
T T S ! | Ry haRa TH/KH
. KH |

73.015 88.840 | 91.226 | 15.825 21,7% | (2.386) 97,4%

2 | Dw ng tin dung 41.533 | 47.165| 48.653 | 5.632 13,6% | (1.488) | 96,9%
- KHDN 23792 | 29.186 | 27.736 | 5.394 22,7% | 1.450| 1052%
- KHBL 17.742 | 17.980 | 20.917 238 13% | (2937)| 86,0%
Ty 1¢ ng xdu ndi
3. 2,55% |  2,36% | 1,99% | 0,19% 0,37%
bang TT1
4 | Péu tw tai chinh 3.537 8948 | 5939 | 5411 153,0% | 3.009 | 150,7%
Tién giri/cho vay cic
5 23.802 | 28352 | 25.125| 4.550 19,1% | 3227 112,8%
TCTD
6 | Téng huy djng 66.685 | 81.117| 76.075| 14.432 21,6% | 5.042 | 106,6%
6.1 | Huy dong TT1 43326 | 48460 | 51.649| 5.135 11,9% | (3.189) | 93,8%
- KHDN 13.049 | 14.737| 15437 1.688 12,9% | (700) | 95,5%
- KHBL 30277 | 33.723 | 36212 | 3.446 11,4% | (2.489)| 93,1%
Tién giri va vay tir
6.2 | NHNN & c4c TCTD | 21.080 | 29.457| 22.146| 8377 39,7% | 7.311| 133,0%
khace
Phat hanh gidy to c6
63| ., 2.280 3.200 | 2.280 920 40,4% 920 | 140,4%
gla
7 | Téng thu thuin 1.831 2.474 | 2.657 643 351% | (183) | 93,1%
Thu nhdp 14i thuan 1.557 1.579 | 1.943 21 14%| (64)| 81,3%
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| Sov6i2024 | Sosdnh KH 2025
I STT | Chitiéu (ty dong) IH 2025 . TH-
- | : 22024 2025 +- o4 e TH/KH
| '; | CH
Thu I tir hoat
S 101 299 | 176|198 | 1948% | 123 1703%
dong dau tu
Thu thuén phi 27) 297 |  188| 324 -1181,5% | 108 | 157,5%
Thu str dung du
ik 200 00|  350| 100|  499%| (50)| 857%
phong
Chi phi hoat djng &
e e 1406| 1748 | 1.656| 342| 243% | 92| 1055%
du phong
Chi phi hoat dong 974 | 1.127| 1326] 153 157% | (199)|  85.0%
Dy phong rii ro 432 621 |  330| 189|  43,7%| 291| 188,1%
Loi nhuin trude
9 th‘"f g 425 77| 1001  301|  708% | @74)| 72,6%
ue

Tong tai san dén 31/12/2025 dat 88.840 ty ddng, hoan thanh 97,4% ké hoach, ting 21,7%

~ ting 15.825 ty ddng so véi cubi nam 2024; Téng huy dong von dat 81.117 ty ddng, hoan

thanh 107% ké hoach, ting 21,6% ~ ting 14.432 ty dbng so véi cudi nam 2024; Du no tin dung

dén 31/12/2025 dat 47.165 1y ddng, hoan thanh 96,9% ké hoach, ting truéng 13,6% ~ tang

5.632 ty ddng so v6i cudi nim 2024. Loi nhudn trude thué (LNTT) nam 2025 dat 727 ty dong,
thyc hién 72,6% ké hoach.

Nguyén nhdn LNTT khéng dat ké hoach: (i) Chi yéu do thu nhép li thudn khong dat ké
hoach (NIM chi dat 2,61% thap hon so v&i murc giao ké hoach la 2,76%). (ii) Két qua thu hdi
no Tién An, VAMC nim 2025 khong dat ké hoach anh huéng 16n dén viéc tang chi phi trich
lap dy phong ctia Ngén hang.

Ngodi nhitng chi tiéu khong hoan thanh ké hoach thi ciing c6 mdt s6 diém tich cuc trong
ndm 2025: Thu thuAn phf hoan thanh vugt ké hoach trong do ndi bét 1a khoan thu tir hoat dong
kinh doanh ngoai té.

5. Cong tac quan tri diéu hanh

5.1. Kién toan by mdy 16 chikc va phdt trién ngm’in nhin luc

- Trong nam 2025, PGBank tiép tuc thyc hién tai cau tric manh mé, kién toan bd may lanh
dao cip cao.
- Téi wu hoa ngudn lue hién hitu, ndng cao néng sudt lao dong thong qua viéc img dung
cOng nghé toan trinh va danh gid hi¢u qua cong viée dua trén két qua ting can b nhén vién.
Hoan thién khung néng luc cét 13i va lanh dao lam co s¢ danh gia tuyén chon va thu hut ngudn
lao dong chit lugng cao, phit hop véi vin hoa ciia PGBank.
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- Cac chuong trinh dao tao dugce tr ién khai kip thoi, gop phén hd tro truc tiép cho hoat dong
kinh doanh, tuan thi va van hanh. Qua d6, vin héa hoc tip dugc lan tda manh me va chat hugng
nhan sur ngay cang duge chuén héa, ddng bd hon trén toan h¢ thong.
_ Dat gii thuong “Noi lam vige t6t nhdt chau A 2025” (HR Asia Best Companies fo Work
for in Asia), giai thuong Nha tuyén dyng dugc yéu thich (Enterprise of Choice - EOC) ndm
2025 do CareerViet té chirc. Nhiing giai thuéng nay mot lin nita khing dinh uy tin va thuong
hiéu cia PGBank trén thj truong lao dong Viét Nam va Quéc té.

5.2. Hoat djng phit trién thwong hiéu va mgng lwdi
- Nam 2025, PGBank trién khai va hoan thanh chuyen dia diém dbi véi 08 Phong giao dich
theo cap phép cua Ngén hang Nha nude, dbng thoi ndng cAp cai tao khong gian giao dich nhiéu
Chi nhéanh, Phong giao dich trong hé théng dé nang cao trai nghi¢ém Khéch hang va mdi truong
lam viéc cua cdn bd nhén vién.
- Céc gidi thuong uy tin gia trj 2025 duge trao cho PGBank gdbm: FAST500, Noi lam vige
t6t nhat chau A 2025, Top 10 Thuong hiéu — Nhan hiéu uy tfn hang dau, Top 10 San phim —
Dich vu vang uy tin, chit luong Viét Nam nam 2025 tiép tuc khang dinh nhitng nd lyc vugt bic
cia PGBank trong cac hoat dong phat trién thuong hidu va mo rgng thi phén ding chién luge
ctia Ngan hang.

5.3. Cong nghé thong tin va chuyén déi sb
. Hé théng Ngan hang 15i (Core-Banking): Ngay 02/9/2025, PGBank da trién khai thanh
cong nén tang Core Banking thé hé méi (T24) trong vong hon 04 thang (thong thuong la tir 18-
24 thang), dap tmg chién luge kinh doanh dai han cla PGBank trong giai doan 2025-2035. Hé
thong dugce xay dung san sang dép ung kién tric cloud-native, hybrid cloud, micro services voi
kha nang van hanh 24/7/365, dat cam két dich vu 99,9% th&i gian hoat dong va kha ning xir ly
ddng thoi hang trim nghin giao dich. Pap tng kha nang ma rong theo chiéu doc v chiéu ngang,
tinh sin sang cao vdi kha nang thiét 1ap phuc hoi tham hoa chu djng, bao mét tuan thu ISO
27001.
- Tai su kién Temenos Connect Vietnam ngay 30/ 10/2025, PGBank di duge vinh danh voi
giai thuong: “Ngéin hang trién khai hé thing 16i nhanh nhét khu vue” do Temenos - Tép dodn
cong nghé hang diu thé gidi dén tir Thuy S¥ trao ting.
- Omni Chanel: Trién khai 02 nén ting Ngan hang cho khach hang doanh nghiép va khach
hang ¢4 nhan thay thé nén tang cii. Nhim cung chp cling mt tréi nghiém san phdm dich vu cho
khach hang trén tit o c4c kénh, ca kénh s6 (digital) va ngoai tuyén (offline):
- Omni KHCN: Dang trong giai doan pilot (kiém thir) cho 20 thanh vién trong Ban dy an.
Ung dung Mobile Banking méi v6i thiét ké méi, nhidu tinh ning hon, céc giao dich dwoc thyc
hién nhanh chéng hon. Péng thoi voi hé théng Back end gitp vi¢e quan tri hé thong t6i wu hon
va don vi nghiép co thé chu dong, linh hoat hon trong vigc cAu hinh san pham, thay ddi hinh
4nh, icon cua hé thong.”
- Omni KHDN: Dang hoan tat thu tuc dua Ung dung Mobile Banking 1én Google Play va
APP Store, chudn bi pilot cho 15-17 khach hang doanh nghi¢p. Déy la mot bude tién méi cua
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PGBank khi trude day KHDN chua c6 Ung dung Mobile Banking. Du kién sau khi Ung dung
Mobile Banking dugc ra mét s& mang dén céc trai nghiém méi giup KHDN thyc hién céc giao
dich duoc thudn tién, dé dang, nhanh chong va tiét kiém thoi gian hon.
- D 4n truc tich hop (ESB): Hoan thanh phan tich va lap trinh cho 118 API trong do: 46
cac APIs nhom A ding chung cho céac hé théng, 41 APT cho nhom thé va OMNIL, 32 API cho
nhém OMNI méi, déi soat va dich vy thanh toan. Ngay 28/11/2025, hé thong da golive, hoan
thanh tich hop véi hé théng Omni KHCN va Omni KHDN gitp viéc ddng bd dit lidu giita cac
hé théng duge nhdt quén va toan ven.
- Dy 4n API Thé: Hoan théanh diu tw API thé dé phuc vu tich hgp cho dy an Omni KHCN.
- Hoan thanh s6 hoa cong tac vén hanh ndi bg: Dl,r an E-Office, Dy an Chit ky s6.
- Trién khai Dy an ISO 27001: Tiéu chuén quéc t quy dinh céc yéu chu dé thiét 1ap, trién
khai, duy tri va cai tién lién tuc Hé théng Quan ly An toan Thong tin.
- Trién khai Hé théng SIEM (Security Information and Event Management) v&i muyc tiéu
cbt 151 12 trér thanh "bd ndo" gidm sat toan b ha ting mang.

Va nhidu du 4n dAu tur ha tAng cong nghé trong diém khac duoc trién khai dung tién d6 tao
ra mot co s& ha tang linh hoat, nhit quan va mo rong, thic day tinh toén ven dir lidu va tuong
tac hiéu qua trong ngin hang va dugc coi nhu xuong séng trong kién triic tdng thé ngan hang.

5.4. Céong tac Qudén trj riti ro va tudn thi
- Céc muc tiéu trong tdm vé ty 1& an todn vén va ning lyc tai chinh, kiém sodt rui ro tin
dung, 4n dinh thanh khoan & cAu tric nguén vbn, kiém soét rhi ro thi truwong, lai suét va rii ro
hoat dong déu duge PGBank kidm soat & mirc d6 an toan cho phép va tuan thi theo quy dinh
phép luat.
- Céc md hinh xép hang tin dyng theo chudn qubc té ciing dugce trién khai va di vao hoat
dong nhu: khoi dong hé théng canh béo sém (EWS), danh gia xép hang theo Théng tu
52/2018/TT-NHNN.
- Hé théng vin ban quan trj tuan thi theo quy dinh ciia phap luét va Ngan hang Nha nude
d6i véi cae T6 chire tin dung duge ép dung déy du, ding quy trinh.

5.5. Cong tic kiém sodt ng xitu
- Ty 1€ ng x4u (NPL) duogc kiém soat trong gidi han cho phép, dam bao trich lap du phong
day du theo quy dinh.
- Ung dung cOng nghé trong quan trj ng: Xay dung hé théng béo cdo quan tri no theo ting
Pon vi kinh doanh (BVKD), cép nhét thudng xuyén dién bién ng qué han, ng xAu dé cac don
vi kip thoi ¢6 bién phap ngén chin, thu hoi ng hiéu qua.
- Hoan thién co ché, chinh sach xit 1y ng: Sta déi, bd sung Quy ché quan 1y va xtr ly ng va
cée quy dinh lién quan vé& thAm quyén phe duyét phuong 4n x{r 1y ng phit hop thyc tién trién
khai. Dong thoi ban hanh quy dinh moi vé nhéic no sém tép trung qua dién thoai va cp nhat
quy trinh thu giit tai san bédo dam theo Ludt cac TCTD sira ddi nam 2025 (hiéu lue 15/10/2025)
dé tao co s& phap ly cho viée thu hdi ng nhanh chéng.
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- Néng cao nang lye xir Iy ng tai Don vi kinh doanh va Trung tam X ly no: Té chirc cac
chuong trinh dao tao nghiép vu chuyén sdu (quan Iy no, t6 tung, xir 1y tai san bao dam...) va
k¥ ning mém (don dbéc, dam phén, xir Iy ng 6 t6...) cho can b (CB) Chi nhanh va CB XLN.
Muc tiéu 12 xay dung doi ngil can b tai céc BPVKD am hiéu vé xir Iy ng, chii dong thuc hién
céac bién phép thu hdi no tai co s6.

5.6. Céng tic tai chinh ké todn
- Kiém soat va giam sat ngin séch chi phi toan hing dam bao str dung ngén sach higu qua.
- Tham gia tich cuc vao cac Dyt dn quan trong cua PGBank: Dy an Core Banking, Phan hé¢
sb cai, E-office.
- Ban hanh, sira dbi céc van ban dam bao tuin thi cdc quy dinh phap lugt va phi hop voi
thue té hoat dong ctia PGBank.

PHAN III: KEE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Mai trwong kinh doanh 2026

a)  Mptsd thuan lpi cho kinh té Vigt Nam nim 2026:

Muc tiéu ting truong dot pha: Dai hgi XTV dit myc tiéu ting trrong GDP binh quén giai
doan 2026-2030 tr 10%/ndm tré 1én. Day la tin hiéu manh mé vé cam két md rong quy md thi
truong va kich céu dau tu.

Cai cich thé ché "3 giam - 30%": Chinh ph quyét tim gidm it nhét 30% thoi gian xir 1y
thi tuc, 30% chi phi kinh doanh (nhét la hai quan va chi phi tudn tha) va bii bo 30% diéu kién
kinh doanh khéng cin thiét.

Pinh huéng kinh té méi:

- Vén hanh san giao dich tin chi carbon ndi dia.

- Nghién ctru thanh l4p S¢ giao dich vang dé minh bach hoa thi trudng tai chinh.

- H3 trg manh mé& doanh nghiép nho va vira théng qua sua dbi luat va thuc diy cho vay dya
trén tai san hinh thanh trong twong lai.

- Céc du 4n ha tAng 16n nhu Cang hang khong qudc té Gia Binh va cdc cao toc két ndi duge
dAy nhanh tién do dé giam chi phi logistics.

Khung phap 1y chuyén ddi sb hoan thién: Chinh phti day manh trién khai Luat Céc t6
chitc tin dung (stra d6i) v&i cdc quy dinh théng thoang hon cho ngan hang s6, thanh toan khong
dung tién mt va cong nghé tai chinh (Fintech). Vige van hanh co ché thir nghiém (Sandbox)
gitip cac dich vu tai chinh méi duge trién khai chinh thong.

Thiic ddy "Tai chinh Xanh": Chinh phtt vu tién nguf‘m lye tin dung cho cac du an phat
thai thap. Ngan hang ndo c6 ty trong "tin dyng xanh" cao s& duoe wu tién vé han mirc ting
truomg tin dung (Room) va cdc hd trg vé tai cAp von.

Minh bach hoa thi trudng Vang va Ngoai t§: V&i chu truong "pha bo doc quyén vang
miéng" va thanh lap S& giao dich vang, cic ngén hang thuong mai ¢6 co hdi md rong mang
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dich vu kinh doanh vang va céc cdng cu phéi sinh, gitp huy dong ngudn luc lén trong dén vao
san xuét kinh doanh.

Xép hang tin nhiém qubc gia tang: Khi Viét Nam tién gan hon téi myc tiéu nang hang thi
truomg chimg khoén tir "cén bién" 1én "moi ndi" vao nam 2026, cac ngén hang s& dé dang hon
trong viéc huy dong von qudc € véi chi phi ré.

b)  Nhitng thich thivc kinh té Vigt Nam phdi dbi m{t trong nim 2026:

Ap lye "Kép" vé thuc thi: Phai vira duy tri ting truong cao, vira gitt én dinh vi mé trong
boi canh xung dot dia chinh tri thé gidi (dic biét 1a xung dot tai Trung Dong gdy rui ro an ninh
néng lugng).

Hang rao ky thudt xanh: Chinh phu bét bude cac doanh nghiép quy mé 16n phai béo cdo
va kiém sodat chat ché khi thai. Viéc khong kip chuyén déi sang sén xudt xanh ¢6 thé khién
doanh nghiép bj loai khoi chudi cung tng toan cau.

Niing luc bd méy hanh chinh: Mic dit ddy manh phén cép, phin quyén, tinh trang "né
tranh trach nhiém" va siét chit ky ludt hanh chinh vén 14 mt "phép thit" cho sy thong thoang
thyc té ciia mi trudmg kinh doanh,

R ro tir thi trudng bt dong san va vang: Sy thay ddi trong khudn kho phap 1y quén Iy
bit ddng san va vang doi héi doanh nghi¢p phai thich nghi nhanh véi cic co ché diéu hanh theo
thi truong moi.

Kiém soat ng xAu va an toan hé théng: Da kinh té phye héi, nhung ng xfu tiém an tir giai
doan trudc (ddc bigt 1a tu bat dong san va trai phiéu doanh nghiép) vén 1a ap lyc 16n. Ngén hang
Nha nue sé siét chat cae tiéu chuan vé Basel IT1 d& dam bao an toan hé théng.

Ap lyc bao mét va an ninh mang: Khi 100% dich vu cong va phan 16n giao dich tai chinh
chuyén sang mdi truong sb, cac cudc tan cong mang quy md 16m tré thanh thach thirc sbng con.
Chi phi dau tu cho ha ting bao mat dit liéu s& ting vot.

Canh tranh tir cac ddi thi phi ngan hang: Sy bung nd cia BigTech va cac vi dign tir tich
hop dich vu tai chinh (cho vay ngang hang, mua tr wde tra sau) budce cdc ngén hang truyén théng
phai thay ddi md hinh kinh doanh dé khong bj mét thi phan

Nguén: Dai hdi Dang XIV, Cong théng tin Chinh phit
2. Muc tiéu tai chinh nim 2026

2.1. Chi tiéu kinh doanh, ngan sdch, nhin sy chung toan hang

Don vi: Ty dong

s Thi_rc Ké ' So'sanh TH 2025
Chi ticu hi¢n hoach |
, 2025 2026 R
1 | Tong tai sin 88.840 | 117.419 28.579 | 32,2%
2 | Dw ng tin dung 47.165 61.770 14.605 | 31,0%
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% PGBanl¢

Thue Ké So sanh TH 2025
Chi tiéu hién hoach _
2025 2026 £ 2
- CIB 3.000 3.000
- SME 29.186 | 33.770 4584 | 15,7%
- KBL 17.980 |  25.000 7.020 | 39,0%
3 | Ty 18 ng x4u ndi bang TT1 2,36% <2%
4 | Phu tu tai chinh 8.948 |  20.000 11.052 | 123,5%
5 | Tién giri/cho vay cic TCTD 28.352 | 31.715 3.364 | 11,9%
6 | Tong huy déng 81.117 | 102.621 21.504 | 26,5%
6.1 | Huy déng TT1 48.460 | 61.770 13.310 | 27,5%
-CIB 1.000
- KHDN 14.737 | 17.239 2.502 | 17,0%
- KBL 33.723 | 43.530 9.807 | 29,1%
6.2 i’éi[)gi;; v G HERNC & R ey | st 3394 | 11,5%
6.3 | Phat hanh gidy to& c6 gid 3.200 8.000 4.800 | 150,0%
7 | Téng thu thuin 2.474 3.504 1.030 | 41,6%
Thu nhép ldi thudn 1.579 1.670 91 5,8%
Thu l4i tir hoat dong déu tu 299 926 627 | 209,8%
Thu thuan phi 297 530 233 | 78,6%
Thu sir dung du phong 300 378 78| 26,1%
8 | Chi phi hoat dong & dw phong 1.748 2.066 318 | 18,2%
Chi phi hoat dng 1.127 1.382 255 | 22,7%
Du phong rti 1o 621 684 63| 10,1%
9 | Loi nhugn truge thué 727 1.438 11| 97,9%
10 | CIR 45,5% |  39,5% -3,3%

K& hoach ngén sach:

Don vi: Ty dong

12
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TT PAu muc ngan sich K& hoach
1 Ngéan sach mua sim Cong nghé théng tin (chua VAT) 379
2 Ngén sach phét trién mang ludi (chua VAT) 136
3 Ké hoach chi phi hoat dong 2026 1.382
- K& hoach Nhan su:
Do vi: Nguoi
TT Pon vi K¢é hoach
1 Hbi 56 894
2| Chinhanh 1275

3. Giai phap va hanh djng trong tim 2026

3.1. Doivéi hoat dpng phit trién kinh doanh

- Déy manh ban chéo va ca nhén hoa san pham: img dung dit liéu lon (Big Data) va Al dé
phén tich hanh vi khich hang, tir 46 thiét ké géi san phdm phu hop, san phim chudi (tin dung,
bao hiém, diu tu, thanh todn). Téang ty 1§ ban chéo trén mdi khach hang, dic biét & phan khuic
khéch hang cé nhan ¢6 thu nhap on dinh va khéch hang doanh nghi¢p vira va nho.

- Néng cap tmg dung mobile/web banking véi trai nghiém lidn mach, tich hgp eKYC, chit
ky s6, cho vay online. Déi véi khach hang doanh nghiép, phat trién nén tang quan ly dong tién,
héa don dién tir, két ndi ERP gitp giit chan va m& rdng khach hang doanh nghiép.

- Tang trudng tin dung cé chen loc, kidm soat rti ro: Tép trung vao cdc nganh/linh vye uu
tién nhu séan xuAt bén vitng, xuét nhap khau... va khach hang c6 lich sir tin dung tot. Xay dung
md hinh chdm diém tin dung ty dong, rat ngan thoi gian phé duyét nhung van dam bao chét
lugng tai san.

- Phat trién hop téc ddi tac kinh doanh: Lién két voi Dy 4n uy tin, cac cong ty fintech, san
thwong mai dién tir, doanh nghigp 16n dé cung cap dich vu tai chinh tich hop (embedded
finance). Tén dung hé sinh thai dé tiép can tép khdch hang méi va tang tan suat sir dung dich
V.

- T#ng han muc lién ngan héng céc td chire tinh dung cdp cho PGBank thém 20,000 ty.

- Téng sb lugng ngén hang qubc té cAp han murc tin chap cho PGBank 1én 04.

- Pam béo céc chi s thanh toan thude kiém soat ctia kh&i Ngudn von dat diém t6i da theo
Thong tw sb 52/2018/TT-NHNN gép phin dé PGBank xép hang A theo Théng ftu s6
52/2018/TT-NHNN.

- Hoén thanh d& nghj cAp han mtrc IFC tin chdp.

- Néng cao chét lugng dich vu va doi ngil ban hang: Dao tao doi ngh tu vAn chuyén sau
theo tirng phén khuic (ca nhén cao cip, SME, doanh nghiép lém). Chuén héa quy trinh cham séc
khéch hang da kénh, nang cao trai nghiém nhim gia tang mirc do hai 1ong va trung thanh

3.2. Céng tic thu héi ng
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_ Thuc ddy (g dung cong nghé va huéng t6i s6 hoa toan dién tir cép tin dung dén quan ly
xu ly, thu hdi ng nham néng cao hiéu qua vén hanh, kiém soat rui ro.

- Xéy dung nén tang canh bao ng (Loan Management System) tich hop canh bao som.

- Tich hc;rp quan tri ng xAu vao hé théng core T24 nhim quan tri rai ro chu ddng va xay
dung phin mém thu hoi xir Iy ng (Debt Collection System) két ndi hé théng T24, phin mém
quan ly 0 10..

- B6 sung nhan sir ¢6 chuyén mén ludt, xtr ly tai san.. . dé hoan thién co cAu dbi ngii, Muc
tiéu nam 2026 la giam ty 1& nghi viéc va 100% can b moi sau 06 thang déu nfim vimg quy trinh
xur ly ng.

3.3. Cong tdc phdt trién nguon nhén lye

- Xay dung Khung ning lyc chuyén mén va Ban dd hoc tap cho cac vi tri trong yéu, uu
tién cdc vi tri kinh doanh.

- Tuyén dung déap Gng nhu clu hoat dong va kinh doanh thong qua cac chuong trinh thue
tdp sinh, tao nguon va cac kénh tuyén dung, uu tién chuyén gia/chuyén vién nghiép vu Hf1 s&
va lue lugng kinh doanh truc tiép.

- Hoan thién quy ché bac cdng viée, quy ché luong, thudng va phuc lgi gén vé6i hiéu qua t6
chirc va ca nhan.

- Tang cudng dao tao chuyén mén cho céc Pon vi tai Hoi so, dao tao trién khai cac du 4n
trong diém. U tién ddo tao nang luc vé cong nghé, quan trj rii ro va tuan thu,

- Xay dung van héa hoc tip lién tuc — hi¢n dai — linh hoat — hiéu qua.

3.4. Cbng tic qudn tri riii ro va tuiin thi

- Piéu chinh trong tdm quan trj 1ti ro, chuyén tir hdu kiém sang quan trj ri ro chi dong,
dy bao dya trén dit li¢u.

- Bbsung chi tiéu canh bao som (EWS), kich ban rdi ro bén canh céc chi tiéu két qua (NPL,
du phong).

- Gén rui ro véi von va hiéu qua khi dé xuét ting trudng, gidi han tin dung hodc diéu chinh
khiu vi rui ro, bat budc danh gia téc dong t6i vbn, chi phi du phong va hiéu qua diéu chinh rui
ro.

- Ting bude dp dyng tu duy lgi nhuén diéu chinh rti ro thay cho danh giéd thuan ting
truong.

- Tang cuong kiém soat rii ro tin dung va rui ro tip trung. Kiém so4t rii ro tdp trung theo
t0 hop nganh — ving — san phém, khéng chi theo han mirc tinh.

- Thibt 1ap ngudng canh bdo som truéc khi cham tran khéu vi rui ro.

- Pidu chinh cach nhin v& NPL va du phong, xem NPL va du phong 12 cdng cu phan anh
va ti cdu tric danh muc, khong chi 1a chi tiéu danh gia két qua.

- Duy tri quan diém trich 1ap than trong dé bao vé an toan vén, chuyén tudn thu sang huéng
dua trén rui ro. Ap dyng tudn thu dya trén mic df rui ro, tap trung ngudn lyc vao linh vire/san
phim rti ro cao.

3.5. Céng tic hé trg vdn hanh
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- Chuyén déi dit liéu hach toan 1&n hé théng LOS, phat trién viée ddng bd két qua dinh gia
tir T-Collate vao hé théng LOS.

- Hoan thién cic san pham hach toan trén h¢ thong T24: Mua/ban ng céc td chire tin dung,
cdc san pham hach toan dic thi khéc phét sinh theo nhu cdu phat trién san phim.

- Néng cAp bd tiéu chuan Napas 2.0; Thay thé EP4.0 (Edit Package, Release 4.0) bang VCX
1.0 (Visa Clearing Exchange): Dung cho vige xir Iy céc file giao dich (transaction files) giri dén
va nhéan tir VisaNet.

_ Trién khai dép (g céc tuan thu lién quan PCI PIN, ECOM, Nhém ng, tinh ning Click to
pay thé Visa.

- Quan 1y van hanh cdng tac an toan kho quy trén toan hé théng dam bao an toan, diing quy
dinh cia Ngan hang Nha nudc va ciia PGBank, cung c¢lp dich vy Kho quy tp trung cho cac
Pon vi kinh doanh thudc khu vue Ha Ngi, Hé Chi Minh.

- Trién khai duyét Key ty dong cho kénh Citad. Xdy dung ddi soat Nostro, GL tu dong.

- Trién khai Téng dai thong minh va Chat-bot hd trg Khach hang 24/7.

3.6. Hoat dong Marketing va phdat trién thuong higu

- Téi chu tric so dd phan bd mang luéi kinh doanh cac Chi nhanh ¢6 quy md 16n dam bio
khoang cach phit hop va dja ban tiém ning, gia ting nhin di¢n thwong higu, thudn tién phat
trién va chiam séc khich hang véi khong gian hién dai, trai nghi¢m vuot troi.

- Ap dung Bo Quy chudn thiét ké chi tiét va hinh anh chuén héa thuong hiéu PGBank toan
hé théng.

_ Ban hanh Quy trinh — Quy dinh Quan Iy Phét trién mang luéi hoat dong.

- Xay dung digital assets, website, fanpage tr& thanh nén tang xdy dung thuong hiéu va
thiic ddy kinh doanh.

. Phét trién Zalo OA, ddy manh Brand SMS, Brand Email, dau tu SEO, SEM.

3.7. Céng tic ké todn tai chinh

. Kidm soét doanh thu, chi phi theo dtng ché d6 ké toan.

- Du bao KQKD hang thang theo sat vdi tinh hinh thuc té dé Ban lanh dao cé chi dao kip
thoi ra quyét dinh kinh doanh phtt hgp va higu qua.

- Thuyc hién kiém soat chiit ché ngéin sach mua sim, chi phi ciia cac don vi, dam bio ngén
sach va ty 1& CIR da duoc phé duyét.

. Xay dyung céc bao cdo ndi bd nhim hd tro khai béo va két xuat céc béo cdo nhanh, chinh
xdc, ddy du thong tin phuc vu cho quan 1y chi phi, hiéu qua kinh doanh ctia Ngén hang;

3.8. Kién tri chuyén ddi s, toi wu higu qua hogt dpng

- Nang cao ning luc cong ngh¢ va chuyén dbi sb phuc vu phat trién san ph:’gim va kinh
doanh: Tép trung vao viéc nang cap céc hé théng nghiép vu ¢6t 181 nhu Thé, tin dung, T-Collate,
T-Scoring, ... Cac giai phap Al giap rut ngén thoi gian dua san phém ra thi trudng, déap Gng kip
thoi yéu ciu nghiép vu méi va chuan mye thi truong.

. Xay dyng nén tang di¥ li¢u va quan trj rti ro: Trién khai nén tang Data Platform va cac hé
thdng quan trj rii ro nhu EWS, ORMS/LDC, AML va Basel I1I. Nhim chuén héa dir liéu, ndng
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cao ning luc canh bao soém. Al dugc ing dung dé phat hién bét thuong, du bao rii ro va ty dong
hoa béo cdo quan tri. Qua do hd tro vige ra quyét dinh kip thoi, chinh xac va tudn thu yéu ciu
ciia NHNN.
- Phat trién Ngan hang sd va Open Banking: X4y dung API Gateway, API Security va nén
tang tich hgp mé, sén sang két ndi hé sinh thai ddi téc cho Agent Banking va cac md hinh kinh
doanh moi. Ddng thdi budc diu tmg dyng Al trong phan tich hanh vi khéch hang, goi y san
pham va hd trg khach hang trén cic kénh sé dé ma rong dich vy, ndng cao nang lyc canh tranh,
néng cao trai nghiém khéch hang va cung ¢b hinh 4nh ngan hang s hién dai, chuyén nghi¢p.
- DAy manh s hoa va ty dong hoéa quy trinh vén hanh: Thong qua viéc trién khai cée dy 4n
ERP, BPM, RPA, ECM, KPI va nang cip/thay thé LOS, dong thoi tich hop Al vao céc quy trinh
néi bo, Khéi CNTT hudng t6i chuén hoa va s hoa céc quy trinh nghiép vu trong yéu. Muyc tidu
1a gidm thiéu thao tac thi cong, rit ngéin thoi gian xir Iy va ting tinh minh bach trong vin hanh.
Qua d6 niang cao nang suét lao dng va hiéu qua quan tri ndi bo.
- Tang cudng an toan thdng tin va tuan thi: Xay dung hé théng an toan thdng tin dong b,
v6i trong tam la SOC, DLP, API security, co s& dit liéu va sao luu — khoi phuc (Backup),
Database Firewall... Al gitip gidm sat, phat hi¢n va img ctru sy ¢b an toan thong tin 24/7, gidm
thidu rdi ro 1o ri dif liéu va gidn doan hé théng. Qua d6 dam bao tuan thi ddy du cée quy dinh
cia Ngan hang Nha nuéce va PGBank.
. Hién dai hoa ha ting cong nghé thdng tin, bio dim an toan va tinh sn sang cao: Trién
khai ning cép trung tAm dit lidu, ha tAng 4o héa, cin béng tai va timg bude sir dung di¢n todn
dam may (cloud computing). Myc tiéu la thay thé ha tang 16i thoi, nhiéu rii ro, ning cao hi¢u
niing, dam béo tinh én dinh, tang kha nang phuc hdi h¢ théng, linh hoat trong vie m& rong hé
théng va gidm chi phi vén hanh.

‘Trén day la Bao cdo ctia Téng Giam ddc vé két qua hoat dong trong ndm 2025 va Ké hoach
kinh doanh nam 2026 ctia PGBank, kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét thong qua!

Noi nhdn: TONG GIAM POC
- DHPCB;
- Luu: VT, VPTGD, VPHDQT.

NGUYEN VAN HUONG
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S6:  /2026/BC-BKS Ha Néi, ngay 21 thang 4 niim 2026
DU THAO
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng Ngin hang TMCP Thinh Vwgng va Phit trién,

. Céin cik Ludt Cdc 16 chike tin dung s6 32/2024/QHI 5 ngay 18/01/2024 va cdc vin ban sia
 dbi, b6 sung (“Lugt Cée TCTD nim 2024");

- Céin cir Piéu 1é Ngdn hang TMCP Thinh Viegng va Phat trién (“PGBank”);

- Can cuir Quy ché t6 chire va hoat déng ciia Ban kiém sodt ma s6 QC.BM.016 ban hanh

ldn 03 ngay 28/06/2024 cia Ban kiém sodt (“Quy ché té chite va hogt djng cia Ban kiém

sodl”),

- Cén ctr tinh hinh hoat déng cia PGBank va két qua hoat déng ctia Ban kiém sodt trong

nam 2025,

Ban kiém soét (“BKS”) Ngan hang TMCP Thinh Vugng vi Phat trién béo cdo Dai hoi
dbng cb dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong niim 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026
ctia BKS nhu sau:

I.  BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Nam 2025, BKS da trién khai, thue hién dﬁy du cac chire ning, nhiém vu theo quy dinh
tai Diéu 18, Quy ché t& chite va hoat déng ctia BKS, céc quy dinh ctia phép ludt va quy dinh ni
bd cua PGBank, gop phﬁn cung toan hé théng PGBank thyce hién cac nhiém vu dugc PHBCD
nidm 2025 thong qua. Cu thé:

1. Co cAu nhén sw va to chite hoat ddng ciia Ban kiém soat

BKS hién tai gdm 05 thanh vién do PHDCD bau, gom 01 Truong Ban va 04 thanh vién,
dép tmg yéu ciu vé co cdu, tiéu chuén, diéu ki¢n theo quy dinh tai Diéu 1é PGBank va Luat Céc
TCTD ndm 2024. Don vi truc thude va chiu sy chi dao truc tiép cia BKS 1a Khoi Kiém toén
ndi bd (“KTNB™).

Trudmg BKS da phén cong nhiém vu trong BKS nhéim trién khai nhiém vu ciia BKS theo
quy dinh ciia phép ludt, Picu 1¢ PGBank va Quy ché & chitc va hoat dong ciia Ban kiém soét.
2. Thuwe hién nhiém vu cia Ban kiém sost

Trong ndm 2025, BKS dé tb chirc 40 cude hop, bao odm céc cude hop dinh ky hang thang
va dot xult (khi cn thiét) dé trao ddi, xem xét thong qua cée ndi dung cong viée theo chuc
nang, nhiém vu, quyén han ctia BKS. Cac hoat dong clia BKS duoc thue hién thuomg xuyén

trong nam, bao gém:
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- Giam sat hoat déng quan fri, diéu hanh ctia PGBank trong viéc tuan thu quy dinh phap
ludt, quy dinh néi bo, Piéu 1& va nghi quyét, quyét dinh cia DPHPCD, Héi dong quan tri
(“HPQT™).

- Gi4m sat viéc chép hanh cc quy dinh cia Ngan hang Nha nuée Vigt Nam (“NHNN™)
lién quan dén cdc han ché dé dam bao an todn trong hoat dong ciia PGBank, gidm sat cac hoat
dong kinh doanh chi yéu cia Ngan hang.

- Gi4m sét tinh hinh thue hién céc Nghi quyét, quyét dinh ctia PHDPCD, HPQT.

- Giam st tinh hinh thye hién cac kién nghi ctia Thanh tra NHNN.

- T chitc thuc hién kiém todn ndi bo; giam sat KTNB thyc hién ké hoach kiém toan nim
2025, gidm sat chét lugng hoat dong kiém toén, gidm sat tinh hinh thye hién khic phue, chinh
sita céc kién nghi cia BKS, KTNB dbi v6i HDQT, Tong gidm dbc (“TGD").

_ Giam sat viéc thong qua va thuc hién d 4n déu tu, mua, ban tai sin ¢b dinh, hop dong,
giao dich khac ctia Ngén hang thude thAm quyén quyét dinh cia DHDCD, HDQT.

- Giam sat thue trang tai chinh, thdm dinh B4o cdo tai chinh 06 thang déu nam 2025 va Béo
c40 tai chinh nam 2025 ctia PGBank; d4nh gi4 tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mirc dd cén
trong trong cong tac ké toan, théng ké va 14p bdo cdo tai chinh.

. Lap danh sich cb ddng 16n, cb dong s& hitu tir 01% v6n diéu I¢ va nhitng ngudi c6 lién
quan ctia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, ¢6 déng s& hiru tir 01% von diéu 18 tro 1én;
luru gifr va cdp nhat thay dbi ciia cac danh séch nay theo quy dinh ctia phép luat va PGBank.

- Ban hanh cac quy dinh ndi b cua BKS, KTNB; dinh ky xem xét lai quy dinh ndi bd cta
BKS, quy dinh ndi b ctia PGBank vé ké todn, bdo cdo.

- Quyét dinh cac vén @ lién quan dén co cAu tb chirc va hoat dong, quyét dinh mirc luong,
loi ich khac dbi véi cic chirc danh thue KTNB.

Trong nam 2025, cdc thanh vién BKS tham dy ddy du cac phién hop ctia BKS, tich cyc
thao ludn, biéu quyét cho y kién vé cdc ndi dung thudc pham vi chirc nang, nhi¢m vy; két qua
danh gi4 cho théy céc thanh vién co bin da hoan thanh nhiém vu dugc giao theo quy dinh cta
phap luat, Diéu 1¢ PGBank va Quy ché t0 chic va hoat dong clia Ban kiém soat.

3. Danh gia viéc thye hi¢n cdc Nghi quyét ciia PHDCP trong nim 2025

Trong nim 2025, PGBank da td chitc hop PHDPCD thudng nién vao ngiy 24/04/2025,
PHDCD bt thuong vao ngay 22/07/2025 va ban hanh 06 Nghi quyét thude thAm quyén cua
PHDCD. BKS di gidm sét viée tb chitc thyc hién cac Nghi quyét cia PHDCD trong nam 2025,
Kkét qua thyc hi¢n nhur sau:

STT | S6 Nghi quyét ciia Ngay Noi dung Két qua
bHPCD ban hanh thue hién

1 01/2025/NQ-DPHDCP | 24/4/2025 | Thong qua cic van dé tai | P hoan thanh
cude hop DPai hoi dong ¢b

2



NGAN HANG TMCP THINH VUQNG YA PHAT TRIEN

5 PG Banlk Thng 4,5,6 Toa nha Thanh Céng, O dét P-D17 Khu dé thj Clu Gilly, phuang Ciu Gidy, Ha Noi
ﬁ‘ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1298 | www.pgbank.com.vn |

déng thudng nién nam
2025 cua Ngian hang
TMCP Thinh Vugng va
Phat trién

2 02/2025/NQ-DHDCD | 24/4/2025 | Thong qua phuong én téng Thay thé bai
Vén DPidu 1& Ngan hang | Nghi quyét so
TMCP Thinh Vugng va 04/2025/NQ-
Phat trién DHDCD ngay
22/7/2025

3 03/2025/NQ-DPHPCP | 22/7/2025 | Thong qua viéc sira ddi, b6 | P4 hoan thanh
sung Piéu 1¢ cia Ngin
hang TMCP Thinh Vugng
va Phat trién

4 04/2025/NQ-DHPCPD | 22/7/2025 | Diéu chinh phwong 4n ting | Chua hoan thanh
Vén Diéu 1& Ngin hang
TMCP Thinh Vuong va
Phét trién

5 05/2025/NQ-DHPCP | 22/7/2025 | Théng qua vige dAu tu gop | Dang trién khai
von, mua ¢b phin cta to
chic dé t6 chirc d6 thanh
cong ty con, cong ty lién
két ctia Ngan hang TMCP
Thinh Vuong va Phat trién

6 | 06/2025/NQ-DHDCD | 22/7/2025 | Thong qua danh sich bdu | Da hoan thanh
b6 sung thanh vién doc 14p
HoOi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2030

D&i véi Nghi quyét sé 04/2025/NQ-PHDCD ngdy 22/07/2025 vé vige Diéu chinh
phuong 4n téng Vén Diéu 1&é Ngin hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién: Sau khi duge
PHDCD phé duyét, PGBank da trién khai cdc thi tuc dé thuc hién phuong én ting von. Tuy
nhién, viéc ting vbn diéu 1& chua dat myc tiéu do di&n bién thi truong ndm 2025 chua thuén loi
va céc thi tyc ting vén con phu thudc vao tién trinh thuc hién theo quy dinh phép luét. Trong
Quy 1/2026, PGBank da phén phéi xong 131.591.184 cb phiéu va di hoan tit c4c thu tuc tiép
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theo lién quan dé thyc hién ting vén 16n 6.815.867.080.000 ddng. Theo d6, PGBank chua hoan
thanh viéc ting V6n Pidu 1& 1én 10.000 ty ddng theo ndi dung DPHDCPD phé duyét tai Nghi
quyét s6 04/2025/NQ-DHDCP ngay 22/07/2025.

Péi véi Nghi quyét sé 05/2025/NQ-DHDCD ngay 22/07/2025 vé vige Thong qua viée
dAu tu gbp vén, mua cb phin ca td chirc dé td chirc d6 thanh cong ty con, cong ty lién két ctia
Ngén hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién, sau khi duge DHPCD thong qua chu truong,
HDQT da chi dao trién khai va tim kiém déi tac, du kién tiép tuc trién khai trong nim 2026 trén
co s& phit hop véi mye tiéu kinh doanh ctia ngén hang. '

Trong nam 2025, HDQT da chi dao Ban didu hanh tich cuc trién khai cac gidi phép dong
b6 @ thyc hién Phuong 4n co cdu lai gin véi xir Iy ng xdu tai PGBank giai doan 2021-2025
x4y dung theo Nghi quyét 07/2023/NQ-DHBCD ngay 23/10/2023 va duwoc NHNN chép thuan
theo Cong van s6 796/TTGSNH2 ngay 23/02/2024.

4. Két qua thim dinh B#o cdo tai chinh nim 2025

BKS da thim dinh bao cdo tai chinh (BCTC) gitta nién do va bao céo tai chinh ndam 2025,
Theo d6, BCTC ctia PGBank pht hop véi nguyén the, ché dd ké toén cuia cac TCTD va chuén
muc ké todn Viét Nam. BKS théng nhét v6i ¥ kién ciia Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét
Nam nhu sau: BCTC niim 2025 ctia PGBank d@ phan énh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia PGBank tinh dén thi diém 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat
d6ng va tinh hinh Ivu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngdy, pht hop voi chuén
muc ké toan, ché dé ké toan 4p dung cho cac TCTD tai Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Trong do, két qua thyre hién céc chi tiéu kinh doanh ndam 2025 duge PHDCD giao nhu

sau:
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[

Dan vj tinh: ty dong/%

Thye | Ké i :
TT Chi tié pisn ol owss LRGequd ?*wn :f t?"“g
i tién 2025 2025 TH/KH ong i€n dong
TH-KH | TH-KH
(TH) | (KH)
1 | Tong tai san 88.840 | 91.226 | 97.4% | (2.386) | (2,6%)
2 | Téng du no tin dung 47.165 | 48.653 | 96,9% | (1.488) | (3,1%)
3 | Téng huy dong 81.117 | 78.449 | 103,4% | 2.668 3,4%
4 | Téng thu thuan 2474 | 2.657 | 93,1% (183) (6,9%)
5 | Chi phi hoat dyng & dy phong | 1.748 1.656 105,5% 92 5,5%
6 | Loi nhuan truée thué 727 1.001 | 72.6% | (274) 27,4%
7 | Vén didu 1§ 5500 | 10.000 | 55,0% | (4.500) | (45,0%)

HPQT, TGP da trién khai hoat dong kinh doanh theo ké hoach dwgc PHDCP giao tai
cudc hop PHPCPD thudng nién nam 2025, thyc hign quyét liét céc bién phap thic day kinh
doanh trong bbi canh kinh té con nhiéu kho khan, canh tranh giita cac ngén hang ngay cang gia
tang. Nam 2025, PGBank dat két qua vé& quy mé huy dong song PGBank chua dat ké hoach vé
céc chi tiéu khac nhu thng tai san, tong du ng, téng thu thuén, chi phi hoat dong & dy phong,
loi nhudn trude thué va von diéu 1&. Nguyén nhin PGBank chua dat ké hoach PHPCD nam
2025 giao vi nhiing ly do sau:

- Tang truéng tin dung khong ddng déu trong ca nidm tai chinh, du ng binh quén thap hon
ké hoach, kéo theo tdng thu thuén chua dat ké hoach.

- Thu hdi no x4u chua dat ké hoach.

- Tang chi phi trich 14p dy phong rui ro.

. Chi phi hoat dng ting do tiing dau tw vé cong ngh¢ thong tin, tang chi phi m& rdng mang
[wéi va ting chi phf nhan sy dé dam béo chinh sach gift chan va thu hit nhén sy.

- Viée tang von diéu 1é chua dat muc tiéu do dién bién thi trudmg nim 2025 chua thugn l¢i
va céc th tuc ting von con phu thude vao tién trinh thuc hién theo quy dinh phap lugt.

5.  Giam sat viéc thong qua va thye hi¢n cac hop dong, giao dich thuje thim quyén
quyét dinh cia PHPCD, HPQT

Trong nidm 2025, BKS da tiép nhén théng tin va thuc hién gidm st viéc thong qua va
thue hién cic dy an diu tw, mua, ban tai san cd dinh, hop déng, giao dich khac thuge tham

5
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quyén DHDCD, HPQT. Két qué giam sit cho thiy vé co ban, céc hop dong, giao dich thude
thim quyén quyét dinh cia PHPCD, HDQT da tufn thu, phi hop véi quy dinh cia phép luat
va quy dinh ndi by PGBank ve tham quyén, muc dich giao dich va trinh ty thue hién.

6.  Cip nhit danh sach ¢b déng 16m, cb ddng sé hiru tir 01% von diéu Ié tré 18n va ngudi
¢6 lién quan ciia thanh vién HBQT, thanh vién BKS, TGD, cb déng s hiru tir 01% von
diéu 1¢ tri 1én

Viée Iap danh sach cb dong 16n, ¢d dong s& hifu tir 01% von diéu 1§ trd 1én va ngudi c6
lién quan cta thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, cb déng s& hiru tir 01% von diéu 18 trdy
1én ctia PGBank da duge BKS thuc hién dinh k¥ trén co s& phéi hop, trao ddi thong tin véi Vin
phong HDQT. Thue té, cac danh sach nay duge cip nhét khi cé thay dbi va duge luu giit day
du.

7. Gidm sit cAp cao cia Ban kiém sodt véi Kiém todn ndi b

BKS da dinh huéng, chi dao va gidm sat thudng xuyén dbi véi KTNB trong viée trién
khai ké hoach kiém toan dd dugc phé duyét. Nam 2025, KTNB da thyc hi¢n day du cac cude
kiém toan theo ké hoach va theo yéu ciu ciia BKS, NHNN.

Hoat dong kiém to4n ndi bd tiép tuc thye hién theo phuong phap kiém todn “dinh huéng
theo rii ro” trén co sO wru tién tap trung ngudn lye dé kiém toan céac don vi, quy trinh dugc danh
gia ¢d muc do riii ro cao. Cong tac dam bao chét luong cudce kiém todn duge BKS uvu tién dé
sém phat hién cic i ro tiém 4n, kip thoi canh béo, giam thiéu ri ro, han ché tén thit cho
PGBank. Két qua kiém toén, ra sodt dé chi ra céc sai sot, vi pham tai cdc don vi duge kiém toan,
cée thn tai trong chinh sach, quy dinh ndi bd dé kién nghj cac don vj thye hién chinh sira, khic
phuc sau kidm toén, xir ly trach nhiém cac ca nhén c6 vi pham, gop phdn ning cao chiit lugng
va dam bao an toan trong hoat dong ctia PGBank; Chi dgo KTNB t& chire theo dai, don doc cic
don vi khic phuc va chinh stra cac kién nghi ciia BKS, KTNB dé nang cao tinh hiéu lyc, higu
quéa cua hoat dong kiém todn.

BKS ciing thic day cong tic trao dbi thong tin, tw vén, phén hdi vé cdc van dé, rai ro, vi
pham, khéc phuc sau kiém toan gitta BKS va HPQT, TGD, cac cAp quan Iy trong hé théng.

8. Giam sat cong tac quén tri, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbe

Trong nam 2025, HDQT PGBank c6 su thay ddi vé& co cAu nhan su dé pht hop vai dinh
hudng phat trién cia Ngan hang va tuan thi céc quy dinh tai Ludt Cac TCTD. Tinh dén cubi
nim 2025, HPQT gdm 06 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chi tich, 03 thanh vién va 02 thanh vién
déc 1ap. Chu tich HPQT da phén cong nhiém vy cho céc thanh vién HDQT theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 1 chia Ngéan hang.

Nim 2025, HPQT di t6 chire 20 cude hop trye tiép va thuc hién liy v kién béng van ban
dé thao ludn, ra quyét dinh vé nhiing vén dé thudc thAm quyén ctia HDQT va chi dao cong tc
diéu hanh ciia TGD. Cac cude hop va vigc lay v kién bang vin ban dé thong qua cac quyét dinh
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ctia HPQT duge thyc hién theo ding cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Ngan hang, Quy ché
tb chirc va hoat ddng cia HDQT.

Trong nam 2025, HDQT PGBank dd ban hanh 308 Nghi quyét doi véi nhiing van dé vé
ké hoach kinh doanh, co cau t4 chire, chinh séch, quy dinh ndi bd, hoat dong cap tin dung, quan
Iy rui ro, xtt Iy ng, cong tac nhén sy ... thudc tham quyén cia HPQT nham dam bao tuan thu
quy dinh phap luat, ddm bao an toan hoat dong, kiém sodt rii ro, ciing nhu dinh hudéng céc hoat
d6ng, muc tiéu ndm 2025 trong diéu hanh hoat dong.

HDQT da trién khai cong tic quén tri, gi4m sat hoat dong diéu hanh ciia TGD thong qua
b6 may tham muru, giup viéc la cac Uy ban truc thude. Tuy nhién, theo dinh gia cua BKS, trong
nam 2025, viée chi dao cia HPQT d6i voi TGP trong diéu hanh dé thye hién céc chi tiéu kinh
doanh ma PHPCD di giao chua thét sy triét dé, dan dén két qua kinh doanh nam 2025 chua
dat nhu ky vong.

TGP di tich cuc 16 chiic, diéu hanh hoat dong ctiia PGBank nhém trién khai ké hoach kinh
doanh va hoan thién hé théng kiém soat ndi bg, quan Ly rui ro theo chi dgo cia HDQT va N ghi
quyét cia DPHPCD. Céc Hoi dong true thudée TGD duge t6 chirc va hoat dong theo cac quy
dinh ctia phép luat, déng vai tro 1a co quan tham muu cho TGP trong cong tac diéu hanh, kiém
so4t ndi bd, quan 1y rii ro va dénh gi ni bd vé mic du vbn. Ngoai nhiing diém tich cuc néu
trén, trong ndm 2025, cong tic diéu hanh cta TGD ciing con chua danh ngudn luc dé xit 1y cde
Pon vi hoat déng kinh doanh chua hiéu qué, chua dua ra duge cdc giai phap nhim tang trudng
tin dung bén vimg, chua phat huy hét ngudn lyc trong cong téc kiém sodt, xr ly va thu hoi ng
xAu dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma PHPCD va HPQT da giao trong nam 2025.

Céng tac gidm sét ctia BKS ddi vai hoat dong quén tri, diéu hanh duge thye hi¢n thong
qua hoat ddng ctia BKS va hoat dong kiém toan ndi bd. Qua cdng tac giam sat, BKS nhén 1]1§y
vé co ban, hoat dong quan tri, didu hanh di dugc trién khai phi hop theo quy dinh cta phép
Juat va Piéu 16 PGBank. HDQT va TGP di kip thoi ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh, chi
thi nhim trién khai céc quy dinh cta phdp luét vé quan 1y, kiém sodt hoat dong ngén hang, dam
bao tuan thi cac ty 1& dam bao an toan va kiém so4t riii ro trong hoat dong ngén hang.

9.  Céng tac phéi hop hoat djng giira Ban kiém sodt v6i Hoi ddng quan tri, Tong gidm
dbc

BKS tham gia ddy dii cac cude hop ctia HDQT, cdc cude hop giao ban ctia Ban Diéu hanh
do TGD chu tri, thyc hién gidm sat HDQT, TGP trong viéc thuc hién cac hoat déng quan tri,
didu hanh dé dinh huéng muc tiéu va trién khai hoat déng kinh doanh ném 2025.

BKS da phé-i hop chat ché véi HDQT, TGP trong vige giam sat quan ly clp cao, dam bdo
hoat djng ctia PGBank tuén thi quy dinh phap ludt, quy dinh ctia PGBank va hudng toi phat
trién bén viing. Viée phdi hop gitta BKS véi HPQT, TGD duge dam bao tuén thu cac quy dinh
ctia phép luét, quy dinh ndi bo va vi loi ich chung ctia Ngén hang, nham tiép tuc ndng cao hiéu

qua ctia hé thong kiém soat ni b.
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HDbQT, TGD tao diéu kién thudn lgi dé BKS thue hién chirc nang, nhi¢ém vy cta minh.
Céc kién nghi ciia BKS, KTNB duge HPQT, TGD xem xét chi dao cac don vi lién quan nghiém
tuc thue hién.
10. Thil lao, chi phi hoat déng va lgi ich khéc ciia Ban kiém soat

Ngan séch hoat ddng, thi lao ciia BKS ndm 2025 thye hién theo phé duyét cia DPHPCD
tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 24/04/2025 va dugc trinh quyét toan tai DHDCD
thudng nién 2026. Theo d6, thi lao, chi phi hoat dong, loi ich khac cua BKS dugc chi tra theo
dang quy dinh phap luat, quy dinh ndi b ctia PGBank va khéng vuot ngéin sach nam 2025 da
duge PHDCD thong qua.

II. PINH HUONG HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Can ctr vao chirc nang, nhiém vu cua BKS, chién luge hoat dong ctia PGBank giai doan
2025 - 2030, céc chi dao ciia Chinh phii va NHINN v& cic myc tiéu, nhi¢m vu chinh séch tién
té, céc bién phap bao dam an toan hoat déng; ¢an cit tinh hinh hoat dong thuc té, BKS tiép tuc
thue hién déy du cdc nhiém vu va quyén han ctia BKS theo quy dinh ctia phap ludt va quy dinh
nodi bd cia PGBank, bao gdm céc dinh hudéng trong tim nhw sau:

- Giam sat viéc tudn thu quy dinh phép luat, Piéu 1é PGBank trong quan trj diéu hanh cta
HPQT, TGD; Giam sat viéc thyc hi¢n céc Nghi quyét cua PHDCPD, HPQT va céc chi dao cia
co quan quan Iy Nha nude; Gidm sat vige tudn thu cdc gidi han, ty I¢ dam bao an toan.

- Giam sat thyc trang tai chinh, thdm dinh bdo cdo tai chinh gilta nién do va bao céo tai
chinh hang nam cta PGBank.

- Tiép tuc ting cudng hoat dong gidm sat, kiém todn ndi bd, ddm bao thuc hién day du chirc
nang, nhiém vy theo quy dinh va hoan thanh k& hoach kiém toan ndi bd hang ndm dugce phé
duyét; giam sat viéc tudn thu chuén muc dao dirc nghé nghiép clia céc thanh vién BKS, kiém
toan ndi bo; nng cao chét lugng hoat dong kiém to4n ndi bd dé sém phét hién cde rui ro, kip
thoi canh bao, han ché rii ro cho PGBank; tép trung kiém toan cac linh vire ¢6 1t 1o cao nhim
danh gia céc vén d ri ro mang tinh hé théng, céc rui ro tiém 4n. Tang cudng gidm séat thong
qua hé théng thong tin, bao c4o, nhén dién va kiém sodt kip thoi cac vAn dé c6 tac dong trong
yéu dén hoat dong Ngdn hang dé c6 cac kién nghi/khuyén nghi va xay dung bién phép tng xir
phit hop.

= Thye hién vai trd gidm sét cp cao dbi véi KTNB, doi moi, kién toan co chu mé hinh td
chire ciia bd may KTNB phu hop tinh hinh thyc tién hoat dong, dinh huéng va md hinh hoat
dong ciia PGBank giai doan 2025 — 2030 va Ludt Cac TCTD. Péy manh ap dung céng nghé
thong tin vao hoat déng kiém toan, giam sat nhim t6i wu hoa hi¢u suat lao dbng, nghiém tuc
tuan tht quy dinh phép luét co lién quan. Chi trong d4o tao ning cao trinh d6, ning luc doi ng
KTNB nhdm d4p img yéu ciu ngay cang cao vé& gidm sét va kiém soat rui ro trong md trudng

phat trién va bién dong khong ngimg clia ngan hang.
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- Pinh ky hang niam xem xét lai quy dinh ndi b6 ciia BKS. Ban hank ddly di cae quy dinh
ndi by cia BKS, KTNB phit hop véi quy dinh phép ludt hi¢n hanh, cdc vin ban ndi bd, huéng
din ctia NHNN va dép ting yéu cau.
- Lép, cap nhét danh sich ¢ dbéng s¢ hitu tr 01% vbn diéu 1é trd 1én, ngudi ¢6 lién quan
cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP ctua PGBank va cb dong s& hitu tir 01% vén diéu
1& tr¢ 1én; luu gitt va cdp nhét thay d6i cta danh séch nay.
- Tang cudng co ché phdi hop lam viée gitta BKS véi HDQT, TGD, Ban diéu hanh. Téng
cudmg co ché phdi hgp hidu qua theo chirc ning cia kidm sodt ndi b gita cée tuyén bao vé dé
khai théc va chia sé thong tin, két qua mdt cach hé théng va hiéu qua.
- Trién khai nghi®m tiic cc chi dao ciia NHNN déi voi BKS va KTNB.

Trén day la bao cao téng hop vé két qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudng hoat dong
trong ndm 2026 cua Ban kidm sodt trinh Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2026,

Ban kiém soét kinh trinh Dai héi dong c6 déng thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HPQT, TGD;

Luu: VT. BKS, VPHDQT.

TRAN NGQC DUNG
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So: 01/2026/TTr-HDQOT v ey NGAY ... thdng 04 ndm 2026

L DU THAO E TO TRINH SO 01

V/v: Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2025 da dwge kiém tofin

va phwong 4n phén phoi lgi nhuin

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Ngan hing TMCP Thinh Vugng va Phét trién,

- Can cit Ludt Cdc 16 chite tin dung sé 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (“Ludgt Cdc TCTD ném
2024”);

- Can cw quy dinh phdp ludt vé tai chinh, ké todn va trich ldp cdc qui;

- Cén ctr Dibu 18 Ngdn hang TMCP Thinh Vigng va Phdt trién;

- Cdn ctr Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 cita Ngédn hang TMCP Thinh Vieong va Phdt trién da dwoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam,

- Ciin cit két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 ciia Ngan hang TMCP Thinh Vieong va Phat
trién,

Hoi ddng quéan tri Ngan hang TMCP Thinh Vuong va Phit trién (“HPQT”) kinh trinh Dai hoi
déng cb déng (“PHDCD”) xem xét, thong qua cée ndi dung sau:

1. Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Ngén hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién (“PGBank”) da
duoc kiém toan dc 1ap bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, da duge Ban Kiém
soat PGBank thAm dinh. Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 dugc cong b6 thong tin va ddng
tai ddy du trén website ctia PGBank theo quy dinh ctia phdp lugt. Trong do, mot s6 chi tiéu chu

yéu nhu sau:
Don vi: Bé:ng
TT Chi tiéu Nam 2025
1 Tong tai san 88.840.172.085.710
2 | Vén chu sé hitu 6.545.253.452.707
Trong dé: Von diéu I¢ 5.499.964.240.000
3 Téng du no tin dung 47.165.325.365.212
4 Téng huy dong 81.117.094.057.526
5 Loi nhufin trudce thué 726.663.929.732
6 | Loi nhuan sau thué 580.863.057.920

1/2



NGAN HANG TMCP THINH VUONG VA PHAT TRIEN

|
[ Thng 4.5.6 Toa nha Thanh Céng, O dét P-D17, KDT Cau Gidy, P. Céu Gidy, TP. Ha Noi
( g
(‘ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 4 6281 1299 | www.pgbank.com.vn |

2. Phuong 4n phén phéi loi nhudn nhu sau:
Pon vi: Péng

i Khoin mue Gia tri
1 | Loi nhudn con lai chua phén phoi nam trude nim 2025 77.372.373.068
2 | Loi nhuén truée thué nim 2025 726.663.929.732
3 | Thué thu nhdp doanh nghiép ndm 2025 145.800.871.812
4 | Lgi nhuén sau thué nam 2025 [(2)-(3)] 580.863.057.920
5 | Trich lap Quy du trit bd sung vén didu 1€ [(4) x 10%] 58.086.305.792
6 | Trich 14p Quy dy phong tai chinh [(4) x 10%] 58.086.305.792
5 Esc)n (rg;}lﬁn con lai sau thué va trich 14p céc quy nam 2025 [(4)- 464.690.446.336
~ ' P u ~ As . v
8 :‘};:::n(g2 :;D"; [tzll1;1+a(|;ﬁon lai chwa phan phoi sau khi trich ldp 542.062.819.404
9 | Chia cb tirc (7,5% vn diéu 1¢ (*)) 511.190.706.000
10 | Loi nhudn con lai chua phan phéi sau khi chia b tie [(8)-(9)] 30.872.113.404

(*) Quyét dinh s6 304/QP-NHNN ngay 04/3/2026 sita ddi von diéu 1¢ cia PGBank tai Gidy phép
1c 6.815.876.080.000 dong

Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu d@ trinh; CHU TICH

- Luu: BKS, VP.HDBQT

Cao Thj Thuay Nga
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S8: 03/2026/TTr-HPQT v eeesy HEAY..... thdng... ... ndm 2026

[— DU THAO ] TO TRINH SO 03
V/v: Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026
Kinh givi: Dai hoi ddng C dong Ngan hang TMCP Thinh Vuong va Phit trién,

Trén co s&r du béo kinh té 2026, Hoi déng quan tri Ngin hang TMCP Thinh Vuong va
Phat trién (Ngdn hang/PGBank) déa xdy dyng ké hoach kinh doanh 2026 theo phuong chdm n
luc kinh doanh an toan, hiéu qua, phén déu ting truong loi nhuén cao va bén viing.
H6i ddng Quan trj kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét, phé duyét ké hoach kinh
doanh PGBank ndm 2026 nhu sau:
Bon vi tinh: ty dong

:I Tang/giam Tﬁngfgiiini

S | gy T3 7_ ,_2. F .
I STT :. Chi tieu TH 2023 KH 2026 | (+1-) | (%)

117419 |  28.579 32.2%

1 | Tong tai san 88.840

2 | Téng du no tin dung 47.165 61.770 14.605 31,0%
3 | Téng huy dong 81.117 103.593 22.476 27,7%
4 | Tong thu thuin 2.474 3.504 1.030 41,6%
5 Chi phi hoat dong & du phong 1.748 2.066 318 18,2%
6 | Loi nhuén trude thué 727 1.438 71 97,9%
7 | Véndidulé 5.500 10.000 4.500 81.8%

Kinh trinh Pai hoi dong C6 déng xem xét, thdng qual

TM. HQI PONG QUAN TRI

g e CHU TICH
Noi nhdn: £
- Nhr trén;
- Lwu: KTCKT, VP.HBQT.
Cao Thi Thay Nga

1/1
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Sé: 04/2026/TTr-BKS ceveens RGAY e théng 04 nim 2026
DU THAO ] TO TRINH SO 04

Ba
1.

1.1,

———————————

V/v: Lwa chon don vi kiém todn dc 14p
Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Ngin hang TMCP Thinh Vwong va Phit tricn,

Ciin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban sica doi, bé
sung (“Lugit Doanh nghiép”);

Ciin et Ludt Cdc 16 chike tin dung sé 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va van ban sia doi,
bé sung (“Ludt Cde TCTD ndim 2024”);

Céin cir Lugt Kidm todn dic Igp s6 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va cdc van ban sika doi,
bé sung (“Ludt Kiém todn déc ldp”);

Cén cir Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiér thi hanh mot s6
diéu ciia Ludt chimg khodn va cdc vén ban svea déi, bé sung;

Can cir Nghf dinh 56 153/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh vé chao bdn, giao dich
trdi phiéu doanh nghrep riéng Ié tqi thj ruong trong nude vér chio bdn trdi phiéu doanh
nghiép ra thi truong quéc 1é va cdc vén ban sica doi, bo sung;

Can cw Thong tu s6 51/2024/?“ T-NHNN ngay 29/11/2024 quy dmh vé kiém todn doc ldp doi
véi ngdn hang thirong mdi, t6 chite tin dyng phi ngdn hang, 16 chike ti chinh vi mé, chi
nhdnh ngdn héng nuée ngoai (“Théng tu 517);

Cén etk Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 quy dinh vé kiém todn déc lap déi
véi don vi ¢6 loi ich cong chiing (“Théng tw 183"7);

Cein cib Diéu I¢ Ngdn hang TMCP Thinh Viegng va Phat trién,
1 kidm sodt kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, théng qua viéc:
Lwa chon td chirc kiém todn djc 14p thye hién soit xét, kiém todn bio cio tai chinh

cho nim 2027, dich vu bdo dim ddi vai hoat dong cia hé théng kiém soat ndi bd
trong viéc 1ap v trinh bay bio cio tai chinh nim 2027:

T chirc kiém toan: Cong ty TNHH Ernst & Young Vigt Nam

1.2. Pham vi dich vu cung cép:

- Soat xét, kiém toan Béo cdo tai chinh;
- Thuc hién dich vy bao dam @61 voi hoat dong cua hé théng kiém soat ndi bo trong viée
1ap va trinh bay béo céo tai chinh.
T4 chitc kiém todn doi véi cac ndi dung/cong vige khic ngoai Myc 1 To trinh nay:

Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh lya chon cong ty kiém toan
doc lép trong danh séch céac cong ty kiém toan doc lap dugc Co quan Nha nudce co thém
quyen chap thuén thue hién kiém toén cho don vi cé loi ich cong ching thudc linh vue
ching khodén va dap tng day du cac diéu kién theo quy dinh phép luét dé thye hién:
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2.1. Kiém toan Béo céo dinh k¥ 6 thang, hang nim vé tinh hinh sir dung s6 tién thu duge tir
viéc phat hanh trai phiéu d6i véi trai phiéu con du ng ctia PGBank theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh déi véi céc ki bao cdo ctia nam 2026;
2.2. Thue hién céc hoat dong kiém todn doc 14p dbi véi cée ndi dung, hoat dong khac theo phé
duyét ctia Hai ddng quén tri hodc theo quy dinh phdp ludt trong timg thoi ky.
Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua./. '
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

[Not nndn:

- Nhu dé trinh;

- Luu: BKS, VP.HBQT.

Tran Ngoc Diing
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Sé: .../2026/TTr-HPQT . , ngay ... thang ..... nam 2026

DY THAO TO TRINH

V/v: Thong qua viée dau tw gép vbn, mua cb ph?m clia t6 chive dé t6 chire d6 thanh cong ty
con, cong ty lién két cia PGBank

Kinh giti: Pai hi déng cb dong Ngin hang TMCP Thinh Vugng va Phit trién,

- Cén cik Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duac Quic héi théng qua ngay 17/06/2021 va cdc

vdin ban huedng dan thi hanh,
- Cén i Ludr Cdc té chite tin dung sé 32/2024/QHI5 ngay 18/01/2024 va vin ban hudéng dén,
stra ddi, bé sung (“Ludt Cdc TCTD nim 2024”);

- Cén cir Diéu 16 Ngdn hang TMCP Thinh Vieong va Phdt trién;

- Cdan cit tinh hinh thuc 1é hoat djng tai Ngdn hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién
(“PGBank/Ngdn hang”),

Pé thyc hién muc tiéu chién luoc 5 ndm giai doan 2025 — 2030 cia PGBank, thic ddy tang
trudng, mé rdng hoat ddng kinh doanh, ning cao ning lyc canh tranh, Hoi ddng Quan tri (HPQT)
kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong (PHPCP) xem xét, thdng qua viéc PGBank déu tu gép von, mua
cb ph'é\in cua to chirc dé td chire d6 thanh cong ty con, cong ty lién két cia PGBank nhu sau:

1. Co sé dé xuit
Tai Pai hoi ddng ¢d dong bét thudng nim 2025, HDQT Ngén hang TMCP Thinh Vugng va

Phét trién da trinh va duoe DPHDCD thong qua chu truong ddu tu gép vdn, mua ¢b phin ciia tb

chitc dé té chirc d6 thanh c6ng ty con, cong ty lién két ciia PGBank. Tuy nhién, dén thoi diém hign

tai, béi canh thi trudmg con tiém An nhiéu yéu t5 bién dong chua thuan loi cho hoat dong déu tu,
nén ké hoach trén chua duoe trién khai thuc hién. Hoi ddng Quan tri kinh béo cdo Pai hoi dong
cb dbng xem xét va sé tiép tuc nghién ciru, d4nh gia thoi diém phi hop dé trién khai trong thoi
gian t¢i, dam bdo tudn thu quy dinh phap ludt va t6i wu hoa hiéu qua str dung v6n ctia Ngan hang.

2. N@i dung trinh Pai hdi dong cb déng
HDQT kinh trinh BPHPCP xem xét va thong qua viéc PGBank thuc hign dau tu 2op von, mua

cb phén ctia té chirc dé td chire d6 thanh cdng ty con, cong ty lién két ciia PGBank nhu sau:

2.1. Thérng nhét v& mit cht trrong va thong qua cic phuong dn, giao dich PGBank thyc hién gop
vbn, mua ¢ phin hodc thanh 1ap, mua lai cong ty chiing khodn, cong ty bao hiém, cong ty
quan ly quy (Céng ty Muc tiéu) dé tro thanh cbng ty con, cong ty lién két ciia PGBank dé
thyre hién céc hoat dong kinh doanh dugc phép theo quy dinh phdp ludt va cac van ban hudng
dén c6 lién quan:

a) Thong tin vé Céng ty Muc tiéu: Giao cho HDQT quyét dinh lra chon Cong ty Muc tiéu
dam béo cac diéu kién co ban sau:

- Cong ty Muc tiéu la Céng ty Ching khodn duge cdp phép dé thuc hién hoat dong kinh

doanh chiing khoan theo quy dinh phép luft chimg khoan niur Bao ldnh phdt hanh ching
khodn, méi giGi chitng khodn, tw van dau tw ching khodn, tir doanh chimg khodn;
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Céng ty Muc tiéu 1a Coéng ty Quan ly quy dugc cép phép dé thuc hién cac nghiép vu kinh
doanh quan 1y quy theo quy dinh ctia phap luét chung khoan:

Cong ty Muc tiéu la Céng ty Bao hiém dugc cép phép dé thyc hién kinh doanh béo hiém
theo quy dinh ctia Luat kinh doanh bao hiém;

Cac Cong ty Muc tiéu dép (g mire vén didu 18 téi thidu bang mirc von phap dinh theo quy
dinh cta Phap luét;

Dap tg céc diéu kién khéc theo quy dinh ctia Phép ludt va quy dinh hién hanh cia PGBank
tai thoi diém goép von, mua cd phin.

Hinh thire thuc hién:

Gop vbn, nhin chuyén nhugng phan vén gop, mua cb phin, nhin chuyén nhugng mua c6
phén, thanh l4p, mua doanh nghiép theo cac quy dinh phép luit,

Ngudn tién gop von/mua c6 phan: Tir von diéu 18 va quy dy trit cia PGBank trén co sé phu
hop véi quy dinh phap luat.

Ty 1€ tham gia gop von/mua cd phén: Toan bd hodc mot phf?m vén diéu 1& cuia Cong ty Muc
tiéu ma PGBank sé€ tham gia gop vbn, mua cd phﬁn tiy thudc vao thoa thudn vai cac bén
lién quan va tbi da trong pham vi phap ludt cho phép;

Gia mua: Theo co ché thoéa thuan trén co s danh gia hién trang doanh nghiép, thoa thuén
véi cac bén lién quan va diéu kién thi trudng; .

Gid trj giao dich, gid trj dau tu, gop von dy kién: C6 gia tri tir 20% von didu 18 tro 1én clia
Ngin hang ghi trong béo céo tai chinh d& duoc kiém toan gin nhét hogic mic khac phit hop
v&i quy dinh cuia phép luét va Diéu 16 PGBank dam bao Cong ty Muc tiéu tré thanh cong
ty con, cong ty lién két ciia PGBank.

2.2. Pai hoi ddng C4 déng ty quyén va giao cho HDQT duge toan quyén quyét dinh, t6 chirc thyc
hién céc cong viée cu thé dé PGBank gop von, mua cb phin, thanh lap, mua lai cong ty con,
cong ty lién két,...nhu cac ndi dung néu tai muc 2.1 Td trinh nay, pht hgp véi nhu cau thyc
tién hoat déng ctia PGBank, quy dinh phap luat va yéu cau/hudng dan cia Co quan ¢6 tham
quyén, bao gdm nhung khong gi6i han céc van dé sau:

a) Quyét dinh, t6 chirc thuc hién, tim kiém céc Céng ty Muc tiéu phu hop dé PGBank tham

b)

0

d)

gia ddu tu gop von, mua ¢b phan, thanh 14p, mua lai cong ty con, cong ty lién két;....
Quyét dinh thdi gian thuc hién, 18 chirc thuc hién cic phuong 4n chi tiét va béo céo lai
DPHDCD trong ky hop thudmg nién gin nhat.

Thoéa thudn véi céc bén lién quan; 1am viée, trao déi, théng nhit véi Co quan Nha nude ¢o
tham quyén va giao HDQT quyét dinh c4c vin d lién quan dén giao dich, bao gdm nhung
khong gidi han viée: Lua chon doanh nghiép muc tiéu, mirc/ty 1¢ tham gia cua PGBank,
gi4 va cdc didu kién kém theo, quyét dinh thye hién viéc chio mua céng khai hojc cich
thire khéc phit hop véi quy dinh phap luat; quyét dinh co céu td chire, hinh thie phap 1y
ctia Cong ty Muc tiéu; cac md hinh/céch thiic hop tac, lién két, quyét dinh céc ndi dung
giao dich, céc tai liéu do PGBank ky va/hodc tham gia dé thyc hién giao dich cling nhu tht
ci cc vAn dé khac trong qué trinh PGBank tham gia gop vén, mua ¢b phan, thanh 14p, mua
lai cong ty con, cOng ty lidn két;

Quyét dinh stra ddi, bd sung, chinh stra cdc phuong én, vén d&, giao dich theo thong nhat
v&i Co quan ¢ tham quyén, bén bén, bén lién quan khéc....



e) Trong qua trinh thuc hién, HPQT dugc quyét dinh céc ndi dung trong pham vi nhiém vu
dugc giao va dugc phan cong, phan cé‘tp, giao cho Chu tich HDQT, Téng Giam ddc, don
vi, ¢a nhén khac trong hé thémg PGBank dé thuc hién cac cong viée néu trén phit hop voéi
quy dinh ctia phap ludt va quy dinh ndi bd cua PGBank.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua!

Noi nhin: ) .
- Nhur d trinh; TM HQI PONG QUAN TRI
- Lwu: VT, VP.HPQT. CHU TICH
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