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Piéu 1. Pham vi va dobi twong ap dung

1. Quy ché nay dugce ap dung cho viée t6 chire phién hop Dai hoi déng c6 dong
thuong nién cua Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong ngay 22 thang 4 nam 2026
(sau déy goi tat 1a phién hop Pai hdi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua b dong, nguoi tham
du phién hop, vai trd cua Chu toa, Poan Chu tich va Poan Thu ky phién hop;
diéu kién, thé thirc tién hanh phién hop Dai héi.

Piéu 2. Nguyén tic lam viée ciia phién hop Dai hji

1. Pam bao nguyén tic 1am viéc céng khai, minh bach, dén chu.

2. T4t ca vi quyén loi cua cé déng Ngin hang TMCP Sai Gon Céng thuong.

Piéu 3. Piéu kién tham du va tién hanh phién hop Pai hoi

1. C6 déng Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong hodc ngudi dai dién theo
ty quyén hop phap cta cac cb déng cé tén trong danh sach cb déng tai ngay chét
quyén tham dy phién hop Pai hdi cé quyén du hop phién hop Dai héi (sau day goi
tit la ¢d dbng) va khach moi tham du phién hop Dai hoi.

2. Phién hop Dai héi dugc tién hanh hop khi ¢6 s6 c6 déng s hitu tir di 51%
c6 phan pho thong tham du phién hop.

3. Phién hop B.gn héi c6 thé bi tam dimg néu xay ra sur viée bat kha khéng hﬂac
hanh vi can tré tir c6 déng, nguoi tham dy phién hop. Chu toa phién hop cho tién
hanh phién hop tro lai khi su viéc bat kha khang hodc hanh vi can tro cua ¢6 déng
chédm dirt, bi cham dit.




Diéu 4. Pang ky va kiém tra tw edich co dong du hop

1. Ban tham tra tu cach cd dong thuc hién viéc don tiép, kiém tra tu cach hop 1é
clia co dong tham du phién hop Dai hai, cu thé nhu sau:

a) Kiém tra Can cudc cdng dan/Cin cudc/Ho chiéu, Gidy moi, Gidy ty quyén
(néu ¢6) clia cac cb déng dén dy hop theo ding quy dinh.

b) Phat Phiéu biéu quyét va tai liéu phién hop Pai hdi cho ¢6 déng dén dy hop.

¢) Bdo céo trude Dai hoi vé ty 1é ¢b déng tham du phién hop Pai hoi;

d) Céng b6 phién hop Pai hdi du diéu kién tién hanh theo quy dinh phép luat.

2. C6 dong dén mudn sau khi phién hop da khai mac van c6 quyén ding ky dy
hop v c¢é quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang kv nhung Pai héi khong
dimg phién hop dé cho cd dong dén mudn. Hiéu lye cia cac noi dung da tien hanh
trude khi cé dong dén muon tham du sé& khong bi anh huong.

Diéu 5. Ghi im, ghi hinh va sir dung cic phwong tién hé trg

Cb déng khong duge dang, phat hinh anh phién hop trén mang xa hoi.
Pai hoi dong cd déng khong thira nhan gia tri théng tin ciia bat i théng tin nao
duoc luu lai do ghi am, ghi hinh trai phép.

CHUONG 11 :
QUY DINH CU THE

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy phién hop Dai hji

1. Quyén ctia c6 déng khi tham du phién hop Dai hoi

a) Puoc truc tiép tham du hodic iy quyén bing van ban cho mét hodc mot 56
c4 nhén, td chic khic tham du hop Pai héi. Viée ty quyén cho ca nhan,
t6 chirc dai dién du hop Dai hoi phai dum:: lap thanh van ban. Van ban uy quyi:n
dugc lap theo quy dinh cua phap ludt vé dan sy va phai néu rd tén ca nhén, t6 chirc
duge Gy quyén va so lugng co phan duoc uy quyén. Ngudi duoc Gy quyén dy phién
hop Pai hoi phai xuét trinh viin ban ty quyén con hiéu luc theo quy dinh cua phép
luat khi ding ky du hop trude khi vao phong hop. Ngudi duge iy quyén du hop la ¢4
nhén khéng duoc tly quyén lai va phai chiu trach nhiém vé tinh trung thye cla iy quyén;

b) Tai phién hop DPai hoi, méi ¢b déng duge nhan Phidu bidu quyét va tai lidu
phién hop Dai hoi;

¢) Dugc Ban t& chite phién hop Pai hoi thong béo cong khai ndi dung
chuong trinh hop phién hop Dai hdi;

d) Puoe thao ludn va tric tiép biéu quyét tai phién hop Pai héi dé théng qua
cac noi dung chuong trinh do Poan Chu tich dé xudt;

e) C6 dong mudn phat biéu y kién phai dang ky bang phiéu véi Poan Chii tich
(théng qua Thu ky phién hop Pai héi) va chi phat biéu sau khi dugc Poan Chu tich
mdi (theo thit ty dang ky). Khi cén tranh luan thi ding k¥ va duge Poan Chu tich
moi. Thoi gian mdi 1an phét biéu t6i da khong qua 05 phit va theo ding ndi dung da
dang ky; Poan Chi tich diéu phdi thoi gian phat biéu dé dam bao theo ding tién dé
phién hop Dai hoi;



f) Truong hop Doan Chu tich khéng sip xép dugc thoi gian dé c6 déong
phat biéu ¥ kién tai phién hop Pai hoi thi c6 déng c6 thé giri y kién tham gia bing
van ban ngay tai phién hop Dai hoi. Y kién tham gia bang van ban cia cb dong g
dén Poan Chii tich ¢ gia tri nhu phat biéu true tiép tai phién hop Dai hoi;

g) Cé déng dén dy mudn cé quyén duge dang ky dy hop va ¢d quyén
biéu quyét ngay sau khi ding ky. Poan Chu tich khéng cé trach nhiém dimg
phién hop Pai héi dé cho ¢é dong dén muodn dang ky va hiéu lyc clia céc van dé da
tién hanh biéu quyét khéng bi anh huong;

h) Cic quyén khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Ngin hang TMCP Sai Gon
Cong thuong va quy dinh cia phap luét.

2. Nghia vu clia cd dong khi tham dy phién hop Pai hoi

a) C6 déng khi tham dy phién hop Pai héi phai mang theo Can cude cong
dan/Can cuée/Hd chiéu, Gidy moi, Gidy ty quyén (néu co) xuét trinh cho Ban tham
tra tu cach cd doéng dé dang ky tham du phién hop Dai hoi;

b) Tudn thi cdc quy dinh tai Quy ché nay, tuén thi theo sy diéu hanh cua
Boan Chu tich va tén trong két qua lam viéc tai phién hop Dai hoi;

¢) Céc nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1&é Ngén hang TMCP Sai Gon
Cong thuong va quy dinh cua phap luat.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich va Chii toa phién hop

1. Chu toa phién hop

Chu tich Héi dong quan tri lam Chi toa phién hop. Poan Chu tich do Pai hoi
biéu quyét théng qua, cd chire nang diéu hanh Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Chu toa va Poan Chi tich

a) Poan Chu tich c¢é quyén thyc hién céc bién phdp can thiét va hop ly dé
diéu hanh Dai hoi mét céch ¢ trét tu, ding theo Quy ché va ndi dung chuong trinh
lam viéc da duge Dai hoi thong qua;

b) Hu6ng dan Pai hoi thao luan, biéu quyét cac van dé trong chuong trinh
nghi su cia phién hop DPai hdi va cac van dé caé lién quan trong qua trinh hop Pai hoi
theo thir ty va trong khoang thoi gian cho phép;

¢) Giai quyét cac vén dé phat sinh trong sudt qué trinh hop Dai héi, giai dép cac
¥ kién thic mdc cua co dong;

d) Poan Chu tich ¢6 quyén hodn phién hop Pai hoi di c6 di s6 nguoi dang ky
dur hop theo quy dinh dén mét thoi diém khéc hodc thay déi dja diém hop trong céc
truomg hop sau day:

- Dja diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

- Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc cd dong
dir hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 nguoi du hop can tré, gy rdi trat tw, ¢6 nguy co lam cho phién hop
khong duoc tién hanh mét céch cong bang va hop phap.

e) Poan Chu tich c¢é trach nhiém va co quyén dinh chi phat biéu va/hoic
budc ra khoi phién hop Pai héi nhiing nguoi co phat biéu mang tinh lang ma, xtic



pham va/hodc c¢6 hanh vi ¢b tinh gy 1éi trat tw, khong chap hanh cac yéu cau cua
Doan Chu tich gy anh hudng dén dién bién phién hop Pai héi.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Poan Thur ky

1. Poan Thu ky Pai hoi gom cac thanh vién do Chi toa dé cir va dugce Pai hoi
biéu quyét thong qua.

2. Boan Thu ky phién hop Dai hét cé nhiém vu

a) Ghi Bién ban cac y kién thao luén trong phién hop, ndi dung dién bién
chuong trinh Dai héi va tong hop v kién cua cdc cd dong mét cach diy du,
trung thuc:

b) Ho trg Poan Chu tjch dy thao cac loai vdn ban cua Pai hdi, cac y kién cua
Poan Chu tich;

c) Tiép nhéan céc phiéu ding ky phat biéu va phiéu ghi v kién déng gop cua
c6 déng tham du phién hop Dai héi dé Poan Chu tich giai dap;

d) Tiép nhan céc thur tir, kién nghi gui téi phién hop Dai héi (néu cd);

e) Thuc hién cdc cong viéc khac theo sy phan cong cua Poan Chu tich va
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cia Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong;

f) Dai dién Doan thu ky Dai héi ky tén trong Bién ban Dai hoi déng c6 dong
thuémg nién va phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xdc cua noi
dung Bién ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Pai hoi biu theo dé nghi cia Chu toa phién hop Pai héi.
Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém
phiéu.

2. Ban Kiém phié‘u ¢6 nhiém vu

a) Ban Kiém phiéu t6 chirc viéc thu va tién hanh kiém Phiéu biéu quyét, 1ap
Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trude Pai hoi khi thue hién nhiém vu cua
minh;

b) Xdc dinh chinh x4c két qua biéu quyét tai phién hop Dai hdi;

c) Cong bo két qua kiém phiéu trudc Dai hdi va giao toan bo tai liéu cho
dai dién Poan Chu tich. Két qua kiém phiéu s& duge lap thanh bién ban riéng;

d) Xem xét va bdo céo Dai hdi nhimg truong hop vi pham thé 1& bidu quyét
hosic don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu;

¢) Tuin tha quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 10. Bién bin va Nghi quyét ciia phién hop Pai héi

1. Chu toa va Dai dién Poan thu ky ky tén vao Bién ban hop Pai hoi ciing chiu
trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cua néi dung Bién ban.

2. Bién ban phién hop Dai héi phai duoc lam xong va théng qua trude khi két
thiic phién hop. Bién ban phién hop Dai héi thudng nién dugc lap thanh 01 (mot)
ban va luu trit theo quy dinh.

3. Pai hoi théng qua Nghi quyét cia Pai hdi. Chi toa phién hop chiu tréch nhiém
ky Nghi quyét ciia Pai hoi. Nghi quyét duge phat hanh va luu trir theo quy dinh.



CHUONG 111
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. T6 chire thye hién

1. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh phién hop Dai hoi theo Quy ché nay.

2. Cac ¢ déng va nhimg nguoi tham dy hop Dai hdi ¢o trach nhiém thue hién
ding céc quy dinh tai Quy ché nay.

3. Cac ndi dung co lién quan khoéng duge quy dinh trong Quy ché nay s& duogc
thuc hién theo quy dinh c6 lién quan va Diéu 1é ctia Ngin hang TMCP Sai Gon
Cong thuong.

Piéu 12. Hiéu lue ciia Quy ché

Quy ché nay gom 03 Chuong, 12 Diéu dugc Dai hdi théng qua ngay 22 thang 4
nam 2026 va c6 hi¢u luc ngay sau khi Dai hoi biéu quyét thong qua.

PAI HOI PONG CO PONG
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GIAY UY QUYEN

THAM DU PHIEN HQP DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

1. Ngwdi iy quyén:

1.1. Trudng hop co déng la ca nhén:
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S6 cb phin dang s& hitu tai Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong tinh dén
nghy 2A03/3008: <o nnmamniiini cb phan.

1.2. Trudng hop cd dong la tb chirc:
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S6 ¢b phdn dang so hiru tai Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong tinh dén ngay
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Tén ngudi dai dién theo phap 1udt cla 10 ChITC . ...\ evenyerereerenrertnernierrnnesrne seeeeneennnns
S6 CCCD/Can cude/Io chidu ngudi dai dién theo phap TUALL....veiieveiiiiiiieeeeee e e,
(821475 1122 2 O —— Noi cép ......................................................
2. Newdi duge ay quyén:
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3. Ni dung ity quyén:

Bang vin ban nay, ngudi duge uy quyén duge dai dién nguoi iy quyén thuc hién cée
cbng viéc sau:

- Tham dy hop Dai hoi dong c6 déng thuomg nién nam 2026 ctia Ngan hang TMCP Sai Gon
Céng thiong duoe 6 chire vao ngay 22 théng 4 nim 2026;

- Thue hién quyén phat bidu va biéu quyét tit ca nhitng vin dé dugc dira ra biéu quyét tai
phién hop Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 cua Ngan hang TMCP Sai Gon
Cong thuong tuong {mg véi s6 luong ¢d phan duge Oy quyén.

4. Thoi han uy quyén:

Gidy iy quyén nay co hiéu lyc ké tir ngay ky cho dén khi phién hop Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2026 ctia Ngfn hang TMCP $ai Gon Céng thuong két thiic hofic cham dint
theo quy dinh cta phap ludt Viét Nam.

5. Trach nhiém ciia nguoi iy quyén vi ngudi duge ity quyén:

- Ngudi Gy quyén va Neudi duge iy quyén da doc va théng nhét ndi dung dy quyén,
Viée ay quyén tham du Pai hoi déng ¢6 dong thudmg nién duge thye hign theo dung
quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 16 Ngin hang TMCP Sai Gon Céng thuong;

- Ngudi duge ny quyén khéng duge Gy quyén lai cho ngudi khae thue hién cdc cong viée
néu tai Gidy tuy quyén nay.

- Ngudri iy quyén va ngudi duge iy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén
ndy: ngudi dugc Uy quyén dim bao tudn thi Quy ché t6 chirc phién hop Pai hoi dong
cd doéng thudng nién nam 2026, cdc quy dinh tai Diéu 1& Ngin hang TMCP Sai Goén
Cong thuong va quy dinh phap luét hién hanh.

NGUOI DPUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky vat ghi rd ho tén,
ding dau néu la t6 chirc)

[ ]



3 ANG THUONG MAI CO PHAN
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Danh sich cac thanh vién trong Hoi dong quaén tri cé thé iy quyén biéu quyét
tai Dai hoi dong c6 dong Ngin hang Throng mai ¢6 phan Sai Gon Céng thwong
Ngay 22 thang 4 nam 2026

quan 1y hanh chinh vé
trit tu xd hoi.

STT Hg va tén Chire vu CCCID/Can cwde Bia chi
- 86: 079069017177 s6 91 dubng s& 3
1 | Ong Vii Quang Lam Chil tich Ejg?i;;%gfﬁii; Cw 3. [Chu Y A5,
Héi dong quan tri e Phudmg Binh Thanh,

TP, Hé Chi Minh.

lf]lng Nguyén Thanh Long

Thénh vién
Héai dong quan tri

- 86: 092074009599

- Ngay cdp: 22/11/2021
- Nui cip: Cyc canh sat
quén 1y hanh chinh vé
trat tur xa hoi.

S6 02 Quan Trong Hoang,

Phudng Tan An, TP. Cin |
Ther.

Ong Tran Thanh Giang

'I‘h_énh vién
Héi dong quan tri

Ba Ton Thi Nhét Giang

Thg’tnh vién
Hoi dong quan trj

-S6: 075071000115

- Ngay cédp: 12/01/2022
- Noi eap: Cuc canh sat
quan ly hanh chinh vé
trat tr xa hoi,

-86: 051182012463

- Negay cap: 21/12/2021
- Noi cdp: Cuc canh sét
quan Iy hanh chinh vé
trat tu xa hoi.

S6 4D Pudng s6 6, Phudng
An Khanh, TP. Hé Chi Minh.

86 1, dudmg s6 2 (Khu dén cu
Nova Golf Park, Can sb 49,
dutmg 1B) Phudng Long
Binh, TP. Hé Chi Minh.

Ong Pham Hoai Nam

'I"h‘z‘mh vién
Hoi dong quan tri

-86: 00 1068017712
- Ngay cap: 16/07/2024
- Wi cép: Bé cong an.

224 Nguyén Dinh Chiéu,
Phudmng Xuén Hoa, TP. Ha
Chi Minh.

Bé Phan Thi Bich Nguyét

Thanh vién ddc lap
Hoi dong quan tri

-86: 026164002417

- Negay cap: 04/01/2024
- Noi ¢ép: Cuc canh sét
quan 1y hanh chinh vé
trat tir x4 hdi.

S6 23 dudng 13C, phutmg
An Lac, TP, Ho Chi Minh.

Ba Nguyén Thi Hong Thuy

Thﬁnh‘vién doc lap
Hdi dong quan tri

- §6: 079158006156

- Ngay cdp: 29/05/2021
- Noi c;ip: Cue canh sat
quan |y hanh chinh ve

| trat tu xa8 hot.

139/214KB Ly Chinh ']‘hﬁng,
Phudmg Xudn Hoa, TP. Ho
Chi Minh.




o noDAT HOL DONG CODONG
Ngay 22 théng 4nim2026




PHIEU BIEU QUYET

| S0 N %l kwhﬁng Khin,
TT Ngi dung DoneY | gdngy | cby k'tgn
Bio cdo tong két hoat déng kinh doanh nim 2025; Ké hoach
kinh doanh nam 2026; Bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2025
va phuong hudng hoat dﬁng nam 2026 cia HPQT; Quy tien
1 luong, lhu lao cia thanh vién HGi dnng quan tri va thanh vién
Ban kiém soat; Bao céo hoat ddng cia cic Uy ban tryc thude
HBQT nam 2023
2 | Béo cdo hoat déng ciia Ban Kiém soat nam 2023
3 | Phan phéi loi nhudn nim 2025
4 |Lya chon céng ty kiém toan dbc ldp nam 2027 cia
SAIGONBANK
5 | Phuong 4n khic phuc du kién trong trudmg hop dugc
| can thiép som tai SAIGONBANK
|
Giao HDQT giai quyct mét s& vin dé thuge tham quyén
| 6 | cia Dai hoi dong c6 dong gira 02 ky Pai héi déng ¢6 dong

2026 - 2027

Ghi chij - Danh ddu (x) vio & thich hop
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shcoy  SAI GON CONG THUONG Péc ldp - Ty do - Hanh phiic
LONG THUONG /)

NGAD FﬁNG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S

Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thdng 4 ndm 2026

THE LE BIEU QUYET
THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PHIEN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Céin cii Ludt Cac 16 chitc tin dung sé 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (@ sira do,
bo sung);

= Cadn cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020 2024 (d sia doi,
bé sung).

Thé 1é breu quyét tai phién hop Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2026
(sau day goi tit 1a Pai hoi) Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong duge tién hanh
nhu sau: ’ _ _

1. Nguyén tiic b phiéu va kiém phiéu
-Pai biéu tham du biéu quyét bing cich bo phiéu tryuc tiép vao thing phicu va

bang phiéu kin;

-Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién cta céc
¢ dong;

-Viéc bo phibu két thuc khi c¢d dong cudi cing bo phiéu biéu quyét vao
thiing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic;

- Két qua kiém phiéu duogc 14p thanh vin ban va duge Ban kiém phiéu céng bo
ngay tai phién hop Dai hoi.

2. Nbi dung biéu quyét théng qua

Cac ndi dung theo Chuong trinh phién hop Dai hoi da duge Poan chu tich trinh
bay va Pai héi nhit tri thong qua.

3. Thé thirc biéu quyét

a) Hinh thire phiéu bi¢u quyet

- M3i ¢é déng hodc ngudi duoge ty quyén tham du phién hop Dai hoi sé dugc phat
mot to Phiéu biéu quyét vé cic ndi dung ma Dai hoi di nhat trf thong qua trong
Chuong trinh hop Dai hcu

- Phiéu bidu quyét duoc in thang nhét, ¢6 déng dau treo cua Ngan hang TMCP
Sai Gon (,cmg thu(‘mg Trén F'hleu biéu quyét di ghi sdn cc ndi dung lay ¥ kién biéu
quyét, s6 ¢b phan s¢ hiru, ma sb theo thu méi.

- 86 phiéu biéu quyét cua cb déng dugc tinh bang sé ¢6 ph::in so htru hodc duge
liy quyén cta cd déng do.

b) Céch thire ghi phiéu

Cé déng danh ddu (X) vao Mot lua chon cho timg ndi dung dugc néu trong
Phiéu biéu quyét.



4. Quy dinh vé tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

a) Phiéu hop 1€ 1a phiéu biéu quyét dap wng diy du cac diéu kién sau diy

- Phiéu do Ban 6 chite phién hop Pai héi phat ra theo méu théng nhét ¢ déng
déu treo ctia Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong,

- Phiéu dugce danh déu (X) vao chi mét trong ba (03) 6 trong, néu danh dau sai
thi khoanh tron va danh déau (X) lai vao 6 dugc chon.

- Khéng tu ghi thém vao phiéu.

b) Phi¢u khéng hop 1€ 14 phiéu biéu quyét thude mdt trong cic trudng hop
sau day

- Phiéu khéng do Ban to chirc phat ra; hodc

- Tu ghi thém vao phiéu; hoic

- Phiéu bj tﬁ}* x0a, xé rach; hoédc

- Phiéu duoc dénh du (X) vao ca 02 hodc 03 6 trong.

¢) Phiéu hop 1€ va khong hop 1é mjt phén la phiéu biéu quyét thude cic trudmg
hop sau day

Trong phiéu bidu quyét, ndi dung bidu quyét nao khong danh diu (X) vao bét ky
lwa chon nao hodc dénh dau (X) nhiéu hon 01 (mét) 6 trong cac & do hodc bi gach hodc
ghi thém nhimg ndi dung khac thi ndi dung biéu quyét dé khéng hop 1&. Céc néi dung
biéu quyét khac duge dénh ddu ding quy dinh s& dugc ghi nhén 13 hop 1é.

5. Biéu quyét cac ndi dung t6 chire phién hop Pai hoi

Co déng/dai dién theo ty quyén cua ¢ dong s& thuc hién quyén biéu quyét bing
cach gio tay khi théng qua cac ndi dung sau:

- Danh sach Doan Chu tich, Poan Thu ky;

- Danh sach Ban Kiém phiéu;

-Quy ché t6 chire phién hop Dai héi;

- Chuong trinh hop Pai hoi.

6. Thong qua cic quyét dinh cia Pai hoi dong 6 dong

Diéu kién dé ndi dung biéu quyét dugc théng qua tai phién hop Dai héi khi duge
s6 ¢6 dong dai dién trén 50% tong 56 phiéu biéu qu}'ét cla tat ca cd déng du hop
chép thudn. Riéng dbi véi céc nbi dung theo quy dinh tai céc diém h, q va s khoan 3
Didu 67 Luét Céc td chire tin dung phai duoc sé ¢ dong dai dién trén 65% tong sb
phiéu biéu quyét cua tit ca cd déng du hop chép thuan.

PAI HOI PONG CO PONG
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BAO CAO TONG KET )
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH KINH TE — XA HOI VA HOAT PONG CUA HE THONG
NGAN HANG NAM 2025:

1. Tinh hinh chung:

Trong nam 2025, kinh t€ nuéc ta dién ra trong boi canh kinh té thé gi6i tiép tuc
bién dong nhanh, phtrc tap, nhiéu khé khan thach thire; thién tai, bién d6i khi hau
gdy héu qua nghlem trong; lam phat tiép tuc xu hudng giam & nhiéu qubc gia
tuy nhién van tiém an nhidu rdi ro,.

Truoe nhing kho khan, Lhach thirc, nhé sy lanh dao cia Pang, sy chi dao
linh hoat, quyét liét, kip thoi, hiéu qua cua Chinh phu, nén kinh té nude ta dat dugc kct
qua toan dién trén nhiéu nganh, linh vuc, kinh té vi mé 6n dinh, lam phat trong tam
kiém soat. Két qua: GDP nam 2025 tang truong kha véi mirc tang 8,02% so véi
nam trude, CPI ting 3,31% va lam phat co ban tang 3,21% so vai nadm truoc.

2. Tinh hinh hoat dong nganh ngun hang:

Nam 2025, Ngén hang Nha nude duy tri lai sudt diéu hanh ¢ mic thap dé
dinh hudng thi truong giam lai suat cho vay hd trg doanh nghiép va nguoi dan.
Trén co so theo ddi sat dién bién kinh té vi ‘md, thi trudong trong va ngoai nude va
bam sat chu truong cua Dang, cac Nghj quyet ctia Qude hoi, Chinh phu, Ngén hang
Nhi nuée da diéu hanh chu dong, linh hoat, déng b cic cong cu chinh sach tién tey
phm hop chit che véi chinh séch tai khod va céc chinh sach kinh té vi mo khace nha}rﬁ
kiém soat lam phat, on dinh kinh té vi mé, thuc day 1.ang truong kinh té, bao dam ::?rié‘
cén déi 16n cua nén kinh té, dam bao an toan hé thong cac to chire tin dung.

Tinh dén cubi nim 2025, huy dong vbn cua cac tb chure tin dung tang 14,11 /n‘\
.f-Ju,I.

ting trudng tin dung cua nén kinh té dat 19,01%.

1. CAC CHI TIEU THU'C HIEN NAM 2025:

Pai hoi dong cé doéng ngay 24/04/2025 di quyét nghi théng qua cic chi tiéu
chit yéu ctia nam 2025 nhu sau:

- Tong tai san: 34.900 ty dé-ntg, tdng 5% so voi thuc hién nam 2024,

- Vén huy déng: 30.100 ty dong, ting 5% so v&i thue hién nam 2024,

- Téng du ng cho vay: 24.700 ty ddng, ting 10% so véi thyuc hién nim 2024.

- No x4u (nhém 3-5): theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

- Thanh toan déi ngoai: 300 tri¢u USD.

- Loi nhudn trude thue: 300 ty dong.

1. TINH HINH HOAT DONG SAIGONBANK NAM 2025:

1. Tﬁng tai san:

Toéng tai san dén 31/12/2025 dat 35.377.03 ty dong, ting 6, 36% so Vi
ddu niam, dat 101,37% so vdi chi tiéu ké hoach nim 2025, trong do von diéu 1é
14 3.387,99 ty déng.

Hign SAIGONBANK dé hoan thanh vi¢e phat hanh cd phiéu tir ng,uron
lgi nhuan liy ké chua phéan phdi voi ty 1€ 6,5%, von ﬁmu 1¢ 1a 3.608,20 ty dong,
tang 220,21 ty d(mb so voi thoi diém 31/12/2025 (Quy ét dinh sbé 32/QD- NHNN

ngay 13/01/2026 ciia Ngan hang Nha nude Viét Nam vé viéc stra doi ndi dung vé
von diéu 1é tai Gidy phép hoat déng ctia SAIGONBANK).
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2. Huy ﬁqng von:

Huy ddng von dén 3 1/12/2025 dat 30.508,52 ty dong, tang 6 ,52% s0 VoI ddu nam,
dat 101,36% so vGi chi tiéu ké hoach ndm 2025. Trong do, w}n huy dong tu
doanh nghiép va dan cu la 26.326,61 ty dong, chiém 86,29% tong ngudn von huy dong
va ting 7,84% so véi dau nam.

3. Du ng¢ tin dung:
Du no tin dung dén 31/12/2025 dat 22.322,76 ty ddng, giam 0,76% so véi

dau nam, dat 90,38% so vdi chi tiéu ké hoach nim 2025. Ng nhom 3-5 thoi diém
31/12/2025 chiém tv 1& 2,27%.

4. Xir Iy no:

Trong nim 2025, SAIGONBANK di nd lyc xir 1y no bang nhiéu bién phap
linh hoat, phii hop véi quy dinh ctia phap luat, gép phan giam ng xau, tao thu nhép cho
Ngan hang.

5. Hoat dong thanh todn d6i ngoai:

Doanh sé thanh todn déi ngoai nam 2025 la 280,66 triéu USD, giam 1,26%
so vai ndm 2024, dat 93,55% so voi chi tiéu ké hoach nim 2025.

6. Hoat dong theé: _

- Nam 2025, SAIGONBANK da phét hanh 9.420 thé. Tong séqthé phat hanh
tich liy dén 31/12/2025 14 494.287 thé. S6 du tién giri qua thé thoi diém 31/12/2025
1a 573,24 ty dong. ¥

- Thé tin dung quéc té: Doanh sb thanh toan thé tin dung qudc t& nim 2025
1a 2,54 triéu USD, tang 12,38% so vai cung ky nam trudec.

7. Hoat dong gop von mua ¢b phén: y 1

Pén 31/12/2025, SAIGONBANK da gop von, mua co phan vao cac don vi:
Khéch san Sai Gon Ha Long, Céng ty cb phan thanh toan Quoc gia Viét Nam, Cong ty
cd phin Chimg khodn SBB. Loi nhuén tir hoat dong gop von, mua c6 phén
14 6,55 ty dong.

8. Hoat djng cong ty con:

Loi nhuan trude thué Cong ty Quan ¥ no va khai thac tai san 1a 4,17 ty dong

9. Két qua kinh doanh hop nhit: ‘ :

Loi nhudn trude thué nam 2025 1a 150,67 ty dong, dat 50,22% chi tiéu ké hoach
nam 2025. Nam 2025, SAIGONBANK ting cudng trich du phong rii ro nhim
dam bao an toan hoat déng theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nude.

+ Loi nhudn trudc du phong va trude hoan du thu lai cho vay: 504,70 ty dl?mg

+ Chi phi hoan dyr thu l&i cho vay va trich du phong i ro tin dung: 354,03 ty dong

+ Loi nhuan trude thué: 150,67 ty dong

10. Cic chi sé tai chinh:

Céc chi sb tai chinh ddp tng day du theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc,
Céc chi s tai chinh thoi diém 31/12/2025:

Céc chi s6 tai chinh SAIGONBANK | , JWdimtcia

: | Ngén hang Nha nuge |
1 | Ty I¢ an toan von g i 15.55% >8%
2 | Ty 1¢ kha néng chi tra (VNIJ) 115.74% = 50%
3 | Tyl kha nang chi T.ré (USD) 092.83% > 10%

Ty 1& ngudn von ngin han duge sir dun "

4 dr.:: cho %a} trung v% dai han ; 21.45% i
5 | Gidi han gép von mua ch phzin 1 1TS0% < 40%
6 | Ty lé cho vay so voi tcmcr tl‘.T'l gt 69.54% <85% |
7 | Ty 1é ng nhoém 3-5 ' 2.27%
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11. Mang luéi hoat dong:

Thoi diém 31/12/2025, mang luoi hoat dong cua SAIGONBANK gt}m 89 diém
giao dich (bao gﬂm. Hoi sa, 33 chi nhanh, 55 Phong giao dich) trén toan quéc, on dinh
so voi déu nam.

12. Cic mit hoat dong cia SAIGDNBANK:

12.1. Cong tic huy dong wm

Trong nam 2025, co cau ngudn vén t:ep tuc duge duy tri theo hu'cmg bén viing
thé hién qua ty trong von thi truomg 1 chu:m 86,29% trén tong nguon von; dam bao
cén doi theo nhu cau ngudn von — sit dung von, ding quy dinh vé ty 1é cho vay so véi
téng tién giri.

12.2. Céng tic cho vay, thu hdi ng:

12.2.1. Vé cong tac cho vay:

- Hoat déng cho vay duoc kiém soat chat vé chat lugng; chép hanh nghiém tic
quy dinh vé ty 1é dam bao an toan, gici han cap tin dung doi voi khach hang.

- Nam 2025 llcp tuc 1a mét ndm kho khan vi tinh hinh san xuét kinh doanh cua
khach hang tiép tuc chiu anh hudng cia nen kinh té chung va tinh hinh thién tai bao It
dién bién phirc tap. SAIGONBANK da trién khai tich cuc va dbng bd nhiéu giai phap
dé thic day ting truong tin dung trén co so phu hop véi dinh hudéng chung cua
Chinh pht va Ngan hang Nha nuée nhu:

+ Ban hanh nhiéu géi tin dung va chuong trinh cho vay voi lai sut wu dai nham
d-ang hanh cung khach hang phat trién hoat ﬁong san xuit kinh doanh, dép tmg nhu cau
von phuc vu doi bong, ho tro khu vyc kinh té tép thé, hop tac x3, mua nha & xa hoi,..

+ Thyc hién ra soat nhim kip thoi trién khai cdc giai phap pht hop hd tr(;
khéch hang khic phuc thiét hai do thién tai bdo 10 gdy ra theo chi dao ctia Ngan hang
Nha nuée.

- Thue hién kiém sodt chit ch& va han ché cip tin dung d6i véi linh vuc tiém an
rii ro; U tién tin dung véo céc linh vue san xuat kinh doanh, linh vuc uvu tién va cac
dong luc tang truong theo chu truong cda Chinh phu trén co s¢ dam bao an todn
von vay va tudn thi quy dinh ¢6 lién quan, hd tro phyc héi va phét trién kinh 1€ x4 héi.

- Thyc hién viéc phan loai ng, trich ldp du phong theo quy dinh.

SAIGONBANK da chii dong trién khai déng bo nhleu giai phap dé déy manh
tang truong tin dung, tuy nhién truée tinh hinh van con nhiéu khé khian nén
céc khach hang can nhic rét k¥ trong viéc vay von Ngén hang, tir d6 lam anh huéng
dén viéc tang truong tin dung. Két qua du ng cho vay clia SAIGONBANK dat 90,38%
50 v6i chi tiéu ké hoach nam 2025.

12.2.2. V@& cong tac xir 1y ng:

Trong nam vira qua, SAIGONBANK luén rm lee, chu déng 4p dung déng bo
nhiéu bién phéap, tich cue thu hdi cdc khoan ng xdu da phat sinh. Cc khodn ng xdu
duoc phén loai, danh gia kha nang xu ly, dé ra bién phéap véi 16 trinh xir 1y cu thé,
Ngén hang ciing dam bao ngudn luc tai chinh dé chu déng xir 1y ng, bao dam kiém soat
ty 18 no x4u va céc chi tiéu an toan von theo quy dinh cua Ngén hang Nha nudc.

12.3. Cong tic kiém tra, gidm sit tudn thi, kiém todn ndi by va cong tdc
quan ly rii ro:

SAIGONBANK tiép tuc ning cao hiéu qua hoat déng cong tdc ku—:m tra, kiém soat
ndi bd, kiém toan ndi bo tai don vi. Bé phan kiém toan ndi bo phm hop chat ché voi
bg) phén giam sat tudn tha va bd phan quan ly rui ro trong cong tic kiém tra, giam sat
dbi v&i tit ca cac hoat dong nghiép vu tai cac don vi truc thude nhim kip thoi
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phat hién, xir ly va canh bao sém rii ro trong hoat dong. dam bao hoat déng cua
Ngén hang an toan va tuan thu quy dinh.

Bén canh do, SAIGONBANK chu trong tang cuong kiém tra, glam sat nhu‘ng
linh vire trong yéu, linh vire tiém 4n rai ro, _cac hoat dong ngén hang ¢6 mirc do rui ro
cao, dam bao chap hanh tdt cac quy dinh vé gidi han, ty 18 dam bao an toan trong hoat
dong Ngén hang. SAIGONBANK da thyc hién theo cac chudn muc Basel II dé
néng cao hi¢u qua quan tri rui ro va dang trien khai cac noi dung cé lién quan
dé thuc hién chuian myc Basel III. Trong nim 2025, SAIGONBANK di ban hanh
18 quy dinh, chinh sach quan ly 11i ro cd lién quan.

SAIGONBANK d trién khai Hé thong xép hang tin dung ndi bd va canh bdo
sém. Viéce trién khai Hé théng xép hang tin dung ndi by ginp Ngan hang nang cao
néng lye quan tri rui ro trong hoat dong cip tin dung, gép phan nang cao chat lugng
tin dung, t6i uu hda viéc phan bd vén va tuin thu tr ong hoat dong cua Ngan hang.

12.4. Cong tac ban hanh quy trinh, quy ché va cic edng tac lién quan dén
phap ly:

SAIGONBANK thuong xuyén ra soat cac quy dinh, quy trinh néi bd dé kip thoi
stra ddi, bé sung hodic ban hanh méi, dam bao phii hop véi quy dinh Ngan hang
Nha nuwdc va cac quy dinh co lién quan trong ting thoi ky. Trong ndm 2025,
SAIGONBANK da ban hanh hon 50 quy dinh, quy trinh néi bg lién quan dén
hoat déng ngén hang.

12.5. Hoat dong cong nghe thong tin:

- Hé théng cong nghé thong tin SAIGONBANK dam bao vin hanh lién tuc,
an toan.

- Thuc hién trang bi phén clmg, phﬁn mém, nang cép hé thong mang, bao mat
phuc vu hoat déng Ngén hang theo tiéu chuin ciia Ngan hang Nha nude Viét Nam va
theo nhu cAu phuc vu hoat dong: ning cap hé théng SWIFT dap tmg tiéu chuan tin dién
ISO 20022 va thyc hién dénh gia kiém tra, danh gid an ninh thong tin cho hé thong
SWIFT; ning cap co s& dit liéu Oracle 19C d6i véi méay chi quan Iy giao dich
truc tu}fen hé thong gidm st truy cip mang NAC; hé thong tuong lira img dung WAF;
két ndi hé théng SIMO cua Ngin hang Nha nude Viét Nam; trién khai trang bi
hé thong giam sat an ninh mang SOC...

12.6. Hoat djng thanh todin tryc tuyen va thé:

- Pam bio hé lhung the, thanh tf}an truc tuyén hoat déng théng subt, an toan.

- Ngan hang da trién khai két néi tai khoan SAIGONBANK véi ting dung VNelD
cua khach hang lién l{ét tai khoan SAIGONBANK dé nhan chi tra An sinh xa hoi qua
ung dung VNelD; tnen khai giai phap thanh toan khong uep xlc tao thuén tién cho
nguol dan tham gia tuyén giao thong cong cong; cung cap cdc phuong thire thanh toan
linh hoat (QR Code, chuyén khoan, thé ngén hang) khéng dung tién mit cho
ngum dung trong mo hinh bai xe thong minh; ddng hanh trién khai, thuc hién du an
céng nghé thong tin hd trg hanh chinh edng phuc vu nguoi dan, buge dau trao ting
Kiosk thong minh cho cac phudng, x4 trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tiép tuc phat trién cac tinh nang mai trén ing dung SAIGONBANK PAY va
SAIGONBANK Smart Banking nhim gia tang tién ich cho ngudi ding,

12.7. Cong tic t6 chirc - nhin sw, dao tao:

12.7.1. Céng téc t6 chirc - nhan su:

- Thoi diém 31/12/2025, 1ong sé can bd nhan vién cua SAIGONBANK la
1.524 nguoi. Viéc Luyen dung, quy hoach déi ngli nhan sy dap umng theo nhu cu
nhan sir ctia Hoi so va cac don vi.



- Céng tac bo nhiém, mién nhiém, ludn chuyén cin bd tai SAIGONBANK
dam bao nguyén tac cong khai, minh bach, tuan tht quy dinh.

- Chinh sach nhan su tlep tuc ddy manh, thyc hién chinh sich phin hoa
luong bé sung theo ning suat hiéu qua kinh doanh cua timg don vi di déng vién,
khuyén khich cac don vi nd luc phin ddu dé hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

12.7.2. Vé dao tao:

SAIGONBANK chii trong cong tac bdi dudng, dao tao can bd, nhan vién, ning
cao ky nang chuyén mon nghiép vy, nim vimg céc chinh sach, quy dinh hién hanh.
Trong nam 2025, Ngan hang dd t6 chirc 17 Khoéa dio tao, tip hudn cho cén bd
nhén vién.

12.8. Cong tac truyen thong:

- Céng tac truyén théng dugc ting cudng nhim quang ba thuong higu
SAIGONBANK, dua Ngan hang va cac dich vu cua Ngan hang dén gan voi
cong chung, dic biét la thong qua cc chwong trinh tai trg mang tinh cong dong, xa hoi,
nhan van. ‘

- Trong nam 2025, SAIGONBANK da th,rt. hién truyén théng vé tinh hinh
hoat ~dong Ngan hang trén trang dién tr va mot so phuong ti¢n thong tin dai ching;
tru}fen théng, huéng dan khach hang lién két tai khoan an sinh xa hoi trén VNEID
voi tai khoan SAIGONBANK; truyén thong canh giac voi trang web gia mao
Céong thﬁng tin dién tir ciia Ngén hang Nha nude nham muc dich lira dao,... el

- Truyen théng cac su kién: Tai trg Chuong trinh Chudng vang vong ¢6 lan
thir 20 va duoc Uy ban Nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh trao ting Bang khen cho
SAIGONBANK va 03 ca nhéan, ghi nhén nhung déng g6p bén bi trong viée bao ton va
phat trién nghé thudt cai lwong; nhan Gidy ching nhian TOP 10 “Sao Vang
Thuong Hiéu Quoc Gia 2025” — giai thuong do Lién hiép Khoa hoc Phat trién
Doanh nghiép Viét Nam phéi hop véi Vién Nghién ciu Kinh (& Chau A té chire...

a"\ L

12.9. Cong tac khac: i

- Hoan thanh mét sb cong ta-,c trong tam: : '.'|

+ Hoan thanh viéc tang von diéu 1¢ dudi hinh thic phat_hanh cd phmw »@

nguén loi nhudn luy ké chua phén phéi véi ty 18 6,5%. Von diéu 1é hién nay ¢ ]
SAIGONBANK la 3.608,197 ty dong.

+ Hoan thanh thay d6i mau con ddu méi do sép xép lai don vi hanh chinh, dua vio
str dung ké tir ngay 01/10/2025.

- Trién khai ¢éng tac chuin bj dé thuc hién thu, ndp dang phi trén Céng dich vu
cong Qude gia théng qua mé tai khoan tai SAIGONBANK doi véi cac t6 chire dang va
dang vién.

- Thuyc hién ché do cong bo thong tin theo quy dinh.

- Pam bao an todn quy tién mdt, tai san co gia trong kho va qua trinh vén chuyén,
trong thu chi va cho khéach hang dén giao dich tai SAIGONBANK.

- Thue hién chinh trang tru s¢ lam viéc tal cac Chi nhanh va Phong Giao dich,
dam bao tham my — sach dep — tién nghi, ndng cao ccmb tac phuc vu khach hang
ngay cang tot hon; bdo vé an toan tru s& lam viéc va cac dia diém giao dich trong
toan hé thong.




V. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG NGAN HANG NAM 2025:

1. Nhirng mat dwge:

- Tuén thu nghiém tuc céc chi dao cua Ngédn hang Nha nudc trong hoat dong
ngn hang; thuc hién bt cdc quy dinh vé giéi han, ty 1é an toan trong hoat déng
Ngén hang.

- Trong bdi canh nén kinh té van con nhiéu khé khan, dic biét 13 thién tai bio 1
dién bién phiic tap, trong nam 21'.]25 vai su chi dao k1p thoi, sat sao cua Hoi ﬂong_.;,
quan tri, Ban Tnng Giam déc va nd luc cua toan thé cén bo nhan vién, hoat dong
SAIGONBANK an toan, on dinh, tuan thi quy dinh. Cdc mit hoat dong Ngan hang
c6 ting trudng, mot sé chi tiéu dat va vuot chi tiéu dugc Dai hoi dang co dong giao...

- Hoat dgng tin dung duge kiém soat chit ve chét luong; tiép tuc thuc hién céc
giai phap tang tru.rcmg tin dung pha hop véi dinh hudng chung cua Chinh phu,
Ngén hang Nha nude, gup phan cung (g von cho nén kinh té.

- Tich cuc 1ham gia, dong hanh cung chinh quyén dia phuong de mo rong
thanh toan dich vy coéng gép phan thic day thanh toan khong ding tién mat theo
dinh hu‘cmg cuia Chinh phu va Ngan hang Nha nude.

2. Ton tai chi yeu.

- Tinh hinh kinh té bién déng bét lgi dd anh hudng l6n dén hoat dong san xuat
kinh doanh va thu nhap, tra ng ctia khach hang. Thu nhép bi syt giam so vdi ké hoach
nén dong tién tra ng cia khach hang bj anh huong, dan dén viéc chdm thanh toan no
tai SAIGONBANK va céc to chirc tin dung khée, lam cho no nhém 3-5 ¢6 xu huéng
tang.

- Nam 2025, toan hé théng kinh doanh dat ké hoach loi nhudn Dai hoi déng
cb d{mg giao, nhung trude tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té, khé khin cua
mot s6 khach hang, SAIGONBANK dé chu déng thuc hién tong ra soat, danh gia
chét Iuong tin dung, thuc hién céc giai phap xir Iy rui ro, dam bao an toan hoat dong.
Tuy lgi nhudn sau khi ra soat chét lugng tin dung khong dat ké hoach giao nhung
tinh hinh tai chinh cua SAIGONBANK lanh manh, quan tri duge rii ro, gia tri
doanh nghiép 6n dinh trén thi truong. Cac khoan ng xau déu c6 tai san dam bao
nén viéc thu ng trong nhimg nidm sau s& mang lai thu nhép, gia ting loi nhudn cho
Ngan hang.

- Miic du dd két ndi v6i cac trung gian thanh todn, phét trién thém nhiéu tinh ning
m&i cho ngudi ding trén tmg dung SAIGONBANK nhung san pham dich vu dua trén
nén tang coéng nghé con khiém t{m, mitc canh tranh c¢on han ché so véi céc ngén hang.

Trén ddy 14 Béo cdo tong két hoat dong kinh doanh nim 2025 cia
SAIGONBANK.

TONG GIAM POC

Wi nhidn:

-6 ding SAIGONBANK:

- Coc Quiin 1y, Gidm st TCTL,
= Hi ddng quan try;

- Bian Kitm soat,

- Ban Téng Gidm dic,

= Laru: PUTCHC, P.KH,

TRAN THANH GIANG
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I. Muc tiéu tong quat va dinh huéng kinh té - x4 hoi nim 2026:

Muec tiéu téng quat trong nam 2026 la ticp tuc wu tién thie ddy tang truéng gan
vai gitr vimg 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat va bao dam céac can d6i 16n cua
nén kinh té; tmg pho kip thoi, hiéu qua véi cac bién dong kinh té, thuong mai thé gidi;
thuc da}f va lam madi céc dong lye ting trudng truyén thnng (dau tu, tiéu dung,
xuét khau), khai thac manh mé cac dong luc tang trudng mai.

Chinh phu yéu ciu cdc cép, nganh, dia phuong tip trung chi dao, diéu hanh
thue hién muyc tiéu tang truong GDP ca nuéc ndm 2026 phén dau tir 10% tro lén gan
véi gilt vitng on dinh kinh té vi mé, kiém soét lam phat va bao dam céc can doi lén
phat huy sitc manh doan két, khong ngimg dbi mm sang tao, dam nghi, dam la.m
ty tin, ty luc, tu cudng, tw chu chién luge, quyét tim cao, nd luc 1én, hanh dong
quyet liét theo chi dé “Ky cuong, trach nhiém; chu dong hiu qua; d6i mai sang tao;
tang toc dot pha; tang trudng bén ‘.rung *véi 05 quan diém, trong tam chi dao diéu hanh.

I1. Pinh hwéng va nhiém vu diéu hanh chinh sdch tién té:

1. Dinh huwong:

Trén co s¢ chu truong cia Québe hdi, chi dao cua Chinh phu va cac danh gia,
nhan dinh vé tinh hinh kinh t&, vi mé, tién té nim 2026, Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam da xac dinh muc tiéu va cac giai phap 1én vé diéu hanh chinh sich tién té
ndm 2026 nhu sau: “Piéu hanh chinh sdch tién ¢ chu dgng, linh hoat, phoi hop
chdt ché voi chinh sdch tai khda mo rong hop Iy, ¢d trong tdm, trong diém va ede
chinh sdch vi mé khde nham kién dinh wu tién muc tiéu krem sodt lam phat nam 2026
binh quan khoang 4,5%, gop phan giit viing 6n dinh kinh 1€ vi mé, hé tro ting trucng
kinh té bén vimg.

2. Nhiém vu cu thé ciia nganh Ngﬁn hang niam 2026:

- Biéu hanh tin dung phu hgp voi dién bién kinh t& vi mé va thi trudng tién e
20op phan kiém soat lam phat, 6n dinh kinh te vi mo, hd tro ting truéng kinh té
bén vimg, dam bao an toan hoat déng cua cac 6 chirc tin dung. Dy kién ting U*Lmng
tin dung toan hé thong khoéng 15%, c6 diéu chinh (ting hodc giam) phu hop voi
dién bién, tinh hinh thuc té.

- Tiép tuc trién khai céc giai phap ddy manh chuyén ddi sd, hoan thién, chuén hoé
céc co s& dir lidu chuyén nganh, thanh toan khong dung tién mit va bao ddm an ninh,
an toan lmng Imat dong lhanh tc:-én Nghién clru trién khai cac mﬁ hlnh cfmg nghe
cac nhiém vu &Lrorc giao trong Chuong lrmh hanh déng thuc hién Nghl quyét s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024,

- Tiép tuc trién khai ddng bd cdc giai phap dé kiém sodt va xir Iy no xAu, ning cao
chét lugng tin dung, duy tri ty 1¢ ng xau ¢ mic an toan, dong thai tang cuong quan tri
rii ro va han che phét sinh m&i ng x4u, gop phan bao dam an toin va 6n dinh hoat dong
hé théng cac t6 chure tin dyng.

- Tiép tuc trién khai/giam sat Chién luoc _phat trién nganh Ngin hang Viét nam
dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2030, Chién luge tai chinh toan dién qucc gia gial
doan méi (sau khi duge ban hanh) va cdc Chuong trinh, Ké hoach, Dé én di ban hanh.,
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III. Pinh huong - Chi tiéu cia SAIGONBANK:

1. Pinh hwong t{xmg quat:

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2026 theo ding dinh huédng,
muc tiéu diéu hanh chinh séch tién té, tin dung, hoat dong ngan hang cua Chinh phu va
Ngan hang Nha nude Viét Nam. Cung c6 va nang cao hé thong quan tri diéu hanh,
quén tr riii ro, huéng téi chudn muyc Basel 111 Ddy manh chuyén déi sé theo 16 trinh
phu hop. Nang cao gia tri thuong hiéu. Dam bao hoat dong cia SAIGONBANK
tuén thu quy dinh phéap luat, quy dinh cia Ngén hang Nha nudc Viét Nam, dam bao
hoat dong an toan, hig¢u qua.

2. Céc chi tiéu thywe hién nim 2026:

- Tong tai san: 36.000 ty dong, ting 2% so véi thuc hién nam 2025.

Vén huy déng: 31.000 ty déng, ting 2% so vdi thure hién nim 2025.

- TG Ung du ng cho vay: ting 8,84% so vdi thye hién nam 2025, dam bao tuén thu
chi tiéu va cdc yéu céu cu thé ciia Ngén hang Nha nude Viét Nam.,

- No xau (nhom 3-5): dam bao trong giéi han quy dinh ctia Ngin hang Nha nuéc
Viét Nam. ]

- Thanh todn doi ngoai: 300 tri¢u USD.

- Lol nhuédn trude thué: 310 ty dong.

3. Giai phap thue hién:

3.1. Tang truo‘ng quy mo hoat dong, phit trién an toan — hen virng:

- i véi cong tic huy dong von: Tiép tuc duy tri co Cau ngudn von theo hudng
bén vimg, cén déi gitta ngudn vén va st dung von trén nguyén tic dam bao thanh khoan
va toi wu hcua hiéu qua trong kinh doanh. Bam bao tudn thu quy dinh cua Ngan hang
Nha nude vé ty 16 cho vay so véi tong tién giri. Diéu hanh linh hoat céc giai phap huy
ddng von, trong do:

+ Pay manh huy déng von trén nén tang s6; Toi wu héa hé thong thanh toan,
nén tang thanh toan va céc san pham dich vy thanh todn hién dai, phét trién hé sinh thai
thanh todn qua tai khoan SAIGONBANK gitip ting trudng manh tién giri khong ky
han (CASA). . ‘

+ Téng cuong chinh sach cham soc khach hang; trién khai nhiéu chuong trinh
wu dai hip dan phu hop quy dinh nham gia tang su gan bo cua khach hang. Phat tr ién
khdach hang méi trén co so mo rong lién két voi cdc déi tac kinh doanh da dang dé
ting cudng cung cip san pham.

- Déi véi cong tic cho vay:

+ Tuan thi nghiém tic quy dinh ctia phdp ludt, chi dao cua Ngén hang Nha nudc
Viét Nam lién quan dén hoat dong cép tin dung; t6 chirc thyc hién ting truéng tin dung
trén co so tuan thu chi tiéu ting trudng tin dung nam 2026 dugc Ngan hang Nha nudc
giao; chap hanh nghiém tic quy dinh vé ty 1& dam bao an toan, gidi han cap tin dung
d6i véi khach hang,

+ Tang truong tin dung an toan, hiéu qua, hudng tin dung vao céc linh vue
san xuét kinh doanh, linh vuc uu tién va cac dong luc tang truong theo chu trurong cua
Chinh phu; tiep tuc kiém soat chat ché tin dung vao cac linh Ve tiém an rui ro,
trong do ting cucmg cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cdp tin dung déi véi
linh vuc bat dong san, dam bao hoat dong Ngéan hang an toan va tudn thi quy dinh cua
Ngéan hang Nha nudc.

+ Thyue hién cédc giai phap tao diéu kién thuén lgi cho khach hang tiép can
ngudn vén tin dung Ngan hang trén co s& ra soat, don gian héa thu tuc cép tin dung
di d6i voi vige tudn thu quy dinh cta phap ludt va dam bao an toan hoat dong.
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+ Xy dung cdc chuong trinh, san phdm tin dung phil hop, dap ung linh hoat
nhu cdu cua nhiéu déi tugng, phan khic khach hang, phu hop véi chi truong,
dinh huong cua Chinh phu trong tu‘ng thoi ky. So hoa quy trinh cép tin dung,
tao diéu kién thuan loi cho ngudi dan va doanh nghiép tiép cAn vén tin dung ngan hang,
dam bao an toan, ding quy dinh.

+ Trién khai cdc giai phap tai Nghi quyét s6 68/NQ-TW ngay 04/5/2025 cua
Bo Chinh trj va Ké hoach hanh ﬁc;-ng cia nganh Ngan hang (ban hanh kém theo
Quyét dinh 56 2415/QD-NHNN ngay 25/6/2025 cua Ngan hang Nha nudc) vé
phat trién kinh t& tu nhan; ddy manh trién khai céc chuong trinh, chinh sach tin dung
theo chi dao cia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi va cua Ngan hang Nha nudec.

+ Tiép tuc hn;:-‘p tdc véi cac té chire, churong trinh, dy 4n tai chinh vi md nhim
da;,' manh cung cap von, tlf:.p can djch vu tai chinh cho nguoi nghéo, ngudi co thu nhép
thap, doanh nghiép nho va siéu nho.

+ Déay manh hop téc vdi cic khach hang chién lugc dé cung cép céc dich vy
tai chinh toan dién.

+ Tang cuong tham gia céc chu-::mg trinh két n6i Ngan hang - Doanh nghiép;
thyc hién céng tac théng tin, tuyén truyén, phé bién chinh sach tin dung dén céc td
chirc, cé nhén trén dia ban nhim ning cao kha ning tiép cdn nguén vén tin dung cia
Ngan hang déi vai ngudi dan va doanh nghiép.

+ Chi trong chét lugng cong tic thdm dinh tin dung, ting cucmg cOng téc
kmm tra, gidm sat trude, trong va sau cho vay, kiém sodt chat ché viéc sir dung
von vay nham han chc tm da viéc phét sinh ng xau.

3.2. Chuyén doi sb huat ddng ngin hang theo 1§ trinh phi hgp, lam nén ting
cung irng da dang sdan pham dich vu:

Trién khai ¢d hiéu qua cac nhiém vu, giai phép vé chuyén dbi sb va bao dam
an ninh, an toan théng tin theo chi dao ctia Ngan hang Nha nudc tai Chi thj sd
02/CT-NHNN ngay 09/01/2026 va cédc van ban chi dao khac co lién quan. ,

- Tiép tuc dau tu nang cap co s¢ ha tang hé thong cong nghé thong tin; trién khai
cac giai phap an toan, bao mat trong hoat dong ngdn hang dién tir va hoat dong
thanh toan truc tuyén theo quy dinh; tuén thu quy dinh vé bao vé dit liéu ca nhan va
cac quy dinh phap luat lién quan vé bao dam an toan, an ninh thung tin.

- T1ep tuc trién khai két néi, khai thac co so dir ligu quéc gia vé dan cu; Gng dung
the can cudce cong dan, can cuoc gan chip dién tu; mg dung VnelD phuc vy cic
hoai dong nghiép vu. Tlep tuc déy manh, két néi mé rong voi cac nganh, linh vyre dé
thiét 1ap hé sinh thai s6 nham cung Umg cdc san pham, dich vu hién dai, an todn,
tién loi voi chi phi thap

- Nghién citu va trién khai cdc g dung cong nghé tri tué nhan tao (Al) va cac
cong nghé sb trong cung Umg san pham, dich vu ngan hang phu hop véi quy dinh cua
phap ludt va dinh huéng cua Ngén hang Nha nudc.

- Tang cudng hop tic véi cac dia phuong dé trién khai cac dich vu thanh toan
khong ding tién mat trong linh vyc cong, nhét 14 céc linh vuc y 1é, gido duc,...pht hop
voi chu truong cua Chinh phu va Ngén hang Nha nude.

- Trién khai giai phép thanh toén va nép thué sé danh cho Ho kinh doanh va
doanh nghiép.

33, Klem sodt chiat lwgng tin dung, ting cwong xir ly thu hoi cdc
khoan no¢ ton dong:

- Tang truong tin dung di déi voi kiém soat chét luong tin dung; thuc hién dung
quy dinh vé phéan loai ng, trich va sir dung du phong rui ro.
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- Trién khai dong bd, quyét liét cac giai phap dé thu héi cac khoan ng tdn dong
nhiim ting thu nhép cho ngan hang; kiém soat ty 1é ng xdu ndi bang, no x4u di ban cho
VAMC va ng da thuwe hién cac bién phap phén loai no theo quy dinh cua Ngan hang
Nha nudc Viét Nam.

- Tang cuwong tng dung cé hiéu qua HE thé-ng xép hang tin dung ndi bd va
hé thong canh bao sém ctia SAIGONBANK.

3.4. Nang cao hé thong quén tri diéu hanh, quén tri rii ro:

- Chép hanh va tuén tht nghiém cdc quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc trong
hoat dong ngé.n hang. Thu'émg xuyén thuc hién ra soat, hoan thién cdc quy trinh,
quy dinh ndi bd dé phu hop v6i cac quy dinh hién hanh.

- Xay dung 16 trinh trién khai Thong tu s6 14/2025/TT- NHNN ngay 30/6/2025 quy
dinh ty 1€ an toan \ron ddi véi ngan hang thl.r{mg mai va Théng tur s6 83/2025/TT-NHNN
ngay 31/12/2025 vé hé thong kiém soat ndi bd cta ngan hang thm:mg mai.

- Niang cao vai trd kiém tra, kiém sodt, kiém toan ndi b; giam sat chit ché két qua
thue hién kién nghi, kiém tra, kiém todn; ting cudng gidm sat tir xa tinh hinh hoat dong
tai cac don vi truc thude.

- Thue hién céng bd théng tin theo quy dinh, dam béo tinh minh bach trong
hoat dong ngan hang.

3.5. Vé quan tri hé thong, nhin st thue ﬂay ning suit lao dong:

- Trinh cap co tham quyén sdp xép lai mang luGi phong giao dich, chi nhanh
phu hop voi sap xep dia gioi hanh chinh méi.

- Ra soat, sap xep, t6i vu hoa nhan sy nham tinh gon by may, ndng cao hiéu qua,
ndng sudt lao déng.

- Flep tuc thue hién chinh sach phén hoéa luong b6 sung theo nang sudt, hleu qua
kinh doanh cta timg don vi nhdm dong vién, khuyén khich cac don vi nd luc phan déu
dé hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

- Viée bd nhiém méi, bd nhiém lai, mién nhiém nhén su tiép tuc dugce thuc hién
cong khai, minh bach edn cir vao viée hoan thanh nhiém vu duge giao.

- Tang cl.rcmg trién khai céc khoa dao tao vé k¥ ning, nghiép vu, vin hoa img xir
cho can b nhan vién trong toan hé thong.

3.6. Nang cao gia trj thu'ong hiéu SAIGONBANK:

- Truyén thong kip thoi cac cha truong, co ché chinh séch vé diéu hanh chinh sich
tién t& va hoat dong ngdn hang cua Ngan hang Nha nu6c noi chung va cua
SAIGONBANK noi rleng dén nguoi dan.

- Pay manh truyén thcn& cac chuong trinh, san phém, dich vu cua
SAIGONBANK dé ngudi din dé dang tiép cén va sir dung céc san pham, dich vy
Ngan hang.

- Tiép tuc ting cudng céng tic quang b4, nhin dang thuong hiéu qua cic
hoat dong tai trg an sinh xa hdi, chuong trinh tai tro cong déing.

Trén ddy la dinh huéng hoat dong va nhiém vu trong tam thuc hién trong
nam 2026 cua SAIGONBANK. )

TONG GIAM DOC

Neri mlan:

- C6 déng SAIGONBANK;

- Cue Quan ly, Gidm sat TCTD,

- Hiii déng quan tri;

- Ban Ki#m soat;

- Ban Téng Giam déc; i

- Luu: P. TCHC, P. K& hoach. TRAN THANH GIANG
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Tinh hinh hoat djng nam 2025
va phwong hwéng hoat déng nim 2026 ciia Hoi dong quan tri

I. Tinh hinh hoat dong nam 2025:
1. Hi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029:
Hbi ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2029 cua Ngan hang Thuong mai ¢é phén
Sai Gon Cong thuong (SAIGONBANK) gom 7 thanh vién nhu sau:
- Ong Vi Quang Lam Chu tich Héi dong quan tri

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- Ong Nguyén Thanh Long
- Ong Tran Thanh Giang

- Ba Tén Thi Nhat Giang

- Ong Pham Hoai Nam

- Ba Phan Thi Bich Nguyét

Thanh vién Héi dong quan trj
Thanh vién Héi déng quan tri
Thanh vién Hoi déng quan tri
Thanh vién Héi dong quan tri
Thanh vién déc lap 116i déng quan tri

- BaNguyén Thi Héng Thiy  Thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri

2. Két qua thuc hién cdc chi tiéu nim 2025 do Pai hoi dbng c6 dong giao:

Tinh hinh thye hién céc chi tiéu chi yéu cia SAIGONBANK dén 31/12/2025 theo
Nghi quyet Pai hoi dong ¢6 dong nam 2025 nhu sau:

- Tdng tai san: 35.377,03 ty dbng, dat 101,37% chi tiéu ké hoach nim 2025.

- Huy déng: 30.508,52 ty dong, dat 101,36% chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Du ng cho vay: 22.322,76 ty dong, dat 90,38% chi tiéu ké hoach nam 2025.

- No nhém 3-5 chiém ty 1& 2,27%, trong gidi han quy dinh cta Ngén hang
Nha nudc Viét Nam.

- Thanh todn ddi ngoai:
nam 2025.

- Loi nhuan trude thué: 150,67 ty dong, dat 50,22% chi tiéu ké hoach nidm 2025.

3. Két qua viée gidi quyét mot s6 vin dé thude thim quyén ciia Pai hi dong
o déng giira hai ky Dai hoi dong cd dong 2025-2026:

- Lua chon céng ty kiém toan dé soat xét bao cdo tai chinh ban nién, kiém toan
bédo cdo tai chinh ndm 2026 va hoat dong cua hé¢ thong kiém soat ndi bo cua
SAIGONBANK: Héi dong quan tri da chon (;Emg ty trach nhiém hiru han Kiém toan
AFC Viét Nam la don vi thuc hlén dich vu !(iém toan béo cao tai chinh ndm 2026 cho
SAIGONBANK theo Nghi quyét DPai hoi dong co dﬁng thuong nién nam 2025.

- Vigc trich 1dp cdc quy con lai: Tai Nghi quyét sé 1975/SGB- DHDCD-NQ ngay
24/04/2025, Dai hoi dong c6 déng da thong qua phuong an phéan phdi lgi nhuan
nam 2024 va giao cho Hoi dnn;:, quan tri quyet dinh viéc trich 1dp cdc qu¥ con lai.
Trén co so quyci nghi ctia Pai hoi dong co déng, Hoi dﬂng quan trj dd ban hanh

Nghij quyet s6 3804/SGB-HPQT-NQ ngay 30/07/2025 chap thuan viéc trich lap va
phan phoi cdc quy cia SAIGONBANK nhu sau:

280,66 triéu USD, dat 93,55% chi tiéu ké hoach
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(1) Trich 1ap va phéan phéi quy khen thuéng, phic lgi cia nguoi lao dong:
16.753 triéu déng. Trong do:

+ Quy khen thudng: 4.000 triéu déng.

+ Quy phiic lgi: 12.753 triéu dong.

(2) Trich lap va phan phé-i quy thuéng ctia ngudi quéan ly: 472,5 triéu dong.

- Quyét dinh co cé.u t6 chirc, bd mdy quan ly va dléu hanh cia SAIGONBANK:
Ngay 01/08/2025, Héi dcng quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 901/QP-SGB-HPQT
vé viée thanh lap Phong Kiém tra, glam sat tudn thu.

- V& théng qua Phuong an khiic phuc du kién trong truong hop phat sinh yéu céu
duge can thiép som tai SAIGONBANK: Ngay 19/6/2025, Hoi dong quan i da
ban hanh Quyét dinh s 695/QD-SGB-HDQT vé viéc ban hanh Phu'crng an khac phuc
du kién trong truong hop dugc can thiép som theo Diéu 143 Ludt Céc t6 chite tin dung
va bao cao Ngin hang Nha nude Viét Nam theo quy dinh.

- Céc noi dung khac: khéng phat sinh.

4. Panh gia két qua hoat dong quan tri:

- Hoi dong quan trj lubn diéu hanh hoat déng theo ding chi truong, chinh sich
cua Chinh phu, quy dinh ctia phap luét va cuia Ngén hang Nha nudc trong tirng thoi ky.
Thyc hién tdng truong quy moé hoat dong theo ding dinh hudng, muc ti€u cua
Ngan hang Nha nudc, dam bao lang truong an toan, bén ving, tmg pho kip théi trirde
cdc tac dong ciia nén kinh té va phil hop véi dién bién, tinh hinh thuec té,

- Nam 2025 tiép tuc la mot nam kho khan va thach thitc cho hé th{mg ngén hang
" noi chung va SAIGONBANK ndi riéng. Hoi dm‘ng quan tri di chi dao Ban Tong Giam dbe
dmu hanh hoat dong SAIGONBANK an toan, on dinh, tuan thu quy dinh; chap hanh
t6t cac quy dinh vé gidi han, ty 1€ an toan trong hoat dong Ngéan hang,...

- Vé hoat dong tin dung: tudn thi nghiém tie quy dinh cua phap luét, chi dao cua
Ngéan hang Nha nude lién quan dén hoat dnng cap tin dung; chap hanh nghiém tic quy
dinh vé ty 1é dam bao an toan, gioi han cap tin dung ddi v&i khach hang,

- Kiém soat chit ché va han ché cdp tin dung d6i voi linh vye tidém an rai ro;
Uu tién, tap trung tin dung vao céc Iinh vuce san xuat kinh doanh, 1inh vy uu tién, céc
dong luc ting truong kinh té theo chu truong cta Chinh phu va Ngan hang Nha nudc
trén co s0 dam bao an toan von vay va tudn thi quy dinh phap luét lién quan, ho trg
phuc héi va phat trién kinh té xa hoi.

- Trién khai nghiém tic cac chi dao cua Ngﬁn hang Nha nudc trong thyc thi cac
chinh sach tién té nhu: trién khai thue hién cac nhiém wvu trong tdm cua nganh
Ngéan hang trong nam 2025 theo Chi thj s6 01/CT-NHNN ngay 20/01/2025; diy manh
chuyén déi s6 va bao dam an ninh, an toan thong tin trong hoat dong ngin hang
ndm 2025 theo Chi thi sé 02/CT -NHNN ngay 20/01/2025; trién khai chi dao cua
Chinh phu, Ngén hang Nha nude vé phat trién khoa hoc, cong nghe d6i méi sang tao
va chuyén doi so; trién khai céc chinh sach tin dung phat trién nong nghiép néng thon,
tin dung xanh; trién khai céc bién phap dam bao an ninh, an toan hoat déng thanh toan,
an ninh, an toan thong tin, dir li¢u va cdc bién phap kiém sodt rui ro trong hoat dong
ngén hang; trién khai chi dao ctia Ngan hang Nhi nuée vé viée tmg phé anh huéng,
khic phuc héu qua cta béo 1ii, thién tai,.
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- Chi dao thudng xuyén ra soat cdc quy dinh, quy trinh ndi bo dbi voi tl.rng
nghiép vu cu thé dé kip thoi sira doi, bd sung hodc ban hanh méi, dam bao phii hop véi
quy dinh Ngan hang Nha nudc va cdc quy dinh cé lién quan trong timg thoi ky.
Trong ndm 2025, SAIGONBANK da ban hanh hon 50 quy dinh, quy trinh néi bg.

- Nam 2025, Hoi dong quan tri luén chi dao, giam sat va danh gia cong tac cua
Ban Téng Giam d{:u: trong viée thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong co déng thudng nién
nim 2025. Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
dé chi dao hoat dfng ciia SAIGONBANK nhu: diéu d{)ﬂé;,, b6 nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém cén bd quan 1y; thay déi dia diém hoat déng cac phong giao dich; thay doi
tén goi chi nhanh, phong giao dich cho phi hop theo dia giéi hanh chinh moi; kién toan
cac Hoi ddng, Uy ban truc thuée SAIGONBANK; ban hanh céc quy dinh vé
nghiép vu trong hoat déng Ngan hang; ban hanh Quy ché céng bo théng tin,.

- Hoan thanh viéc tang vén diéu 1& dudi hinh thic phat hanh ¢b phiéu lfr ngudn
loi nhudn 10y ké chua phén phdi véi ty 18 6,5%, nang von diéu 1é tir 3.387,99 ty dong
16n 3.608,20 ty déng

- Tiép tuc trién khai thyre hién chuin muc Basel I dé néng cao hiéu qua quan tr
rii ro hoat déng v dang trién khai cac ndi dung c6 lién quan dé thue hién chuén myc
Basel I1I. Trong nim 2025, SAIGONBANK di ban hanh cac quyét dinh stra doi,
b6 sung va ban hanh méi 18 quy dinh, quy trinh, chinh sach quan 1y rui ro cé lién quan.

Viéc chi dao, giam sat hoat dong dél véi Ban Téng Giam dbc duoc Hoi dong
quan tri thuc hién theo quy dinh tai Diéu lé SAIGONBANK. Hoi dong quan tri
diéu hanh, chi dao Téng Giam déc bang cac nghi quyet cua tap thé Hoi dong quan tri
dé giai quyét cong viée thude tham quyén cia Héi dbng quén trj.

II. Pinh huwéng hoat dong nam 2026: G

Céc bién phap thuc hién dé hoan thanh ké hoach nim 2026:

1. V& hoat déng kinh doanh:

- Tang truong tin dung phi hgp véi nang luc quan 1y rii ro, kha nang huy ﬁfﬁ]}g
von, dam bao kha nang thanh khoan; tudn thu chi tiéu tang truéng tin dung:direc
Ngan hang Nha nude giao.

- Trién khai ddng bé céc giai phap dé thu héi cac khoan ny tén dong nham ting
thu nhép cho Ngén hang; kiém soat ty 1¢ ng xdu ndi bang, no xau d& ban cho VAMC
va no da thuc hién céc bién phap phén loai ng theo quy dinh cua Ngan hang Nha nudéc.

- Tap trung day manh (ng dung cong nghé théng tin trong hoat déng ngén hang
va hoat dong thanh todn khéng dung tién mit theo chi truong cua Chinh phu va
Ngin hang Nha nudc. Tang cudong dam bao an ninh, an toan trong hoat dong
Ngan hang; timg bude chuyén déi sb hoat dong kinh doanh theo 1§ trinh phii hop.

2. Céng tic quén tri, diéu hanh:

- Chap hanh nghiém tic cic quy dinh cua phap ludt, cua Ngan hang Nha nudc
trong linh vue tién &, ngan hang; thuc hién 16t céc quy dinh vé giéi han, ty 18 an toan
trong hoat dong.

-Tiép tuc cting ¢6 nang lue quan tri roi ro, tp trung canh bdo sém rii ro,
4p dung cdc mé hinh, cong nghé tién tién trong quan 1y rui ro phii hop tinh hinh
thye té va quy dinh ctia phdp luat.



- Téng cuodng cong tac kiém tra, kiém toan ndi bo. Giam sat két qua thuc hién
kién nghi kiém tra, kiém toén va giam sat tir xa doi voi cac don vi trong hé thong
SAIGONBANK.

' -Tiép tuc thyc hién tét cac hoat déng truyén théng, quang ba thuong higu,
trién khai cac hoat dong van hoa - an sinh - x& hoi.

-Chu déng theo dbi sat sao dién bién thi trudong tién té dé ¢6 cac giai phép
diéu hanh hoat dong trén co s¢ phi hop véi chi truong, chi dao clia Chinh phi va
Ngén hang Nha nude.

Trén déay la bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong hudéng hoat déng
nam 2026 cua Hoi dbng quan tri SAIGONBANK, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong
c6 dong xem xét va dong gop y kién nhim khong nglmg néng cao tréch nhi¢m quan tri,
diéu hanh, bao dam thye hién céc nghi quyét ma Pai hoi dong co dung dé ra, gop phan
xdy dung SAIGONBANK ngay cang phat trién, an toan, hiéu qua va bén ving.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
."\-'a'.{ nhiin.: CHI‘_]- TICH
- Co ding SAIGONBANK; '
- Cye Quan Iy, Giam sat TCTD,
- H§i déng quan uj;
- Ban Kiém soat;
- Ban Thng Giam déc;
- Luu; VEHBEQT.

VU QUANG LAM
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Hoat dong cua cac Uy ban true thude Hi dong quin tri nim 2025

Héi dong quan tri Ngan hang Thuong mai cd phan Sai Gon Céng thucrng
(SAIGONBANK) kinh bdo cao Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 vé
két qua hoat dong cta cdc Uy ban truc thuoc Hoi dong quéan tri trong nim 2025
nhu sau:

I. Két qué hoat dong cita Uy ban nhén su:

Uy ban nhan sy duge thanh lp theo Quyét dinh sé 76/QD-HDQT
ngay 28 thang 4 ndm 2010 cua Hoi dong quan tri theo dung quy dinh cta phap ludt va
dén nay di nhiéu lan duoc kién toan dé phi hop véi tinh hinh thuc té cna
SAIGONBANK. Nim 2025, Uy ban nhan sy da thyc hién tét cac chic ning,
nhiém vu va dat dugc két qua sau:

- Tham muu cho Hoi dong quan tri dbi voi cdc ndi dung thuoc tham quyen
Hoi dong ‘quan tri trong vi¢c xdy dung chinh sach nhan sy, tuyén chon va bé tri
nhén su déi v&i cdc chire danh thude thAm quyén Hoi dong quén tri, dam bao phu hop
voi quy mé hoat dong va chién luogc phat trién cia SAIGONBANK; ché do
tién luong, tha lao, tién thuéng cho ngudi lao dong tai SAIGONBANK;# o 0061
gitip Hoi déng quan tri giam sat viée thuc hién co ché, chinh sach nhén sy M winy

cac hoat dong quan ly nhan su cua SAIGONBANK. 'I' "l e ;}”G'
|

- Tham muu cho Hoi dong quan trj xir ly céc van de vé nhan su phat sinh tr@ng CONG TH
qué trinh tién hanh céc thi tuc bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém cén bd theo din et
quy ché, quy dinh. \1;3
- Tham muu cho Héi déng quan tri viéc trién khai giao Chi sb do luong
hiéu qua céng vigc (KPI) cho can bd nhén vu.n tai cac don vi truc thude nhim
gia tang trach nhiém, nang cao hiéu qua, ning sut lao dnng
~ ~Tham muu cho Hoi dong quan trj trong viéc trién khai chinh sdch luong
bé sung kinh doanh cho cén b, nhan vién nham khuyén khich, dong vién kip thoi
nhén sy di nd luc, dong gép truc tiép véo két qua kinh doanh ctia Ngén hang.
~Giam sat sy tudn thi cia SAIGONBANK déi véi cac quy dinh cua phép luat
vé viéc str dung nguon nhén lue,
- P& xuit ctr can b, nhan vién tham du cac khoéa dao tao, hoi thao dé cép nhat
va néng cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu.
-Qua cong tac tham muu ctia Uy ban nhén sy, Hoi dong quén tri dd co
su quan tam, chi dao kip thoi, tir do ngay cang, cung ¢ va néng cao ngudn nhan luc
ciia SAIGONBANK, dic biét 1a trong viée phét trién ngudn nhén lyc cong nghé
théng tin ¢6 trinh do nghi¢p vy, tinh chuyén nghiép cao, dap (mg nhu cau nhan luc
nganh ngan hang trong boi canh chuyc:n d6i s6 nhur hién nay.
- V& mé hinh co cdu td chire, Uy ban nhén sy di tham muu, kién toan mé hinh
td chiic theo hudng tinh gon, chuyén mén hoa va phéan dinh ré chirc nang nhigm vu,
nang cao hiéu qua, nang suét lao dong.




-Han ché: chua lam tét coéng tac tham muu cho Hoi ddng quan tri trong
cong tac dao tao, quy hoach can b dai han cho Ngan hang.

Hoat dong cia Uy ban nhdn su dd gop phan hiéu qua vao viéc kién todn
bé méy nhan sy cia SAIGONBANK, tham muu kip thoi cho Héi dong quan tri
trong viéc x4y dung, hoach dinh cédc chinh sich phat trién nguén nhén luc tai
SAIGONBANK.

I1. Két qua hoat déng cia Uy ban quin ly rai ro:

Uy ban quan 1y mi ro duge thanh lap theo Quyét dinh s6 77/QB-HPQT
ngay 28/04/2010 ctia Héi dong quan tri theo ding quy dinh cua phap luat va dén nay
dd nhiéu lan duoc kién toan dé pht hop vai tinh hinh thue té cia SAIGONBANK.
Bam sat muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 va tinh hinh hoat dong cua
SAIGONBANK, Uy ban quéan Iy rii ro da thuc hién:

- Tham muu cho Hi dong quan tri trong viéc ban hanh cac quy dinh, chinh sach
thude thim quyen cia Hoi dong quan trj lién quan dén quan ly rai ro theo céc
quy dinh hién hanh.

-Xem xét, ddnh gia tinh phu hop va higu qua cua céc quy trinh, chinh séach
quan tr rui ro hién hanh cua SAIGONBANK dé dua cac khuyén nghi, dé xudt doi véi
Hoi d{mg quan tri vé nhiing yéu cau cén thay dé6i, hoan thién déi voi quy trinh,
chinh sach hién hanh ciing nhu chién luge hoat déng ctia Ngan hang (néu can thiét).

-Phéan tich, dua ra nhl.mg canh bdo vé mirc dd an toan ctua Ngan hang trudc
nhitng nguy co tiém Em i ro ¢6 thé anh hudng va bién phap phong ngira d6i vai
cac rii ro nay trong ngan han va dai han.

- Tham muu cho Héi déng quan tri trong viéc quyét dinh phé duyét cac khoan
déu tu, céc giao dich c6 lién quan, chinh séch quén tri va phuong an xir 1y rii ro trong
pham vi chiic ndng, nhiém vu do Hoi dong quan tri giao.

- Xem xét va quy::l dinh danh muc cdc rii ro trong yéu trong hoat dong cua
Ngan hang dé tir dé c6 nhimg bién phap tich cuc nhdm quan ly rui ro, han ché rui ro.
Trong do, viée quan ly, thu hoi va xir 1y ng x4u, céc khoan ng tiém én nguy co ng XA
duoc quan tm hang dau, pht hop véi chu troong chung cta Chinh phu va Ngén hang
Nha nude Viét Nam.

-Giam sat viéc trién khai thyc hién Théng tu sé 41/2016/TT-NHNN
ngay 30/12/2016 (di duogc sira déi, bd sung) quy dinh ty 1é an toan vén dbi véi
cdc ngan hang va viée trién khai Théng tu s6 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018
quy dinh vé hé théng kiém sodt ndi bd ctia ngin hang thuong mai ciia Ngin hang
Nha nude Viét Nam.

- Tham muu cho Hoi déng quan tri chi dao trién khai cdc cong viéc lién quan de
trién khai Thong tu s 14/2025/TT-NHNN ngay 30/6/2025 (thay thé Théng tu s6
41/2016/TT-NHNN) theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc quy dinh ty 1§ an toan
von doi voi ngén hang thuo‘ng mai.

- Tham muu, dé xudt Hoi dong quan tri cdc giai phap dé trién khai dp dung
Basel I1I trong quan tri rui ro hoat dong Ngan hang theo quy dinh.

-Pé xuit xdy dung céc quy dinh noi bo ve quan ly rui ro phu hop vai céc
quy dinh hién hanh, dam bao an toan hoat dong. Trong nim 2025, SAIGONBANK
da ban hanh 18 quy dinh, chinh sach quan ly rdi ro co lién quan.




- Thuong xuyén giam sat viéc thyue thi chinh sach quan tri rii ro cta hé thong
SAIGONBANK: canh bao rii ro va cé kién nghi kip thoi d6i véi chinh sach,
quy dinh san pham dich vu ctia SAIGONBANK.

- Tham muu Héi dong quén tri thure hién cdng tdc giam sat tinh hinh thyc hién
cac gidi han, han mue rui ro trong yéu toan ngan hang; kiém soat tinh hinh cin doi
von, thanh khoan, kiém sodt rui ro 1ai sudt, dam bao hoat déng cua ngan hang an toan,
hiéu qua, tudn thu cac gioi han theo quy dinh.

- Tham muu cho Hoi dong quan trj vé trién khai céng tac quan ly rii ro trong hé
thong Ngan hang lién quan dén rti ro thanh khoan, rii ro th truéng, rii ro hoat déng,
rii ro tin dung. Xay dung, tao ldp bé may quan trj rui ro mdt cach cé hé théng,
thong nhét, ¢6 higu qué va phi hop véi quy mé hoat dong cua ‘\Iga‘ﬂ hﬁng

-Con han ché trong nang luc du bao nhimg rui ro tiém an c6 thé xay ra
vé chinh sach, dién bién thj tr uong,... va chua tham muwu cho Hoi dong quan tri
vé chinh sach han ché rui ro trong dai han.

Uy ban Quan 1y rui ro da hoan thanh duoc cong tac tham muu cho Hoi d&ng
quan tri theo ding chirc nang, nhiém vu, gép phan tich cuc trong viée quan ly,
kiém soét cac linh vuc hoat dong cua SAIGONBANK trong nam 2025.

Trén diy la Bdo céo két qua hoat déng nam 2025 cta cde Uy ban true thude
Héi dong quan tri Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Céng thuong. Kinh trinh
Pai hoi dong ¢6 dong xem xét.

Trén trong./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhdn: CHU TICH
- C6 dong SAIGONBANK: y

= Cyc Quan 1y, Giam sit TCTD;

- Hoi déng quén tri;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng Giam doc:

- Luu: VP.HDOQT.

VU QUANG LAM
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh trinh: Pai hdi dong cé déng thuong nién nim 2026

- Can cir Diéu 1é cia Ngdn hang Thuong mai cé phdn Séai Gon Céng thuong;

- Can etk Quy ché té chire va hoat déng ctia Ban Kiém sodt Ngdn hang Thirong mai
6 phan Sai Gon Céng thuong;

- Cén ctr Bdo cdo tinh hinh hoat déng néim 2025 ciia Hoi dong qudan tri Ngdn hang
Thwong mai ¢6 phén Sai Gon Céng thuwong;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 cua Ngan hang Thwong mai
6 phan Sai Gon Céng thuong déa dugc K iém todn déc ldp kiém todn.

Ban Kiém soat kinh bdo cdo Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2026 vé
tinh hinh hoat déng, két qua gidm sat ciia Ban Kiém soat nam 2025 va Ké hoach
hoat dong nam 2026, nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Tinh hinh chung

Ban Kiém soat nhiém ky nam 2024 - 2029 gom 05 (ndm) thanh vién dugc bau cho WA
tir 01/11/2024. Bao gém: Ong Tran Thé Truyén (Truéng Ban); Ba Vi Quynh Mai; \
Ba Nguyén Dao Phuong Linh; Ong Nguyén Ai va Ong Nguyén Ngoc Ding Khoa,

Trong nim 2025, Ban Kiém soéat ¢6 05 budi hop, cu the ner sau:

Thanh vién Sébubi | TYIE | TyIé agida
Stt o hop tham | tham dw| biéu |khong tham
Ban Kieém soat £
de | hop | quyet | duhop
1| Trén Thé Truyén 05/05 | 100% | 100% . |
Vii Quynh Mai 05/05 | 100% | 100% .

Nguyén Dao Phuong Linh | 05/05 ! 1{}{}%_” 100% - ‘
Nguyén Ai 05/05 | 100% | 100% .|
Nguyén Ngoc Ping Khoa 05/05 |[ 100% 100% i |
E Ngin hang Thuong mai cb phén_SéE Gon Cong thuong (SAIGONBANK) co
Phong Kiém toan ndi bé truc thude Ban Kiém soat dé thuc hién kiém todn ndi bd
tai SAIGONBANK.

B TS
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2. Viée trién khai thwe hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién chic ndng, nhiém vu theo quy dinh phap luat, Diéu lé
SAIGONBANK, Quy ché t6 chirc va hoat déng cua Ban Kiém soat, cu thé nhu sau:

- Giam sat viée tudn thi cde quy dinh cta phap luét, Didu 1¢ SAIGONBANK; viée
thurc hién nghi quyét cua Pai hdi dong c6 déng déi véi Héi dong quan tri, Tong Giam déc
trong hoat dong quan trj diéu hanh SAIGONBANK;

- Thuc hién cac cong viée lién quan dén Phong Kiém toan ndi bo theo tham quyén:
B6 nhiém, bo nhiém lai doi vai ce chire danh thude Phong Kiém toan ndi bo; Trién khai
Ké hoach Kiém toan ndi b nam 2025: Phé duyét Ké hoach kiém toan ndi bé nim 2026:
Chi dao, giam sat hoat déng ciia Phong Kiém toan néi bd thuc hién céac chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh;

- Ban hanh Quy ché vé té chirc va hoat déng ctia Ban Kiém soat SAIGONBANK
theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 déng s6 1975/SGB-DHCD-NQ ngay 24/4/2025 va
thue hién céng bo théng tin theo quy dinh.

- Ban hanh Quy ché, Quy trinh Kiém toén néi bo cia SAIGONBANK phu hop voi
quy dinh hién hanh;

- Thim dinh Bdo cdo tai chinh niam 2024 va bén nién nim 2025 cua
SAIGONBANK;

- Theo d&i, cap nhat nhing thay d6i vé danh séach c¢b déng so hiru tir 01% von diéu
1é tré 1én va nguoi ¢ lién quan cta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
sodt, Tong Gidm dée cia SAIGONBANK, ¢ déng s hitu tir 01% von diéu 16 tro 1én;

- Ra soat viéc thong qua va thuc hién du an dau tu, mua, ban tai san c¢b dinh,
hop déng, giao dich khéc cia SAIGONBANK thude thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi
dong cb déng, Hoi dong quén tri;

- Ra soat vé hop dong, giao dich véi cac bén lién quan theo quy dinh;

- Giam sat viée chfip hanh cdc han ché dé dam bao an toan trong hoat dong cua
SAIGONBANK;

- Thue hién bdo cdo theo yéu ciu ciia Ngan hang Nha nudc.

1. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH
HOAT DPONG VA TAI CHINH CUA SAIGONBANK NAM 2025

1. Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025
Céac chi tidu tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2025 va két qua kinh doanh

ndm 2025, nhu sau:



Lad

Chi tiéu | Gid trj (trigu ddng)

1. Tbng tai san | 35.377.029
2. Vv cde qub E 4.194.143
3. Két qua kinh doanh B
- ];{_ri nhuén trude thué 150.672
- Loi nhuén sau thué 121.536

Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 ciia SAIGONBANK duge Céng ty TNHH
Kiém To#n va Dich Vu Tin Hoc MOORE AISC thuc hién kiém toan, da dugc céng bo
trén website cliia SAIGONBANK dung quy dinh hién hanh.

Qua xem xét, Ban Kiém soét théng nhét y kién cia Céng ty kiém todn doc lap vé
viée Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 da phan anh trung thye va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia SAIGONBANK tai thoi diém 31/12/2025,
cling nhu két qua hoat dong hop nhét va tinh hinh luu chuyr’én tién té hop nhét cho nam
tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi chuén muc ké todn, ché dd ké toan Ngén hang
Viét Nam va cdc quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh
hop nhat.

2. Giam sat thwe hién nghi quyét Dai hoi dong 6 dong 2025:

Trong nam 2025, SAIGONBANK di trién khai cdc hoat dong theo Nghj quyét
Bai hoi dé‘nng co dong thuong nién nam 2025 va da dat dugc két qua nhur sau:

- Téng tai san 13 35.377,03 ty dbng, dat 101,37% chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Vén huy dong 14 30.508,52 ty déng, dat 101,36% chi tiéu ké hoach nam 2025,

- Duno tin dung la 22.322,76 ty dong, dat 90,38% chi tiéu ké hoach nim 2025.

- No xAu (nhém 3 - 5) chiém 2,27%, nim trong gidi han quy dinh.

- Thanh toan déi ngoai 12 280,66 tridu USD, dat 93,55% chi tiéu ké hoach
nam 2025.

- Loi nhun trude thué 1a 150,67 ty déng, dat 50,22% chi tiéu ké hoach nam 2025.

Nhu vdy, SAIGONBANK da hoan thanh mét s6 chi tiéu theo Nghi quyét Pai hi
ddng co6 déng thudng nién nim 2025. Ng nhém 3-5 dén 31/12/2025 nim trong giGi han
quy dinh. Riéng loi nhuan trude thué chi dat 50,22% chi tiéu ké hoach nam 2025.

3. Giém sat hoat ddng quén tri diéu hanh

Trong ndm, Hoi dong quan tri, Tong Giam déc da sira déi, bo sung, ban hanh mai
nhiéu quy dinh ndi bd dép tmg yéu cdu theo tinh hinh hoat déng thuc tién cua
SAIGONBANK va phii hop véi quy dinh phap luét hién hanh.

__‘_-i_-:
40,
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Hoi dong quan tri hoat déng trén co so tuan thu Nghi quyét cua Dai héi déng
cb dong, Piéu 18 SAIGONBANK. Hai déng quan trj da trién khai cc chi dao cia
Ngéan hang Nha nuée: Chi thj s6 01/CT-NHNN ngay 20/01/2025 vé t6 chirc thyc hién céc
nhiém vu trong tdm cua nganh Ngén hang trong nam 2025; Chi thi s6 02/CT-NHNN ngay
13/02/2025 vé viéc ddy manh chuyén dbi sé va bao dam an ninh, an toan théng tin trong
hoat déng ngan hang va cac vin ban chi dao khéc cia NHNN lién quan dén hoat déng
ngin hang trong timg thoi ky. Déng thoi, Hoi dong quan tri dd chi dao trién khai
thuc hién theo Nghi quyét va mét s6 ndi dung da duoc Pai hoi déng ¢ dong iy quyén,
nhu sau:

- Chon Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam la don vi thue hién dich vu
sodt xét bao cdo tai chinh cho ky tai chinh 6 thdng nam 2026; kiém todn béo cdo tai chinh
cho nam tai chinh ndm 2026 va thue hién dich vu dam bao ¢6 gidi han ddi véi hoat dong
cua hé thf;ng Kiém soat ndi bo trong viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh nam 2026
cia SAIGONBANK.

- Pang du thao ndi dung “Stra doi, bd sung Quy ché té chire va hoat déng ctia Hoi
dong quan tri SAIGONBANK?” va “Sira d6i, bo sung Diéu 16 SAIGONBANK” theo quy
dinh, ¢é cap nhat céc quy dinh mdi cua Luét Cac t6 chire tin dung ¢é hiéu luc tir 01/7/2024.

- Chép thuan Phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024 sau khi d trich 1ap cac quy
phap dinh.

- Théng qua viéc trién khai Phuong 4n ting von diéu 1& dd duoc Dai héi dong
cd déng théng qua theo Nghi quyét sd 1975/SGB-DHDCD-NQ ngay 24/04/2025 va
5234/SGB-DHDCD-NQ ngay 24/10/2025.

Téng Gidm doc diéu hanh hoat déng cia SAIGONBANK trén co s& tuin thu
quy dinh ctia phép luat, nghi quyét cua Hoi dong quén tri ding theo phén cap, uy quyén;
trién khai cdc dinh hudng, chi dao cia Hoi dong quan tri théng qua cong téc quan tri
diéu hanh trong Ban Tong Gidm dbc dén cdc Pon vi trong toan hé thong; Ban hanh cdc
quy dinh, quy trinh, huéng dén thuc hién dé trién khai cu thé céc quy ché, chinh séch
chung do Héi dong quan trj di ban hanh phu hop véi quy dinh cta phap ludt, td chirc
thure hién xir ly khic phuc ton tai theo cdc Két luan thanh tra, Bién ban kiém todn néi bo:
Xay dung ké hoach kinh doanh va diéu hanh hoat déng kinh doanh theo quy dinh.

4. Giam sit ciia quén Iy cip cao dbi véi kiém toan ndi bd

Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu gidm sat quan ly c:ip cao d6i véi kiém todn
ndi bo theo quy dinh tai Thong tu sé 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 ctia Ngén hang
Nha nuée vé hé thong kiém soat ndi bo ctia ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén hang

nude ngodi, Quy ché té chire va hoat ddng ctia Ban Kiém soét cu thé nhu sau:
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Ban Kiém soat chi dao, gidm sat Phong Kiém toén ndi b trong vide trién khai
thuc hién Ké hoach kiém todn ndi bd nim 2025 di duwgc phé duyét. Trong ky,
Phong Kiém toan néi bo da thue hién 10 cude kiém toan tai cdc chi nhanh va céc don vi
trong hé théng. Ngoai ra, Phong Kiém toan ndi bé trién khai céc cong viée lién quan dén
giam sat tir xa; bao cao canh bao rui ro; theo doi, don déc viée chinh sira cac kién nghi,
ton tai néu tai Két ludn thanh tra, Bién ban Kiém toan ndi b va bdo cdo giri Ngin hang
Nha nudce theo quy dinh.

Phong Kiém toén ndi b da phdi hop véi cée bb phén thude tuyén bao vé thir nhat
va tuyén bao vé thir hai trong cong tac kiém tra, gidm sat tir xa nhim phat hién, canh béo
som rui ro trong hoat dong cua cac don vi.

Ban Kiém soat di chi dao xdy dung, phé duyét Ké hoach Kiém todn ndi bé
nim 2026, bao cdo Ngén hang Nha nudc ding quy dinh.

Théng qua chi dao, giam sat hoat déng kiém toan ndi bd nam 2025, Ban Kiém sodt
danh gia viée td chic thuc hién chirc ning kiém toan ndi bd tudn thu quy dinh theo
Théng tw sé 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 néi trén va quy dinh ndi bd vé kiém toan
ndi bo ctia SAIGONBANK.

5. Cip nhét danh sich ¢6 déng, ty 1¢ s hiru ¢6 phan

Nam 2025, von diéu 1&¢ SAIGONBANK la 3.387,99 ty dfﬁng. Trong nam 2025,
SAIGONBANK d trién khai thyc hién céc thi tuc dé tang von diéu 18 theo phuong dn -\
di duoc Dai hoi dong cb dong thong qua. Dén 31/01/2026, SAIGONBANK ting vén
didu 1& tir 3.387,99 ty dong Ién 3.608,20 ty ddng (tang 220,21 ty déng). Tuy nhién, . /=
van chua dép (g vén diéu 18 téi thiéu 5.000 ty dong theo quy dinh tai khoan 2, muc 11, %
Piéu 1 Quyét dinh 689/QD-TTg ngay 08/6/2022 ctia Chinh phu. |

V& danh sach cb dong s& hiru tir 01% vén diéu 1é tre 1én va ngudi ¢6 lién quan cua

thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam déc, ¢6 déng sé hiru
tir 01% von diéu 18 tra 1én cua SAIGONBANK da duoc cép nhit theo quy dinh.

Pén 31/12/2025, ty 1& s& hitu ¢ phan cua c6 dong, cd dong va ngudi 6 lién quan
ciia SAIGONBANK chua tudn thu quy dinh tai Ludt Céc td chic tin dung 2024 (da duoc
stra déi, bb sung). Ngudi dai dién von tai SAIGONBANK tiép tuc bdo céo, don déc
cd dong, cd dong va nguoi cé lién quan ciia cé dong dang s hiru ¢ phan vuot ty 1€ thuc
hién ddy di cac yéu cu theo quy dinh.

SAIGONBANK cin tiép tuc thue hién muc tiéu ting von diéu 18 tdi thiéu 5.000 ty
déng va phéi hop véi cac cd dong 16n ¢ giai phap dé khic phuc ton tai vé ty & s¢ hiru

¢6 phan nham dam bao tuan thu quy dinh.
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6. Viéc thue hién cdc Dy 4n dAu tw, mua, ban tai sin c¢6 dinh, hop dong,
giao dich khéc ciia SAIGONBANK thudc thim quyén quyét dinh cia Pai hdi dong
c6 dong, Hoi dong quin tri: Khong phat sinh.

7. Sw phoi hop giira Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc

Trong nam 2025, hoat déng clia Ban Kiém soét luén tuan thu quy dinh ciia phap luat,
Diéu 1¢ SAIGONBANK. Trén co s& két qua giam st cdp cao dbi v6i kiém toan ndi bo,
Ban Kiém soat da ¢6 v kién va kién nghi dbi v&i Hoi déng quan tri, Téng Gidm dbc veé
viéc tang cudng kiém soat, giam thiéu rui ro, dam bdo tudn thu quy dinh cua phéap ludt,
quy dinh néi bé.

Hoi ddng quan tri, Tdng Giam dbc di c6 nhimg chi dao kip thoi, yéu ciu cic
chi nhénh, don vj thyuc hién chinh sira céc 16n tai, gop phan han ché rti ro phat sinh trong
qua trinh hoat déng.

Nhin chung, su phéi hop hoat déng gitra Ban Kiém soat va Hoi déng quan tri,
Téng Gidm dbc phtt hop véi quy dinh cia phap ludt, Piéu 18, quy dinh néi bd cua
SAIGONBANK.

I1.KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh cua phdp ludt, quy dinh ndi bé cua
SAIGONBANK trong viée quan tri, diéu hanh theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc
va cua SAIGONBANK

Giam st viéc thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng, viée trién khai
Ké hoach kinh doanh ndm 2026 cua SAIGONBANK;

Chi dao, giam sat cép cao dbi voi kiém toan ndi bd: Trién khai thuc hién Ké hoach
kiém todn ndi bo nim 2026; Tang cuong cong tac kiém toan noi bo déi voi hoat dong cua
SAIGONBANK; Kiém tra, giam sat viéc chdp hanh céc chi dao, quy dinh ctia Ngan hang
Nha nuéce va ciia SAIGONBANK; Giam sat viéc thuc hién kién nghi, khuyén nghi tai cac
Két ludn thanh tra, Bién ban kiém toén néi bo;

Thue hién céc cong tac khéac cua Ban Kiém soét theo quy dinh.

Trén day la Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 kinh trinh Dai héi

dong c6 dong. Rat mong duoc su gop v ciia Quy co dong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Cb déng SAIGONBANK; TRUONG BAN
- Mgén hang Nha nudc;

- Hoi dong quén tri;

- Thng Giam dic;

- Luu: BKS.

Trin Thé Truyén



e

2 -
/i 3 . Y )
¥ e, i G
2 T L& Y
| E0 PHAN o

|P _SAlgoy |
v CONG THUONG /=)
NN (&

RE Al SC MOORE AISC Auditing and Informatics
Services Company Limited
3854 Dien Bian Phu Street, Ban Co Ward
Ho Chi Minh City,
‘il Nam
T (8425) 3832 9129
F (B428) 3834 2057
E Info@alsc.com.vn

Sd: A0225079-HN/MOORE AISC-DN4 o

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
KINH GUI QUY CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

NGAN HANG THUGONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

Chiing t6i ¢ kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo ciia NGAN HANG TMCP SAI GON
CONG THUONG ("Ngin hing"), dwoc lip ngdy 26 thing 03 nim 2026, tir trang 06 dén trang 53, bao
gbm Bang béo céo tinh hinh tai chinh hop nhit tai ngay 31 thing 12 ndm 2025, Bdo cao két qua hoat
déng hop nhit, Bao c4o luu chuyén tién t¢ hop nhat cho ndm tai chinh két thiic ciing ngiy va Ban thuyst
minh béo cdo tai chinh hop nhit,

Trich nhiém ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Gidm déc Ngan hang chju trich nhiém v& viéc 1dp va trinh bay trung thyc va hop ly bdo cdo
tai chinh hop nhét ctia Ngin hang theo chudn muc ké todn, ché d6 ké todn ngn hang Vigt Nam va cdc
quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém
vé kiém sodt ndi bé ma Ban Téng Gidm ddc xéc dinh |4 cin thiét dé dam bao cho viéc 1dp va trinh bay
béo cdo tai chinh hop nhit khéng c6 sai sot trong yéu.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién
Trach nhiém cta ching t6i la duara y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dya trén két qua ciia cude
toan. Chiing t5i di tién hanh kiém toan theo cde chudn muc kiém toin Viét Nam. Cac chuin mug:phy
yéu ciu ching t6i tuan thi chudn myc va céc quy dinh ve dao dic nghé nghiép, lip ké hoach va thye
hién cudc kiém todn dé dat duge sy dim béo hop 1y vé viée liéu béo céo tai chinh hop nhit clia Ngan
hang c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém toén bao gdm thuc hién cdc thit tuc nhdm thu thip cde bing chimg kiém todn ve cac b
liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc thi tuc kidm toan duge lya chon dya trén xét
don ciia kiém todn vién, bao gdm d4nh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong béo cdo tai chinh hop nhit
do gian lin hojc nhim lin. Khi thyc hi¢n dénh gid cdc rii ro ndy, kiém todn vién dd xem xét kiém sodt
181 bd cita Ngn hang lién quan dén viée 1dp va trinh biy bdo cdo tai chinh hop nhét trung thue, hop 1y
nhim thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hop vdi tinh hinh thye t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua
ra ¥ kién v& hi€u qua ciia kiém soat ni by cia Ngin hing. Céng viéc kiém todn cling bao gbm dénh gi
tinh thich hop cia céc chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hop 1y clia céc wée tinh ké toén cia Ban
Téng Gidm dé¢ ciing nhu danh gid viée trinh bay tdng thé béo cdo tai chinh hop nhét.

Chiing tbi tin tuéng ring cdc bing chimg kidm todn ma ching t3i da thu thap dwoc 14 diy dii va thich
hop lam co s& cho y kién kiém toén cta ching t6i.

Branch in Ha Nai: Bth figar, 38 Hoa Binh 4 Sir., Bach Mai Ward, Ha Maoi City, Viet Nam T: (B4:24) 3TE2 0045 F: (84.24) 3782 0048 E: hanolifalec.com.yn
Branch in Da Nang: 350 Hai Phong Sir., Thanh Khe Ward, Da Mang Cily. Viet Nam T: (84,236} 374 TE1D F: {84.236) 374 7620  E: denang@aisc.comvm
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia Ching t6i, béo cdo tai chinh hop nhat da phan dnh trung thwe va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét cia NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG
tai ngay 31/12/2025, ciing nhir két qua hoat déng hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién ¢ hop nhat cho
nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop v6i chudn muc ké todn, ché do ké todn Ngin hang Viét Nam
va cdc quy dinh phép 1 ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh by bdo cdo tai chinh hop nhat.

Tp. HCM, ngay 26 thing 3 ndm 2026

ica Phung Po Thi Mai Hoa

Phé Téng Gidm dic Kiém todn vién
Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé Gifiy chimg nhin ding ky hanh nghé
kiém todn s6: 1269-2023-005-1 kiém todn sé: 3559-2026-005-1

Trang 5



HANG THUONG MAI CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1 GON CONG THUONG Déc lip - Tw do — Hanh phic

MTr-SGB-HRQT IP. Ho Chi Minh, ngay  thang  ndm 2026
ﬁﬁ tc phin ph:’ii loi nhudn ndm 20235
DU THAO TO TRINH

Kinh giti: QUY CO PONG o
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG
Hai dérng quan tri Ngin hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon Céng thuong
(SAIGONBANK) kinh trinh Quy C& déng vé phwong an phén phdi loi nhuan
ndm 2025 nhu sau:
Don vi: dong

1. Loi nhuan Ngan hang:

1.1 Loi nhudn hop nhét trude thué cia Ngan hang 150.672.269.323
1.2 Thué thu nhap doanh nghiép Ngéan hang 29.136.283.662
1.3 Loi nhudn sau thué ctia Ngan hang 121.535.985.661
2. Phin phdi loi nhuin:

2.1 Trich ldp cac quy phap dinh: 24.307.197.132
- Trich quy du trir b sung Von diéu 1& (10%) 12.153.598.566

(Theo quy dinh tai Khoan 3 Biéu 26 Nghi dinh s6

135/2025/NBD-CP ngay 12/06/2025 cua Chinh phu)

- Trich quy du phong tai chinh (10%) 12.153.598.566

(Theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu 26 Nghi dinh s6

135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cua Chinh phu)

2.2 Loi nhuén nam 2025 con lai sau khi trich 2.1 07.228.788.529
Giao Hoi dong quin tri quyét dinh viée trich lip cic quy con lai

(Qu¥ khen thwdng, phic loi ciia Nguoi lao dong; Quy thwong Ngwdi quin 1y).
Kinh trinh./.

) TM. HQOI PONG QUAN TRI

Nai nhin:

- Nhur trén; CHU r!CH
- Cye Quan Iy, Giam sat TCTIY,

- Hfi dong quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam doc:

- Luu: VP.HDRQT,

VU QUANG LAM
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NG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MTr-SGB-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay thing nim 2026

tién liomg, tha lao ena lhanh Vvién
Ol dnng quan 1r| \-'d thanh vién Ban kiém sodt

.....

T(‘) TRINH

DU THAO Kinh giti: QUY CO DONG

NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Cén cir Luat Céc t6 chire tin dung (di stra déi, bd sung);

Cin ctr Diéu 1é ctia Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Cong thuong.

Hoéi dong quan tri Ngan hang Thlrrmg mai ¢o phin Sai Gon Céng thuong
[SA[GDNBANKJ kinh bdo cdo Dai hdi dnng ch dong thuong nién nam 2026

¢ quy tién luong, thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém sodt nhu sau:

1. Vé quy tién lwong, thit lao thwe hién ciia thanh vién Hoi dong quin tri va
thanh vién Ban kiém soat nam 2025:

Can ctr s6 lugng nhan sy thanh vién Hoi déng quan trj va thanh vién Ban kiém
soat; can cur tinh hinh hoat dong kinh doanh nidm 2025 cia SAIGONBANK,
Hoi lri{:-ng quan tri kinh trinh Pai hai dcng cd dﬂng thuong nién nam 2026 quyét toan
quy tién luong, thu lao thuc hién cua thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién
Ban kiém i-.nal nam 2025 1a 3.320 triéu dong.

2. Ké hoach quy tién lwong, thiu lao cia thanh vién Hoi dnng quan tri va
thanh vién Ban kiém soat nim 2026:

Cin clr dinh hudéng nganh ngin hang nam 2026 va ké hoach kinh doanh
nam 2026 cua SAIGONBANK dugc trinh tai Dai héi dﬁng co dong thudng nién;
can cir nhu cau cong tdc quan tri va 50 lu{mg thanh vién Hoi dt:-ng quan tri va
thanh vién Ban kiém soat trong nim 2026, Héi chmg quan tri kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thudng nién ndm 2026 thoéng qua du todn tong quy tién lrong, thu lao thanh
vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat ndm 2026 la 4.644 triéu dong
Giao Hoi dong quan tri phé duyet tc:-ng quy tién luong, thi lao cia thanh vién
Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soét theo dung quy dinh tai Nghi dinh
fm 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cua Chinh phu vé ché do tai chinh doi voi
to chire tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai va giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua dau tu vén nha nude tai td chire tin dung do Nha nuoc nim gitr 100%
von diéu 1é va té chirc tin dung co vén nha nuoc; Nghi dinh s6 248/2025/Nb-CP
ngay 15/09/2025 ciia Chinh phu vé quy dinh ché do tién luong, thii lao, tién thudng
ciy:} nguoi dai dién chu s& hitu truc liép, nguoi dai dién phén von nha nude va
Kiém soat vién trong doanh nghiép Nha nudc.

Kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi ihidin: CHU TICH
- Nhu trén; L

- Cuc Quan Iy, Gidm sé TCTD;

- Hi ddng quan tri;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng Giam dic;

- Lui: VP.HBQT,

VU QUANG LAM
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Kinh giri: QUY CO PONG
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Cén cir Luat Céc tb chire tin dung (da sira dm b sung);

C#n cir Piéu 1é cia Ngén hang Thuong mai cb phan Sai Gon Cong thuong.

Hoi dong quéan tri Ngin hang Thucmg mai co phan Sai Gon Cong thuong
(SMGON’BAN’K) kinh bao cdo Pai hdi ﬁnng cd dong thuong nién nam 2026
vé viéc ra sodt, hoan thién Phuong an khic phuc dy kién trong trudng hop dugc
can thiép som tai SAIGONBANK nhu sau:

1. Trinh bay:

Tai Nghl quyet s6 1975/SGB- BI—[E)CB-NQ ngay 24/04/2025, Pai h-;n dong
¢ dong da g1au Héi dbng quan tri gidi qu},:et mbt sb van dé thude tham quyen cua
Dai hoi dong cb déng SAIGONBANK giita 02 ky Dai hoi déng co déng 2025-2026,
trong d6 c6 ndi dung: Théng qua Phuong én khic phuc du klt‘.‘l‘l trong trudmg hc:rg
phét sinh yéu cau dugc can thiép sém tai SAIGONBANK theo Piéu 143 Lujt Céc td
chire tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

Negay 19/06/2025, Hoi dong quan tri dd ban hanh Quyét dinh s0
695/QD-SGB-HPQT vé viéc ban hanh Phuong 4n khic phuc du kién trong
trudmg hop duge can thiép sém tai SAIGONBANK va da bdo cédo Ngén hang
Nha nuée Viét Nam theo quy dinh.

Thue hién yéu cdu cia Ngin hang Nha nuéc Viét Nam tai Cong vin sb
2297/QLGS5 ngay 05/09/2025, Héi ddng quén trj d4 ra soét, hoan thién Phuong an
khéc phuc du kién trong truéng hop duge can thiép sém tai SAIGONBANK.

2. Néi dung trinh Pai hdi dong co dong:

a. Théng quanéi dung Phuong én khic phuc du kién cia SAIGONBANK trong
trudng hop duoc can thigp sém tai SAIGONBANK theo Pidu 143 Luat Cac td chire
tin dung (Phl.l’()‘]:lg én chi tiét dinh kem).

b. Giao va ny quyén cho Hbéi ddng quan tri: Stra déi, bo sung Phuong 4n
khic phuc dy kién trong trudmg hgp duge can thiép sém tai SAIGONBANK;
Thue hién b4o cdo Ngan hang Nha nuéce Viét Nam theo quy dinh.

Kinh trinh./. )
TM. HOI PONG QUAN TRI
Nod nhdn: CH-EI TICH
- Whir trén; "

- Cuc Quan Iy, Giam sét TCTD;
- Thanh vién Hdi déng quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Ban Tdng Gidm déc;

- Lwu VP.HBQT.

VU QUANG LAM
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) PHUONG AN KHAC PHUC ]
DU KIEN TRONG TRUONG HQOP PUQC CAN THIEP SOM

I. QUY PINH CHUNG

1. Muc dich xdy dung

Phuong 4n khac phue du kién trong truong hop duge can thig¢p sém duge xay dung
dé tuan thu Didu 143 Luat Cac td chire tin dung s 32/2024/QH 15 ngay 18/01/2024, nham
dam bao kha néng phan tmng kip thoi v6i nhirng tinh hudng khéc nhau trong trudng hop
Ngén hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon Céng thuong dugc can thiép sém.

2. D6i twgmg 4p dung

Phuong an khic phuc du kién nay duoc dp dung tai Ngan hang Thuong mai cb phin
Sai Gon Céng thuong theo quy dinh tai Didu 143 va Diéu 156 Ludt Céc 15 chirc tin dung
s 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

3. Giai thich tir ngiv

Trong Phuong én khéc phuc du kién trong truong hop duge can thiép sém nay,
céc tir ngit dudi day duoe hiéu nhu sau:

- SAIGONBANK la Ngén hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Cong thuong.

- Pon vi bao gém cac Phong tai Hoi s&, Chi nhanh, Trung tam Chuyén doi s6,
Cong ty con truc thudec SAIGONBANK.

- NHNN la Ngéan hang Nha nuoe Viét Nam.

- TCTD 13 Té chirc tin dung.

- Lugt Cde TCTD 1a Lujt Céc td chire tin dung s 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

- Phirong dn la Phuong an khéc phuc du kién trong trudng hop duge can thiép sém.

- Can thiép sém 1a viéc Ngin hang Nha nu6c Viét Nam 4p dung cic yéu cau,
bién phap han ché doi véi to chite tin dun g, chi nhanh ngén hang nudc ngoai va yéu cau
td chire tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai dé thuc hién phwong an khéc phyc
dudi su giam sat cia Ngan hang Nha nude nham khéc phuc tinh trang theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 156 cua Luat Céc to chire tin dung.

- Ruit tién hang loat 14 viée té chire tin dung bi nhiéu nguoi giri tién clng rut tién
dan dén to chirc tin dung ¢ nguy co mat kha nang chi tra hoic mat kha nang chi tra theo
quy dinh ctia Thong déc Ngan hang Nha nude.

- Vén diéu 16 1a tdng ménh gia cb phéan cua t6 chirc tin dyng la cong ty c6 phan da
ban cho ¢ dong.

I1. NOI DUNG PHUONG AN

1. Théng tin, co ciu t6 chirc SAIGONBANK

a) Gidy phép thanh Iap va hoat djng

- Tén Ngan hang: Ngan hang Thuong mai c6 phin Sai Gon Céng thuong

- Tén tiéng Anh: Saigonbank for Industry and Trade

- Tén viét tat: SAIGONBANK

- M ¢ phiéu: SGB



- Giy phép thanh 1ap: Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Céng thuong dugc
thanh lap theo gidy phép sb 0034/NH-GP ngay 04/5/1993 do NHNN cép. Gidy chimng
nhin ding ky doanh nghiép sé 0300610408 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd
H6 Chi Minh (Nay 1a S& Tai chinh Thanh phd Hé Chi Minh) cap.

- Tru s& chinh: 2C Phé Dire Chinh, Phuong Bén Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh.

- 86 dién thoai: (028) 39143183

- 86 fax: (028) 39143193

- Website: www.saigonbank.com.vn

- Vén diéu 1& hién nay: 3.608,20 ty dong, ting 220,21 ty déng so véi thoi diém
31/12/2025 (Quyél dinh s6 32/QB-NHNN ngay 13/01/2026 cua Ngan hang Nha nudc
Viét Nam vé viéc stra dbi néi dung vé von diéu 18 tai Crif;y phep hoat dong cua
SAIGONBANK).

b) Nganh nghé kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong trong nganh tai chinh
ngan hang, trong dé cac nghiép vu kinh doanh chinh nhu sau: Huy déng vén ngan han,
trung han va dai han vdi cac hinh thic tién gii ¢6 ky han, khong ky han, chimg chi
tién gur; tiép nhan vén Oy thac ddu tir va phét trién clha céc t6 chire tin dung trong nudc;
vay von céc t6 chire tin dung khac; cho vay ngén, trung han va dai han d6i véi céc to chirc
vi cé nhan tiy theo tinh chat va kha ning ngudn vén; chiét khau thuong phiéu, tréi phiéu
va gidy t& ¢ gid; hun vén lién doanh va mua cé phén theo phap luat hién hanh; lam dich
vu thanh toan gifra cac khach hang; thue hién kinh doanh ngoai té, vang bac va thanh toan
quélc té, huy dong cac loai vén tir nude ngoal va cac dich vu ngan hang khac trong
quan hé voi nudc ngoai khi duge NHNN cho pheép; thuc hién nghiép vu phat hanh
the ngi dja co thuong hi¢u SAIGONBANK Card.

¢) Co ciu to chire quén 1y

- SAIGONBANK dugc thanh ldp vao ngay 16/10/1987, 1a md hinh Ngan hang
Thuong mai co phé‘m déu tién tron g ca nudc va 6 chirc hoat déng theo phat kién cua
Thanh ty, Uy ban nhian dan Thanh phd Ho Chi Minh vé viéc trién khai thuc hién
nghi quyét cua Pang nhdm cu thé hoéa chu truong déi méi co ché quan 1y kinh té theo
Nghi quyét Pai héi VI ctia Dang.

- Co céu td chirc quan 1y cia SAIGONBANK theo md hinh céng ty ¢o phin dung
voi quy dinh ctia Luat Cac TCTD va cdc quy dinh c6 lién quan, voi b mdy to chirc
bao gdm: Pai hdi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téong Giam doc:

+ Dai hoi ddng cd dong: gdm tit ca cac c6 déng c6 quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhét ciia SAIGONBANK.

+ Héi dong quan tri: Pén ngay 31/12/2025, Hoi déng quan tri SAIGONBANK c¢6
07 thanh vién géom Chu tich Hai dong quan tri va cac thanh vién Ho6i dong quan tri,
Trong dé co 06 thanh vién khéng phai la nguoi diéu hanh, 02 thanh vién déc lap.
Céc iy ban truc thude Hoi déng quan tri gdm: Uy ban Quan 1y rii ro, Uy ban Nhén su.

+ Ban Kiém soat: Dén ngay 31/12/2025, Ban Kiém soat SAIGONBANK c6 05
thanh vién, gobm Truong Ban Kiém soat va céc thanh vién Ban Kiém soat.

b2



+ Ban Téng gaam dbc: Pén ngay 31/12/2025, Ban Téng gidm dbc SAIGONBANK
¢6 06 thanh vién, gdm Tdéng Giam dbc va cac thanh vién Ban Téng Giam dbc.
Gitp viéc cho Tong Giam dbc 1a Hoi dong Quan 1y tai san/ no phai tra, Hoi dong Rui ro,
Hoi dong Quan 1y von va cac phong nghiép vu.

d) Mang luwéi hoat ddng: Pén 31/12/2025, mang ludi hoat déng cua
SAIGONBANK bao gbm Héi s&, 33 chi nhanh, 55 phong giao dich, Trung tdm Thé
(nay la Trung tim Chuyén déi s6). Céng ty con la Céng ty Trach nhi¢m hiru han Quan ly
no va Khai thac tai san.

Cong ty Trach nhiém hitu han Quan ly No va Khai thac tai san duge thanh ldp theo
Gidy phép sd 4104000033 ngay 24/12/2001, dang ky thay ddi 1an thir 10 theo ma sb
doanh nghiép 0302487767 ngay 12/01/2026.

e) So dd co ciu tb chive: dwoc trinh bay tai Phy luc 1 dinh kém Phicong dn nay.

2. Thue trang tai chinh va hoat dong cia SAIGONBANK

a) Panh gia tinh hinh tai chinh va hoat dong SAIGONBANK

Khi phat sinh truong hop can thiép som, SAIGONBANK sé danh gia thuc trang
tai chinh va hoat déng qua cac ndi dung chinh sau:

- Chién luoce, dinh huéng kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong kinh doanh theo
dting dinh huéng, muc tiéu diéu hanh chinh sach tién té, tin dung, hoat dong ngén hang
cua Chinh phu va NHNN. Dam bao hoat déng cua SAIGONBANK tuén thu quy dinh
phép luat, quy dinh cua NHNN, 6n dinh, ting truéng bén viing, an toan, hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh

+ V& tdng tai san: Dénh gid quy mé tong tai san, mic do ting trudng; phan tich
co cdu tai san, ty trong déng gdp cua tai san sinh 10i...

+ Vén: Panh gid quy mé ting truong va co chu von diéu 18, gia tri thuc von diéu 1§,
tr co s& do, xem xét kha ning duy tri mite vén nay trong béi canh thi truomg; co cau
co dong va ty 1é s& hitu ¢ phan. ..

+ V& huy dong vén: Pénh gid tinh hinh huy déng vén tir ngudn tién gt thi truomg 1,
va cdac kénh huy dong khac. Phan tich tinh hinh cia cac khoan von huy déng trong viée
dam bao an toan thanh khoan va dap tmg cho hoat dong kinh doanh...

+ V& cdp tin dung: Dénh gia mirc ting truomg cho vay, co ciu cho vay, dbi tugng vay,
linh vue cho vay, muire dé rui ro tin dung...

+ Vé hoat dong gép von: Phan tich cac khoan dau tu gop von. Panh gid hiéu qua
st dung tir c4c khoan du tu, mie d6 rui ro lién quan dén timg khoan dau tu...

+ V@ tai san c6 khéc: Panh gid cdc khoan phai thu, 1ai phi phai thu; tai san
co dinh khéc...

+ V& chét luong tai san: Danh gi4 toan dién chat luong tai san, tinh hinh xi ly ng xau
va kha ning thu héi ng xau. ..

- Két qua hoat déng kinh doanh: Phén tich cac khoan thu nhap — chi phi, ty trong
thu nhép cua cac mang hoat déng trong téng thu nhap; cac khoan muyc cé thé anh huong
dén loi nhudn cia SAIGONBANK nhu 13i du thu phai thoi nhung chua thoai, dy phong
riii ro phai trich nhung chua trich do chua hét thoi han phai thyc hién theo kién nghi
Két luan thanh tra, Két luan kiém todn va cac chi phi khic (néu c6).
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- Viée ché:.p hanh céc gidi han, ty 1¢ an toan hoat dong: Danh gia tinh hinh chap hanh
céc gioi han, ty 1€ bao dam an toan theo quy dinh cua NHNN va cdac Théng tur ¢6 hiéu luc
tai timg thoi diém.

b) Thue trang tai chinh ciia SAIGONBANK

(i) Mt s6 chi tidu tai chinh chii yéu ciia SAIGONBANK trong 03 nim gin nhit:
Chi tiet dwge trinh bay tai Phu luc 2 dinh kém Phiong an nay.

(ii) Céc giéi han, ty 1& an toan hoat ddng tai thoi diém 31/12/2025: dap dng theo
yéu cau cia NHNN: Chi tiet duc trinh bay tai Phu luc 3 dinh kém Phwong dn nay.

(iii) Panh gia tong quan cac mit hoat djng ciia SAIGONBANK

» Cac mit dugce trong hoat dong:

- Tuan thu nghiém tic cdc chi dao ctia NHNN lién quan dén chinh sach tién té,
vé 13 sudt, cac quy dinh vé quan ly ngoai héi,...; tudn thu cée quy dinh vé gidi han, ty 1é
an toan trong hoat dong Ngén hang trong tirng thoi ky.

- Hoat dong SAIGONBANK on dinh, bao dam an toan thanh khoan, cin déi
ngudn von - sir dung von, cac mat hoat dong cé ting trudng, hau hét dat chi tiéu Pai hoi
dong c6 dong giao.

- Hé thdng céng nghé théng tin hoat dong an toan, 6n dinh, dép (mg dwogc nhu ciu
két ndi véi cdc trung gian thanh todn 16n, lam nén tang dé dan phat trién cac san pham
dich vu ngén hang tmg dung céng nghé hién dai gop phén thiic diy thanh toan khéng ding
tién mit theo dinh huéng ctiia Chinh phi va NHNN. Viéc dau tu mua méy chu va
nang cdp hé théng quan trj co s& dir lidu Oracle tir phién ban 10g 1én 19¢ dong thoi voi
viée chuyén déi dir liéu sang hé théng may chi mdéi gép phdn ning cao chét lugng
san phém dich vu tai chinh trén nén tang s6, dam bao an toan, bao mét cho khdach hang.
SAIGONBANK da trién khai xac thye sinh tric hoc trén tmg dung SAIGONBANK Smart
Banking theo diing 16 trinh ctia NHNN.

- Cung cb va ning cao hé thdng quan trj diéu hanh, quan tri rii ro dat chuan Basel 11,
huéng toi chuin muc Basel III. Lén ké hoach vi 18 trinh trién khai Théng tu sd
14/2025/TT-NHNN ngay 30/6/2025 vé quy dinh ty 1& an toan von cta ngan hang thuong
mai va Thong tu s0 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 vé quy dinh vé hé thng kiém
soat ndi bo, quan 1y rii ro dbi v6i ngan hang thuong mai va chi nhanh ngén hang nuéc
NgoAl.

» Cac mit han ché:

- SAIGONBANK c6 von diéu 1é thip trong hé thong ngin hang nén bj gidi han
trong viéc mo rong quy mo hoat déng.

- Do bién déng x4u cua nén kinh té trong va ngoai nudc da tac dong lam dint gay
chudi cung tmg, giam ngudn cung cdc don hang, anh huéng dén hoat déng san xut
kinh doanh ctia doanh nghiép. Piéu nay da lam anh huong dén kha nang tra ng cua
khach hang. Ng xéau gia tang ciing co nguyén nhan khach quan la do khach hang khong
tra ng ding han tai cac ngén hang va cong ty tai chinh khac nén du ng cia khach hang tai
SAIGONBANK ciing phai bi chuyén thanh ng xéu (theo quy dinh cia NHNN). Ty 1é
ng xau thod diém 31/12/2025 & mic 2,27%.



- Mic dit da két ndi véi cde trung gian thanh todn, phat trién thém nhiéu tinh ning
mai cho ngudi dung trén céc img dung SAIGONBANK nhung cdc san phdm s6 con khiém
ton so véi céc ngan hang thuong mai khéc do von diu tu cho hé théng céng nghé con
han ché.

3. Cic truong hop ngian hang nha nwéc thye hién can thiép som

NHNN xem xét, quyét dinh thure hién can thiép som khi SAIGONBANK thudc mot
hodic mét s6 truong hop sau day:

a) S6 16 liy ké 1é6n hon 15% gia tri cia von diéu 1&, von dwge cip va
cac quy dw trir ghi trong bio cao tai chinh da dwoe kiém toan g.%'m nhit hoic
theo két ludn thanh tra, kiém toin cia co quan nha nwée ¢6 thim quyén va vi pham
ty 1¢ an toan von t6i thi¢u quy dinh tai diém b khoan 1 Di¢u 138 ciia Luit Cic TCTD

(1) Xem xét nguyén nhén

- L3 liy ké do phét sinh cdc khoan dur ng x4u khéng thu hdi duge, phai trich 1ap
du phong rui ro lam giam loi nhudn; cac khoan ddu tu, gop vén dau tu kém hiéu qua;
su bién déng cta 1ai suét, ty gia va thi truong tai chinh lam ting i ro hoat ddng,
anh hudng dén loi nhuén.

- Viéc khong duy tri ty I an toan vén do két qua rii ro tin dung, phan b tai san
khéng hop ly, lam giam kha ning déi phd véi céc i ro tai chinh...

(ii) Céc bién phép trién khai: 4p dung mot hodc mét s6 bién phap khéc phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muyc Il Phuong an nay.

b) Xép hang duéi mire trung binh theo quy dinh ciia Ngin hang Nha nuéc

(i) Xem xé1 nguyén nhan: do anh huong tir viéc kiém soat chat lugng Vén (C),
Chét luong tai san (A), Quan tri didu hanh (M), Két qua hoat dong kinh doanh (),
Kha ning thanh khoan (I.), hay Miic dé nhay cam rdi ro thj trudng (S) dan dén xép hang
dudi mite trung binh 14 x&p hang D (Yéu) hodic Xép hang E (Yéu kém).

(ii) Cée bién phdp trién khai: 4p dung mét hodc mdt sé bién phap khic phue quy dinh
tai khoan 4.a, 4.b, 4.c. 4.d, 4.¢ Muc 1l Phuong én nay.

¢) Vi pham ty 1¢ kha nang chi tra trong thoi gian 30 ngay lién tuc

(1) Xem xét nguyén nhén: do anh hudng tir cde yéu to:

- Thiéu hyut danh muc tai san ¢6 thanh khoan cao;

- Chénh léch dong tién ra 16n hon dong tién vao;

- Viée tiép cén ngudn von trén thi trudmg 2 gip kho khan.. .

(ii) Céc bién phép trién khai: dp dung mét hodac mét s6 bién phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.d, 4.f Muc Il Phuong an nay.

d) Vi pham t¥ 1 an toan von tbi thiéu trong thoi gian 06 thang lién tue

(1) Xem xét nguyén nhan: do anh huéng tir céac yéu to:

- Vén tir c6 khéng ting twong tmg voi ké hoach kinh doanh hoidc bj suy giam do céc
khoan 16 liy ké;

- Tai san coé rui ro tin dung tang do tang truéng tin dung manh hodc ty trong cdc
khoan cho vay cé riii ro cao ting (cho vay khéng cé tai san dam bao, tai san khéng dam
bao di cho khoan vay, kinh doanh bat dong séan...)




- Cée yéu td thi triromg nhur gid tai san, 141 sut, ty gid hoi doai, va cac yéu td vi mé
khéc bién déng dén dén ting mirc yéu ciu vén cho rii ro thi trudng. ..

(ii) Cac bién phap trién khai: ap dung mat hodc mét s6 bién phéap khéc phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc Il Phuong an nay.

e) Bi riit tién hang loat va ¢6 bio cdo giri Ngin hang Nha nude

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh hwong cé thé xuét phat tir cac théng tin tiéu cuc
trén thi truong anh hudng dén niém tin khach hang, bao gém nhiing théng tin bat loi vé
tinh hinh tai chinh, vé rii ro danh tiéng... ciia SAIGONBANK (nhu n¢ xdu ting, 15 liy
ké...), khong c6 céc van dé lién quan quan trj rii ro va thanh khoan...

(ii) Céc bién phép trién khai: 4p dung mot hode mét sé bién phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.c, 4.d, 4.f Muc Il Phuong an nay.

4. Céc bién phap trién Kkhai, 16 trinh, thoi gian thwe hién nhiam khiic phuc
tirng trudong ho‘p can thlep so‘m

a) Tang von diéu lg, von tw ¢o va thoi gian thye hién; 19 trinh g:am ty 1€
so hitu €6 phan phan von gbp cita c¢6 dong quy dinh tai diém b khoin 1 Diéu 159 ciia

Luit Cac TCTD

thue hién

- B6 sung von diéu 1é; Phat hanh c6 phiéu cho ¢ déng hién
hiru, déi téc chién luge.

- Khéng chia cd tirc bang tién mat. Tra co tirc bfmg cbd phé“m.
1 - Phét hanh trai phiéu du diéu l(ien ghi nhén vén cép 2.

- C6 16 trinh giam ty 1é so hitu ¢d phin cta ¢b dong quy dinh
tai diem b khoan 1 Diéu 159 cua Luat Cac TCTD Phuong an
ting vdn s& duge x4y dung va trinh cp tham quyen phé duyét.

Trong khoang 12
— 36 thang

b) Cai thién kha ning thanh khoan; ting cwong nim gilr tai san c6 tinh
thanh khoén cao; bén, chuyén nhwgng tai sin va gidi phap khac dé ddp #ng yéu ciu
bdo dam an toan trong hoat dong

STT i Bién phip du kién Lé trinh, thoi
gian thuc hién

STT Bién phap du kién L0 trinh, thai gian

Bién phap cai thién kha néng thanh khoan:
+ Tang cuong nﬁm gilr va duy tri ty I¢ tai san co6 tinh thanh
khoan cao nhu tién mat, trai phiéu ngén han va cac khoan vay

Trién khai ngay

| dé thu hdi. i i
i S e e B e lap tire, thue hién
+ Giam cac tai san khong sinh 1&1/rii ro cao nhim giam rairo | °F % .
1 i xuyén suot cho
tai chinh. : e
+ Han ché/ ngumg giai ngan cho vay moi RED Kty Bnnheng
; EUnE & & Y thanh khoan én

+ Chué.n bi ké hoach du phong thanh khoan: ting cudng huy dinh. Du kidn ti
dong von dai han véi chi phi hop 1y va cai thién quan ly dong i
tien; tudn thu ty 1€ dy triv bt budc toi thiéu theo quy dinh.. =4 Beang
Ban, chm én nhugng tai san va giai phap khac dé tao
ngudn thanh khoan, dap tmg yéu ciu bao dam an toan trong
hoat dong.

W]




¢) Néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

STT Bién phap du kién Lo trinh, thoi
gian thyce hién
1 Sép xép lai mang ludi hoat déng dé t6i uu héa hiéu qué; ﬂay
manh phat tm_n kénh phan phdi dich vu qua méi trm:mg sO
Tang truon von huy dong can dbi phii hop véi nhu Ldu sur - "
dung von; f%ay mang khcuglhac nguofl Vondgua trén nén tang Th]irc hién Ayl
2 suot cho dén khi
s6, khai thac ngudn tién giri khong ki han dé tbi wu hoa chi e
phi. ho%t d@i‘lg bm}l:
3 Kiém ST::-:';'l}, t61 uu hoa chi phi hoat déng; kiém soat chi phi phu ]g];lgfrlciﬂ glgm
hop vdi toc do tang doanh thu. 12 thang
4 Tang ty trong thu nhép tir hoat dong dich vu phi tin dung.
5 Ap dung dong bd cac bién phap dé thu hr?)i no xau, no da sir
dung du phong, ng da béan cho VAMC nham téng thu nhap.
d) Ning cao niing lwe quén tri, diéu hinh w =
i Bi¢n phap dy kién é‘l':]::i:l:; ::2;
Déanh gla 1a1 hiéu qua hoat dong cua bo may t6 chirc, quan tri
diéu hanh; tinh gon b may, tiét giam nhan su nhim giam Thilgs: b thiviig
1 thém chi phi van hanh, t6i wru hoa hoat dong; xay dung cac I
e O ; S A Ry i S xuyén, lién tuc
giai phap t6i uu hoa chi phi hoat déng, cai thién ty suét lgi
nhuan rong (NIM).
5 Tang cuong mg dung céng nghé trong quan tri, diéu hanh, | Thyc hién thuong
nang cao nang luc canh tranh. - xuyén, lién tuc
3 Hoan thién khung quan trj rii ro qua viée ap dung cac chuan | Dy kién trong |
muc qudc té€ vé quan tri rii ro theo quy dinh Basel I11. khoang 48 thang
, |Nangcao chat lugng nggén nhan luc quan ly; Tuan thu chat | Thuc hién thuong
ché quy tac dgo dirc nghé nghiép, quy dinhngibd. | xuyén, lién tyc

e) Xir Iy ton tai, yéu kém vé tai chinh, ng' xdu, tii sin bio dim va cdc bi¢n phap
khiic phuc vi pham phap luit

STT

Bién phap di kién

L trinh, thei |
gian thyc hién

Trién khai dong bo, quyét liét céc giai phap xu Iy ng x4u nham
tang thu nhap cho ngén hang:

B9

Pén doc cdc don vi phat sinh céc kién nghi, khuyén nghi theo
két lugn Thanh tra khan truong thuc hién chinh sira, khac
phuc.

Néng cao hiéu qua cua b may kiém tra kiém toan ndi bd, day
manh vai tro cong tac kiém tra, kiém soat viéc tuan thu phap
ludt trong hoat dgng kinh doanh va quan tri rii ro.

Thuye hién xuyén
sudt cho dén khi
hoat dong binh
thuong én dinh.

G S s
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f) Bién phép truyén thong, cong nghé thong tin dé khic phuc khé khin ve
thanh khodn

STT |

Bién phap khic phuc_ti:_r kién

L& trinh, thoi
gian thue hién |

- Thuc hién c4c bién phap trhyén théng dé khéc phuc khé khin
| vé thanh khoan:

hoat dong, khong lan truyén thong tin sai 1éch/ dinh chinh théng
tin chinh x4c. Trién khai tap huin nhanh nhan su dé xur ly va
phan hdi cac ndi dung lién quan va bién phap xur Iy.

+ Thye hién cice hoat dnng truyen thong thuong hi¢u lam ro/
dinh chinh céc ndi dung/ vin dé dang durgc lan truyén, bo sung
cac ludng thong tin tich cuc, chinh théng dé duy tri va cai thién
niém tin ctia khach hang, nha dau tu. Céng b théng tin trén
trang tin dién tor SAIGONBANK, cac kénh truyén théng chinh
thirc khac.

+ Theo ddi chit ché cac thong tin ¢6 kha ning gdy anh huong
bt loi dén thuong hiéu dé ap dung cdc bién phap phu horp

+ Truyén thong ndi b dén cin bd nhédn vién nam rd tinh hinh |

Trién khai ngay
lap tire, thuc hién
xuyén subt cho |
dul khi tinh tr ang
6n dinh.

- Thyc hi¢n cdc bién phdp céng nghé thong tin dé khic phuc
khé khan vé thanh khoan:

+ Pam bao hoat dong cua hé théng céng nghé xuyén sudt,
dam béo cac giao dich true tuyén khong bi gian doan.

bdo sém cac vu tin cong mang gy giam/ gian doan kha ning
phuc vu khach hang.

+ Chudn bi phuong 4n nhén sy, hé thong cong nghé du phong
dé dap img nhimg trudong hop glao dich ting dot bién.

+ Tang cuong g1am sét hé thong, ap dung céc bién phap canh |

-

Trién khai ngay
lap tire, thuc hién
xuyén sudt cho
dén khi tinh trang
6n dinh.

Lad

- Thure hién cac giai phap can dbi thanh khoan:

+ Giam sat thanh khoan dé theo d&i dong tién, dé du bao dong
tién hang ngjay

+ Su dung vnn vay NHNN qua céc kénh h6 trg thanh khoan.

+ Huy dong von tir thi truong 2, céc t6 chirc phi tai chinh.

+ Han ché giai ngan méi.

+ Thue hién ban hodc cam cé céc tai san c6 khac dé tao nguon
thanh khoan.. ..

Trién khai ngay
lap tuc, thuc hién
xXuyén subt cho
dén khi tinh trang
on dinh. Dy kién
3 — 12 thang

g) Mot s6 giai phéap khic

- Bién phép nang cao chat luong Tai san cé.

- Bién phép dam bao an toan kho qu¥.

- Bién phap cham soc khach hang.

- Céc bién phép khéc theo chi dao/ hudng dan cia NHNN,

Tly vao truomg hop phat sinh cu thé, SAIGONBANK sé& xédy dung 16 trinh va théi
gian chi tiét cho timg bién phap khéc phuc tinh trang can thiép sém trén co s& dam an toan
hoat dong va tuln thu chi dao cuia NHNN.



h) Trong trudng hop dugce can thiép sém, SAIGONBANK sé chu dong ap dung mét
hodc mot sb ndi dung vé kiém tra, gidm séat, danh gia tinh hinh thuc hién céc bién phap
khic phuc nhir sau:

- Héi dérng quan tri xdy dung cac kich ban, ké hoach, phuong an tmg pho, xtr Iy cac
van dé/ ndi dung dan dén SAIGONBANK bi can thiép sém nhim giam thiét hai cho ngéan
hang, bao vé loi ich hop phép cua khéch hang, c6 dong.

- Héi ddng quan tri, cac Uy ban truc thude Hoi dong quan tri ting cudng giam sat va
dé xuét cho Hoi déng quan tri ra quyét dinh kip thoi dbi véi cac van dé tai chinh, rti ro
trong hoat dong., Tang cudng vai trd cia cic Uy ban truc thude trong viée phén tich
tinh hinh, danh gi, dé xudt c4c bién phép can trién khai va hd tro Hoi dong quan trj trong
viée ra quyét dinh khic phuc.

- Ban Diéu hanh va céc Hoi déung trire thude Tong Gidm dée can trién khai nhanh cac
bién phép cai thién tinh hinh tai chinh va quan ly rdi ro, phéi hop véi céc bd phin
lién quan dé thuc hién Phuong an khéc phuc. Cac Hai dong can phat huy vai trd giam sél
chit ché hoat déng trién khai céc bién phép chinh sira, dam bio cic quyét dinh dugc
ban hanh tuén thu quy dinh va kip thoi.

-Néng cao vai tro, chirc ning cua kiém toan ndi b trong viée kiém tra, giam sat
tinh hinh thuc hién cac bién phap khic phuc ==

/s
- SAIGONBANK ting cudng phbi hop vai cic co quan quan ly nha nudc dé damyZ s

bao tuén thi céc quy dinh va c6 cdc phuong an phit hop dé dam bao hoat dong ngén hanfg,b TH r.J N
an todn, on dinh, théng suot.

111. TO CHUC TRIEN KHAI '\'ﬁ'{

I, Trong trudmng hop xay ra mot hodc nhiéu nguyén nhan din dén SAIGONBANK
dugc NHNN can thiép som, SAIGONBANK cén cir vao van ban cua NHNN quy dmﬁ\t‘al
khoan 2 Diéu 156 cua Luft Cac TCTD, SAIGONBANK xac dinh nguyén nhan dan é’&,‘n
can thiép som, cép nhat phuong an va gii NHNN trong thoi han 10 ngay ké tir ngay d;wl,
Hoi dong quén trj théng qua theo khoan 1 Piéu 158 Ludt Cac TCTD. s/

2. Trudng hop NHNN ¢6 ¥ kién ddi véi phuong an khic phuc, SA]GONEA«K
thue hién didu chinh phuong 4n va gt lai NHNN theo yéu ciu. Sau khi duge NHNN
thong qua, SAIGONBANK trién khai thye hién phuong én khic phuc, bdo cdo tién dg,
két qua thuc hién theo quy dinh cia NHNN,

3. Hoi déng quan tri, Ban Tdng Gidm déc va cdc don vj truc thude SAIGONBANK
chiu trach nhiém thue hién 16 chire trién khai phuong an khéc phuc theo chirc nang, nhi¢m
vu duge phan cong.
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PHU LUC 1: SO PO TO CHUC

(Pinh kém Phuong an khég phuc du kién trong truomg hop can thiép sém
dugc ban hanh kém theo Quyét dinh so ......./QP-SGB-HPQT ngay / /2026
cuia Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong)
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WA&&MNG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

’fi" F P SAFGON CONG THUONG Péc lip — Tw do — Hanh phiic
*a.u G0N Sé:-)|  /TTr-SGB-HPQT TP. Hb Chi Minh, ngdy  thang  nim 2026
UHWM& ¢ dong quan tr giai qu:ret mot so vén

’dn.vtﬂhgﬁm‘f‘- hdm quyen cua Dai hoi dong co dong
<y 1 ky Dai hoi déng cd déng 2026-2027.

DU THAO TO TRINH

Kinh giti: QUY CO PONG . B
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Nhim chu déng giai quyét kip thoi nhimg vén dé phét sinh trong thdi gian
gitra hai ky Dai hoi déng cb déng 2026-2027, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét va chip thuan giao Hoi dong quan trj giai quyét mot sd
van dé thuée thim quyén cua Dai hdi dong ¢ déng Ngan hang Thuong mai ¢b phan
Sai Gon Coéng thuong gitra 02 ky Pai hai dong co déng 2026-2027 nhu sau:

1. Quyét dinh co céu to chire, bd méay quéan ly va diéu hanh ctia Ngén hang
Thuong mai c6 phin Sai Gon Céng thuong; quy ché nhan vién, bién ché;
quy lwong, thu lao va cac loi ich khac cho thanh vién o dong quan tri va
Ban kiém soat.

2. Sira ddi, bd sung Diéu 1&6 Ngén hang Thuong mai cb phin Sai Gon
Céng thuong phu hgp véi cde quy dinh phép luét hién hanh.

3. Sira déi, b6 sung Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri va
Quy ché quan tri ndi bo ctia Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Céng thuong
pht hop voi cac quy dinh hién hanh.

4. Piéu chinh cdc chi tiéu hoat déng nim 2026 phit hgp véi tinh hinh thye tién
ctia nén kinh té déi véi hoat dong ciia Ngin hang va quy dinh ciia Ngin hang
Nha nudc Viét Nam.

5. Quyét dinh phuong an phan phéi loi nhuan.

6. Phé duyét Phuong 4n co cdu lai cia Ngin hang Thuong mai ¢ phin
Sai Gon Céng thuong theo quy dinh cua Ngin hang Nha nuéc Viét Nam
(trudng hop phat sinh).

Héi dong quan tri sé c6 trach nhiém bao céo lai tai cude hop Dai hoi dong
cd dong gan nhat.

Kinh trinh./.
TM. HQI PONG QUAN TR]
Neri nhiin: CHU TICH
- Whir trén;

- Cye Quan Iy, Gidm sdt TCTIY,
= Hot dong quan tri:

- Ban Kiém sodt;

- Ban Tdng Giam dic:

= L VP HBOT,

VU QUANG LAM
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PHIEN HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

- Can ctr Luét Céc tb chie tin dung s 32/2024/QH15 (dugc sira ddi, bd sung);

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 (dugc stra dbi, bd sung);

- Cin cir Diéu 1&é Ngan hang Thuong mai cb phén Sai Gon Céng thuong;

- Can cr Bién ban hop Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2026
ngay 22/04/2026 cia Ngén hang Thuong mai cd phan Sai Gon Céng thuong.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Bao cdo tong két hoat dong kinh doanh nim 2025;
Ké hoach kinh doanh ndm 2026; Béo céo tinh hinh hoat dong ndm 2025 va
Phuong huéng hoat dong nam 2026 ctia Hoi dong quan tri; Bdo cédo hoat ddng ctia
cac ﬂy ban truc thugc Hoi dong quan tri ndm 2025; quy tien luong, thl lao cua
thanh vién Héi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém sodt vdi cac nodi dung co ban
nhur sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025:

- Téng tai san: 35.377,03 ty ddng, ting 6,36% so v&i dau nam, dat 101,37%
5o v6i chi tiéu ké hoach ndm 2025.

- Vén huy déng: 30.508,52 ty dong, tang 6,52% so voi dau nam, dat 101,36%
so voi chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Téng du no: 22.322,76 ty dong, giam 0,76% so véi dau nam, dat 90,38% so
v6i chi tiéu ké hoach nam 2025.

- No xdu (nhém 3-5) thai diém 31/12/2025 chiém ty 1¢ 2,27%.

- Loi nhuan truée thué: 150,67 ty dong, dat 50,22% chi tiéu ké hoach
nam 2025.

2. V& giai quyét mot sé vin dé thudc thAim quyén cia Pai hoi dong
¢b ddng giira hai ky Dai hji dong c6 dong 2025-2026:

- Chon Céng ty trach nhiém hitu han Kiém toan AFC Viét Nam la don vj
thwe hién dich vu kiém todn bdo cdo tai chinh nidm 2026 cho Ngén hang
Thuong mai ¢b phan Sai Gon Céng thuong (SAIGONBANK).

- Viéc trich ldp cdc quy con lai: Trich lap quy khen thudng, phic loi cua
ngudi lao dong; trich 1dp quy thuong cua ngudi quan ly nam 2024,

- Ban hanh Phuong an khic phuc du kién trong truéng hop dugc can thigp
som theo Diéu 143 Luat Cac td chirc tin dung va bao cdo Ngin hang Nha nudc
Viét Nam theo quy dinh.

- Thanh 1ap Phong Kiém tra, giam sét tudn thu.



3. Pinh huéng tong quéat nim 2026:

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2026 theo dung dinh huéng,
muc tiéu diéu hanh chinh séch tién t&, tin dung, hoat déng ngan hang ctia Chinh phi
va Ngan hang Nha nuéc Viégt Nam. Ciing ¢b va nang cao hé¢ thong quan trj diéu
hanh, quan trj rii ro, hudng t&i chuan muc Basel I11. Day manh chuyén déi sé theo
10 trinh phu hop. Néng cao gia tri thuong hiéu. Pam bao hoat dong cua
SAIGONBANK tudn thu quy dinh phap luat, quy dinh cua Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua.

4. Cic chi tiéu ké hoach nim 2026:

- Tong tai san: 36.000 ty dong, tdng 2% so voi thyue hién nam 2025.

- Vén huy déng: 31.000 ty ddng, ting 2% so véi thuc hién nam 2025,

- Téng du no: ting 8.84% so va&i thuc hién nam 2025, dam bao tudn thu
chi tiéu va céc yéu cau cu thé ciia Ngan hang Nha nude Viét Nam.

- No xdu (nhém 3-5): dam bao trong gi¢i han quy dinh ciia Ngén hang
Nha nude Viét Nam.

- Thanh toan d6i ngoai: 300 triéu USD.

- Loi nhuén trude thué: 310 ty dong.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat ndm 2025,

Piéu 3. Thong qua Phuong 4n phén phéi loi nhuan nam 2025.

Diéu 4. Thong qua lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc
Moore AISC dé kiém toan béo céo tai chinh; thyc hién dich vy bao dam déi voi
hoat déng ctia hé théng kiém soat ndi b trong viée lp va trinh bay béo cdo tai
chinh cho ndm tai chinh 2027.

Diéu 5. Thong qua Phuong an khéc phuc dy kién trong trudng hop duoc
can thiép som tai SAIGONBANK.

Pi¢u 6. Thong qua viéc giao Hoi ddng quan tri gidi quyét mot sé vin dé thude
thdm quyén ciia Pai hoi dong cb dong gitra 02 ky Dai hoi dong cd déng 2026-2027.

Diéu 7. Diéu khoin thi hanh

1. Nghi quyét nay duoc nhét tri thong qua toan vin tai Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2026 va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay duoc théng qua.

2. Pai hoi déng c6 déng giao Hoi dong quan tri to chire trién khai Nghi quyét
ndy va thuc hién céc thu tuc bdo cédo cdp thim quyén, cdng bd thong tin theo
quy dinh phéap luat va Diéu 1é cia Ngan hing Thuong mai ¢6 phan Sai Gon
Cong thuong.

CHU TQA PAI HO1

Noi nhén: CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
- Cd déng SAIGONBANK;

- Cyc Quan 1y, Gidm sat TCTD;

- Hii dong quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc;

- Lo VP, HRQT,

VU QUANG LAM
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