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CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA UBCK
NHA NUGC, SO GDCK HA NOI VA CUA DOANH NGHIEP
INFORMATION DISCLOSURE ON THE PORTALS OF STATE SECURITIES
COMMITTEE, HANOI STOCK EXCHANGE AND THE COMPANY

Kinhgiti  : Uy ban Chirng khoan Nha nwéc/

To The State Securities Commission;
S¢ Giao dich Chirng khoan Viét Nam/
The Vietnam Stock Exchange;
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi/
The Hanoi Stock Exchange.

1. Tén té chic/ Organization name: Cong ty Cb phan Dich vu bién Tan Céang/
Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

- Dia chi/ Address: S6 52 — 54 Truong Vin Bang, Phuong Binh Trung, Thanh
phd H6 Chi Minh, Viét Nam/ No. 52 — 54 Truong Van Bang, Binh Trung, Ho Chi Minh City,
Vietnam

- Dién thoai lién h&/ Contact phone number: 028 7300 6826

- Fax: 028 3535 5423

- E-mail: info@tco.com.vn

2. Noi dung théng tin cong bd/ Disclosed Information Content:

Cong ty C6 phin Dich vu bién Tan Cang cdéng bd Béao cdo thudng nién nim
2025./ Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company hereby discloses the 2025 Annual
Report.

3. Théng tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao
ngay 01/4/2026 tai duong dan: https:/tancangoffshore.com/quan-he-co-dong/./ This
information has been published on the Company's website on the 1 April, 2026 at the
Jfollowing link: hittps.//tancangoffshore.com/quan-he-co-dongy/.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén diy 1d dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém truée phap ludt vé noi dung cac thong tin da cong bd./ We hereby
certify that the disclosed information above is true and accurate, and we take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.

* Tai liéu dinh kem/ Attachments: Ngudi dai dién theo phap luat/

- Bdo cdo thwong nién nam 2025 s6 Nguwoi duoe ity quyén cong bo thong tin
20/2026/BC-TOS ngay 31/3/2026 Legal Representative/ Authorized Information
The 2025 Annual Report No. Zosure Oﬁ icer

20/2026/BC-TOS dated 31* April, 2026
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S6:20/2026/BC-TCO Tp. Ho Chi Minh, ngay 3{ thang 03 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: Uy ban chimg khodn Nha nuoc;
So giao dich chimg khoan Ha Ngi.

CHUONG I. THONG TIN CHUNG

{. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép - CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén giao dich . CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén viét tat - TAN CANG OFFSHORE

Tén tiéng anh © Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

Gidy ching nhan DPKDN - 86 0311638652, do S& Ké hoach va Pau tu thanh pho HO

Chi Minh cép lin dau ngay 17 thang 3 nam 2012 va thay doi
1dn tha 14 ngay 30 thang 09 nam 2025

Pia chi . 52-54 Truong Van Bang, Phuong Binh Trung, Thanh pho
H6 Chi Minh

Vén diéu 1é - 449.996.810.000 dong

Vén dau tu chia chi so hitu  © 449.996.810.000 dong

hén thoai . 028 7300 6826

$6 Fax © 028 3535 5423

Email . commercial@teo. com, v

Website - www. tancangoffshore.com

Ma c6 phiéu . TOS

Nui dang ky giao dich : S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh : Bdc xép hang hoa (trir bbc xép hang hoa cang hang khong)

chinh

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co ph?m Dich Vu Bién Tan Cang (TCO) la don vi tryc thude Téng cong ty Tan Cang
Sai Gon (TCT TCSG) — Pon vi khai thic cic cang hang déu Viét Nam véi cac hé théng cang bién
tat cac khu kinh té chién luoc trong diém 16n chiém trén 50% thi phﬁn trong nudc. TCO duoc
thanh ldp va di vao hoat dong tir nam 2012 v6i nganh nghé kinh doanh chinh 13 hoat déng dich vu
cho nginh dau khi, dac biét 1a thi truong dich vu ngoai khoi trong d6 dich vu cung ang tau dich
vu ddu khi da nang 1am then chot va nén tang, hudng dén muyc tiéu trd thanh mét trong nhitng don

vi cung ¢ap dich vu cho nganh dau khi hang dau Viét Nam va khu vue.

CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG

52-54 Truong Van Bang, P. Binh Trung Tay, Tp. Thu Duc, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam @ DT: (+84) 28 7300 6826 ® Fax: (-++84) 28 3535 5423

¢ Email: tcoffshore@tco.com.vn * Website : www.tancangoffshore.com.vn



17/03/2012; Thanh lap Cong ty Co phé“m Dich vu bién Tan Cang, thuc hién try cdt thir 3 —
“Van tai va Dich vu bién” ctia TCT TCSG.

16/03/2015: Thanh lap Céng ty Cb phan Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang (TCOTS).
05/01/2017: Thanh lap Céng ty Cb phan Tan Cang Kién Giang (TCKG).

30/01/2018: Thanh ldp Céng ty C6 phan Hang hai Tan Cang mién Bic (TCM).

08/09/2021: Chinh thirc ding ky giao dich c¢6 phiéu TOS trén san ching khoan UPCOM.
24/02/2022: Thanh lap Cong ty C6 phan Truc vt va Nao vét Tan Cang (TCDG).

31/3/2022: Thanh lap Céng ty Cé phin Dau tu YICO Viét Nam (YICO). (dé duwoc doi tén
thanh CTCP Pau tw Ha tang Cong nghiép Tan Cang theo Nghi quyét Hoi dong quén tri 56
1172025/ NO-HPQOT ngay 25'4/2025)

08/12/2023: Thanh lap Céng ty TNHH Dich vu Ngam Tan Cang Mermaid (TCMM).
17/04/2025: Thanh lap Cong ty Cb phan Tan Cang Lach Huyén (TCLH).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

Véi dinh hudng quan ly va khai thac do1 tau dich vu cho nganh dau khi lam nén tang, dong

thoi xdy dung va phat trién cac linh vuc kinh doanh lién quan dén kinh té bién, hién cac linh vuc

kinh doanh chinh ctia TCO bao gom:

Dich vu hang hai ngoai khoi (chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gan nhdt)

Khai thac co s6 ha tang cang & Péu tu tai chinh (chiém trén 10% t6ng doanh thu trong 02
ncm gd;n nhcfr_)

Dich vu Hang hai gan bo

Dich vu Truc vot va nao vét hang hai

Dich vu Quan ly khach san & Dich vu Cung (g

Séan xuét thiét bi xép d& va dich vu k¥ thuat

Khai thac co s& ha ting cang & Pau tu tai chinh

3.2. Dia ban kinh doanh

Hién nay, doi tau dich vu ngoai khoi mang thuong hi¢u Tan Cang Offshore da hién dién

va cung cap dich vu tai cac thi truong diu khi lon trong khu vuc nhu: Han Quéc, Nhat Ban,
Malaysia, Singapore, Thai Lan, Myanmar, An Db, Uc. Theo d6 thi truomg Viét Nam, Thai Lan va
Malaysia la 03 thi truong trong diém, chiém phan 1on ty trong doanh thu ctia TCO.
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4. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quén ly
4.1. M6 hinh quén tri

Nim 2025, TCO hoat dong theo md hinh dugc quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020, bao gdm: Pai hoi dong cb déng (DHDCD), Héi dong quén tri (HDQT), Ban
kiém soat (BKS) va Tong Giam doc.

Pé dap (mg nhu ciu chuyén nghiép hoéd hoat déng san xuat kinh doanh (SXKD) va phat trién
cac linh vue kinh doanh méi, TCO hién c6 08 phong ban chirc nang; 06 vin phong dai dién; 06
Cong ty con truc tiép; 02 Cong ty con gian tiép va 05 Cong ty lién két.

4.2. Co cAu b may quin ly
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 Ban Kiém soat
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Pai hoi dong co dong gom tat ¢a co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
cua Cong ty. Pai hoi déng c6 dong hop thuong nién mdi ndm mot lan va trong thoi han bon (04)
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Pai hoi déng co dong

thang ké tir ngay két thic nim tai chinh.

HPQT la co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu coa Cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén cia PHDCD. S6

Hoi df)ng quan tri



luong thanh vién HDQT la ba (03) nguoi. Nhiém ky cua thanh vién HPQT khong qua nam (05)
ndm va ¢6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché.
- Ban kiém soat
Ban kiém soat la co quan giam sat doc lép trong he thong quan tri cong ty, thuc hién chirc nang
kiém tra, danh gia tinh hop phap, minh bach trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh. Ban kiém soét chiu trach nhiém trude cd dong vé két qua giam sat, déng thdi co quyén yéu
cAu cung cap thong tin, tiép can hd so va kién nghi bién phap khic phuc khi phat hién vi pham.
Ban kiém soat ciing tham gia dé xuat kiém toan doc lap, bao cao dinh ky va dam bao tudn thi quy
dinh phéap luat, Piéu 1é Cong ty.
- Ban Tdng Giam ddc
Téng Giam ddc la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu sy giam
sat clia HPQT; chiu trach nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia
vu dugce giao. Nhiém ky cua Téng Giam dbc khong qua nam (05) nam va co thé duoc tai bo nhiém

v6i s6 luong nhiém ky khong han ché.
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4.2. Cong ty con, cong ty lién két

Tai ngay 31/12/2025, Danh sach cac cong ty con va cong ty lién két ciia TCO nhu sau:

a. Cong ty con

] - - ) 1o s Ty 1ésé |
. A Vén diéu 1¢ on diéu 1é TCO ’
TT | Tén cong ty Dia chi Hoat dong kinh doanh chinh - 5 e sz dl,eu t;; hiru cia
: (dong) da gop(dong)
_ TCO
CTCP Dich | S6 52-54 Truong Van | Cung cap thuc pham, dai ly du
vu Bay va|Bang, phuong Binh | lich, kinh doanh khach san; ban
1 o ik = R iy b ! . | 100.000.000.000 | 51.000.000.000 51%
Du lich Bién | Trung, Thanh phé H6 | 1& luong thuc, thuc pham, do .
Tan Cang | Chi Minh, Viét Nam | udng; cho thué may méc thiét bi
39 Tran H )
CTCP' Tha KhuTT::g boringliger. [N, W
. X cn vu
2 |Cing Kién| 0P R | SORE SREE UL VR I IS 50.000.000.000 | 30.000.000.000 |  60%
Gian Kién Luong, tinh An | ién quan dén van ta
& Giang, Viét Nam
CTCP Hang | S$6 52-54 Truong Vian
hai Tan | Bang, phuong Binh | Hoat dong dich vu hd tro t
3 | an | bang, phuong tin) Hoat dong dieh Vil 2o UG HUC | 118 560.000.000 | 64.022.400.000 54%
Cang Mién | Trung, Thanh pho HO | tiep cho tai dudng thay
Bic Chi Minh, Viét Nam
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TT

Tén cong ty

Dia chi

Hoat dgng kinh doanh chinh

Vén diéu 1&
(ddng)

Vén diéu 18 TCO
di gbp(dong)

Ty 1€ s
htru cua

TCO

CTCP Truc
vot va Nao
vét Tan
Cang

S6 52-54 Truong Vin
Bang, phuong Binh
Trung, Thanh phé Ho
Chi Mimh, Viét Nam

Hoat dong dich vu hd tro truc
tiép cho van tai duong thiy

130.000.000.000

66.300.000.000

51%

CTCP Pau
tu Ha tz'ing
Coéng

nghiép Téan
Cang (trudc
la CTCP
Diu fu
YICO Viét
Nam) (TCI)

NQ 10-15, Nguyét
Qué 10, Khu d6 thi
Vinhomes Star City,
phuong Hac Thanh,
tinh Thanh Hoa, Viét
Nam

Kinh doanh bét dong san, quyén
st dung dat thubc chu s& him,
chu str dung hoac di thué

300.000.000.000

153.000.000.000

51%

CTCP Tan
Cang Lach
Huyén @

Toa nha Tong cong ty
Tén cang Sai Gon, 808
duong Lé Hong
Phong, phuong Hai
An, Thanh pho Hai
Phong, Viét Nam

Kho bai va iuu gilr hang hoa

300.000.000.000

160.000.000.000

70%




Vén didu I8

Vén diéu 16 TCO

T§ 18 sé

d B én co ia chi do inh doanh chi 2 A hiru cu
T | Tén cong ty Dia chi Hoat ddng ki oanh chinh (ddng) ds gop(ding) fru cia
TCO
CTCP Cung | Sé 25 dudng 4B, T6 7,
{mg TCOTS | khu phé 2, phuong ; o
g X " Hoat ban h thi,
7 |- CatL4i © | Long Truong, Thanh cu"fg ;"“ﬁicha:u ;“féif” b1 6000000000 | 1.560.600.000 | 26,01%
(TCOTS - | phé Hé Chi Minh, vigt | ©"% P ST 4
Cat Lai) Nam
CTCP K§J
thudt Xay | 96/7 duc V& Thi
d;?; BiZi Séu u:ilinﬁ © Ta‘ui Xay dung cdng trinh cong ich
8 e == b FORS %0 | khac. Chi tiét: Xay dung cdng | 50.000.000.000 22.500.000.000 38,25%

Tan Cang | Binh, Thanh ph6é H6 rinh thut loi
" Chi Minh, Viét Nam -
(TCOECQ) J

(i)  Theo Nghi quyét s6 10/2025/NQ-HPQT ngay 17 thang 4 ndm 2025 va Nghi quyét sb 36/2025/NQHDQT ngay 29 thang 12
nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty da thong qua phuong an thanh lap cong ty con - Cong ty Cb phan Tan Cang Lach Huyén
va gop von 210.000.000.000 dong, twong duong 70% vén diéu 1& cia cong ty nay. Tai tho diém két thuc nam tai chinh, Céng
ty da g6p 160.000.000.000 ddng. 86 con phai gop theo cam két 1a 50.000.000.000 dong.

(*)  Cong ty con gian tiép thong qua Cong ty C4 phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Céng.

(**) Cong ty con gian tiép thong qua Céng ty Cé ph?m Truc vét va Nao vét Tan Cang.




b. Céng ty lién két

Ty 1é
ThawcBialy —— Hoat dong kinh Vén diéu 18 Vén diéulé | so hiru
g : doanh chinh (ddng) TCO digop | cia
TCO
Thén Kiéu Luong, xa Puc
CTCP Tan Ca = . | Kinh doanh kho bai,
ol n A0S |1 ong, xa Phu Lang, tinh Béc 1..:: - h'fln s AL | 196.170.000.000 | 39.112.700.000 | 31%
Ninh, Viét Nam el
| TAng 3, $6 52 - 54 T _ .
CTCP Tan Cang va?lg P:anz phuong mB(:nni e A
' o T khac lié dén | 45.000.000.000 0.250.000.000 %
- Gantry Trung, Thank phé Hb Chi zr;} t;c ién quan dén 3 000.0 2 000 45%
, . = n a1
Minh, Viét Nam "
Cong ty TNHH | S6 52 — 54 Truong Van
Dich vu ngam | Bang, phuong Binh Trung, | Vén tai hang hoa ven
' : : £ pxd P 3 35.535.000.000 17.767.500.00 50%
Tan Cang | Thanh pho Ho Chi Minh, | bién va vien duong 0 ’
Mermaid Viét Nam
CTCP Hb tro|S6 52 — 54 Truong Vin
Hang Hai va | Bang, phuong Binh Trung, | Van tai hanh khach ven
: . ! 3 oo Ry R A 50.000.000.000 18.000.000.000 36%
Dich vu Ngoai | Thanh pho Ho Chi Minh, | bién va vien duong 2 >
khoi Tan Cang | Viét Nam
. | 722 Dién Bién Ph ong | H ong di 5
CTCP Van ti 2 ’;')1&_:11~ 1e11 u, ‘phucn% oat C?ong‘;’dmh vu 120
Thanh My Tay, Thanh pho | tro khac lién quan dén 200.000.000.000 | 87.570.000.000 | 43,79%

Bién Tan Cang

Hd Chi Minh, Viét Nam

van tai




5. Ngufm lwe

5.1. Hé thong quan ly

Vi s luong va pham vi hoat dong cua ddi tau ngdy cang tang, Ban diéu hanh TCO xac
dinh muc tiéu dam bao an toan cho con nguoi va phuong tién duoc quan tdm hang dau. TCO
da ap dung hé thong quan ly theo tiéu chudn 1SO 9001-2015, hé thdng quan ly tau, trang thiét
bi cho nganh dich vu ngoai khoi theo tiéu chuan quéc té (SMS, OVID, IMCA, OVMSA) vao
cong thc quén tri, diéu hanh doanh nghiép.

Trong nam 2025, TCO da tiép tuc ing dung sO hoa va ap dung phan mém trong cong tac
quén ly gitp Cong ty nang cao nang luc quan tri va tang nang suét lao dong, giam thiéu chi phi
va gia tang sy linh hoat trong hoat dong SXKD. Trong thoi gian t6i, cong ty s€ tiép tuc duy tri
va day manh viéc (g dung phan mém trong moi hoat dong SXKD ctia Cong ty va ap dung
cho céc Cong ty trong cung hé thong.

5.2. Co sé viit chit ky thudt

TCO hién dang so hitu va quan ly doi tau va phuong tién voi hon 30 thiét bi, da dang vé
cong suat va ching loai bao g6n1 cac tau dich vu so horu hé théng dinh vi dong hoc DP2
(Dynamic Positioning), tau co dong co diesel electric, cac tau co kha nang hd tro trong cac
chién dich khoan, thim do, khai thac dau khi, chita chay, ciru hd clru nan trén bién, truc mo,
béo vé cac cong trinh ngoai khoi va doi tau lai kéo chan vit mii (Azimuth) phuc vu hoat dong
lai dat trong cang va hoat dong hang hai gan bo... Di tau trén duoc quan ly va van hanh boi
doi ngii thuyén vién Viét Nam va qudc té véi nang luc chuyén mén cao va nhiéu kinh nghiém.
Ngoai ra, cong ty con dang s& hitu 04 thiét bi diéu khién lan (Remote Operating Vehicle)
chuyén dung cho cac du an khéo sét, stra chita va thi cong cac cong trinh ngam dudi day bién;
04 thiét bi nao vét hang hai & do su 18M vdi cong nghé chau Au.

Trong linh vuc khai thac co so ha tang cang va dau tu tai chinh, TCO va cac cong ty thanh
vién dang s& hitu va quan ly hé théng céac co so ha tang logistic nhu ciu cang, bdi container va
cac thiét bi xép do tai cac cang container va vi tri logistic trong diém chién luogc trén ca nudc.
6. Dinh hwéng phat trién
6.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty
Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang hudng tGi phat trién bén ving véi muc tiéu xdy dung
mdt hé thong dich vy hang hai bién chuyén nghiép va hiéu qua, dap img nhu cau ngay cang
cao ciia thi trudng trong va ngodi nude. Dinh hudng phat trién cia cong ty bao gom mot 56 yéu
t6 chinh:

- Tang cuong nang luc co so vt chit va mé rong quy md hoat dong: TCO sé tiép tuc dau
tu vao co s& ha tang, doi tau dich vu va trang thiét bi hang hai hién dai dé nang cao chit
luong dich vu, dap tng yéu cdu ngay cang cao cta khach hang trong nganh dich vy bién.

- Padang hoa dich vu va thi truong: Cong ty khong ngung mo rong danh muc dich vy, bao
gfim cac dich vu van tai bién. dich vu dau khi, logistics, ciru hd va khao sat, nham phuc



vu nhu ciu da dang ctia khach hang. Dong thoi, TCO hudng t6i mo rong thi truong quoc

té, tang cuong hop tac vdi cac doi tac chién lugc trong va ngoai nudc.

- Pdi moi va img dung cong nghé vao quan ly: TCO dat muyc tiéu ing dung cong nghé vao
cac quy trinh hoat dong dé nang cao hiéu qua va giam thiéu chi phi, tir d6 dap ing yéu cau
cia mdt nganh dich vu ngay cang canh tranh.

- Nang cao chét luong dich vu va phat trién ddi ngi nhén su: Cong ty cam két cung cap dich
vu chét luong cao va lién tuc nang cao ky nang cho doi ngli nhan su, dap ung cac tiéu
chudn quéc té va yéu cau cua khach hang,

6.2. Chién luge phat trién trung va dai han

Cong ty dat muc tiéu phat trién bén viing va mé rong quy md hoat dong thdng qua cac chién

luoc dai han:

- Pao tao va phat trién nhan luc, xay dung chinh sach thu hat va gitr chan nhan tai, ddm bao
su phat trién toan dién va bén viing.

- Mo rong thi truong ra quoc té, thanh 1ap lién doanh tai cac thi truong trong diém nhu Thai
Lan, Malaysia nhim gia ting kha nang canh tranh va mo rong pham vi hoat dong,

- Xay dung chu ky dau tu méi, tim kiém cac vi tri chién lugc dé phat trién ha tang logistics,
ddng bo hoa voi cac linh vuc kinh doanh hién co ciia cong ty, tir ¢6 nang cao gia tri chudi
cung ung.

V6i chién luge ro rang va dinh hudng phat trién bén viing, cong ty cam két tiép tuc doi mo,

mé rong thi trudng va ning cao nang luc canh tranh, hudng téi muc tiéu phat trién manh mé

trong giai doan toi,

6.3. Cac muc tiéu phat trién bén viing va chwong trinh chinh lién quan dén ngiin han va

trung han caa Cong ty

Cong ty Co phéan Dich vu Bién Tan Cang xac dinh phat trién bén virng la mot trong nhiing tru

cOt quan trong trong chién luoc phat trién dai han, gan két hai hoa giira hiéu qua kinh doanh

véi trach nhiém bao vé moi trudng, dong gop xa hdi va phat trién cong dong. Cong ty ting
budc tich hop cac yéu td moi trudong, x4 hoi va quan tri vao hoat dong SXKD, phu hop voi dac
thu nganh dich vu hang hai, logistics va khai thac cz’mgl,

- Madi truong:
¢ Muc tiéu: Néang cao hiu qua sir dung tai nguyeén, tiét giam tiéu hao nhién liéu va ning

lugng trong hoat dong khai thac tau, phuong tién va thiét bi.

e Chuong trinh ngan han: Ra soat, danh gia hién trang tiéu thu nhién liéu, dién nang tai
cac don vi truc thude; Tang cudng ap dung cac giai phap tiét kiém ning luong, t6i wu
héa van hanh doi tau va thit bi; Thuc hién phan loai, thu gom va xir 1 chat thai theo
quy dinh.

o Chuong trinh trung han: Nghién ctru, dAu tu @i moi phuong tién, thiét bi theo hudng

than thién moi truong; Ung dung cong nghé trong quan ly van hanh nhdm giam phat
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thai va nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén; Tumng budc trién khai cac sang kién
“xanh” phu hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.
- Xa hoi:

e Muc tiéu: Xay dung mdi truong 1am viéc an toan, chuyén nghiép, bao dam quyén loi
va thu nhép 6n dinh, dong thoi nang cao chit luong ngudn nhan luc va thuc hién day
du chinh sach an sinh, phic loi cho nguoi lao dong.

e Chuong trinh ngan han: Té chire dao tao, boi dudng chuyén mdn, nghiép vu va an
toan lao dong dinh ky; Tang cuong cong tac kiém soat an toan trong khai thac, van
hanh; Duy tri va ndng cao cac ché do phic loi, cham lo ddi sdng vét chat va tinh than
cho nguoi lao dong.

e Chuong trinh trung han: Xay dung 16 trinh phat trién ngudn nhan luc chat luong cao,
dac biét trong cac linh vuc van hanh cang, logistics va dich vu bién; Pay manh (ng
dung chuyén doi sO trong quan ly nhan su va dao tao; Phat trién vin hoa doanh nghiép
ghn voi cac gia tri c6t 161 vé trach nhiém, ky luat va hiéu qua.

- Cong dong;

e Muc tiéu: Gan két hoat dong SXKD véi trach nhiém xa hoi, dong gop tich cuc cho
cong dong, dia phuong, nang cao hinh anh va uy tin doanh nghiép thong qua cac hoat
dong vi cong dong.

e Chuong trinh ngén han: Tham gia cic chuong trinh an sinh x& hdi, hd tro nguoi co
hoan canh kho khian, gia dinh chinh sach; Déng hanh cung céac hoat dong xa hoi do
dia phuong va cac t chirc phat dong.

o Chuong trinh trung han: Xy dung cac chuong trinh trach nhiém xa hoi mang tinh
dinh hudng, co trong tam, phu hop vai linh vuc hoat dong cua Cong ty: Tang cuong
hop tac vdi cac t6 chuc, doi tac trong cac hoat dong bao vé moi truong bién va phat
trién bén viing.

7. Cac rii ro
7.1. Riii ro kinh té

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat véi nhiéu bién dong phirc tap va kho luong.
Tang truong kinh té toan cau duy tri & mirc trung binh va co xu huong cham lai so voi giai
doan truodc, trong bdi canh bat on dia chinh tri gia ting, canh tranh chién luoc gilra cac nén
kinh té 16n ngay cang gay gét va xu hudng phan manh thuong mai toan ciu van tiép dién. Theo
du bao cia Quy Tién t& Qudc té (IMF), tang trudng kinh té toan ciu nam 2025 dat khoing
3.2% va co xu hudng giam nhe trong cac nam tiép theo, trong khi cac rii ro d6i voi trién vong
kinh té& vin nghiéng vé chiéu hudng tiéu cuc. Bén canh d6, xu hudng gia tang cac bién phap
bao ho thuong mai, su gian doan cua chudi cung mg, bién dong gia nang lugng va ap luc lam
phat tai nhiéu nén kinh té 16n tiép tuc tao ra nhiing thach thirc dang ké ddi vai hoat dong thuong

mai va dau tu qudc té, dac biét doi voi cac quéc gia co d6 mo kinh té cao nhu Viét Nam.
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Trong nuoc, Chinh phu tiép tuc kién dinh muc tiéu on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam
phat va thuc day tang truong kinh té bén viing trong bbi canh kinh té toan cau con nhiéu bat
dinh. Nhor céc chinh sach didu hanh linh hoat va hiéu qua, nén kinh té Viét Nam van duy tri da
tang trudng tich cuc, hoat dong san xuit — kinh doanh va xuét khau timg budc phuc hdi, tiép
tuc khing dinh vai tro la dong luc quan trong cua ting truong. Tuy nhién, nén kinh té van phai
d6i mat véi mot s6 thach thire nhu ap luc lam phét tir bén ngoai, bién dong thi truong tai chinh
qudc té, ciing nhu nhiing rui ro tir suy giam nhu cAu tai cac thi truong xuit khau chu luc.

Pé giam thidu cac rui ro tir bat 6n kinh té, ban lanh dao Cong ty thuong xuyén cap nhat
thong tin, theo doi sét sao cac didn bién cla kinh té trong nudc va qudc té, tir d6 chi dong xay
dung cac kich ban diéu hanh phu hop, diéu chinh chién luoc kinh doanh va trién khai cac bién
phap quan tri rui ro hiéu qua nham dam bao hoat dong cua Cong ty duoc duy tri 6n dinh va bén
ving,.

7.2. Riii ro vé lam phat

Rui ro trong linh vuc tai chinh doanh nghiép tiép tuc c6 moi lién hé chat ché vai tinh hinh
lam phat ciia nén kinh té. Theo so liéu cua Tong cuc Thong ké, chi s6 gia tiéu dung binh quan
nim 2025 ting 3,31% so v6i nam trude, trong khi lam phat co ban binh quén ting 3,21%, van
nam trong pham vi muc tiéu kiém soat lam phat cia Quéc hoi. Lam phat co thé lam gia ting
chi phi san xuit — kinh doanh ctia doanh nghiép do su tang gia cua nguyén vat liéu, chi phi van
chuyén, chi phi nhan cong va chi phi tai chinh. Khi cac chi phi dau vao tang 1én, doanh nghiép
¢6 thé phai déi mit véi ap luc thu hep bién loi nhudn, dnh huong dén hiéu qua hoat dong cling
nhu khé ning duy tri tang truong bén ving trong dai han.

Dé kiém soat rui ro lam phat, Cong ty chi dong thiét 1ap hé thong quan trj rii ro va xay
dung ké hoach kinh doanh linh hoat, duy tri hop tac vdi cac nha cung cp truyén théng, dong
thoi diéu chinh chinh sach gia dau ra dua trén du bao lam phat. Song song do, Cong ty tang
cuong kiém soat chi phi, tim kiém ngudn cung co6 gia canh tranh, va toi vu hoa quy trinh san
xudt, van hanh nhdm thich img voi bién dong thi truong.

7.3. Rii ro luit phap

Hé théng phap luat va chinh sach tai Viét Nam thuong xuyén duoc diéu chinh, bo sung
nhim tiém cin thuc tién va thong 18 quoc té, do do Cong ty can kip thoi cap nhét va diéu chinh
co ché, chinh sach noi bo cho phu hop.

L4 Doanh nghiép hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b phén, Cong ty co phan Dich vu bién
Tan Cang chiu su didu chinh chu yéu clia Luat Doanh nghiép, Ludt Ching khoan va cac van
ban lién quan. Trong béi canh khung phap 1y van dang tiép tuc hoan thién, su thay doi vé mit
chinh sach ludn co thé xay ra va khi xay ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat dong SXKD cua

doanh nghiép.

7.4. Riii ro diic thu nganh
Cong ty Co phan Dich vu Bién Téan Cang hoat dong trong linh vuc dich vu hang hai ngoai

khoi két hop khai thac ha tang céng va logistics, do d6 phai dbi mit véi nhiéu rui ro dic thu
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géin véi cd hai tru ¢t kinh doanh. Trude hét, hoat dong ngoai khoi chiu anh hudng truc tiép tir
diéu kién tu nhién nhu bdo, ap thap nhiét doi, triéu cuong, co thé giy gian doan viéc cung cap
dich vu tau dau khi, vén chuyén, ctru ho hay khao sat ngfim. Dfing thoi, linh vuc nay phu thudc
16n vao dién bién thi truong nang luong, dac biét la gia dau va ké hoach tham do, khai thac cua
cac nha thiu dau khi, tir d6 tac dong dén nhu cau thué tau dich vu. Bén canh rii ro thoi tiét,
hoat dong ngoai khoi con tiém 4n nguy co vé an toan hang hai, moi truong lam viée khic nghiét
va bién dong chi phi van hanh, nhat la gia nhién liéu. Doi voi mang khai thac ha tAng cing va
logistics, Cong ty chiu anh hudng tur bién dong thuong mai quc t€, san luong hang hoa thong
qua cang va ap luc canh tranh trong nganh. Ngoai ra, sur thay d6i trong chinh sach, quy dinh
phap luat vé hang hai, méi truong, cung yéu céu cao vé ngudn nhan lyc chuyén mén, cling 6
thé lam gia tang chi phi tuén thii va anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.
7.5. Riii ro méi trudng, thién tai, dich bénh va cac rii ro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng bdi cac yéu to moi truong, thién
tai va dich bénh mang tinh khach quan. Cu thé, cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu bao, ap
thap nhiét doi, song 1on hodc diéu kién thuy van bt loi co thé giy gian doan hoat dong khai
thac ngoai khoi va van hanh tai cang, anh huong dén tién do cung cﬁp dich vu va an toan tai
san, con ngudi. Péng thdi, cac rii ro v& mi truong, bao gdm sy cd tran dau, 6 nhiém bien hoac
cac yéu cau ngay cang chit ché vé tiéu chuan moéi truomg, co thé 1am gia ting chi phi tudn thu
va van hanh. Bén canh do, cac yéu to dich bénh quy mé lon c6 thé anh hudng dén chudi cung
rng, viéc huy dong nhén su va t6 chirec SXKD. Ngoai ra, Cong ty cling ¢6 thé d6i mat voi rui
ro phat sinh trong qua trinh chao hang, dam phan va ky két hop dong, lam anh hudng dén tién
dd trién khai va hiéu qua kinh doanh. Nhiing ri ro nay ciing c6 thé tac dong truc tiép hodc gian

tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.



CHUONG I1. TINH HINH HOAT DPONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh niim 2025

1.1. Két qua hoat déng sin xuét kinh doanh trong nim

e Két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhat

Don vi: Ty dong

Tang/
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 Giam
(%)
Doanh thu 1536.16 | 1.490,56 | 1580,59| 3.904,82| 540329 3837%
h
Dpie 1.535.12 | 1.489.83 | 1.580,54 | 3.90482| 540325| 3837%
thuan_
bG;iVO“ha“g 118631 | 1.16495| 1.14595| 3.06438| 3.857,14| 2587%
—
Lot mion 348 .81 32488 | 434,60 840.44 | 154611 | 83,96%
gop
Lol nhuan
thuin tir 195.93 147.08 23581 582.00 | 123097 | 111,47%
HPKD
Loi nhuan
thuin tir hoat 40,10 33.40 4.84 0,25 124,74 N/A
dong khac
L0l filtgign 236,03 180.47 240,65 581.84 | 1.355.71| 133,00%
trudc thué

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndim 2025 dé kiém toan cia TCO

o Két qua hoat djng san xuiit kinh doanh cdng ty me

Pon vi: Ty dong

Tang/
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 Giim
(%)
Doanh thu 1107.56 | 1.020,86| 1.041,82| 207560 | 3.117,71| 5021%
;)Ognh #n 1.107,56 | 1.020,86 | 1.041,82| 207560 | 3.117,71| 50,21%
uan
E’,‘a Vi lignig 893.00 816.73 753.52 | 150084 | 198274| 32,11%
an
"‘f’; by 21456| 20412| 28829 57476 | 1.134,96| 97,47%
gd
Lol nhudn
thuin tu 111,08 112,11 171.31 456,35 979.64 | 114,67%
| HDKD _ ) '
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Loi nhuén
thuén tir hoat 31,74 33,77 4,39 -0,06 98,85 N/A
dong khac
Loi nhua
A BdeD 142.25 145.88 175.70 | 45629 | 1.078,49 | 136,36%
trudge thué

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan cia TCO

Nam 2025, doanh thu thuan hop nhit dat 5.403,25 ty déng, ting 38,37% so véi nam 2024;
trong khi doanh thu thuan tai cong ty me dat 3.117,71 ty ddng, ting manh 50,21%. Dang chu
v, gia von hang ban tang chdm hon doanh thu (hop nhat tang 25,87%, cong ty me tang 32,11%),
qua do6 giap cai thién ro rét bién loi nhuan.

Loi nhuan gop theo do tang manh, dat 1.546,11 ty dong o hop nhét (tang 83,96% so voi
nam 2024) va 1.134,96 ty ddng tai cong ty me (ting 97,47% so voi nam 2024), cao hon dang
ké so voi giai doan trude. Xu hudng nay tiép tuc thé hién & loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh, véi mic tang trén 110% o ca hop nhat va cong ty me.

Bén canh do, loi nhudn tir hoat dong khac da ghi nhan gia tri 1on trong nam 2025, gop phﬁn
dua loi nhuan trude thué 1én 1.355,71 ty dong & hop nhat (tang 133,00% so voi nam 2024) va
1.078,49 ty dong tai cong ty me (tang 136,36% so voi ndm 2024), phan anh mirc tang truong
vuot trol so voi cac nam truoc.

Két qua tang trudng trong nam 2025 chu yéu dén tir viéc Cong ty md rong quy md hoat
dong va khai thac hiéu qua cac mang dich vu cot 13i, dac biét la dich vu hang hai ngoai khoi.
Viéc nang cao hiéu suét khai thac ddi tau va phuong tién ky thuat da gop phan thiic day doanh
thu, df‘mg thoi kiém soat tdt chi phi, qua do cai thién bién loi nhuan.

Ngoai ra, co ciu ngudn thu cé su thay d6i dang ké, khi Cong ty ghi nhan khoan loi nhuan
lén tir hoat dong thanh 1y tai san (tau TC Royal), lam gia tang dang ké loi nhuan tir hoat dong
khac trong nam.

Pong thoi, cac cong ty con va cong ty lién két tiép tuc duy tri da tang truong tich cue, dong
gop déng ké vao két qua hop nhat, cho thiy hiéu qua trong viéc m& rong va khai thac hé sinh
thai hoat dong.

Tong thé, nim 2025 phéan anh su chuyén bién rd rét trong dinh hudng phat trién theo huéng
tang trudng quy mo gan voi cai thién hiéu qua va da dang hoa ngudn thu, qua d6 nang cac nang
luc canh tranh va vi thé ciia Cong ty trén thi truong.

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach nim 2025

Trong nam 2025, TCO da chu dong thuc hién nhiéu giai phap, huy dong moi nguon luc,
tap trung chi dao didu hanh mot cach quyét liét nham ¢b gang duy tri va hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2025. Theo dé, két qua kinh doanh hop nhét thuc hién ca nam 2025 dat gan
5.587.53 ty ddng doanh thu, dat 101,15% ké hoach nam 2025, tang 42,37% so voi thuc hién
nam trude. Loi nhudan hop nhét sau thué thuc hién ca nam 2025 dat 1.123,70 ty déng, dat
164.28% ké hoach va tang 129,18% so vdi thuc hién 2024. Déi vai cong ty me, két qua kinh
doanh nam 2025 ciing ghi nhan muc thyc hién vuot ké hoach vai témg doanh thu dat 3.269,83
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ty déng, tuong ung 134,73% ké hoach nam va tang 54,42% so va6i thuc hién 2024. Loi nhuédn
sau thué dat 901,75 ty déng, tuong tng 207,18% ké hoach ndm va ting 132,64% so voi thuc
hién 2024. Pat duoc két qua vuot ké hoach va tang trudng cao so voi cung ky nam trudce chu
yéu nho trong nam 2025, Cong ty me da trién khai hiéu qua hau hét cac phuong tién va thiét bi
cung cip dich vu ngoai khoi tai thi truong trong nudce va khu vue. Bén canh do, cac cong ty
con tiép tuc duy tri hoat déng on dinh va dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh hop nhat,

qua d6 gop phan nang cao doanh thu va loi nhudn chung clia toan T4p doan.

— "'_I;()"l o | Thuchién Ké hoach | Thuc hién/Ké
" 2025 2025 hoach

Hop nhat

Téng doanh thu hop nhit Ty dong 5.587,53 5.524,00 101,15%
Loi nhufn sau thué Ty dong 1.123,70 684,00 164,28%
Cong ty me
“Téng doanh thu Ty déng |  3.269.83 2.426,92 134,73%
Loi nhufn sau thué Ty dong 901,75 435,26 207,18%

Nguon: Bdao cdo tai chinh hop nhat va riéng nam 2025 da kiém todan cia 1TCO

2. T chire va nhén sy
2.1. Danh séch ban Diéu hanh
HOQI PONG QUAN TRI

HDQT gém 03 thanh vién la nhitng ngudi ¢o nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc hoat
dong kinh doanh cua Cong ty, dong thoi dap tmg day du cac yéu cau vé tiéu chuan va diéu
kién cua thanh vién HPQT theo ding quy dinh phap luat.
1. Ong V6 Dic Thiéu — Chi tich HPQT (mién nhiém ké tir ngay 25/06/2025)
Nam sinh . 1968

Quéc tich - Viét Nam
Trinh do chuyén moén - Thac sy chuyén nganh Kinh té vén tai bién
S6 luong b phiéu sé hiru  : 210.523 ¢6 phiéu

Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,47%

S& hitu cac chirng khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chire vy dang niim giii tai to chire khac:

Cong ty TNHH Mot Thanh vién cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai: Chu tich Cong ty
2. Ong Lé Piing Phiic — Chii tich HDQT (bd nhi¢m ké tir ngay 02/07/2025)
Nam sinh 1976

Quéc tich - Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon - Tién sy Kinh té
S luong cd phiéu so hitu  : 2.111.908 ¢o phiéu

Ty 18 s& hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 4,69%
S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chitc vu dang nim giiv tai to chirc khéc:
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Cong ty C6 phan Hang Hai Tan Cang Mién Bac: Chu tich HDQT
Cong ty C6 phéan Truc Vot va Nao Vét Tan Cang: Chu tich HDQT
Céng ty C6 phin Van tai bién Tan Céang: Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Son — Thanh vién HDQT

Nam sinh 1 1974

Quédc tich * Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - Thac sy Kinh té
S6 luong co phiéu so hitu - 411.410 6 phiéu

Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,91%

S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong ¢
Chire vu dang nim giir tai to chire khac:

CTCP Déu tu Ha tang Cong nghiép Tan Cang: Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan Truc vot va Nao vét Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty CO phan Tan Cang Kién Giang: Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan ICD Tan Céng Song Than: Phé Chii tich HDQT
Cong ty Co phan Co khi va Xay dung Amecc: Thanh vién HDQT
4. Ong Tran Quang Thio — Thanh vién HPQT

Nam sinh - 1976

Quoe tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén - Clr nhan Luét Kinh té
S6 luong ¢ phiu so hitu - 0 ¢b phiéu

Ty 1é s& hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyet: 0,00%
S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chirc vu dang nam giir tai to chire khac:

Phong T6 chic lao dong — Tién luong, Tbng Cong ty Tan Cang Sai Gon : Truong phong —

Giam ddc nhan su
Coéng ty Co phan Kho van Tan Cang: Thanh vién HDQT
Céng ty C6 phan Depot Kho van Tan Cang: Thanh vién HDQT

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién la nhitng nguoi ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh

vuc tai chinh, dng thoi dap img ddy du cac yéu cau vé tiéu chuan va dicu kién cia thanh vién

BKS theo diing quy dinh phap luat.
1. Ong Pham Ditc Duy — Truéng Ban kiém soat

Nam sinh : 1992
Quoc tich : Viét Nam
Trinh do chuyén moén - Clr nhan Tai chinh — Ké toéan;

Thac sy Ké toan — Kiém toan

S6 luong cb phiéu so hitu 0 c6 phiéu
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Ty 1é s& hitu ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%

S& hitu cac chirng khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac:

Céng ty Co phan Dich vu bay va du lich bién Tan Cang: Truong BKS
Céng ty C6 phan Hang Hai Tan Cang Mién Bac: Trudng BKS

Céng ty C6 phan Truc Vot va Nao Vét Tan Cang: Trudng BKS

Cong ty Co phan Tan Cang Gantry: Trudng BKS

Céng ty C6 phan Cung tmg TCOTS — Cat Lai: Truong BKS

Cong ty CO phan Tan Cang Kién Giang: Truong BKS

Cong ty C6 phan Tan Cang Qué Vo: Truong BKS

Cong ty Co ph?m hé tro hang hai va dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty CO phan Van tai bien Tan Cang: Thanh vién BKS

Cong ty TNHH Dich vu ngam Tan Cang Mermaid: Truong BKS
Céng ty Co phan Ky thuat Xay dung bién Tan Cang: Truong BKS

2. Ong Pham Huy Vii — Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh - 1985
Qudc tich © Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon - Ctt nhan Ké toan Kiém toan;

Cir nhan Kinh té
S6 luong c6 phiéu so hiu -0 ¢o phiéu
Ty 1€ so hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac chimg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co
Chirc vy dang nim gir tai té chirc khac:
Cong ty C6 phan Tan Cang Gantry: Thanh vién BKS
Coéng ty C6 phan Truc Vét va Nao Vét Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty C6 phan Cung img TCOTS — Cét Lai: Thanh vién BKS
3. Ba Vii Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 1987

Qudc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon : Thac sy Ké toan — Quan ly Tai chinh
S6 luong cd phiéu so hitu  : 0 ¢o phicu

Ty 1€ so htru ¢6 phan c6 quyén bicu quyét: 0,00%

S& hitu cac chimg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co6

Chite vu dang niim giir tai té chire khac:

Phong kiém toan ndi bd Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tan Cang Sai Gon: Pho trudng
ban- Ban Quan Tri Chién Luoc

Cong ty TNHH Cang container Quéc té Tan Cang — Hai Phong: Truong BKS
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BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG
1. Ong Lé Piing Phiic — Téng Giam Pdc kiém Thanh vién HPQT (da trinh bay tai myc
Hdi ddng quén tri - mién nhi¢m Téng Gidm dbc ké tir ngay 02/07/2025)

2. Ong Nguyén Phing Hung — Téng Giam Pdc (b6 nhigm ké tir ngay 02/07/2025)
Nam sinh 11975
Q_uéc tich - Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén - Ky su diéu khién tau bién;
Tién st Hé thong van hanh tau thuy
S6 luong cb phiéuso hiu 0 co phiéu
Ty 1& 36 hitu ¢d phan co quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac ching khoan khéac do Cong ty phat hanh: Khong co
Chirc vu dang nim giit tai to chire khic:
Coéng ty Co phan HS tro Hang hai va Dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién HDQT
Céong ty CO phan Van tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT

3. Ong Pham Thanh Binh — Phé Tong Giam Doc

Nam sinh - 1980

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon . Cir nhan Hang hai
86 luong cd phiéu so hiru ;0 ¢d phiéu

Ty 1€ so hitu ¢o phédn c6 quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong ¢6

Chirc vy dang nim gk tai t6 chire khic: Khong

4. Ong Nguyén Hong Son — Phé Tong Giam Pbc

Nam sinh : 1970

Qudc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - K§ su diéu khién tau bién
S luong cd phiéu so hiru @ 0 ¢o phiéu

Ty 1& 56 hitu c6 phan co quyén biéu quyét: 0,00%

S& hitu cac chimg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co6

Chirc vy dang nim giir tai to chire khac:

Cong ty Co phan Tan Céng Gantry: Chu tich HDQT

Cong ty Co phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang: Thanh vién HDQT
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5. Ong Vii Quang Tién — K¢ todn truéng

Nam sinh 1987

Qudc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - Cu nhan Kinh té
S6 lugng ¢d phiéu so hitu 0 ¢o phiéu

Ty 18 s& hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac chirg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co
Chitc vu dang nim giir tai to chire khdc: Khong

2.2. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh

STT Ho va Tén Thoi gian Chi tiét thay doi
1 | Ong V& Pic Thiéu Mién nhiém ngay | Mién nhiém Chu tich HDQT
25/06/2025
2 | Ong Lé Ping Phuc Mién nhiém ngay Mién nhiém Tdng Giam doc
02/07/2025
B& nhiém ngay | Bonhiém Chu tich HDQT
02/07/2025
3 éng Tran Quang Théao B6 nhiém ngay B6 nhiém Thanh vién HDQT
25/06/2025
4 | Ong Nguyén Phung Hung | BO nhiém ngay B nhiém Tong Giam doc
02/07/2025 !

2.3. S6 lwgng can bd, nhin vién va tom tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sich déi

voi ngudi lao dong

2.3.1. S6 lwgng cin bd, nhén vién

TCO da xdy dung duogc ngudn nhan luc chuyén nghiép, co chuyén mon nghiép vu cao,
giau kinh nghiém va tinh sang tao. Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong s6 lao dong cla toan
bd hé théng la 513 nhan su. Mac tang chu yéu do nhu cau bd sung nhan su phuc vu viéc mo

rong hoat dong SXKD, trién khai cdc du 4n moi va tang cudng ngudn luc k¥ thuét - van hanh,

cu thé:
Bang: Thén_g ké ngudon nhin lyce giai doan 2024-2025
Nam 2024 Nam 2025
STT Tlen:chl SO lwgng | Ty trong S6 lwong | Ty trong
(ngudi) (%) (nguoi) (%)
I Theo trinh d§ lao dong 398 100 513 100
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Nam 2024

Niam 2025

hoc

STT Tiéu chi :
ieu chi S6 lwgng | Ty trong S6 lwgng | Ty trong
(nguwoi) (%) (nguoi) (%)
Trinh d6 Dai h a trén Dai
{ rinh do Dai hoc va trén Dai 203 73.6 415 80,9

Trinh do Cao dé’ing, trung c?lp

2 ) o 95 23.9 86 16,8
chuyén nghiép

3 So cip va Cong nhan k¥ thuét 10 2.3 12 23

4 Lao dong phd thong -

mm Theo gidi tinh 398 100 513 100
B 1.__E1__ _- | 3?0" 9; 483 94,2_ .
2 | Nir 28 7 30 5,8 B

IV | Theo d§ tudi 398 100 513 100

d T_R'_IIS dén 25 tuéi_ | _-c;o - 10,1 51 9,9_

2 | Tur 26 dén 35 tudi 151 37,9 142 27,7

3 | Tir 36 dén 45 tudi 123 30,9 185 36,1

I 4 Tré;;ﬁs 84 21,1 135 26,3

Tong c@n; a 398“ 1(_1-(_)_. 513 100

2.3.2. Tém ti( chinh sich va thay ddi trong chinh sich déi véi ngudi lao dong
e Ché dj lam vige

Thoi gian lam viée: Cong ty ap dung thoi gio lam viée theo ding quy dinh cua Luat Lao
dong. Trong truong hop can dap tng tién d6 SXKD, ngudi lao dong co trach nhiém thuc hién
lam thém gio. Ddng thoi, Cong ty ban hanh cac chinh sach nhim dam bao day du quyen loi
theo quy dinh cua Nha nudc va co ché do dai ngd phu hop ddi véi ngudi lao dong.

Diéu kién lam viée: Mai truong lam viée tai van phong duoc dau tu xdy dung khang trang,
thong thoang. Doi vai lue luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du trang thiét bi, cong
cu phuc vu ¢ong viée cling nhu cac phuong tién dim bao an toan v€ sinh lao dong, phong chay

chita chay va cong tac so cap cliu, cliru nan ciru ho.
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e  Chinh sich tuyén dung

Coéng ty dinh hudng cong tac tuyén dung nham thu hut nguon nhan luc co nang luc va
phu hop, dap ung yéu cau hoat dong SXKD trong tung giai doan. D6i voi cac vi tri quan 1y,
Cong ty xay dung hé thong tiéu chi tuyén chon chat ché, doi hoi ing vién phai dap ing day du

vé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém va ning luc diéu hanh theo yéu cau cong viéc.

¢  Chinh sich lwong thwéng, ché dj dai ngd

S lugng lao dong Cong ty tinh dén 31/12/2025 14 513 nguoi. Tong mirc luong chi tra cho
nguoi lao dong toan Cong ty nam 2025 ¢ muc 176.442.910.079 d6ng. Thu nhap cla nguoi lao
dong dugc thanh toan ddy du va dang han, Bén canh do, nhdm khuyén khich va tao dong luc
nang cao hiéu qua 1am viéc, ting ning suét va chat lugng cong viée, Cong ty dinh ky t6 chire
cong tac danh gia, binh xét theo quy va nam; qua d6 kip thoi ghi nhan, biéu duong va vinh
danh céc ca nhan, tap thé co nhiéu dong gop tich cuc cling nhu cac sang kién giup nang cao

hiéu qua hoat dong,

o Hoat dong dao tao va phat trién nhan vién

Cong ty ludn quan tdm va ting cuong trién khai cac chuong trinh dao tao, béi dudng, dic
biét tap trung vao nang cao ky nang va nghiép vu chuyén mon cho doi ngh can b, nhan vién.
Cong tac dao tao duoc thuc hién theo cac dinh huong sau:

Péi voi lao dong trie tiép: Cong ty to chire cac 1op dao tao, bdi dudng ngay tai don vi
nhim nang cao trinh do va nhan thic cho ngudi lao dong. Pong thoi, thuong xuyén thuc hién
dao tao va dao tao lai dé cai thién hiéu qua lam viéc cua luc lugng lao dong hién co. Bén canh
do, nguoi lao dong duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa hoc nang cao chuyén
mén dé dap (g yéu cau ngay cang cao clia cong viec.

D&i voi lao dong thude cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty tao diéu kién dé can
bo, nhan vién tham gia cac khoa dao tao phu hop voi linh vuc chuyén mon, cling nhu cac
chuong trinh bdi dudng ngén han lién quan dén co ché, chinh sach ciia Nha nude nhdm ning
cao nang luc chuyén mén va cip nhat kién thire can thiét cho cong viée.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du 4n
3.1. Céc khoin dau tw lén
e Trong nam 2025, Cong ty da trién khai mot s khoan dau tu 16n bao gém dau tu tai san va

dau tu von, cu thé nhu sau:Vé dau tw, mua sam tai san
Don vj: Ty dong

Gia tri thuc té
dau tw Trang thai dau tw
trong nim

Gia tri phé

Tai san diu tw :
san s duyét dau tw

Hoan thién — Gia tri dau tu
Salan Téan Cang 375 80,43 99,52 tang do hoan cai, dau tu hé
thong ballast
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Gia tri thuc té

. ia tri phé A o3 4
Tai san dau tw Gt H h‘!}ll diu tw Trang thai dau tw
duyét dau tw % '
trong nam

Hoan thién — Gia tri dau tu

Thiét bi ROV (VSP) 109,99 111,63 ting do chénh 1ch 1§ gid
Tan Cang 63 138,53 123,46 Hoan thién

. Hoan thién — Gia tri diu tu
¢ sholie Wit Bl tang do chi phi stra chita

TC Princess 252,90 252,12 Hoan thién

, ; Pa ky hop dong & dat coc
02 tau container 878,86 77,06 20% gid tri hop déng

Cong ty ghi nhan ph?m lon cac hang muc dau tu da duoc hoan thanh va dua vao khai thac.
Mot s khoan diu tu co phat sinh chénh 1&ch so véi gia tri phé duyét ban déu do bién dong ty
gia, chi phi sira chira, cai hoan ky thuat va bo sung hang muc trang thiét bi. Ddi vai du an dau
tur 02 tau container, Cong ty da hoan tat ky két hop dong va thuc hién dat coc theo tién do, du
kién hoan thanh va dua vao khai thac trong nam 2027. Cong ty nhén thdy cac khoan dau tu
trong ndm co ban phu hop voi chién lugc phat trién va mé rong nang luc khai thac tai san cua

Cong ty.

e V& diu tirvon
o Ting ty 16 vén gop tai Cong ty CP Dau tu ha ting cong nghiép Tén Cang véi tong von
didu 18 12 300 ty ddng, trong d6 TCO chiém 51% vén diéu l&.
o Gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan Tan Cang Lach Huyén voi tong von diéu 18 12 300
ty ddng, trong d6 TCO chiém 70% vén diéu 1.
e V& chio béan chimg khosn dé thwc hién cdc dy an
Pén thoi didm 31/12/2025, Cong ty chua thuc hién bét ky dot chao ban ching khoan dé

thue hién du an nao.
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3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két

Chi tiét két qua san xuat kinh doanh thurc hién trong nam 2025 ciia cac cdng ty con, cong ty lién két nhu sau:

Thuc hién nam 2024

Thue hién nam 2025

Thye hién niim 2025/ Thyc hién

(ty déng) (ty déng) nim 2024 (%)
TT Cong ty N ) Loi i .
ThugTai | OO | yornhagn | Thigma | T oReh Nhugi | Thogmm | DoamR Lo
Sén I trwoe thué | Sa ol tru: Si e Shon
Thuin | Trocthue o Thuin ﬂ:‘uéc - Thuin | truéc thué
Cong ty con
i BayviD |
| SR Ihasvy Syl 361,5 282,47 23,9| 409,78 337,18 82,05 113% 119% 343%
lich Bién Tan Cang
2 g;;g;;:“g hai Tan Cang 387,91 189,03 2162 364,19 184.19 28.56 94% 97% 132%
P Tin Céng Kié
3 gaig o Cong Kot 56,00 . 2.08 58,00 | 243 104% - 117%
Truc vt va Nao vé
4 g;czé rg‘*’c VOLVRNIONG | s wagen| 140433 60,02 | 2.821,52| 1.940.50 131,62 107% 138% 219%
n
CTCP Pau tu Ha tang
g | Smgnphiop Tan Cang 37,06 043| 31237 11,194 843% 2.603%
(truese la CTCP Déu tw ’ ‘ =56 ’ ° o
YICO Viét Nam)
6 CTC}J Tan Cang Lach ) ) i 573.37 i 3,738 i ) )
Huyén
tng TCOTS —
7 E:tcféjc(‘:;g uns 32,33 83.21 0.14 32,29 90,27 2.13 100% 108% | 1.521%
24
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Thuye hién nim 2024

Thuye hién nidm 2025

Thuwe hién nadm 2025/ Thyc hién

(ty dong) (ty dong) nam 2024 (%)
1 :
TE Cong ty . X ! Loi ) .
ThngTai | DOOB i N | Thee s | P | Nhags | Thegmai | DORh Ll
San Ll truée thué Sén T trude San e P
Thuan B  Thuan thué Thuan | trudc thue
g | CTCP Ky thuat Xay dung - - - 115,33 52.40 8,05 ; ; ;
Bién Tan Cang ( ) !
Cong ty lién két
1 | CTCP Tan Cang Qué V5 22814 64.47 4022| 22183 68.45 46.51 97% 106% 116%
2 | CTCP Tan Cang - Gantry 153.69 113,26 11,11 249,19 169,82 11,39 162% 150% 103%
6 ich
g [Somaly Touk Ik ¥ 63,62 53,24 40,99 83,54 61,65 23,53 131% 116% 57%
Ngam Tan Cang Mermaid
CTCP Hb Tro Hang Hai |
4 | Va Dich Vu Ngoai Khoi 65,50 2471 5,56 131,09 127,76 10,90 200% 517% 196%
Tan Cang
TCP Vian Tai Bién Ta
5 gafg Vi Lt ecn Len 335,47 152,74 | 2556| 316,72 150,77 31.10 94% 99% 122%
(") Cong ty con gidn tiép thong qua Céng ty Cé phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tdn Cang.
(**) Céng ty con gican tiép thong qua Céng ty Co phan Truc vot va Nao vét Tan Cang.
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1, Tinh hinh tai chinh

* Pon vi tinh: Ty don

Hop nhit Cong ty me
Chi tiéu 0/ 4% 0/ ¢%
Nim 2024 | Nam 2025 | 7 %M | Num 2024 | Néim 2025 aling
giam giam
g;”g e . 5.661.54 | 814652 | 43,89% | 2.483,69| 4.152,77| 67,20%
Doanh thu thudn | 3.904.82 | 5.40325| 3837%| 207560 3.117,71| 5021%
Loi nhudn tu
hoat dong kinh 582,10 | 1.230,97 | 111,47% 456,35 979,64 | 114,67%
doanh
Loi nhuan khac 0,25 124,74 N/A -0,06 98,85 N/A
:"}‘l‘i‘é“h“a“ troe 581,84 | 135571| 133,00% 456,29 | 1.078,49 | 136,36%
fﬁ'é“h“a“ SR 49031 | 1.123,70| 129,18% 387,62 901,75 | 132,64%
[y 1¢ loi nhugn : - N/A | 23,99% | 12,48%™ N/A
tra co tuc

Nguén: Bio cdo tai chinh hop nhdt va riéng nam 2025 da kiém todan cua TCO

(*) Ty 1€ loi nhuén tra ¢b tire duoc du tinh theo ty 18 ¢6 tire da dugc DPHDCD thudng nién 2025 cua
TCO thong qua ké hoach tra cb tirc nam 2025 12 25% va Loi nhuan sau thué nam 2025 theo Béo

cao tai chinh (BCTC) hop nhit nam 2025 da duoc kiém toan.

=l

WO -

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

o Pom v Hop nhit Cong ty me
Chi tiéu inh :
tin Niim 2024 | Niim 2025 | Niim 2024 | Nim 2025
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn:
+ Hé s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngin han/No ngan | Lén 1,04 L. 27 1,13 1,09
han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang ton Lin 0.83 1.00 1.05 0.98
kho
No ngén han
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2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé s6 No/Tong tai san

%

73,07

66,45

54,97

55,95

+ Hé s0 No/von chu sd hiru

%

27133

198,05

122,06

127,02

3. Chi tiéu vé ning luwc hoat dpng

+ Vong quay tong tai san:
Doanh thu thuan/ Tong tai
san binh quén

Vong

0,85

0,79

3

0,90

?

0,94

2

+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban/ Hang ton
kho binh quan

Vong

6,89

4,89

13,12

15,77

4. Chi tiéu vé khi nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuin sau
thue/Doanh thu thuan

%

12,56

20,80

18,67

28,92

+ Hé s6 Loi nhuan sau
thué/Von chu so httu

%

32,16

41,17

34,66

49,30

n A . ~
+ Hé s6 Lgi nhudn sau
thué/Tong tai san

%

8,66

El

13,81

15,61

21,71

+ Hé sd Loi nhuin tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu
thudn

%

14,91

22,69

21,99

31,42

A ; A As K A o s o ~
5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru

5.1. C6 phan

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt va rieng nam 2025 da kiem toan cua TCO

Tén co phiéu

Cb phiéu Cong ty ¢6 phén Dich vu bién Tan Cang

Loai cO phicu

Cb phiéu pho thong

Ma chung khoan TOS
Meénh gia ¢ phiéu 10.000 déng/ cb phiéu
Ngay bat diu dang ky giao dich 08/09/2021

Téng 6 cd phiéu dang luu hanh

44.999.681 c6 phiéu

Téng s6 co phiéu quy

0 ¢ phiéu

tu do

S6 luong cb phiéu chuyén nhuong

44.999.681 cd phiéu

nhuong

6 luong ¢d phiéu bi han ché chuyén

0 ¢ phiéu

2
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5.2. Co ciu ¢o dong

” Z aa Sb lwong o Sé:.lu.qfl,g Eé :l‘ y Iém
STT Co dong dong phalgl 0 ‘hu’u nam giir
(co phdn) (%)
I  Cb dong theo tidu chi ty 1€ so hitu 650 44.999.681 100%
1 Codoéng lon | 1 16.200.058 36%
2 (Codong nho 649 28.799.623 64%
II  Cb dong trong nuée, nwde ngoai 650 44.999.681 100%
I Trong nudc 650 44.999.681 100%
- 16 chiic 8 16.925.138  37,61%
- Cad nhdn 642 28.074.543  62,39%
2 Nudc ngoai - - -
« T chz&F noc ngodi, 16 chzitt kinh té co
nha dau tw meoc ngoai nam gii trén - - -
50% von diéu lé
- Cd nhdn < " -
[l  Cb dong nha nuée va cd dong khic 650 44.999.681 100%
1 Cb dong nha nude 1 16.200.058 36%
2 Co dong khac 649 28.799.623 64%

Nguon: Danh sach chot co dong gdn nhdt trude ngay 31/12/2025 cia 17CO
Ty 1€ s& hiru nwde ngoai t6i da: Theo cong van s6 2861/UBCK-PTTT ngay 15/6/2021 cua Uy ban
Chimg khoan Nha nudc, ty 1€ so hiru ciia Nha d4u tu nude ngodi tai Cong ty co phan Dich vu bién

Téan Cang duoc chbt & mire 0%.

Sé hitu cia co dong lom

S6 lwgng Ty 1é s& hiru/

T ‘r A ~ - Bo - N % . R
ST C4 nhan/ T6 chire ia chi 2 phiéu Vén didu 16

Cong ty TNHH MTV | S6 722 Dién Bién Phu,
| Tdéng Coéng ty Tén | Phuong Thanh My Tay, Tp. 16.200.058 36%
Cang Sai Gon HCM, Viét Nam
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5.3. Tinh hinh thay doi von dau tu ciia chii s& hiru

Thoi
gian

Vén diéu 18
(ddng)

Gi# tri von thay
dbi (dong)

Hinh thirc thay doi
vén

Co quan chﬁp
thuan viée thay
ddi von

03/2012

91.500.000.000

Thanh 1ap doanh nghiép

S¢ KH-DPT TP.
H Chi Minh

09/2012

150.000.000.000

58.500.000.000

Phat hanh ¢ phiéu cho
co dong hién hitu

DHPCP Cong
ty, S& KH-BT
TP. Ho Chi
Minh®

04/2015

250.000.000.000

100.000.000.000

- Phat hanh c6 phiéu
ting von  bang
ngudn loi nhuan dé
lai tir cac nam 2012
dén hét quy 1/2015
cho ¢6 dong hién
htru;

- Phat hanh cho Ba
Nguyén Kim Dung
mua cd phan phat
hanh thém bang
ménh gia voi téng
gia tri theo ménh gia
la  5.000.000.000
dong

PHDPCP Cong
ty, S0 KH-DT
TP. Hbd Chi
Minh®

04/2016

265.000.000.000

15.000.000.000

Phat hanh ¢ phiéu
thuong cho c6 dong
hién htru

PHPCP Cong
ty, So KH-DT
TP. HO  Chi
Minh®

11/2021

267.981.250.000

2.981.250.000

Phat hanh riéng lé
298.125 ¢& phan cho
nha dau tu chimg khoan
chuyén nghiép

PHPCP  Céng
ty, UBCKNN,
Sé KH-BT TP.
H6 Chi Minh®

07/2022

309.998.860.000

42.017.610.000

Phat hanh co phiéu dé
tang von c6 phan tu
ngudn von chi s¢ hiu
cho ¢6 déng hién hitu

DbHDBCD Cong
ty, UBCKNN,
S¢ KH-BT TP.
H6 Chi Minh®
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Thoi
gian

Vén diéu 1é
(d("ing)

Gia tri von thay
déi (dong)

Hinh thirc thay doi
Vél’l

Co quan chip
thuén viéc thay
d6i von

09/2025

449.996.810.000

139.997.950.000

Phat hanh c¢b phiéu dé
tang von c6 phan tur
ngudn von chi so hitu
cho ¢ dong hién hitu

DHDCD Céng
ty, UBCKNN,
So Tai chinh TP.
Ho6 Chi Minh

(') S& KH-DT TP. H6 Chi Minh nay la S6 Tai chinh TP. Ho Chi Minh.

5.4. Giao dich c6 phié¢u quy

S luong cd phiéu quy hién tai: 0 o phiéu.
Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh giao dich ¢b phiéu quy.

5.5. Cac chirng khodn khaie

Trong ndm 2025, Cong ty khong thuc hién bat ky dot phat hanh ching khoan nao khac.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi truwdng va xa hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én moi trudng

a) Toéng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép:

Cong ty chua thuc hién thong ké tong luong phat thai khi nha kinh tryc tiép va gian tiép

phat sinh trong qua trinh hoat déng,
b) Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang van thé hién cam két trong viéc bao vé mdi trudng
théng qua viéc trién khai mot s6 bién phap giam thiéu phat thai trong hoat dong van hanh.
Cu thé, Cong ty chu trong t6i wu hoa hiéu qua khai thac déi tau, thuc hién béo tri, bao dudng
dinh ky ddi voi thiét bi co giéi nham néng cao hiéu suat st dung nhién lidu, dong thoi timg
budc ap dung cac giai phap tiét kiém nang luong nhu sir dung hé thdng chiéu sang chiéu
sang tiét kiém ning luong. Nhing bién phap nay gop phan han ché phat sinh khi théi va

giam thiéu tac dong dén moi truong,

6.2. Quén ly nguf‘)u nguyén vit liéu

Céng ty thuc hién quan ly chat ché viéc sir dung nguyén vat liéu trong hoat dong san Xuat va
bao tri, chii trong tai stt dung va tai ché trong kha ning cho phép. Mot ty 1é dang ké nguyén vt liéu
sir dung hang ndm 1a vat liéu tai ché hodc co thé tai ché, qua do thé hién tinh than trach nhiém véi

mdi truong va dinh hudng phat trién bén viing.

a) Tong luong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va dong goi cac san pham va dich vu

chinh ctia Cong ty trong nam 2025:

Trong nam 2025, Cong ty st dung mot khéi luong nguyén vt liéu dang ké phuc vu cho
hoat dong cung cé‘ip dich vu hang hai, van hanh ddi tau va bao tri thiét bi. Cac nhom nguyén
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vit liéu cht yéu bao gdm nhién lidu, vat tu ky thuat, phu ting thay thé, dau m& béi tron va
cac vt lidu phuc vu cong tac sua chira, bao dudng phuong tién va thiét bi chuyén dung,
b) Tilé ph?m traim nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xuét san phfim va dich vu
chinh ctia Cong ty:
Cong ty duy tri viéc sir dung mot ty 1€ nhat dinh nguyén vat liéu c6 kha néng tai ché va tai
stt dung trong qua trinh van hanh va bao tri, phu hop voi dac thu hoat dong dich vy bién.
Viéc tan dung vat tu tai ché duoc thuc hién trong pham vi cho phép, gop ph?m tiét kiém chi
phi va giam thiéu tac dong dén moi truong, dong thoi phu hop voi dinh huong phat trién
bén viing ctia Cong ty.
6.3. Tiéu thu nang lrong
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
Cong ty tiéu thu nang luong tu ngudn gian tiép nhu dién phuc vu chiéu sang va van hanh vin phong.
Dé nang cao hiéu qué sur dung nang lugng, Cong ty da trién khai nhiéu sang kién tiét kiém ning
luong, bao gdm 4p dung st dung thiét bi tiét kiém dién va cai tién quy trinh van hanh nhim han ché
thit thoat nang luong.
b) Nang luong tiét kiém duogc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qué:
Cong ty khong thuc hién thdng ké.
¢) Céc bao cio sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung nang luong tai tao); bao cao két qué clia cac sang kién nay:
Khoéng co.
6.4. Tiéu thy nuée: (mire tiéu thy nudce cia cic hoat djng kinh doanh trong nam)
Cong ty hoat dong trong linh virc cung cé‘ip tau c!ich vu dau khi, khong truc tiép str dung nguén
nude, nude duoe st dung cho hoat dong gian tiep tai van phong.
6.5. Tuén thi phap luit vé bio vé mi trudng
a) S& lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong;: 0 lan.
b) Téng sd tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong; 0 dong
6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao djng
a) So6 lugng lao dong, mire lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
$6 luong lao dong Céng ty tinh dén 31/12/2025 1a 513 nguoi. Tong miic luong chi tra cho
nguoi lao dong toan Cong ty nam 2025 ¢ mirc 176.442.910.079 dong.
b) Chinh sach lao dong nhim dam béo sire khée, an toan va phiic 1¢i ctia nguwoi lao dong:
- Chinh sich bio hiém va phic lgi
Viéc trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép dugc Cong ty trich
nop theo ding quy dinh ctia phap luat hién hanh. Cong ty thuc hién cac ché d6 bao dam xa li(‘)i cho
nguoi lao dong theo Luat lao ddng, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tam dén doi sdng va cai
thién diéu kién cho can bd cong nhén vién. Cong ty ludn chi trong dén véan dé an toan lao dong cho
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lao dong truc tiép. Cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong duoc Cong ty thuc hién day du theo
Luit lao dong. Vao cac ngay 1€, tét,... Cong ty ludn td chire di tham quan, nghi mat dinh ky cho can
b6 nhan vién (CBNV) trong Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling quan tam, tham hoi va tang qua ngay Quoc té Thiéu nhi, Trung thu
cho con em CBNV Cong ty déng thoi thuong xuyén to chire sinh nhat cho CBNV.

- Chinh sich dam bio sire khoe, an toan
e Cong ty ludn duy tri kham stc khoe dinh ky hang ndm cho toan thé CBNV.
e Dam bio diy du ché do an ca, bdi dudng tai chd cho ngudi lao dong.
e Hang nim déu duoc dao tao hoc an toan, tap huan phong chay chita chay, huén luyén an
toan vé sinh lao dong, ciru nan ciru hd va so cap ciru.
e Trangbi day du vattuy té, thude va vat tu chdam soc strc khoe ban dau cho nguoi lao dong.
Kiém dinh cac thiét bi y té phuc vu chdm soc sirc khoe ngudi lao dong
¢) Hoat dong dio tao ngudilao dfng:
- Sb gio dao tao trung binh mai nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: 722 git dao
tao
- Céc chuong trinh phat trién ky nang va hoc tép lién tuc dé ho tro nguoi lao dong dam bao
¢6 viée lam va phat trién su nghiép:
e Chuong trinh “Tap hudn ap dung Tri tu¢ Nhan tao nang cao hiéu sudt cong viec”,
e Toa dam vé Kinh té bién trudc thach thtc kinh té, chinh tri toan cau;

Cong ty chu trong trién khai cac hoat dong dao tao, bdi dudng nham nang cao nang luc
chuyén mon cho nguoi lao dong. Cac chuong trinh dao tao duoc thuc hién linh hoat cho timg nhom
ddi tuong, bao gdom dao tao tai chd, dao tao lai d6i voi lao dong truc tiép va tao diéu kién cho can
bo, nhan vién tham gia cac khoa hoc chuyén mon, nghiép vu phu hop véi yéu cau cong viée ciing
nhu cac chuong trinh boi dudng vé chinh sach, quy dinh cia Nha nudc.

6.7. Biio cdo lién quan dén triach nhiém dbi véi cong dong dia phuong

Cong ty chi dong tham gia cac hoat dong vi cong dong nhu hd tro gido duc, y té va trién khai
cac chuong trinh bao vé mdi truong tai dia ban trién khai hoat dong kinh doanh. Nhirng hoat dong
nay thé hién trach nhiém xa hoi va su gin ket ciia Cong ty voi dia phuong noi hoat dong.

Ban lanh dao Cong ty x4c dinh viéc thuc hién trach nhiém xa hdi va phat trién bén virng khong
chi la xu huong tat yeu ma con la ycu {6 quan trong gop phan nang cao nang lyc canh tranh, cung
¢6 niém tin cta cong dong va nha dau tu, gia ting su trung thanh cua khach hang cting nhu sy gan

bo clia nguoi lao dong, qua do tao nén tang cho su phat trién bén viing ctia Cong ty.
6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo huwéng din ciia UBCKNN

Cong ty dang ting budc nghién ctru kha nang tiép can thi truong v6n xanh theo hudng dan ca
UBCKNN, phu hop voi chién luoc phat trién bén viing. Pong thoi, Cong ty dinh hudng tich hop
cac yéu té moi truong, xa hoi va quan tri (ESG) vao quan tri va chién lugc tai chinh, lam nén tang

dap rng cac tiéu chuén tiép cin ngudn v6n xanh.
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Trong trung va dai han, viéc tham gia thi truong von xanh sé& giup da dang hoa kénh huy dong
vén, t6i wu chi phi va hd tro trién khai cac du 4n than thién moi truong. Cong ty cling chi dong cap

nhét quy dinh nham nang cao minh bach va néng luc quan tri.
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CHUONG I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Boi canh thye hién ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2025

Nim 2025, kinh té thé gioi tiép tuc van dong trong boi canh chinh tri chua 6n dinh. Canh tranh
chién luoc toan dién gitta Hoa Ky va Trung Qudc van duy tri & mirc cao; xung dot tai Ukraine chua
duoc gidi quyét dut diém; trong khi bt on tai mot s6 khu vuc Trung Déng tiép tuc tac dong dén thi
truong nang luong va chudi van tai toan ciu. Xu hudng tai cau triic chudi cung tng, gia tang bao
ho thuong mai va thic day noi dia hoa san xudt tiép tuc dinh hinh méi truong kinh doanh qudc té.

Tuy nhién, ndm 2025 ghi nhan nhiing tin hiéu tich cyc ro nét hon. Lam phat tai nhiéu nén kinh
té 16n co ban duoc kidm soat, tao didu kién dé cac ngan hang trung uong timg budc chuyén sang
chinh sach tién té linh hoat hon. Thanh khoan thi truong cai thién, hoat dong dau tu va tiéu dung
dan phuc hoi. Theo du bao cua IMF va World Bank, tang truéng kinh té toan ciu nam 2025 udc
dat khoang 2,9% — 3,3%, nhinh hon ndm trudc nhung van thép hon mirc trung binh dai han.

Trong linh vurc nang luong, theo du bao cua International Energy Agency, nhu cau déu toan ciu
nam 2025 ude dat khoang 103,5 — 104 triéu thung/ngay, tang nhe so voi nam 2024. Gia dau duy tri
trong bién do tuong d6i on dinh, tao nén tang dé cac tip doan ning luong tiép tuc trién khai ke
hoach dau tu tham do va khai thac, ddc biét tai cac khu vuc nudce sdu va mo cén bién. Piéu nay gop
phan duy tri da phuc hoi cua chudi gia tri dich vu ky thuat dau khi.

Hoat dong khai thac gia tang va nhu cu tdi wu san luong tai cac mo hién hiru da thic day nhu
ciu doi vai dich vu khao sat dia chan, khoan, van hanh va bao dudng giéng, cting nhu dich vu tau
ho tro ngoai khoi. Nho do, cac doanh nghiép dich vu duoc hudng loi tu ty 1€ st dung thiét bi va gia
thué cai thién.

Bén canh co hdi phuc héi, thach thirc van hién hiru trong nam 2025. Bién dong gia nhién liéu
va vat tu k¥ thuat chiu anh huong lon tur yéu td dia chinh tri; chi phi nhan su chét luong cao tiép
tuc gia tang. Dong thoi, cac tiéu chuén vé an toan, moi trudng va chuyén déi ning lugng ngay cang
khat khe, doi hoi doanh nghiép phai dAu tu dang ké vao ning cap cong nghé, giam phat thai va tudn
thu cac yéu cau ESG. Ngoai ra, rao can ky thuat va chinh sach uu tién doanh nghiép ndi dia tai mot
56 thi truomg tiép tuc tao ap luc ddi voi hoat dong mo rong quoc té.

2. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

TCO da chii dong trién khai nhidu giai phap va ti uu moi nguon luc, hoan thanh ké hoach dé
ra cho nam 2025. Két thic nam, doanh thu hop nhat dat 5.587,53 ty démg, twong duong 101,15%
ké hoach va tang truong 42,37% so véi nam trude. Loi nhudn sau thué hop nhat dat 1.123,70 ty
d6ng, vuot 164,28% ké hoach va tang 129,18% so voi nam 2024,

Bén canh két qua hop nhat, cong ty me ciing ghi nhan mirc ting truong cao so voi ké hoach va
nam trude. Cu thé, tong doanh thu dat 3.269,83 ty dong, tuong (mg 134,73% ké hoach va ting
54.42% so voi thuc hién nam 2024, Loi nhudn trude thué dat 1.078,49 ty df‘mg, tuong ung 214,33%
ké hoach va tang 136,36% so v6i nam 2024. Loi nhudn sau thué dat 901,75 ty dong, tuong (g

207.18% ké hoach va ting 132,64% so voi nam 2024,
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Dudi day la chi tiét két qua thuc hién hop nhat va cong ty me.

2.1. Két qua kinh doanh hop nhit

Don vi tinh: Ty dong

Ké hoach
3N | Thye hign2025 | Ty 18
STT Chi tiéu Thue hién 2024 2025 re hig ¢
el TH TH/KH
| Ilf;‘tg doanh thu hop 3.024,63 | 5.524,00 5.587.53 | 101,15%
g || Totabobin s fhuk 49031 684,00 112370 | 164.28%

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me

Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhdt nédim 2025 dé kiém toan cia TCO

Don vi tinh: Ty dong

i nesa B R SU—
- —— Thuwe hién Keé hoach Thuwe hién Ty 18 K
STT Chi tiéu : ' = s .
2024 2025 (KH) | 2025 (TH) | (TH/KH)
1 Téng doanh thu 2.117,51 2.426,92 3.269,83 134,73%
2 | Loi nhuan trude thué 456,29 503,20 1.078,49 | 214,33%
3 Loi nhuan sau thué 387,62 435,26 901,75 | 207,18%
v suat loi nhua
4 T}i sua.A o1 nhuén/ 125 2.00
Von diéu lé

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng nim 2025 da kiém todn cua TCO

2.3. Pénh gid tinh hinh thyc hién dich vu cbt 16i

145 t¥ dong
349 ty ding 5%

11%

Aailipis s Dich vu hang hai ngoai
i khot

o Cor O ha tang va dau tur
tai chinh

Hoat dong khac

¢ 2.624 t§ dong
84%

e Dich vu hang hai ngoai khoi
La linh vuc kinh doanh cot 16i cia TCO, bao gom cac mang kinh doanh sau:
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- Tau dich vu déu khi va béo vé dia chén;

- Dich vu lai dat va ciru ho trén bién:

- Van chuyén béng sa lan va tau kéo;

- Dich vu khao sat cong trinh ngam,

Trong nim 2025, nganh dich vu hang hai ngoai khoi tiép tuc doi mét véi nhieu kho khan va
thach thirc do su canh tranh gay gat, suy giam nhu cau va giam khéi luong cdng viéc trong nudc.
Tuy nhién véi viéc chimg minh duoc nang lyc vuot trdi, trong nam 2025 TCO tiép tuc khang dinh
vi thé ctia minh 1a don vi cung cép dich vu hang hai cho nganh dau khi tai Viét Nam va khu vue.
Pong thoi, cong ty cling nang tam dich vu voi viée lién doanh cung cac nha thau khac dé thuc hién
cac goi thau mua sim & xay l&p cong trinh dau khi bién .

Tiép tuc thuc hién dinh huéng phat trién mo rong thi trudng sang cac nudc trong khu vuc thoi
gian qua, TCO da thanh cong trong viéc trién khai hang loat du an tau dich vu dau khi, cac du an
kéo bién, dich vu khao sat ngdm va van chuyén bang duong bién cho cac khach hang va nha thau
dau khi tai Thai Lan, Myanmar, UAE... Piéu nay dugc chimg minh bﬁng viéc doanh thu ngoai té
cho mang dich vu nay ting 9% so vdi cung ky voi tong doanh thu vé hon 60 triéu USD. Bén canh
d6. TCO vin duy tri vi thé clia minh tai thi truong trong nude béng viéc cung cap dich vu cho cac
khach hang truyén thong.

Tu nhiing nd luc, dinh hudng dung dén cua ban lanh dao va nguoi lao dong da dem lai nhiing
két qua noi bat nhu sau, doanh thu thuc hién trong ca nam 2025 dat 2.624 ty dong, ting 158% so
véi nam trude. Tdng s ngay hoat ddng cia cac phuong tién dat 6.100 ngay tang 3% so vai cung
ky.

e Quan Iy khai thic cing & Pau tu tai chinh

TCO tiép tuc trién khai quan 1y va van hanh an toan hé théng cdu cang va cac thiét bi xép d&
tai cac cang bién thudc hé théng cia TCT TCSG. Trong nam 2025 TCO da hoan thién hop déng
cho thué co s& ha téng tai cang Cat Lai voi TCT TCSG, dua doanh thu mang cho thué co 56 ha ting
dat 349 ty déng ting 122% so v6i nam 2024
o Két qua thue hién cong tic diu tu

Nim 2025, TCO di thuc hién cong tac chuan bi va trién khai thii tuc dAu tu cac du 4n trong Ké
hoach dau tu da duoc HPQT, PHPCD thong qua. Két qua thuc hién dau tu trong nam 2025 bao

gom
Don vi tinh: Triéu dong
STT Danh muc tai san Gia tri diu tu Pi thue hién Gia tri con Igi
| ?i”]\;g 53371;‘)” Hao Y1 11(TAN 99.524 99.524 0.00
2 | Thiétbi ROV 111.631 111.631 0.00
3 | Tau Tan Cang 63 123 459 123.459 0.00
4 | Tau TC Apollo 191.412 191.412 0.00 |
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Danh muc tai sin

STT Gid tri dAu tw | Da thye hign | Gid tri con lai
5 | Tau TC Princess 252.120 252.120 0.00
6 | 02 Téau container dong moi 878.861 77.059 801 802 |
Téng cong 1.657.008 855.206 801.802

Ngoai dau tu tai san cd dinh, trong nam 2025 TCO da thyc hién dau tu von vao cac don vi nhu

sau.

- Ting ty 1& vén gop tai Cong ty CS phan Pau tu Ha tang Cong nghiép Tan Cang voi von diéu
18 300 ty ddng, trong d6 TCO chiém 51% von diéu 16,
Gop vén thanh 1ap Cong ty Co phan Tan Cang Lach Huyén vdi tong v6n diéu 18 12 300 ty dong,

trong d6 TCO chiém 70% von diéu lé.

Tinh trang hoat dong cua cac Cong ty con/Cong ty lién két nhu sau:

STT

Tén cong ty

Cong ty Co phan
Bay va Du lich Bién
Téan Cang

Ty 1§
gop von

51%

Gia tri
diu tu
(Ty dong)

Chi tiét

51,00

TCOTS dang quén ly van hanh hé thong
khach san mang thuong hiéu Navy Hotel:
tai Cam Ranh, Nha Trang, Pa Lat, Da
Ning.

Ngoai ra TCOTS dong thoi duy tri va
phat trién thuong hiéu Tan Cang
Catering trong viéc cung ng hau cén cho
cac Ving Hai quan, ddi tac cang bién va
cac tau tai khu vuc Cam Ranh, TP.HCM,
Viing Tau.

CTCP Dau tu Ha
ting Cong nghiép
Téan Cang

51%

153,00

TCI la don vi duoc thanh 1p dé phat trién
cac du an Bét dong san khu cong nghiép
tai khu vuc kinh té trong diém Nghi Son.

Cong ty Co phan
Hang hai Tan cang
Mién Bic

54%

64,02

TCM la don vi lién doanh véi ddi tac
Mitsu O.L (Nhat Ban) vdi muc tiéu phat
trién dich vu hang hai gan bo.
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Gia tri

: e Ty 1é X ok
STT Tén cong ty N diu tw Chi tiét
gop von . a2
(Ty dong)
TCKG dugc thanh 1dp voi muc tiéu dau
Cong ty C 5 ol A tu’,' xﬁ)lx dEmg ~ quén ly; cang di.chh vuldé"w
< . o khi tai cang Hon Chong — Kién Giang

4 Tan Cang Kién 60% 30,00 - - i & i ~
Gian phuc vy chudi du an dién, khi Lo B — 0)

% Mon va céc du 4n khac tai khu vuc Vinh
Thai Lan.
Cong ty Co6 phan TCDG hoat dong chinh trong linh vuc

5 | Truc vot va Nao vét 60% 35,70 nao vét hang hai, Truc vdt va xay dung
Tan Cang cong trinh thuy.

TCLH — duoc thanh ldp mdi muc tiéu
phat trién dich vu co s& ha ting phuc vu

6 CTCP. Tf‘m Céang 0% 160.00 nvge‘mh \.rz_’in tai, dich \{ulocgistiizs, klh“ai Fhég
Lach Huyén cang tai khu vuc phia Bac, dic biét 1a hd

tro cac dich vu tai cang nudc sdu Lach

Huyén — Hai Phong.

TCQV dang trién khai quan Iy van hanh
Cong ty CO phan cang can tai Qué V&, tinh Béc Ninh, 14 vi

7 | Tan Cang Qué V& | 31% 121,25 | tri logistic trong didm tai mién Béc va ket

(TCQV) ndi voi cac cang nude sdu tai khu vuc
cang nudc sau Lach Huyén.
TCOS dugc thanh ldp véi muc tiéu tap
trung phat trién mot s dich vu tiém néng
Cong ty Co phan Ho nhu: dich vu hoa tiéu dep ludng, dich vu
b I % o \ . . & . . . .

g tro 1ang”ha1 va‘ Dl(fh 16% 18.00 lai dE.it, lai kéo, ffoa Atleu ng?al hal?g,
vu ngoai khot Tan mooring master va van chuyén nguoi/
Cang (TCOS) chuyén gia cho cac gian khoan, cong

trinh dién gio gan bd va dién gio ngoai
khot...
Trién khai cac linh vuc kinh doanh trong
tru cot “Van tai va cac nganh kinh té
Cong ty CO6 phan bién” theo chi dao cia TCT TCSG. TCS
9 | Van tai bién Tan| 43,79% 218,93 | dugc tai cau trac véi muyc tiéu trd thanh

Cang (TCS)

; . ~ A A 5 - .
don vi chuyén vé van tai bang tau
container va cdc hang siéu truong siéu

trong.

38

NSy - AV



Y oa Gia tri
; o Ty 1€ A "
STT Tén cong ty e dau tw Chi tiét
BOPYOR | (15 déng)
TCGT hoat dong trong linh vuc ché tao
Cong ty CO6 phan cau RTG mang thuong hiéu Tan Cang.
10 | Tan Cang Gantry 45% 22,28 Cung cap dich vu sita chita ky thuat, vat
(TCGT) tu, trang thiét bi cho nganh cang vanganh
hang hai.

TCMM la don vi lién doanh vai tap doan
Cong ty TNHH Mermaid Thai Lan hoat dong trong linh
11 | Dich vu ngém Tén 50% 1737 VUc cung cﬁp dich vu lan, khao sat, sua
Cang Mermaid chita, bao tri, bao dudng cac cong trinh
ngam st dung tho 1an, ROV, tau DSV...

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai sin hop nhat
Don vi: 1y dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 Gi:f:gg "”&':i
TAI SAN NGAN HAN 3.138,48 4.113,26 | 974,78 | 31,06%
Tién va céc khoan tuong duong tién 592,77 1.083,64 | 490,88 | 82.81%
Ciac khoan déu tu tai chinh ngan han 95,48 44484 | 34936 | 36590%
Cac khoan phai thu ngén han 1.672,03 1.374,77 -297,26 | -17,78%
- Phii thu ngan han ctia khach hang 1.263,56 767,29 | -496,27 -39,28;/0_
- Dy phong phai thu nghn han kho doi -24,30 -3,74 20,56 84.62% |
Hang t6n kho 634,53 1.000,70 | 366,17 | 57,71%
| Tai san ngan han khac 143,68 209,32 65,64 | 45,69%
TAI SAN DAI }l:*.\b_l___ ] 2.523,06 " 4.033,26 1.510,271 59,86%
_(-féc khoan phai thu dai han 24.13 ) 59,70 35,57. ]4?,3?_"/‘0_
Tai san ¢6 dinh 1.899,18 2.202,12 | 302,94| 1595%
Tai san do dang dai han 61,15 572,69 | 511,54 | 836,56%
Tai s han khac 97,98 585,42 43?,44 497,48%
TONG C(jN_C TAI SAN _ | 5.661,54 8.146,52 | 2.484,98 | 43,89% |
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Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da kiém todn cia TCO

Nam 2025, tong tai san ctia Cong ty tiép tuc duy tri xu hudng tang truong tich cuc, dat 8.146,52
ty ddng tai thoi diém 31/12/2025, tang 43,89% so véi cudi ndm 2024. Co cAu tai san cho thay sy
mé rong quy mod hoat dong khi ca tai san ngin han va tai san dai han déu gia tang, phan anh nhu
céu bd sung von luu dong va day manh dau tu nham phuc vu hoat dong san xudt — kinh doanh.

Tai san ngén han ghi nhan muc tang 31,06%, tir 3.138,48 ty dong 1én 4.113,26 ty dong, Trong
d6. tién va cac khoan tuong duong tién ting manh 82,81%, dat 1.083,64 ty déng. Bén canh do, cac
khoan dau tu tai chinh ngdn han ting 365,90%, dat 444,84 ty déng, cho thay Cong ty da chu dong
phan bd ngudn von nhan rdi vao cac kénh dau tu ngdn han nham t6i uu hoa hiéu qua st dung von.

O chiéu nguoc lai, cac khoan phai thu ngin han giam 17,78%, con 1.374,77 ty dong. Trong do,
phai thu ngan han cta khach hang giam 39,28%, tir 1.263,56 ty déng xudng 767,29 ty dong. Gia tri
du phong phai thu ngin han kho doi giam dang ké, tir 24,30 ty dong xudng 3,74 ty déng, tuong (mg
giam 84,62%, phan anh sy cai thién trong chat luong cac khoan phéi thu cting nhu hiéu qua cong
tac thu hoi va quan ly cong no cuia Cong ty. Ngoai ra, hang ton kho ting 57,71%, dat 1.000,70 ty
déng, cht yéu nhim dap tng nhu cau san xuét va chuan bi nguon hang cho céc don hang trong thoi
gian toi.

Tai san dai han cling ghi nhan murc tang truong manh 59,86%, dat 4.033,26 ty dé"mg v&o cudi
nam 2025, Trong do, tai san ¢ dinh tang 15,95%, dat 2.202,12 ty df‘mg, phan anh hoat dong dau tu
md& rong, nang cﬁp may moc thiét bi va co sd vat chat phuc vu hoat dong san xuat — kinh doanh.
Dang chu y, tai san do dang dai han tang manh 836,56%, tu 61,15 ty dong lén 572,69 ty déng, cho
thiy Cong ty dang ddy manh trién khai cac du an dau tu xdy dung va mé rdng quy mo hoat dong
trong trung va dai han. Bén canh do, tai san dai han khac cling tang 497,48%, gop phin lam gia
tang dang ké quy mo tai san dai han cia Cong ty.

Nhin chung, trong nam 2025 Cong ty tiép tuc duy tri tot toc do tang trudng tai san, dong thoi
linh hoat trong viéc phan bo va str dung nguon luc. Trong thoi gian tdi, dé nang cao hiéu qua sur
dung tai san va t6i uu hoa dong tién, Cong ty xac dinh rd trong tdm trong thoi gian toi la tang cuong
cong tac kiém soat cong no, dac biét 1a cac khoan phai thu, va tiép tuc ra soat, diéu chinh co cAu tai
san theo hudng an toan, hiéu qua va phu hop voi chién luge phat trién trong giai doan tiép theo.

3.2. Tinh hinh ng phai tra hop nhat

Don vi: Ty dong

Ting trwéng
Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025
Gia tri %
NOQ NGAN HAN 3.030,16 3.276,00 24584 |  8,11%
Phai tra cho ngudi ban 526,26 723,01 196,75 |  37,39%
Nguoi mua tri tién trudc 1.485,88 715,90 | -769,98 | -51,82%
Thué va cac khoan phéi nop NN 98,47 260,68 162,21 | 164,74%
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Phai tra nguoi lao dong 35,45 84,29 48,83 | 137,73%
Ohi ol phfi S nghnhan 58,82 76,59 1777 30,21%
Phai tra ng}‘m han khac 143,73 90,88 52,85 | -36,77%
Vay va n¢ thué tai chinh ngén han 520,42 1.084,65 564,23 ]_08,42%_
Quy khen thudng, phuc loi 34,49 111,36 76,88 | 222,90%
Du phong p-héi tra ngan han 26,79 0,00 -26,79 N/A |
NOQ DAI HAN 1.106,71 2.214,10 | 1.107,39 | 100,06%
Vay va no thué tai chinh dai han 917,51 1.432,53 515,02 56.13%
TONG NQ PHAITRA 4.136,88 5.490,10 | 1.353,23 | 32,71%

Nguon: Bao cao tai chinh hop nhat ndm 2025 da kiém toan ciia TCO

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tong no phai tra cua Cong ty dat 5.490,10 ty dong, tang 1.353,23
ty dong (tuong ducmg 32.71%) so véi thoi diém cudi nam 2024. Mic tang nay chu yéu dén tir su
gia tang cua ca no ngan han va no dai han, phan anh nhu cAu von 1on hon dé phuc vu viée mo rong

hoat dong cting nhu trién khai cac ké hoach dau tu cia Cong ty trong nam.

Co ciu va bién dong cic khoin ng
No ngén han tang 8,11% so voi nam 2024, tir 3.030,16 ty dong 1én 3.276,00 ty dbng. Trong do,

mot s6 khoén muc co bién dong dang chu y nhu:

Phai tra cho nguoi ban ting 37,39%, dat 723,01 ty dbng, phan anh nhu cau thanh toan cho
nha cung cdp gia ting nhiam déap tng khéi luong san xuat va don hang trong kY.

Nguoi mua tra tién trude giam manh 51,82%, xudng con 715,90 ty déng, cho thay su thay
doi trong co cau hop dong va tién do thanh toan cua khach hang trong nam.

Thué va cac khoan phai nép Nha nudc tang 164,74%, dat 260,68 ty dong, chu yéu do nghia
vu thué gia tang tuong Ung véi quy md hoat dong va két qua kinh doanh cuia Cong ty.

Phai tra nguoi lao dong ting 137,73%, dat 84,29 ty dong, phan anh viéc gia ting cac khoan
luong, thudng va phuc loi cho nguoi lao dong trong ky.

Chi phi phai tra ngin han ting 30,21%, 1én 76,59 ty dong, cho thay Cong ty da chu dong
ghi nhan va phan bé cac chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong san xuat — kinh doanh.
Vay va no thué tai chinh ngan han tang manh 108,42%, dat 1.084,65 ty dong, cho thay Cong
ty gia tang st dung ngudn von vay ngin han nhim bd sung von luu dong va duy tri dong

tien cho hoat dong kinh doanh.

Bén canh do, no dai han ghi nhan mirc tdng truong manh 100,06%, tir 1.106,71 ty dong lén
2.214,10 ty dong. Trong do, vay va ng thué tai chinh dai han dat 1.432,53 ty ddng, ting 56,13% so

vOi ndm trudc,
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3.3. Tinh hinh tii sin Cong ty me
DPon vi: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 Gi:f:;g "mug“
TAI SAN NGAN HAN 1.106,32 1.675,76 | 569,45 | 51,47%
Tién va cac khoan tuong duong tién 351,73 453,17 101,44 | 28,84%
Céc khoan dau tu tai chinh ngdn han 9,05 124,05 115,00 | 1270,72%
Cic khoan phai thu ngén han | 653,07 903.13 | 250,06 | 3829%
T bil (unginhanciakhichhing | 64480  67882| 3402  508%
Dy phong phii thu ngéin han kho doi ol 2127 2127 N/A
Hang ton kho 81,15 170,37 89,22 | 109,95%
[ Tai sén ngi:m han khac 11,32 25,03 13,72 | 121,23%
| TAI SAN DAI HAN 1.377,38 2.477,01 | 1.099,63 | 79,84%
| Céc khoan ;h_éi thu dai han_ I 9,00 9,07 0,07 0,?8%_
Tai san ¢6 dinh 660,53 82077 | 16924 | 25,62%
_"[;fii san d& dang dai han 58.78 524 81 466,03 | 792,78%
Ei san dai han khac | 59,62 64,97 5.35 8.97%
TONG CONG TAI SAN | 2.483,69 | 4.152,77 | 1.669,08 67,20“/]

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng ném 2025 da kiem toan ctia TCO

Téng tai san cla Cong ty me tai thoi diém 31/12/2025 dat 4.152,77 ty ddng, ting 67,20% so voi
cubi nim trude, tuong ung tang 1.669,08 ty dong. Mirc ting nay chu yéu dén tur su gia ting dot bién
clia tai san dai han.

Tai sén ngan han dat 1.675,76 ty ddng, tang 51,47% so voi ndm 2024. Trong do, tién va céc
khodn tuong duong tién ting 28,84%, dat 453,17 ty ddng, gop phan dam bao kha nang thanh khoan.
Bén canh d6, cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang dang ké 1én 124,05 ty dong, phan anh viéc
Cong ty linh hoat trong viée st dung ngudn vén. Céc khoan phai thu ngén han tang 38,29%, lén
903,13 ty ddng, chi yéu dén tir phai thu khach hang. Déng thoi, Cong ty da thuc hién trich lap du
phong phai thu ngan han kho doi voi gia tri 21,27 ty dong, thé hién su chu dong trong cong tac quan
ly cong no. Hang ton kho tang 1én 170,37 ty déng, phuc vu nhu cau hoat dong SXKD.

Tai san dai han dat 2.477,01 ty dfmg, tang 79,84% so VOl cudi nam trudce. Trong do, tai san cb
dinh tang 25,62%, dat 829,77 ty ddng, phan anh viéc tiép tuc dAu tu, nang cAp co s vat chat. Pang
cha v, tai san do dang dai han tang manh 1én 524,81 ty dong, cho thay Cong ty dang trién khai cac

du an diu tu theo dinh hudng phat trién trong trung va dai han.
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Nhin chung, trong nam 2025, Cong ty me tiép tuc duy tri xu hudng ting trudng tai san, dong
thoi ¢ su diéu chinh trong co ciu tai san theo hudng phu hop véi nhu cau hoat dong va ké hoach
dau tu.

3.4. Tinh hinh n¢ phai tra Cong ty me
Don vi: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 Tang
Gia tri %
NO NGAN HAN 978,28 1.532,68 554,41 56,67%
Phai tra cho a;;;;a{ ban 336,83 506,72 169,89 |  50,44%
Nguoi mua tra tién trude 83,11 90,30 7,19 8,65%
Thué va cac khoan phéai nop NN 72,69 206,41 133,72 | 183,96%
Phai tr;i nguoi lao dong 14,56 53,94 39,38 270,51%_
Chi j;hi phai tra ngan han o 48,64 52,18 3,55 7,30%
Phai tra ngén han khéac 27,06 4,21 2284 | -84.43%
Vay va no thué tai chinh ngén han 236,56 381,38 144,82 61,22%_
Quy khen thuéng, phuc loi 32,69 109,16 76,48 | 233,97%
. DL,r- phong phai tra ngan han 26,79 0,00 26,79 N/A
NQ DAI HAN 386,95 790,80 403,85 | 104,37%
Vay va nor thé tai chinh dai han 386,95 462,89 75,94 | 19,62%
TONG NQ PHAI TRA 1.365,23 2.323,48 958,25 [ 70,19%

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 dé kiem toan cua TCO

Tai thoi diém 31/12/2025, téng no phai tra cia Cong ty me dat 2.323,48 ty déng, tang 70,19%
s0 voi cudi nam 2024, tuong tng tang 958,25 ty dong. Mirc ting nay chi yéu dén tir sy gia ting
déng thoi cua ca no ng‘én han va no dai han, trong doé no dai han co toc do tang cao hon.
Co chu va bién dong cic khoin ng

No ngf’m han dat 1.532,68 ty déng, tang 56,67% so voi nam 2024. Trong co ciu no ngfm han,
phai tra cho nguoi ban tang 50,44%, dat 506,72 ty dong, phu hop véi quy md hoat dong trong ky.
Bén canh do, thué va cac khoan phdi ndp Nha nude ting 1én 206,41 ty dong (tang 183,96% so voi
nam 2024), va phai tra ngudi lao dong tang 1én 53,94 ty dong (tang 270,51% so v&i nam 2024),
phan anh cac nghia vu phat sinh tuong ng voi hoat dong kinh doanh. Khodn vay va no thué tai
chinh ngén han ciing ting 61,22%, dat 381,38 ty ddng, gop phan b sung ngudn von luu dong.

Ngoai ra, mot s6 khoan muc c¢6 bién dong dang chu y nhu quy khen thuong, phuc loi ting lén
109,16 ty dong (ting 233,97% so v6i nam 2024), trong khi phai trd ngin han khac giam manh con
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4,21 ty dong. Pong thoi, du phong phai tra ngan han khong con ghi nhan tai thoi diém cudi nam
2025

No dai han dat 790,80 ty dong, ting 104,37% so voi ndm trude va la khoan muc co toc do ting
trudng cao nhat trong co ciu ng. Trong do, vay va no thué tai chinh dai han dat 462,89 ty dong,
tang 19,62%, phan anh viéc Cong ty tiép tuc sur dung ngui\m von dai han phuc vu dinh hudng déu
fur.

Nhin chung, co ciu no ciia Cong ty me trong nam 2025 ¢6 su gia tang vé quy md, dong thoi co
su diéu chinh gitta cac nhom khoan muc, phu hop voi nhu cau von va ké hoach hoat dong trong ky.
3.5. Tinh hinh ng¢ phai tra qua han va cac yéu t6 anh huwong

DPén thoi diém cudi nam 2025, Cong ty chua phat sinh cac khodn ng qua han trong yéu. Du vy,
trong bdi canh thi truong tai chinh toan ciu con nhiéu bién dong kho luong, i ro lién quan dén ty
gia va ldi suat van can duoc giam sat chit ché. Dién bién ty gia theo xu hudng bién dong da va dang
gdy ap lyc nhat dinh 1én du ng vay bang ngoai té, qua do tac dong dén chi phi tai chinh cling nhu
bién loi nhuan cia Cong ty. Pdng thdi, xu huéng gia ting cla mit bang 13i suét trong nudce, dac
biét & cac khoan vay trung va dai han, co thé lam tang chi phi von trong céc ky toi.

Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap kiém soat rti ro, bao gdm viéc co cau lai danh
muc no theo hudng hop ly, df‘mg thoi diéu hanh chinh sach tai chinh mot cach linh hoat. Nho vay,
hiéu qua sir dung von tiép tuc duoc duy tri va kha ning thanh toan clia Cong ty ludn duoc dam bao
trong cac kich ban bién dong khac nhau.

Danh gia chung

Tong no phai tra cia Cong ty trong nam 2025 tiép tuc tang phu hop véi toc do mo rong quy md
hoat dong va nhu cau vén cho cac du an dau tu. Miac du quy mo no vay gia tang, co cdu no van
duoc duy tri trong pham vi kiém soat va phu hop voi ning luc tai chinh cuia doanh nghi¢p. Ban lanh
dao Cong ty cam két tiép tuc quan tri rui ro tai chinh hiéu qua, t6i wu hoa chi phi sir dung von va
dam bao tinh minh bach trong cong bo thong tin 16 ¢ dong va cac bén lién quan.

4. Nhiing ci tién vé co cAu to chie, chinh sach, quén ly.
4.1. Nhin sy

Nhim xdy dung doi ngii nhan su chét luong cao, dap tmg yéu cau phat trién bén viing, Cong ty
thuc hién chinh sach tuyén dung minh bach, chuyén nghiép, hudng dén thu hut nhan sy c6 nang
luc, phii hop véi van hoa doanh nghiép. Bao gdm viée tuyén dung thuyén vién tir xa tir Thai Lan dé
tham gia hoat dong cla cac tau tai khu vuc Thai Lan va Myanmar. Ché do dai ngd duoc xdy dung
trén nguyén tac canh tranh, khuyén khich hiéu suat lam viéc va dam bao quyén loi cho nguoi lao
dong. |
4.2. Pao tao va phat trién

Cong ty chu trong dao tao nhan sy thong qua cac chuong trinh nang cao ky nang chuyén mon
va quan ly, dam bao ngudn luc chét luong cao cho su phat trién 1au dai. Trong nam 2025, TCO da

thuc hién cac chuong trinh dao tao noi bat nhu:
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- Chuong trinh dao tao:

o Ap dung tri tué nhan tao (Al) nang cao hiéu suat cong viéc. Trong béi canh chuyén doi sb
manh mé, Al dang tr¢ thanh cong cu déc luc gitp cac to chirc va ca nhan t6i wu quy trinh
lam viéc, tiét kiém thoi gian va nang cao ning sudt. Chuong trinh “Tap huan ap dung Tri
tué Nhén tao nang cao hiéu suét cong viec” duoc thiét ké nham trang bi cho ngudi lao dong
kién thirc nén tang va k§ nang thuc hanh vé cac ing dung Al hién dai trong cong viée tu
d6 nang cao hiéu suat cong viéc.

e Toa dam vé “Kinh té bién trude thach thirc kinh té, chinh tri toan cAu”: Nhan dinh nhiing
bién dong 16n chinh sach thuong mai clia Hoa ky, TCO da to chic toa dam gitip ban lanh
dao cong ty c6 cai nhin tdng quan vé tinh hinh kinh té thé gidi, dac biét trong linh vure kinh
té bién va logistics, tr do dua ra nhiing chién luoc thich Gng trong giai doan toi.

- Cac khoa dao tao chuyén biét khac:

e Danh gia vién ndi bd: Dao tao can b ¢co kha ning thuc hién danh gia néi bo hiéu qua.

e Can bo an ninh: Bdi dudng kién thirc va k§ nédng dam bao an ninh trong doanh nghiép.

¢ Cap nhat nghiép vu can bd an ninh: Nang cao nang luc cho ddi ngli an ninh voi kién thic
méi va thue tién ap dung.

e Céc chuong trinh dio tao cho doi ngii thuyén vién: Tiép tuc trién khai cic chuong trinh
dao tao, Trién khai huén luyén chuyén nganh Dynamic Positioning (03 khoa hoc) tai
Singapore va Viing Tau, chimng chi Mororing Master & Anchorhandling.

e Trién khai cac khoa huén luyén - sat hach nang cao nang luc ngoai ngtr theo chuan TOEIC,
Marlins.

e Duy tri cac khoa hoc chuyén nganh vé an toan lam viéc dau khi (H2S - TBOSIET-
RIGGING/SLIGGING)

4.3. Mdi trwong 1am viéc va viin héa doanh nghiép

Cong ty ludn chu trong xdy dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, tao diéu kién

toi da dé nhan vién phat huy nang luc, sang tao va gan bo lau dai. Vin hoa doanh nghiép duoc dinh

huong dua trén cac gia tri ¢bt 13, thuc day tinh than hop tac, trach nhiém va d6i moi,

4.4. Quan tri rii ro

Tiép tuc thuce hién viée ap dung cac hé théng quan tri rui ro trén cac linh vuc van hanh, bao gém
sire khoe, an toan, méi truong va chat lugng theo tiéu chuén 1SO 9001 — 2005. Cong ty cung duy
tri hé thong quan ly tau (Ship Management System), hé théng IMCA va OVID cho cac tau dich v,
nham muc tiéu dat tiéu chuan an toan cao nhét trong nganh dau khi ca trong va ngoai nudc.

Ngoai ra TCO da dugc xac nhan dat tiéu chuén ctua Chuong trinh OVMSA (Offshore Vessel
Management and Self Assessment), la mot chuong trinh/ hé théng danh gia chat luong do to chirc
OCIMF (Dién dan hang héi cac Cong ty Dau khi Qudc t€) sang 1ap va quan ly. Chuong trinh
OVMSA duoc xem nhu mdt cong cu quan trong giup cac cong ty quan ly tau dich vu dau khi trén
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thé gioi danh gia, do luong va cai tién hé théng quan ly, bao gé\)m moi khia canh k¥ thuat, hoat dong

clia tau, nhan su va cong tac an toan, an ninh, strc khoe, bao vé mdi trudng, ca trén bo va trén bién.

4.5. V& s6 hoa quy trinh quén ly

Trong nam 2025, TCO da tiép tuc tmg dung s6 hoa va ap dung phan mém, van phong dién ti
trong cdng tac quan ly giup Cong ty co thé néng cao nang suat lao dong, giam thiéu chi phi va gia
tang su linh hoat trong hoat dong SXKD. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc duy tri va day
manh viéc img dung phan mém trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty va ap dung cho cac cong
ty trong cung hé thong,
5. Ké hoach phat trién trong twong lai
5.1. Mot sb chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026

Trén co s& cac théng tin vé tinh hinh thi trudng, nhirng két qua dat duoc trong nam 2025 va cac
nhan dinh. dénh gia co hoi, kho khan trong bi canh gia dau tiép tuc dién bién kho luong, su suy
thoai toan cau ngay cang hién hitu do bét on dia chinh trj va viéc canh tranh ngay cang khoc liét
gilta cac cong ty tau dich vu dau khi, TCO dé ra Phuong huéng hanh dong nam 2026 la “DA DANG
HOA THI TRUONG; PHAT TRIEN DICH VU BEN VUNG; TANG CUONG HQP TAC
CHIEN LUQC; NANG CAO NANG LUC QUAN TRI” véi céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 nhu sau:

a. Ké hoach kinh doanh Cong ty me:
Pon vi tinh: Ty dong

) Thuec hién 2025 | Ké hoach 2026 Ty 1é
STT Chi tiéu
(TH25) (KH26) (KH26/TH25)

Tong doanh thu 3.269.833 4.924,545 150,61%
Loi nhuan trudc thué 1.078,487 910,125 84.39%
[oi nhuén sau thué 901,753 736,750 81,70%
Ty suét loi nhuan/

e 2,00 1,64 5
Von diéu 1é

A_ A \ A . e
b. Ké hoach diu tw va trién khai dy an:

Ké hoach dau tu tai san:

o Tiép tuc trién khai hoan thién déng mai 02 tau container tai Trung Qudc theo ké hoach da

dugc phé duyét trien khai trong nam 2025,
e Diu tu 01 robot ngdm (ROV) phuc vu hoat dong cong tac ngam trong linh vuc dau khi.
e Diu tur 02 cau RTG phuc vu hoat dong xép d& cang bien.
o Tiép tuc bo sung nang luc doi tau bang viéc tiép tuc tim kiém, nghién ctru va dau tu tau

dich vu dau khi phuc vu cho hoat dong kinh doanh tau dich vu dau khi.

Ké hoach dau tu von:
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e Hoan thién gop von tang vbn didu 1é tai Cong ty CO phén Tan Cang Lach Huyén nang von
didu 16 cong ty tir 200 ty dong 1én 300 ty dong trién khai du an diu tu xdy dung van hanh
“Trung tim Logistic Lach Huyén” tai cang nudc sau Lach Huyén.

o Mua ban chuyén nhuong ting von gop tai Cong ty C6 phan Tan Céng Gantry 1én 95%,
nghién ciru sin «uit cau STS cung chp céu phuc vu cho hé thong cang cia TCT TCSG.

o Tiép tuc theo st dé hoan thi¢n phap ly, trién khai phat trién du an Khu cong nghiép Tan
Cang do Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Cong nghiép Tan Cang tai Thanh toan theo dinh
huong dau tu khu cong nghiép cua TCT TCSG.

5.2. Cic gidi phép trién khai ké hoach niim 2026

a. Dinh hwong phat trién thi trudng va quéin ly san xuét kinh doanh:

“Linh hoat, da dang dé thich nghi voi bién dong” — Trong bdi canh thi truong dau du cung khién
gia dau suy giam, TCO du doan cac hoat dong tu thuong ngudn nhu dy an tim kiém tham do va
khai thac cac mo dau khi trén toan trong ndm sau s€ tro nén han ché va tiém an nhiéu i ro cat
gidm san luong, Viée nay dnh huong truc tiép dén linh vuc kinh doanh chinh ctia TCO la cung cap
dich vu offshore ciia TCO. Vi vay, sy “linh hoat va da dang” 12 yéu t6 c6t 15i va la kim chi nam cho
hoat dong Offshore 2026.

Linh hoat trong cong tac thi truong: Ngoai cac thi truong trong diém va TCO co su hién dién
manh mé nhu Viét Nam, Thai Lan, Myanmer viéc tim kiém mo rong cac sang cac thi truong lan
can nhu UAE, Brunei, Malaysia, dong vai tro quan trong trong viée duy tri su on dinh, can bﬁng
trong hoat dong SXKD 2026.

Pa dang trong dich vu cung cap: Tung budc nang tam va phat trién dua TCO thanh “Lién doanh
thiu” cling voi cac don vi khac cung cép tron géi dich vu hang hai ngoai khoi.

b. Vé dao tao va phat trién nguon nhén lyc:

Céng ty xc dinh ngudn nhan luc 1a yeu t cbt 151 trong chién luoc phat trién dai han, do d6 da
trién khai cac giai phap trong tdm nhur:

- Xay dung chién lugc kinh doanh gén 1ién voi phat trién nhan sy, dam bao ngudn luc chat lugng
cao phuc vu muc tiéu tang trudng.

- Déy manh dao tao ndi bo thong qua két hop gilta phuong phap truyén thong va e-learning,
nang cao chuyén mon nghiép vu cho tirng bd phan.

- Quy hoach, dao tao va phat trién doi ngti lanh dao ké can, dam béo tinh lién tuc va bén viing
trong cong tac quan ly.

- Ting cuong dao tao chuyén sau cho ddi ngdi thuyén vién vé an ninh, an toan hang hai, nghiép
vu van hanh trong nganh tau dich vu diu khi va nang cao trinh d6 ngoai ngi. Pdng thoi, tiép
tuc tuyén dung va dao tao nguon thuyén vién du trit nham dap (mg nhu cau nhan lyc dai han.

c. Quin Iy tai chinh & déu tu:

Pé t&i uu hoa ngudn lyc tai chinh, cong ty da trién khai cac giai phap quan ly va dau tu hiéu

qua, bao gdm:
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- Két hop phuong thic quan ly tai chinh tap trung va phi tép trung, dam bao su chu dong trong
ra quyét dinh dong thoi t6i uu hoa chi phi toan hé thong.

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh thong qua vi¢c lap ké hoach ngan sach chi tiéu chi
tiét cho ting phong ban, phuong tién va dia ban hoat dong.

- Kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong nham t6i vu hoa loi nhuan va dam bao su phat trién
bén vitng.

d. S6 hod va chuyén doi s6 quy trinh quén ly:
Nham nang cao hiéu suat van hanh va t61 uu hoa quy trinh quan ly, cong ty tiép tuc day manh

s6 hoa va img dung cong nghé vao cac hoat dong quan tri:

- Ra soat, cai tién quy trinh quan 1y ndi bo, tang cudng su phéi hop gilta cac bd phén, nang cao
chéit luong dich vu va hiéu qué hoat ddng trén nén ting so.

- Tidp tuc trién khai cac phan mém quan tri doanh nghiép, s6 hoa hé so va tdi uu hoa quy trinh
phé duyét, giup giam thiéu tht tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian va chi phi.

- Pdy manh cong tac xdy dung thuong hiu, phat huy van hoa doanh nghiép trong moi hoat
dong, tao su théng nhét va chuyén nghiép trong toan hé thong,

6. Giai trinh ciia Ban giam ddc dbi véi § kiém kiém todn
Khong co.

7. Bao cAo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trudng va xi hdi ciia cong ty

7.1. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu moi trwong (tiéu thy nwéc, ning lugng, phit thai...)

Trong nam vura qua, Cong ty C6 phéan Dich vu bién Tan Cang tiép tuc day manh viéc hoan
thién va trién khai cac chinh sach quan Iy mdi truong, tap trung vao ba tru cot chinh: tiéu thu nang
lwong, sir dung nuoc va kiém soat phat thai.

Tiéu thu nang luong: Cong ty tiéu thu mot luong dang ké nang luong cho cac hoat dong van
tai bién, van hanh thiét bi cang, vdn phong. Trudc thuc té d6, Cong ty da trién khai dong bo cac giai
phap tiét kiém va toi uu hoa sir dung nang luong nhu tang cuong bao dudng dinh ky phuong tién,
uu tién st dung thiét bi dién hiéu suit cao, dong thoi timg budc nghién clru va ap dung cac nguon
ning luong tai tao tai nhirng don vi, khu vue phu hop.

Tiéu thu nude: Nhu cau sir dung nude cua Cong ty chi yéu phuc vu cho hoat dong van phong
va duoc cap tir hé thong nudc do thi. Cong ty da chi trong thiét 14p co ché ki ém soat tiéu thu nudc,
nang cao y thirc tiét kiém trong toan thé nguoi lao dong, dong thoi tirng bude tng dung cac gial
phap k¥ thudt nhu loc va tai st dung nudc o mot sé khau nham han ché khai thac nguon nuoc tu
nhién

Phat thai khi nha kinh: Vi dac thu hoat dong trong nganh hang hai, Cong ty y thirc rd trach
nhiém trong viéc giam thiéu tac dong dén moi trudng. Cac quy dinh vé xur ly khi thai duoc tuan thu
nghiém tuc, song song voi viée trién khai cac bién phap giam phat thai nhu t6i ru hoa hanh trinh
khai thac, nghién ciru chuyén ddi nhién lidu va khuyén khich st dung cac phuong tién, thiét bi than

thién véi méi truong. Trong nam, Cong ty khong phat sinh vi pham lién quan dén phap luét vé bio
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vé modi truong, dong thoi tiép tuc duy tri hé thong giam sat va tuan thi véi muc do kiém soat chat

ché.
7.2. D4nh gi4 lién quan dén vén dé ngudi lao dong

Céng ty Co phan Dich vu bién Tan Céng xac dinh ngudn nhan luc la yéu t6 cdt 15 tao nén gia
tri va sy phat trién bén virng. Trén co s& d6, Cong ty khong ngung hoan thién moi truong lam viée
theo hudng chuyén nghiép, an toan va minh bach, duoc thé hién thong qua hé thong chinh sach
phtic loi, dao tao va chim lo doi song ngudi lao dong.

Chinh sach phuc loi va an toan lao dong: Cong ty dam bao thuc hién diy di cac nghia vu bao
hiém theo quy dinh cia phap luat, ddng thoi duy tri hoat dong kham suc khoe dinh ky va trién khai
cac chuong trinh ho tro ve tinh than, tai chinh cho nguoi lao dong, Cong tac an toan lao dong duoc
dat 1én hang ddu, dic biét dbi véi cac vi tri lam viée trong diéu kién tiém an rii ro nhu vén hanh
thiét bi co gidi hodc lam viée trén tau.

Pao tao va phat trién: Cong ty thuong xuyén t0 chirc cac chuong trinh dao tao ndi bo két hop
voi cac don vi dao tao bén ngoai nhdm néng cao ning luc chuyén moén va ky nang quan ly. Noi
dung dao tao duoc xay dung bam st 16 trinh phat trién nghé nghiép, qua do tao diéu kién dé nguoi
lao dong phat huy néng luc, dong thoi gia ting muac d6 gan bo voi doanh nghiép.

Binh dang va da dang: Cong ty cam két duy tri nguyén thc khong phén biét doi xur trong tuyén
dung, su dung va bd nhiém nhéin su. Mdi truong lam viée duoc dinh hudng theo tinh than ton trong
su khéc biét, khuyén khich su hoa nhap va tao co hoi phat trién cong bang cho moi ngudi lao dong.
7.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong

V&i tu cach la doanh nghiép hoat dong truc tiép trén dia ban, Cong ty ludn dit trong tam vao
viéc thuc hién trach nhiém xa hoi, gin két hai hoa gira muc tiéu kinh doanh va loi ich cong dong,
Bén canh viéc thuc hién dé"ly du nghia vu tai chinh d6i voi ngan sach nha nudce, Cong ty con chu
dong tham gia cac hoat dong hé tro va phat trién dia phuong.

V& ddu tu cho cong déng, Cong ty tich cuc dong hanh cling cac chuong trinh gido duc thong
qua viéc tai tro co s& vat chat trudng hoc, trao hoc béng cho hoc sinh c6 hoan canh kho khan. Dong
thoi, cac hoat dong chim soc sirc khoe cong ddng va hd tro ngudi déan tai cac khu vuce chiu anh
hudng ciia thién tai ciing duoc trién khai thuong xuyén.

Trong cong tac bao vé mdi truong dia phuong, Cong ty duy tri sy phdi hop chat ché vei co
quan chirc ndng va nguoi dan nhdm kiém soat cac tac dong phat sinh tir hoat dong khai thac cang
va dich vu hang hai, bao gom tiéng on, chat thai va chat lugng mai truong bién.

Bén canh do, Cong ty con gop phan quan trong vao viec tao dung viée lam on dinh cho ngudi
lao dong tai dia phuong, ddc biét trong cac linh vuc ky thuat va khai thac cang, qua do dong gop

vao su phat trién kinh té — x@ héi cua khu vue.
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CHUONG IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

- e As aA - « A r - ~ - ~ ror - .
1. Pdnh gid ctia Hi dong quin tri vé cAic mit hoat dong cua Cong ty, trong d6 c6 dinh gia
lién quan dén trach nhiém mdi trudong va xa hoi.

1.1. Pdnh gid cic nhiém vu trong tAm nim 2025

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam thé gidi dién bién phurc tap, nhiéu bat dn vé dia chinh tri voi
nhiéu bién dong ddi voi kinh té toan cAu. DU véy, TCO van khdng ngiing md rong quy mo va nang
cao nang luc, khé"mg dinh vi thé la mot trong nhitng don vi dan dau tai Viét Nam trong linh vuc tau

dich vu ngoai khoi cho nganh dau khi.
HDQT dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac myc tiéu trong diém trong hoat dong SXKD da
duoc PHPCD, HDQT thong qua. Mt s6 nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

Bén canh viée tiép tuc duy tri cac dich vu trong nudc, Cong ty khong nglg day manh cung

cﬁp dich vu offshore ra nudc ngoai.
Tiép tuc thuc hién chu truong tré hoa doi tau mot cach hiéu qua trong viée tai co cau ddi tau

cua Cong ty.
Tiép tuc dau tu mua ¢ phﬁn, phﬁn vén gop, thanh lap cac doanh nghiép vé tinh dé tap trung

thuc hién cac mang dich vu kinh doanh cot 161

1.2. Vé két qua thuc hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025, TCO da hoan thanh tAt ca cac chi tiéu san xuat kinh doanh dugc DPHDCD thong

qua.
Két qué trén bao cao tai chinh hop nhat:

Tong doanh thu hop nhét hoan thanh: 5.587,53 ty dong, tuong duong 142,37% so vdi thuc
hién nam 2024

Loi nhudn trudce thué hop nhét: 1.355,71 ty dong, tuong duong 233% so voi thuc hién nam
2024.

Loi nhun sau thué hop nhat: 1.123,70 ty ddng, twong duong 229,18% so v6i thuc hién
nam 2024,
Két qua trén bao cao tai chinh Cong ty me:

Tong doanh thu: 3.269,83 ty déng, twong duong 134,73% ké hoach 2025, dat 154,42 % so
voi thue hién nam 2024.

Loi nhuan trude thué: 1.078,49 ty dong, tuong duong 214,33% ké hoach 2025, dat
236.36% so vai thuc hién nam 2024

Loi nhuan sau thué: 901,75 ty dong, tuong duong 207,18% ké hoach 2025, dat 232,64%
so voi thue hién nam 2024.

(Ngm}n 50 liéu: Bdo cao tai chinh hop nhdt, Béo cao tai chinh riéng nam 2025 di duge
kiém tocn)

Cic chi tiéu tai chinh nam 2025 co ban déu hoan thanh va tang trudng so voi nam 2024,
Hoi dong quan tri danh gia cao su nd luc cia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién hoan thanh
chi tiéu ké hoach da dugc phé duyét, dam bao hiéu qua, loi nhuén vuot ké hoach va phat trién mo
rong cac dich vu kinh doanh ra nuoc ngoai bén viing.
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1.3. Két qua thuc hién cac Nghi quyét cia PHDPCD nam 2025
HDQT da trién khai, chi dao thuc hién cac ndi dung da duoc DPHPCD théng qua theo Nghi
quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/06/2025 tai phién hop thudng nién ndm 2025.

1.4. Céic cude hop va Nghi quyét ciia HDQT niim 2025

Nam 2025, HPQT di thyc hién nhiém vu ctia minh mot cach can trong, tuan thu ding cac quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty trong viéc triéu tap, to chire va thong qua céc Nghl quyét ctia
HDPQT. Tat ca cac cudc hop déu duoc Chu tich HPQT triéu tap theo dung tham quyen chuén bi
ndi dung cu thé va thong bao dén cac thanh vién HDQT. Dong thoi, cac ndi dung hop HDQT déu
duoc gui cho BKS {é thue hién chirc nang giam sat. Dai dién BKS déu duoc moi tham du cac phién
hop HDQT.

Trong nam 2025, HDQT hop dinb ky it nhat méi quy mot lan, triéu tap cac phién hop bat
thudng dé thong qua cac ndi dung thude tham quyén cua HDQT theo quy dinh néu phat sinh. HDQT
da thong qua 36 Nghi quyét (Chi 1ié1 cac noi dung quyét nghi tai Muc 5 Phéin 11 trong Bdo cdo tinh
hinh quan tri céng ty nam 2025 $6 08/2026/BC-TOS ngay 29/01/2026) dudi hinh thirc t6 chirc cudc
hop trire tiép/truc tuyén dé gii quyét kip thoi nhu cAu kinh doanh, dau tu ctia Cong ty va dung trinh
tu, thi tuc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

HDQT tap trung trién khai cac chu truong DPHDCD da thong qua va giam sat viéc trién khai
thue hién cac hoat dong SXKD, hoat dong dau tu ctia Cong ty, giao chi tiéu SXKD hang quy; kiém
tra, giam sat va danh gia s0 lidu Bao cao tai chinh dé ho tro, dinh hudng cho Ban diéu hanh nham
dam bao Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 da dugc DPHDCD thdng qua.

5. Két qua hoat djng ciia tirng thanh vién HDQT

Nam 2025, HPQT c6 sy thay doi vé thanh vién HPQT — mién nhiém ong Vo Dac Thiéu va

bau ong Tran Quang Théo thay thé theo Nghi quyét PHPCD 56 01/2025/NQ-DHPCD ngay

25/6/2025. S6 luong thanh vién HPQT gitr nguyén 03 thanh vién. Cac thanh vién HDQT da

tham gia day du tAt ca cac cude hop cia HDQT trong thoi gian hoat dong.

HPQT da 1ap ké hoach, phan cong nhiém vy cho timg thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HDQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duoc phan cong theo tung giai doan

nhu sau: |

Giai doan 1: Tir thang 01/2025 — PHPCD thudng nién 2025

e Chu tich HDQT chiu trach nhiém quan Iy chung, giam sat cac vén dé vé tai chinh ctia Cong
ty dam bao tuan thu theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Chu
tri triéu tap, t6 chic cac cude hop dé phan cong nhiém vu gitra cac thanh vién; thong qua
cic Nghi quyét ctta HDQT ding quy dinh, dam bao kip thoi, phu hop voi hoat dong SXKD
cua Cong ty.

e Thanh vién HPQT - 6ng Nguyén Son chiu trach nhiém giam sat vé cac hoat dong dau tu
ctia Cong ty, nghién cuu, tim kidém va dé& xuét trién khai thyc hién cac du an dau tu, hop

the dau tu moi; theo doi, giam sat va dua ra cac khuyén nghi voi Ban diéu hanh lién quan
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viéc trién khai thuc hién cac dy an da duoc thong qua.

e Thanh vién HPQT con lai kiém Tong Giam ddc, c6 nhiém vu td chirc, quan 1y, diéu hanh
hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty.

Giai doan 2: T PHPCD thudng nién 2025 — 31/12/2025

e Chu tich HPQT chiu trach nhiém quan ly chung, gl am sat cac van dé vé tai chinh cua Cong
ty dam bao tuan thu theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va Diéu l¢ Cong ty. Chu
tri triéu tap, to chue cac cude hop dé phan cong nhiém vu gilta cac thanh vién; thong qua
cac Nghi quyet ciia HPQT dang quy dinh, dam bao kip thot, phu hop voi hoat dong SXKD
cua Cong ty.

e Thanh vién HPQT — 6ng Nguyén Son ti ép tuc chiu trach nhiém giam sat vé cac hoat dong
dau tu ctia Cong ty, nghién clu, tim kidm va dé xudt trién khai thyuc hién cac du an dau tu,
hop tac dau tu mai; tap hop ¥ kién, kién nghi v& cac d& xuét lién quan dén mua/ban cac
loai cb phan/trai phiéu, huy dong thém v6n theo nhiéu hinh thic.

e Thanh vién HDQT — 0ng Tran Quang Thao phu trach cong tac giam sat quan tri nhan su,
giam sat viéc thuc hién cac quy ché, co ché chinh sach vé quan tri ndi bd lién quan dén

ngudi lao dong; theo dai, giam sat viéc thuc hién quy luong, thuong cua Cong ty.

1.6. Danh gia cia Hoi dong quin tri lién quan dén trach nhiém moi trrong va xa hoi

Ngoai viéc tap trung vao nang cao chét luong dich vu, phat trién khach hang, Cong ty ciing da

danh sy quan tdm dang ké dén doi ngti ngudi lao dong, cac tr 4ch nhiém méi truong va xa hoi khac.

Mot vai hoat dong co thé ké dén la:

Cham lo sirc khoe thé chat va tinh thin cho ngudi lao dong thong qua hoat dong kham stc
khoe dinh ky, cac hoat dong tap thé team building, .... Cung cap trang thiét bi bao ho day du,
td chirc dao tao ciru ho, so cap ctru cho can b nhan vién trén tau.

Tham gia cac hoat dong tur thién, cong dong nhu: Quyén gop ung hé khic phuc hdu qua con
bio s6 3, nan nhén thién tai, tré em c6 hoan canh kho khan.

Trang bi hé théng xir 1y nuoc thai trén tau, khong xé rac nhua, dau hodc hoa chat xudng bién,

Téi wu hoa dong co dé fiét kiém nhién liéu, sir dung nhién liéu it phat thai.

. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam dbc cong ty

Nam 2025. HPQT da thue hién vai tro chire nang quén tri Cong ty theo Nghi quyét cua

PHDCD va quy dinh cua phap luat. Cu the:

e HPQT thuc hién cong tac quan tri ddi vai hoat dong cua Ban diéu hanh va Tong Giam dde
thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh va hd trg cho ¥ kién doi voi
cac hoat dong cua Ban diéu hanh.

e HDQT thyc hién giam sat dinh ky va thuong xuyén &bi voi Ban diéu hanh va Tong Giam
dbc tai cac cude hop HDQT dinh kyfbat thuong, trao ddi truc tiép/email/dién thoai/.. _nham
cap nhat kip thoi tinh hinh SXKD ctia Cong ty va hd tro Ban diéu hanh ngay khi can.
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HDQT danh gia cao su nd luc ciia Ban didu hanh va Téng Giam ddc trong viée hoan thanh tot
ké hoach SXKD niam 2025 va cac nhiém vu dugc giao, dam bao tuan thi quy dinh cua phap
luat va Piéu 1& Cong ty, cu thé:

e Dén thoi diém hién nay, TCO da la mét trong nhiing cong ty vé offshore hang dau tai Viét
Nam, dang khong ngirmg md rong ra thi truong qudc té. Cong ty van tiép tuc trén da tai co
ciu va tré hoa doi tau.

e Nam 2025 Ban diéu hanh tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy trinh vé an toan, quan ly
ndi bo, tang hiéu qua hoat déng cua phuong tién, kiém soat hiéu qua cac chi phi hoat dong,
xay dung cac ngan sach, ké hoach hoat dong cho tirng mang dich vu.

e Niam 2025, Ban diéu hanh da duy tri duoc doi ngii nhan sy n dinh, trién khai nhiéu chuong
trinh ddo tao nhim nang cao chat luong ddi ngli quan ly va can bo nhén vién.

e Nam 2025, TCO da c6 mot sb hoat dong ndi bat nhu: hoan thanh dau tu tang ty 1€ s& hitu
von tai Cong ty CO phan Piu tu ha ting cdng nghiép Tan Cang tuong duong voi 51% von

diéu 1&: hoan thanh thanh lap Cong ty C phan Tan Cang Lach Huyén.

. C#c ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

HPQT xéc dinh nhiém vu trong tam trong hoat dong ctia Cong ty nam 2026 nhu sau:

Tang tbc dau tu chién luoc vao cac linh vyce trong tdm nhu ha t?mg logistics, cang bién va dich
vu hang hai; dong thoi t6i uu phan bd nguon luc dé nang cao hiéu qua khai thac va md rong
thi phan.

Mo rong thi truong offshore, tap trung phat trien cac dich vu chu luc nhu lai dat, ciru ho ciu
nan, khdo sat ngam, lap dat va bao tri cong trinh dau khi; song song day manh hop tac quoc té
nhim nang cao nang lyc canh tranh.

Tiép tuc hién dai hoa doi tau, tan dung co hdi thi truong dé tai co cau, thanh 1y hoic dau tu
méi nhiam nang cao hiéu suat khai thac va t6i uu chi phi van hanh.

Phat trién hé sinh thai dich vu theo chiéu sau, thong qua lién két, gop von va M&A nham hinh
thanh céc don vi chuyén biét, nang cao nang luc canh tranh tong the.

Thic dy chuyen doi sO va cac giai phap van hanh xanh, huong dén toi uu chi phi, nang cao

hiéu qua hoat dong va dap (g cac chuan myc quéc te.
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CHUONG V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quén tri

N . a < A - As A - "
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hi dong quan tri

< [R2

~ @5

WA\

z Ty 1€ s6& S6 hiru cac
So lwgng his chiti
L A S— u wng = 2 in
, Ihanh vié ) P sé N
STT 1;:)1;:‘“ Chire vu Chﬁio C6 phan c6 | khodn khac g“f:?é:(: El;élgm/
. L 2 1hiém
(cb phin) quyén biéu | do cong ty ’
P quyét phat hanh
Ong Vo Pac | Chitich . . Mién nhiém ké tir
Thiéu mpQr | 210523 | 04TA Khong |04y 25/06/2025
BS nhiém ké tur
X . Thanh vién ngay 20/03\!201 a2
O“ggg“yen HDQT | 411410 |  091% Khong |(duoc bau lai
on khong di€u ngay 28/04/2022,
hanh nhiém ky tu 2022
—2027)
- B0 nhiém ké tur
ngay 20/03/2012
(duoc bau lai
thanh vién HDQT
Chu tich ngay 28/04/2022,
HDQT/ nhiém ky tir 2022
Ong Lé Dang | Tong Glam | 5 113 908 | 4,69% Khong | - N
Phuc dc‘)c klgm - Mieén nhiém
thanh vién chuc danh Tong
HDPQT Giam doc ke tu
ngay 02/07/2025
- DPuoc bau lam
chu tich HBQT tur
ngay 02/07/2025
A . Thanh vién
Ong Tréan HDPQT " R B6 nhiém ké tir
Quang Thao | khong diéu 0 0,00% Khong ngay 25/06/2025
hanh

1.2. Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri

Can cir cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh lap cac tiéu ban thuoc HPQT la khong bat budc.
Vi vy, cho dén thoi diém nay HDQT chua thanh lap cac tidu ban thudc HPQT,
1.3. Hoat dong ciia Hi dong quén tri

Trong nam 2025, HDQT da td chue 36 phién hop va lan 14y ¥ kién HDQT bang van ban. Cac
cude hop HPQT ciing nhu lay y kién HPQT bang vin ban déu tuan tht dung quy dinh phap luat
va Diéu 1é Cong ty.
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| S6 budi hop
HDQT Ty 1€ tham Ly do
STT | Thanh viéen HDQT Chire vu tham du hop/liy y | khéng tham
du/ldy y kién du
kién
Mién nhiém
I | Ong Vo Dac Thiéu Chu tich HDQT 14/36 100% ké tir
25/06/2025
. ~ Thanh vién HDQT
2 | Ong Nguyén S 4 36/36 100% -
ng Nguyen om khong diéu hanh B °
Chu tich HPQT/
A Téng Giam do
3 | Ong Lé bang Phic .oAng ‘am d.(,)\c 36/36 100% -
kiém thanh vién
HDQT
B6 nhigm ké
. . Thanh vién HDQT '
4 | Ong Tran Quang Thao kt?;; V:j?gu he‘m%l 22/36 100% tu
| s 25/06/2025

1.4, Hoat dong giAm st ciia HDQT ddi véi Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, HPQT thuc hién cong tac quén tri va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
thong qua Piéu 1& va cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh da duoc HDQT thong qua, ban hanh Ddong
thoi, HDQT ciing da c6 nhirng nhan xét, danh gia va chi dao truc tiép Ban diéu hanh vé cac van dé
quan trong trong cong tac diéu hanh va thuc hién ké hoach san xuiit kinh doanh nhim dam bao tat
c& cac hoat dong cua Cong ty tudn tha dang phap luat, thuc hién theo dung cac Nghi quyét cua
PHDCD va HDQT.

HPQT da td chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2025 vao ngay 25/6/2025 dé thong
qua ké hoach san xuit kinh doanh cho ca nam 2025 va cac noi dung thude tham quyén cua DHDBCD.

Coéng ty thuc hién dung quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va
BKS. Do do, cong vige die &u hanh hoat dong kinh doanh cua Ban diéu hanh thuén loi, viéc giam sat
ciia HDQT va BKS duoc duy tri thuong xuyén va chit ché.

Ban diéu hanh da tich cuc, chu dong trong viéc didu hanh, bam sat va thuc hién nghiém tc
Nghi quyét cia DPHDCD, HPQT. HDQT danh gia cao su nd luc cua Ban diéu hanh cung toan thé
can bd nhan vién Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh trong nam 2025,

55

Y/l

£
N

AN



1.5. Céic Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri trong niim 2025

dau nam 2025

- Thong qua ndi dung cac bao cao, to trinh trinh
PHDCD thuong nién nam 2025 dé Nguoi dai
dién phan vén ciia TCT TCSG tai TCO xin y
kién TCT TCSG theo quy dinh

- Thong qua trinh DPHDCD thong qua phuong
an xur ly cac khoan ng kho doi

- M6t s6 ndi dung khac

£ : Ty 1&
STT & Ng,;h! Ngay No¢i dung thong
quyet .
qua
1 01/2025/NQ- 10/1/2025 |- Thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD | 3/3
HDbQT Quy 4/2024 va nam 2024
| Mot sd noi dung khac
2 | 02/2025/NQ- | 19/2/2025 | Théng qua cir nguoi dai dién theo uy quyén | 3/3
HPQT d6i v6i phan von gop cia TCO tai Cong ty
TNHH Dich vu ngdm Tan Cang Mermaid
3 03/2025/NQ- | 04/3/2025 | Thong qua Phuong an dau tu tau dich vu dau | 3/3
HDBQT khi
- Thong qua viée t6 chuc sap xép lai Phong An
toan chat luong thuyén vién
4 04/2025/NQ- 17/3/2025 | Thong qua viéc trién khai thyc hién phuong | 3/3
HPQT an ting von diéu 1é theo phuong thirc phat
hanh ¢d phiéu tang von diéu 1é tir ngudn von
chii s& hitu cho ¢6 dong hién hitu da duoc
PHDCD thuong nién nam 2024 théng qua
ngay 12/04/2024
5 05/2025/NQ- 19/3/2025 | Thong qua tai ky hop dong han muc tin dung | 3/3
HDQT tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam — Chi nhanh Nam Ky Khdi Nghia
6 06/2025/NQ- 20/3/2025 | Théng qua chu truong ban tau TC ROYAL 2/3
HDQT
7 07/2025/NQ- | 31/3/2025 | Thong qua viéc ban tau TC ROYAL cho Cong | 2/2
HDQT ty C& phén Dau tu va Quan Iy Tai san A Chau
8 | 08/2025/NQ- | 15/4/2025 L Théng qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD | 3/3
HDQT Quy 1/2025, Ké hoach Quy 2/2025 va 6 thang
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STT

) Nghi
quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

09/2025/NQ-
HDQT

16/4/2025

Théong qua viéc gia han K& hoach to chire hop
PHDCD thudng nién nam 2025

3/3

10

10/2025/NQ-
HDQT

17/4/2025

Thong qua phuong an dau tu gop von thanh
lap Cong ty C6 phan Tan Cang Lach Huyén

2/3

11

11/2025/NQ-
HDQT

25/4/2025

Thong qua phuong an tang von, ting ty 1€ so
hitu vén didu 16 cia TCO tai Cong ty Co phan
Piu tu YICO Viét Nam (da duoc doi tén
thanh CTCP Bdu tu Hea tang Cong nghiép Tdn
Cang)

Thong qua viéc cu ngudi dai dién theo uy
quyén d6i voi phan von gop cua TCO tai
YICO (da duwoc doi tén thanh CTCP Dau tw
Ha tdng Cong nghiép Tdn Cang)

Thong qua viéc d6i tén Cong ty YICO (da
duge doi tén thanh C1CP Pau wr Ha tdng
Cong nghiép Tdn Cang)

2/3

12

12/2025/NQ-
HDPQT

19/5/2025

Thong qua viéc dirng trién khai phuong an
ting von didu 186 theo To trinh O
05A/2024/TTr-HPQT ngay 12/04/2024 da
duoc PHDCP thuong nién nam 2024 thong
qua tai Nghi quyét s 01/2024/NQ-DHPCD
ngay 12/04/2024

3/3

13

13/2025/NQ-
HDQT

29/5/2025

Thoéng qua trinh DPHDCD mién nhiém thanh
vién HDQT ong V& Déc Thidu va tién hanh
céc thi tuc vé viéc dé ctr, (g cr nhan su lam
(g cir vién dé trinh PHPCD bau bo sung 01
thanh vién HPQT nhiém ky 2022 — 2027 theo
quy dinh cua phap luét va Piéu 1¢ TCO
Thong qua b tai liéu hop PHDCP thuong
nién TCO ndm 2025

3/3

14

14/2025/NQ-
HDQT

20/6/2025

Théng qua cac hop dong/giao dich gitta TCO
va nguoi ndi bo, nguoi cé lién quan cua nguoi
noi bd hodc nguoi co lién quan cua TCO:

- Hop ddng/giao dich véi TCT TCSG

3/3

- Hop dong/giao dich voi Cong ty Co phan
Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang

2/2
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STT

SH Nghi
quyet

Ngay

Ty 18

kién TCT TCSG déi véi cac hop
ddng/giao dich ma Nguoi dai dién phan
vbn phéi xin y kién TCT TCSG theo quy

N¢i dung thong

qua

Hop ddng/giao dich véi Cong ty C6 phan | 2/2

Hang hai Tan Cang Mién Béc

Hop ddng/giao dich voi Cong ty C6 phan | 3/3

Téan Cang Gantry

Hop ddng/giao dich véi Cong ty C6 phan | 1/1

Truc vot va Nao vét Tan Cang

Hop déng/giao dich véi Cong ty TNHH | 2/2

Dich vu 11g5m Tan Cang Mermaid

Hop ddng/giao dich véi Cong ty C6 phan | 3/3

H6 tro hang hai va Dich vu ngoai khoi

Tan Cang

Hop dong/giao dich voi Cong ty Co phan | 2/2

Cung g TCOTS — Cat Lai

Hop dbng/giao dich véi Céng ty TNHH | 2/2

Mbt thanh vién Cang Tén Cang — Cai

Mép Thi Vai

Hop dong/giao dich voi Cong ty TNHH | 3/3

Tan Cang — Petro Cam Ranh

Hop dong/giao dich v6i Cong ty TNHH | 3/3

Hai san Truong Sa

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan | 3/3

Dich vu KV thuat Tan Cang

Hop ddng/giao dich voi Cong ty C6 phan |  2/2

Van tai bién Tan Cang

Hop dong/giao dich voi Cong ty Cophén | 1/1

Téan Cang Kién Giang

Uy quyén cho Tong Giam dbc/Nguoi dai | 3/3

dién theo phap luat TCO tién hanh cac thi

tuc lién quan dén viéc ky két va thuc hién

cac hop dong/giao dich

Giao Thu ky HPQT thuc hién ho soxiny | 3/3
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STT

S6 Nghi
quyeét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong

qua

dinh (néu co) va chi trién khai khi co y
kién ciia Nguoi dai dién phan von.

15

15/2025/NQ-
HPQT

02/7/2025

Biu 6ng Lé Pang Phic lam Chu tich HDQT
nhiém ky 2022 — 2027

2/3

Mi&n nhiém dng L& Dang Phuc théi gitr chirc
danh Tdng Giam doc va Nguoi dai dién theo
phap luat TCO

2/3

B& nhiém ong Nguyén Phung Hung gitr chure
danh T éng Giam doc/Nguoi dai dién theo
phap luat TCO

2/3

16

16/2025/NQ-
HDQT

07/7/2025

Thong qua viéc chi tra co tirc bang tién nam
2024

2/3

17

17/2025/NQ-
HDQT

07/7/2025

Thong qua v1¢c trién khai chi tiét phuong an
phat hanh ¢6 phiéu ting von ¢d phan tir nguon
vén chi so hitu da duge DPHDCD thuong nién
nam 2025 thong qua ngay 25/06/2025

3/3

18

18/2025/NQ-
HDPQT

08/7/2025

Théng qua cac hop dong/giao dich gitra TCO
va Chi nhanh TCOTS tai Khanh Hoa

Thong qua cac horp dong/giao dich gitta TCO
va Cong ty C phan Hang Hai A Chau

Thong qua cac hop déng/giao dich gitra TCO
va Cong ty Co phan Pau tu va Quan ly Tai san
A Chau

2/2

Uy quyén cho Téng Giam ddc/Nguoi dai dién
theo phap luat TCO tién hanh cac thu tuc lién
quan dén viéc ky két va thuc hién cac hop
démg/giao dich

3/3

19

19/2025/NQ-
HDQT

18/7/2025

Thong qua tai ky tang gid tri hop dong han
muc tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoal
thuvong Viét Nam — Chi nhanh Tp. H6 Chi
Minh

2/3

20/2025/NQ-
HDQT

28/7/2025

N

Thong qua két qua hoat dong SXKD Quy
2/2025 va 6 thang dau ndm 2025, Ké hoach
kinh doanh Quy 3/2025 va 9 thang ndm 2025
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STT

S6 Nghi
A
quyet

Ngay

Ngi dung

Ty 1€
thong
qua

B& nhiém ba Nguyén My Hanh lam Thu ky
Cong ty

21

21/2025/NQ-
HDQT

01/8/2025

Thong qua tai tuc hop déng han muc tin dung
ngan han tai Ngan hang TMCP Quan baoi —
Chi nhanh Péng H6 Chi Minh

3/3

22/2025/NQ-
HPQT

07/8/2025

Thong qua phuong an diéu chinh tang hop
dong han mirc tin dung ngan han

tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét
Nam

2/3

23

23/2025/NQ-
HDQT

11/8/2025

Thong qua viéc chét danh sach ¢b dong dé
thuc hién quyén nhan cd phiéu phat hanh do
tang von c6 phan tr ngudn von chu s¢ hiu
theo Phuong an da duoc thdng qua tai Nghi
quyét cia DPHDCD thuong nién nam 2025 50
01/2025/NQ-DHDCP ngay 25/06/2025

373

24

24A/2025/NQ-
HDQT

24B/2025/NQ-
HDQT

14/8/2025

Thong qua chi tiét ty 1é phat hanh theo Nghi
quyét  sb  17/2025/NQ-HPQT  ngay
07/07/2025 vé viéc trién khai thuc hién
phuong an phat hanh c& phiéu tang von )
phan tr ngudn von chu so hiru

3/3

Thong qua viéc hiy ngay dang ky cudi cling
thuc hién chdt danh sach c6 dong dé thyc hién
quyén nhan c6 phiéu phat hanh do tang von co
phan tir nguon vén cht sd hitu theo Nghi quyét
HPQT sd  23/2025/NQ-HPQT  ngay
11/08/2025

Thong qua viéc chot danh sach co dong dé
thuc hién quyén nhén ¢d phiéu phat hanh do
tang von co phan tr ngudn von chi s¢ hitu
theo Phuong an da duoc thong qua tai Nghi
quyét cia DPHPCD thuong nién TCO nam
2025 s6  01/2025/NQ-DHPCP  ngay
25/06/2025

3/3

I

25/2025/NQ-

HDQT

28/8/2025

Thong qua hop dong/giao dich gitta TCO va
TCOTS '

2/2
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Ty 18

S6 Nghi . . A
STT ; i Ngay N§i dung thong
quyet ’
qua
26 | 26/2025/NQ- | 29/8/2025 | Thong qua Phuong an dau tu tau dich vu dau | 2/3
HDQT khi BOURBON AMPAN
27 27/2025/NQ- 10/9/2025 | Thong qua viéc thay doi nguoi dai dién theo | 3/3
HDPQT dy quyén déi voi phan von gop cua TCO tai
Cong ty TNHH Dich vu ngam Tan Cang
Mermaid
28 | 28/2025/NQ- | 11/9/2025 | Thong qua Phuong an dau tu tau dich vu dau | 2/3
HDQT khi BOURBON KAIMOOK
29 | 29/2025/NQ- | 11/9/2025 | Thong qua sira di Piéu 1€, diéu chinh théng | 3/3
HPQT tin s6 luong ching khoan dang ky, thay doi
dang ky giao dich c& phiéu phat hanh dé ting
A A A . A A n 2 ~ . . A
von ¢o phan tr ngudn von chu sd hitu va diéu
chinh Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
30 30/2025/NQ- | 13/10/2025 | Thong qua két qua hoat dong SXKD Quy 3/3
HPQT 3/2025 va 9 thang ndm 2025, Ké hoach kinh
doanh Quy 4/2025 va du kién thuc hién nam
2025
- Mot s6 ndi dung khac
31 | 31/2025/NQ- | 20/10/2025 | Théng qua tai ky hop dong cp béo lanh ngén | 3/3
HDQT han tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam — Chi nhanh Péng Pa
32 32/2025/NQ- | 22/10/2025 | Thong qua hop dong/giao dich gitta TCO va | 3/3
HDPQT TCOS
33 33/2025/NQ- | 06/11/2025 | Thong qua Phuong an dau tu 02 tau Container | 2/3
HDQT 1.056 TEU
I, 34 34/2025/NQ- | 11/12/2025 | Théng qua phuong an diéu chinh ting va tai 3/3
HDQT tuc han mue tin dung ngin han tai Ngan hang
TNHH MTV Shinhan Viét Nam
35 35/2025/NQ- | 11/12/2025 | Thong qua phuong an tai tuc han muc tin dung 3/3
HDQT ngén han tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan
Viét Nam
36 | 36/2025/NQ- | 29/12/2025 | Thong qua phuong an ting gié tri von gop ciia | 2/3
HDQT TCO tai Cong ty C6 phan Tan Cang Lach

Huyén
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1.6. Thanh vién Hoi déng quén tri tham gia dao tao vé quén tri cong ty

Cac khéa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh viéen HDQT, thanh v1en BKS, Tong Giam
doc cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty, bao

gom:

- Chuong trinh dao tao quan tri cdng ty va cong b6 thong tin do S¢ Giao dich ching khoan

Ha Noi t chirc ngay 27/6/2025 tai Da Néng;

- Khoéa dao tao quan tri cong ty ndm 2025 ciia Trung tm Nghién ctu khoa hoc va Dao tao
Ching khoan thudc Uy ban Ching khoan Nha nuoc t6 chire tir 07 — 08/08/2025 tai Ha Noi,
- Khoa dao tao “Nang cao nghiép vu Thu ky cong ty tai cac cong ty dai ching trong bdi canh
nang hang thi trudng ching khoan Viét Nam” t6 chirc ngay 22/8/2025 tai Uy ban Ching

khoan Nha nudc;

- Hoi thao Quan tri cong ty voi chu dé “Quan trj cong ty va con duong phdt 1 ién bén viimg
cho doanh nghiép” va “Hoi nghi Doanh nghiép thuong nién ctia So Giao dich Chimg khodn

Ha Noi nam 20257 16 chire ngay 07/11/2025 tai Ha Long.

1.7. Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap
Cong ty khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

1.8. Danh séch cdc thanh vién Hdi ddng quin tri c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty.
Danh sich cic thanh vién Hi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty

trong nam.

Hién nay, cac thanh vién cia HDQT, BKS va Ban Piéu hanh van lién tuc cap nhat va tuan thi theo

cac quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

I G E—
Ty 1€ so G,
lwgng N S6 hiru cac . .2
CI; s& s chirng khodn Ngay bo
STT | Ban kiém soat | Chirc vu ) C4 phin PR AT nhiém/ mién
hiru - A khac do cong s
2 cO quyen Ly nhiém
(co bidu quyét ty phat hanh
phg‘lll) auy B
B6 nhiém ké |
tr ngay
A Truong 28/04/2022
ham Dt 2 ¢
| g“g Pham Duc | ponkidm | © 0,00% Khong | (duoe bdu 1am
¥ s0at Truéng BKS
tir ngay
21/08/2023)
. B6 nhiém ké
Thanh )
2 gi‘g Biagos iy | Tha 0 0,00% Khong | tir ngdy
- vien 27/04/2018
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S6 ey
Ty 1€ so S 35
lugng . Sé hiru cac .z
CP s¢ oy chirng khodn Py 1o
% 7 7 \ ' »
STT | Ban kiém soat | Chirc vy . Co phan i g . nhiém/ mién
hitu 6 quvin khac do cong .1h'ém
% nii
(cb bié“"’ fl %, |ty phit hanh -
ph?m) w
(duoc bau lai
ngay
28/04/2022,
nhiém ky tu
2022 —2027)
ST . B nhiém ké
Ba Vu Thi Ha Th
3 an u ok iaé?}h 0 0.00% Khéng | tir ngdy
R e 28/04/2022
2.2. Hoat djng cia Ban kiém soat
S6 budi Ty 18 .
; Ty 1€ biéu | Ly do khd
STT| Thanh vién BKS | Chircvu | hop tham | tham dy yqu%:““ th‘;l‘:’ d;‘;’;ﬁ
dy hop )
i Truong B
I | Ong Pham Duc Duy ]{-O B ran 3/3 100% 100% Khong co
I kiém soat
2 | Ong Pham Huy V@i | Thanh vién 2/3 66% 66% Ving mat
3 | Ba Vi Thi Hai Yén | Thanh vién 3/3 100% 100% Khéng c6

2.3. Hoat dong gidm st ciia Ban kiém soat dbi voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

a.

Két qua gidm st ddi voi Hpi dong quan tri

Nim 2025 HPQT da tuan thu diung cac quy dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty trong viéc
triéu tap, to chirc hop va thong qua cac Nghi quyét ciia HDQT. Tit ca cac cude hop déu dugc
Chu tich HDQT tri¢u tap theo ding thim quyén, chuin bi ndi dung cu thé va thong bao dén
cac thanh vién HDQT.

Trong nam 2025, HPQT hop dinh ky it nhit mdi quy mot 1an, triéu tap cac phién hop bat
thuong hodc ldy y kién dé thong qua cac ndi dung thude tham quyén ciia HDQT theo quy dinh
néu phat sinh. Hoi dong quén tri da thong qua 36 Nghi quyét dudi hinh thire to chirc cude hop
dé giai quyét kip thoi nhu cau kinh doanh, dau tu ciia Cong ty, dam béo theo ding trinh tu, thu
tuc theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty. Pong thoi HDQT da chi dao, dong hanh
cung Ban Diéu hanh bam sat muc tiéu va trién khai cac noi dung da duoc PHPCD thong qua

tai ky hop thuong nién.
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2.4,

Bén canh do, BKS ghi nhian Cong ty da hoan tat viée ting von trong nam 2025 theo ding chu
truong va ndi dung duoc PHDCD thuong nién nam 2024 thdng qua, gop phan ciing ¢ ning
lue tai chinh va tao nén ting cho cac ké hoach dau tu, phat trién trong giai doan tiép theo.
Trong nam, HDQT da thuc hién cdng tac nhan su theo ding quy dinh, bao gdm viée bdu va bo
nhiém 6ng Lé Pang Phuc gitr chic danh HDQT quan tri nhiém ky 2022-2027, dam bao tinh
lién tuc trong cong tac quan tri va diéu hanh chién lugc.

Két qua giAm sat ddi véi Ban diéu hanh

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh da tham du dﬁy du cac cude hop va tiép nhén chi dao tu
HPQT va thuc hién ding cac quyét dinh chi dao cua HDQT thong qua 36 Nghi quyét HbQT
da ban hanh va bam sat muc tiéu kinh doanh da dugc DPHPCD théng qua trong ky hop thuong
nién dang quy dinh cla diéu 1€ va quy dinh cua phap luat.

V& co cdu td chire va cong tac diéu hanh, BKS ghi nhan Céng ty tiép tuc duy tri bo may 0
chirc pht hop voi quy md va dac thu hoat dong. Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién viéc
mién nhiém ong Lé Dang Phiic va bo nhiém 6ng Nguyén Phung Hung gitr chirc danh Téng
Giam dbc kiém Nguoi dai dién theo phap luat, dam bao dung trinh tu va quy dinh hién hanh.
Péng thoi, Cong ty da tién hanh sip xép lai Phong An toan chét luong thuyén vién, phu hop
voi dinh hudng nang cao chat lugng quan ly va dao tao thuyén vién.

Cong tac trién khai cac dy an ddu tu, quan ly tai chinh va diéu hanh hoat dong SXKD duoc
thuc hién theo dung chi dao cia PHPCD va HDQT.

Sy phdi hgp hoat dng giira Ban kiém sodt d6i véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va

cac can bo quan ly khac

Ln

Trong nam 2025, HPQT va Ban Diéu hanh da phoi hop chat ché voi BKS trong cong tac giam
sat. kiém tra va kiém soat, bdo dam tudn thi cac quy dinh cua phap ludt va quy dinh ndi bd cua
Cong ty. HDQT va Ban Diéu hanh da cung cap day du thong tin, tai liéu can thiét, tao diéu
kién thudn loi dé Ban Kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Ban Kiém soat da tham du cac cudc hop cia HDQT dé thuc hién chirc ning gidm sat va co'y
kién dbi voi cac ndi dung thude tham quyén quyét dinh cia HDQT. Cac y kién, kién nghi clia
BKS dugc ghi nhin ddy du trong bién ban hop; nhiéu ndi dung da dugc HPQT va Ban Diéu
hanh xem xét, tiép thu va diéu chinh phu hop trong qua trinh trién khai thuc hién.

Ban Kiém soat thuc hién chirc ning giam sat trén co s¢ doc 1ap, khach quan, vi loi ich chung
clia Cong ty va ¢b dong, dong thoi duy tri sy phoi hop hiéu qua voi HDQT va Ban Diéu hanh

nhim nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép.

. Két qua hoat dong tai chinh ciia Cong ty

Vé cong tac lap bao cao tai chinh riéng cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién kip thoi va
d4m béo tién do lap bao cao tai chinh hop nht toan Cdng ty. Qua cong tac tham dinh phuong
phap 1ap va cach trinh bay ctia BCTC nam 2025 da duoc kiém toan boi cong ty TNHH Kiém
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toan va tu vin A&C. Ban Kiém soat nhat tri véi y kién cta don vi kiém toan, cu thé la xét trén
khia canh trong yéu, Bao cao tai chinh do Cong ty lap da phan anh diy du trung thuc va hop
ly tinh hinh tai san, cong no va ngudn von chi s& hitu cling nhu két qua hoat dong kinh doanh,
luu chuyén tién té, phu hop voi chudn muc, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh.

Trén co s& két qua ra soat bao cao tai chinh, phén tich cac chi tiéu tai chinh va tinh hinh dong
tién trong ndm 2025, Ban Kiém soat nhén thdy quy mo tai san, doanh thu va lgi nhuén cua
Cong ty tiép tuc ting trudng manh, phan anh viée trién khai cac hoat dong dau tu va mo rong
san xuét kinh doanh theo ding dinh hudng chién luoc da duoc Dai hoi déng co dong va Hoi
dong quan tri thong qua.

Co cu tai chinh ciia Cong ty nhin chung dugc duy tri ¢ trang thai 6n dinh, kha nang sinh loi
va nang luc tao dong tién tir hoat dong kinh doanh duoc cai thién so v6i nam truoc. Tuy nhién,
trong boi canh Cong ty dang bude vao giai doan m rong dAu tu v6i quy mo tai san ting nhanh,
Ban Kiém soat luu y Ban Diéu hanh can tiép tuc kiém soat chat ch& hiéu qua sir dung von, tién
dod trién khai cac du an dau tu va kha ning tao dong tién tr hoat dong khai thac tai sin, nham

dam bao duy tri can déi tai chinh va nén tang tang truong bén viing trong cac ndm tiép theo.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém soat

3.1

STT Tén Chire vu Niam 2024 Nam 2025

. Lwong, thuwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Don vi: Dong
—

I. | Hoi dong quan tri

; , Chu tich HDQT
1 | Ong Lé Pang Phuc , 1.829.265.000 | 3.168.638.000
(tir 02/07/2025)
5 ; - Chu tich HbQT
2 | Ong Vb Dic Thiéu . 120.000.000 | 1.111.111.111
(dén 01/07/2025)
3 | Ong Nguyén Son Thanh vién HDQT -1 950.000.000
i . , Uy vién HDQT
4 | Ong Tran Quang Thao : - 150.000.000
(tir 25/06/2025)

II. | Ban Diéu hanh

—

Téng Giam doc

1 | Ong Nguyén Phung Hung 836.500.000 | 1.285.180.000

(tir 02/07/2025)
2 | Ong Pham Thanh Binh Phé Tong Giam déc | 1.086.100.000 | 1.301.680.000
3 | Ong Nguyén Hong Son Pho Téng Giam dbc 264.119.048 | 1.014.924.000
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4 | Ong Vi Quang Tién Ké toén truong 853.000.000 |  999.580.000
III. | Ban kiém soat

1 Ong Pham Birc Duy Truong BKS 720.881.522 876.430.000

> | Ba Vi Thi Hai Yén Thanh vién BKS 60.000.000 | 30.000.000

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd

S6 lwgng ¢6 phiéu S6 lwgng ¢d phiéu
N s¢ hiru dau ky s¢ hitu cudi ky )
et 1.2?5?&1& Chireve | gl : 5 o tlfay dtloi‘ii
¢ ! 0¢co Ty So co TV 16 % y
phiéu | 16% | phibu |
| Nguoi  ¢o
lién  quan
| | LéThiAn cda  Ongl, heqa0s| 3,5% |586.425| 1,89% | Ban
Nguyén Son
- Thanh vién
HDbQT
Nguoi  co
lién  quan
2 | Lé Dang Phong s A 137.137 | 0,305% | 60.137 | 0,134% Ban
Pang Phuc - '
Chu tich
HDbQT

606

Wo\N&? 2 oy



3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd
Trong nim 2025, Cong ty co nhiing phét sinh giao dich nhu sau:

l_ \ .
| \ Eh S6 Nghi
£ £ ek difm uyét/Qu ét
. . _|Mbiquanhé | SO6Gidy | Diachitrysé  giao Qo . < 2
Tén to chirc/ca i R , s : dinh cua Noi dung, so lugng, tong _—
STT = lién quan NSH#*, ngay chinh/ Dia dich : id e & ? Ghi chua
BlE véi con o woihy | ehflignhE | vl | wbino g txj gino'dich/
gty | cap, o * | hng | HPQT thong
' ua
| o
722 Dién Bién £
S - Nhan cung cap dich s .
— 0300514849 | Phu, Phuong . Nguoi dai
Cong ty TNHH | s 4510 1gn | 30/6/2010 | Thanh My | . | 14/2025/NQ- vu: 246 834779 VND | gign vén la
MTV Tong | .4 s 2 ,. . Nam .| - Cung cap dich vu : %
Ll e 12 | chiém 36% | S¢ KHDT  Tay, Thanh HDQT ngay thanh vién
cong ty Tan| 2 . 2 s £ 2 A . | 2025 189.525.096.107 VND .
X Sh co phan Thanh pho | pho HO Chi 20/6/2025 e HDPQT cua
Cang Sai Gon H Chi Minh | Minh,  Viét i TCO
: ' 33.479.997.000 VND
Nam
~ )
X Gy Eﬂgrrlng K]‘?‘él Truong BKS
Cong 1ty CO|(ano 1y tien | L33/201% | Puc Long, Thi | Nam 142025/NQ- | o3 tye duoc chia: | dong thoi la
2 | phan Tan Cang |, 4 S¢ KHDT | _ B g HDQT ngay _, .
% sy ket : . | xa Que Vo, | 2025 0.617.726.365 VND | truong BKS
Que VO tinh Bac | .. B 20/6/2025 ;
. tinh Béc Ninh, cua TCO
Ninh 74
Viét Nam ,
So 52-54 - Cung cap dich vu:
i 3502361710 | Truong Van 608.724.117 VND
X CoPg Aty ‘Co Cong ty lién 03:/5/2018 Bfmg, Phuong Nam 14!20251"NQ-‘ - Nh.an cung cap dich
3 | phan Tan Cang 1ét S¢ KHDT | Binh Trung, 2025 HDPQT ngay vu:  44.014.023.578
Gantry Thanh  pho | Thanh pho HO 20/6/2025 VND
H6 Chi Minh | Chi Minh, - Lai cho vay:
Viét Nam 810.000.001 VND
a 2 722 Pién Bién - Cung cap dich vu: Thanh  vién
. Cf;f = fa“: Cong ty lién | 0312566351 | Phu, Phuong | Nam ;%%’%S’N%' .| 22269.606.170 ND | HDQT, Thanh
paan  Vat M 1két 28/11/2013 | Thanh My | 2025 Y | _ Nhan cung cdp dich|vién  BKS
bién Tan Cang - . 20/6/2025 _ A 5 5
L Tay, Thanh v dong thoi la |

Ny a0 2z
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Thoi

fnor: |
, , diEm | iGuyie
w % 1., .| Moiquan hé So Gifly Dia chitruso | giao auy ol ‘ A £ 2
Tén to chirc/ca e 3 : : ; dinh cua | Noi dung, so luwgng, tong oy
STT 2 lién quan | NSH*, ngay | chinh/Dia dich - S . Ghi chua
e véi cong ty cip, noi cip chi lién hé voi S l i gino dich/
) ; e HDQT thong |
| | ty | qua |
So KHDT | ph6 HO6 Chi | ! 1.747.724.147 VND | Thanh  vién
Thanh  pho | Minh,  Viét ' HDQT, thanh
Ho Chi Minh | Nam vién BKS va
Pho  Tong
giam doc cua
, TCO
il Moo | Truéng BKS
- 4B Td 7 Khu . S o en
Céng 1y cé 031_4?86602 ohé 2, Phuong | , va Thanh vién
g e | i - 13/12/2017 Ph ’ Hiru, | Nam | 14/2025/NQ- Nhan cung cap dich | BKS dong
g (B L so  KHPT -0 FU% | SR HDQT nghy  vw  9.892.001.630 | thei ld Truong
L glan tiep Thanh  phé | . b 20/6/2025 VND BKS va
Lai £ e = Thu Duc, | 5 v
Ho Chi Minh " 2 e Thanh  vién
Thanh ph6 Ho | BKS TCO
Chi Minh
Ban dao Cam
Con TNHH 4201604785 E:fnh P;éﬁ?f Cung ce"ip dich vu:
gy Coéng ty | 07/07/2014 . 2| wx 14/2025/NQ- 2.636.018.519 VND
Tan Cang - P . Thanh  Phd | Nam ; x o g
6 Bk Cam thuoc TCT | S¢ KHDT Cam  Ranh | 2025 HDQT ngay Nhan cung cap dich
TCSG tinh Khanh | . e 20/6/2025 vu:  10.623.566.667
Ranh . Tinh  Khanh
Hoa . 2 VND
Hoa, Viét
Nam
3500101033 | So 1451 ,
Céng ty TNHH | Céng ty | 17/09/2010 | duong  30/4, Nim 14/2025/NQ- Nhan cung cap dich
7 | Hai san Truong | thuoc TCT | S  KHDT | Phuong 12, 2025 HDPQT ngay vu:  17.892.697.551
Sa TCSG tinh Ba Ria— | Thanh  pho - 20/6/2025 VND
Viing Tau Viing Tau,
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Thaoi

2 S6 Nghi
diém £ %
Ten & chive/es | V01 quan hé | Sb Gidy | Pia chitrusé | giao quyet/Quyet | P "
gry] Tentochueiea | =y quan | NSH*, ngiy | chinh/Bja | dich dinhcia | Ngi dung, s0 lwgmg, tong | . 4
nhan véi cong ty | cip, noi cap chi lién hé voi BLBE gin b giae dich/
| cong | HPQT thong
iy qua
Tinh Ba Ria —
Viing Tau,
Viét Nam
722 Dién Bién |
< 2 0305736891 | Phu, Phuong i
|Lons &y KO e /2008 |Thanh Mg 14/2025/NQ- | - Nha dp dich |
phan Dich vu On.g by ]20;05 Aan > Nam Q ; ORI DR eRD RO
8 K9 thuf;.it Tﬁﬁ thuée TCT | So KHDT Ta)lfﬁ ‘Thanh 2025 HPQT ngay vu: 12.536.462.046
- iy TCSG Thanh  ph | phé HS Chi 20/6/2025 VND
= HO Chi Minh | Minh,  Viét
Nam
1295B
Cong ty Cb|. .. Yl 12 oo gﬁaugeghugﬁgl .
ph?n;: Dichi vis Cong ty O{!ll!ZO]I CétI:zii Thanh | Nam 14/2025/NQ- - Nhan cung cdp dich
9 Hine hai Tan thuée TCT |S6 KHDT hé Th’fl Pic. | 2025 HDPQT ngay vu:  31.231.789.000
ang TCSG Thanh  phé | B0C e 20/6/2025 VND
Cang B8 Cli Mink |, L0t gho Ho
Chi Minh,
Viét Nam
39 Tran Hung
Pao, Khu phé
) 1702075079 Kié}n Tan, Thi Cha tich
Coéng ty Co 05/01/2017 | Tran Kién | ... 14/2025/NQ- . T | HPQT dong
10 | phin Tan Cing | Congty con | S& KHDT | Luong, Huyén I;gg HDQT  ngay | - gg’lgé"é‘; 601061VN]\;1Y_ thoi 1a Thanh
Kién Giang tinh Kién | Kién Luong, 20/6/2025 T vién HDQT
Giang Tinh Kién TG0
Giang, Viét
Nam

W 2\
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Thoi

3 S6 Nghi
< & s oy u éta’Qu ét
A .2 .., . | Moiquanhé So Giay Dia chi trusé¢ | giao wy 4 s £ x
Tén té chire/ca o . & : - 2 dinh cia | Noi dung, sd luong, tong g &
STT 5 lién quan NSH*, ngay chinh/ Dia dich A ’ Ghi cha
nhan - Ab. noi ci chi lién hé i DHDCD/ gia tri giao dich/
volcongty | cap, no p en ne c\(img HPQT théng
' ua
| ty 4 -
| So 52-54 g
e 5 B 0314870146 | Truong Van - g}‘;’f e f;fh "‘-”Scéhn‘? Chu tich
phin Hing hi | . I00HENE | Bang, Phtog |, | MISREINQS 10.550.332.300VND | [IDQT ~dong
11 Tin Cane Mié Congty con |S6 KHBT | Binh Trung, 2005 HDBQT ngay Nhin cune cAp dich thoi la Chu
B;“ s Sl Thanh  phé | Thanh phé Ho 20/6/2025 o %63 532 333 | tich  HDQT
«e Hé Chi Minh | Chi  Minh, 2 74222 TCO
h VND
Viét Nam
' - Chu t\ich
186 5254 o S e,
5 ' = - Cung cap dich vy, cho | thoi la Chu
Cong ty Cb Canin o | g e thué  tai  san:| tich HPQT
g b 24/02/2022 | Bang, Phuong | ... 14/2025/NQ- Wl 8
phan Truc vot | . , . Nam ; 44.985.529.291VND TCO
1215, . ~~_ | Congtycon |S6 KHDT  Binh Trung, HBbQT ngay ,\ B . a
va Nao vet Tan ; 2 : 2 -2 | 2025 - Nhén cung cdp dich | - Thanh vién
X Thanh  pho | Thanh pho HO 20/6/2025 ) A
Cang H® Chi Minh | Chi  Minh o HDQT dong
5 " 23.529.534.733 VND thot la
' Viét Nam . 2
Thanh vién
' HDQT TCO
‘ Sa 52-54 Thanh \{ién
Cong ty CO 0318354152 | Truong Van HDQT dong
phan ho tro | . .. | 15/3/2024 | Bang, Phudng | ... 14/2025/NQ- ) 5 - thoi la Toéng
13 hing hai va| O W e | §5 " KHPT Bich Tnmg, | Mol |HPQT ngay| " hoor SmS R AV | Gigm  doc
dich vu ngoai Thanh  pho Thanh pho Ho 20/6/2025 T Nguoi dai
khoi Tan Cang Ho Chi Minh | Chi Minh, dién theo phap
Viét Nam luat TCO
Cong ty TNHH | Cong 1y | 3509904165 | Khu PhO Tan |\ | 142025NQ- | o0 oAb dich v | Chi tich cong
14 | Mot thanh vién | thuge  TCT | 301 015" | Loc, Phuong| ) | HDQT =~ ngay | 64 660 000.000 VND | ty déng thoi la
Cang Tan Céng | TCSG | Phuoc  Hoa, | = | 20/6/2025 it ty dong

13/ 2,8 0 2\&\
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Thai

| o1 SH Nghi
£ i % ousk 5 5 % dl.em quyét!Quyét
Tén to chirc/ca Mo: o . i Glay‘ P ,Ch' tn'l. vl ol s dinh ciaa Néi dung, s6 lrong, tong y
STT N lién quan NSH*, ngay chinh/ Dia dich 22 T : Ghi chu
nhan | 6icongty | cdp,noichp | chiliénhé | véi REHAHER; g b grawrdich
’ : n HPQT thong
cong guia
ty
— Cai Mép Thi | S¢ KHDT | Thanh  Phd - Thu/ Chi ho: | Chu tich
Vai ' Thanh  phd | Phi M¥, Tinh 582.000.000 VND HDBQT TCO
Hb6 Chi Minh | Ba Ria — Viing
Tau, Viét Nam
Téng 8, Toa
_ nha ACB, 15
Cérg ty cé Chu t‘ich 0200760826 | Hoang Diéu, , -
phin Hang Hé HDQT dong | 13/09/2007 PhU(:mg Minh Nim 18/2025/NQ- - Nhan cung cap dich
15 A Chau | thoi la Thanh | S0 KHDT | Khai,  Quén 2025 HDQT  ngay vu:  89.408.829.727
CARIEo) ' viéen HDQT | Thanh  pho | Hong Bang, 8/7/2025 VND
TCO Ho Chi Minh | Thanh pho Hai
Phong, Viét
Nam
Toa nha HB
) E;WE%LI&E; - Cung cap dich vu
Cong ty Co Téng Gism 0200809729 Dién Bién 8.849.130.746 VND
phan Pau tu va | .« 3 .. | 11/04/2008 ; 4 s 18/2025/NQ- - Nhin cung cap dich
. 1. ... . | d0c dong thoi ; Phu, Phuong | Nam . : g Mo
16 | Quan ly tai san 14 Thanh vié S6 KHDT Thanh NS | 2025 HDbQT ngay vu:  103.445.368.231
A Chau a AN VIS | rhanh  phd | poort Y 8/7/2025 VND
; HBQT TCO | P losy  Thaah A e
(Ashico) H6 Chi Minh phé Hd Chi - Ban tai san c0 dinh
Minh  Viét 363.779.200.000 VND
Nam
Cong ty Co . S6 52-54 14/2025/NQ- ’ Chu tich
17 phan ‘Dich wvu Gy eon 16/03!2015. Truong Van | Nam | HPQT ngay | - Cung cap dich vu: | HDQT la
bay va Du lich : 35 KHBT Bang, Phuong | 2025 | 20/6/2025; 29.236.576.540 VND | nguoi cé lién
bién Tén Cang ' Binh Trung, 25/2025/NQ- quan cua Chu
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Thoi

% S6 Nghi
: g dGiem | g uyéuQuydt
n % v, - | Mo0iquan hé So Giay Dia chi tru s¢' | giao quy o ae oz 3
Tén to chire/ca =Y " " A . dinh caa Ngi dung, so lwgong, tong i
STT x lién quan NSH*, ngay chinh/ Dia dich : T L . Ghi cha
nhan véicongty | cAp, noicAp | chiliénhé | véi ey gid tri gian djch/
g P P - ! HDQT théng
cong
. qua
Thanh  ph | Thanh pho Ho HDQT  ngay | - Nhan cung cap dich | tich HBPQT
Ho6 Chi Minh | Chi Minh, 28/8/2025 vu:  92.845214.283 | TCO
Viét Nam VND
- Co tuc dugc chia:
7.650.000.000 VND
- Thu/ Chi hé:
45.352.182 VND
5 s o
< 0318206958 | Truong Van £ 3 ) . B
Congyy O . | 08/12/2023 |Bang, Phuome | .. | 142025NQ- | - Sune b dich | thaah vieo/
Dich vu ngam | Cong ty lién | . ; , Nam . 29.042.349.786 VND | Giam do6c la
18 | s A P S& KHDT | Binh Trung, HDQT ngay 2 T G o AN
Tan Cang | két . F . § 2t L2005 - Nhan cung cip dich vu | nguoi co lién
Mermaid Thanh  pho Thanh pho HS 20/6/2025 3577 699 554 VND e e
Hb Chi Minh | Chi  Minh, R g4 =
Viét Nam Thanh  vién
' HDQT TCO
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3.4. Panh gid viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri cong ty

TCO danh gia viéc thuc hién quan tri cong ty theo tiéu chuén Viét Nam CG Code
Nhirng diém di lam dugc ;

- Tuén thi t6t quy dinh cong b6 thong tin trén thi treong chimg khoan:

Doi ngii can bd phu trach Cong b6 thong tin ctia TCO am hiéu va ludn thuc hién tot cac quy
dinh phap luat vé cdng bo thong tin tai Lut ching khoan 2019, Théng tu 96/2020/TT-BTC, .

TCO ludn cong bd day du va dung thoi han cac cong b dinh ky nhu: BCTC hang quy, BCTC
ban nién soat xét, BCTC nam kiém toan Bao cao thuong nién, CBTT vé to chirc PHPCD, dinh ky
06 thang bao céao tién do st dung von thu duoc tir dot chao ban chimg khoan riéng 1€, ... va cac
cong bd bat thuong khac.

- Hoat dong quan hé nha dau tw (IR)

Mot trong nhirng diéu kién tién quyét dé mot doanh nghlep ngay cang dugc cac nha dau tu tin
tuong dong hanh chinh 14 tinh minh bach va kip thoi vé thong tin cua doanh nghiép. Nhén thuc
duoc tAm quan trong ctia viéc duy tri cac hoat dong cong bo thong tin thudng xuyén - ddy manh
cong tac quan hé nha dau tu nén TCO ludn chu dong cip nhat thong tin rong rai, chinh xac t0i cac
cd dong, nha dau tu quan tdm thong qua cac an pham Béo cao thuong nién, Thong cao bao chi. .
thong qua DPHDCD thuong nién, cac budi tiép xuc truc tiép va gian tiép qua website, mang xa h01
cting nhu céac hinh thurc khac.

- Phat huy vai tro, trach nhiém cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:

Hé thong quén tri cua Cong ty duoc kiém soat chat ch&, cac hoat dong quan tri cuia HDQT,
diéu hanh cia Ban Tong Giam doc ludn minh bach va duoc giam sat mét cach can trong. HDQT
ciing nhu BKS déu tién hanh hop dinh ky, nghiém tic theo quy ché 1am viéc. Thé hién tinh thin
dan chu va ton trong cac y kién phan bién. Thong qua cac ky hop da kip thoi ra nhtrng quyét dinh,
nghi quyét kip thoi, dung dan theo nguyén tic quan tri doanh nghiép.

- K& hoach hoc tip, dao tao quin tri cng ty:
Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Giam dbc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong
ty thuong xuyen cdp nhat cac van ban, quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty, tham gia cac
cude hoi thao vé quén tri cong ty do So giao dich chung khoan Ha Noi va Uy ban Ching khoan
Nha nudc t6 chirc va sé tiép tuc tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty khi cac co s dao tao
duoc UBCKNN ci‘m;&D » nhan co cac khoa dao tao phu hop.
- Quan hé nha déu tu:

Cong ty ¢6 bo phan Cong, b thong tin chiu trach nhlern cap nhat thong tin day du, chinh xéc,
kip thoi va giam sat truyén thong ra bén ngoai cho cac ) dong va luu trit thong tin theo quy dinh
ctia phap luat. TCO ludn dinh hudng hoat dong quan hé cb dong, nha dau tu huorng tdi minh bach
thong tin, tudn thu cac quy dinh phap luat, bao vé va thue hién day du quyén cho co dong.

Tronu tit ca cac cude trao doi, gdp gd véi nha dau tu va tai PHPCD thuong nién, nha dau tu
duoc quyen chii dong dat céu hoi lién quan dén hoat dong ciia Cong ty va duoc lanh dao Cong ty
giai dap truc tiép ngay tai su kién, Pong thoi, Bién ban va Nghi quyet cia DPHDPCD thuong nién
ducc dang tai cong khai va ddy du trén website cia Cong ty gilp cac c6 dong, nha dau tu chu dong
nam bat thong tin.

TCO sé tiép tuc tuan thi va cap nhat cac quy dinh vé quan tri cong ty nhu cong b thong tin
trén thi truong chimg khoan hay t6 chire PHPCD; Tiép tuc cai tién chat luong bao cao thuong nién

va bao cao dinh ky, ...




- Néng cao hi¢u qua quén tri cong ty
Quan tri Tai chinh — Ké toan:

e Xay dung hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han, tir d6, xdy dung phuong an tai chinh
phu horp dam bao dap ung nhu cau von phuc vu cho hoat dong kinh doanh trong cac giai
doan tiép theo trong chién lugc phat trién Cong ty.

Quan tri nhan su:

o Tap trung hoan thanh phat trién ngudn nhan luc chat luong cao phuc vu cac myc tiéu chién
luwoc.

e Tiép tuc xay dung va ban hanh cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc, khuyén khich doi
mdi sang tao, dam bao an toan thong tin noi bo, ...

Quan tri quan hé khach hang:

e TCO tao duoc su tin cdy cao voi khach hang, bao gbm cac khach hang tmyen thong va
khach hang moi. TCO ¢o cac quy trinh quén tri khach hang chat chg, tur tim kiém dén cung
cap dich vu va sau cung cép dich vu.

CHUONG VL BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Theo vy kién cia chung t6i, B4o céo tai chinh hop nhit di phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
ciing nhur két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyen tién té hop nhét cho nam
tai chinh két thic cung ngay, phu hop voi cac Chuin myc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh
hop nhat.

2. Bio cio tai chinh di duge kiém todn

Toan vin bao cio tai chinh da kiém toan nam 2025 da duoc cong bo thong tin trén trang dién
tir ciia S& giao dich chimg khoan Ha Noi va dang tai trén trang web: hrtps:fftancangot‘fshooeionﬁ.

Trén trong./

- Noi nhin:
- COPHAN i
- Nhu tren; DlCHvuatéN A

- Thanh vién HDQT, TGD, BKS;

- Phong: TCKT, KHKD, HCNS, BPC;
- Nguoi duge ty quyén CBTT;

- Luu VT./.
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