TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX JSC. Poc lap - Tu do - Hanh phic
THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

Sé/No.: 410F4 /2026/CV-PC Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026
Hanoi, 2" April 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti/To: - S& Giao dich Chirng khodn Viét Nam/Vietnam Exchange
- S& Giao dich Chirng khoan TP. HCM/Hochiminh Stock Exchange
- Tén td chic / Name of organization: Tong cong ty cd phdn Xuét nhép khéu va
Xay dung Viét Nam (VINACONEX)
- Ma chung khoan/ Stock code: VCG
- Dia chi tru s¢ chinh/ Address: Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Lang, HN
- Dién thoai/ Tel.: 84-24-62849234 Fax: 84-24-62849208

- NOoi dung théng tin céng bd/ Contents of disclosure:

Téng cong ty cb phén Xuat nhap khiu va Xéy dyng Viét Nam (VINACONEX) cong b
thoi gian, dia diém va tai liéu hop Dai hoi ddng cd dong thudong nién ndm 2026 nhu sau:

The Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation (VINACONEX)
would hereby like to announce the time, location and documents of the 2026 Annual
General Meeting of Shareholders, details as:

- Thoi gian hop: Bit dau tir 8h00 ngay 25 thang 4 nam 2026 (thir Bay)
Meeting time:  From 8:00 am on April 25, 2026 (Saturday)

- PDia diém: Hoi truong Tang 21, Toa nha VINACONEX
34 Lang Ha, Phuong Lang, TP. Ha Noi
Venue: Conference Hall, 21st Floor, VINACONEX Building
34 Lang Ha, Lang Ward, Hanoi city
- Tailiéu hop: Dugc dang tai trén myc Quan hé c6 dong — Website cua
VINACONEX: www.vinaconex.com.vin
Documents: Posted on Shareholder Relations - Website of VINACONEX:

WWW. VIRACONEX.COM. VI

Caéc tai liéu giri kém vin ban cong bb thong tin nay, gdm:

Enclosed documents include:
1. Chuong trinh, Quy ché lam viéc cua Dai hoi.
The agenda, Regulations of the meeting.
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10.

T,

12.

Béo cdo ctia Ban Tong giam dbe vé két qua SXKD ndm 2025 va ké hoach SXKD
nam 2026.

Report of the Board of Management on business results in 2025 and business plan
Jor 2026.

To trinh cua Hoi dong quan tri vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop
nhét ndm 2025 da dugc kiém toén,

Proposal of the Board of Directors on approving the 2025 audited Separate and
Consolidated Financial Statements.

Béo cdo cia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng
nhiém vu nam 2026.

Report of the Board of Directors on the performance of the Board of Directors in
2025 and the direction and tasks for 2026.

Béo cdo ctia Ban kiém soét trinh Dai hoi dong ¢ dong.

Report of the Supervisory Board submitted to the General Meeting of
Shareholders.

To trinh ciia Ban kiém soét vé& viéc kién ngh1 Pai hoi dong cb déng lwa chon cong
ty klem toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh nam 2026
clia Tong cong ty.

Proposal of the Supervisory Board on proposing the General Meeting of

Shareholders to select an independent auditing company to audit and review the
2026 financial statements of VINACONEX Corporation.

T& trinh cia Hoi dong quan tri v& viée thong qua phuong an chi tra luong, thu lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2025 va Ké hoach nam 2026.
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Proposal of the Board of Directors on approving the plan for payment of salary, /A XAY DUN

remuneration of the Board of Directors, the Supervisory Board in 2025 and the .
plan for 2026.

T& trinh ciia Hoi ddng quan trj vé phwong an phan phdi 1oi nhuan sau thué nam tai
chinh 2025.

Proposal of the Board of Directors on the plan for distribution of profit after tax
for the fiscal year 2025.

To trinh cua Hoi dong quan tri vé thong qua phuong 4n ting von didu 1& tir phat
hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tirc nam 2025,

Proposal of the Board of Directors on approval of the plan to increase charter
capital by issuing shares to pay dividends in 2025.

T& trinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc thong qua chu truong giao dich gitra Téng
cong ty CP VINACONEX v6i cdc cong ty con, cong ty lién két trong cung Tap
doan kinh t&/nhém VINACONEX trong nim 2026.

Proposal of the Board of Directors on approving the transaction between
VINACONEX Corporation and its subsidiaries and affiliated companies within
VINACONEX group in 2026.

T& trinh ctia Hoi ddng quan tri v& viée sira dbi, bd sung Diéu 1¢ ctia Téng cong ty.
Proposal of the Board of Directors on amending and supplementing the Charter
of VINACONEX Corporation.

T& trinh ciia Hoi dong quan trj vé viée sta ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty cua Téng cong ty CP VINACONEX.
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Proposal of the Board of Directors on amending and supplementing the internal
regulations on corporate governance of VINACONEX Corporation.

13. To trinh cua Hoi dong quan tri vé viée stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong cta
Hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty CP VINACONEX.

Proposal of the Board of Directors on amending and supplementing the
Regulations on the Operation of the Board of Directors of VINACONEX

Corporation.
14. To trinh cia Hoi dong quan tri vé viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh vién
HPQT Toéng cong ty nhiém ky 2022-2027.

Proposal of the Board of Directors on the dismissal and election of additional
members of the Board of Directors of VINACONEX Corporation for the 2022-

2027 term.
15.  Phiéu bidu quyét, Thé biéu quyét.
Vote, Voting card.
16.  Du thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.
Draft Resolutions of the General Meeting of Shareholders.

- Théng tin nay da dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir clia Téng cong ty vao ngay
02/4/2026 tai duong dan: www.vinaconex.com.vn/Quan h¢ co dong/Thong tin chung.

This information was published on VINACONEX's website on 02/4/2026, as in the
link: www.vinaconex.com.vn/Investor Relations.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day la ding sy thét va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

Tai liéu dinh kém/Attached documents: Pai dién té chirc
Nhur néu trong van ban. Organization representative
As mentioned in the document. feanduoc UQ CBTT
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CHUONG TRINH HOP DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2026

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

Thei gian: Bét dau lic 7h30 ngay 25/4/2026 (thir Bay)
Pia diém: Héi trweong tang 21, Tru s& Téng céng ty CP VINACONEX

34 Lang Ha, phwéng Lang, TP. Ha Néi

7h30-8h00 | Pon tiép va DBéng ky dai biéu.
8h00-8h10 | Bao cao kiém tra tw cach cd dong va cong bd sé lvong cb dong/dai dién cb déng tham dy Dai hoi.
Chao co, khai mac Bai héi.
8h10-8h20 . o .z ez
Théng qua danh sach Boan chd tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu biéu quyét.
8h20-8h40 Théng qua Chweong trinh Bai héi va Quy ché lam viéc cta Pai hoi.
B&o cao clia Ban Tong giam dbc vé Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026.
8h40-9h00 o i , _ _ -
To trinh cla Héi déng quan tri vé viéc théng qua Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da
dwoc kiém toan.
B&o cao clia H6i ddng quan tri v& két qua hoat déng ndm 2025 va phwong hwéng nhiém vy nam
9h00-9h15 2026
Bao cao clia Ban Kiém soat trinh Dai héi dong cé déng.
9h15-9h35 T& trinh clia Ban kiém soat vé viéc kién nghj Dai hoi dong ¢ déng théng qua lwa chon cong ty kiém
toan doc 1ap thic hién kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh nam 2026 clia Téng cong ty CP
VINACONEX.
9h35-9h40 To trinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc théng qua phwong an chi tra tién lwong, thi lao Hoi dong
quan trj, Ban Kiém soat nam 2025 va Ké hoach nam 2026.
9h40-9h45 T& trinh ctia Hoi déng quan tri v& phwong an phan phéi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025.
T trinh clia Hai ddng quan trj vé théng qua phwong an tang vén diéu 18 tir phat hanh cb phiéu dé
9h45-9h50 g T
tra co tirc ndm 2025.
T& trinh clia Hoi dbng quan trj vé théng qua chil trieong thire hién cac giao dich gitka Tong cong ty
9h50-9h55 CP VINACONEX véi cac cong ty con, cong ty lién két trong ciing Tap doan kinh t&/nhom
VINACONEX trong nam 2026.
9h55-10h00 T& trinh clia HAi ddng quan trj vé viéc slra dbi, b sung Diéu Ié clia Tdng cong ty CP VINACONEX.
10h00-10h05 To trinh ctia Hoi déng quan tri vé viéc stra ddi, bd sung Quy ché néi bé vé quén tri céng ty clia Téng
céng ty CP VINACONEX.
10h05-10n10 To trinh clia Hoi ddng quan tri vé viéc slra ddi, bd sung Quy ché hoat déng clia H6i ddng quan tri
clia Tong cong ty CP VINACONEX.




THOI GIAN

NOQI DUNG

10h10-10h15

- Céc noi dung khac trinh Pai hoi déng cb dong (néu cd).

10h15-10h45

Thao luan cta Pai hoi

10h45-11h00

Dai hoi biéu quyét thong qua cac quyét dinh cia BHDPCD vé:

1.
2,
3.

10.
1

12.

13.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach nam 2026,
Bao cao tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025 da dwoc kiém toan.

Bao cao clia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nadm 2025 va phwong hirdng nhiém vu nam
2026.

Bao cao clia Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng cb dong.

Lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat xét cac bao cao tai chinh nam
2026 clia Tong cong ty CP VINACONEX.

Phuwong an chi tra tién lwong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2025 va Ké hoach
nam 2026.

Phwong an phan phéi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025.
Phwong an tiang von diéu 1 tir phat hanh cd phiéu dé tra co tirc ndm 2025.

Thong qua chi trirong thue hién céc giao dich gitra Téng cong ty CP VINACONEX v&i cac congty
con, cong ty lién két trong cung Tap doan kinh té/nhém VINACONEX trong ndm 2026.

Théng qua viéc stra dbi, bd sung Diéu |é ctia Tong céng ty CP VINACONEX.

Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cta Tong cong ty CP
VINACONEX.

Thoéng qua viéc stra doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty CP
VINACONEX.

Cac nodi dung khac (néu co).

11h00-11h30

Dai hoi tién hanh biéu quyét viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri
nhiém ky 2022 - 2027

11h30-11h40

Nghi giai lao (10")

11h40-11h50

Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét

11h50-11h55

Cong bb két qua kiém phiéu bau ctr

11h55-12h10

Théng qua Bién ban va Nghj quyét cta Dai hoi

12h10

Bé mac Pai hoi




(TN TONG CONG TY CO PHAN

( VINACONEX )

w XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xday nhimg gia tri, dung nhimg utc mo

Ha Noi, ngay 25 thadng 4 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO BONG THUYONG NIEN NAM 2026
CUA TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

Can cuw:

-

-

Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quédc hoi khéa 14 nuwéc Cong hoa xa hoi chi
nghfa Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban stra ddi, bd sung va huéng
dan thi hanh;

Luat chirng khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc hdi khoa 14 nwdc Cong hoa xa hdi chd
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwdng dan thi hanh;

DPidu 1&é cta Téng cong ty cd phdn Xuat nhap khadu va Xay dwng Viét Nam
(VINACONEX) da duwgc BHDCD thdong qua ngay 21/04/2025.

Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Tdng cong ty cd phan Xuét nhap khiu va Xay
dwng Viét Nam (VINACONEX) da dwoc DHDCD thong qua ngay 14/04/2023.

Muc tiéu ctia Quy ché:

+
+

Dam bao nguyén tac céng khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chire va tién hanh Dai hdi dong ¢b dong thwong
nién nam 2026 ctia Téng cdng ty ¢ phan VINACONEX.

Ban T6 chirc xin bdo cao Dai hoi déng cb dong théng qua Quy ché 1am viéc tai DPai hdi nhuw

sau:

l.
11

1.2

13

TRAT TU CUA BAI HOI

C6 dong khi vao phong dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vire do Ban Té chirc dai
héi hwéng dan, tuan tha viéc sép xép vi tri chd ngdi ctia Ban Té chirc.

Khéng néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi.
Tt ca cac may dién thoai di ddng phai tat hodc dé ché do khong dé chuéng.

Cac cb dong/dai dién cb dong co trach nhiém tham dw Dai hodi ddng cb déng tir khi bat
dau dai hoi cho dén khi két thuc dai héi va thwe hién quyén/nghia vu biéu quyét dbi véi
tat ca cac ndi dung trinh Pai hoi thong qua. Trong trwdng hop cbé déng/dai dién cd
doéng nao vi ly do bat kha khang phai réi khai cudc hop trwde khi két thac Dai héi thi cb
doéng/dai dién c6 déng do cé trach nhiém lién hé véi Ban T chirc dé gli y kién bang
van ban cda minh vé nhirng van dé sé dwoc biéu quyét tai Dai hoi. Trwong hop cb
doéng/dai dién cb déng roi cudc hop trwde khi két thiuc Pai hdi ma khéng théng bao voi
Ban T6 chirc hodc khéng gli lai phiéu biéu quyét vé cac ndi dung cla Pai hoi thi cb
doéng/dai dién cb dong d6 dwoc coi la da khong thwe hién quyén biéu quyét tai Dai hoi
(d6i v&i nhivng ndi dung ma cb déng/dai dién cd déng dé khong thuwe hién biéu quyét).
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2.1

2.2

2.3

Il.
3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

d)
3.3
3.3.1

3.3.2

DIEU KIEN TIEN HANH HOP DAI HOI CO BONG

Dai hoi déng cb déng duworc tién hanh khi cé sé ¢d dong duw hop (truc tiép hoac théng
qua Gy quyén) dai dién cho trén 50% Téng s phiéu biéu quyét ctia Téng cong ty.

Truwdng hop cudc hop lan ther nhat khéong da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi théng bao mai hop 1an thtr hai phai dwoc gl trong thoi han 30
ngay ké tlr ngay dw dinh hop lan th& nhat. Cudc hop Dai hoi ddng ¢ déng lan thi hai
dworc tién hanh khi c6 sb cé déng dw hop dai dién tir 33% téng sé phiéu biéu quyét tré
Ién.

Truwdng hop cudc hop l1an thir hai khéng di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
2 Diéu nay thi thdng bao mdi hop 1an th& ba phai dwoc glvi trong thdi han 20 ngay ké
tor ngay dw dinh hop 1an thi hai. Cudc hop Pai hoi dong c¢b déng lan thir ba dwoc tién
hanh khong phu thudc vao tdng sb phiéu biéu quyét clia cac cd déng dw hop.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAI HOI
P6i twong dwoc tham gia biéu quyét

C6 doéng hodc dai dién theo Gy quyén cla cb dong s& hitu cé phan cé quyén biéu
quyét (theo Danh sach tbng hop ngwdi s& hiu ching khoan sb
VNMEETVSDV014238/VSDVCGXX do Tdng codng ty Iwu ky va bu trtr chirng khoan
Viét Nam (VSDC) Iap tai Ngay dang ky cudi cling 23/3/2026) tham dy DHDCB.

Nguyén tac biéu quyét

Céc van dé trong chuwong trinh nghi sy cta Dai hdi déu phai dwoc théng qua bang
cach biéu quyét tai Dai hoi. Mbi cd déng/dai dién cd dong dwoc cip Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét trong d6 ghi Ma sb tham dw, sé phiéu biéu quyét ctia cd déng va cé
doéng dau cia Tdng cong ty c6 phan Xuat nhap khau va Xay dwng Viét Nam.

Cb déng duoc coi la tham dw va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi déng c¢b déng trong
trwdng hop sau day:

Tham dw va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho ca nhan, t6 chirc khac tham dw va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
Tham dv va biéu quyét théng qua héi nghi truc tuyén, bd phiéu dién tlr hoac hinh thirc
dién t&r khac;

GUi phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua gl thw, fax, thw dién td.

Cach biéu quyét

Cb dong/dai dién cb dong biéu quyét tirng van dé bang cach biéu quyét tryc tiép tai
Dai hdi theo diéu khién ctia Chu toa bang hinh thirc gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu
biéu quyét. Trong trwdng hop cé sw khac biét vé két qua biéu quyét gitra phwong thire
gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét, két qua biéu quyét tai PHDCD duoc xac
dinh theo phwong thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.

Biéu quyét bang gio Thé biéu quyét

C6 dong/dai dién cb dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (Tan thanh/Khéng
tan thanh/Khong co y kién) cho tirng néi dung. Khi biéu quyét, cd déng/dai dién cb
déng gio cao Thé biéu quyét ctia minh 1én khi dwoc Chi toa héi. Theo sy diéu hanh
ctia Chu toa, cb dong/dai dién cb dong “Tan thanh” sé gio Thé biéu quyét Ién trwdc,
tiép sau do cbd dong/dai dién cé dong “Khong tan thanh” hodc “Khéng co y kién” sé 1an
lwot gio Thé biéu quyét.



3.3.3

b)

c)

d)

e)

3.4
341

b)

3.4.2

b)

Biéu quyét bang phwong thirc ghi Phiéu biéu quyét:

Mbi ndi dung tai Phiéu biéu quyét co6 03 & dé cb déng lwa chon y kién biéu quyét bao
gbm:

O O biéu quyét “Tan thanh”;

O O biéu quyét “Khong tan thanh”;

O O biéu quyét “Khdng co y kién”.

Khi biéu quyét tirng ndi dung, cbé ddng/ngudi dai dién cta cbd déng dw hop thé hién y
kién biéu quyét (“Tan thanh” hodc “Khéng tan thanh” hoac “Khéng co y kién”) bang
cach danh dau “X” hodc “V” vao 01 trong 03 & biéu quyét ctia ndi dung biéu quyét, ky
va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét dé nop cho Ban Kiém phiéu. N6i dung phiéu
biéu quyét khong hop 1& 1a ndi dung ma cd ddong/ngwdi dai dién ctia cd dong khong
danh dau vao 6 biéu quyét nao hodc danh diu vao nhiéu hon mét & biéu quyét dbi voi
cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu quyét hop I&é c6 mdt hodc mét sd ndi dung
biéu quyét khéong hop 1é thi cac ndi dung hop 1€ con lai van duoc tinh vao két qua biéu
quyét déi véi ndi dung hop 1& dé.

Viéc bd phiéu Phiéu biéu quyét dwoc bat dau tir khi cé hiéu Iénh cta Chi toa dai hoi
ho&c dai dién Ban Kiém phiéu va két thuc khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét
cta cb dong/dai dién cé dong dw hop hodc sau 15 (mwdi I&m) phat ké tir thdi diém
Chu toa tuyén bd bat diu thdi gian bd phiéu, tiy thudc vao thoi diém nao dén truéce.

Trwdng hop cd déng/dai dién cbé ddng co yéu ciu ddi lai Phiéu biéu quyét do bj rach,
nat, so suét viét thém céc ky hiéu l1én Phiéu biéu quyét, néu cb déng/dai dién cb déng
chwa bd phiéu biéu quyét va chwa hét thoi gian bd phiéu, thi cd ddng/dai dién cb dong
duwoc quyén gap trwc tiép Ban Kiém phiéu tra lai Phiéu biéu quyét da nhan dé dbi lai
Phiéu biéu quyét méi nham dadm bao quyén loi cho cd déng/dai dién cd déng. Ban
Kiém phiéu tap hop cac Phiéu biéu quyét cii va gii lai Cha toa dai hoi.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 1ap Bién
ban két qua kiém phiéu va bao cao truvéc Dai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét
sé dwoc Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

Cac trwong hop biéu quyét dworc coi la khéng hop lé:

Cac trwong hop viéc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét cia cd doéng/dai dién cb
dong duorc coi la khéng hop 1é:

C6 doéng/dai dién cd dong khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét “Tan
3n” clia cung mot van dé.

AN

thanh”, “Khdéng tan thanh” hoac “Khéng co y kién
C6 dong/dai dién cb6 déng gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 Ian khi biéu quyét mot
van dé.

Cac trwdong hop viéc biéu quyét bang ghi Phiéu biéu quyét ctia cb6 déng/dai dién cb
déng dworc coi la khéng hop 1é:

Phiéu biéu quyét khéng theo mau quy dinh cGa Téng cong ty hodc khéng cé dau cla
Tdng cong ty.

Phiéu biéu quyét bj tdy xéa lam cho khong thé xac dinh dwoc mot cach rd rang vé y
dinh biéu quyét cia cd dong/dai dién cb ddng ddi véi ndi dung dwoc biéu quyét twong
trng.



4.1

4.2

4.3

4.4

d)

e)

f)

9)

Phiéu biéu quyét khéng c6 chi¥ ky ctia cd ddng/dai dién cd dong.
Phiéu biéu quyét khéng dan tem ghi cac thong tin vé cbé déng/dai dién cb déng.

Trwdng hop mét ndi dung biéu quyét cé tir hai phwong an biéu quyét trd 1én ma cb
dong/dai dién cd doéng Iya chon tan thanh vao ca hai hoac nhiéu hon hai phwong an
biéu quyét.

Mbt ndi dung biéu quyét cé ghi tir 02 y kién biéu quyét khac nhau (“Tan thanh”, “Khéng
tan thanh” hoac “Khoéng co y kién”) hoac khong cé lwa chon y kién biéu quyét nao thi
phan biéu quyét dbi v&i ndi dung dé bi coi la khéng hop 1é.

Trwdng hop Phiéu biéu quyét cé nhiéu ndi dung biéu quyét, néu cé mét hodc mot sb
ndi dung biéu quyét khdng hop & thi chi ndi dung biéu quyét d6 sé dwoc tinh la khong
hop 1& va khong anh hwéng téi tinh hop 1é clia cac ndi dung biéu quyét khac trong
Phiéu biéu quyét do.

DIEU KIEN THONG QUA CAC VAN BE XIN Y KIEN CO BONG TAI BAI HOI

Mbi cbé phan cta cb déng/dai dién cd dong dw hop va thwe hién quyén biéu quyét tai
Dai hoi s& c6 mot phiéu biéu quyét.

Ngoai trir cac van dé quy dinh tai muc 4.3 va 4.4 duwéi day, quyét dinh cta Dai hoi
ddng cb déng duwoc thdng qua tai cudc hop khi dwoc sb cb dong (trwc tiép hodc thong
qua Gy quyén) dai dién trén 50% Tdng sb phiéu biéu quyét cla tat ca cd déng/dai dién
cb déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Déi v&i quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong vé (i) loai ¢d phan va tdng sb cb phan cla
ting loai; (i) thay d6i nganh, nghé va linh vic kinh doanh; (iii) thay déi co' cAu td chirc
quan ly Téng cong ty; (iv) dw an diu tw hodc ban tai san co gia tri tr 35% tdng gia tri
tai san tré 1én dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhéat ctia Téng céng ty; (v) té chirc
lai, gidi thé Téng cong ty: thi dwoc théng qua tai cudc hop khi dwoc sb cbd déng (trwc
tiép hoac théng qua Gy quyén) dai dién tlr 65% Téng sd phiéu biéu quyét tré 1én cla
tat ca cb6 dong/dai dién cb dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Déi véi viéc thong qua T& trinh vé cac hop ddng va giao dich gitra Téng cong ty voi
céac dbi twong theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 293 Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP va Khoan 84 Didu 1 Nghij dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
stra doi, bd sung mot sbé diéu cta Nghij dinh sb 155/2020/ND-CP thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng: cb déng co loi ich lién quan dén cac bén trong
hop déng, giao dich d6 khéng cé quyén biéu quyét. To trinh dwoc théng qua tai cude
hop khi dwoc sb cb dong (trwe tiép hodc théng qua Gy quyén) dai dién tlr 65% Tong sb
phiéu biéu quyét tré 1én cta tat cd cd dong/dai dién cbé dong tham dw, cé quyén biéu
quyét vé ndi dung nay va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
Nguyén tac:

Cb doéng/dai dién cd déng tham du Dai hoi cé y dinh phat biéu y kién thdo luan phai
tién hanh dang ky ndi dung phat biéu theo mau Phiéu d&ng ky phat biéu cta Ban T
chtrc hodc gio cao Thé Biéu quyét dé nghi phat biéu va dwoc sy déng y ciia Cha toa.
M&u dang ky phat biéu sé dwoc phat cho tirng ¢d déng/dai dién cb dong khi dén dy
Dai hoi. Cb dong/dai dién c6 dong ndp Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thw ky Dai hoi
trong qua trinh Pai hdi hodc trong gi®» nghi giai lao. D& ddm bao trat tw ctia Pai hdi khi
thdo luan, nhirtng cd déng/dai dién cb dong dang ky phat biéu theo Mau dang ky sé
dwoc wu tién phat biéu trwdc, sau doé lan lwot cac cd dong/dai dién cé dong gio Thé
Biéu quyét sé& phat biéu theo sw sap xép cta Chu toa.



5.2

VI.
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

f)

b)

a)

b)

Cach thirc phat biéu:
C6 ddng/dai dién cb déng phat biéu phai ddm bao:

Phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhirng nédi dung trong tdm can trao dbi, phu
hop v&i ndi dung chwong trinh nghi sy ctia Dai héi da dwoc thong qua. Trwong hop y
kién dé xuét phtre tap, can nhiéu thdi gian dé trinh bay thi cd déng cé thé gt bang
van ban dén Ban Té chirc 02 ngay trwdc ngay dién ra Dai hoi.

Khong trinh bay lai nhirng van dé da dwoc dé cap truéec.
Khong dé xuét cac van dé thudc quyén han clia Hoi ddng quan tri.

Khong dé xuat cac van dé khong ding thAm quyén hodc nam ngoai ndi dung Chwong
trinh Bai hdi da dwoc phé duyét.

N6i dung dé xuéat khéng dwoc vi pham Phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hoac
vuwot qua quyén han doanh nghiép dé thuwc hién hiru hiéu.

Chui toa sé& sap xép cho cd dong/dai dién cd déng phat biéu theo thir tw dang ky, ddng
thdi gidi dap cac thac mac cta cb dong/dai dién cd ddng. Chu toa Pai hoi cd quyén
nh&c nhé hodc dé nghi cd déng/dai dién cd déng tap trung vao ndi dung trong tam can
phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam béo chét lwgng thao luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién Dai hdi theo dung ndi dung chwong trinh nghi sw, cac thé 1& quy ché da
dwoc Dai hdi théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chi va quyét
dinh theo da sb.

Hwéng dan Dai hdi thado luan, 13y y kién biéu quyét cac van dé nam trong nédi dung
chwong trinh nghj sy ctia Dai hdi va cac van dé cé lién quan trong subt qua trinh Dai
hoi.

Chu toa cé quyén thwc hién cac bién phap can thiét d& diéu khién Dai hoi mot cach
hop ly, cé trat ty, dung theo chwong trinh da dwgc théng qua va phan anh dwgrc mong
mudn cla da sb c6 dong/dai dién c6 dong dw hop.

Chu toa c6 quyeén:

Yéu cau tat ca cd dong/dai dién cd déng dw hop chiu sw kiém tra hodc cac bién phap
an ninh khac;

Yéu cau co quan cé thdm quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xuat nhivng cb déng/dai
dién cb dong khong tuan tha quyén diéu hanh cha Chi toa, cb y gay rbi trat tw, ngan
can tién trién binh thwdng cla cudc hop hodc khong tuan thi cac yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khdi cudéc hop Dai hdi déng cb déng.

Chu toa cé quyén hodn cudc hop Pai hodi ddng cd déng da c6 du sb cd dong/dai dién
cb déng dang ky du hop theo quy dinh dén mét thdi diém khac hodc thay dbi dia diém
hop trong cac trwdng hop sau:

Dia diém hop khéng cé du chd ngdi thuan tién cho tat ca cbé déng/dai dién cb déng dw
hop.

Cac phuong tién théng tin tai dia diém hop khéng bdo ddm cho cac cb ddng/dai dién
cb déng dw hop tham gia, thao luan va biéu quyét.



c) Cé nguwoi dw hop cé hanh vi can tré, gay rdi trat tw, cd nguy co lam cho cudc hop
khéng dworc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hoan ti da khéng qua 03 ngay lam viéc ké tr ngay cudc hop dw dinh khai
mac.

6.6  Gidi quyét cac van dé nay sinh khac trong subt qua trinh Dai hoi.
VIl.  TRACH NHIEM CUA THU KY DAI HOI

7.1  Ghi chép day da, trung thwc toan bd nodi dung dién bién Dai hoi va nhivng van dé da
dwoc Pai hdi théng qua hoac con lwu y tai Dai héi.

7.2 Soan thdo Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét v& cac van dé da dwoc thong qua tai
Dai héi.

VIIl.  TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

8.1  Tham gia dén tiép va hwéng dan bé tri ché ngdi cho ¢ dong.

8.2  Xac dinh két qua biéu quyét ctia cd ddng vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

8.3  Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

8.4  Tb chirc kiém phiéu, lap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bd két qua biéu
quyét cta Dai hoi.

8.5 Xem xét va bao cdo v&i Pai hdi quyét dinh nhitng trwdng hop vi pham thé & biéu
quyét hoac don tr khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi.

IX.  BIEN BAN VA NGHI QUYET CUOC HOP DAI HQOI PONG CO bONG

9.1 Tt ca cac noi dung tai Pai hoi cd déng phai dwoc Thuw ky DPai hoi ghi vao Bién ban
hop Pai hoi déng cb dong.

9.2  Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi déng cé dong phai duwoc doc va théng qua
trwdc khi bé mac Dai hoi.

Trén day |a toan bdé Quy ché lam viéc cha Pai hoi ddng cb6 déng thwdng nién ndm
2026 cta Tbng cong ty cd phan VINACONEX.

Kinh trinh Dai héi xem xét théng qua.

T/M BAI HOI PONG CO bONG
CHU TOA

Tran Pinh Tuan
Chui tich HDQT



[m) TONG CONG TY CO PHAN
VINACONEX XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xéay nhimg gia tri, dung nhimg uoc mo

Ha Noi, ngay 25 thang 4 nam 2026

QUY CHE BAU c(r BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR|
NHIEM KY 2022 - 2027 TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

e e e e e e e e e S B B

- C#n clr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céac van ban sira déi, bd
sung, hwéng dan thi hanh;

_ Can ct Luat chirng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan
thi hanh.

- C&n cr Pidu lé cha Téng cong ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam
(VINACONEX) da dwoc DPHDCD théng qua ngay 21/04/2025.

- C#n clr Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty ctia Téng céng ty cd phan Xuét nhap khau va
Xay dwng Viét Nam (VINACONEX) da dwoc DHDCD thdng qua ngay 14/04/2023.

Pai hoi ddng cb dong thwéng nién ndm 2026 clia Téng cong ty cd phan VINACONEX tién hanh

bAu clr bd sung thanh vién Hoéi déng quan tri nhiém ky 2022-2027 theo quy dinh nhw sau:

Piéu 1. Pbi twong thwe hién bau cw
Cb ddng hodc dai dién theo Gy quyén ctia cb dong sé& hiku cb phan cé quyén biéu quyét
(theo Danh sach tdng hop ngudi s& hiru ching  khoan  sb
VNMEETVSDV014238/VSDVCGXX do Téng céng ty Iwu ky va bl trir chirtng khoan Viét
Nam (VSDC) lap tai Ngay dang ky cudi cting 23/3/2026) tryc tiép tham dw BHDCD.

Didu 2. Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Héi déng quan tri (HPQT) (theo khoan 1
Didu 155 Luat Doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Piéu 20 Quy ché ndi b vé quan tri
cong ty cta Téng cong ty)

a. Khéng thudc dbi trrong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cla Luat Doanh nghiép:

b. Co trinh dd chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vurc,
nganh, ngh kinh doanh ctia Téng céng ty va khéng nhét thiét phai la cb dong clia Téng
cong ty;

c.  Thanh vién Hoi ddng quan trj Téng cong ty chi dwoc ddng thei 1a thanh vién Hoi dong
quan tri hodc Hai ddng thanh vién tai ti da 05 cong ty khac.

Diéu 3. D& cir ng civ vien HDQT va sé thanh vién dwec bau

3.1. Pé ctr (rng ctr vién HPQT (Khoan 5, Piéu 115 Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 25
Diéu Ié Téng céng ty)

a. Cac cd déng hodc nhém cb dong ndm gitk tir 10% téng sé cb phan pho thong tré lén cé
quy&n (g clr, @& cir trng cir vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhw sau:

1



3.2.

Cb ddng hodc nhom cb déng nadm gitk tr 10% dén dwdi 20% tdng sb cd phan phd théng
clia Téng cong ty dwoc dé clr mot (01) tng clr vién;

C6 doéng hodc nhém cé déng ndm gilr tir 20% dén dudi 30% téng sb cb phan phé théng
clia Téng cong ty duoc dé cir ti da hai (02) (rng clr vién;

C6 ddng hodc nhom cb déng nam gitk tir 30% dén dwdi 40% tdng sé cd phan phd thong
clia Téng cong ty dwoc dé clr ti da ba (03) (rng ctv vién;

Cb ddng hodc nhém cb déng nédm gilk tr 40% dén dwdi 50% tdng sb cb phan phéd théng
clia Téng cong ty dwoc dé& clr tbi da bdn (04) (rng clr vién;

Cé dong hodc nhom cbd déng nam gitk tir 50% dén dwdi 60% tdng sé cd phan phd thong
clia Téng cong ty dwoc dé clr toi da nam (05) (ng ot vién:;

C6 déng hodc nhom cb déng ndm gilr tr 60% dén dudi 70% tdng sb ¢ phan phd théng
clia Toéng cong ty dwoc dé ctr tdi da sau (08) trng ctr vién;

Cé ddng hodc nhém cb déng nédm gitr tir 70% dén dwdi 80% tdng sb cb phan phd thong
clia Téng cong ty dwoc dé clr toi da bay (07) trng cte vién;

Cé déng hodc nhom cb déng ndm gilk tir 80% dén dudi 90% tbng sb cb phan phd théng
clia Tng cong ty dwoc dé ctr tdi da tam (08) (rng cl vién;

C6 déng hodc nhom cé déng ném gitk tir 90% téng sé cd phan c6 quyén bidu quyét cia
Téng cong ty tré 1én dwoc dé cl ti da chin (09) trng ctr vién.

Trwdng hop sb lwong (bng clr vién Hoi déng quan trj thong qua dé ctr va trng cr van
khong du sb lweng can thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Biéu 115 Luat Doanh nghiép, Hoi
déng quan tri dwong nhiém giéi thiéu thém (ng ¢t vién hodc td chirc dé ctr theo quy dinh
tai Diéu & Téng cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat déng cla
Hoi dbng quan tri. Viéc Hoi ddng quan tri dwong nhiém giéi thiéu thém trng ct vién phai
dugc céng bb rd rang trudc khi Dai héi ddng cb déng biéu quyét bau thanh vien Hoi dong
quan tri theo quy dinh cta phap luat.

S6 lwong thanh vién HDQT dwoc biu

Theo Nghi quyét s6 01/2022/NQ-DHDCD ngay 21/04/2022 clia Téng cong ty cbd phan
VINACONEX, co cau, s6 lwgng thanh vien HDQT nhiém ky 2022-2027 clia Tdng cong ty
Ia 05 thanh vién (trong dé c¢6 01 Thanh vién doc lap HDQT).

Sé Iwgng thanh vien HPQT dwoc bau bd sung tai PHDCD thwdng nién nam 2026 1a: 02 nguei.

Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau

4.1.

4.2

Danh sach trng ctr vién HDQT:

Puoc sap xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day di ho va tén trén phiéu bau.
Phiéu bau va ghi phiéu biu

Cb6 doéng hodc dai dién Gy quyén dwoc phat Phiéu bAu HPQT:

Phiéu bau dwoc in théng nhét, cé tbng s6 phiéu biéu quyét bdu HPQT kém theo ma sé
tham dy ctia cb dong;

Trwdng hop ghi sai, cd déong dé& nghi Ban Bau clr déi phiéu bau khac;

C6 dobng tién hanh bAu téi da cho sb lwong thanh vién HDQT dwoc Pai hdi ddng cb ddng
théng qua tai Pai hoi.



Piéu 5. Phwong thirc bau ctv

5.1.

5.2.

8.3

Viéc bau bd sung thanh vién Héi ddng quan tri dwoc thue hién bang bé phiéu kin theo
phwong thirc bau dén phiéu;

M&i cb dong cb téng sé phidu bidu quyét biu twong (ng vé&i téng sé cb phan s& hiru
nhan véi sb thanh vién dwoc bau clia Hoi ddng quan tri va cb dong cd quyén don hét
hodc mét phan téng sé phiéu biéu quyét bau ctia minh cho mét hodc mét sb tng cir vién.

Cé déng chon mét trong hai phwong phap sau day dé bau thanh vién HDQT:

Bau clr bang phuwong phap danh dau: cb dong chi can tich dau (x) vao 6 tréng ctia cac
trng clr vién ma minh bau (ngoal ra, co déng co thé gach ngang tén ctia nhirng (rng vién
ma minh khong bau). Sé phleu biéu quyét bau cla tirng (rng ct vién dwoc chon la két
qué chia déu ctia Téng sb phiéu biéu quyét clia cd déng chia cho sb trng ot vién dwoc
Iwra chon.

Bau clr bing phuwong phap ghi sb phiéu biéu quyét bau cho tirng (ng clr vién ma minh
lwa chon: ¢ déng ghi truc tiép sb phiéu biéu quyét vao 6 tréng cla tirng tng clr vién ma
minh Iwa chon. Sé phiéu biéu quyét bau cho tirng tng clr vién co thé khac nhau ty thudc
vao st tin nhiém ciia cb déng/dai dién cb déng dbi voi méi (ring clr vién. Téng cong sé
phiéu biéu quyét bau ma cb dong bau cho tt ca cac tng clr vién dwoc bau khéng duoc

virot qué téng sé phiéu bidu quyét bau clia ¢b dong/dai dién cb déng doé.
orq g p quy g/dg - g m

Ghi chu:

»,
o

TONG
Co dong lwa chon mét trong hai phwong phap dé thuc hién bau HDQT. Néu cb déng/dai 1Y 00 PHi

dién cb dong thwe hién ddng thoi ca hai phuong phap bau néu trén va cé sb phiéu biéu rx”::zl?:;
quyet bau cho bat ky mét ung vién nao khac nhau gira hai phwong phap bau thi phiéu VIET NQM
b&u ctia cb dong/dai dién cd déng la khéng hop lé.
Trong trwedng hop uy quyén hop |é (cé gidy ty quyén), ngudi dwoc uy quyen (dai dién cb

déng) c6 dy di quyén biéu quyét/bau ci.

Piéu 6. Cac trwong hop phiéu bau khéng hop 1é

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

6.7.

Phiéu khong theo mAu quy dinh clia Tdng cong ty, khéng cé dau ctia Téng céng ty.

Phiéu tiy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach (ng ctr vién da duoc Bai hoi
théng qua trwéc khi tién hanh bé phiéu.

Phiéu c6 Téng cong sé phiéu biéu quyét bu ma cb déng/dai dién cé déng bau cho tat ca
cac (rng clr vién dwoc bAu vwot qua tbng sb phiéu biéu quyét bau clia cd dong/dai dién
cb doéng dé.

Phiéu bau khong co chir ky ctia cb déng/dai dién c6 déng.

Phiéu bau qua sb lwong thanh vién HDQT da dwoc Pai héi théng qua.

Cé dong/dai dién cb déng st dung ca hai phuong phap bau va cé sb phiéu biéu quyét
bau cho bAt ky mét (rng vién nao khac nhau gitra hai phwong phap bau.

Phiéu bau khéng dan tem ghi cac théng tin vé cb déng.

Pidu 7. Ban Bau ctr, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

T

a.

b.

Ban Bau ctv
Ban Bau cir do Doan Ch tich dé ctr va dwoc Pai hdi ddng cb déng théng qua;

Ban B3u cl co trach nhiém:



Hwéng dan cb déng quy trinh bau ctr, cach thirc bé phiéu;

Phat phiéu bau ct;

Tién hanh kiém phiéu;

Coéng bb két qua bau clr trwdc Pai hoi.

Thanh vién Ban Bau ctt khéng dwoc c6 tén trong danh sach dé clr va trng clr vao HDQT.
Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

Ban Bau c tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy chirng kién ctia cac cb dong;

Viéc bé phiéu dwec bat diu khi viéc phat phiéu bau clr dwoc hoan tat va két thac khi cd
déng cubi cung bd phiéu bau vao thung phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

Két qua kiém phiéu dwoc I1ap thanh van ban va dwoc Trwdng Ban Bu clv cong bb trude
Pai hoi.

Piéu 8. Nguyén tac tring ctr thanh vién HDQT

8.7.

8.2

Nguwoi tring ctr thanh vién Hoi ddng quan tri dwec xac dinh theo sb phiéu biéu quyét bau
tinh tr cao xuéng thép, bat dau tir (rng clr vién coé sb phiéu biéu quyét biu cao nhat cho
dén khi du sé thanh vién duoc bau tai Dai hoi.

Truwdng hop co tir 02 (rng ctr vién tré [én dat cuing sb phiéu biéu quyét bau nhw nhau cho
thanh vién cudi cling clia Hoi ddng quan tri thi sé& tién hanh bau lai trong sé cac tng cir
vién co sb phiéu biéu quyét bau ngang nhau.

Diéu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

9.1.

9.2.

Sau khi kiém phiéu, Ban Bau c(r phai lap bién ban kiém phiéu. Néi dung bién ban kiém
phiéu bao gém: Téng sb cb déng tham gia bd phiéu, tdng sb phiéu biéu quyét bau cla
cac cb dong tham gia bd phiéu (theo phwong thire bau dén phiéu), sé phiéu hop 18, phiéu
khong hop 1&; Téng sb phiéu biéu quyét bAu nhan dwoc ctia tirng trng vién HPQT;

Toan van Bién ban kiém phiéu phai dwoc cong bd trudc Dai hoi.

Diéu 10. Nhing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do Chu toa cudc hop gidi quyét va

dwoc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi cb dong.

Quy ché nay gdm c6 10 Biéu, dwoc doc céng khai va cé hiéu Iwc ngay sau khi Dai hoi ddng cb
déng biéu quyét théng qua.
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PHU LUC 1
HUONG DAN
BAU DON PHIEU BOI VO'I THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI

Gia st Dai hoi ddng cb dong biéu quyét théng qua sé Iwgng thanh vién HDQT dwec bau tai
Pai hdi 1a 2 nguwoi.

Cé déng Nguyén Van A s& hiru 1.000.000 cb phan cé quyén biéu quyét. Khi d6 téng sé phiéu
biéu quyét bau thanh vién HDQT ciia cd déng Nguyén Van A la:

(1.000.000 x 2) = 2.000.000 phiéu biéu quyét bau HDQT.

Cb déng Nguy&n Van A cé thé bau dén phiéu cho cac (rng ctr vién HDQT theo mét trong hai
phwong phap sau:

1.

Phwong phap thir nhit - Biu ctr bang phwong phap danh dau: Cé déng Nguyén
\Van A chi can tich dAu (x) vao 6 tréng twong tng cho cac (rng ctr vién HDQT ma minh
bau, tdi da la 2 (rng vién (ngoai ra, cb déng coé thé gach ngang tén clia nhirng (ng vién
ma minh khéng bau). S6 phiéu biéu quyét bau cla tirng tng cl vién duoc cb déng
Nguy&n V&n A da lwa chon bAu bing viéc tich dau (x) la két qué chia déu cltia Téng sb
phiéu bidu quyét clia cb dong Nguyén V&n A (2.000.000) chia cho sb ting ctr vién da
dwoc cb déng Nguyén Van A lya chon bau.

Phwong phap thir hai - Bdu cir bing phwong phap ghi sé phiéu biéu quyét cho
tirng (bng clr vién ma minh bau: C& déng Nguy&n Van A ghi truc tiép sb phiéu biéu
quyét cu thé vao 6 tréng twong (rng cla tirng trng clr vién HBQT ma minh lwa chon
bAu, t6i da 1a 2 (ng vién. S6 phiéu bidu quyét biu cho tirng ting ctr vién HDQT c6 thé
khac nhau tay thudc vao sw tin nhiém ctia cb déng Nguyén Van A déi véi méi trng clr
vién. Tdng cong sé phiéu biéu quyét ma cb dong Nguyén Vin A bau cho tat ca cac (ng
clr vien HDQT khéng duoc virot qua tdng sb phiéu biéu quyét ctia minh (2.000.000).




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

sé6: 1055/2026/BC-TGD .
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

VIv: Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh givi: DAl HOI DONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Nam 2025, kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat véi nhiéu bién déng phirc tap khi ap lwc lam phat tuy
d4 ha nhiét nhwng van tiém &n rdi ro, chinh sach tién té tai nhidu québc gia duy tri trang thai than
trong, cling v&i nhitng bat &n dia chinh tri va xu hwéng dich chuyén chudi cung ting toan cau. O
trong nwéc, nén kinh t& Viét Nam ghi nhan nhitng tin hiéu phuc héi tich cie nho s diéu hanh
linh hoat ctia Chinh pht, 8n dinh kinh t& vi md duoc gitk virng, dau tw céng duwoc day manh va
méi trieorng kinh doanh tirng buwéc cai thién. Tuy nhién, strc cau thi tredng van chua thue suw bén
virng, &p Iwc vé& vén va chi phi tai chinh van |a thach thirc d6i véi doanh nghiép.

D6 voi linh vie xay I4p va kinh doanh bét déng san, nam 2025 tiép tuc la giai doan chuyén minh
quan trong. Nganh xay dwng duoc hwéng loi tr viéc gia tang dau tw céng, dac biét la cac dw an
ha tAng trong diém, song van chiju tac déng ttr bién dong gia nguyén vét ligu va canh tranh ngay
cang gay gét. Trong khi @6, thj tredng bat dong san tirng bwéc phuc hdi sau giai doan tram lang,
v6i khung phép Iy dan hoan thién va tam Iy nha dau tw ci thién, tuy nhién van ton tai nhirng khé
khan v& thanh khoan, ngudn vén va co cdu san phdm. Trong bbi canh do, cac doanh nghiép
trong nganh can chi déng thich (rng, nang cao nang lyc quan tri va t6i wu hda ngudn Iwe dé tan
dung co hdi va vurot qua thach thirc.

Dwéi chi dao sat sao clia HDQT va nd lwc clia Ban Téng giam déc cling tap thé can bo céng
nhan vién, VINACONEX tiép tuc t3ng triedng quy mé va duy tri hiéu qua hoat déng trén ca ba tru
cot 1a xay dung - bat déng san - dAu tw tai chinh, tao tién d& vikng vang dé& VINACONEX sén
sang but pha trong ky nguyén vwon minh ctia dan toc.

Ban Téng gidm dbc tran trong bao cdo Quy cé déng vé két qua hoat dong SXKD trong nam tai
chinh 2025 va ké& hoach SXKD nam 2026 nhw sau:

.  VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025
1. Tém tit mét sé chi tiéu chinh da thwe hién trong nam 2025

Pon vj: ty déng

Sa— Thwe hién | K& hoach | Thuwc hién | % TH/KH % TH
nam 2024 | ndm 2025 | nam 2025 | Nam 2025 | 2025/2024
1. Hop nhat TCT
- Tdng doanh thu, TN 13.176 15.500 19.868 128% 151%
- Loi nhuan sau thué 1.108 1.200 3.865 322% 349%




iiiiii 2.Cong ty me
- Téng doanh thu, TN 9.746 11.500 15.169 132% 156% |
- Loi nhuan sau thué 861 1.000 3453 | 345% 401%
- Ty 18 cb tie (%) 16% 16% 16% 100% 100%

Panh gia téng quan vé hiéu qua hoat dong SXKD nam 2025

Két qua kinh doanh Hop nhét: Téng doanh thu 19.868 ty ddng, dat 128% so v&i ké hoach
nam 2025 va bang 151% so véi thue hién ndm 2024. Loi nhuan sau thué 3.865 ty ddng, dat
322% so véi k& hoach nam 2025 va bang 349% so véi thwe hién ndm 2024.

Két qua kinh doanh Céng ty Me: Téng doanh thu 15.169 ty déng, dat 132% so v&i ké& hoach
nam 2025 va bang 156% so vai thire hién ndm 2024. Loi nhuan sau thué 3.453 ty ddng, dat
345% so v&i ké hoach ndm 2025 va bang 401% so véi thwe hién ndm 2024.

Nam 2025 quy md hoat ddng ctia Tdng cong ty dat mirc tdng trwdng cao nhét tir trwde téi
nay. Loi nhuan nam 2025 vuot k& hoach dé ra va tang trwéng & mirc cao so voi két qua
thuwe hién nam 2024,

Vé hoat dong xay lap

Trong nadm 2025, cong tac dau thau va phat trién dw an tiép tuc la mot trong nhirng tru cot
tang trwdng quan trong clia Tdng cong ty. Téng gia tri hop ddng tring thdu maéi dat trén
9.200 ty déng, tao ngudn viéc &n dinh cho nam 2026 va 1am tién d& cho cac nam tiép theo,
g6p phan cing cé nang lwc canh tranh va vj thé cia VINACONEX trén thj trwéng xay dung.

Tbng cong ty da tring thau va trién khai nhiéu dw an xay dwng dan dung va ha tang giao
théng quy mé Ién, cé y nghia chién lwec, tiéu biéu nhw: Dw an mé rong cao tdc Bac — Nam
phia Béng doan La Son — Hoa Lién; Dw an mé réng doan cao tbc TP. Hb Chi Minh — Long
Thanh; Dw &n cao téc Ninh Binh — Hai Phong (doan qua Nam Binh, Thai Binh); cac goi thau
thuéc Dw an Phat trién cac Pai hoc Quéc gia Viét Nam — Tiéu dw an Pai hoc Québc gia Ha
Noi. Song song voi viéc dau thau cac dw an trong nwée, VINACONEX tich cwe mé rong
quan hé hop tac, 1am viéc v&i cac téng thau va chi dau tw qudc té dén tir Han Québc, Trung
Quéc, Pai Loan, Nhat Ban nham gia tdng sw hién dién ciia VINACONEX trong chudi dw an
FDI — mét phan khic cé yéu cau cao vé tiéu chuan ky thuat, quan tri va tinh chuyén nghiép.

Cong tac quan tri hoat dong xay lap tiép tuc dwoc tang cwong theo hwéng chuyén nghiép,
kiém soat hiéu qua - chét lwong - tién d6 - chi phi, qua dé nang cao hiéu qua kinh doanh,
dam bdo an toan lao déng va phat trién thwong hiéu VINACONEX. Nhidu duw an do
VINACONEX thwc hién da hoan thanh vwot tién do, dwoc cac co quan quan ly Nha nwoéc,
chi dau tw danh gia cao, tiéu biéu nhw Dy an cao téc Bic — Nam doan Van Phong — Nha
Trang. Két qua dat dwoc trong ndm 2025 clia hoat dong xay I4p tiép tuc khang dinh nédng luc
téng thau ctia VINACONEX trong cac dw an trong diém, cé quy mé 1on.



Cuing véi viéc ndng cao nang lyc thi cong, Tng céng ty da chl dong trién khai chuyén déi sb
trong Iinh virc xay I4p, tieng buwdc hoan thién hé théng quan tri du an hién dai. Cu thé,
VINACONEX @& dAu tw va dwa vao ap dung phan mém V-EST (Han Qubc) trong cong tac
béc tach, quan ly khdi lwgng trén nén tang 3D, phuc vu hiéu qua cho ca giai doan dau thau
va quan ly thiec hién dw én. Viéc rng dung V-EST gitp nang cao dd chinh xac trong kiém
soat khéi lwong, giam thidu sai sét so v&i phurong phap truyén théng, dong thoi téng nang
suAt lao dong va kha nang kiém soat thay @i thiét ké. Bén canh d6, VINACONEX tiép tuc
trién khai ap dung hé théng phan mém quén Iy xay Iap (ERP) cho céc dir an dang thuc hién,
qua do tang cwong tinh minh bach, dbng bé dir liéu va kha nang kiém soat xuyén subt tir lap
ké hoach, quan Iy chi phi, hop ddng dén tién dé thi cong. Viéc két hop gitra mé hinh quan Iy
khéi long 3D va hé théng ERP dang tirng budc hinh thanh nén tang quan tri dw an theo
hwéng sb hoéa, gép phan nang cao hiéu qué diéu hanh va nang lwc canh tranh cla
VINACONEX.

Hiéu qua tai chinh ctia hoat déng xay I&p trong nam 2025 tiép tuc duoc duy tri én dinh, déng
goép quan trong vao viéc hoan thanh muc tidu loi nhuan chung cta Tdng céng ty, déng thoi
tao duw dia cho cac chién lwoc dau tw va phat trién trong giai doan tiép theo.

VINACONEX tiép tuc dwoc ghi nhan voi nhidu giadi thwdng va danh hiéu uy tin trong nganh
xay dwng, tiéu biéu nhw: Top 2 Nha thau xay dwng uy tin nam 2025, Top 10 Doanh nghiép
ESG — nhém Téng thau xay dung, Top 500 doanh nghiép I&n nhat Béng Nam A (Fortune
Southeast Asia 500)..., qua dé nang cao hinh anh va thwong hiéu trén thi tredng trong nwéce
va khu vuee.

Bén canh viéc nang cao nang lwc va hiéu qua hoat dong xay lap, VINACONEX luén chu
trong dao tao va phat trién ngudn nhan I chét lveng cao, dac biét trong finh vire ha tang k¥
thuat. Nam 2025, VINACONEX tiép tuc phdi hop véi Truong Pai hoc Xay dwng Ha Noi t6
chirc chwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc nganh Ky thuat xay dwng — chuyén nganh duwdng
sét tbc do6 cao va duong sat dé thi dé& dao tao luc lwong can bd nong cbt, nang cao ndi lwc
va chuan bi s&n sang ngudn nhan lwc cho cac dw an ha tang quy mé Ién trong tirong lai.

Vé hoat dong dau tw

Duw an VINACONEX Diamond Tower hoan thanh céng tac cai tao va chuyén nhwong 36.000
m2 san van phong hang A cho khach hang, dwa tda nha di vao hoat dong kinh doanh.

Dy an Khu céng nghé cao Hoa Lac tiép tuc hoan thién dau tw san lap mat bang, hoan thién
ddng bd hé théng ha tang ky thuat clia khu céng nghiép cong nghé cao 1 va cdng nghe cao
2. Tiép tuc GAy manh viéc tim kiém khach hang, hoan thanh thi tuc cho nha dau tw mai thué
lai @4t tai dw an.

Dy an khu céng nghiép Déng Anh voi quy mé 300 ha, tbng vén dau tw khoéng 6.338 ty doéng
@3 dwoc Thi twéng Chinh phil chap thuan chl trwong d&u tw, dong thoi chap thuan
VINACONEX la nha dau tw thwe hién Duw an. Dén cudi nam 2025, Du an da duoc phé duyét
Quy hoach phan khu ty 1& 1/2000.



Dw an khu d6 thj Pai 16 Hoa Binh kéo dai tai thanh phé Méng Cai da hoan thanh ha tang ky
thuat, trién khai thi céng phan xay tho, di diéu kién phap Iy dé trién khai ban hang déi véi
dién tich thubc giai doan 1. Hién tai dw an da va dang trién khai cong tac ban hang, ky hop
ddng chuyén nhwong va thu tién clia khach hang theo tién do.

Dw an dau tw xay dwng cong trinh TMDV, van phong, khach san cao cap Capital One tai Khu
dé thi m&i Kim Van Kim L, phwong Binh Cong, Ha Néi. Dién tich dat 13.141 m2, dang thuc
hién trién khai thi cong dau tw xay dung phan ngam.

Dw an khu nghi dwéng Condotel Resort ven bién tai Tuy Hoa, Phu Yén co guy mo dién tich
dét str dung 93.800,3 m2, da hoan thanh thi tuc phap Iy va dang thi cdng xay dwng cac hang
muc ha tang ky thuat chinh cta dy an.

Dw an khu khach san Resort nghi dwéng, nha hang thuéc khu du lich sinh thai va bai tam Ha
Thanh, Tam Ky, Quang Nam, quy mé dién tich 19.725 m2 dang dwoc trién khai cac thi tuc
phap Iy chuén bj cho cac buéc dau tw xay dung dw an.

Bén canh do, VINACONEX d4 trién khai tht tuc dau tw mét sé duw an nhw Toa nha van phong
cho thué tai khu @6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh, Dw an Céng trinh hén hop van phong két
hop nha & D9 Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi; Khu d6 thi Ngan Cau Quang Nam
(VINACONEX 25); nghién ctru dau tw mét sé6 dw an khu dé thi, khu céng nghiép tai Ha Nai,
Quang Ninh, Phu Tho, Khanh Hoéa, TP. Hb Chi Minh.

Cong tac khai thac tai san sau dau tw tiép tuc dwoc duy tri én dinh, hiéu qua. Hoat dong tai
cau tric tai sén sau dau tw dwec thyc hién hiéu qua, gop phan tao ngudn vén dau tw vao cac
dw an tiép theo.

Vé hoat déng diu tw tai chinh

Trong ndm 2025, mac di chiu nhiéu anh hwéng tr khé khan chung cua kinh té vi mé nhung
do d&y manh cong tac quan tri, nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat nén phan |&n cac cong
ty con déu kinh doanh co 13i. Cac cong ty cé loi nhuan I6n bao gbm: VINACONEX Invest,
VINACONEX CM, VIWACO, NEDI2, Hé théng gido duc Ly Thai Td, Bach Thién Léc. Mot sb
cong ty thanh vién dat doanh thu trén mét ngan ty ddng bao gbm: VINACONEX CM,
VINACONEX 25, VIWACO.

Nam 2025 Téng céng ty da thwe hién thanh cong viéc thodi vén tai mot sé cong ty:
VINACONEX 12, VINACONEX ITC. Két quéa nay ngoai viéc dem lai dong tién va ngudn loi
nhuan I&n cho Téng céng ty, con gidp cai thién tinh hinh tai chinh, tao ngudn vén sin c6 dé
hién thure cac co hoi dau tw va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac kiém tra, giam sat hoat déng clia cac cong ty thanh vién tiép tuc dwoc tang cudng
phu hop v&i quy dinh cta Luat doanh nghiép, gbp phan nang cao hiéu qua hoat déng cho
Cong ty va mang lai loi ich cho hé théng VINACONEX.

Coéng tac tai chinh, ké toan

Céng tac tai chinh ké toan, lap, kiém toan va céng bd cac bao cao tai chinh hang quy, 6
thang va nam duwoc thwe hién day da, tuan thi cac chudn muc ké toan, quy dinh clia phap
luat vé cong bd thong tin déi v&i cang ty niém yét.



Cac hoat dong khac

Téng c6ng ty da kién toan bd phan kiém soat néi bé dé téng cwong cong tac kiém soat, nang
cao hiéu qua va quan tri rdi ro.

Cong tac td chire, nhan sw, dbi ngoai, phap ché, truyén théng, van phong... tiép tuc dap tng
tbt y&u chu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty. Tién lwong, tién thwéng, phuc
loi cho can bd céng nhan vién dwoc duy tri &n dinh.

Hoat déng ctia céc té chirc Pang, Cong doan, Boan Thanh nién ctia VINACONEX lubn duoc
quan tam va phat huy hiéu qua, gép phan xay dwng va cling cb van héa doanh nghiép.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, trong béi canh xung @6t dia chinh tri tai Trung Déng tiép tuc dién bién phtrc tap,
kéo theo bién déng khé lwdng clia gid xang dau va chi phi ning lweng toan cau, cac doanh
nghiép xay l4p va kinh doanh bat déng san trong nam 2026 sé chiu tac déng da chiéu, vira
cé kho khan, vira xuat hién mét s6 co hoi nhét dinh.

Thuan loi:

Trwdc hét, nén kinh t& vi mé dwoc ky vong duy tri 8n dinh. Hoat déng dau tu céng tiép tuc
dwoc Chinh phi ddy manh, dac biét trong cac dw an ha tang giao théng, do6 thi va nang
lwong, qua dé mé ra nhiéu co hoi viéc Iam cho céc doanh nghiép xay 1ap.

Khung phap Iy lién quan dén bat déng san ngay cang hoan thién (nhw Luat Dat dai, Luét
Kinh doanh bt dong san stra ddi) gép phan nang cao tinh minh bach va niém tin cta thi
trwérng. Nhu cdu nha &, déc biét tai cac do thi Ién va phan khic nha & vira tui tién, van duy
tri & murc cao, tao nén tang cho sw phuc hdi cla thi trwdng.

Viéc dich chuyé&n chudi cung (g va dong vén dau tw quéc té khdi nhirng khu virc bét 6n co
th& gitip Viét Nam tiép tuc la diém dén hp dan, qua d6 thic ddy nhu cau phat trién khu cong
nghiép, logistics va bat déng san cong nghiép.

Khoé khan:

Pé&i vai Iinh vire xay 1ap, bién dong gid nguyén vat liéu, chi phi nhan céng gia tang va ap lwc
canh tranh v& gia thau s& 1am suy gidm bién loi nhuan. Ngoai ra, yéu cdu ngay cang cao vé
tiéu chudn k§ thuat, méi treng va chuyén ddi sé cling doi héi doanh nghiép phai dau tw
thém ngudn lwc dé thich tng.

Thi trwdng bat dong san phuc héi chwra ddng déu gitka cac phan khic, thanh khoan & mét s6
khu viec van thap, khién viéc trién khai va tiéu thu dw an gap nhiéu thach thirc.

Bén canh viéc phai di mat véi ap luc vé dong tign va chi phi tai chinh trong boi canh viéc
kim soét tin dung vao linh v bat déng san tuy c6 ndi ldng nhung chuwa hoan toan théng
thoang, Doanh nghiép dang phai chiu ap Iwc kép tir viéc bién dong manh cla gia xang dau,
nhan cbng va cac chi phi nguyén vat liéu dau vao :

Voi muc tiéu duy tri én dinh trén c& 3 tru cot phat trién, tiép tuc duy tri vi thé hang dau cla
VINACONEX trong nganh xay dwng, VINACONEX xay dwng ké hoach SXKD nam 2026 tiép tuc
cé su tang tredng so véi ndm 2025, cu thé:

Sy

PHA
KHA



1. Cac chi tiéu ké hoach niam 2026:

Bon vi: ty déng

Chi tiéu KH 2026 TH 2025 % KH 2026/TH 2025

1. Ho'p nhét toan Téng cong ty

- Téng doanh thu, thu nhap 15.423 19.868 77,6%

- Loi nhuan sau thué 1.037 3.865 26,8%

2. Cong ty me

- Téng doanh thu, thu nhap 10.740 15.169 70,8%
- Loi nhuan sau thué 1.018 3.453 29,5%
- Ty I& cb tic (%) 16% 16% 100%

2. Pinh hwéng va giai phap thwe hién ké hoach nam 2026

VINACONEX xac dinh ndm 2026 |a ndm can chi déng tai cau tric, nang cao nang lwc tai
chinh, quan tri rdi ro va lwa chon chién lwoc phat trién phit hop nham tan dung co hdi tir qua
trinh phuc hdi thj tréng va gidm thiéu cac tac dong bét loi, tap trung vao mot sb giai phap sau:

- Thir nhét, cling cb nén tang tai chinh va quan tri rdi ro.

Tap trung ra soat, co cAu lai ngudn vén theo huwéng an toan, giam phu thudc vao vén vay
ngan han, tdng cwong quan tri dong tién va kiém soat chi phi chat ché. Bdng thei, xay dwng
céc kich ban trng pho vai bién déng gia nguyén vat liéu, 1ai suat va thj trieng, nhdm han ché
rdi ro trong qua trinh trién khai dw an.

- Tht hai, tAp trung vao céc linh virc va phan khtc cé tiém nang.
Wu tién phat trién cac duw an cé tinh thanh khoan tét, dap (rng nhu cau thwe nhw nha & vira tui
tién, nha & xa hoi, bat dong san khu céng nghiép va logistics. Trong linh virc xay 1ap, day
manh tham gia cac dw an ha tang trong diém va cac cong trinh c6 ngudn vén én dinh, han
ché dan trai vao cac dy an rdi ro cao.

- Thur ba, nang cao quan tri, ndng Iwc thi céng va ti wu chi phi.
Tang cwéng trng dung cong nghé trong thiét k&, thi cong va quan ly dw an nhdm nang cao
nang suat, tiét kiém chi phi va rat ngan tién d6. Péng thdi, chi déng xay dung chudi cung
(rng vat tw &n dinh, thiét 1ap quan hé lau dai véi cac nha cung cap dé giam thiéu tac dong clia
bién dong gia. Téi wu hoa quan tri va nang cao hiéu qua st dung ngudn lwc.

- Thir tw, ddy manh chuyén déi s6 va cai tién quan tri doanh nghiép.
Ung dung cac gidi phap sb trong quan Iy dw an xay Iap, tai chinh, nhan sw nham nang cao
tinh minh bach va hiéu qua van hanh. Pay cling la nén tadng giup doanh nghiép nang cao
nang lwc canh tranh va thich trng nhanh véi thay déi ctia thi truong.

- Th&r nam, phat huy gia tri thwong hiéu va kinh nghiém tich IQy.



Tan dung uy tin, nang lwc da dwoc khang dinh véi bé day 37 nam dé mé réng quan hé hop
tac véi cac dbi tac trong va ngoai nwde, tham gia cac dw an quy moé Ién va ngudn tai chinh
phti hop, ddng thoi cling cé niém tin clia khach hang va nha dau tuw.

- Thtr sau, phat trién ngudn nhan lwe chét lweng cao.
Tang cwéng dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén va nang lwe quan ly cho doi ngi can bg,
k§ sw; dbng thoi xay duwng co ché thu hit, gitr chan nhan tai, dap (rng y&u cau ngay cang cao
clia nganh xay dwng va bat dong san.

- Tht bay, hwéng téi phat trién bén virng.
Chu trong cac tiéu chudn vé& mai triong, tiét kiém nang lwgng va phat trién xanh trong thiét
ké, thi cong va van hanh dw an. Bay khong chi 1a xu hwéng tat yéu ma con gidp doanh nghiép
nang cao gia tri thwong hiéu va kha nang tiép can ngudn vén trong dai han.
\V&i nén tang kinh nghiém phat trién hon 37 ndm, trai qua nhidu giai doan thang trdm va phat
trién virng manh, VINACONEX hoan toan tin twéng cé thé vurot qua giai doan khé khan, nam
b4t co héi phuc hdi ciia thi tridng va tiép tuc khang dinh vj thé trong théi ky phat trién méi.

Ban Tdng Giam déc xin tran trong cdm on sty ting hd, ddng hanh clia quy vi cb déng, nha dau tuw,
dbi tac da danh cho VINACONEX. Chiing téi cam két sé tiép tuc nd lwc, phan dau hoan thanh ké
hoach SXKD da dé ra.

Kinh trinh Dai héi ddng cb d6ng xem xét, théng qua.

Tran trong cam on!

" PENB-CONG TY CP VINACONEX
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 1056/2026/TTr-HPQT
Ha N6i, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

Viv: Phé duyét Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da dwoc kiém toan

Kinh givi: DAl HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat doanh nghiép nam 2025;
Can clr Didu 1& clia Téng cong ty ¢b phan Xuét nhap khédu va Xay dung Viét Nam (VINACONEX);

Cin clr Bao cao tai chinh riéng va hop nhét ndm 2025 ctia Téng céng ty ¢ phan Xuét nhap khau
va Xay dwng Viét Nam da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

B4o cao tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da duoc Téng céng ty cong bd
trén cbng thang tin dién t& ctia Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, S& Giao dich Chirng khoan

Thanh phé Hb Chi Minh va website Téng cong ty.

H6i ddng quan tri Tdng cong ty cd phan Xuét nhap khau va Xay ding Viét Nam kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng théng qua Béo céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhéat nam 2025 da

dwoc kiém toan cia Téng cong ty.
Tréan trong.
Nei nhan:

- Nhu k/g;
- Lwu: VP, TKTH, TCKH.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phtc

s6: 1057/2026/BC-HDQT _
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

Viv: Két qua hoat déng nam 2025 va phwong hwéng nhiém vu nam 2026

Kinh givi: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

N&m 2025, kinh té thé gidi trai qua nhiéu bién ddng phirc tap, tang trwdng duy tri & mirc trung
binh trong bdi c&nh cac rti ro dia chinh tri chwa ha nhiét, chinh sach tién té than trong tiép tuc
dwoc nhidu nén kinh té 1&n thire hién da anh hwdng téi hoat déng thuong mai, dau tw va trién
vong tang trwdng toan cau trong dai han.

Trong bdi canh do, kinh t& Viét Nam néi 1&n nhw mét diém sang voi kha nang thich (ng linh
hoat va nén tang vi mé én dinh. Nam 2025, tang trwéng GDP dat khodng 8,02%, thuéc nhém
cao nhét khu vuc va thé giéi; quy mé nén kinh té tiép tuc mé rong véi dong luc tdng trudng
chinh d@én tr sy phuc hdi manh mé clia khu virc san xuét — xuét khéu, hiéu qua lan téa cua
dau tw cong, s én dinh clia dong vén FDI va niém tin tiéu ding ndi dia tirng bwéc dugc cai
thién. Linh vire xay dung ghi nhan nhirng tin hiéu phuc hdi ré nét, dau tw cong tiép tuc dwoc
day manh, dac biét trong cac linh vic ha tang giao théng, nang lwong va dd thi. Thi trwdng
bét déng san tirng budc 14y lai da tang trdng khi cac vrdng méc phap ly dan duoc thao gé,
ngudn cung dwoc cai thién va niém tin clia nha dau tw, khach hang tirng buéc phuc hoi.

Trong bdi canh d6, VINACONEX da chi dong nam bét co hdi, phat huy loi thé la mét trong
nhitng doanh nghiép hang dau trong linh virc xay dwng va dau tw kinh doanh déng san. Voi
chién Iwoc didu hanh linh hoat, kiém soat rdi ro chit ché va nang luc trién khai dw an da duoc
khang dinh, Tdng cong ty da dat nhitng két qua rét tich cuwc trong hoat ddng SXKD nam 2025.
Cac Iinh vuwe cbt 16i d&u co sw cai thién vé hiéu qua, dong gép quan trong vao tang trudng
chung, qua dé tiép tuc khdng dinh vi thé va uy tin cia VINACONEX trén thj trwdng, tao nén
tang virng chac cho giai doan phat trién tiép theo.

PANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2025

Bang sw nd lwc cla toan hé théng, ndm 2025 ghi nhan viéc VINACONEX hoan thanh vuot
murc tat ca cac chi tieu SXKD chinh dwoec BHDCD giao, trong dé doanh thu va lgi nhuan dat
mirc cao nhét trong lich str 37 nam xay dwng va phat trién (sé liéu chi tiét duoc trinh bay
trong Bao cao ctia Ban Téng giam déc trinh PHBCD).

Téng cong ty tiép tuc khang dinh vi thé nha thau hang dau Viét Nam trong linh virc xay dung
dan dung, céng nghiép va ha tang giao théng. Hoat déng dau tw kinh doanh bat déng san
dwoc duy tri 8n dinh, ddm béo hiéu qua khai thac van hanh déi véi cac dy an sau dau tu,
ddng thoi xay dung phurong an phan ky dau tw cac dw an méi phu hop voi digu kién thuc té
clia thi treong. Hoat déng dau tw tai chinh, tai cAu tric doanh nghiép tiép tuc mang lai hiéu
qua tich cwre, gop phan da@m bao nang e tai chinh cho Téng cang ty, cling nhi mé ra nhirng
co hdi va dinh hwdng phat trién mai, trong dé diém nhan 1a viéc Téng cong ty mua lai phan
vén nha nwéc tai Téng cong ty dau tw nwédc va méi trirng Viet Nam (VIWASEEN). Van héa
doanh nghiép dwoc duy tri va phat trién; viéc 1am va thu nhap clia nguoi lao déng duoc cai
thién; quyén loi clia cac cb déng duwgc dam bao.

1




CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2025
Vé tb chirc va hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tdng cong ty (HPQT)

HDQT da thwe hién vai trd quan Iy toan dién tat cd cac linh vwe san xuét kinh doanh cla
VINACONEX theo quy dinh phap luat, Piéu 1é va Quy ché quan tri clia Téng cong ty, bao toan
va phat trién ngudn vén clia doanh nghiép. Tirng thanh vién HDQT déu phat huy dwoc ndng
lwe, vai trd trong linh vee dwoc phan céng phu trach. Nam 2025, HDQT da té chire hop dinh
ky hang quy véi téng sb 5 cudc hop va thue hién 56 1an xin y kién bang van ban, trén co sé&
do6 da ban hanh 61 nghi quyét va quyét dinh dé thuwc hién chirc ndng quan tri hoat déng cla
Téng cong ty va chi dao Ban Téng giam déc thwe hién cac nhiém vu SXKD theo Nghij quyét
PHDCPH thwdng nién ndm 2025. Ban Kiém soat dwoc moi tham gia va dong gop ¥ kién tai tat
ca cac phién hop ciia HPQT. Cac nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh ding quy
dinh va dwoc cong bo thong tin day da, kip thoi.

Can clr yéu cau cong viéc, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc bau éng Tran Binh Tuén —
Thanh vién HPQT, gitr chirc danh Chi tich HDQT ké tir ngay 13/2/2026 thay thé cho 6ng
Nguyén Hiru Téi. Hién nay, 02 thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam dbc tam thdi khong thé
thwe hién dwoc chire trach, nhiém vu (ndi dung chi tiét da dwoc Téng céng ty cong bé théng
tin ngay 07/3/2026). '

Mot sé két qua hoat dong néi bat cda HPQT trong nam 2025:

Thue hién day da nhiém vu cla HDQT trong céng tac quan tri theo quy dinh tai Diéu & Téng
cong ty; chi dao, phéi hop véi Ban Tong giam dbéc trong viéc didu hanh hoat dong SXKD theo
Nghi quyét DHDCB thwérng nién nam 2025.

Chi dao t6 chirc thanh cong PHDCP thuwéng nién nam 2025 cla Tdng cong ty va cac cong ty
thanh vién theo quy dinh.

Chi dao lap Bao cao thwdng nién 2024; Bao cao quan tri nam 2025;

Phé duyét viéc lwa chon va ky hop ddng véi cong ty kiém toan doc lap thuc hién soat xét,
kiém toan cac Bao cao tai chinh ndm 2025 clia Téng cong ty; Chi dao viéc lap Bao cao tai
chinh riéng va hop nhat nam 2025.

Chi dao thwc hién viéc thanh toan cé tirc nam 2024 bang tién mat (8%) va bang cb phiéu
(8%); niém yét bd sung cd phiéu VCG tai S& Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

Chi dao thwe hién tha tuc thay dbi nganh, nghé kinh va thay déi Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép ctia Téng cong ty (1an thir 15).

Chi dao thuc hién viéc thay ddi mau dau phap nhan clia Téng cong ty.
Phé duyét han mirc tin dung nam 2025, 2026.

Bb nhiém chirc vu Phé Téng giam dbéc Téng cong ty ddi véi éng Lé Van Huy va éng Nguyén
Hai Pang; bdé nhiém lai chirc vu Pho Tdng giam dbc kiém Giam dbc Tai chinh ddi véi ba
Nguyén Thi Quynh Trang:; bd nhiém chirc vu Ké toan trwdng kiém Giam déc Ban Tai chinh —
Ké hoach dbi vai ba Nguyén Thi Thiy Hong.

Phé duyét tai ciu truc phan vén clia Téng cong ty tai Cong ty CPXD sb 12; chuyén nhuwong
phan von gop clia Téng cong ty tai Cong ty CP Pau tw va Phat trién du lich VINACONEX
(VINACONEX ITC); mua 98,16% vbn diéu lé ctia Téng cong ty Pau tw nuwdc va méi truong
Viét Nam (VIWASEEN).



Chi dao tb chirc thanh céng cac hoat dong ky niém 37 nam ngay thanh lap Téng coéng ty
(27/9/1988 - 27/9/2025); Phdi hop té chirc thanh cong Dai hoi nhiém ky ctia Bang uy, Cong
doan, Doan Thanh nién Tdng cong ty, gop phan duy tri va phat trién van hoa doanh nghiép
va lan téa thwong hiéu VINACONEX trong céng déng xa hdi.

Vé hoat déng cua tirng thanh vién HDQT
P& nghi Quy ¢ déng xem tai Phu luc 1 glri kém bao céo nay.
Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

Pé& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao quan trj ndm 2025 cua Téng cong ty dugc dang
tai trén website ctia Tdng céng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

Thil lao ciia tirng thanh vién HDQT, Téng giam déc

D& nghi Quy cd déng xem tai Bao cao thwdng nién ndm 2025 clia Tong cong ty duoc dang tai
trén website clia Tdng céng ty tai dja chi www.vinaconex.com.vn.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT DOI VOI BAN TONG GIAM BOC

HPQT da thuc hién nghiém tuc chirc ndng giam sat, chi dao Ban Téng giam déc trong viéc
diéu hanh hoat ddng SXKD theo Nghj quyét DPHPCP thwdng nién ndm 2025.

Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Téng giam dbc, da didu hanh hoat déng SXKD theo Diéu g,
Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky kinh doanh clia Téng céng ty. HDQT danh gia Tong giam
dbc da hoan thanh tét nhiém vu nguwdi dai dién phap luat clia Téng céng ty.

M6t s diém ndi bat trong c6ng tac didu hanh clia Ban Téng gidm déc trong nam 2025:
Vé hoat déng xay lap:

Céng tac dAu thau va phat trién du an tiép tuc dat myc tiéu dé ra voi tong gia tri hop dong
tring thau va ky méi dat trén 9.200 ty ddng, dam bao ngudn viéc lam xay lap trong cac nam
tiép theo. Mot s6 goi thau Ién VINACONEX da trién khai trong ndm gém: Dy an mé réng cao
téc Bic Nam phia Png doan La Son — Hoa Lién; Du an mé rong doan cao tbc TP H6 Chi
Minh — Long Thanh, Dy an cao téc Ninh Binh — Hai Phong (doan qua Nam Binh, Thai Binh);
cac goi thau thudc Dy an phat trién Dai hoc Quéc gia Viét Nam — Tiéu dy an Pai hoc Quéc
gia Ha Nbi... Déi véi mang dw an cé ngudn vén dau tw nwéc ngoai, Téng cong ty da ky két
hop ddng thi céng Nha xwdng cho Céng ty TNHH Céng nghé Kim loai Macking, dong thai tich
cwe mé rong quan hé hop tac, lam viéc véi cac téng thau va chd dau tw quéc té dén tir Han
Quéc, Trung Québc, Pai Loan, Nhat Ban nhdm phat trién thj phan trong trong chubi dy an FDI
— mdt phan khtc yéu ciu cao vé kj thuét, quan trj va tinh chuyén nghiép.

Céc du &n do Téng cbng ty thi céng ludn hoan thanh ding hodc vuot tién d6, ddm bao chéat
lwong, hiéu qud, an toan lao dong, khang dinh vi thé hang dau cia VINACONEX trong linh
vie xay dwng dan dung va cong nghiép, ha tng giao théng. Céng tac thanh quyét toan, thu
hdi cong no tiép tuc dwoc thue hién tét, gop phan tang hiéu qua hoat déng xay 1ap ctia Téng
cong ty.

Song song Vi viéc nang cao nang lyc thi cong, Téng céng ty da day manh trién khai chuyén
ddi sé nham tirng bwdc hoan thién mé hinh quan ly dw an xay 1ap hién dai, nang cao nang lwc
canh tranh, giam that thoat lang phi. Céng tac dao tao ngudn nhén lyc dé tim kiém co hoi
trong cac linh vire méi nhw dwéng st dé thi, dwong sat toc do cao da co ban hoan thanh.

Vé hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san:



V.

Hoat déng cho thué dat, thué ha tang k¥ thuat tai Khu cong nghé cao Hoa Lac va cac dién tich
van phong tai TP. Ha Noi, TP. H6 Chi Minh van dwoc Téng cong ty duy tri hiéu qua tét. Dbi
v&i mot s6 dy an bat dong san nghi dwdng, Téng cong ty dang xay dwng lai ké hoach trién
khai @& dam bao hiéu qua dau tw cho Téng céng ty. Cong tac ban hang tai mot s dw an nhw
VINACONEX Diamond (Ha Noi), Vera City (TP Méng Cai — Quang Ninh) dwoc ddy manh dé
ghi nhan mét phan doanh thu, loi nhuan trong nam 2025. Dw an Khu cong nghiép Béng Anh
dang khén treong hoan thanh cac thi tuc phap Iy dé trién khai trong thoi gian toi.

Cung véi sw phuc hdi cla thj tredng bat dong san, Téng cong ty da ddy manh viéc tim kiém,
phat trién moét sé dw an mai tai TP Ha Noi va mét sb dia phwong trong ca nwéc; chi dao cac
Céng ty thanh vién nhw VINACONEX 1, VINACONEX 25 khan trwwong hoan thanh thu tuc
phap ly can thiét dé ddy nhanh cong tac dau tw, dwa san pham ra thj treong trong nam 2026.

Vé hoat déng dau tw tai chinh:

Hoat déng dAu tw tai chinh trong nam 2025 tiép tuc dat nhiéu két qua tich cuc, trong do diém
nhan la Téng coéng ty hoan thanh viéc thodi von tai Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién du
lich VINACONEX. Vi viéc hop tac dau tu phat trién chudi Bénh vién Quéc té Aegis va thyc
hién mua 98,16% vén diéu & cla Téng céng ty Pau tw nwdc va méi trwong Vit Nam
(VIWASEEN) vao thang 12/2025, VINACONEX dang tirng bwéc chuyén trong tam dau tw tai
chinh vao vao céc linh vic phat trién bén vivng va an sinh xa hoi (gido duc, nwéc sach, xt ly
nwoc thai va moi treong).

Bén canh céng tac tai clu truc vén, céng tac tai chinh, quan Iy dong tién clia Tdng cong ty
dwgc thwe hién minh bach, hiéu qua, dam bdo di ngudn vén phuc vu hoat déng SXKD clia
Téng cong ty, khéng dé xady ra no qua han voi cac té chire tin dung. Céng tac quan tri hoat
déng cac cong ty thanh vién duoc ting cwdng, gdp phan dam bao ngudn thu cb tirc cho Tdng
cong ty.

Cac hoat déng khac

Céng tac quan hé cd déng, céng b théng tin dwoc thue hién cong khai, minh bach, tuan thd
quy dinh phap luat va Piéu Ié Téng cong ty. Hoat dong ctia té chirc Pang, Cong doan, Doan
thanh nién Téng céng ty tiép tuc duoc duy tri. Ngudi lao dong dwoc dam bao viéc 1am day du,
én dinh v&i mire thu nhap kha so véi mat bang chung trong nganh. Viéc cung cép thong tin vé
hoat déng cla doanh nghiép cho cd déng, nha dau tw va cac co quan quan ly Nha nwdc
dwoc thuwe hién day dd, kip thei, minh bach.

MOT SO VAN PE TON TAI

Bién dong manh vé gia nguyén vat lieu dau vao trong nam 2025 va viéc tang gia xang, dau
vao cubi ndm 2025 gay anh hwéng tiéu cuwc ca vé tién déd va hiéu qua kinh té cla cac dy an
xay lap, nhat |a cac dw an ha tang giao thong,

Do sy phat trién néng cac duw an bat dong san quy md I16n tai cac tinh, thanh phé I1&n nhu Ha
Noi, Quang Ninh, Da Nang, TP. H6 Chi Minh da khién nhu ciu nhan su va don gia nhan cong
tang dét bién, khién cac doanh nghiép phai déi mat véi nguy co mat ngudn nhan lwc hodc
phai tham gia cudc dua vé chi phi nhan céng.

Thi trwerng bat dong san tuy da phuc hdi nhung con tiém &n nhiéu rdi ro nén hiéu qua cua linh
vuc dau tw kinh doanh bat dong san cla Tdng cong ty tai mot s6 dw an chwa dat hiéu qua
nhw ky vong.



PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2026

P& tiép tuc phat huy nhirng két qua dat dwoc trong ndm 2025 va hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2026, tao da cho Tdng cong ty phat trién birt pha trong giai doan dén nam 2030, HDQT
xac dinh moét sé nhiém vu trong tAm trong ndm nhuw sau:

Chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng giam déc trién khai thirc hién cac gidi phap nham
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026 dwoc PHDBCB phé duyét; xay dwng cac kich ban quan
tri - didu hanh linh hoat d& dat muc tiéu tang trudng trén ca 3 linh vire hoat déng chinh: xay
dwng - dau tw bat déng san - dau tw tai chinh.

Trong linh virc xay dng: Tap trung ngudn Iyc hoan thanh dung tién d6, chat lwong, hiéu qua
cac du an xay I&p hién c6; ddy manh tham gia cac dy an FDI @& duy tri nguén viéc lam; tim
kiém co hdi tham gia cac dw an xay dung dudng st db thi, dwdng sat toc d6 cao, dy an nha
& xa héi. Tiép tuc tap trung lam tét céng tac quan Iy va thu héi céng ng, quyét toan cac du an
theo tién dd hoan thanh.

Trong linh vire du tw va kinh doanh bét déng san: tiép tuc khai thac cé hiéu qua cac dién tich
van phong thwong mai, ha tang khu céng nghiép hién cé; trién khai nhanh viéc dau tw xay
dung, kinh doanh mét sb du an bat déng san méi, bam sét tinh hinh cung cau cda thj tredng
bt déng san trong nuwéc dé co chién Iwoc dau tw phi hop.

Tiép tuc dam bao &n dinh tinh hinh tai chinh, thu x&p dG vén cho cac ké hoach phat trién ctia
Téng cong ty; ra soat va nang cao cdng tac quan ly hoat déng ctia cac don vj trong toan hé
théng; thwe hién hoat déng mua ban — sap nhap theo dinh hwdng wu tién cac nganh nghé
mang tinh phét trién bé&n vitng, an sinh xa héi (gido duc, bénh vién, nudc sach va x& ly nuwéc thai).

PAy manh cbng tac truyén thong dé quang ba hinh anh, thwong hiéu ciia VINACONEX.

Tiép tuc cling cé, hoan thién b may nhan sy HDQT, Ban Téng giam déc va nhan s chi chot
khac cta trong toan hé théng.

Pam bdo viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong,dam bao quyén loi cho cac cb
dong: tiép tuc thwe hién tét trach nhiém clia doanh nghiép véi cong déng.

Trén hanh trinh 37 nam xay dwng va phat trién, HDQT Téng céng ty tran trong cdm on quy vi
cb déng, nha dAu tw, déi tac da ludn ddng hanh, tng hd VINACONEX, déng thdi mong mudn
tiép tuc nhan dwoc duogc sy chia sé clia quy vi d& VINACONEX cé thé manh mé but pha, gét
hai dwoc nhiéu thanh twu hon niva trong ching dwdng phat trién phia truéc.

HBQT xin tran trong bao cao va kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR|

Noi nhan:
- Nhw k/g;
- Lwu: VP, TKTH.



PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2025

CAC CcUQC HOP CUA HDPQT

S6 budi hop tham % &
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu dw/ty quyén tham R
tham dw hop
dw

1 | Nguyén Hiru Toi Cha tich 5/5 100%

2 | Nguyén Xuan Déng Thanh vién 5/5 100%

3 | Dwong Van Mau Thanh vién 5/5 100%

4 | Tran Binh Tuan Thanh vién 313 100%

5 | Lé Minh Tu Thanh vién doc lap 313 100%
Ghi cha: Ngay 13/02/2026, Hoi dong quén tri Téng cong ty da ban hanh Quyét dinh sé

438/2026/QB-HPQT théng qua viéc mién nhiém chire danh Cha tich H6i dong quén tri Téng
céng ty déi voi 6ng Nguyén Hiu Toi va Quyét dinh sé 439/2026/QP-HPQT vé viéc bau chirc
danh Cha tich H6i dong quan tri Téng céng ty dbi véi 6ng Tran Dinh Tuén.

<N s

HOAT PONG CUA TU’NG THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Hiru Téi — Chu tich HDQT

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT; Chi dao viéc chudn bj
chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop BPHBCD, HDQT, Chu toa hop BPHDCD, HDPQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé duwoc HPQT phan cong theo
Quy ché hoat déng ctia HDQT Tdng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT: chi dao viéc
xin ¥ kién céc thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé& can quyét nghi trong thoi
gian gitra cac phién hop HDPQT dinh ky dé kip thdi dap (ing yéu cdu SXKD cla Téng
cong ty.

Thue hién cac quyén, nhiém vu dwgc HDQT Uy quyén theo Quy ché hoat dong cla
HPQT.

Phu trach céng tac chién lwoc phat trién chung cia Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Chién lvoc va Con ngudi.

Ong Nguyén Xuan Déng — Thanh vién HDQT, Téng giam déc

Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché
hoat déng ctiia HDQT Téng coéng ty.

Thue hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 1& Tdng cong ty; Truwc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ctia Téng cong ty trén co s& ké hoach duwoc
DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.




Thuc hién nhiém vu do HDQT Gy quydn cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché
hoat déng ctia HDQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.

. Ong Tran Pinh Tudn — Thanh vién HDQT

Thwe hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu & Tong céng ty, Quy ché
hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thwong hiéu.
Ong Dwong Vin Mau — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dbc thwong tryc

Thuwe hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1&é Téng cong ty, Quy ché
hoat ddng ctia HDQT Téng coéng ty.

Phu trach Tiéu ban D4u tw va Phat trién thj trweéng, Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé.
Ong L& Minh Tu — Thanh vién déc 1ap HDQT

Thwe hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu Ié Téng céng ty, Quy ché
hoat dong ctia HPQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Pai ngd va Chinh séach.

a -



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

s6: 1068/2026/BC-BKS
Ha No6i, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh givi: DAl HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Can cur:
- Pidu I& cha Téng cong ty cd phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (“Téng céng ty");
- Quy ché hoat déng clia Ban Kiém soat Téng céng ty;

- Béo cdo tai chinh (‘BCTC”) riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 clia Tbng cong ty
dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- K&t qua hoat ddng kiém tra, giam sat clia Ban Kiém soat nam 2025.

Ban Kiém soat bao cao Pai hdi ddng cé dong (“BDHDCD”) két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong ctia Téng cong ty trong ndm 2025 nhw sau:

I. Hoat déng cta Ban Kiém soat va Kiém soat vién nam 2025
1. Co céu td chirc Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soét ctia Téng ¢dng ty trong ndm 2025 bao gom:

- Ong Vi Van Manh - Trwdng Ban Kiém soéat
- Ong Chu Quang Minh - Kiém soat vién
- Ba Tran Thj Kim Oanh - Kiém soat vién

2. Két qua Hoat dong ctiia Ban Kiém soat va Kiém soat vién

Trong nam 2025, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan

tha quy dinh phap luat, Diéu 16 va cac Quy ché ndi bo clia Téng cong ty trong viéc quan Iy, diéu

hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban diéu hanh, cu thé:

- Lam viéc vai Cong ty Kiém toan ddc lap vé kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam 2024 cla
Tbng cong ty;

- Danh gia hoat déng clia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh Béo céo tai chinh va két qua hoat
déng san xuét kinh doanh (“SXKD") ctia Téng céng ty nam 2024; Thdng qua cac Bao cao/To
trinh clia Ban Kiém soat trinh DPHDCB thuwdng nién nam 2025;

- Phéi hop véi HPQT, Ban didu hanh trong céng tac chuén bi tai liéu va té chirc PHDCD
thwéng nién nam 2025 clia Téng céng ty;

- Thao luan va kién nghj Hoi ddng quan trj Ia chon Céng ty Kiém toan déc lap thuc hién soat
xét, kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam 2025 clia Téng céng ty trén co s& danh sach
Cong ty Kiém toan da dwoc DPHDCD thwdng nién nam 2025 théng qua;
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- Xem xét tinh phap ly, trinh tw thii tuc ban hanh Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT, Téng giam
dbc Téng cong ty;

- Tham dinh cac Bao cao tai chinh cGa Téng cong ty nam 2025:

- Theo déi viéc cdng bd thong tin ctia Téng cong ty;

- Nghién ctru, tham gia y kién (néu can) déi véi cac To trinh, Phiéu xin y kién Hoi ddng quan
tri clia Ban Téng giam dbc Téng cong ty;

- Céc cbng viéc khac theo chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

Thu lao ctia Ban Kiém soat: D& nghi Quy cd déng xem tai Bao cao thwong nién nam 2025 cla

Tdng cong ty dwoc dang tai trén website ctia Tdng cong ty.

Tdng két cac cudc hop clia Ban Kiém soat: Dé nghi Quy cb dong xem tai Bao cao tinh hinh quan

tri Céng ty ndm 2025 cuia Téng cong ty dwgc ding tai trén website clia Téng cong ty.

Il. Sw phdi hop hoat ddng giira Ban Kiém soat v&i Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh

Ban Kiém soét da phdi hop tét vai Hoi déng quaén tri va Ban diéu hanh Téng cong ty, cu thé:

- Ban Kiém soat dwoc moi tham dy cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, dwoc tham gia y kién
dbi voi cac van dé néu tai cudc hop.

- Trwéng Ban Kiém soat dwoc moi tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop quan trong
clia Ban Téng giam déc.

- Ban Kiém soat dwoc cung cap thong tin, tai liéu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Diédu |é ctia Téng cong ty.

lll. Két qua giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2025

- Héi ddng quan trj da té chirc cac cudc hop dinh ky va bat thwong theo quy dinh cla Diéu 18,
Quy ché hoat déng ctia HDQT Téng céng ty. Trong nam 2025, HDQT da ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh théng qua cac cudc hop trwc tiép hodc xin y kién bing van ban. Cac Nghi

quyét, Quyét dinh ctia HDQT Téng cong ty ban hanh tuan tha dang quy dinh vé& tham quyén,
s6 lwong thanh vién duw hop; cac cudc hop déu duoc lap bién ban.
Chi tiét cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri d& nghi Quy ¢ déng xem tai Bao
cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 cGa Téng cong ty da dwoc ding tai trén website cla
Téng cong ty.
Hién nay, 02 thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Téng cong ty khong thwe hién dwoc
chirc trach, nhiém vu duwoc giao, ndi dung chi tiét da duwoc Téng cong ty cong bd thong tin
trén website clia Téng cong ty va S& GDCK TP. HCM.

- Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da thao luan va quyét dinh mot sb van dé quan trong nhw
sau:

e Théng qua chuwong trinh, ndi dung va t6 chirc thanh céng PHPCD thwdng nién ndm 2025;

e Phé duyét han murc tin dung ngan han ndm 2026; phé duyét phwong an vay vén tai cac Ngan
hang TMCP;

e Phé duyét phwong an mua 98,16% von diéu lé cta Téng cong ty dau tw nwdc va méi trweng
Viét Nam; tai cAu tric vén tai cac doanh nghiép (VC 12, ITC);



Chi tra cd tirc bang tién mat nam 2024 va trién khai phwong an téng vén diéu |8 tir phat hanh
cd phidu d8 tra cb tlrc ndm 2024; thyc hién dang ky thay déi vén diéu Ié clia Téng cong ty;
Kién toan nhan sw dai dién phan vén cltia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién; kién toan
nhan sy Ban diéu hanh ctia Téng cbng ty;

Quyét dinh phé duyét lwa chon Céng ty Kiém toan ddc lap thic hién soat xét, kiém toan cac
BCTC nam 2025 ctia Téng cong ty;

Phé duyét quy ché chi tiéu néi bd clia Téng cong ty;

Thay d@bi mau diu phap nhan clia Téng Céng ty;

Phé duyét cho vay vén nhan réi clia Téng cong ty;

Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat déng dau tu, xay Iap va cac hoat dong kinh doanh
khac ctia Téng cong ty.

Chi dao, giam sat Ban Téng giam déc trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét DHDCD thwdng nién nam 2025 va cac Nghij quyét, Quyét dinh clia HDQT.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong ctia HDQT trong nam la rét tich cic, ddm bao vai trd quén
Iy toan dién tit ca cac linh vie san xuét kinh doanh clia Téng cong ty, bdo toan va phat trién
ngudn vén ctia doanh nghiép. HDQT da chi dao, giam sat va ciing Ban Téng giam déc Téng
cong ty thue hién nhiéu giai phap dé thie hién ké hoach san xuét kinh doanh duoc BHDCD
giao va da dat duoc két qua tich cuc.

. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh nam 2025

Ban Téng giam déc Téng céng ty da tric tiép diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh theo
chirc n3ng va nhiém vu quy dinh tai Didu 1& clia Téng cdng ty, trién khai hoat dong san xuat
kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng, Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT.

Vé thure hién chi tiéu san xuét kinh doanh:

Céng ty me: Téng doanh thu va loi nhuan sau thué 1an Iwot 14 15.169 ty dong va 3.453 ty
ddng, dat 132% va 345% ké hoach, bang 156% va 401% so véi thuc hién nam 2024; ty I& cb
tirc dang trinh PHDCD phé duyét 1a 16%, béng 100% ké hoach.

Hop nhét Tdng céng ty: Téng doanh thu va loi nhuan sau thué hop nhét 1an Iwot 1a 19.869
ty ddng va 3.865 ty ddng, dat 128% va 322% ké& hoach, bang 151% va 349% so véi thire hién
nam 2024.

V& hoat ddng xay Iap:

Nzm 2025, Téng céng ty tiép tuc tring thau nhidu céng trinh 1én véi gia tri tring thau dat trén
9.200 ty ddng thudc nhidu linh vire khac nhau. M6t s6 géi thau Ién VINACONEX dé tring
trong ndm gdm: Dy 4n mé& réng cao téc Béac — Nam phia Bong doan La Son — Hoa Lién;
Puwdng Kim Long - Binh Ba; Dw an mé réng doan cao téc TP. HO Chi Minh - Long Thanh; Dw
an cao téc Ninh Binh - Hai Phong (doan qua Nam Binh, Thai Binh); Dy an Mé& rong, nang
cAp Cang hang khéng Ca Mau; mét s goi thau thudc Dy an Phat trién cac Pai hoc Quéc gia
Viét Nam - Tiéu dy an Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Bén canh do, Trfmg cdng ty tich cire mé réng
quan hé hop tac véi cac dbi tac dén tir Han Quéc, Trung Quéc, Nhat Ban, Dai Loan dé phat
trién thi phan déi véi dy an FDI.



Ban Téng giam déc tiép tuc tang cweng thue hién céng tac quan tri, cht dong trién khai
chuyén ddi s6 trong hoat déng xay lap, nang cao chéat lwong, tién do, hiéu qua kinh doanh.
Trong nam 2025, Téng céng ty da hoan thanh ban giao va dwa vao sl dung nhiéu céng trinh,
thudc nhiéu linh vire khac nhau; Cac céng trinh do Téng cong ty trién khai thi cong trong nam
2025 vé co ban déu dat va vuwot tién do, chat lwgng va an toan lao dong dwoc dam bao gidp
nang cao uy tin, thwong hiéu VINACONEX. Céng tac chudn bj cho viéc tham gia cac dw an
xay lap thudc linh ve méi cling dwoc Tdng cong ty chu trong thuc hién.

Cong tac nghiém thu tiép tuc dwoc thuc hién tt véi gia tri doanh thu hoat déng xay I&p ghi
nhan trong nam 2025 1a 11.469 ty déng (tang 2.195 ty déng so v&i thire hién ndm 2024); cong
tac thanh quyét toan, thu hdi cong no' dwoc Tdng cong ty tiép tuc tich cuc thuc hién.

Vé hoat déng dau tw, kinh doanh bat dong san:

Hoat dong dau tw va kinh doanh bat dong san ctia Téng cong ty nam 2025 tiép tuc dat két
qua tich cwc, dong gop lon vao két qua kinh doanh chung clia Téng cong ty; doanh thu kinh
doanh bat dong san ghi nhan trong nam 2025 1a 1.582 ty déng (tang 510 ty ddng so vai thuc
hién nam 2024). Trong do: Dy an Vinaconex Diamond Tower (tai 459C phé Bach Mai, quan
Hai Ba Trung, thanh phdé Ha Noi) phan I&n da hoan thanh ban giao cho khach hang, dwa vao
str dung; Dw an Vera City (TP Méng Cai — Quang Ninh) tiép tuc ban hang va ghi nhan két
qua kinh doanh trong ndm 2025 va cac nam tiép theo; Dw an dau tw xay dwng cong trinh
TMDV, van phong, khach san cao cdp Capital One (tai Khu d6 thi mdi Kim Van Kim L,
phwong Dinh Cong, Ha Noi) dang thwe hién trién khai thi cdng dau tw xay dwng phan ngam,
... Bén canh do, Téng cobng ty tiép tuc duy tri hiéu qua hoat déng cho thué dét, ha ting ky
thuét tai Khu cong nghé cao Hoa Lac; khai thac cé hiéu qua cac dién tich van phong cho thué
tai Ha Néi, TP. H& Chi Minh, va nhiéu dia phwong khac.

Trong ndm 2025, Téng cong ty da ddy manh cong tac tim kiém, phat trién mét sé dw an moi
trong linh vuc bat déng sén khu d6 thj va khu céng nghiép tai Ha N6i va mét sb dia phuong
trong ca nwoc; chi dao cac Cong ty thanh vién nhw VINACONEX 1, VINACONEX 25 khan
treeong hoan thanh tha tuc phap Iy can thiét dé diy nhanh cong tac dau tw, sém dua san
pham BBS ra thj trwdng.

Hoat dong dau tuw tai chinh:

Hoat déng tai cau tric vén dau tw dwoc Téng céng ty dwoc tiép tuc thuc hién: tai cau tric
phan vén clia VINACONEX tai Céng ty CPXD sb 12; chuyén nhwong phan vén gop cua
VINACONEX tai Cong ty CP PAau tw va Phat trién du lich VINACONEX (VINACONEX ITC);
mua 98,16% vbn diéu lé cia Téng cong ty Pau tw nwdc va méi trwong Viét Nam
(VIWASEEN).

Tbng cong ty tiép tuc tdng cudng cong tac kiém tra, giam sat, chi dao hoat déng cac cong ty
thanh vién gitip nang cao hiéu qua va han ché ri ro trong hoat déng tai cac céng ty con, cong
ty lién doanh, lién két. Nam 2025, phan I&n cac céng ty con déu kinh doanh ¢ i, cac cong
ty 6 lgi nhuan cao bao gdm: Céng ty TNHH MTV Vinaconex Pau tw; Céng ty TNHH MTV
Vinaconex Xay dung; Cong ty CP Dau tw va Phat trién dién mién Bac 2 (NEDI2), Céng ty CP
Viwaco, Céng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai Té, Céng ty CP Bach Thién Loc.

Hoat dong tai cau tric vén dau tw va dau tw tai chinh dong gép I1én vao hiéu qua SXKD cuia
Téng cong ty nam 2025.



VI.

Céng téac tai chinh:

Céng tac quan Iy va st dung dong tién hop Iy, cac khoan vay déu dwoc tra no ding han.
Téng cong ty tiép tuc duy tri m& rong hop tac véi cac Ngan hang, Té chire tai chinh dé thu
xép dd ngudn vén dap tng yéu cAu hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va céac
don vi thanh vién.

Céng tac 1ap, kiém toan va céng b cac Bao cao tai chinh dwoc thire hién dlng quy dinh cla
phap luat.

Hoat déng khac:

Tdng cong ty tiép tuc chu trong va tang cwéng cong tac quan tri, phap ché, truyén théng;

Hoat déng ctia t& chirc Pang, Cong doan, Doan thanh nién Téng cong ty tiép tuc dwoc duy
tri. Viéc lam, tién lwong, thu nhép va cac ché d6 cho ngudi lao dong duoc dam bao.

Ban Kiém soat danh gia Ban didu hanh Téng céng ty ndm 2025 hoat déng rét tich cuc, diéu
hanh Téng céng ty san xuét kinh doanh dat két qua tang trwéng vurot bac so voi nam 2024
va ké hoach nam 2025.

Tham dinh Bao céo tai chinh nam 2025

Céng tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh

Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2025 clia Téng céng ty dwoc lap
theo cac Chudn muc va ché dd ké toan Viét Nam hién hanh; duoc kiém toan béi Céng ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam va dwgc dang tai trén website clia Téng cong ty.

Y kién cla Kidém toan vién vé& Béo cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat nam
2025 clia Téng cong ty: Theo y kién cla chung tdi, bdo céo tai chinh da phan anh trung thue
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Téng Céng ty tai ngay
31/12/2025, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Ieu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic cling ngay, phil hop v&i cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché dé ke toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

Bén canh dé, Kidm toan vién néu van d& can nhan manh, theo dé luu ¥ nguoi doc dén dén
Thuyét minh sb 38 ctia Bao céo tai chinh riéng, Thuyét minh s6 42 ctia Béo céo tai chinh hop
nhét vé cac sy kién lién quan dén thanh vién HPQT va Ban Téng Giam déc. Y kién kiém toan
ctia Kiém toan vién khéng lién quan dén van d@é can nhan manh nay.

Ban Kiém soat ddng y véi Bo céo tai chinh riéng va Bo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025
ctia Tng cong ty da dwoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan.

Cac chi tiéu trén Bao cao tai chinh riéng va hgp nhat

P& nghi Quy cd déng xem tai Béo cao tai chinh riéng va Béo co tai chinh hop nhét kiém
toan nam 2025 clia Téng cdng ty dang tai trén website ctia Téng cong ty.

Két qua thwe hién Nghj quyét Dai héi déng co déng thwong nién nam 2025

Thwe hién céc chi tiéu kinh té nam 2025



Bon vj: Ty déng

G Thwe hién Ké hoach | Thwc hién TH/KH

nam 2024 ndm 2025 | nam 2025 | Nam 2025

1. Hop nhat Téng cong ty

- Téng doanh thu, thu nhap 13.176 15.500 19.869 128%

- Loi nhuan sau thué TNDN 1.108 1.200 3.865 322%

2. Cong ty me

- Téng Doanh thu, thu nhap 9.746 11.500 15.169 132%

- Loi nhuan sau thué TNDN 861 1.000 3.453 345%

- Cé tlre 16% 16% |Duy kién 16% 100%

(S0 liéu két qué kinh doanh theo BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 da kiém toan)
2. Thwe hién cac ndi dung khac
Cac nbi dung da thuc hién:

- Lwa chon Céng ty TNHH Ernst & Young la don vj kiém toan déc lap thuc hién soat xét, kiém
toan cac BCTC clia Téng cong ty nam 2025.

- Phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024: chi tra cb tic bang tién mét 8% va ting vén diéu 18
tr phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc (8%).

- Thurc hién thu tuc thay déi vén diéu 1&; diéu chinh gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép theo
két qua thuc té clia dot phat hanh cb phiéu tang vén didu I& va thay ddi nganh nghé dang ky
kinh doanh.

- Chi tra tién lwong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2024.

- Thuc hién ban hanh Diéu 1& stra ddi nam 2025 ctia Tdng cong ty theo ndi dung duwoc DPHDCH
thudng nién nam 2025 phé duyét.

VII.Kién nghij

Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh:

- Trudc bbdi canh dia chinh tri toan cAu dién bién phirc tap cling sw bién déng khé ludng cia
chi phi dau vao (nhién liéu, vat tw, nhan céng, ....), d& nghi Téng céng ty xay dung co ché
canh bao sém va bién phap phong vé cht déng nham han ché ti da anh hwéng tiéu cuwe dén
hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

- Tiép tuc t6i wu héa quy trinh quan 1y, thuc hién chuyén déi sé va ap dung céng nghé théng
tin, tri tué nhan tao vao quan tri, diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tiép tuc m& rong hop tac véi cac tb chire tin dung @& ddm bao ngudn vén cho hoat déng sén
xuét kinh doanh va cac ké hoach phat trién ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc ra soat va thue hién cong tac tai cAu tric lai cac don vi thanh vién, ting cwéong cong
tac quan tri tai cac don vi dé nang cao hiéu qua dau tw vén. Mé réng quy mé va nang cao vi
thé clia Tdng cong ty théng qua hoat ddng mua ban - sap nhap va hop tac voi dbi tac tiém nang.



Trén day 1a bao cao clia Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat cac mét hoat déng cla
Téng Céng ty ndm 2025. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy ¢ dong, thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban didu hanh va can bd céng nhan vién Téng céng ty d4 phdi hop, tao dieu kién
dé& Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu trong nam vira qua.

Tran trong cam on!

Noi nhén: AN KIEM SOAT
- Nh k/g; ONG BAN

- Céc thanh vién BKS;

- Lwu: VP,




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phtc

sé: 1059/2026/TTr-BKS
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

V/v: Lwa chon cong ty kiém toan ddc 1ap thwe hién kiém toan va soat xét
cac Bao cao tai chinh nam 2026 ctia Téng cong ty

Kinh gtvi: DAl HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Can cur:

- Luat Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Pidu l& ctia Téng cong ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay Dwng Viét Nam (sau day goi
tat 1a “Téng cong ty");

- Két qua thdm tra clia Ban Kiém soat vé& céng tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh nam
2025 clia Téng céng ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng qua noi dung sau:

Pai hdi ddng cb déng y quyén cho Hai ddng quan tri Téng cong ty quyét dinh Iwa chon mot
Codng ty trong danh sach cac cong ty sau @& thure hién soat xét, kiém toan cac Bao cao tai chinh
nam 2026 ctia Téng céng ty:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cbngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG;
- Céngty TNHH PwC (Viét Nam);

- Ho#c mét cong ty khac trong Danh sach cong ty kiém toan duwoc chéap thuan kiém toan
cho don vi ¢o loi ich céng ching thudc linh vire chitng khoan nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua.

Tran trong cam on!
M. BAN KIEM SOAT

Nei nhan:
- DHBDCB thudng nién nam 2026;
- Lwru BKS, VP.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phuc

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

s6: 1060/2026/TTr-HBQT Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

VIv: Théng qua phwong an chi tra tién lwong, thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh gtvi: DAl HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Cin ct Didu 6 - Nghj quyét sb 01/2025/NQ-DHDCD ngay 21/04/2025 ctia Dai hoi dong cé dong
thwong nién ndm 2025 (DHDCP) vé viéc Thong qua phwong an chi tré tién lwong, thi lao Hoi
ddng quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS) ndm 2025 khéng vurot qua 5 ty déng va ty quyén
cho Chu tich HPQT xac dinh mirc tién lwong/thl lao cu thé cho tirng thanh vién HDQT va BKS
trén co s& Quy ché phan phéi tién lwong, thi lao ctia Téng céng ty;

Can clr két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2025 va ké hoach SXKD n&m 2026 clia Téng

| cobng ty, HDQT kinh trinh PHPCD phwong an chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2025 va ké
| hoach nam 2026 nhw sau:

| 1. Tinh hinh thwe hién chi tra tién lwong/thu lao HDQT, BKS nam 2025

Trén co s& ké hoach SXKD ndm 2025 dwoc DHDCD théng qua, HPQT dé chi dao, phéi hop voi
Ban Téng giam déc thirc hién tt cong tac quan Iy — diéu hanh hoat ddng SXKD clia Téng cong
ty. Cling v&i cac hoat dong ctia HDQT, BKS da thue hién tét chivc nang, nhiém vy dwoc PHDCD
giao, hé tro tich cwc HPQT, Ban Téng giam déc trong céng tac quan tri rti ro trong toan hé thong
VINACONEX.

Can ct két qua doanh thu, loi nhuan dat dwgc nam 2025 ctia Cong ty me, HDQT da chu dong
can dbi chi tra tién lwong, thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS nhw sau:

Tién lwong di | Phu cip déi véi | Thu lao déi voi
. v&i thanh vién | thanh vién déc thanh vién Téng céng
danh - J c§
e chuyén trach lap HPQT kiém nhiém (ddng)
(dong) (dong) (déng)

HPQT 2.221.473.334 450.000.000 336.000.000 | 3.007.473.334
Ban Kiém soat 1.210.460.085 100.800.000 |  1.311.260.085
TONG CONG 3.431.933.419 450.000.000 436.800.000 | 4.318.733.419

HPQT kinh d& nghi PHDCH phé duyét chi tién lwong/phu cap/thu lao HDQT, BKS nam 2025 13
4.318.733.419 dbng (twong duong 86,3% mirc chi toi da duoc BPHDCPH phé duyét).




2. Ké hoach tién lwong, thu lao thanh vién HPQT, BKS nam 2026

Bwédc sang ndm 2026, HDQT, BKS va Ban diéu hanh sé tiép tuc nang cao hon nira céng tac
quan ly, chi dao, diéu hanh nham duy tri quy mé va téc do tang trwdng clia Téng cong ty trén ca
ba linh vwe tru cot la xay 1ap — bat dong san — dau tw tai chinh, trong do tap trung vao mét sé
nhiém vu trong tam nhuw: tiép tuc mé réng ngudn viéc xay lap, trién khai céng tac dau tw cac dw
an bat dong san khu céng nghiép, nha & xa hoi, nha & thwong mai, trwéng hoc, bénh vién tai TP.
Ha N6i va mot sb dia phuwong trong ca nwéc; van hanh an toan, hiéu qua cac dw an nang lwong,
nuwéce sach; tiép tuc ddy manh céng tac tai cau tric vén nham tap trung ngudn lwe, tbi wu hoa
hiéu qua st dung ngudn vén, hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026 dwoc DHPCPD phé duyét.

Can o quy dinh tai Piéu lé ctia Téng cong ty, dé dam bao murc thi lao, tién lwong phi hop véi
tinh hinh thwe té cling nhw thye hién nhiém vu dwoc giao, HDQT kinh trinh PHPCD phé duyét
ké hoach chi tra téng tién lvong/thu lao HPQT va BKS nam 2025 khong vwot qua 5 ty déng va
Gy quyén cho Cha tich HPQT xac dinh murc tién lwong/thu lao cu thé cho tirng thanh viéen HPQT,
BKS trén co s& Quy ché phan phéi tién lwong, thu lao ctia Téng céng ty, bao cao tai DHPCD
thuwdng nién tiép theo.

HBQT kinh d& nghi PHDCD xem xét, théng qua.

Nei nhéan:
- Nhuw k/gaei;
- Lwu: VP, PTNL.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pac lap - Tw do - Hanh phtc

S6: 1061/2026/TTr-HDPQT
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

Viv: Phwong an phan phéi lgi nhuan sau thué nam 2025

Kinh givi: DAl HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép 2025;

- C#n ci Pidu 1& cla Téng cong ty cb phan Xuat nhap khdu va Xay ding Viét Nam
(VINACONEX);

- C&n clr Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 clia Téng céng ty
cb phan VINACONEX da dwgc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Hoi ddng quan tri Téng céng ty cd phan VINACONEX kinh trinh Dai héi déng cé déng phuong
an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2025 nhw sau:

1. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi . 3.492.958.991.953 déng;

2. Chia c6 tivc theo ty 1& 16% : 1.034.349.337.600 dong;
Trong d6, 8% bang tién mat va 8% bang cb phiéu

3. Loi nhuén sau thué con lai chwa phén phéi (=1-2) : 2.458.609.654.353 dong;

Kinh trinh Dai hdi ddng cé déng xem xét théng qua va Gy quyén cho Héi déng quan trj Tong
cong ty thue hién phi hop véi Bidu 1& Téng cong ty va cac quy dinh clia phap luat c6 lién quan.

Noi nhan:
- Nhw k/g;
- Lwu VP, TKTH, TCKH.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pdc lap - Ty do - Hanh phuc

s6: 1062/2026/TTr-HDQT _
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

VIv: Phwong &n ting vén didu 1 tir phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc nam 2025

Kinh givi: DAl HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Nham muc dich tang cwdng nang lwe san xuét, phat huy téi da nguén Iwc va ddm bao hé tro
trién khai cac ké& hoach kinh doanh clia Tong cong ty CP Xuét nhap khu va Xay dung Viét
Nam (“VINACONEX?), Hoi déng quan tri (“HDQT”) Téng cong ty c& phan Xuét nhap khau va
Xay dwng Viét Nam kinh trinh Dai héi déng cé déng (“PHDCD”) thwéng nién nam 2026 xem
xét va théng qua néi dung tang vén nhuw sau:

—_—

© ® N ® o A ® N

10.

11.

12.

13.

Phwong an tang vén didu 18 tir phat hanh cb phiéu dé tra cé tirc nam 2025
Tén cé phiéu: C6 phiéu Téng céng ty CP Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam.
Ma cé phiéu: VCG

Loai c¢é phiéu: Cé phiéu phb théng.

Ménh gié: 10.000 ddng/cp

Vén diéu 16 hién tai: 6.464.683.360.000 dong

Sé lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu
S6 Iwgng c6 phidu dang leu hanh: 646.468.336 cb phiéu
Muc dich phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé tra cé tiec ndm 2025 cho cb déng hién hiru.

Ty 16 trd cb tirc: Tra cb tirc ndm 2025 bang cb phiéu cho cb déng hién hivu voi ty 1€ 8%
(nghia & vao ngay chét danh sach cb déng, cb déng s& hiru 100 cb phiéu sé duwgc nhan
thém 8 cb phiéu phat hanh thém), twong (ng ty 1& cé tirc 8% trén ménh gia.

Sé lwong cb phiéu dw kién phat hanh: 51.717.466 cb phiéu (N&m mét triéu, bay trdm
muwei bdy nghin, bén trdm sau sau cb phiéu).

Téng gié tri cb phiéu phat hanh tinh theo ménh gia: 517.174.660.000 dong (Nam tram
muwdi bay ty, mot trdm bay bén triéu, sau trdm sau mwoi nghin déng).

Ngudn vén duwoc str dung dé phét hanh cb phiéu tra cé tic: Tl ngudn lgi nhuén sau thué
chwa phan phéi theo Bao cdo tai chinh duwoc kiém toan ndm 2025, ddm béo tuan thi cac
quy dinh cua phap luat.

Vén diéu 18 dw kién sau khi phéat hanh cé phiéu dé tré cé tic nam 2025 Ia:
6.981.858.020.000 ddng (Sau nghin chin trdm tam mét ty, tdm trdm nam tam triéu,
khéng trdm hai mwoi nghin déng).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Déi trong phat hanh: cé déng hién hiru co tén trong danh sach tai ngay chét danh sach
cd déng dé thwe hién quyén nhan cb tirc bang cb phiéu.

Phuong thire phét hanh: Chi trd cb tire bang cé phiéu dwoc phat hanh cho ¢d déng hién
hitu theo phwong thirc thue hién quyén.

Quyén nhan cb tirc bang cb phiéu khong duoc phép chuyén nhueng. Co phiéu tra cb
ttrc khong bi han ché chuyén nhwong.

X ly phén 1é c6 phén, c6 phiéu Ié (néu cé): Co phiéu trd cb tirc cho cb déng hién hiru
sé& dwoc lam tron dén hang don vi va theo nguyén tac lam tron xuéng. Phan 1& cb phan,
cb phiéu 1& hang thap phan (néu cé) sé duoc hly bé.

Vi du: Vao ngay chét danh séch, co dong A sé hitu 119 ¢6 phiéu. Khi dé, sé c¢é phiéu cb
déng A duoc nhén la: (119 x 8)/100 = 9,52 ¢b phiéu. Sau khi lam tron xubéng dén hang
don vi, s6 ¢ phiéu thuc té ma cd déng A duoc nhan 1a 9 cé phiéu. Phén 1é c6 phén, ¢
phidu 1é 13 0,52 ¢d phidu sé bi hiy.

Thoi gian dw kién phat hanh: dw kién trong ndm 2026 va sau khi dwoc Uy ban Chirng
khoan Nha nuwéc chap thuan.

Dia diém thuc hién:

+ D&i voi ¢b dong da lwu ky ¢ phiéu: C6 phiéu sé dwoc phan bd vé tai khodn ma cb
dong da ma tai cac thanh vién lwu ky.

+ D&i véi cd déng chua lwu ky cé phiéu: Cé dong lam thia tuc nhan cé phiéu phat hanh
thém tai Téng cong ty CP Xuéat nhap khau va Xay dung Viét Nam (dia chi: Phong Déi
ngoai & Quan hé cbd dong, Phong 2403, TAng 24, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha,
phwong Lang, Ha Noi. Khi dén, ngwdi sé& hiru cdn mang theo can cwéc cong dan/hd
chiéu va sb cb déng).

Thoi gian dw kién hoan thanh: Dy kién thuc hién chia cb tirc ndm 2025 trong ndm 2026
hodc cho dén khi VINACONEX hoan thanh céac thi tuc theo quy dinh phap luét.

pang ky lwu ky va niém yét bo sung: C6 phiéu phat hanh thém sé duoc dang ky lwu ky
bd sung tai Téng céng ty Lwu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam (“VSDC”) va dang ky
niém yét bd sung tai S& Giao dich chirng khoan TP.HCM (“HSX") theo dung quy dinh
cua Phap luat.

Uy quyén va giao nhiém vu cho Hoi déng quan tri

Pai hoi ddng cb déng Gy quyén va giao nhiém vu cho Hoi déng quan tri quyét dinh
phwong an phat hanh cu thé, trién khai thuc hién, té chirc thuc hién phu hop véi nhu
cAu thuc tién hoat dong cta Tdng cong ty VINACONEX, phu hop véi quy dinh cia phap
luat va hwdng dan clia co quan co thAm quyén, trén co sé& hai hoa lgi ich cta cb dong,
thwe hién cac thd tuc co lién quan véi cac co quan c6 tham quyén dé trién khai thuc
hién phwong an phat hanh cé phiéu ctia Téng céng ty VINACONEX phu hgp Nghj quyét
clia Pai hoi ddng cd dong va quy dinh phap luat, bao gdm nhuwng khéng gi¢i han trong
cac van dé sau:

Quyét dinh thai gian phat hanh va thwe hién viéc phat hanh pha hep voi tinh hinh san
xudt kinh doanh thuc té ctia Téng cong ty:

Chui dong lwa chon ngay chét danh sach dé thuc hién quyén phiu hep véi quy dinh cla
phap luat;



- Thue hién viéc x( ly phan 1& ¢ phan, cb phiéu 1& (néu co);

- Slra ddi didu khodn quy dinh v& murc vén didu & va tinh hinh s& hiru cé phan cta cac
cb déng trong Diéu 1& Téng cong ty ding mirc vén didu 1& tang 1&n sau khi két thuc dot
phat hanh;

- Quyét dinh tAt ca cac van dé can thiét dé thirc hién va hoan thanh thi tuc dang ky thay
@bi vén didu 18 va diéu chinh Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép theo két qua thuc
té ctia dot phat hanh véi Co quan nha nuwéc c6 thdm quyén;

- Thuwe hién viéc dang ky bd sung cb phiéu tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir chirng

'~ khoan Viét Nam va dang ky niém yét b6 sung cb phiéu tai S& Giao dich Chirng khoan
thanh phd H& Chi Minh déi véi toan b sé Iong cb phiéu phat hanh thém;

- Ch{ ddng tién hanh cac cong viéc, thi tuc khac ma HDQT thay can thiét dé thuwe hién
viéc phat hanh cé phiéu theo phwong an phat hanh da dwoc BPHPCPD théng qua dam
bao tuan thi dtng quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& cta Téng cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua.

Tran trong!

T.M HOI BQNG QUAN TR] 2‘

Nei nhan:

- Nhw k/g;

- BKS;

- Lwu: QLGS, VP.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phtc

sé: 1063 /2026/TTr-HDQT Ha NGi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

VIv: Théng qua chu triwong thwe hién cac giao dich gitta Téng céng ty CP VINACONEX
v&i cac cong ty con, cong ty lién két trong cting Tap doan kinh té/nhém VINACONEX
trong nam 2026

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG THU'O'NG NIEN NAM 2026

Téng céng ty CP VINACONEX va cac cong ty con, cong ty lién két clia Téng céng ty hoat
dong theo mé hinh Tap doan kinh té / Tédng cong ty, 1a nhédm cong ty cé méi quan hé véi nhau
théng qua s& hiru c¢d phan, phan vén gép hoac lien két khac.

Dwéi mé hinh hoat déng Tap doan kinh té / Téng céng ty, Téng cong ty CP VINACONEX
la Cong ty me, thwe hién vai tro dinh hwéng chién Iwoc san xuat kinh doanh, phat trién thi
trwdng, phat trién thwong hiéu cla ca hé théng; Cac cdng ty con, cong ty lién két trong hé

vu san xuat kinh doanh theo dinh hwéng chién lwoc chung ctia Tdng cong ty.

Pé tiép tuc phat huy dwoc thé manh hoat déng theo mé hinh Tap doan kinh té / Téng
cong ty va déng thdi ddm bao suw két ndi va phéi hop hoat déng gitka Cong ty me - Téng céng
ty CP VINACONEX v&i cac cdng ty con, cong ty lién két trong hé thdng, Hoi ddng quan tri
Téng cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2026 théng qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét chu trwong thwe hién cac hop déng, giao dich trong twong lai gitra Tédng cong
ty CP VINACONEX vé&i cac cdng ty con, cong ty lién két clia Téng cong ty trong ndm 2026
(theo Danh sach chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém) theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh
nghiép 2020, Diéu 293 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 clGa Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cla Luat Chirng khoan, Khoan 84 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cla Chinh phu stra dbi, bd sung mét sé diéu cltia Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP.

2. Pai hdi déng cb déng Gy quyén cho Hoi ddng quan tri Tdng cong ty dwoc quyét dinh cac
diéu khodn va diéu kién cu thé clia cac hop déng, giao dich tai Muc 1 néu trén, bao gém
ca viéc stra ddi, bd sung, chadm dut, thay thé cac hop ddng, giao dich dé.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, phé duyét.

Xin tran trong cdm on!
Noi nhan:

- Nhw k/g;
- Lwu: VP,




PHU LUC 1

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
CUA TONG CONG TY CP VINACONEX

~

(Viwaseen 11)

. X Vén diéu 1& 4k
T Tén don vi dng ky (VND) Ghi chu
I | CONGTY CON
1 Cong ty TNHH MTV Vinaconex Xay dung 800.000.000.000
2 | céngty TNHH MTV Vinaconex Dau tw 1.500.000.000.000
o . — Codng ty con cua
3 Céng ty TNHH Thay tinh Pha |& Bohemia Ha Noi 136.973.815.950 \Aingeonex BiRn 4
A £ feonne Cong ty con cua
4 | Congty CP Bat déng san Vinaconex 440.000.000.000 Vinacenax DA i
5 | Céngty CP Xay duwng sb 1 120.000.000.000
6 | Congty CP Xay dwng sb 17 Vinaconex 15.075.836.146 %
_—
7 | Coéng ty CP Vinaconex 25 240.000.000.000 N
Wi PHANY
8 | Céngty CP Viwaco 479.999.950.000 Y’?‘EUKH”G*‘U
“NA
9 | Cong ty CP Vinaconex Dung Quat 47.980.430.000 _y@
eIy S
10 | Céng ty CP DAu tw va Phat trién Dién Mién Bac 2 499.939.607.633 m—_—
11 | Cong ty CP Vinaconex Sai Gon 61.014.930.000
12 | Céng ty TNHH MTV Gido duc Ly Théi T8 137.568.882.884
13 | Céng ty CP Bach Thién Léc 500.000.000.000
14 | Céng ty TNHH Vinaconex Capital One 600.000.000.000
15 | Céngty CP BOO Nwdc sach Sa Pa 58.650.000.000
Tdng cong ty Dau tw Nwéc va Méi truedng Viét
18 Nam — CTCP (Viwaseen) DRIRS SR a0
Céng ty CP Dau tw Xay dirng Cap thoat nwéc Céng ty con clia
17 (Waseco) 132.000.000.000 A<
,\ ; Coéng ty con cua
18 | Congty CP Viwaseen 3 20.000.000.000 \Viiasash
5 . Cong ty con clua
19 | Céngty CP Viwaseen 6 15.000.000.000 V- M
20 Cong ty CP khoan va xay lap cap thoat nwéc 9.300.000.000 Cong ty con cua

Viwaseen




Vén diéu lé

TT Tén don vj dsng ky (VND) Ghi chu
21 Eggg tyvsvzsxjgnli%vé San xuét thiét bj nganh 10.000.000.000 Cﬁr:gﬁ.;;:ggncﬂa
22 | Céngty CP Xay dung s6 16 15.000.000.000
23 | Cong ty CP Vinaconex 27 17.792.770.000
24 | Coéng ty Xay dung sb 4 3.500.000.000
Céc cong ty con khac cltia Téng cong ty CP
Vinaconex (gia nhap vao nham Vinaconex trong
25 | twong lai thong qua viéc thanh lap méi hoac
théng qua giao dich mua ban sap nhap cta
Vinaconex)
Il | CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1 | Céngty CP Xay dwng s6 12 116.360.000.000
2 | Céng ty CP Xi mang Ca&m Pha 2.000.000.000.000
3 Cbéng ty CP PAau tw va Dich vu dé thi Viét Nam 160.000.000.000
4 Coéng ty CP Phat trién Thuwong mai Vinaconex 147.800.000.000
5 | Céng ty CP Dau tw BOT Ha Noi-Bac Giang 496.322.400.000
6 | Céngty TNHH Bé téng nhira Vinaconex — Tan Loc 30.000.000.000
7 | Céngty CP VIMECO 287.470.170.000
8 Cong ty CP Vinaconex Quang Ninh 380.550.000.000
9 | Céng ty TNHH Ong gang chu Dai Viat 27.804.767.765 | COng ty lién ket

ctia Viwaseen




TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phuc

sé: 1064/2026/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH
Viv: Théng qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1é cua
Téng céng ty cd phan Xuat nhap khdu va Xay dwng Viét Nam

Kinh giri: DAl HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

4 Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, cac van béan stra dbi, b6
sung, huéng dan thi hanh (“Luét Doanh nghiép nam 2020"),

& Can ctr Nghi dinh sé 245/2025/NP-CP ngay 11/09/2025 vé viéc stra dbi, b6 sung mét s6
diéu ctia Nghj dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctua Chinh phd Quy dinh chi tiét
moét sé diéu cda Luat Ching khoan;

4 Can ctr Didu 8 Nghj quyét sé6 01/2025/NQ-DHDCH ngay 21/04/2025 cuia Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 ctia Téng cong ty CP Xuét nhap khéu va Xay dung Viét Nam (“Téng cong
ty CP Vinaconex”);

& Cian cir Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép thay ddi lan thir 15 do S& Tai chinh thanh phd
Ha Noi cdp cho Téng cong ty CP Vinaconex ngay 20/07/2025;

“& Can ctr yéu cau thuc té vé quan tri va diéu hanh doanh nghiép.
1. Co sé& phap Iy cua viéc sira dbi, bd sung Diéu |é cia Tong cong ty

Thue hién Nghi quyét sé 01/2025/NQ-DHDCD ngay 21/04/2025 clia Dai hoi ddng ¢ dong
thwéng nién ndm 2025 clia Téng céng ty CP Vinaconex vé& noi dung téng vén diéu 1& tir phat
hanh cb phiéu @& tra cb tirc ndm 2025, Tong céng ty CP Vinaconex da hoan thanh thu tuc phap
Iy v& Tang vén didu 1& va thay déi néi dung ding ky kinh doanh v&i co quan nha nwéc ¢ tham
quyn. Theo d6, Téng céng ty CP Vinaconex d& dwoc Phong dang ky kinh doanh va tai chinh
doanh nghiép — S& Tai chinh Tp. Ha N&i cAp Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay dbi
IAn ther 15 ngay 20/07/2025 vé viéc thay dbi Vén diéu I& (theo Phu luc 01 dinh kem).

Chinh pht da ban hanh Nghi dinh sO 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vé viéc sira doi,
bé sung mdt sb didu ctia Nghij dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht Quy
dinh chi tiét mot s didu clia Luat Chirng khoan, theo Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP thi mét s6
néi dung lién quan dén quan tri cong ty dai ching da dwoc thay dbi, do dé cac céng ty dai
chiing can stra déi cac tai liéu ndi bd dé dam bao cap nhat va tuan tha ding cac quy dinh cla
phap luat tai thoi diém nay.

Ngoai ra, cén ctr vao nhu cau thyc t& vé& quan tri va didu hanh doanh nghiép tai Téng cong
ty, Téng cong ty can thiét phai c6 02 ngudi dai dién theo phap luat gdm Chu tich H6i déng quan
tri va Téng Giam déc.

2. Dé xuét cac ndi dung sira dbi Didu 1& nim 2026 cta Téng cong ty

P& ghi nhan céc thay déi tai muc 1 néu trén ctia Té trinh vao Diéu 1é clia Téng cong ty, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng cb déng thwdong nién nam 2026 cla Téng coéng ty xem xét
phé duyét cac ndi dung sau:



2.1 Phé duyét viéc stra dbi Diéu lé ctia Tdng cong ty véi cac ndi dung stra ddi nhu sau:

a) Slra dbi khodn 1 Diéu 6 vé vbn didu Ié ctia Téng cong ty trong Bidu 1& ctia Téng cong
ty theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay ddi I&n thir 15 ngay 20/07/2025.

b) Stra déi Diéu 3 trong Diéu & ctia Téng Cong ty v& ngwdi dai dién theo phap luat cia
Téng cong ty vé&i ndi dung chinh nhw sau:

(i) Thay d6i sb lwong ngudi dai dién theo phap luat ctia Tdéng cong ty tir 01 (mot)
ngwoi thanh 02 (hai) nguoi.

(i) Cac chirc danh dam nhiém vai trd Ngwei dai dién theo phap luat bao gdm: Chu tich
Hoi ddng quan tri va Téng Giam dbc.

(iii) Quy dinh chi tiét quyén han va nghia vu ctia tirng nguwoi dai dién theo phap luat.

c) Stra dbi khoan 3 Diéu 29 trong Piéu Ié clia Téng Cong ty vé quyén va nghia vu cua
Ch tich Hoéi déng quan tri.

d) Slra dbi khodn 2 va khoan 4 biéu 35 trong Pidu & cla Tong Coéng ty vé quyén va
nghia vy clia Téng giam déc.

Chi tiét cac néi dung stra dbi duoc néu tai Phu luc 02 — Céc ndi dung stra ddi, bé sung Diéu
lé ndm 2026 ctia Téng céng ty dinh kem To trinh nay.

2.2 Théng qua toan van Diéu I& ndm 2026 cha Tbng cong ty (diw thdo Piéu 1é nam 2026
ctia Téng cong ty duoc dinh kém theo Phu luc 03 cia To trinh nay).

2.3 Giao cho Cha tich Hai déng quan tri — Ngweoi dai dién theo phap luat clia Téng cong ty
ky ban hanh Diéu 1& nam 2026 cGa Téng cong ty sau khi dwoc Pai hdi ddng cb dong
théong qua.

2.4 PHDCB Uy quyén cho Hai ddng quan tri, Cha tich Hoi déng quan tri - Nguwoi dai dién
theo phéap luat clia Téng céng ty can ci Piéu 1& nam 2026 clia Téng cong ty sau khi
dwoc Dai hdi dong cb dong théng qua, trién khai thwe hién cac thi tuc ké khai, ndp hd
so' va lam viéc vdi co quan dang ky kinh doanh — S& Tai chinh Tp. Ha Noi dé cap nhat
noi dung thay ddi Ngudi dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép va cac tha tuc khac
co lién quan.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét théng qua.

Cac tai liéu qri kém T trinh:

Phu luc 01: Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay dbi 1an thir 15 ngay 20/07/2025;
Phu luc 02: Cac ndi dung stra ddi, bd sung Diéu 1é Téng cong ty nam 2026;
Phu luc 03: Dy thdo Piéu lé Téng cong ty ndm 2026.

Noi nhan: TM._ HOI BONG QUAN TR
- Nhw k/g; S\001056,

- HDQT, BKS:; 7 NG NS

- Lwu: VP, PC. % CUNG TY co P'—!AN [

e P
Y PG b )
~—Tran Pinh Tulan l/



PHU LUC 01
Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép thay ddi 1an thir 15 do S& Tai chinh TP. Ha Néi
cip cho Téng cong ty CP VINACONEX ngay 20/07/2025



PHY LYC 02

Cac ndi dung stra déi, bd sung Diéu 1& ndm 2026 ciia Téng céng ty



PHU LUC 03
Dw thao toan van Diéu 1& nam 2026 cuia Téng céng ty CP VINACONEX




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pédc lap - Tw do - Hanh phuc

sé6: 1065/2026/TTr-HPQT
Ha No6i, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH
VIv: Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty
ctia Téng céng ty CP VINACONEX

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026

4 Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, céc van ban stra ddi, bo
sung, hudng déan thi hanh (“Luét Doanh nghiép ndm 20207);

& Can ct Nghj dinh s6 245/2025/NP-CP ngay 11/09/2025 vé viéc stra dbi, bb sung mét so
didu ciia Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi Quy dinh chi tiét
mét s diéu cia Luat Chirng khoan;

4 Céan ctryéu céu thuc té vé quén trj va diéu hanh doanh nghiép.

1. Co sé& phap ly cta viéc siva dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cla
Téng coéng ty

Chinh pht da ban hanh Nghj dinh s 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vé viéc sira dbi,
bd sung mét sb didu ctia Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phia Quy
dinh chi tiét mét sb didu clia Luat Chirng khoan, theo Nghi dinh 245 thi mét s6 ndi dung lién
quan dén quan tri céng ty dai chiing d4 duwoc thay déi, do d6 céc céng ty dai ching can stra
dbi cac tai liéu noi bd dé ddm bao cap nhat va tuan tha ding cac quy dinh cla phap luat tai
thoi diém nay.

Ngoai ra, can clr vao nhu cAu thuc t& v& quan tri va diéu hanh doanh nghiép tai Téng
cong ty, Tdng cong ty cAn thiét phai cé 02 ngudi dai dién theo phap luat gom Chu tich Hoi
ddng quan tri va Téng Giam dbc.

2. P& xuét cac ndi dung stva ddi Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty ctia Téng céng ty
P& ghi nhan cac thay dbi tai muc 1 néu trén clia T& trinh vao Quy ché néi b vé quan tri
cbng ty clia Tdng cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thudng nién nam
2026 clia Téng cong ty xem xét phé duyét cac néi dung sau:
2.1 Phé duyét viéc stra d&i Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty clia Téng cong ty véi cac
ndi dung stra dbi nhw sau:
a) Stra dbi khodn 3 Didu 18 clia Quy ché ndi bd vé& quan trj cong ty vé nghfa vu clia
thanh vién Hoi ddng quén tri déc 1ap.
b) Stra dbi diém c khodn 1 Didu 20 clia Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty vé tiéu chuan
va diéu kién ctia thanh vién Héi ddng quan tri.
c) B sung khodn 3 vao Diéu 22 clia Quy ché noi bd vé& quan tri céng ty vé quyen va
nghfa vu clia Ch tich Héi déng quan tri.



d) Slra déi Didu 34 cha Quy ché ndi bo vé& quan tri cong ty v& vai tro, trach nhiém,
quyén va nghfa vu ctia Téng giam déc.

Chi tiét cac ndi dung stra doi duoc néu tai Phu luc 01 — Céc ndi dung stra ddi, bd sung
Quy ché néi b6 vé quan tri cong ty nam 2026 cta Tong cong ty dinh kem To trinh nay.

2.2 Thong qua toan van Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ndm 2026 (dw thdo Quy ché
ndi bo vé quan tri cong ty cua Tong céng ty duoc dinh kém theo Phu luc 02 cda To
trinh nay).

2.3 Giao cho Chu tich Hdi ddng quan tri Téng céng ty ky ban hanh Quy ché ndi bo vé
quan tri cong ty nam 2026 cta Tdng cong ty sau khi dwoc Pai hdi déng cb dong
théng qua.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét théng qua.

Céc tai liéu gui kém To frinh:

Phu luc 01: Cac ndi dung stra dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé& quan tri céng ty ndm 2026;

Phu luc 02: Dy thdo toan van Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty ndm 2026.

Nei nhan: M=—HQ |
- Nhu k/g; €
- HDQT, BKS;
- Luu: VP, PC.




PHU LUC 01

Cac ndi dung sira déi, bd sung Quy ché noi bd vé quan tri céng ty nam 2026




PHUY LUC 02
Dw thao toan vian Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty nam 2026
ctia Tdéng cong ty CP VINACONEX



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phtc

s6: 1066/2026/TTr-HDQT .
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH

Viv: Théng qua viéc stra déi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Héi déng quan trj cia
Téng céng ty CP VINACONEX

Kinh givi: DAl HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

& Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, céc van ban sira doi,
bé sung, huéng dan thi hanh (‘Luét Doanh nghiép nam 2020%);

& Can ct Nghj dinh sé 245/2025/NP-CP ngay 11/09/2025 vé viéc stra doi, bo sung mot s6
didu cta Nghj dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phdi quy dinh chi tiét
moét sé diéu ctia Luét Ching khoan;

& Can ctryéu cau thuc té vé quéan trj va diéu hanh doanh nghiép.

1. Co sé phap Iy cua viéc stva ddi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Hoi déng quan tri
ctia Téng céng ty

Chinh phi @a ban hanh Nghj dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vé viéc stra doi,
bd sung mét sb didu clia Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy
dinh chi tiét mét sé didu cla Luat Chirng khoan, theo Nghj dinh s6 245/2025/NP-CP thi mét
sé noi dung lién quan dén quan tri céng ty dai ching da dwoc thay déi, do d6 cac cong ty dai
chiing can stva ddi cac tai liéu ndi bd dé dam bao cap nhat va tuan thi ding cac quy dinh cla
phap luat tai thoi diém nay.

Ngoai ra, can c vao nhw ciu thyc té vé& quan tr va diéu hanh doanh nghiép tai Téng
céng ty, Téng céng ty cn thiét phai c6 02 nguwdi dai dién theo phap luat gbm Cha tich Hoi
ddng quan tri va Téng Giam déc.

2. D& xuét cac ndi dung stra ddi Quy ché hoat déng ciia Héi ddng quan tri ctia Tong
céng ty

Dé ghi nhan cac thay déi tai muc 1 néu trén cta T trinh vao Quy ché hoat déng ctia Héi
ddng quan trj ctia Tdng céng ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi déng cb déng thudng
nién nam 2026 clia Tdng cdng ty xem xét phé duyét cac ndi dung sau:

2.1 Phé duyét viéc stra ddi Quy ché hoat déng ctia Héi déng quan tri clia Téng céng ty

v&i cac ndi dung stra ddi nhw sau:

a) Stra dbi khodn 3 Piéu 3 clia Quy ché hoat déng clia Hi ddng quan tri vé nghia vu

cla thanh vién Héi déng quan tri doc lap.

b) Stra dbi diém c khodn 1 Bidu 6 clia Quy ché hoat déng clia H6i dong quan tr vé tiéu

chuén va diéu kién ctia thanh vién Héi ddng quan tri.

c) Stra dbi khoan 3 Pidu 7 clia Quy ché hoat déng clia Hbi ddng quan trj v& quyen va

nghia vy ctia Cha tich Héi déng quan tri.



Chi tiét cac noi dung stra déi duoc néu tai Phu luc 01 — Céc ndi dung stra doi, bé sung
Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan trj ndm 2026 cta Tong cong ly dinh kém To trinh
nay.

2.2 Théng qua toan van Quy ché hoat dong cltia Hoi ddng quan tri nam 2026 (dw thdo
Quy ché hoat déng ctia Hoi dbng quén tri cda Téng céng ty duoc dinh kém theo Phu
luc 02 cua To trinh nay).

2.3 Giao cho Chu tich Hoéi ddng quan tri Téng cong ty ky ban hanh Quy ché hoat ddng
clia Hoi ddng quan tri ndm 2026 ctia Téng cong ty sau khi dwoc Pai hdi ddng ¢
doéng théng qua.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét théng qua.

Cac tai liéu gwi kém To trinh:

Phu luc 01: Cac néi dung stra ddi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2026;

Phuy luc 02: Dy thdo Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri ndm 2026.

Nei nhan:
- Nhuw k/g;
- HPQT, BKS;
- Lwu: VP, PC.

Tran Pinh Tua'nL/




PHU LUC 01
Cac ndi dung stra ddi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Hdi dbng quan trj nam 2026




PHU LUC 02
Dy thao toan vdan Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan trj nam 2026
ctia Téng cong ty CP VINACONEX



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 1067/2026/TTr-HDQT
Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

TO TRINH
Viv: Mi&n nhiém va bdu bd sung thanh vién Hoi déng quan trj Tong cong ty
nhiém ky 2022-2027

Kinh givi: DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qudc hoi nwéc Céng hoa x& hoi
cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Piéu I& hién hanh cta Téng céng ty ¢ phan VINACONEX;

Pai hdi ddng cb déng (PHPCD) thwong nién Tdng céng ty ¢b phan VINACONEX té chirc ngay
21/4/2022 da bAu 6ng Nguyén Hibu Téi va 6ng Duong Van Mau tham gia Hoi dong quan tri
Téng cong ty cd phan VINACONEX nhiém ky 2022-2027.

Can cr vao tinh hinh thuwe té hién nay, 6ng Nguyén Hiru Téi va 6ng Duong Van Mau hién
khong tiép tuc thiec hién chirc trach, nhiém vu ctia Thanh vién Hoi déng quan tri Téng céng ty
¢ phan VINACONEX.

Can ctr Nghi quyét PHDCPD thuwrong nién nam 2022 vé viéc théng qua co cau, s6 luong thanh
vién Hoi ddng quan tri Téng céng ty cd phan VINACONEX nhiém ky 2022-2027 gom 05 thanh
vién: can ctr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Didu I& Tdng céng ty vé viéc bau/mién nhiém
thanh vién Hai ddng quan tri, can clr yéu ciu quan ly hoat ddng SXKD cta Téng cong ty, Hoi
ddng quan tri Tdng cdng ty cd phan VINACONEX kinh trinh BHDCD xem xét, théng qua cac
ndi dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Tdng céng ty cé phan VINACONEX nhiém ky
2022-2027 dbi véi dng Nguyén Hiru Tai va 6ng Dwong Van Mau.

2. BAu bd sung 02 thanh vién Hoi déng quan tri Téng céng ty cé phan VINACONEX.
nhiém ky 2022-2027.

H&i ddng quan trj Toéng cong ty cd phan VINACONEX kinh trinh BPHPCD xem xét, théng qua.

Nei nhan: TﬁNG N ‘.
- Nhw k/g; fcons TY O PHAN .
- Lwu: VP, TKTH. = xum NHAP KHALI

; rén Pinh Tuén.
Cop—"



TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xéay nhirng gia tri, dwng nhirng wéc mo’

(VviINnACONEX )

34 Lang Ha, phwédng Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

THE BIEU QUYET

TAI DAl HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Thé biéu quyét nay chi cé gia trj tai phien hop PHDCD thurong nién ndm 2026 ngay 25 thang 4 ndm 2026)




34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208

www.vinaconex.com.vn

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

~

PHIEU BIEU QUYET SO 1

CAC VAN PE TAI

DAI HOI PONG CO PONG THUYONG NIEN NAM 2026

TT

Noi dung biéu quyét

Khéng

Ma so Tan thanh tan thanh

Khéng cé
y kién

Théng qua Bao céo kiém tra tw cach cd déng tham dy Dai héi.

* 1017‘:

Ha NJi, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co dong / bai dién co déng

(ky va ghi rd ho tén)

(Pé nghi cd déngldai dién cé dong xem Muc Il - Biéu quyét thong qua cac vdn dé tai Pai héi cda Quy ché lam viéc PHDCH

thwdng nién ndm 2026 cda Téng cdng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

m) TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Noi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

a N

PHIEU BIEU QUYET SO 2

CAC VAN BE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

. .z P x & 2 5 Khéng Khéng c6
TT No6i dung bieu quyet Ma so Tan thanh tan thanh ¥ kidn

1 | Thdéng qua Danh sach Doan Cha tich. *201*

2 | Thdng qua Danh séch Ban Thu ky. *202%

3 | Théng qua Danh sach Ban Kiém phiéu biéu quyét. *203%*

Ha N6i, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co dong / bai dién co déng
(ky va ghi rd ho tén)

(Pé nghi cd déng/dai dién cé dong xem Muc Il - Biéu quyét thong qua cac vdn dé tai Pai héi cda Quy ché lam viéc PHDCH
thuong nién ndm 2026 cta Téng céng ty CP_VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




(m) TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

A PHIEU BIEU QUYET SO 3

CAC VAN BE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

. .z P X A o R Khéng Khéng c6

TT No6i dung biéeu quyet Ma so Tan thanh tan thanh v kién

1 | Théng qua Chwong trinh Bai héi. *301%*

2 | Théng qua Quy ché lam viéc cta Pai hdi. #302%

Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co doéng / Dai dién co dong
(ky va ghi rd ho tén)

(Pé nghi cb déng/dai dién cé déng xem Muc Il - Biéu quyét théng qua cac vdn dé tai Pai hdi cda Quy ché [am viéc PHOCH

thuong nién ndm 2026 cta Tdng céng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




VINACONEX

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

) PHIEU BIEU QUYET SO 4

CAC VAN PE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

/

TT

Khdng Khdng
tan co
thanh y kién

Tan
thanh

an
n
O»

Noi dung biéu quyét M

Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach nam
2026 cla Téng cong ty CP VINACONEX theo Bao cao s 1055/2026/BC- *401%*
TGP ngay 02/4/2026 clia Ban Tong giam dbc.

Phé duyét Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc kiém
toan theo T trinh s6 1056/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 clia Hi dong *402%
quan tri.

Thong qua Bao céo clia HGi déng quan tri vé két qua hoat dong nam
2025 va phuong hwéng nhiém vu ndm 2026 cGa Hoi dong quan tri theo *403*
Bao cao s6 1057/2026/BC-HPQT ngay 02/4/2026 cta H6i dong quan tri.

Théng qua Bao céo sb 1058/2026/BC-BKS ngay 02/4/2026 cua Ban *404%
Kiém soat Téng cong ty CP VINACONEX.

Thong qua viéc Iwa chon cong ty kiém toan doc Iap thuc hién kiém toan
va soat xét cac Bao cao tai chinh nam 2026 cia Tong cong ty theo To *405%
trinh s& 1059/2026/TTr-BKS ngay 02/4/2026 cta Ban Kiém soét.

Thong qua phwong &n chi tra tién lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat ndm 2025 va K& hoach nam 2026 theo T¢ trinh soO *406*
1060/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 ctia H6i dong quan trj.

Thong qua phwong an phan phéi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025
theo T& trinh s6 1061/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cla Hoi dong *407%
quan tri.

Théng qua phwong an tang vén diéu 1é tir phat hanh cb phiéu dé tra cb
tiec ndm 2025 theo To trinh s6 1062/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cla *408*
Hoi dong quan tri.

Théng qua chi trwong thuc hién céac giao dich gitra Téng cong ty CP
VINACONEX véi cac cong ty con, cong ty lién két trong cung Tap doan #409%
kinh té/nhdm VINACONEX trong nam 2026 theo T& trinh sO
1063/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 ctia Hoi ddng quan tri.

10

Thong qua viéc stra d6i, bd sung Diéu I& cla Tong cong ty CP
V|NA(‘:ONEX theo T trinh s6 1064/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cua *410*
Hoi dong quan tri.

11

Thong qua viéc stra doi, bé sung Quy ché ndi b vé quan tri cong ty clia
Tbng cong ty CP VINACONEX theo T& trinh so 1065/2026/TTr-HBQT *411*
ngay 02/4/2026 ctdia Hoi dong quan tri.

12

Thong qua viéc stra d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri cta Tong cong ty CP  VINACONEX theo T¢ trinh sO 1066/2026/TTr- *412*
HDQT ngay 02/4/2026 cua Hoi dong quan tri.

Ha N6i, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co doéng / Dai dién co déng
(ky va ghi rd ho tén)

(Pé nghi cé déng/dai dién c6 dong xem Muc Il - Biéu quyét thong gua cac van dé tai Dai héi cda Quy ché lam viéc DHDCH

thuong nién ndm 2026 cta Tdng céng ty CP_ VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




VINACONEX TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
W Xay nhirng gia tri, dwng nhirng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam

Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208

www.vinaconex.com.vn

a N PHIEU BIEU QUYET SO 5

CAC VAN PE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tan thanh Khdng Khoéng co6

TT NGi dung biéu quyet M tan thanh ¥ Kién

an
%]
O»

Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri
1 | nhiém ky 2022 — 2027 d6i v&i 6ng Nguyén Hru T&i va éng *501*
Dwong Van Mau.

5 | Thong qua viéc bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri

a \ R P % *502%*
nhiém ky 2022 — 2027 vao céc vi tri bi khuyét.
Ha No&i, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co dong / bai dién co dong
(ky va ghi rd ho tén)
(Pé nghi cd déngldai dién cé dong xem Muc Il - Biéu quyét thong qua cac vdn dé tai Pai héi cda Quy ché lam viéc PHDCH

thwdng nién ndm 2026 cda Téng cdng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




(m) TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

a N PHIEU BIEU QUYET SO 6

CAC VAN PE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Khdng Khoéng co6

TT NGi dung biéu quyet M tan thanh ¥ Kién

Tan thanh

an
%]
O»

1 | Theng qua Quy ché bau cr bd sung Thanh vién Ho6i ddng quan

* *
tri nhiém ky 2022-2027 Téng cong ty CP VINACONEX. 601
2 | Théng qua Danh sach Ban Bau ct. *602*
Ha No&i, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co dong / bai dién co dong
(ky va ghi rd ho tén)
(Pé nghi cé déng/dai dién cé déng xem Muc Il - Biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hdi cda Quy ché lam viéc PHPCH

thwdng nién ndm 2026 cda Téng céng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




Xay nhikng gia tri, dwng nhieng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208
www.vinaconex.com.vn

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

N PHIEU BIEU QUYET SO 7

CAC VAN PE TAI

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TT

Khdng

Noi dung biéu quyét M tan thanh

Tan thanh

an
%]
O»

Khéng cé
y kién

Théng qua danh sach &ng vién bau ct bd sung Thanh vién

1 P4 > Y o A | *701*
HGi dong quan tri Tong cdng ty nhiém ky 2022-2027.
Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co doéng / Dai dién co dong
(ky va ghi rd ho tén)
(Pé nghi cb déng/dai dién cb dong xem Muc Il - Bidu quyét thdng qua cac vdn dé tai Pai héi cia Quy ché l1am viéc DHDCH

thuong nién ndm 2026 cta Tdng céng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




VINACONEX TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
W Xay nhirng gia tri, dwng nhirng wéc mo

34 Lang Ha, phwong Lang, Ha Néi, Viét Nam

Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208

www.vinaconex.com.vn

a " PHIEU BIEU QUYET SO 8

CAC VAN PE TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

L .z ; ~ & . N Khdng Khéng c6

TT NGi dung biéu quyet Ma so Tén thanh tan thanh ¥ Kién

1 | Thdéng qua Bién ban bai hdi. *801*

2 | Théng qua Nghi quyét Dai hoi. *802%*

Ha No&i, ngay 25 thang 4 nam 2026
Co doéng / Dai dién co dong
(ky va ghi rd ho tén)
(Pé nghi cb déng/dai dién cé déng xem Muc Il - Biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hdi cda Quy ché [am viéc PHPCH

thwdng nién ndm 2026 cda Téng céng ty CP VINACONEX dé biéu quyét theo ding quy dinh)




VINACONEX TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
W Xay nhirng gia tri, dwng nhirng wéc mo

34 Lang Ha, phuéng Lang, Ha Noi, Viét Nam

Tel: (84-24) 6284 9234 Fax: (84-24) 6284 9208

www.vinaconex.com.vn

PHIEU BAU Clr
Thanh vién Hoi ddng quan tri VINACONEX nhiém ky 2022 - 2027

/ \ Biéu quyét bau HDQT cua cé déng:

Téng sé phiéu biéu quyét bdu HPDQT = Téng sé

(Noi ¢b6 déng dan tem) . ) L
c6 phan s¢ hiu/duoc dy quyén cua Co dbéng x 2

(sé luong thanh vién HDQT duoc bau)

. s Bau ctr bang
Bau cw bang .
L . phwong phap ghi so
phwong phap danh dau

Danh sach ) phiéu biéu quyét bau
STT T Mi sé
ng cip vién o .
- C& ddng ddng y thi danh diu X vao 6 ] Cé dong ghi rd s6 phiéu
- Cb déng khéng ddng ¥ thi KHONG danh ddu | Pieu quyet bau cho tng
vao 6 |:| vién

L []
2 []

Ha N&i, ngay 25 thang 4 nam 2026
C6 doéng / Pai dién c6 doéng
(ky va ghi rd ho tén)

(Pé nghi cd déng/Pai dién cd déng xem Diéu 4, Diéu 5, Piéu 6 cda Quy ché bau cr bd sung thanh vién H6i ddng quan tri
nhiém ky 2022-2027 cda Téng céng ty CP VINACONEX dé bau ctr theo ding quy dinh)




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 01/2026/NQ-DHDCD

Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha N&i, ngay 25 thang 4 nam 2026

‘ ~ NGHI QUYET o
DAI HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

(VINACONEX)

DAl HOI PONG CO bONG

Céan ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khba 14 nuéc Coéng hoa xa héi chd
nghia Viét Nam thdng qua ngay 17/6/2020 va cac véan ban stra doi, bé sung, hudéng dan thi

hanh;

Can ctr Lugt Chimg khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc héi khoa 14 nuéc Cong hoa xa héi chd
nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan thi hanh;

Cén cw Diéu 1é cda Téng cobng ty cdé phan Xudt nhdp khdu va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX):

Can ctr Bién ban hop sé 01/2026/BB-DHPCH ngay 25/4/2026 cia Dai héi dong cé dong
thwrong nién nédm 2026 cda Téng cong ty;

Piéu 1.

Piéu 2.

Diéu 3.

Piéu 4.

Piéu 5.

Diéu 6.

Piéu 7.

Piéu 8.

QUYET NGHI

Thong qua Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké hoach ndm 2026 cla
Tong cong ty CP VINACONEX theo Bao cao s6 1055/2026/BC-TGD ngay 02/4/2026
clia Ban Tong giam doc Tong cong ty.

Thong qua B&o co tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan theo
To trinh s6 1056/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cua Hdi dong quan trj Tong cong ty.

Thong qua Béo céo clia HOi dong quan tri vé Két qua hoat dong nam 2025 va
Phwong hwéng nhiém vu nam 2026 theo Bao cao so 1057/2026/BC-HPQT ngay
02/4/2026 cta Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Théng qua Bao céo sb 1058/2026/BC-BKS ngay 02/4/2026 clia Ban Kiém soét
Tbng céng ty.

Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat xét
cac Bao cao tai chinh nam 2026 ctia Tong cong ty theo T trinh s6 1059/2026/TTr-
BKS ngay 02/4/2026 ctia Ban Kiém soat Téng cong ty.

Thong qua Phuong an chi tra tién lvong, thi lao HOi déng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2025 va Ké hoach nam 2026 theo To trinh s6 1060/2026/TTr-HDQT ngay
02/4/2026 ctia Hoi ddng quan tri Tdng cong ty.

Théng qua Phwong an phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2025 theo To trinh s6
1061/2026/TTr-HBQT ngay 02/4/2026 ctia H)i dong quan tri Tong cong ty.

Thong qua phuong an tang von diéu 1& tir phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc nam
2025 theo T& trinh s6 1062/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cta HOi dong quan tri
Tong cong ty.

Trang 1/2



Piéu 9.

Piéu 10.

Ppiéu 11.

Piéu 12.

Piéu 13.

Piéu 14.

Noi nhan:

Théng qua chd trwong thwe hién cac giao dich gitra Téng cong ty CP VINACONEX
véi cac cong ty con, cong ty lién két trong cung Tap doan kinh té/nhém
VINACONEX trong ndm 2026 theo T& trinh sbé 1063/2026/TTr-HDQT ngay
02/4/2026 cta Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

Thong qua viéc stra dbi, b6 sung Diéu & cia Tong cong ty CP VINACONEX theo
T& trinh s6 1064/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cta Hoi dong quan tri Tong cong
ty.

Thong qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cta Téng cong
ty CP VINACONEX theo T& trinh s6 1065/2026/TTr-HDQT ngay 02/4/2026 cta Hoi
ddng quan tri Tdng cong ty.

Thong qua viéc sra ddi, b sung Quy ché hoat dong clia HOi dong quan tri cla
Tong cong ty CP VINACONEX theo To trinh s6 1066/2026/TTr-HBDQT ngay
02/4/2026 cta Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Thong qua viéc mién nhiém va két qua bau bé sung thanh vién Hoi déng quan tri
clla Tong cong ty CP VINACONEX nhiém ky 2022 — 2027 nhw sau:

- Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri cia Toéng cong ty CP
VINACONEX nhiém ky 2022 — 2027 d6i v&i 6ng Nguyen Hiru Téi va 6ng Dwong
Van Mau.

- Théng qua két qua bau ctr bb sung thanh vién Héi dong quan tri ciia Téng cong
ty CP VINACONEX nhiém ky 2022 — 2027 d0i v&i cac 6ng/ba .....

Nhw vay, Hoi déng quan tri cua Téng codng ty CP VINACONEX nhiém ky 2022 —
2027 ké tir ngay 25/04/2026 gom co:

Ong Tran Pinh Tuén — Cha tich Hoi déng quan tri

Ong Nguyé&n Xuan Bong — Thanh vién Hoi ddng quan tri
Ong Lé Minh Ta — Thanh vién ddc lap Hoi déng quan tri
Ong/ba ... - Thanh vién Hoi ddng quan tri

a M w0 bh e

Ong/ba ... - Thanh vién Hoi ddng quan tri

Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tir ngay 25/04/2026.

Pai hoi déng cb déng giao cho Héi déng quan tri, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém
soat Téng cong ty td chire trién khai thuwe hién cac néi dung da thdng qua tai Dai hoi
trén co s& dam bao loi ich ctia Tdng cong ty va lgi ich cta cac cd déng, phu hop
véi Didu 1& ctia Tdng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

T/M BAI HOI PONG CO PONG

- UBCK NN (dé béao céo); CHU TOA
- S6GDCK TP. HCM (dé bao cao); )

- Céc TV HPQT, Ban TGP, Ban KS (dé t/h);

- Céc Ban chic ndng TCTy (dé t/h);

- Ban BNPC (dé cong bé t/t);

- Website VINACONEX (thay cho th6ng béo);

- Lwu VP, TKTH.

Tran Pinh Tuan
Chu tich HDQT

Trang 2/2
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