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TONGCONGTY CPPAUTU QUOCTE VIETTEL Poc lip — Tu do — Hanh phiic
Sé: 944 /BC-VTG Ha Ngi, ngay Q2 thdng 4 nam 2026
BAO CAO

Ciia H4i dong Quén tri nim 2025 va dinh huéng nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Tong Cong ty CP Pau tu Qudc té Viettel.
1. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Pic diém, tinh hinh chung.

Nam 2025 1a nim Téng Cong ty CP Pau tu Quée té Viettel (Viettel Global)
hoan thanh xudt sic nim cudi cia Chién luge 2021-2025 trong mot boi canh mdi
trudng kinh doanh qudc té dit ra nhiéu thir thach chua ting ¢6 vé ca chiéu rong
1an chiu sau. Hoi dong Quan tri (HPQT) danh gia boi canh nam 2025 tac dong
dén hoat dong cua Téng Cong ty theo hai chiéu:

a) B6i canh thi truong va nhirng thach thic chién luge

- Vé dia chinh tri va bat on thi truong, ndm 2025 1a nam thu thach léng luc
dbi véi danh muc diu tu cta Viettel Global. Tai Myanmar, "tham hoa kép" tir tran
dong dét 7,7 do Richter (thang 3/2025) két hop vé6i bat 6n chinh tri kéo dai gdy
thiét hai ning né vé ha ting mang luéi va budc Mytel phai tdp trung, neudn e
khoi phuc hoat dong. Tai Haiti, thu do bi kiém soat phi"m lon boi cac nhom luc
lwong, dd ¢o hon 1 triéu nguoi ti nan ndi dia, Hoi déng chuyén ‘Liép lién tuc hodn
bau cur - tao ra mdi trudng kinh doanh dic biét kho khin. Tai Campuchia, xung

d¢t bién gidi véi Thai Lan gdy giao tranh, dong cua khéu va cit ¢dp quang qubc

S Tai Tanzania, bau ctr dan dén bao luc va cit mang internct. Pay 12 nim ma
Viettel Global phai diéu hanh déng thoi nhiéu thi truomg trong tinh trang dac bict
kho khan, didu do da l\lcm nghi¢m thuc su vé ban linh va niing luc quan tri rii ro
toan hé thong.

- V¢ Kkinh t& vi md va chi phi van hanh, chinh sich thué quan ddi tmg cua
chinh quyén Tong théng Donald Trump 4p én cdc dobi tae chiu A - trong dé ¢6
cac thi trudng Vietiel Global dang diu tr nhu Lao, Myanmar, Campuchia gy
hién dong chudi cung vmg thiét bi va ddy chi phi vén ting cao. Lam phat tai
Burundi. Myanmar va Haiti duy tri ¢ mire ddc biét cao. tryc tiép bao mon sirc mua
cua khach hang va day chi phi van hanh 1én mae kho kidm sodt. Bién dong ty gia
tiép wce Ja eanh ning co ciu khij phdn i6n chi phi dau tr phét sinh bang USD trong
khi doanh thu thu v& bing dong ban 1¢ dang mat gi4.

V& mdi trudng va phap 1y, bién doi khi hau giy ra thién tai lién tiép, dac
biét trdn dong dat tai Myanmar gay thidt hai truc tiép dén ha 1§ing tram BTS va
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bude phai tai dau tu ngoai ké hoach. Cung voi do, nhidu thi trudng siét chit quy
dinh vién thong - tir ding ky thué bao sinh tric hoc, thué moi déi véi dich vu sb
dén yéu cau an ninh mang va luu trir dit liéu néi dia - 1am tang ganh ning tuan thu
va chi phi van hanh.

b) Co hdi va cic yéu t6 thiic diy

- B4t chip bé rong cia cdc thach thirc, ndm 2025 cling hdi tu nhiing yéu tb
thuén loi ddc tht cho md hinh kinh deanh ctia Viettel Global. Lam phat toan cu
cai thién tir 5,9% (20”4) XLIOHE 4,2%., cac ngém hang trung vong lon bét diu noi
fong chinh séch tidn 1¢ - tao nén tang kinh té vi md tich cyc hon cho hoat déng
dau tu. Timor-Leste chinh thic gia nhdp ASEAN théng 10/2025, mo ra giai doan
ho1 nhap kinh & mai cho thi truong ma Viettel dang ndm g1l vi thé dan dau. Tai
Campuchia, hon 1 tri¢u lao dong hdi huwong tir Thai Lan vo hinh chung thae day
tang trudng thué bao Metfone dot bicn.

- V& cong nghé va nganh nghé, 1an song chuyén déi sb tiép tuc 1a dong luc
ting trudng bén vimg tai tit ca thi trudng Viettel dau tu. Nhu cau di licu di dong
tang manh, tai chinh dién & mo rdng sang dich vu cho vay va tiét kiém, hé sinh
thai dich vu sd ngay ciang tro thanh lya chon uu tién ctia nguoi tiéu ding - déc
biét tai chau Phi va Déng Nam A. Day chinh la nén tang dé doanh thu dich vu
ngoai vién thong truyén thong chia Viettel Global lan dau tién vugt ngudng 15%

- Danh gia téng thé, HDQT nhén dinh: ndm 2025 14 ndm kiém chimng thuc
su ning lue phuc hdi v thich ing cia hé thong quén tri. Viée hoan thanh Xudt sic
8/8 chi ticu ké hoach véi doanh thu dich vu tang trudng 21%, loi nhudn trude thué
xap xi 600 tri¢u USD va ty 1¢ hoan von Iy ké dat 91% - trong bdi canh da khing
hoang ddng thoi tai nhiéu thi trudng - 18 minh ching 13 nét nhit cho sirc manh
cua md hinh dAu tur da thi trudng va ban linh cia Ban diéu hanh. Dy 1a nim tha
9 lién tiép Viettel Global duy tri ting trudng hai con 36 tai cac thi trudng nuée
ngoai, va lanén tang viing chiic nhét dé bude vao giai doan chién luge 2026-2030.

2. Bbicinh w dnh Vién thong, Cong nghé thonﬁ tin:

- Nam 2025 la nam nganh vién thong toan ciu trai qua mot bude ngodt ca
cdu quan trong: ranh glm gitta nha mang vién théng va Cong ty cong nghé nmy
cang mo di. Dich vy vién théng truy én thong chi ting trudng khoang 3% toan cAu
trong khi cac dich vu s6 (tai chinh di¢n t, ha ting s6, ndi dung va giai phap doanh

ighi¢p) tang truong 8-22%. TY trong doanh thu ngoai vién thong truyén thong
cua cdc nha mang dan diu thé gi¢i dang tiém can mic 30%. Day khong con la xu
hudng dai han - diy 1a thuc ¢ canh tranh hién tai ma m(_n nha mang toan céu, bao
odm Viettel Global bude phai dinh vi lai mo hinh kinh doanh ctia minh.

Chuyén dich co ¢du nganh: tir két 1_16i sang hé sint thai
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- Xu huéng chi phéi cua nganh nam 2025 la qud trinh chuyén doi tir "nha
mang cung cip két ndi" sang "nén ting cong nghé cung cap hé sinh thai dich vu
s6". Céc tap doan vién thong 16n toan cdu dang ddy manh diu tu vao Data Center,
Cloud, tai chinh s, logistics va an ninh mang dong thoi theo dudi chién luge
"Asset light": thodi vén khoi ha ting thu dong, tap trung ngudn luc vao céc dich
vu va gidi phap ¢o6 bién loi nhudn cao hon.

- Tai chinh di¢n t&r la mang chuyén dich nhanh v& manh nhét. Tai chiu Phi
va Pong Nam A - hai khu vue ¢bt 16i ctia Viettel Global - vi di¢n t& dang vurot
qua giai doan giao dich thanh toan don gian dé tién vao dich vu cho vay vi mo,
tiét kiém va bao hiém. Ngdn hang (rung wong nhicu quéc oia chu dong thic diy
chudn hoa hé thdng thanh toan s6 qudc gia va thanh t0dn xuyén bién gidi, tao
khung phép 1y thudn lgi cho viée mo rong hé sinh théi tai chinh sb. Day chinh la
nén tang dé Viettel Global diy nhanh chién lugc phat trién tai chinh dién tir toan
dién tai tat ca thi trudng trong giai doan 2026-2030.

Cudc dua cong nghé: 5G tai Pong Nam A, 4G vin I3 dgng luc tai chiu Phi

Nam 2025 danh déu giai doan trién khai thuong mai 5G manh mé tai Dong
Nam A. Campuchia, Lao, va Tanzania déu dugc cip thém tan s6 C-Band trong
nam, mo duong cho viée trién khai 5G quy mo 1én. DAy 1a tin hiu rd rang: cudc
dua 5G tai cac thi truong Viettel Global dau tu da bat dau va sé ting manh trong
nam 2026. Trong khi do, chdu Phi van con du dia 16n cho 4G vai ty 1¢ thué bao
di dong 4G mai chi dat khoang 50.6% - thdp hon déng ké so v6i mie trung binh
todn clu - cho thiy khu vue nay dang & giai doan tich Iy trude khi chuyén dich
manh sang di liéu va dich vu 5.

Ap lue canh tranh: d6i tha ddu tw manh, tai co c‘ﬁm quyét liét

- Dong thii canh tranh tai cdc thi truong Viettel Global déu tu nam 2025 dién
ra s0i dong theo hai hudng dong thoi: déu tu ha tdng va mé réng hé sinh thai sé.
Tai Myanmar, ATOM khong chi dau tu 5G ma con diy manh noi dung s6 va
{intech. Tai Campuchia, Smart Axiata va TrueMoney ky MoU tich hop vién
thong, tai chinh s6. bao hiéu su héi tu dich vu ngay cang sau hon. Tai Burundi,
Lyca Mobile duge cap phép khai thidc mang toan quéc, 1am gia ting dp luc canh
tranh 1én Lumitel - thi trudng dang & dinh cao sau khi hoan vén sém. Tai Timor-
[este, Telkomeel ra mat Internet bang rong héd gia dinh, tao mit trdn canh tranh
mai ngoai di dong.

Bdnh gid tong 1hé, HDOT nhdn dinh béi canh ngénh ndm 2025 xde nhan tink
diing dén va cdp thiét ctia dinh huéng chién luwge chuyén doi Viettel Global sang
mé hinh céng ty cong nghé. Viéc doanh thu dich vu ngoai vién théng truyen thong
ciia Viettel Global lan dau tién viot nguong 15% trong ndim 2025 la tin hiéu tich
cuwe, nhung ciing cho théy khodng cach con lén so véi cac nha mang dan dau toar
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cau. Viée rit :zgﬁﬂ khoang cach nay la nhiém vu chién lwoc rong tam cua giai
doan 2026-20310).
3. Két qua hoat djng quin tri ctia HDQT niim 2025

Trong nam 2025, HDQT Victtel Global da nghiém tac trién khai cac noi
dung dugce bai hoi déng ¢ dong (DHDCD) thuong nién ndm 2025 théng qua tai
Nghi quyét sé 02/NQ-DHPCB-VTG ngay 05/6/2025.

Bén canh do. HDQT tép trung tang cudng cdng tac gidm sat hoat dong cua
Ban diéu hanh (BDH) thong qua cic cude hop dinh k¥ va dot xudt nham theo dai
sat sao k&t qua san xudt kinh doanh (SXKD) va cac linh vue quan trong khdc,

Céc hoat dong cua HPQT duge t6 chie theo dung Diéu 1¢ Tong Cong ty
va quy dinh phap ludt hién hanh. Cac bién ban, nghi quyét duge thong qua vai su
thdng nhat cao gitta cdc thanh vién, dim béo tinh phap Iy va kha nang trién khai
hiéu qua. 1l |

Trong nam, [1DQ'T da td chie hop va ban hanh 92 nghi quyéL tap trung chi
dao nhiéu noi duﬁg trong tam, ticu bicu nhu:

- T chuc thanh cong DHDCD thuong nién nam 2025.

- Théng qua, giao ké hoach SXKD va dau tu nam 2025 cho Téng Cong ty va
cdc Cong ty thi truong. |

- Chi dao xéy dung Chién luge VTNN 2026-2030.

- Dinh hudng chuyén déi Viettel Global thanh Cong ty diu tu toan cau theo
tidu chuan qudc u, '

- Giam sat thuong xuyén hoat dong ctia cac Cong ty thi trudng.

- Kién toan nhan sy [IDQT va Ban Téng Gidm dbe.

- Théng qua céc hop ddng, giao dich v6i bén lién quan (chi tiét trong To trinh
giao dich v&i bén co lién quan).

4. Téng két hoat dong cita HDQT niim 2025

HBQT di ¢ nhitng déng gdp quan trong vao thanh céng chung cuia Viettel
Global trong nim 2025, cu thé:

Dinh hudng chién luoc va chinh sach didu hanh: HPQT dinh huéng chién
luge chuyén déi tir "vién thong truyén thong" sang "Cong ty cong nghé toan céu
kink doanh da linh vuc". xady dung co ché chinh séch va huy déng nguén luc dé
ddng hanh cting Ban di¢u hanh thdo g& kho khan, hoan thanh va vuot céc chi tiéu
ké hoach.

I-lf‘) trg hoat dong SXKD va giam sat két qua thuc hién: HDQT chu dong
chi dao, gidm sat sat sao hoat dong SXKD, gop phin quan trong giup Viettel
Global hoan thanh vuot mite 8/8 chi tiéu ké hoach nam.
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Toéng doanh thu hop nhiae: 49,109 1y ddng, ting trudng 22,8% so véi nam
2024, hoan thanh 127% ké hoach da dé ra (38.649 ty dong);

Loi nhuén truée thué hep nhit: 15.176 ty dong, ting 4.509 ty dong (tang
42,3%) so v&i nam 2024 (10.667 ty ddng), hoan thanh 2680% ké hoach (7.599 ty
dong).

Dot pha dau tu thn s6 va cbng nghé: HPQT chi dao dau tu hiéu quava quyét
tdm vao tan s6 - cong nghé: duoc cdp thém phd tan 4G/5G tai cac thi truong
(Burundi, Tanzania, Lao, Campuchia, Timor-Leste). nang téng sb 1én 6 thi truong
¢6 5G. Diu tu manh dan cho Halotel 106 triéu USD, tao ¢t hich bt pha phat tricn
kinh doanh.

Tang cudng hoat dong dbin goai cap cao: HDQT tich cuc tham gia céc hoat
dong dbi ngoai, thdo g& vudng mic phép Iy va tao thudn loi cho kinh doanh tai
cac thi truong.

Phat trién 16 chire va nhén su: [oan thanh dao tao Giam dbe Vi Cong ty thi
truong. chuong trinh dao tao PTGD ky thuat; diéu chinh chinh sach tién luong
mai cho nhan sy nudc ﬁgoé.i.

Ghi nhan danh hiéu-cao quy: Chinh pht Viét Nam da trao tang danh hi¢u
Anh huing Lao ddng cho Viettel Global va Metfone, cung huan chuong Lao dong
hang Ba cho Movitel va Lumitel. Trén truong qudc té, chi tinh riéng nam 2025,
cac ¢ong Ly tai nude ngodi da khing dinh vi thé voi 37 giai thudng uy tin nhu
World Communications Awards, Stevie Awards, ASEAN Digital Awards.
Globee Awards... Tinh dén nay, cac céng ty Viettel Global dau tr tai nudc ngoai
da vinh dyu nhan Iy ké 60 Huén chuong, biang khen tir Chinh phi Viét Nam cling
nhu cac nudc so tai, cung 130 giai thuong quée té uy tin.

4.1. Cong tac chi dao giam sat cia HDQT

Trong ndm 2025, HDQT di thue hién vai tro chi dao va gidm sat chit che
hoat dong diéu hanh cua Ban diéu hanh, théng qua viéc ban hanh 92 nghi quyét,
tdp trung vao cdc linh vuce quan trong nhu tai chinh, dau tu, to chirc b may, phdp
ly va quan tr1 néi bo.

Mot s hoat dong chi dao, giam sdt noi bit bao g(‘")m:

- Chi dao gidm sat diu tw va td chire b may: HDQT da giao Ban Téng
Giam déc 16 chire giam sat va kiém soat hoat dong ddu tu theo cac muc ticu tai
chinh da dugc phé duyét; dong thoi thue hién sap x&p lai va kién toan chic nang
quén ly tai Tong Cong ty nhim nang cao hiéu qua hoat dong. dam bao tudn tha
quy dinh phap luat. '

- Chinh sich lvong thuéng cho Ban ditu hanh: Trong niam 2025, Téng
Cong ty da thuce hién chi tra ddy du cdc khodn luong, thuong va ché do khac cho
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Ban Tong Gidm dbc (bao gom Tong Giam doc va cic Phé Tong Gidm doc), voi
tong sb tién 12 27.391.148.972 ddng, twan thu ding quy dinh hién hanh.
- Giao dich véi bén lién guan:

+  HDbQT da giam sat vi¢e thuc hién cac giao dich gitia Tong Cong ty
va cac bén lién quan, hodc nguoi ¢o lién quan cua ngudot ndi bo. (Chi tiét tai Phu
luc 01 dinh kem).

+  Giao dich gifra Cong ty vdi Cong ty trong do thanh vién HDQT la
thanh vién sang lap hoac la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm
gan nhét trude thoi diém giao dich: C6 phat sinh (bao odm cac giao dich véi
Viettel Post va Viettel Logistic).

- Giam sat minh bach théug tin ndi bo: HIDQT cdp nhét va cong bé day du
danh sach nguoi ¢o lién quan cua '{'6ng Cong ty (Phu luc 02), dam bao minh bach
théng tin theo quy dinh phép ludt va quy ché néi b.

4.2. C6 dong va C6 phiéu

Co dong: Trong nam 2025, Viettel Global dé thuc hién tht cong tac quan ly
c¢d dong. cu thé: (i). Giai dap thong tin va hd tro thii tue: Cung cip thong tin kip
thoi. chinh xédc; cdp gidy ching nhan s& hitu ¢6 phan cho ¢6 dong ¢ yéu ciu hop
[&: (ii). Céap nhat dir licu cd ddng: Phoi hgp voi cac co quan chire ndng dé didu
chinh théng tin ¢6 dong theo yéu cdu, véi tong sd 117 luot diéu chinh da duoc
thue hién.

Co phiéu: Nam 2025 1a nim Viettel Global ghi nhin doanh thu 49.109 ty
dbng, loi nhudn sau thué dat 15.176 t¥ ddng, cao nhit tr trude dén nay. Trong
nim 2025. gid ¢6 phiéu VGI ghi nhén tich lily & quanh viing gid 65.000-80.000
dong/cd phiéu; Hét nam 2025, vao dau nam 2026, c¢6 phiéu VGI ¢6 tang trudng
manh mé, ¢6 thoi diém dat dinh maéi véi mire gia 142.800 dong/céd phiéu.

4.3. Hoat ddng cua cic tiéu ban khae thude Hoi dong quan tri

Vian phong HPQT di hoat dong tich cue, hoan thanh t6t chire ning tham muu
v hd wo HPQT trong cong tac didu hanh. Mot 6 két qua ndi bat gdm:

- Cung cap thdng tin va 16 chare hop: Dam bao cung cap diy di, chinh xéc
va kip thoi cac tai lidu, bao cao phuc vu hop HDQT; dong thoi t6 chirc hiéu qua
cac cudc hop dinh ky va dot XUt

- Cong bb thong tin: Thyuc hién cong bd cac nghi quyét, bdo cdo quan tr1
bing song ngit dung thoi han, ddp ung yéu cdu vé minh bach va tuan thi quy dinh
ctia Uy ban Chiing khodn Nha nuéce va S& Giao dich Chimg khodn.

- Té chire Pai hoi ddng ¢b dong: Phdi hop voi cac don vi lién quan 16 chirc
thanh c6ng Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2025 vao ngay 05/6/2025.

4.4, Thii lao va chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2025
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Trong nam 2025, vige chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT duoc thuc
hién ding theo mic da dugc Dai héi dong ¢b dong (BHDCD) théng qua, dam béao
minh bach va tuan thi quy dinh ndi bd. Tong thu lao chi tra cho HPQT va thu ky
la: 1.036.400.000 dfﬁng (cho 12 théng). Cht phi hoat dong cua HDQT dugc quan
Iy chét ché, toi uu, Lap trung vao cac hoat dong phuc vu giam sat, chi dao va dinh
hudng chién luge Tong Cong Ly.

5. Coéng tac chi dao va gidm st Tong Giam doe va ngudi didu hanh khac

5.1. Danh gia thye hién cac mye tieu SXKD nim 2028

Trong ndm 20235, mic dt phai ddi mit v6i nhidu bién dong kinh té — chinh
tri todn cau, Ban diéu hanh Viette! Global da thé hién tinh thén chu dong, bam sat
thue tién thi 11'U'E)‘ﬂg dé diéu chinh linh hoat cac phuong 4n kinh doanh. Két qua:

- Téng doanh thu hgp nhit: 49.109 ty ddng, ting trudng 22,8% so vGi ndm
2024, hoan thanh 127% ké hoach da ¢ ra (38.649 ty ddng);

- Loi nhuin trwée thué hop nbit: 15.176 ty dong, tang 4. 509 ty dong (tang
42,3%) so V01 ndm '7()24 (10.667 ty déng), hoan thanh 200% ké hoach (7.599 ty
uonO)

- Ty I¢ hean von [ty ké: Ddl 91%, 6/9 thi truong da hodn vén dau tu cho
Viettel Global.

Bdng g gjop 1101 bat tal cac lh! truong:

- Chéu A: Metfone (C‘lmpuclha) phét tri¢n dot pha vé thué bao voi 2dn 700
nghin thué bao tang thém, cao nhat tIr trude dén nay:; Mytel (Myanmar) phuc hoi
nhanh sau dong dz"lt, dat lo1 nhudn ky luc 128 tri¢u USD, dung 56 1 loi nhudn toan
VTG: Unitel (Lao) doanh thu (ang truong (&t; Telemor (Timor-Leste) huong loi
tir vige gia nhap ASEAN.

Chéu Phi: Movitel (Mozambiquc) dat loi nhuan 4n tugng la 117.3 tricu
USD: Lumitel (Burundi) hoan von Viettel s¢m 10 thang so véi ké hoach: Halotel
(‘Tanzania) dat 7 tricu thué bao vao thang 6/2025, sém 4 thang so vai ké hoach;

Chau M§: Natcom (Iaiti) duy tri vi tri nha mang s6 1 voi hon 51% thi phan.

5.2. Danh gia vite thwe hién cic nhiém vo HDQT giao

HPQT danh gid cao su chi dong va ning luc didu hanh cua Ban Diéu hanh
trong vigc:

Thue thi chién luoc va ké hoach kinh doanh: trién khai sat véi dinh hudng
ctia PHDCD va HDQT; diéu chinh linh hoat theo thuc tién.

Thuc hién nghi quyét va chi dao: tuan thu dung tién do. chit lugng cac nhiém
vu duogc llDQl £120.

Bam nim thi truong va xu thé: Ld,) nhét thuong xuyén tinh hinh nganh dua
ra quyét dinh dua trén phén tich thye tién. '
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Thuc hién quan trj va tudn thi: xay dung hé théng quan tri rai ro toan dién,
tudn tht ding guy dinh phap luét va ndi bd.

HiCu qua vén hanh: doanh thu, loi nhudn lién tuc ting trudng; md rong thi
phan; ndng cao uy tin va gia tri thuon ¢ hi¢u Viettel Global trén thi trudng qudce

"
~

te.

HDQT tin tuong rang voi sw chi dong, sdng tao va tinh than trach nhiém
cao cua BDH, Viettel Global sé tiép tuc gat hdi nhiéu thanh cong hon nita trong
thoi gian 10,

II. DINH HUONG HOAT BONG NAM 2026
i. Du bio dic diém tinh hinh chung

Nim 2026 1a ndm déu tién Vicitel Global trién khai Chién Iuge 2026-2030
trong mot boi canh thé i1 ¢6 ca thudn loi 1an thach thac dan xen. HPQT danh
gid moi truong kinh doanh nam 2026 theo hai chilu tac dong truc tiép dén dinh
huéng diéu hanh ctia Tong Cong ty:

Nhing yéu t6 tao thuan l9i vi co hoi

V¢ kinh té vi mé, lam phét toan ciu tiép tuc duge cai thién va Fed duy tri xu
hudng cit giam 14i sudt, gitip giam ap luc ty gid va chi phi vén tai cac thi trudng
dau tu. bay la nén tang ho tro cho vide 16i vu héa co cdu vén va mo rong dau tu
trong ndm ban 1& chién luoe. Tai mot sb thi truong trong diém nhu Mozambique,
Myanmar, Tanzania va Haiti, ting truéng kinh té dy bdo cai thién so véi nam
2025, tao didu kién thuan loi dé mé rong nhu ciu dich vu vién thong va dich vu
s6.

V& cong nghé va nganh nghé, lan séng chuyén ddi cong nghé tr 2G/3G sang
4G va 5G toan ciu dang tao ra co hoi dac thu cho Viettel Global: chdu Phi - khu
vuc ¢bt 161 ctia danh muc dau w - van con du dia ting trudng 4G rit 16n (v 1¢
thué bao 4G moi dat 50,6%, so véi trung binh thé gidi 65,1%), trong khi Déng
Nam A va My Latinh bét dau chuyén dich sang 5G voi tée do nhanh. Day 4 thoi
diém Iy tuong dé Viettel Global khai théc dong thoi hai lan séng cong nghé, cling
cb loi thé ha ting trude dbi tha. Xu hudng cac tip doan vién thong chau Au thodi
vén khoi cdce thi truong khong ¢bt 161 tiép tuc tao ra khoang trong M&A, mo ra
co hdi mé rdng dia iV pht hop véi thé manh va kinh nghiém cia Viettel Global -
déc bict tai khu vue M Latinh.

V¢ chuyén déi s6 tai cac thi truong dau tu, nhu ciu s6 hoa cia ca chinh phu
1n doanh nghiép tai khu vuce chéiu A va chéu Phi tiép tuc tdng manh, tao du dia
16n cho ¢dc dich vy tai chinh sé, ha tang s6 va giai phdap doanh nghiép - dung vio
thoi diém Viettel Global chi treong diu tu manh vao cdce linh vue nay. Timor-
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Leste gia nhap ASEAN tlr cudi nam 2025 cling mé ra co hdi kinh doanh méi cho
Telemor trong boi canh hoi nhip khu vuc.

Nhirng thach thie va rai ro

V& dia chinh tri, naim 2026 13 nam cé mat do biu ¢t cao nhat trong danh muc
déu tu cua Viettel Global voi cac thi trudng t0 chue bau ¢t 16n: Burundi, Tanzania
va Myanmar. B may quén 1y thay doi dong nghia véi viée ¢6 nhiéu diéu chinh
chinh séch. thay doi co ché véi doanh nghiép nude ngoai. Tinh hinh bat 6n tai
Haiti tiép tue 1a i ro thuong true dbi voi hoat dong cua Natcom, doi hot nang
luc quan tri khing hodng linh hoat va nhit quan.

Vé tai chinh va chi phi van hanh, bién dong ty gid tiép tuc 1a thach thic dai
ding: 4/7 thi truong dy bdo mic ting ty gia cao hon ndm 2025, trong dé Lao,
Burundi va Myanmar ¢6 mtrc rii ro ty gid dic biét cao. Ganh ning thué nganh
vién thc")hg tai nhiu thi truong gia ting - dién hinh 1a thué 10% doanh thu nén
tang sd tai Burundi (udce tinh 8,4 tricu USD) - truc 1iép gdy dp luc 1én bién loi
nhudn va doi héi Ban diéu hanh phai ¢6 giai phap 6i wu chi phi van hanh thuc
chat. ]

V¢ canh tranh nganh, cac dbi tha dang déy manh déu tv 5G dong thdi mo
rong sang h¢ sinh thai dich vu sé. Ddy [a hai Iinh vue Viettel Global cling dang
tap trung chién luge. .

Dénh gid tng thé, HIDQT nhan dinh: bbi canh nam 2026 tuy nhiu thach
thire nhung khong kém phén co hi - va di¢u quyét dinh thanh cong la kha nédng
ctia Ban diéu hanh trong viée khai thac ding thoi diém cdc co hdi cong nghé va
thi truong, dfmg thot quan tri cht dong céc rai ro dia chinh tri va tai chinh. Viettel
Global budgc vao ndm 2026 twr mot nén tang viing chic: ty 1¢ hoan vin dat 91%.
10/10 thi trudng hoan thanh ké hoach va danh hi¢u Anh hung Lao dong thoi ky
d6i méi - day 1a loi thé xuét phat quan trong dé ty tin trién khai chién luoc chuyén
d6i trong nam ban 1¢ 2026. |

Neim 2026 la rédm "Khoi dong chién liwoe - Khai mé ting trucng - Chudn héa
tocn cdu" - ndm ddu tién trién khai Chién liwge Vién thong nude ngoci 2026-2030.
Vi s chudn bi k ludng, néng e diéu hanh linh hoat vé nén tang viing chéc tir
nhitng thanh céng cia ndm 2025, Vieitel Global ky vong sé tiép tuc duy tri ting
trieomg om dinh, dong thoi chuyén doi thanh con g sang mo hinh cong ty céng nghé
kinh doanh toan cau da Iinh vuce.

2. Dinh huéng hoat dong ciia Tong Cong ty nim 2026

Nim 2026 la nam Viettel Global chuyén doi can ban mo hinh hoat dong tur
cong ty vién thong don thudn sang cong ty cong nghé kinh doanh toan ciu, da linh
vue. Theo do. Tong Cong ty tap trung vao sau nhom dinh hudng chién luoe:

a. Duy tni tﬁng trudng vuot troi, bat pha sang dich vy 50
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Tiép tuc duy tri da ting truong hai con $6 vé doanh thu dich vu (16,1%) va
lo1 nhuén (17.2%). df‘)ng thoi thue hién budce chuyén dich co cdu doanh thu co
tinh chién luge: v trong doanh thu ngoai vién thong truyén voi gid tri tuyét doi
dat 332 triéu USD. Dich vu vién thong truyén théng tiép tuc gitr vai tro nén tang
tao dong tién 6n dinh, trong khi dich vu 36 - bao gém tai chinh di¢n ti, ndi dung
s6, ha tang sb va giai phap doanh nghi¢p - phai tr¢ thanh dgng luc tang truong
moi, thue chit va do luon g duoc ngay tir nim dau cta chién luoc.

b. Hién dai hoza ha ting cong nghé, di truwée don dau chu ky 5G

Chu déng trién khai thuong mai 3G tai cac thi trudmg da duoce cap phép tan
sb, déng thoi hoan thién phu séng 4G tai chau Phi - khu vie ¢on nhiéu du dja tang
trudng thué bao. Song song, ha ting s& gdm Data Center dat chuin qubc t& va nén
ting Cloud can duoc khoi dong xay dung ngay trong nim 2026 dé sin sang kinh
doanh tir nam 2027. Céan dau tu theo nhu c¢Au kinh doanh va tin hi¢u thi truong.
danh gid hi¢u qua dau tu theo ¢ giai doan S ndm nham tao khong gian du rong
cho Ban diéu hanh nim bét co hoi va dau dung thoi diém.

c. T6i wu von, kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua tai chinh

Xac dinh ti uu chi phi van hanh la nhiém vu bit bude, voi muc ticu tiét gidm
3-5% OPEX ¢6 thé t6i uu trong nim 2026. Bén canh do, md hinh mua sim tap
trung toan h¢ théng cin duge cing ¢b dé nang cao vi thé dam phén, eidm chi phi
ddu tw va kiém sodt chat lugng. V& quéan 1y rai ro tai chinh. Ban diéu hanh cin
chu dong xdy dung cdc giai phdp phong ngira bién déng ty gid tai cdc thi trudng
nhay cam, ddng thoi nghién ciiu cée cong cu ddu tur tai chinh moi nhim ning cao
hiéu qué str dung ngudn tién nhan 1di. Muc tiéu dong tién vé Viét Nam niam 2026
dat 437 tricu USD, tang 18% so v&i nam 2025, phan dnh cam két tao gid tri thue
va bén vitng cho Tap dodn va ¢d dong.

d. Khéi dong da dang héa nganh nghé va mé rong thi truong maoi

Nam 2026 1a ndm "khoi dong” ¢o kiém soat dbi véi linh vue méi: Logistics
tai khu vyre Dong Duong. Day 12 bude di ¢ tinh toan, tin dung ha tang, thi trudng,
mang ludi phan phéi sin ¢6, Viettel Global thuc hién da dang hoa ngudn thu dai
han ma khéng phan tan ngudn lye ¢t 16i. Vé mo rong thi truong, sau khi nghién
ctu thi truong Cong hoa Dominicana, Viettel Global danh gid thi trudong con
nhic¢u tiém ning (nén kinh t¢ 1on nhat khu vue Caribe, tinh hinh an ninh 6n dinh,
ngudn tai nguyén tan sd ¢on di cho nha mang mai. thi trudng vicn thong ¢ thé
doc quyén doi va gid cude Data con ¢ mirc cao). Trong nam 2026, Viettel Global
€ day manh xac tién dau tu mai tai thi trudng Dominicana. Vice trién khai céce
thii tuc xuc tién dau tu, bao gdm tham du déu thau iy gidy phép tai Dominicana,
céc thi tue dau tu ra nude ngoai tai Viét Nam s& duge thue hién phi hop véi quy

Vol
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dinh phép luat, quy dinh vé thdm quyén ¢6 lién quan. Dong thoi, Viettel Global
duy tri nghién ctu cdc co hdi khdc tai khu vue My Latinh - noi xu hudng thodi
vén cha cic tap doan chau Au dang tao ra khodng tréng dau tu pht hop véi thé
manh va kinh nghiém cta Viettel Global.
e. XAy dung t6 chirc va nhin lwe ngang thm chién luge

Thye thi chién luge chuyén doi doi hoi naing luc t6 chie va con nguoi ¢ tAm
muie moi. Ban diéu hanh ¢dn vu tién hoan thién md hinh quan tri dau tu toan ciu
theo chudn mue qude té, day nhanh 16 trinh ap dung IFRS va xdy dung khung
niing luc toan ciu cho doi ngi can bd cha chdt. C ong tac quy hoach nhan su ké
cln phai di trude nhu cdu kinh doanh. dac bi¢t dam bao dt nhan luc lanh dao cho
cac thi truong hién co va thi truong déu tu mai. Chinh sach dai ngod can tiép tuc
duge cai thién dé thu hit va gitr chan nhén tai canh tranh trong mdi trudmg qubc
L

(@)

f. Ciing ¢6 quan tri rii ro, phap ché va ning thm thuong hiéu

HDQT xac dinh quan trj rii ro va tuén thi phap luit khong chi 1a yéu cau ndi
b6 ma con 1a nén tdng dé Viettel Global xay dung uy tin v&i nha ddu tr quoc i
va chudn bi cho dinh hudng niém _\/él. Hé [héng QTRR toan h¢ théng can duoc
ndng 1én mirc trudng thanh thue chét, gin véi van hoa tuan tha trong moi quyét
dinh kinh doanh. V¢& phap ché, can xu ly dut diém cdc vudng mac con ton dong
tai mot s thi truong. Dic biét, nam 2026 Viettel Global ky niém 20 ndm kinh
doanh toan cau - HDQT dinh huén 9 16 chire chudi su kién pht hop, gén Vi truyén
thong v¢ dinh hudng chuyén doi chién luge, tao hiéu ing tich cuc vai nha du tu,
déi tic va thi trudomg qube (&,
Cac chi tiéu chinh nim 2026: ,

- Tong doanh thu hop nhit dat 52.561 ty dong, ting 7% so v&i ndm 2025,
ting 3.450 ty dong.

- Loinhuan trudce thué hop nhat dat 13.275 ty ddng. gidm 12.5% so véi thuc
hign nam 2025, giam 1.901 ty déng. Nguyén nhéan anh huong bai 131 chénh léch
Ly gia do danh gia lai cudi k¥ cta cac khoan muc tién 1& ¢6 géc ngoai t¢, giam
2.296 ty dong (ndm 2025 ¢6 1di 1.074 ty ddng trong khi ké hoach nam 2026 13
1.221 ty dong). Néu leai trir anh hudng cua chénh 1ch ty gia thi loi nhuan trude
thué tir hoat dong kinh doanh ting 395 ty (1611;; (~3%) so v&i1 thue hién 2025,

3. Pinh hwéng theo cic finh vue
3.1. V& hoat dong chién lwge kinh doanh:
Nam 2026 ting trudng ctia Viettel Global dya trén bon dong lue song song:
vién thong truyén théng. dich vu 6, Iinh vuc méi va mé rong thi trudng.



D61 voi dich vu vidn thong truyén théng, tiép tue ciing ¢b vai tro nén tang tao
doanh thu va Igi nhudn, gitr vitng vi tri ddn dau thi phin tai céc thi truong chién
luoe, df“)ng thoi dé’iy manh chuyén doi cong nghé¢ sang 5G tai cdc thi truong da
duge cap phép tin sb. Dich vu vién théng truyén thong tuy ting truéng cham lai
$0 vO1 ndm 2025, nhung van 1 tru ¢t tao dong tién O dinh cho toan hé lh(“’)ng

Déi vai dich vu 86 1a dong luc tiang trudng chién luoc giai doan 2026-2030,
voi muc ti¢u doanh thu dich vu ngoai vién thong truyén thong dat 332 tricu USD
trong ndm 2026. Ban diéu hanh cn tip trung ph'cit trién h¢ sinh thai tai chinh sé
toan dién (tr vi dién tor dén dich vu cho vay. tiét kiém), day manh ndi dung s6, x6
s6 - belling tai cac thi truong ¢ tiém ning, ddng thoi khoi dong kinh doanh dich
vu ha tang sb (Data Center, Cloud) dé'sin sang cho gial doan tdng truong dot pha
wr 2027,

Doi voi cdc linh vue méi, nam 2026 "khoi dong" Logistics tai khu vue Dong
L)uong linh vy khai thac 16i da ha tang va quan h¢ siin ¢6 clia Viettel Global, tao
nén Lcll'lg cho da dang hoa nguén thu giai doan sau.

VE mo rong thi truong, hoan tit cac bude can thiét dé hién thuc héa dau
tai Cong hoa Dominicana trong nim 2026, dong thoi tiép tuc nghién ctru, danh
gid cdc thi truong tiém nang tai My La itinh va theo dai co hdi thodi von tir cac tap
doan chau Au tai cac thi truong pht hop v6i dinh huong. chién luge cua Viettel

Global.
3.2.V¢é hoat dong ky thuit, cong nghé:

- HDQT dinh huong ndm 2026 la nim trién khai hién dai hoa ha té”lng k¥
thudt toan hé théng. hudng t61 muc ti¢u "M{t Viettel - Mét ha tﬁng s6 - Chuén
cong nghé théng nhit toan cau’, Day la nén tang khong thé thidu dé Viettel Global
thyc hi¢n thanh cong chién luge chuyén dbi sang Cong ty cong ngh¢.

Vé ha 1§mg mang ludi, dfty manh trién khai Lhu’d‘ng mai 3G tai cac thi trudong
dil duge cip phép tan s, ddng thoi hoan thién phu song 4G tuong duong 2G tai
(it ca cac thi truong. Ha téng s6 - dic biét 1a Data Center dat chuén quéc té va nén
tang Cloud, cén duoc khin truong xay dung dé dap (g nhu cau kinh doanh dich
vu 86 tir nam 2027.

- V& tng dung cong nghé¢ mai, dat AL tr dong hoa va chuyén déi sé nodi bo
vao trung 1am cua k¢ hoach van hanh, nhdm ndng cao ning sudt, giam chi phi van
hanh va cai thi¢n trai nghiém khach hang. Ning lugng xanh - tai tao can dugc day
manh ting dung tai ha ting tram BTS, vua gidm chi phi vin hanh, vira dap tng
cam két phét ms.n bén ving cia Tap doan..

3.3.V¢ hoat dmw Quiin 1y vén: |

- HDQT dinh hudng xay dung mo hinh quan 1y tai chinh toan cau hoa, lay

hi¢u qua su dung von va ki¢m sodt rui ro lam trung tdm. Nam 2026 la dau chu ky
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dau tu 5G nén HDQT ch truong danh gia hiéu qua dau tu theo ca giai doan 5
nam (2026-2030), khong gidi han ctng theo timg ndim, nhdm tao khong gian du
rong cho Ban diéu hanh nim bit co hoi va diu w dung thoi diém.

- V& mua sdm va quén Iy chi phi, didy manh mé hinh mua sim tap trung toan
hé thong nhim 161 wu chi phi dau tu vaning cao vi thé dam phan véi cdac nha cung
cép. Muc tiéu t6i vu 3-5% chi phi OPEX trong ndm 2026 can duge Ban diéu hanh
coi 1a nhiém vu bit budc. 2op phin bao vé va néng cao loi nhudn trong béi canh
ap lue thué va lam phat tal nhiéu thi trudng.

- V& quan IV rui ro tai chinh, xdy dung chién lugc toan dién déi pho bién
dong ty gid tai cac thi truong nhay cdm, dong thoi chi déng nghién ctru trién khai
cdc cong cu dau tu 1ai chinh maéi dé 161 uu hoa dong tién nhan rdi va ning cao ty
suat loi nhudn t6ng thé.

3.4.Vé hoat dong quan tri Nhin lye va dao tao:

- Nhin luc chit lugng cao - dic bict la déi ngdl quan ly cap cao am hiéu thi
trudomg quie & - 1a yéu 6 then chét quyét dinh thanh cong clia chién luge chuyén
doi giai doan 2026-2030. Cén uu tién cOng tac quy hoach va phét trién nhan su ké
can, dam bao du nguén luc 1anh dao cho ca céc thi truong hién ¢é 1an thi truong
diu tu mai.

- Chinh séach dai ngd cin 1iép tuc dugce hoan thién theo hudng canh tranh,
cong bing va gan vai hiéu qua kinh doanh timg thi trudng, nhim thu hit va gii
chén nhén tai. Song song dé can chi trong dao tao chuyén su trong céc linh vuc
cong nghé maéi va dich vu sd, dam bao nang luc doi ngit di trude nhu cau kinh
doanh. ' |

3.5.Vé hoat dong Thuong hidu, Quén tri rii ro va Phap ché

- Nam 2026 1a nam Viettel Global ky niém 20 nam kinh doanh toan cau -
mdt dau mbe cO y nghia dic biét dé khﬁng dinh vi thé va dinh hinh hinh anh mai
cua Victtel Global trén truong quéc té. HDQT chi dao t6 chuce chudi su kién ky
niém phtt hop, gin vai truyén thong chién luge chuyén doi sang cOng ty cong
nghé toan cau. tao hiéu trng lan téa tich cuc to1 cac nha dau . déi tac va thi
trudng. |

- V& quan tr rui ro. 1iép tue ning cao mire do truong thanh cua hé thdng quan
tri rUi ro toan h¢ thng, xay dung vin hoa tuan thu di vao thuce chét trong moi
quyét dinh kinh doanh. Day khong chi 13 yéu cau quan tri ndi bd ma con la dicu
kién tién quyét dé Viettel Global dap tng ky vong ctia nha dau tu qude té va chuén
bi cho dinh huéng niém yét trong tuong lai.

- V& phap ché, tiép tuc chuyén nghi¢p hda cong tac phap Iy doanh nghiép,
Xt Iy cac vudng mic con 16n dong tai mot s6 thi trudneg.

NN = €3 & =4 g
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Viettel Global can tiép tue diu wr vao cac linh vuc nay dé duy tri vi thé 1a
mdt nha dau tu vién thong hiéu qua va phat trién.
Trén day la béo cdo cta 1oi ddng Quan tri Tdng Cong ty Co phan Diu tu
Qudc t¢ Viettel, kinh bdo cdo Dai hoi xem xét théng qua./.
Iran trong cam on./.

o
Q7 TONG CONG TY
[ COPHAN il
BAU TU QUOC TE / w4

Noi nhin:
- Cdc co dong TCT:
- Lo VT VPHDOQT. Quynh02.,

.

Pai ta Bao Xuan Vi

#




		2026-04-02T19:14:38+0700
	Minhtoan@
	TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ QUỐC TẾ VIETTEL
	I am the author of this document




