TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Djc 1p — T do—Hanh phiic
CONGTY COPHAN THAN HA TU-VINACOMIN

80 908 /TB-VHTC Ha Tu, ngay d4 thdng 3 nam 2026

THONG BAO
Vé viéc moi hop Pai héi ddng cb déng thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy ¢ déng Céng ty C6 phan Than Ha Tu - Vinacomin

Tén cong ty: Céng ty C6 phan Than Ha Tu — Vinacomin (M CK: THT).

Tru s chinh: T4 6, khu phé 3, Phuong Ha Tu, Tinh Quang Ninh, Viét Nam.

Mi s doanh nghiép: 5700101323.

Cin ct Diéu 1é td chuc va hoat dong cua Cong ty Cé phén Than Ha Tu -
Vinacomin dd dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua ngay 28/11/2025;

Cin ctr diéu kién SXKD cia Cong ty, HDQT Cong ty cb phan Than Ha Tu -
Vinacomin théng bdo mai hop t6i toan thé quy c¢b dong vé viéc td chirc Pai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2026 véi nhitng ndi dung nhur sau:

1. Thoi gian va dia diém:
- Thoi glan 08h00’, ngay 22 thang 4 nam 2026 (Thu 4)
- Dia diém: Phong hop 4- Céng ty C6 phan Than Ha Tu- Vinacomin.
(T4 6- Khu phé Ha Tu 3- Phuong Ha Tu- Tinh Quang Ninh- Viét Nam

/ﬂu?

2. Thanh phin tham dv Dai hdi dong c6 dong:

- Hoi dong quén tri, Ban kiém soét C6ng ty;

- C6 dbng c6 tén trong danh sach do Tong Cong ty luu ky va bu trir Chimg khoén
Viét Nam (VSDC) cung cép tai thoi diém chdt danh sach ngay 23/3/2026; hodc ngudi
dugc vy quyén hgp phép tham dy;

- Pai dién Cong ty thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025.

3. Néi dung Pai hoi (Pai hoi thio lun, théng qua va biéu quyét cac vin dé):

+ Béo cdo hoat dong SXKD niam 2025;

+ Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan;

+ Bdo céo cia HDQT v& quan tri va két qua hoat dong ctia HPQT; Béo céo két
qué hoat dong cia thanh vién ddc 1ap HDQT; Béo céo thu lao cia HDQT va BKS ndm
2025;

+ B4o cdo ciia BKS vé& két qua san xut kinh doanh ctia Céng ty, két qua hoat
dong cia HDQT, Ban giam ddc; Bao céo tu dénh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém
soat.

+ T trinh danh séch Cong ty kiém toén bédo c4o tai chinh nim 2026;

+ Té trinh vé viéc phan phéi loi nhusn nim 2025 va ké hoach tra cb tirc 2026;

+ Td trinh v& viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va stra dbi Diéu 1& Cong ty;

+ To trinh vé& chép thuan hop déng, giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan nim 2026;

+ Mot sb cong viée khac thudc thim quyén cua Pai hdi.
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4. Bﬁng ky tham dw va uSJ quyén:

Dé cong tac doén tiép va té chirc Pai hoi dugc chu déo, Quy ch dong vui long
giri Gidy dang ky tham du hogic Gidy uy quyén (theo mau) vé Ban tb chuc Dai hoi
trude 16h30°, ngay 13/4/2026.

- Phuong thice gii:

+ Chup anh/Quét (Scan) giri qua email vanthuhatu@gmail.com.

+ Gui chuyen fax nhanh v€ Vian phong Céng ty CP Than Ha Tu - Vinacomin,
T6 6, khu pho Ha Tu 3 phuong Ha Tu, tinh Quang Ninh, Viét Nam.

- S6 dién thoai lién hé: 0203.3835.169 gép ba Mac Thanh Ha hodc ba Nguyén
Phuong Nhung- Thu ky Céng ty (0987 909 009);

Luu y: Cb dong hodc nguoi duge ity quyén khi dén tham du vui long xuét trinh
Ban chinh CMND/CCCD/Ho chiéu va Gidy iy quyén dé lam thi tuc kiém tra tu cach
cb dong.

5. Tai li¢u giti kém theo thong bio nay gdm:
- Chuong trinh Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2026;
- Giéy déng k)’f tham dyu hop Pai hoi dbng cb dong thuong nién nam 2026;

- Glay uy. quyen tham du hop Dai héi dong ¢ dong kém theo danh sach gidi
thiéu dai biéu dé cb dong co thé xem xét uy quyén tham du Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2026.

- Ngoai nhitng tai liéu trén, Quy cd dong c6 thé lay ta1 liéu hop Dai hoi tai dia
chi Website cua Cong ty www. hatucoal.vn & muc Quan hé co dong/Tai liéu DHDCD.
Quy cb déng c6 quyén kién nghi céc van dé bing vin ban va dé nghi giri vé Cong ty

trude 7h30° ngay 19/4/2026. 39,?

Hpi dong qudn tri Céng ty Cé phén Than Ha Tu - Vinacomin xin tran trong
thong bdo./. AN
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Cb dbng ciia Céng ty;

- Céc don vi trong Cong ty(e-copy);
- CV ding trén Website (e-copy);

- Luu: VT, Thu ky Céng tyih

e

CHU TICH

¢O PHAN
THANHAT
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Cong ty ch phan Than Ha Tu - Vinacomin

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Than Ha Tu-Vinacomin

Tén cb dong (hodic dai didn t8 ChITC): ...eeeeriririiirienie e
2 1 e R e
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(Hodc) S6 gidy chirng nhan dang ky kinh doanh: ...
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T6i/Chung t6i d4 nhén dugc thong bdo tri€u tap Dai hoi ddng cb ddéng thudng nién
nam 2026 ctia Cong ty Cb phan Than Ha Tu - Vinacomin, nay xac nhan s& tham du
Pai hoi theo hinh thic sau déy:

e TRUC TIEP THAM DU PAI HQI O
e UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU PAT HOI O

(C6 gidy uy quyén kém theo)
Tran trong thong béo dé Ban td chirc Dai hoi dong cb dong biét va tong hop./.

Chir ky cia cb dong
(Péng déu néu la cb d6ng phap nhan)

* Ghi cha:
- Be ngh; quy Vi c6 dong danh ddu (x) vao 6 tuong ikng va gui lai cho Ban 16 chirc Pai hoi.
- Néu uy quyén cho ngudi khdc du, xin vui long gii kém theo Gidy uy quyén cho Cong ty.
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1. BEN UY QUYEN :
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Néu Quy cb dong khong tham dy dwge va chwa cé ngudi dai dién, c6 thé ay
quyen cho mét trong cac thanh vién H})QT cia Cong ty (danh dédu vao 6 cé thanh vién

duwoe 1y quyén):

O Ong Vil Van Khin - Chu tich HPQT;

O Ong Tran Quéc Tuan - Thanh vién HDQT, BTPU, Giam ddc;
O Ong Tran Quéc Toan - Thanh vién HPQT, Phé Giam ddc;

O Ong Pang Van Tinh - Thanh vién HDQT, Phé BTDU;

O Ba Pham Thi Hai - Thanh vién doc lap HPQT.

3.NOI DUNG UY QUYEN

Bén nhén uy quyen dugc dai dién cho Bén uy quyen thuc hién viéc tham du Dai
hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty Cd phan Than Ha Tu — Vinacomin
va thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi ddng cb déng lién quan dén sb cb phan
dugc uy quyen

Gidy Uy quyén nay chi c6 hiéu lyc trong thoi gian td chirc Pai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2026 Cong ty cb phan Than Ha Tu - Vinacomin, viéc Uy quyén nay va
cam két tuan thi nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta Phap luét va cta Diéu 1é Cong
ty Cb phan Than Ha Tu - Vinacomin.

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi o ho tén, dong ddu) (Ky, ghi ro ho tén, dong déu)

Ghi chii: Nguoi dwge iy quyén du hop Dai hji déng cé dong khong diwgce 1y quyén lai cho nguoi khac du hop.




TAP POAN CONG NGHIEP
“THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP THAN HA TU-VINACOMIN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lap — Tw do — Hanh phic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

STT Thoi gian Noi dung Nguoi thue hién
3 . | Kiém tra tu cach ¢d déng, phat Thé bidu quyét,
L} D70s0 00000 | Dy quyét, Phiéu bau cir va tai liéu hop. Nguyén Viét Hing
5 | 08noo=0sno | On dinh tb chitc, tuyén bé 1y do, giti thi¢u dai biu, Ban 15 chirc Dai hoi
; moi chi toa 1én diéu hanh Dai hoi.
3 | 08h10+08h15' | Béo céo kiém tra tur céch ¢ dén Trén Quéc Toan
& TV HDQT
o , | Chu toa gi6i thiéu Thu ky, gidi thiéu va théng qua Vii Vin Khin
4. | BN ERR0 | b ki i Chi tich HDQT
- Trinh ba}: nc,)l_ndung Chuong trinh lam viéc Diing Vin Tinh
DHDCD thuong nién 2026. TV HPQT
5 | 08h20+08h30' | - Quy ché td chirc PHPCP thudng nién 2026.
Biéu quyét thong qua.
Phin I: Trinh bay cic Béo cdo va to trinh
6 | 08h30+08h40' | (1). Béo cao két qua hoat d6ng SXKD nim 2025
(2). Béo céo ctia HDQT vé quan tri, hoat dong cia
HPQT nam 2025 va bao céo cua thanh vién doc lap
> . | HDQT nadm 2025. Pham Thi Hai
7 | 08h40'+08h50 = : ; ' Thanh vién HDOT
(3). To trinh ve viéc thong qua cac hop dong, giao
dich gifta Cong ty véi Ngudi c6 lién quan ndm 2026.
s | 0snso=oonoo | - TO trinh b sung nganh nghé kinh doanh va sira Trin Quéc Toan
' ddi Piéu 1é¢ Cong ty CP Than Ha Tu-Vinacomin Thanh vién HDQT
(5). Bao céo tai chinh 2025 d4 dugc kiém toan
(6). Béo céo chi tra phu cap, thd lao cua HPQT,
BKS; dé xuat muc phu cap, thu lao HDQT, BKS Bii Thanh Binh
9 09h00'+09h10" | nim 2026. K& b trutng

(7). Td trinh vé viéc phuong 4n phan phoi loi nhuén
nam 2025. Chi tra cb tirc nim 2025.




STT Thai gian Noi dung Ngudi thwe hién
(8). Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua kinh -
doanh ctia Céng ty; két qua hoat dong cua HDQT,
Giam dbc; bao céo tu danh gia két quéd hoat dong |-
i } Ng. T. Lwong Anh -
10 | 09h10'+09h20" | ctia BKS nam 2025. Trivime Ban. it sost
(9). T& trinh vé viéc théng qua danh sach cong ty kiém
ton ddc 14p kiém toan BCTC nim 2026.
Phin II: Thio luin bidu quyét cdc bio cdo, to trinh
Thao Iuén vé cic Bao cdo va to trinh d& duogc trinh bay
tai Dai hoi. Vii Viin Khén
11 09h30'+10h00" , z e
Biéu quyét théng qua cic ndi dung d4 thao luén tai Dai Chu tich HDQT
hoi. ;
12 | 10h00+10h15' | Huéng din ghi phiéu va thu phiéu biéu quyét. Ban kiém phiéu
13 10h15'+10h30" | Dai hdi nghi 1am viéc 15 phit. BTC
Phén ITI: Céng b két qui biéu quyét, Bién ban va Dy thio Nghi quyét Dai hi.
14 | 10n30°<10n40" Cfﬁng_béh ‘két qua biéu quyét cac néi dung da thio lusn Trudng ban
tai Dai hdi. ; phiu,
Trinh bay Bién ban va du thao Nghi quyét Pai hoi dong Thu ky Dai '\"..,
cb dong thudng nién nam 2026. ; *||
15 | 10h40°+11h00' T
Biéu quyét tho Bién ban va Nghi quyét e Vﬁ‘@‘(‘
1€u quyét thong qua Bién ban va i quyét. S
quy gqu ght quy Chi ti¢ QT
: Vii Viin Khi
16 | 11h00+11h15' | B& mac Pai hoi. Bl e
: Chu tich HDQT
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Céc cb ddng Cong ty(e-copy);

- Cac TV HPQT, BKS(e-copy);

- Phong CV diang Website(e-copy);
- Luu: VT, Thu ky Céng ty.

-

CHU TICH

Vii Vin Khin




TAI LIEU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Du thio)

Ha Tu, ngay 22 thang 4 nam 2026




"THAN HA TU-
VINACOMIN

MUC TAI LIEU
STT No¢i dung

1 | Chuong trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndam 2026

2 Quy ché 1am viéc tai Dai hoi ddng cb ddng thudong nién ndm 2026

3 B0 céo cta Giam déc diéu hanh v& két qua hoat ddng san xuit kinh
doanh nam 2025

4 B4o c4o cia HPQT vé quan tri, hoat @ong cia HDQT ndm 2025

5 B4o c4o cua thanh vién doc lap HDQT nam 2025.

6 | To trinh vé viée thong qua, chép thuén cac hop déng, giao dich giita
cong ty voi doanh nghiép, ¢d dong 16n va ngudi 6 lién quan ndm 2026

7 T¢ trinh ,ve vige dé nghi thdng qua bd sung nganh nghé kinh doanh
va stra d6i b6 sung DPiéu 1€ Cong ty.

8 | Béo céo tai chinh nam 2025 d4 dugc kiém toan

9 Béo céo chi tra phu cép, thtu lao cua HPQT, BKS nam 2025; Ké
hoach chi tra phu cap, tht lao HDQT, BKS nidm 2026

10 | To trinh v viéc phan phdi loi nhuan ndm 2025 va ké hoach tra ¢ tirc
nam 2026.

11 Béo c4o cia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh cua Cong ty; két
qua hoat dong ctia HPQT, Gidm ddc; béo cdo tu dénh gia két qua
hoat ddng cia BKS ndm 2025.

12 | T trinh v& viée Iua chon danh sach Cong ty kiém toan doc lap kiém
to4n bao cao tai chinh ndm 2026

13

Du thao Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thudong nién nim 2026

14

Phiéu dit cau hoi




TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP THAN HA TU-VINACOMIN

i
CONG HOA XA

QI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/2026/CT- DPHDCD

Ha Tu, ngay 22 thang 4 ndm 2026

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
STT Thoi gian Ngi dung Nguwoi thue hién
<A ’ A A r » <A A
1 | 07h30-+08h00 I}fﬁfm bt cf‘fli,lfj? d];’;ng’ .phf“'t ‘1.“];’.‘3 bﬁeu Qe )
€u bicu quyet, €U bau cu va ta1 lieu hop. Nguy_én Vlét Hﬁng
5 | osno00sn1or | O dinh 6 chitc, tuyén b 1y do, gidi thigu dai bidy, | Ban 10 chicDai hoi
' moi chi toa 1én diéu hanh Dai hdi.
3 | 08h10+08h15' | Béo céo kidm tra tu céch cb déng Trin Quéc Toin
: TV HPQT
i , | Chu toa gi6i thiéu Thu ky, gidi thiéu va thong qua Vii Vin Khén
& | REOBRE L s ik Cha tich HDQT
- Trinh bay ndi dung Chuong trinh lam viéc Piine Vi
PHDCB thudmg nién 2026. ot anib
5 | 08h20-08h30' | - Quy ché té chitc PHDCP thudng nién 2026. ‘”eﬁf ,, i
7 e Vii Vin Khawan g} 1
Biéu quyet thong qua. Chi tic \H*EQWACO ]
T
Phin I: Trinh by cdc Bdo cfio v to trinh %t
A K A
6 | 08h30-08h40' | (1). Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 Qo T
TV HPQT- GD
(2). Bdo cdo cia HPQT vé quan tri, hoat dong cua
HDQT ndm 2025 va bdo cdo ctia thanh vién ddc 14p
HDQT ném 2025. | Hai
7 | oshao-oshso =2 T:;ifzhggT
(3). Té trinh v& viéc thong qua c4c hop ddng, giao i
dich gitra cong ty v4i Ngudi ¢6 lién quan nadm 2026.
g8 | 08h50=09h00 | 4 TO trinh b sung nganh nghé kinh doanh va sira Trin Quéc Toin
' doi Diéu 1€ Céng ty CP Than Ha Tu-Vinacomin Thanh vién HDQT
(5). Béo céo tai chinh 2025 d dugc kiém todn
(6). Bao céo’ chi tra phu 9§p, thu lao cua HPQT,
BKS; dé xuat muc phu cap, thiu lao HDQT, BKS Bui Thanh Binh
9 | 09n00'+09h15' | nam 2026. K8 ot s
(7). T& trinh vé viéc phuong 4n phén phoi loi nhuan
nam 2025. Chi tra cd tirc nim 2025.




STT Thoi gian Noi dung Nguoi thue hién

(8). B4o céo cia Ban kiém soat vé& két qua kinh
doanh cuia Céng ty; két qua hoat déng ctia HDQT,
Gidm dbc; béo céo tw danh gia két qua hoat dong
10 | 09h15+09h35' | ctia BKS nam 2025.

(9). T trinh vé viéc thong qua danh sich cbng ty kiém
toan doc I4p kiém toan BCTC niim 2026.

Ng. T. Lwong Anh -
Trudng Ban Kiém soat

Phén II: Thao luin bidu quyét céc bio cdo, to trinh

Théo luén vé céc Béo cdo va to trinh d4 duge trinh bay

tai Dai hoi. Vii Viin Kh

11 | 09h35-+10n00' f—0n RS
Biéu quyét thong qua c4c ndi dung d4 thao lun tai Pai Chu tich HDQT
hoi.

12 | 10h00'+10h15' | Hudng d4n ghi phiéu va thu phiéu bidu quyét. Ban kiém phiéu

13 | 10h15'+10n30' | Dai hoi nghi lam viéc 15 phu. BTC

Phin III: Cong bd két qua biéu quyét, Bién ban va Dy thio Nghi quyét Dai hm

14 10h30°~10h40' Cf"mg‘b(?l .két qua biéu quyét céc ndi dung da thao ludn Truorng
tai Dai hdi. phléu

Trinh bay Bién ban va du thio Nghi quyét Dai hdi ddng

ob 86 thrdng nién néim 2026. Ty s 3* oi
15 | 10h40°+11h00'
Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Véi Viin Khin
AR S Chi tich HDQT
£ i Vit Viin Khin
16 11h00'+11h15" | B€ mac Pai hoi. 5
Chu tich HDQT
Noi nhgin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac co dong Cong ty(e-copy); CHU TICH
- Cac TV HPQT, BKS(e-copy); g

- Phong CV diang Website(e-copy);
- Lwu: VT, Thu ky Cong ty.

Vii Vin Khin




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Djc Iap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN HA TU-VINACOMIN

S6: 02/2026/QC- PHPCD Ha Tu, ngay 22 thdng 4 nam 2026

QUY CHEZLAI’}’I VIEC A
TAI DATHOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Can cu:

Lugdt Doanh nghiép ciia Quoc héi meée Céng hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam
50 59/2020/QHJ 4 ngay 17/06/2020 va cdc vén bén huedng dén thi hanh,

Piéu Ié 16 chirc va hoat déng cua Coéng ty duoc Pai hdi dong cé dong thong
qua ngay 28/11/2025;

Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026 cua Céng ty CP Than Ha Tu —
Vinacomin duwoc 16 chitc va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

. Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi, dobi tugng ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Dai hoi déng cb dong thuong nién
nam 2026 cua Cong ty Cb phin Than Ha Tu- Vinacomin, quy dinh cu the quyén va
nghia vu cta cac ¢ dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén cua céc cd dong (cb
dong/dai dién cb dong) tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

2. C6 dbng/dai dién cb ddng co trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh cia
Quy ché nay.

Pidu 2. Muc tiéu dai hoi

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chu.

2. Tao diéu kién thuén lgi cho céng tac td chirc va tién hanh Pai hoi dong cb
déng, Cong ty sém 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3. Quyén va nghia vu ciia c¢b dong

1 chu kién tham dy:

Céc ¢ dong c6 tén trong danh sach phan bd quyén thwe hién bé phiéu do Tdng
cong ty luu ky va bu trr chimg khodn Viét Nam tai ngay chdt danh sich ngay
23/3/2026 cap cho Cong ty;

2. Quyén cua cdc co dong du dleu kién khi tham dy Dai hdi:

a. Puoc bidu quyét tit ca céc vin d& thudc thAm quyén cua Pai hdi ddng cb
dong.

b. Buge uy quyen bang véan ban cho nguoi dai dién thay mét minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi déng cd déng.
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c. Cb déng/dai dién cb dong khi du hop Dai héi ddng cb dong phai mang theo
Gidy to tuy thén (CMND/hoac ho chlcu/hoac CCCD...) va Gidy uy quyén (d6i v6i dai
dién co dong) xuét trinh v6i Ban to chirc va dugc nhén mot Thé biéu quyet Phiéu biéu
quyet Phleu bau cir trong @6 ghi s6 ¢cb phan dugc quyen bidu quyét (s¢ hitu va iy
quyén) clia c6 déng va c6 dong déu ctia Cong ty Cd phan Than Ha Tu - Vinacomin.

d. Tai Dai hoi, céc co dong/dai dién co doéng sau khi nghe béo céo, to trinh vé
cac ndi dung cin thong qua s& cung thao ludn va thong qua cac n6i dung bing hinh
thirc gio Thé bleu quyét hoic dlen vao Phiéu biéu quyet

e. Cc cb déng/dai dién cb dong du hop c6 quyén duaray kién ctia minh vé c4c
ndi dung ciia Pai hdi tai phén thao luén theo su diéu hanh cia Chu toa. Trude khi phat
bidu y kwn phéi dang ky vao Phleu ding ky phét bidu ¥ kién (theo miu quy dinh).
Trong Phiéu dang ky, c6 d6ng can ghi rd cau hdi hodc ndi dung phat biéu. Phleu dang
ky duoc chuyén 1én Chu toa Dai hoi xir Iy. Khi phat biéu, ndi dung phat biéu cin ngan
gon va phu hop v6i ndi dung dang thdo luén tai Dai hoi va chuong trinh Dai héi. Thoi
gian phat biéu khong qua 05 phit. cb dong khong phat biéu lai nhitng y kién da duoc
c0 dong khac phat biu va chi c6 cée ¥ kién phat biéu phu hop véi ndi dung chuong
trinh Pai hoi méi duge ghi vao Bién ban Dai hoi.

f. Cb d6ng/dai dién cd dong dén dy Dai hoi mudn c6 quyén dang ky du dai hdi,
ngay sau d6 c6 quyen tham gia va biéu quyet tai Pai hoi, nhung Chu toa khong ¢
trach nhiém dimg Dai hoi dé cb dong/dai dién cb dong diang ky va hiéu luc cta cac ndi
dung d4 biéu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cua céc cb dong/dai dién cd dong khi tham dy Dai hoi:

a. Co doéng va/hoic dai dién theo iy quyén co mat dung thdi gian quy dinh va
phai hoan thanh céc thi tuc ding ky véi Ban td chirc Pai hdi truéc khi vao phong hop
Dai hoi;

b. Trong thoi gian dién ra Dai hi, céc cb déng phai tuan thi theo sy huéng dan
cta Doan Chu tich, tmg xir vin minh, c6 trang phuc lich sy, khong d6i mdi, khong hut
thubc, khong ndi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai
hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong phai t4t hodc khong duge dé chudng.

c. Céc cO ddng phai gift bi mat, thuc hién dung ché d6 sir dung va bao quan tai
liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duoc Poan Chi
tich cho phép;

d. Ngudi dugce uy quyén tham dy Pai hoi khong dugc ty quyén lai cho ngudi
thir ba tham dy Dai hoi.

e. Ngbi /dung vi tri hodc khu vuc do Ban td chirc dai hoi quy dinh. Tuyét déi
tun thi viéc sép xép vi tri ciia Ban t6 chc.

f. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai duoc thong bao cong khai va durgc sy chip
thuén cia Chu toa Dai hoi;

g. Déang ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn thu thoi gian phat biéu, noi
dung phét biéu trong pham vi chuong trinh Dai hoi; Phat bleu va biéu quyét phu hop
v6i huéng dén cia Ban td chire Dai hoi va tuan tha sy diéu khién cta Chii toa Pai hoi;

h. Khong ¢6 hanh vi gay : rbi trat tu, can trd dién bién binh thudng cia Pai hoi
1am cho cudc hop khdng duge tién hanh mdt cach cong bang va hop phép;

k. Tuén tht quyén didu hanh cta Chu toa Pai hoi; Nghiém tic chap hanh Quy
ché, ton trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

o \o\

THA

fo/ S




Diéu 4. Ban Kiém tra tw cach c¢b dong tham du Dai hoi

1. Ban thdm tra tu cach cb dong clia Dai hoi gom 03 nguoi. Ban thim tra tu
c4ch cd dbng chiu trach nhiém truge Chi toa va Dai hoi dbng cb dong vé& nhiém vu ctia
minh.

2. Nhiém vu ciia Ban tham tra tu cch cb dong:

Ban thdm tra tu cach cb dong cua Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cich va
finh hinh ¢ déng, dai dién cb dong den du hop.

Trudng ban thdm tra tu cach ¢ dong bdo céo véi Pai hoi dong cd dong tinh
hinh ¢6 déng du hop. Néu cudc hop c6 du so Iwong c6 dong c6 quyén du hop dai dién
trén 50% sb ¢b phan co quyen biéu quyét tham dy thi cudc hop Pai hdi ddng cb dong
Céng ty dugc td chirc tién hanh.

Pidu 5. Quyén va nghia vu clia Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Chu toa Dai héi: Chu tich Hoi ddng quan tri 12 Chu toa Dai hoi. Chi toa Dai
hoi c6 nhiém vu:

a. Didu hanh c4c hoat dong cla Dai hoi ddng cd dong Cong ty theo ni dung,
chuong trinh da dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua;

b. Gi6i thiéu Thu ky dai hoi;

c. Huong dAn céc cb dong/dai dién cb dong thao luén, lay y kién biéu quyét céc
vAn d& ndm trong ndi dung chwong trinh nghi su, quyet dinh vé trinh tu, thu tuc va céac
st kién phét sinh ngoai chwong trinh cia Dai hoi.

d. Tra 1&i nhimg vén dé do cb dong/dai dién ch doéng yéu cu.

e. C6 thé tién hanh c4c hoat dong thdy cin thiét @& diéu hanh Pai hoi mot cach
hgp thirc va co trit ty hodc dé Pai hdi phan anh dugc mong muén cia da sb dai biéu
tham du.

f. Thuc hién cac quyen va nghia vu khéc theo quy dinh tai Piéu 18 T chirc va
hoat dong Cong ty cb phan Than Ha Tu — Vinacomin.

2. Thu ky dai héi:

a. Thu ky do Cht toa Dai hoi gidi thi€u va dugc Dai hoi thong qua. Thu ky chiu
trach nhiém trudc Chi toa va Pai hdi ddng cb déng vé nhiém vu ciia minh va dudi sy
diéu hanh ciia Chu toa.

b. Gip Chu toa Pai hoi kiém tra tur cach cia cb dong va dai dién cd dong du
hop (khi cén thiét);

c. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhiing van
@ da duoc cac cb dong théng qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai hdi ddng cb
dong.

d. H5 trg Chu toa cong bd du thao céc vén kién, két luén, Nghi quyét ctia Dai
hoi va théng béo ctia Chu toa giri dén céac cd dong khi dugc yéu ciu; Tlep nhén, ra soat
phleu dang ky phat biu cac y klen cla cac cb dong, chuyén Chi toa quyet dinh.

e. Soan thdo Nghi quyét vé céc vén dé da duogc thong qua tai Dai hoi.

Pidu 6. Quyen han va nhiém vu ciia Ban bau cir, kiém phiéu

1. Ban béu ci, kidm phleu cia Dal hoi gdbm 05 ngudi: 01 Trudng ban va 04
thanh vién do Chu toa Dai hoi gioi thiéu va dugc Dai hoi thdong qua.

2. Ban biu ctr, Kiém phleu ¢6 nhiém vu:

a. Giam sat viéc biéu quyet cla cac cd dong/dal dién cb déng tham du Pai hoi
va x4c dinh chinh xé4c két qua biéu quyét vé timg ndi dung cin biu quyét tai Dai hoi;




4

b. Nhanh chéng tdng hop s6 cb phin biéu quyét theo tirg ndi dung dé Chu toa
théng béo trude Dai hoi.

c. Xem x¢ét va bao céo Dai hdi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua b1eu biéu quyét;

d. Ban béu cir, kiém phleu phai 14p Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém
trudec Chu toa va Dai hoi dong cd dong khi thyc hién nhiém vy ciia minh.

_ Chuong I
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 7. Pidu kién tién hanh hop Pai hoi dong co dong

Cudc hop Pai hoi ddng co dong duoc tlen hanh khi cé s6 cb dong/dai dién )
dong du hop dai dién trén 50% sb c¢b phan c6 quyen biéu quyét theo danh sach c¢b dong
ciia Cong ty cb phén Than Ha Tu — Vinacomin.

Didu 8. Cich thirc thao lun v tién hanh bidu quyét

1. Nguyén téc:

a. Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi ddng cb dong,

b. C déng c6 ¥ kién thao luan dang ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va
chuyén cho thu ky Pai hoi;

c. Thu ky Dai hdi s& sép xép cac Phiéu dt cau hoi cia cd dbng theo thi ty ding
ky va chuyen 1én cho Chu toa;

d. Cb dong khi can phét bleu hoic tranh luén thi gio tay, chi khi dwge Chu toa
nhat tri méi dugc phat biéu. Mdi cb déng phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung cin
ngén gon, tranh tring lap.

2. Giai dap ¥ kién ctia céc cb dong:

a. Trén co s& Phiéu dit cau h01 cua cb dong, Chu toa hodc thanh vién do Chu
toa chi dinh s& giai dap ¥ kién cta co dong;

b. Trudmg hop do gidi han vé thoi gian to chire, cac cdu hoi chua duge tré 101
trirc tiép tai Pai hoi s& dugc Cong ty tra 16i truc tlep bang vén ban.

3. Hinh thtre bidu quyét thong qua cc van dé tai Pai hoi dong cb dong duge
thuc hién nhu sau:

a. Biéu quyet bang hinh thic gio Thé biéu quyét: hinh thirc ndy dwgc ding aé
thdng qua cac van dé nhu: Chuong trinh Dai hi; Quy ché lam vi€c tai Dai hoi; Thanh
phan Ban kiém phleu thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung
khéc tai Pai hoi (neu cd);

b. Biéu quyét bing hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duogc
dung dé thong qua cac ndi dung béo céo, t0 trinh Pai hoi, dugc xac dinh va ghi rd
trong timg phiéu biéu quyet gui cho mdi cb dbng.

4. Céch thirc biéu quyét:
a. Pai biéu thue hién viéc biéu quyet de Téan thanh, Khong tan thanh hoic

Khong y kién mot van dé dugc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé
biéu quyet hodc dién céc phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét trong g voi céc
ndi dung can bleu quyet

b. Khi biéu quyet bing hinh thirc gio cao Thé biéu quyet mit truge cua The
biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Cd déng bidu quyét cho




tmg van aé bang cach gio Thé biéu quyet ctia minh khi duge Chi toa hoi: (Lan thir
nhat Biéu quyét tin thanh; Lan thir hai: Biéu quyet khéng tan thanh; Lan th ba: Bleu
quyet khong c6 y kién) vé timg ndi dung cu thé. Cb dong chi duge gio Thé biéu quyét
mot 14n dbi voi timg noi dung.

c. Khi biu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Bbi v6i timg ndi
dung, dai biéu chon mot trong ba phuong an “Téan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong
coy kién” dugc in sén trong Phleu biéu quyet bang cach danh déu “X* hodic “v™ vao 0
minh chon. Sau khi hoan tt tht ca ndi dung can biu quyét ciia Dai hoi, dai biéu gui
Phiéu biéu quyet vé thing ph1eu kin d& dugc niém phong tai Pai hi theo hudng dan
ctia Ban kiém phleu Phlcu bidu quyét phai c6 chix ky va ghi 1 ho tén ctia dai biéu.

Phleu biéu quyét khong hop 1€

Phiéu khong phai do Ban t6 chirc phét ra;

Phxeu khéng co day du chit ky va ghi rd ho tén ciia Dai bidu;

Phiéu bleu quyet bi gach x04, stra chita, ghi thém ndi dung bidu quyet

Céc van d& bidu quyét khong duge lua chon hodc lva chon nhiéu hon mat
phuong én cho mét T trinh Dai hoi thi ndi dung dé dugce coi 1a khong hop 1€.

5. Thé 1€ biéu quyet

a. Gia tri bleu quyet cla Phiéu blcu quyét, Thé bidu quyét dugc xac dinh bang
s6 c¢b phén c6 quyen bleu quyet ma ¢ dong d6 s& hitu hodc dai dién duge Uy quyén
tham dy Dai hoi. M3i cb phén sé hitu hodc dai dién sé hitu Umg véi mot don vi biéu
quyet

b. Phleu biéu quyét, Thé bleu quyét dugc dong déu ciia Cong ty do Ban Kiém
tra tu cach cb dong phat cho cac co dong hogc dai dién theo uy quyén cua ch dong
tham dy cudc hop. Phiéu biéu quyet Thé bleu quyét dugc ghi ma 0, ho tén, chir ky ¢d
dong hodc dai dién dugc uy quyén cua cd doéng va céc yeu t6 k¥ thuat khic gitp cho
viéc kiém phiéu chinh x4c, thuan tién.

c. Céc ndi dung sau day s€ dugc thong qua, khi ¢6 tir 65% tbng s6 phiéu bau cla
cac co dong cd quyén bleu quyet ¢6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc Uy
quyén c6 mit tai Dai hoi dong c0 dong;

- Loai ¢6 phan va tong s6 ¢b phén ctia timg loai;

- Thay dbi nganh nghe va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co cau t6 chirc quan ly Cong ty vé& m6 hinh hoat déng va Ngudi dai
di¢n theo phap ludt quy dinh tai Piéu 134 Luét Doanh nghiép;

- Quyét dinh du 4n dau tu, giao dich mua, ban tai san cua Cong ty hodc chi

nhénh hogc giao dich mua do Cong ty hodc chi nhanh thuc hién c6 gia tri tir 35% tré
1én tong gia tri tai san cua Cong ty va céc chi nhanh cia Cong ty dugc ghi trong bio
cdo tai chinh gan nhét d3 dugc klem todn;

- Quyét dinh viéc gbp vén, mua co phan ciia doanh nghiép khéc véi tdng gia tri
g6p von, mua cd phan tir 35% trd 1én tdng gia tri tai san cia Coéng ty dugc ghi trong
bao céo tai chinh gén nhat da duge kiém toan;

- C4c hinh thirc t6 chirc lai, giai thé, phé san Cong ty;

- Stra dbi, bd sung cac ndi dung cla Diéu 1¢ Cong ty;

- Trlr trudng hop quy dinh tai Piém c Khoan 4 cua Piéu nay, con lai cac quyet
dinh ctia Dai hoi dong cb dong s€ dugc thong qua khi c6 tir 51% trd 1én téng s phiéu
béu ciia céc co doéng c6 quyén bleu quyet c6 mit truc tiép hozc thong qua dai dién
dugc uy quyen cd mat tai Dai hoi ddng cb dong.
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Didu 9. Nghi Quyét va Bién bin Dai hoi ddng co dong.
i Bién ban Pai hdi va Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac DPai hoi.

- Chuong v .
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Piéu khoén thi hanh

- Quy ché nay gém 4 chuong 10 diéu ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc
thong qua tai Pai hdi dong cb déng thudong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phan Than
Ha Tu — Vinacomin. ‘

. Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham dyu Dai hoi phii chép hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong cb dong. C6 dong vi pham Quy ché
nay thi tuy theo mirc do cu thé Chui toa s& xem xét va c6 hinh thirc xit ly theo Diéu 16
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

a 2 r

- Pai hoi dong cod dong quyet dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HO1 PONG QUAN TRI
- Cb dong dy DPai hoi (e-copy); CHU TICH
- Thanh vién HPQT, BKS (e-copy);
- Phong CV (e-copy, Dang trén Website);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.

o
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pic 1ap — Tu do— Hanh phiic
CONG TY CPTHAN HA TU-VINACOMIN
S6: 03/2026/BC-PHPCPH Ha Ty, ngay 22 théng 4 niim 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2025

PHANI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L Két qua thure hién nhiém vu Nghi quyét DPHPCP nim 2025:

1. Panh gia chung

Thuyc hién ké hoach PHKD niim 2025 d duogc TKV phé duyét tai Quyét dinh sb
2295/QP-TKV ngiy 26/11/2024 va Céng vin sb 6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 ; Quyét
dinh s6 2754/QD-TKV ngay 12/12/2025 va Céng vin sb 7326/TKV-KH ngay 12/12/2025 vé
viée diéu chinh mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025 (goi tét 13 ké hoach néim), Céng
ty da tép trung b chirc sén xuat dé dam bao hoan thanh toan dién ké hoach PHKD nim 2025
da dugc TKV giao.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Céng ty gdp mot sb khé khan nhur: (1) Phéi tip
trung moi nguén Tuc dé xir 1y khéi lrong bin moong rét 16n 13 2.406.518 m3, bao gom: Khéi ‘
luong dét d4 tron bin moong dé lai tir nim 2024 chuyén sang 13 1.959. 122 m3; Khéi luong
d4t d4 tron bin moong phat sinh ndm 2025 14 1.223.941 m3, trong d6: Khéi luong da xit Iy
trong quy IV/2025 14 447.397 m3, khéi luong con lai chuyén sang quy /2026 xr ly 1a 776.544
m3 ; (ii) Cong tac tiéu thu kho khan, dac biét 1a tiéu thu céc chung loai than chét luong cao; (ii)
C}uphltangdotanghesobocdai Thuyc hién chi dao ctia TKV, Céng ty d diéu hanh ting dat
bée so voi KH nam theo dinh hudng dugce xac 1ap d6i vé6i didu chinh du 4n khai théc 16 thién
khu Béc Bang Danh (hé s boc 20,00/17,60 m3/tén, tang 2,4 m3/tan so véi ké hoach nam) dé
cai tao céc thong sb ciia hé théng thoét nudc, céi thién diéu kién khai thac, dm béo duy tri san
Iuong khai thac 2,5 triéu tAn/nim cho cic niim tiép theo dan dén khé khin vé dong tién.

Dimg trudc nhiing khoé khan d6, duge sy quan tam chi dao sat sao, quyethetcuacac
dong chi Lanh dao, cac Ban chuyén mén Tép doan, Cong ty trién khai nhiéu gjai phép, bd trf
t8 chirc san xut hop ly; Trién khai phat dong chién dich thi dua lao déng san xuft 120 ngay
dém hoan thanh ké hoach SXKD 6 thang dAu n3m 2025 tir théng 3/2025; , phat dong thi dua
Théang cong nhén, Thang hanh dgng vé An toan VSLD nam 2025 theo K& hoach lién tich sb
1566/KHLT-VHTC ngay 22/04/2025; Phat dong thi dua san xuét 90 ngay dém hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2025 theo Ké hoach lién tich s6 3329/KHLT-VHTC ngay 23/09/2025.

Péy manh thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua cac Nghi Quyét cia Pang ty
Tép doan, Bang iy Cong ty vé viéc lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri nam 2025.
Két thiic nim 2025, Cong ty dé hoan thanh toan dién cc muc tiéu, chi tiéu ké hoach
theo Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thong qua.
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2. Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuomg nién nim 2025

KH niim 2025 Thuc hién nim 2025

T Chi tiéu vt | \oozmsng | No72men. Thychign | NQUZRSNG | NQL72RENQ-
DHDPCD VHIC g PHPCD VHTC
1 | Pitbéc CBSX 1000m3 44.000 50.000 50.003 1136 100,0
2 | ThanNK khai thac 1000tAn 2.500 2.500 2.500 100,0 100,0
3 | Thantiéuthy 1000tAn 2573 2.806 2.790 1084 994
4 | Doanh thutdng s Trd 4967474 4822345 | 5326361 1072 110,5
5 | Loinhufn trude thué Trd 40407 40407 51366 127,1 127,1
6 | Tién luong binh quan | 1000dhg-th 13.159 13.980 16.007 1216 1145
7 | PAutrxdy dung Trd 153551 139363 | 144072 93,8 1034
8 | Mircchitra Cotire> % 6 6 8 1333 1333

I Mt s6 giai phap chii yéu Cong ty da to chikc, trién khai thwe hign

1. Céng tdc ky thudt, diéu hanh san xudt:

Trong nam 2025, c6ng tac quéan ly k§ thuét ciing nhu diéu hanh san xuét di c6
su c¢b ging nd luc dé tap trung mé rong cic bién khai thac, cai tao lai toan bd hé
thdng muong ranh thoat nude, cai tao céc ting khai thac va céc chi sb k§ thuat tiéu
chuén. Két qua duoc thé hién rd trong miia mua bo cac hé thng thoat nuéc da phat
huy hiéu qua 6 rét, han ché duoc t6i da nuéc chay vao moong, giam thiéu luong
bun moong tréi xudng moong.

Pbi Vé’i cdng tac xir Iy bin moong, v6i khéi lugng bin moong phai xtr 1y trén
1,9 tridu m’ trong thoi diém quy 1/2025, Céng ty d& chu dong xéy dyng phuong an
dam bao hiéu qua vé mit chi phi, day nhanh t6i da tién do thi cong dé c6 the trién
khai c6ng tac ha moong trudc thoi diém mua mua. Bén canh d6, cong tac diéu hanh
san xuét ciing d4 bam sét ké hoach diéu hanh ctia Cong ty va ctia Tap doan TKV dé
diéu hanh san xuit dam béo cdc muc tiéu than dét, cha dong xay dung cic phuong
4n sn sang tmg phé trong mita mura bio. Cén d6i b tri hop 1y thiét bi xe may dam
béo tinh dong b va phat huy hi¢u qua san xuét, kip thoi giai quyet cac tac nghén
bang cac g1a1 phap chia 1am hai tuyén (c6 tai, khong tai) dé giai phong tdc d6 cho
céc thiét bi van chuyén.

Budce vao quy IV/2025, trude diéu kién Cong ty phai vura tap trung xir Ly bun
moong va phai tap trung d4y manh khai thac than dam bao hoan thanh 2,50 tri¢u tAn
than theo ké hoach, bé phan k¥ thuét va diéu hanh san xuét da ¢6 su phdi hop tét dé
diéu hanh dam bao cac muc tiéu chinh ctia Céng ty nhu: ddm bao céc chi ti€u ky
thudt cong nghé, dam bao chét lwong than khai thac, dam bao tién do xu ly bun
moong. Bén canh d6, mdt muc tiéu cling rat quan trong, Cong ty vira khai thac vira
dam bao cai tao hé théng khai thac, cai tao cac hé thong tuyén duong vén chuyen dé
néng t8i da hiéu qua san xuét kinh doanh. Do d6, két thiic nam 2025 hau hét céc chi
tiéu chinh cia Céng ty déu dam bao dugce muc tiu dé ra cu thé nhu: Pit boc; Than
nguyén khai khai thac dat 100% ké hoach. Cong tc céi tao cc thong sb cia hé
thong khai théc, hé théng thoét nuéc, PCMB va m6 rong va cai tao d6 ddc doc cac
tuyén dudng vén tai tir cac ting khai thac dén bai thai di gop phan cai thién ning
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suét thiét bi, gop phin giam khdi lugng bom nuéc moong duge Tép doan TKV ghi
nhén va danh gia cao su nd luc cb géng thuc hién cia Cong ty.

2. Céng tdc quan tri ngi b va khodn chi phi:

Ngay tr dAu nim, sau khi nhén duoc ké hoach phéi hop SXKD cua TKV tai
cdng van s6 6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 vé viéc thong bao céc chi tiéu chu yéu
Ké hoach PHKD ndm 2025, Cong ty cht dong xay dung Phuong an diéu hanh ndi
bo, céc giai phép didu hanh chi phi dam bao hoan thanh céc chi tiéu k& hoach, t6
chirc giao khoén chi tiéu ké hoach san luong va chi phi cho céc cong truong phan
xuéng; giao khodn myc tiéu cho cac dong chi Phé gidm dbc, Ké toan trudng va céc
phong ban Cong ty dé diéu hanh nhu: (i) Phuong an diu hanh ndi bd s6 835/Qb-
VHTC ngly 28/2/2025 (ii) Quyét dinh s6 837/QD-VHTC ngay 28/02/2025 vé viéc
giao khoén céc chi tiéu SXKD cho céc dbng chi PGB, Ké toan trudng va phong ban
nim 2025; (i) Quyét dinh s6 904/QD-VHTC ngay 05/3/2025 vé viéc ban hanh dinh
mire kinh t&-k§ thudt thiét bi ndm 2025; (iv) Quyét dinh s6 916/QD-VHTC, ngay
05/3/2024 v& viéc giao khoén céc chi tiéu SXKD cho céc don vi Cong trudng, Phan
xudng nim 2025. Trong d6 Céng ty da tinh toan giao khoan dAy du cac chi phi cho
c4c cong trudong phén xudng bao gdm ca chi phi phét sinh ting khi xi Iy bun
moong.

Bén canh do6, Cong ty ciing trién khai cip nhat chi phi phat sinh theo ngay,
dinh ky 10 ngay phan tich tinh hinh hoat dong tai chinh, dénh gid cdc yéu tb
ting/giam vé chi tiéu k¥ thuét céng nghé, dinh muc ti€u hao vét tu, ndng suat thiét
bi, ning suét lao dong @ c6 bién phép quén ly, tac dong kip thoi dam bao hoan
thanh nhiém vu duoc giao. Két qua, thuc hién ndm 2025, chi phi khoéan noi bd cua
Céng ty thuc hién 959.547/970.511 triéu ddng, bang 98,8% chi phi khoén, giam
10.963 triéu dong.

3. Cong tac chuyén doi so:

Trong ndm 2025, Cong ty da tip trung tridn khai cong tac chuyén dbi s6 c6
tinh thuc tién cao, dugc trién khai ddng b6 trén ba try cdt chinh: Hién dai hoa cong
tic quan tri; T&i wu hoa van hanh séan xuét va xay dung nén tang ha ting s0.

*/ Hién dai héa Quén trj va Diéu hanh:

- Niang cao nhén thirc va k§ nang s6: Cong tac chuyén dbi nhan thirc dugc xac
dinh 14 nhiém vu tién quyét. Cong ty d& quén triét su rong Ngh quyét 57-NQ/TW;
Dang iy Cong ty da ban hanh cac ké hoach hanh dong chuyén @& nhu K& hoach s6
01-KH/DU vé phong trao "Binh dan hoc vu s6". Dac biét, viée tién phong Ung dung

n ~

Al nhu ChatGPT @& hd tro tra ctu k§ thudt va trong cong tac truyén thong An toan
lao dong da cho thy s thay ddi manh mé trong tu duy, bién cdng nghé thanh cong
cu hd trg thiét thuc.

- Vin phong dién tir va Chit ky s6: Cong ty d& trién khai thanh céng 71 chit
ky s6 ctia VNPT va tich hop toan dién vao he théng quén 1y vin ban eOffice. Sang
kién nay da gitp rat ngan dang ké thoi gian luén chuyén, xir Iy van ban, tiét kiém chi
phi in 4n va luu trit, timg budc hién thuc hda muc tiéu chién lugc vé mét "véin phong
khong gidy to".

- Hé théng bao cdo SXKD: Viéc dua vao vén hanh hé théng bao cdo nhanh
trén nén tang Google Workspace (vdi 30 tai khodn trd phi) da tao ra mot bude dot

A\
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pha trong géng *Eéc diéu hanh. Hé théng cung cép dit liéu ngay vé san luong, chi phi,
Céng ty nim bt tinh hinh san xuat kinh doanh, tir d6 dua ra cac quyét dinh diéu
hanh kip thoi, chinh x4c va ting cudng tinh minh bach trong quan ly dir li€u.
#/ T6i wu héa Vén hanh San xuét

s Sb héa quy trinh giao ca nhan 1énh: Trong Quy IV/2025, hé théng da duoc
rién khai chay song song véi hinh thic ghi s6 giy. Muyc tiéu 13 dau nim 2026 s&
vén hanh chinh thirc, gitp chuan héa quy trinh, dam bao thong tin chi dao dugc
truyén tai chinh xac va giam thiu rdi ro that lac thong tin.

1

- Hién dai hoa quén ly vat tu: Phan mém quan ly vét tu tich hop chir ky sb da

dugc thir nghiém thanh cong trén dif liéu thuc t€ cua Cong ty. Phan mém toi vu hoa
quéan ly nhép-xuét—tén, quy trinh phé duyét, nhap/xue"'lt vat tu dugc thuc hién nhanh
chong, giém thoi gian chd doi va ning cao nang suat 1am viéc. Moi thao tac
nhép/xuat vat tu déu duoc ghi nhén va xéc thuc bang chit ky s6, ting tinh minh bach
va trach nhiém trong quan ly. Két qua thir nghiém tich cuc la co s& dé Cong ty hoan
thién cac thu tuc can thiét, chuén bi cho ké hoach dau tu va trién khai chinh thic
trong nam 2026.

- Ting cudng gidm st an toan va hidu suét: Cong ty khong chi khai thac hiéu
qué cdc cong nghé 4.0 da c6 nhu GPS gidm sét hanh trinh va hé théng cép phat
nhién liéu tu déng, ma con di vao chiéu sau phén tich hiéu suat van hanh véi viée
trién khai Phin mém doc dit liéu hdp den trén xe van tai 1én (HD, CAT). Pong thoi,
viéc lép dat 18/18 camera trén cabin may xuc truyén hinh &nh tryc tiép vé trung tAm
diéu hanh d3 ting cuong dang ké ning luc gidm sat an toan va hiéu qua lam viéc.

*/ Xay dung nén tang Ha tAng va An toan thong tin

- Néng cép ha tAng hop tryc tuyén: Thuc hién néng cAp dudng truyén va trang
bi bd sung thiét bi hién dai cho cac phong hop s6'1,. 2, 4, Viée chuin héa nén
tang Microsoft Teams cho cac cudc hop truc tuyén da tuan thu nghiém tac Chi thi
301 cia TKV vé xdy dung phong hop khong gidy to, ting cuong kha nang phdi hop
tir xa mOt cach hiéu quéa va an toan.

- Pam bao an toan thong tin: Cong ty d& hoan thanh xay dung hd so dé xuét
cdp @6 an toan hé théng thong tin cép d6 2theo quy dinh ciaNghi dinh
85/2016/ND-CP. Dong thdi, cac giai phap bao vé co ban nhu tuong lia (Firewall)
va phin mém diét virus da dugc trién khai dé bao vé tai san dit liéu ctia Cong ty.

4. Céng tdc lao dong, tién luong va chdm lo cho nguoi lao dong:

4.1. Cong tac lao dong va tién luong:

Céng ty ban hanh Quy ché quan ly lao dong - tién luong, dam bao nguyén téc
cong bing, minh bach, gén voi néng lyc va két qua cong viéc; mirc luong toi thiéu
khong thap hon quy dinh cia Nha nude. B tri viéc lam hop ly, dam béo 100%
nguoi lao dong co viéc lam 6n dinh, khong xay ra tinh trang thiéu viéc. Tién luong
duoc tra ddy da, ding thoi han. Ngoai ra, Cong ty 4p dung cac ché do thudng an
toan, thudng cdng viéc kho khan, dot xuét nhim khuyén khich néng cao nang suét
lao dong. Qua do, tidn lvong bq nam 2026 1a 16,0 triéu dﬁ“)ng’/ngl{bi/théng, dat

r

121,6% so véi Nghi quyét dau nam, bing 114,5% so véi Nghi quyét diéu chinh.

g
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4.2. Cong tac cham lo sirc khoe nguoi lao dong

Cong ty thuong xuyen dau tu cai thién mdi truong lam viéc, nha lam viéc va
khu sinh hoat dam bao an toan, sach s€&, du 4nh séang, day du trang thiét bi bao ho
theo ding quy dinh nganh nghe Céng ty khéo st didu kién 1am viéc va sinh hoat dé
bo sung kip thoi trang thiét bi nhu binh d4, quat céng nghiép, binh gilr nhiét, 6 che
néng, ti lanh, téc nudc, diéu hoa tai cac vi tri.. Trong diéu kién thoi tiét nang nong,
Céng ty tdng muc &n ca binh quan thém 5.000 dong/suat cung cép nudc giai khat
(nude khoang, stra chua, chanh muobi...) cho céc don vi.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong dugc cha trong: t6 chirc huén luyén dinh
ky, kiém soat nghiém cac yéu t6 nguy hai nhu tiéng 6n, bui, 6 nhiém; giam sat cong
tac phuc vu an ca, bdi dudng doc hai.

Cong tac cham sdc sire khoe duoc trién khai ddy du, trong d6:

+ Kham stic khoe dinh ky 100% ngudi lao dong; riéng lao dong ndng nhoc,
doc hai va lao déng nir dugc kham 2 1an/nam.

+ Duy tri tram y te truc 24/24 tai cOng ty va diém khai trudng; trang bi ddy du
thudc, thiét bi phuc vu cap ciru ban dau.

+ Ap dung hé théng kham chita bénh va ké don thudc dién tir; quan 1y 100%
hd so strc khde cén bd cong nhéan vién.

Cong ty thuc hién nghiém chi dao clia co quan cip trén vé phong, chdng dich
bénh; cap ché chéng néng mua he, dau cao chong rét mua dong; phun diét con trung
theo mua; klem tra thuodng xuyén vé sinh méi truong va ATVSTP. Nude sinh Oat
va nude ubng déng binh duge xét nghiém dinh ky tai co quan y té chuyén mén. k}

5. Céng tdc ddu tu xay dung:

Thyc hién chi phi du tu x4y dung nim 2025 dat 144,1/139,4 ty dong bang
103,4% ké hoach didu chinh da duge HPQT Cong ty thong qua tai Quyet dinh s6
4819/QD — VHTC ngay 25/12/2025. Thuc hién gi4i ngan von dAu tur dén hét nam
2025 (bao gbm ca phan tra no khéi lugng ndm trude chua c6 trong ké hoach déu tu)
12 152.005 triéu dong/147.666 triéu ddng, dat 103% K& hoach diéu chinh ndm 2025.

Trong ndm 2025, Cong ty da hoan thanh xong cong tac quyét toan cac du 4n
nhu du an duy tri san xuat nam 2024, dy 4n duy tri san xuét nam 2024, dv 4n dau tu
nang cao nang luc san xuat dong bd cong suét 16n; dic biét trong ndm 2025 Cong ty
di hoan thanh viéc diéu chinh gidy phep khai thac dy an 16 thién khu Bac Bang
Danh va d3 duoc Bd Nong nghiép va Mai truong cap phép tai vin ban s6 500/GP-
BNNMT ngay 18/11/2025. Hién nay, du an dang tiép tuc thuc hién cong tac diéu
chinh thlet ké k§ thuat, GPMB du kién s& hoan thanh vao quy /2026 dam bao ding
theo tién @6 cua cta du 4n d3 dugc HPQT Cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6
3500/Qb-VHTC ngay 18/9/2025.

6. Céng tdc quan tri tai chinh:

Tinh hinh tai chinh nim 2025 thuong xuyén bién dong, gla céc dau vao
nguyén, nhién vét liéu tang. Tuy nhién Ban lanh dao Cong ty d4 c6 nhiéu gii phap
diéu hanh san xuit hop 1y, phi hop véi tinh hinh SXKD chung cta Tép doan. Cac
chi tiéu dat dugc nhu sau:

- Chi tiéu Hé sb no/Vén chi sé hitu: Thyc hién l1a 4,21/3,3 l4n ting 0,91 lan
so vé6i ké hoach TKV giao.
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- Céc khoan cong no phai thu, phai tra: Viéc d6i chiéu cong ng cac khoin
phai thu, phai trd dugc thuc hién dinh ky.

- Céng ng kho doi: S6 du no kho doi ciia Cong ty thoi diem 31/12/2025 1a
2.853 tr.ddng. Dén thoi diém 31/12/2025 gia tri trich 1ap no phai thu khé doi la:
2.853 tr.ddng. Khoan no nay Céng ty dang tiép tuc thu héi, dinh ky hang quy c6 van
ban giri dbi tac dé don dde thu hoi cong ne.

- Kha ning thanh toan ng dén han: Thyc hién ndm 2025 1a 0,95 14n ting 0,25
lin so véi k& hoach TKV giao 12 0,7 lan.

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu: Loi nhudn trudce thué nam 2025
ciia Céng ty dat 50,574 ty ddng, ty suat loi nhudn sau thué/Vén chu so hiru dat
114.23% /16,45% bing 86,5% ké hoach.

7. Nhitng thanh tich noi bét trong ndm:

- Ngay 18/5/2025, Cong ty da vinh du duogc tang Bing khen cta Thi tudéng
Chinh phu da c6 thanh tich xuat saflc d6t xuét trong Umg dung cong nghé hién dai,
gbp phan néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ddm bao an ninh néng lugng Quoc
gia.

- Ngay 07/11/2025, Cong ty da vinh du dugc tang Bing khen ctia B trudng
B6 Néng nghiép va Mdi trudng c6 thanh tich xuit sic trong thuc hién cac phong
trao thi dua yéu nudc giai doan 2021 — 2025, nhan ky niém 80 nam nganh Nong
nghiép va Mbi trudng. |

- Ngay 20/11/2025, Cong ty da vinh du duoc Pang uy Than Quang Ninh
cong nhan c6 thanh tich xuat sic trong vigc xay dyng md hinh thuc hién dan chi &
co s& nam 2025 tai Quyét dinh s6 98/QD/DU.

- Hoan thanh phuong an xtr Iy bun moong ngay 13/3/2025, hoan thanh truéc
02 ngay theo chi dao cua Tép doan TKV (TKV chi dao 15/3/2025).

" Hoan thanh Gidy phép khai théc khoang sin s0 500/GP-BNNMT ngay
18/11/2025. Hoan thanh truéc 12 ngay theo chi dao cta Tap doan TKV (TKV chi
dao 30/11/2025).

- Hé thbng khai thac, hé théng PCMB t6t va dap tmg yéu cau san xuat. So véi
mua mua ndm 2024 (Quy 111/2024), két qua thyc hién nang sut thiét bi tu 1am trong
mia mua nim 2025 (Quy 111/2025) da co nhidu chuyén bién, ci thién (xtc 4,36
tridu m3/3,01 tridu m3, tang 144,8%; Kkhdi luong van tai: 27,9 tridu tkmy/21,3 tri¢u
tkm, ting 130,95%).

PHAN I _
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

Céng ty cin ctr theo Quyét dinh s& 2679/QD-TKV ngay 12/12/2025 vé viée
Ban hanh cac chi tiéu chit yéu K& hoach phoi hop kinh doanh nam 2026 cia Tap
doan cac Cong ty TKV; Cén clir Cong van 7138/TKV — KH ngay 12/12/2025 cia
Tap doan TKV vé viéc Thong béo céc chi titu chii yéu Ké hoach PHKD nam 2026
cua Cong ty Cb phé“m Than Ha Tu — Vinacomin. Cu thé :
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- K& hoach céc chi tiéu chu yéu nam 2026:

STT Chi tiéu PVT K& hoach Niim 2026 Gluthy
1 | Détdabdexic 1000 M3 50.000
2 | Than NK khai thac 1000 Tén 2.500
3 | Thantiéuthy 1000 Tén 2792
4 | Doanhthu Trd 5.795.993
5 | Loinhuanthng s Trd 43.188
6 | Tiénlhrong binh quan 1000d/ng-th 13.939
7 | DAutwxay dung Trd 126.654
- Ké hoach lao dong, tién luong, tuyén dung:
+ K& hoach sir dung lao dong:
DVT: Nguoi
filk 2 z Trong do Gh,l
TI Chi tiéu Tong s chu
Céng nghé | PT,PV | Quanly
A B 1 2 3 5
1 | Lao dong dinh mikc 1.867 939 | 709 219
- Ngudi quén ly cdng ty 6 6
- Ngudi lao dong 1.861 939 | 709 213
2 | Lao dong tuyén dung 101 61 35 5
+ K& hoach sir dung quy luong:
IT Chi tiéu PVT Tbng sb Ghi chu
A B 1 2
1 | Tong quy lwong Tr.don 312.255 [ l
a | Ngudi quan ly cong ty 5 2.381
- Giam ddc " 445| |
- Phé giam dbc § 1.577 | Gém 04 PGP
- K& to4n trudng " 360
b | Nguodilao dong " 309.874
* | Phén theo linh vuc 2
- San xuét than ; 312.255
- San xuét khac . -
2 | Tién lwong binh quin 1000d/ng/th 13.939
- Nguoi quéan ly cong ty ! 33.075
- Nguoi lao dong : 13.877
Tr.d6: San xuit than I 13.939
3 | Pon gi4 tién lwong
- SX than P/1000d DT 53,5
- SX khéc P/1000d DT 208.8 | Cong ty tw can doi
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Ghi cht: Lao dong tuyén méi trong nim (gém ca tai tuyén hoic tiép
nhén/diéu chuyén ndi bd gitra cac don vi trong TKV). Trong d6: (i) Cong nghé: Lai
xe tai; van hanh xuc, gat; vén hanh khoan; vin hanh sang, bom nudc moong, tram
mang, dudong day; (i) PV, PT: Stra chita thiét bi mo; van hanh cAu; cong nhén KCS;
(iif) Quén ly: K¥ su khai thac, tric dia, dia chét; K§ su tuyén khodng; K§ su tu dong
héa, co khi; K§ su/ctr nhan cong nghé thong tin; Cir nhan kinh t&, ké toan.

Trong qué trinh thuc hién, khi didu kién SXKD ctia Cong ty c6 su thay doi
hosic Tap doan CN Than- Khoang san Viét Nam diéu chinh bb sung (ting hodc
gidm) céc chi tiéu chi yeu trong k& hoach phéi hop kinh doanh nim 2026, Cong ty
<& trinh HDQT phé duyét diéu chinh, dam bao t4i wu héa loi ich cia cb déng va phu
hop véi quy dinh phép luat. :

1. Céic giai phap chi dao diéu hanh nim 2026

Trién khai thuc hién nhiém vy va céc giéi phap didu hanh cta Pang Gy Cong ty tai
Nghi quyét sb 01-NQ/PU ngay 26/4/2025 cua Ban Chép hinh Déng bd Cong ty CO phan
Than Fa Tu — Vinacomin 13n thir XXIIL, nhiém ky 2025 — 2030; Nehi quyét s6 06/NQ-BU,
ngay 16/12/2025 ctia Ban Chﬁp hanh Déang bd Tép doan vé lanh dao, chi dao nhiém vy nam
2026; Nghi quyet sb 36/NQ-DU, ngay 19/12/2025 ctia Ban Chéip hanh Péng bd Cong ty CO
phén Than Ha Tu - Vinacomin vé phuong huéng, nhiém vy nam 2026;

Thue hién nghiém ky luat diéu hanh va trién khai quyét liét, dong bd tir Tap doan
TKV, Céng ty dén cc don vi céc giéi phap v& k' thuat cong nghé, quén i chi phi, t6 chirc
didu hanh sén xuét; phét dong va b chitc higu qua phong tréo thi dua lao dong san xuét chio
mimg Pai hdi déng céc cAp vaky niém cac ngay 15 16n trong ndm nham hoén thanh toan dién
c4c chi tiéu k& hoach san xut kinh doanh d& ban hanh. Trong do:

1. Cong tic An toan:

- Muc tiéu hang dAu chia Cong ty 1a dam béo tuyet d6i cong tac an todn, khéng dé xay
ra tai nan lao dong nghiém trong va giam thidu su b thiét bi, xe may. Chti dong va ting cudng
hon nita cdng téc tir kidm tra theo chuyén de, ot xuit ca 2, ca 3 tai tAt ca céc vi tri noi nao ¢6
nuodi 1am viée thi & d6 phai duge Kidm tra nhiic nhé, hudng dan ngudi lao dong thue hicn
dam béo cong viéc, bién phap k¥ thudt an toan, ddng thoi hudng dan nguoi lao dong nhan
dién, danh gia céc nguy co 1ii 10 ¢6 thé xy ra tai nan lao dong, dé ra bién phap ngén ngira tai
nan, s ¢d va kién quyé‘g dimg thi cong hodc gian san Xuét nhiing vi tri lam viéc khéng dam
bao ki thuét va c6 tiem an nguy co mét an toan, trong qué trinh kiém tra phat hién cong nhan,
can bd dé tdn tai cd nguy co xdy ra tai nan, sy ¢ phai xir Iy nghiém va xem xét trach nhiém
nudi dimg dAu ca sén xut.

- Tiép tuc phét huy vai tro, tréch nhiém ctia nguoi ding dau don vi trong viée chi dao,
thyc hién: (i) Cong tAc tuyén h‘uyén, ph:‘ bién, huén luyén cho cén bd, cong phan lao dong vé y
fhrc, trach nhiém otia ¢4 nhén, t3p thé trong viéc chAp hanh nghiém céc van ban chi dao cia
Tép dodn, Cong ty vé cdng thc an toan - vé sinh Jao dong; (if) Huéng dan céc Quan doc, Ph6
quén dbc vé cong tac giao ca nhat 1énh, giao ca san xuit cho céng nhén; phai giao 18 ngudi, 18
vi tri cong viéc, 10 khéi luong kém theo nhén dién nguy co 1t ro, bién phip phong ngira tai
nan, su cb sit voi diéu kién, cong viée thuc & cila ngudi lao dong, ddng thoi cudi ca phai ban

2

giao ca cy the cho ca sau; g}ﬁrﬁhiéntmbngthucté c6 thé xay tai nan.
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2. Cong tac an ninh trat tw, PCCC & CNCH:

- Tiép tuc bam sét chu trrong, du’ong 161 cia Dang, chinh sach phap luat ctia Nha nudc,
ting cuong tuyén truyén, phd bién, quéan triét, va trién khai sau rong dén Can bd, Dang vién,
nguoi lao dong thuc hién nghiém tic céc van ban chi dao cép trén bao gdm: K& hoach sb
1596-KH/DU ngay 10/01/2025 ctia Pang tiy Cong ty vé viée Ké hoach thuc hién cong tac
quan Iy détdai,béovéanninhh'élu_r,téinguyénﬂ]an,khoéngsén,ranhgié’i M6 va bao vé
chinh tri ndi bd; Céng vin sb6 170-CV/DU ngay 04/11/2025 ctia Pang uy Cong ty v& viée
Téang cuong oong tac quan ly dét dai, bao vé tai nguyén than, khoang sén, ranh glcn Mo trong
tinh hinh mdi; Cong van s0 3546/VHTC-KB ngay 9/10/2025 vé viéc Tuyén truyén Chi thi s6
30/CT-TTg, ngay 06/10/2025 cta Thu tuéng Chinh phu vé viée nep tuc ting cuong cong tac
quén Iy nha nuée dbi véi hoat dong sén xudt, kinh doanh than va cung cép than cho san xuét
dién trong tinh hinh méi.

- Chu donglqémuacongtac ANTT, ranh gi6i mo dinh ky theo timg thang va dbt xuat
dé phat hién va xir ly nghiém cac vi pham. Péu tur thém céc trang thiét bi cong nghé | hd tro,
ciing cb cac tram, chét kiém soat, quén 1y ngudi, phu'ong uen ra vao M9...Ra soét, bd sung,
luAn chuyén nhimg vi tri cdng tac thude [inh vire nhay cam. T chitc quan triét rong 13, siu sic
dén CBCNV trong toan Cong ty v& nhiém vu va trach nhiém béo vé tai nguyén ranh gjdi mo.
Bén canh d6, Cong ty ting cudng cdng tac tuyén truyén gido duc can bd cong nhan chip hanh
nghiém cAc quy dinh phap luét, bai trir t& nan ma tiy, cd bac, 16 dé...

- Cong tic PCCC & CNCH: Cac don vi thyc hién nghiém tic cac quy dinh v& cong tac
phong chdy, chira chdy va clu nan, ciu hd theo quy dinh (Nghi dinh s 105/2025/ND-CP
ngay 15/5/2025; Nghi dinh s6 106/2025/ND-CP ngay 15/5/2025; Thong tu sb 36/2025/TT-
BCA ngay 15/5/2025). Bén canh d6, céc don vi tuyét d6i khéng dugc chi quan lo 14, mét canh
giac, du bao nguy co, phat hién sém va thong tin bao cao dy du, kip thoi, chinh x4c khi c6 s
cd dé nhanh chéng huy dong Iuc lugng ndi by va phéi hop véi huc huong chita chdy dia
phuong kip thoi xir Iy khic phuc.

3. Cong tac chuyén dbi so:

- Su dung higu qua ha tang hién c6, gin voi ddng bd nang cp co sé ha ting cong nghé
thong tin, vien thong de trién khai co hiéu qua muc ti€u, nhiém vy dot pha vé phét trién khoa
hoc cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sb, trong dé: X4y dung ké hoach, 16 trinh cy
thé thg butc x4y dung trung tAm dit liéu tép trung, tan dung strc manh cia cong nghé s, dit
liéu sO de phét trién “mo théng minh, quan trj théng minh nhim nang cao hiéu qua hoat dong
sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xéy dyng cac quy trinh sb, hoan thién ha ting s6, trién khai céc img dung cong nghé
thong tin nham néng cao hiéu qué quén tr va hoat dong kinh doanhy; dﬁy nhanh qua trinh x4y
dung va trién khai c4c chuong trinh chuyen di s6; hoan thién mé hinh két ndi trao ddi théng
tin s0 vdi T4p doan TKV va cac don vi trong Tép doan (néu co); ting cudng bio mat, dam
bao an toan thong tin trong Cong ty.

4. Cong tac quan ly ky thuét, didu hanh san xult:

- Chi dao tuan tht tuyét ddi hd so thiét ké k¥ thudt, tiéu chuén chét luong thi cong c4c
cong doan san xuét. Kiém tra, kiém soét céc don vi trong viéc thuc hién céc chi tiéu KTCN,

han ché t6i da kh01 luong phat sinh lam téng chi phi. X4y dung quy trinh quan ly KTCN hién
dai tir khau 14p ké hoach, gidm sét thuc hién va nghiém thu két qua thue hién. Tép trung uu

3=
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tién khu vue: (i) Khu vue Ty - Tay Nam: Tép trung khai thac xuong sAu tir murc +230 xubng
205 dé khai théc tai nguyén cac via 6, 7, 8,9, 10, 12; dong thoi mé rong bién gidi khai truong
theo ranh gi6i cép phép; (i) Khu vye Dong Déng Biéc va Bic - Tay Bac Tép trung thi céng
cai tao, cat tang ha d6 doc bo mé tir mite +305 xudng +20 va +265 xudng +120. Muc tiéu 1
cing ¢b hé théng dudng vén chuyén, hé théng thoat nudc tu chay, xir Iy sat 1&: b mé dém bao
cdng tac thoat nudc, on dinh trong qua trinh khai thac mo.

- Trong quy 1/2026, nhiém vu trong tdm clia Cong ty 1a phéi tén dung diéu kién thoi tiét
thuan loi trong céc thang dau nam, tap trung mdy moc thiét bi d& bc xtic, van chuyén hét khéi
luong dét bim nhéo ra khéi long moong Béc Bang Danh.

- Bém s4t ké hoach tiéu thu thang, qui, ndm ctia TKV dé didu hanh san xut. Tép trung
day manh sanxuaingavmdaunam,phan dau 6T dau nam dattuSS%kehoachnamtrolen
Thyc hién nghiém ky lut didu hanh, nhét 14 thuc hién ché d6 béo céo, théng tin, trao d6i dé
ﬂlongnhat cach lam, trién khai oongwecrongum 10 viéc, 10 thoi glan,rotmchnhlemm sén
pharn, 16 thAm quyén. Thuc hién phéi hop ngang dam béo thure chét, di thing vao van dé, gidi
quyét dit diém céc vuéng mic phét sinh trong ca, ngdy sén XU,

- Xy dung ké hoach va thyc hién diéu d6 dam bao tinh dong bd vé ching loai va sb
luong thiét bi, dc biét 13 trong cong doan xiic bdc va véin chuyen B4 tri, diéu d6 thiét bi thué
ngoai mot cach hop 1y, khoa hoc dam bao néng cao nang suét thiét bi cho toan day chuyén san
xuat, dac biétla thiét bi tur lam.

5. Cong tac khoan quan tri ni bg:

- Tiép tuc 1 soét, sira d6i, bd sung céc quy dinh, quy ché, cac dinh mirc KTKT dé hoan
thién cong tAc quén tri chi phi tir Congty dén céc don Vi, xdy dung cac g1a1phapt1etklem chi
phi phtt hop voi diéu kién thure t& ctia don vi d& chi dong diéu hanh va kiém soét chit ché cac
chi tiéu cong nghé, chi phi tht ca cc cong doan SXKD ngay tlr dAu nim, khong dé tinh trang
phét sinh cac khéi luong cong viéc, yéu t6 cong nghé lam téang chi phi ngoai k& hoach, gan
trach nhiém Ilng’O’l dimg dAu vé két qua cong tac quén tr, tiét kiém chi phi, dam bao hiéu qua
SXKD cta don vi.

- Pinh ky hang thang/quy danh gia két qua thuc hién chi phi giao khodn, & c6 bién
phép quén Iy, chi dao kip thoi, thue hién co ché thudng/phat cfing nhu quy tréch nhiém ddi voi
tap thé va c4 nhan 1am ting chi phi khoén.

- Trién khai quyét liét viéc thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, vén dong thuc hién
Chuong trinh “Ngudi Viét Nam uu tién diing hang Viét Nam

- Thye hién nghiém tlic quy ché kiém tra, gidm sét viéc chap hanh phép luét va tuan thu
céc quy dinh. Ban kiém so4t ndi bd, kiém soat vién thuc hién chirc trach nhiém vu, kiém soét
thudng xuyén hoat déng ctia cic don vi d& dua ra canh béo kip thoi.

- Day manh cong tac phap ché, quén trj niii ro, cong téc tuyén truyén phd bién gido duc
phép luét den nguoi lao dong nhim ting cuong y thire thuc thi phép ludt va dam bao cac hoat
dong san xuat kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat. Ung dung cong nghé sd trong cdng téc
tuyén truyén phép luét va cac quy dinh trong cng tic quan ly.

- Tang cudng va nang cao hon nita hi€u qua, chét luong cong téc tw kiém tra, gidm sat
viéc thuc hién, tufn thi céc quy dinh ctia phép luat trong moi linh virc cuia hoat dong SXKD
nhim chi dong phdng ngira, kip thoi phat hién so hé, thiéu sét, khong dé xdy ra sai pham hodc
vi pham phép luét; gan cong tac kiém tra, giam sat véi cong tac hudng din, hé tro dé gitip céc
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don vi hoan thién hon nita trong cong tic quan ly k§ thudt, quan Iy chi phi thuc hién ding cac
quy dinh ctia Phép luét.
6. Cong tac quan tri tai nguyén:
- Tang cutmg thim do dja chét: Thyc hign thim do dia chat chi tiét, dc biét tai cac khu
vye via méng, doc dimg va c6 bién dong manh vé chiu day d€ cap nhét chinh xéc tai liéu dia
chat.
- Thuc hién phuong chim "rd ngudi, 15 Vvi€c, 10 thoi gian, 10 trach nhiém". Xur ly
nghiém céc trudng hop thi cong khong ding thiét k& hoac dé 14n dat ¢4 vao than qua quy dinh.
- Thye hién khai thac bém via, uu tién sir dung may xdc gAu dung tich nhé tai cac vi trf
via méng, phiic tap de han ché dao lan dat da vao than. Thuc hién béc téch triét dé dat d4 lan
trong than nguyén khai ngay tai guong xuc.
: -Téghfrctn,rcldémh*aﬂ*xubngxuyént@icécxduicénguycoténﬂiétﬂaancao(chén
tang, vi trf tiép xtic than). Cir cén bd thuong xuyén cd mit tai vi tr xtic dé gidm sét, kip thoi 1ap
bién ban néu phét hién lan dat da.
- Ting cudng dao tao, ndng cao trach nhiém ctia can bd k¥ thudt va cdng nhan van
hanh trong viéc thuc hién k§ thuét xtc chon loc.
7. Cong tac lao dong, tién lwong va dio tao:
- Pém bio di viée lam, di nhéin lye phyc vy sén xult, tiép tue thye hién cée gidi phap /727
nang cao hi¢u qua SXKD dé c6 ngudn ting luong cho ngudi lao dgng, ning cao strc hap dan Y
nghé nghiép trude sic ép dich chuyén lao dong nhu hién nay. Phan dau tién luong giai doan {\*
2026 —2030 ting 4-6%/nzm theo Nghi quyét Pai hoi Dang b6 Tép doan lan thir IV dd dé ra. &
- Tiép tuc thyc hién sip xép, co cAu lai to chirc bo mdy va lyc lugng lao dong dém bao %
tinh gon, hiéu luc, hiéu, qua theo md hinh 6 chirc va dinh bién lao ddng quén 1y mau do Tép
doan ban hanh, phén d4u hoan thanh muc tiéu gidm 5% dau m6i phong ban, cong trudng phén
xudng giai doan 2026 — 2030 theo Nghi quyét Pai hoi Pang b Tap doan lan thir IV da déra.
- X4y dung céc giai phép (t6 chic sin xuét hop 1Y, dAu tur d6i moi cong nghé, 4p dung
tin hoc héa, tr dong hoa va chuyén d@i s0 trong qua trinh quén Iy diéu hanh...) dé sap xép tinh
gon b mdy va luc luong lao dong de cai thién tién hrong, thu nhép cho ngudi lao dong. Ra
soét, stra 461, bo sung che quy ché, quy dinh lién quan dén cOng tac quan ly lao dong, tién
luong, tién thuéng pht hop véi quy dinh méi ctia Nha nude va cia Tap doan.
- Tiép tuc ting ché db dai ngd véi lao dong quan 1y c6 trinh d6 chuyén mén, c6 hicu
suat cong viéc cao thng qua dénh gj4 hiéu qua cong viéc bang cong cu KPI (chi so danh gia
hiéu qué cong viéc) dé tra luong, Téang cuong trach nhiém cua nguoi lao ddng trong viéc thuc
hién cic quy trinh, bién phép k¥ thuét an toan thong qua tién luong gan véi cong tac an toan vé
sinh lao dong.
- Tp trung do tao, bdi dutng chirc danh cho cén bo quén Iy, chuyén vién nghiép vu,
trong @6 ndi dung chuyén dé trong diém cia chuong trinh phéi dugc cép nhét, bo sung kip thoi
cac van ban, quy dinh méi ciia Nha mrée va ctia Tap doan TKV, gan ndi dung céc chuyén dé
v6i thue té dang t6 chie thyc hién trong Cong ty.
- Tap trung dao tao nhén luc chuyén ddi s6 phuc vu Ké hoach chuyén dbi sb cia Cong
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ngay 28/7/2025; dao tao, boi dudng tmg dung tri tué nhan tao (AI) trong thuc hién chuyén
mén, nghiép vu cac phong ban trong Cong ty.

8. Cong tic bao vé Moi truong, PCTT-TKCN:

*/ Cong tac bao vé mdi truong:

- Tép trung thuc hién trdng va cham sdc, duy tri cdy xanh cai tao canh quan moéi trudng
cho c4c Cong truong, Phén xudng dam béo dap ing Tiéu chi “dua cong vién vao trong mo,
nha may” va Tiéu chi m6i truong “Sang, Xanh, Sach”.

- Khéc phuc nhiing tdn tai trong cOng tic bao vé mdi trudng; giam thidu tic dong xau
clia qué trinh sén xuét dén moi truong; tuAn thi dlng céc quy dinh ctia phép luét, chi dao cta
Nha nuée, Chinh phti va TKV vé cdng tac bao vé mdi trudng; dam béo su phat trién hai hoa;
thén thién véi méi trudng va cong dong; thich {mg v6i bién doi khi hau.

- Thu gom triét d& CTNH trong qué trinh sin xuat. D4m béo 100% chét thai sinh hoat
va chét thai nguy hai dugc thu gom va phoi hop véi don vi ¢6 i1 chirc nang dé xit ly kip thoi.
- Thyc hién cbng thc quan trfic, gidm sét thudng xuyén dém béo phét hién kip thoi cac
yéu t anh huéng dén mdi trudng dé c6 bién phép khac phuc kip thoi.

*/ Céng tac PCTT-TKCN:

- Duy tri va néng cao hon nffa néng lyc chu dong phong ngira, tmg pho hiéu qua Vol
c4c hinh thai thién tai bét thudng, cuc doan do bién doi khi hau.

- Hoin thién h¢ théng cong trinh PCTT-PCMB, dm béo an todn cho ngudi, thiét bj va
tai sén trong moi tinh hubng. Trong do: trién khai thi cong cing ¢, nao Ve, cai tao va nang
cAp cAc cdng trinh phuc vu cong tac thoét nudc, PCMB hoén thanh trude 20/4 (Coc V).

- Xay dyng van héa an toan, ¥ thirc chtt dong phong chéng thién tai trong toan thé can
bd cong nhan vién.

9. Cong tac dau tir xay dumg:

- Téng cudng sy lanh dao, chi dgo quyét liét va o6 céc giai phap ddng b dé trién khai
cac hang muyc dau tur ngay tir dau nam. Tép trung ngudn luc dau tu céc dy an trong diém, nang
cong suat md. Lap lich biu do tien do dé kiém soét, tap trung giai quyet cac diém ngheén,
vuéng méc va dinh ky cap nhat lai t6i thiéu 1 thang/lan dé c6 nhimg giai phép trién khai, thuc
hién phit hop, ddm béo tién d dur an dugc pheé duyét.

- Kiém soét chit tién dd thuc hién hop dong da ky két v6i céc nha thau, chi dao phoi
hop v6i nha théu hoan thanh dimng tién d9, ding diéu khoan d3 ky két. Hoan thién ho so theo
quy dinh dé thuc hién thanh toan, giai ngén toi da khoi luong cong viéc da thyc hién.

- D‘éi voi cac du 4n d thuc hién xong cong tac chuén bi dur an, nhung chua trién khai
thi cong can phai: I\(hﬁnttuonghoénﬂﬁéncécﬂqﬁtgccénﬂﬁé‘gdékhéi cong dua’}ndém})éo
theo ké hoach da dé ra, tang hiéu qua clia dy an, dép tmg yéu cau san xuat; hoan tét cac ho so
nghiém thu, thanh toén dé giéi ngan theo ké hoach.

- Déi i cac du &n trong giai doan chuan bi dy &n chn: Tép trung hodn thién céc diéu
kién de to chitc Iwa chon nha thau tur van khao sat, tur van lap du an; th)i hop chit ch& véi nha
thau tur van va cic co quan chire nang lién quan day nhanh tién d6 tham dinh, phé duyét du én.
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10. Cong tic phdi hop véi cic to chire chinh trj XH, chinh quyén dia phuong:

- Tiép tuc cu th hoa tinh than chi dao cac Nghi quyét, chi thi ciia Dang, phéi hop v6i t0
chite chinh trj x& hoi (CD, DTN, CCB), tao mdi truong lam viéc dén chu, doan ket, thong nhat
vi myc tiéu chung ctia Cong ty. Day manh cdng téc tuyén truyén, huéng dan dén nguoi lao
dong, khéach hang, cong ching dé tat ca moi nguoi hiéu 15, tao su dong thuén, phdi hop thuc
hién céc giai phép cua Congty.

- Tang cuong hop téc, ph‘éi hop véi dia phuong dam bao sur phat trién hai hoa trén dia
ban, phoi hop tot véi chinh quyén dia phuong trong viéc quén 1y ranh giéi mo, quan 1y khai
théc, vén chuyén va kinh doanh than, khoéng sén. Su dung céc san pham dia phuong noi
Cong ty hoat ddng trén nguyén tac chét luong, tién do va gié ca canh tranh.

- Thumg xuyén, kip thoi béo c4o va trye tiep 1am viéc vi S¢ ban nganh va céc Ban
chuyén mén TKV dé giai quyet cac vuong mac ctia Cong ty vé hoat dong san xuat kinh doanh

Y

nhim muc tiéu chung POAN KET - AN TOAN - DOI MOI- PHAT TRIEN.

] . PHANIN el
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY
GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Muc tiéu:

Tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong Céng ty CO phan Than Ha Tu - Vinacomin tr&
thanh don vi c6 kinh t& manh, c6 trinh d6 cong ngh?, k¥ thuéit sén xuéit hién dai, timg butc dép
{mg céc chun muc qudc té v& quén trj doanh nghiép; nng cao nang suét lao déng, chét huong
san pham, hiéu qué hoat dng va stic canh tranh ctia Cong ty; phat trién bén vimg, hai hoa voi
mbi trdng va ngudi lao dong; phat trién phu hop véi xu thé ctia cude cach mang cong nghé
14n thir tu, chuyén ddi xanh, chuyén dbi sb, chuyén ddi ning lugng moi; gop phén quan trong
dém bao an ninh ning Iuong qubc gia va phat trién kinh t€ - x4 hdi cia At nude, dat muc tiéu
“Doanh nghiép ft ngudi tré uong cao”.

Trong giai doan 5 ndm 20262030, Cong ty tiép tuc sép xép, co cu lai luc luong lao
dong tinh gon by may theo yéu cau quan ly cla timg giai doan pht hop v&i chuong trinh tin
hoc héa — co gidi hoa - tir dng hoa. Tiép tuc day manh chuong trinh sd héa trong cic quy
trinh quén 1 doanh nghiép dé néing cao hiéu qua sén xuéit kinh doanh, giam chi phi, tang kha
néng canh tranh.

2. K& hoach cAc chi tiéu chil yéu 5 nim 2026 +2030:

K& hoach giai doan 2026- 2030, thuc hién theo Quyét dinh sb 296/QP - TKV ngay
13/02/2026 ciia Tap doan TKV v& viée: Phé duyét céc chi ti€u chu yéu K& hoach 05 nim
20262030 ciia Tép doan TKV.

£ e St K& hoach giai doan 2026-2030
KH 2026 KH2027 KH2028 KH2029 KH 2030
1 | Bécdhtdalothién 1000m3 50.000 50.000 40.000 40.000 35.000
2 | Than nguyén khai 1000tin 2500 2.500 2.000 2.000 1.750
3 | Thantiéu thy (giao TKV) 1000tin 2792 2.534 1.968 1.968 1.747
4 | Doanhthutdngsd wd 5795993 | 5694464 | 4.600933 | 4.632.872 | 3240901
5 | Loinhuin ud 43.188 42151 33.514 33.689 25489
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Hiing nm, trén co o& ké hoach phéi hop kinh doanh, va céc giai phép chi yéu diéu
hanh ké hoach PHKD d duoc Tép doan TKV ban hanh. Céng ty xAy dung chi tiét ké hoach
didu hanh va giao khoén ndi b, bam sét cic gidi phap chit yéu chi dao, diéu hanh k& hoach
cita Tap dodn TKV d xdy dung céc bién phap cy thé tai Cong ty va 0 chic trién khai thuc
hién trén nguyén tic: Phat huy tdi da sttc manh, tiém nang loi thé,’ tiét kiém t6i da chi phi dé

iz hién muc tiéu POAN KET - AN TOAN-DOI MOI - PHAT TRIEN.
Cong ty C4 phén Than Ha Tu — Vinacomin trén trong béo céo./.

Noi nhéin:

- Céc o dong Congty(e-<opy);

- C4c TV HPQT, BKS(e-copy)

- Phong CV Diing trén Website(e-copy);
- Luu: VT, KH, Thrky Congty.
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