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1. THONG TIN KHAI .
- Tén giao dich: Coéng ty Cb phan Nudc sach Bic Giang
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 2400126106
- Véndiéulé:  181.494.460.000 ddng
- Vén dAu tu cta chi s¢ hitu: ~ 181.494.460.000 ddng
- Pia chi: S6 386 duong Xuong Giang, phuong Bic Giang, tinh Bic Ninh
- 86 dién thoai: 0204 3855757

-Website:

Bacgiangwsc.com.vn

- M c6 phiéu: BGW

* Qud trinh hinh thanh va phat trién:

1976

1978

1993

1997

2005

2014

2015

2023

Thanh 1ap Po6i Xay dung cong trinh 76 thuc Cong ty Xay dung
tinh Ha Bic.

Thanh 18p Xi nghiép Pién nudc Ha Bic trén co s tach hoat dong
ddce lap cia Doi Xay dung cdng trinh 76.

Xi nghiép Pién nude Ha Bic duge chuyén d6i thanh Céng ty

Cép thoét nudc Ha Bic.

Cong ty Cép thoat nuéc Bic Giang thanh 14p trén co s chia tach
theo tinh.

Chuyén mé hinh hoat déng va d6i tén thanh Céng ty TNHH MTV
Cép thoat nudc Bic Giang .

Thanh lap Xi nghiép cip nudc P6i Ngb

Chuyén mé hinh hoat déng va dbi tén thanh Céng ty C) phén
Nudc sach Bic Giang.

Thanh 14p Chi nhanh Xi nghiép Xay lap.



2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH.
* Nganh nghé:

STT Tén nganh M3 nganh
| | Banbudn vt liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung s
Chi tiét: - Kinh doanh vét tu, thiét bi nganh cz“'ip thoat nuéce
Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuét co lién quan
2 | Chi tiét: - Tu vén 14p du 4n, thiét ké, thAm dinh va giam sat 7110
thi cong cong trinh cip thoat nude
3 | Van tai hang héa bing dudng bd 4933
4 | Khai thac, xit Iy va cung cap nudc 3600 (Chinh)
X4y dung nha dé & 4101
Kiém tra va phan tich ky thuat
6 | Chitiét: - Kiém nghiém chit lugng nudc 7120
- Kiém dinh ddng hé do nudc lanh
Lz”ip dat hé théng cé‘ip, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa
7 | khong khi 4322
Chi tiét: - Lap dat hé théng cép, thoét nudc
8 | X4y dung nha khong dé ¢ 4102
9 | Xay dung cong trinh cap, thoat nude 4222
10 | Xay dyng cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
11 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
12 | Xay dung cong trinh thiy 4291
13 | X&y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc 4299
14 | Pha d& 4311
15 | Chuén bi mit béng 4312
16 San xuit d6 uéng khong con, nude khoang 1104
Chi tiét; - San xuit nudc khoang, nude tinh khiét dong chai
San xuat khac chua dugc phan vao dau
T o 3290
Chi tiét: - San xuat phén don phuc vu cho x1r Iy nuéce sach
18 | Xay dung cong trinh dién 4221
19 | Xay dung cong trinh dudong bo 4212




3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY.

Cong ty C6 phan Nudc Sach Bic Giang dugc td chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghiép cua Qudc héi nudec Cong hoa xi hdi chi nghia Viét Nam s&
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Cac hoat dong cua Cong ty tuan thu Luat doanh
nghiép, cac Luat khac co lién quan va Piéu 18 t6 chirc va Hoat dong clia Cong ty.

* M6 hinh quan tri
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* Co cAu bd may quan ly:

Pai hoi dong c¢b dong.

GOm tht ca cac cb dong cé quyén bidu quyét, 13 co quan quyén luc cao nhét
ctia Cong ty, quyét dinh nhiing vAn d& dugc Luat phap va Diéu 1& Céng ty quy
dinh. Dai hi ddng cb dong s& bdu Hoi ddng Quan trj va Ban kiém soat Cong ty.

Hoi dong quan trj

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhiing van dé thudc
thim quyén ctia Dai hoi ddng cb dong. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luét phép
va Didu 18 Céng ty, cac quy ché noi bo ciia Cong ty quy dinh.

Ban kiém soat

Thay mat ¢ déng dé kiém soat moi hoat dong quan tri va didu hanh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHPCD va phap ludt vé
nhiing cdng viéc thuc hién theo quyén va nghia vu nhu:

« Kidm tra sé sach ké toan va cac Béo cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phéap cta cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Céng ty,
kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

« Trinh PHDCP béo cdo thdm tra cac béo cdo tai chinh ctia Cong ty, dong
thdsi ¢6 quyén trinh bay ¥ kién doc 1ap cia minh vé két qué thim tra cdc van dé lién
quan t6i hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia HDQT va Ban Giam déc;

» Yéu chu HPQT triéu tdp DHPCP bét thuong trong trudng hop xét thdy cén
thiét;

Giam déc diéu hanh

La ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty; chiu su
giam sat ciia Hoi doéng quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi doéng quan tri va trudce
phap luét vé viée thuc hién quyén va nghia vu dugc giao.

Phoé Giam déc

Phé Giam déc 1a ngudi gitp viée cho Giam dbc Cong ty, thuc hién cac cong
viéc do Giam dbc phan cong, chiu trach nhiém trude Giam dbc Cong ty va phap
luat vé céc linh vuc dugc phan cong, uy quyén. Khi Giam déc Cong ty di vang sé
uy quyén cho mét Phé Gidm dbc dé diéu hanh hoat dong chung ctia Cong ty; chiu
trach nhiém truéc Chii tich HDQT va Giam déc vé& nhing quyét dinh cia minh
trong thoi gian Giam dbc ving mit.

Cac Phong ban — B§ phéin

« Phong Tb chirc - Hanh chinh - Lao dgng- Tién lwong

Tham muu giip Chu tich va Gidm dbc cong ty vé t6 chirc bd may cong ty, b
tri sdp xép nhén su phit hop véi yéu cAu nhiém vu san xuét kinh doanh; Quén ly
hanh chinh cta doanh nghiép, bao vé an ninh chinh tri, trat tir an toan cia Cong ty;
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Quan ly luc lugng lao dong, thuc hién dﬁy da ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao
dong trong Cong ty; Xy dung va thuc hién ché d¢ tién luong va céc thu nhap khac
trong Cong ty, xdy dung tiéu chuén tuyén chon nhén vién.

 Phong Ké hoach - Tong hop.

Tham muu gitip Chu tich va Giam dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
ngén han, dai han cia Cong ty; T4 chirc thuc hién kiém tra tinh hinh thuc hién noi
qui, qui ché ctia toan Cong ty.

* Phong K& toan - Thong keé.

Giup Chu tich HPQT va Gidm dbc thuc hién céc quy dinh ctiia Nha nuéc
trong linh vuc tai chinh, ké toan; Léap béo cao tai chinh, quan ly thu chi tai chinh,
quan ly tai san, vat tu cua Cong ty; Tham muu cho Giam d6c vé& quan ly va st dung
vén, tai san trong qua trinh SXKD c¢6 hiéu qua; Quan ly va phan phéi céc quy theo
quy dinh cta Nha nudce.

* Phong Kinh doanh.

Quan 1y toan bd mang ludi cip nudec dam bao hoat dong an toan hiéu qué;

Quan ly khach hang, td chirc kinh doanh nude sach dat hiéu qua.
* Phong K¥ thuat - Vit tu.

Tham muu gitip Chu tich va Giam dbc xdy dung quy trinh, quy pham k§ thuat
ap dung vao san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao; Quan ly hé théng cép nudc, may
méc, thiét bi, phéi hop vai Nha may bao dudng, stra chita v.v... theo ké hoach,
dinh ky; Quan ly k¥ thudt cic cong trinh x4y l4p theo ludt Xay dung, ludt Pau thau
va cac quy dinh khac cua Nha nudc; Cung cAp vit tu cho Nha may va cong trudng;
Quan ly Xi nghiép Xay ldp va cac doi thi cong.

o Phong Chéng thit thoat, thit thu.

T chtic ro tim, phan tich danh gia kha ning ro ri cua cac tuyén ong, xir ly
chdng thét thoat céc vi tri ro ri trén hé théng cap nudc. Kiém soét ty 18 thét thoat
trén mang truyén dan.

Kiém dinh, stra chita dong hd, kep tri theo d& nghi ctia phong Kinh doanh; Nang
chuyén ddng hd theo tuyén va don 1é; Kiém dinh dong hd Céng ty nhap chua qua
kiém dinh; Kiém dinh ddng hd trén toan bd mang cip nudc theo phap 1énh do ludng
cua Nha nuéc quy dinh; Sira chira, bao dudng cac van ctia mang tir @ 80 trd Ién.

« Nha mdy nwée Bic Giang.

TS chire san xudt nude dam bao tiéu chudn nudc sach phuc vu dﬁy da cho
khach hang; Bao dudng stra chita thiét bi hé thong day truyén san xuét nuéc sach
va dong hd theo ding qui trinh ciia nha ché tao; Gia cong co khi phuc vu cong ty;

*  Xi nghiép cip nwéc Pdi Ngo.

Quan ly van hanh khai thac toan bd hé théng cip nudc thi trAn Poi Ngb. Quan

ly toan b tai san va bao vé an toan vat tu, thiét bi khu xt Iy nude, Tram bom 1.



Van hanh dung quy trinh cong nghé san xuét, t6 chiic hoat dong theo ca, giao
ca day di va chinh xac. Giit vé sinh cong nghiép va mdi trudng sach s&. Véan hanh
thiét bi may moc an toan, phong chng chay, nd. Quan 1y kho hoa chit, vat tu du
phong phuc vu cho san xuat. Bao dudng, stra chita dinh ky toan bo Hé théng day
chuyén san xuét nude sach. Quan 1y khach hang va luu trit hd so. Poc déng hd, thu
tién nude ndp vé tai khoan (qui) Cong ty theo quy dinh.

*  Xi nghiép Xay lip.

T8 chirc cac cong vide do Coéng ty khoan nhan cong cho cdc ddi thuc hién.
Bao gdm: Lap dit bb sung dong ho; Lip dat mai, thay thé, sira chira cac tuyén ong
cap nudc; Thi cong cic cong viéc khac do Cong ty giao.

* Ban quan ly dw an.

Quan ly du an do Cong ty lam chu dau tu theo luat Xay dung; Thuc hién cong
tac dau tu xay dung Du 4n theo quy dinh cta luat Xay dung, luat Dau thiu, cc van
ban dudi luét va chiu trach nhiém toan bd hoat dong ctia Du 4n theo phap luat.

* Céc cdng ty con, cong ty kién két.

Hién tai, Cong ty Cb phin Nudce sach Bic Giang khong c6 cong ty con, cong
ty lién két va cong ty lién doanh no.

4. PINH HUONG PHAT TRIEN.

Phuong 4n dau tu, to chirc hoat dong kinh doanh do DPai hoi dong cb dong
Céng ty C phin Nude sach Bic Giang quyét dinh. Vi nhiing diéu kién thuan loi
hién c6 ctia doanh nghiép, két hop v6i nhiing thong tin, du bdo vé nhu ciu cua tinh
Béc Ninh trong tuong lai, Céng ty C6 phin Nuéc sach Bic Giang xay dung mot 56
dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh nhu sau:

* Co s& hoach dinh.

Can ctr vao Nghi quyét s6 202/2025/QH15 vé viée sip xép don vi hanh chinh
cAp tinh ngay 12/6/2025; Nghi quyét 1658/NQ-UBTVQHI5 ngiy 16/6/2025 vé
viéc sép xép céc don vi hanh chinh cép x4 ctia tinh Béic Ninh nam 2025.

Can ¢t vao két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nhitng ndm trudc.

Can ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam2025.

* Muc tiéu phat trién.

Céng ty phin dAu 1a doanh nghiép ludn ting truéng va phat trién, tién t6i sé
nhén quéan ly thém mét s6 co sé cAp nudc tai cic d6 thi trong toan tinh.

Phén d4u 13 doanh nghiép hoat ddng c6 hidu qua ca v& tai chinh va kinh té x&
hoi, nang cao doi sdng ciia can bd cong nhan vién trong Cong ty. Gén muc tiéu
phat trién clia Cong ty v6i su phat trién cip nudc db thi trén dia ban tinh.

Ngudn vén duogc bao toan va phat trién, ty 18 cd tire ting dan hang nam.

* Chién lwgc phat trién



Thuc hién theo su chi dao ctia Uy ban nhan dén tinh va co quan quan ly Nha
nuée chuyén nganh trong cong tac cip nude, gitr viing 6n dinh trong hoat dong ctia
Céng ty sau khi ¢6 phan hoa.

Pam bao viéc cip nudc dat theo quy chudn, tidu chuin hién hanh va dam
bao nhu céu ding nuéce ciia nhan dan thudc cac dia ban Cong ty duge giao quan ly
mang lu6i cip nuée.

XAy dung ddi ngii can bd cong nhén vién théng nhit, doan két nhim hoan
thanh xudt sic chi tiéu ké hoach duoc giao.

M¢ rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i mé rong thi truomg nham
nang cao doanh thu, lgi nhudn cho Céng ty.

5. CAC RUI RO.

* Rii ro vé kinh té.

Su phat trién cia nén kinh té s& tic dong dén moi linh vuc, nganh nghé va déi
tugng trong nén kinh té, trong d6 c6 Cong ty C6 phan Nudce sach Béac Giang. Céc
rii ro hinh thanh tir bién dong cta céac chi s6 kinh t€ vi mé chinh nhu téc do ting
truéng GDP, lam phat, 13i sudt, ty gia hbi doai; ...

* Rili ro vé phap luat.

RUi ro vé phap luét 13 ri ro mang tinh hé thdng, ¢6 anh hudng dén nhidu mat
clia x4 hdi n6i chung va nganh nude néi riéng. Moi thay déi trong chinh séch cua
Chinh pht déu c6 nhitng anh hudng nhét dinh dén hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty hién tai dang chiu rui ro khi hoat dong dudi su diéu chinh va chua
hoan thién cia phap ludt Viét Nam do co hé théng chua nhat quén, chit ché va co
su chdng chéo. Viét Nam hién van dang trong dién cac nudc dang phat trién nén
c4c vin ban luat vAn con phai chinh sitra nhidu. Su thay déi vé& chinh sach va luét tit
nhién s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, rii ro lién
quan dén phép luét lién quan dén ca mot hé thdng, doi hoi cac doanh nghiép phai
¢6 nhitng diéu chinh va thich nghi dé phat huy t6i da mat lgi nhuan.

* Rili ro moi trwong.

V&i hoat dong chinh 14 khai thac va cung cAp nuéde sach, trong qué trinh hoat
déng Cong ty khong tranh khoi viée gdy ra nhimg tic dong nhat dinh dén moi
truong xung quanh khu vuc nha may. Bén canh do, chét luong nude cung cip ciing
s& 12 yéu td tac dong truc tiép dén doi séng dan cu. Cong ty luén ¥ thic trach duoc
trach nhiém d6i v6i méi truong théng qua cac cong tc kiém tra chét luong nuéc,
bao quan hoa chit xir Iy nuée va ting cuong kiém tra rii ro that thoét nude.

Pdng thoi khong ngimg dau tw, 4p dung céng nghé méi vao viéc san xudt dé
giam thidu nhing rii ro gy ra 6 nhiém. Cong ty c6 su kiém soat, danh gid tic dong
ctia hoat dong san xuét dén méi truong.



Hé thdng cong nghé ap dung dugc bao tri dinh ky, dam bao duy tri trang thai
hoat dong cia may méc & mic tdt nhat dé tao ra dong nudc sach phan phéi dén
khéch hang.

* Rii ro vé mang lw6i phan phéi nwéc.

Péi v6i mot doanh nghiép khai thac va cung cip nude sach thi riii ro that thoat
nude ludn 12 mbi quan tim hang dau cia cong ty. Rui ro 16n nhét 13 ro ri, hu hong
duong 6ng din 1am thét thoat nudc anh hudng dén ngudn nudc cta khach hang
cling nhu hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. V6i mang luéi phan bd rong khip gay
nhiéu khé khin trong cong tic kiém soat. Bén canh d6 mot by phan ngudi dan thiéu
y thire chdp hanh quy dinh nhu gian 14n chi sb khi sir dung nuéc gy that thoat trim
trong. Pinh ky, phong Chéng that thoat, that thu ctia Cong ty tién hanh kiém tra va
ra soat hé thdng cung cip nudc nham khic phuc ciing nhu gidm thiéu nhitng rdi ro
c6 thé xay ra déi v6i mang lu6i phan phéi nudce nay. C6 ké hoach cu thé cho viée tu
sira, ning cAp dudng dng, xay hang rao va nha bio vé cho cac tram bom, tram ting
ap. Tang cudng kiém tra gidm st cac ho gia dinh, co s¢ san xut c6 déu hiéu gian
1an dé tranh thit thoat.

* Rui ro khac.

Céc rii ro khac nhur chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh,... 1a nhitng rui
ro bét kha khang, mic du rat hiém khi x4y ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n
vé tai san, con ngudiva tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty. Pay la rui ro
khong thé loai trir nhung c6 thé giam thiéu. Vi vdy Céng ty thudng xuyén
theo dBi va ném bét céc théng tin nham kip thoi dua ra cac bién phap phong tranh
va xur ly, ddng thoi ludn nghiém tdc tuan thu cdc quy dinh, thuong xuyén huén
luyén vé& PCCN, ATLD, dam bao thuc hién tét cong tic PCCC...

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

* Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Nim 2025 HDQT da tap trung chi dao quyét liét, dam bao ngudn luc dé thuc
hién tt céc chi tiéu duge Pai hoi déng cd dong thudong nién théng qua. Cu thé:

- Két qua san xuit kinh doanh hiang nim: Doanh thu, sin lugng déu tang,
ngudn von duoc dam bao, Cong ty san xudt kinh doanh c6 13i va chi tra ¢b tiic cho
céc cd dong.

- C4c hang muc dau tu ciing nhu céc gbi thiu mua siam luén dam bao cac quy
dinh ctia Phép luét (d& duoc cic co quan kiém tra, thanh tra cling nhu co quan kiém
toan kidm soat hdng ndm). Ludn phat huy dugc hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

- Thu nhép cua ngudi lao dong ting truong déu hang nim va nam trong top
doanh nghiém c6 thu nhip kha cua nguoi lao dong cao so voi mat bing chung toan



tinh. Cac ché d6 chinh sach v&i ngudi lao dong va Nha nudc ludbn dugce thue hién
day du, kip thoi.

- Sip xép md hinh t6 chirc cta cac T quan Iy nude phit hop véi diéu kién thuc
té theo sép xép don vi hanh chinh cp x4 ctia tinh Bic Ninh.

* Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach.

e Khu vwe sit dung nwéc ciia Nha may nwée.

TT | Chi tiéu PVT KH | Thuwe hién | So sianh %
1 |Doanh thu nuéc Ty dong 193 193,281 100,15
2 |Nuédc thuong phdm | Tridum?® | 16,500 15,679 95,02
Thét thoat CN % 1,5 1,34 | giam 0,16
3 [Thét thoat mang % 10,55 11| ting 0,45
4 |Phat trién khach hang| Paundi | 1.800 1.541 85,61

e Khu vuc sir dung nwée ciia Xi nghiép CN Doi Ngb.

TT Chi tiéu PVT KH | Thwchién | So sianh %
1 |Doanh thu nuéc Ty dong | 7,500 8,976 119,68
2 |Nudc Thuong phdm | Nghin m? 770 949 123,25

Thét thoat CN % 3 3,08 | ting 0,08
3 | That thoat mang % 12 10,83 | giam 1,17
4 |Phat trién khach hang| Paundi | 1.000 1.767 176,7
e (Cac chi tiéu tai chinh nam 2025.

TT | Céc chi tiéu PVT KH | Thwe hién| So sanh %

1 | Téng doanh thuva | Ty dong 195 200,25 | 102,69
cac thu nhap khac ’ ‘
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 17,5 21,928 125,3
3 | Loinhuan sauthué | Ty ddng 14 16,344 116,7
4 | No6p ngén sach Ty dong 19 27,261 143,48
5 | Noép BHXH Ty dong 7,3 7,978 | 109,29
6 | Thu nhép binh quan | Tr.dong 11,5 12,5 108,7
7 | Cb tic Péng 695 810 116,5
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2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1. Danh sich Ban diéu hanh.

* Hoi dong quan tri.

S8 luong thanh vién Hoi ddng quan tri 12 ndm (05) ngudi.

Nhiém ky ctia thanh vién Hoi déng quan tri 1a 05 nim ( nhiém ky 2021-2026)

o Ong Huéng Xuin Céng - Chii tich Héi ddng quan tri

- Ngay thang nidm sinh: 28/03/1969

- Trinh d6: Thac sy Xay dung.

Qua trinh cong tac:

- Ttr 08/1993 - 12/1996: Nhan vién phong K§¥ thuat - Vat tu, Céng ty cip
thoat nude Ha Bac.

- Tir 01/1997 - 05/2005: Trudng phong K§ thuat - V4t tu, Cong ty cap thoat
nudc Ha Bac.

- Tir 05/2005 - 10/2011: Phé giam dbc Cong ty TNHH MTV Cép thoét nude
Bac Giang.

- Tir 10/2011 - 11/2015: Chu tich - Giam déc Céng ty TNHH MTV cép thodt
nudc Bac Giang.

- Tir 11/2015 - 04/2017: Cha tich HDQT kiém Giam dbc Cong ty CO phan
nudc sach Bac Giang

- Tir 05/2017 - nay: Chu tich HDQT Céng ty Cd phan nudc sach Bic Giang

T¥ 18 s& hitu chimg khoan: 9.491.249 c6 phiéu chiém 52,294 % vén Piéu 18

- Pai dién s& hitu: 9.256.249 ¢b phdn, chiém 51% vén diéu 18

- C4anhan sé hitu:  235.000 ¢b phan, chiém 1,294% vén diéu 18

* Ong Trin Ping Piéu - TV Hoi ddng quan tri - Giam déc Cong ty.

- Ngay thang nam sinh: 20/5/1972

- Trinh d6: Thac s§ Quan Iy kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir 10/1995-12/2002: Can bd phong K§ thuat- Vat tu Céng ty Cip thoat
nudc Bac Giang.

- Tir 01/2003-02/2005: Pho truong phong K¥ thuat -Vt tu Cong ty Cép thoat
nudc Bac Giang.

- Tur 03/2005 - 11/2011: Trudéng phong K§ thuat - Vat tu Cong ty TNHH
MTYV Cap thoat nuéc Bac Giang.
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- Tir 12/2011- 11/2015: Phé gidgm déc Cong ty TNHH MTV Cép thoat nude
Bac Giang.

- Tir 12/2015 - 04/2017: Phé gidm dbc Cong ty C5 phan Nudc sach Bac Giang

- Tir 05/2017-Nay: Giam déc Cong ty CP Nudc sach Béc Giang.

Ty 1 s& hitu chirng khoan: 100.100 c6 phén, chiém 0,55% vén diéu 1&

- Pai dién s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1&

- C4nhan s& hitu: 100.100 ¢b phan, chiém 0,55% vén diéu 18

« Ong Biii Vinh Béc - Thanh vién Hoi ddng quan tri phé Gidm dbc Cong ty

- Ngay thang nam sinh: 25/04/1984

- Trinh d6 chuyén mén :Thac s§ chuyén nganh Cip thoat nudec.

Qua trinh cong tac: _

- Tt 07/2009-04/2012: Nhén vién phong K§ thuét - Vat tu Cong ty CP xay lip
Thuy loi.

- Tir 05/2012-12/2015: Nhéan vién phong K§ thuat - Vat tu , Cong ty C6 phan
nudc sach Bac Giang

- Tir 01/2016-12/2017: Phé trudng phong K§ thuat - V4t tu , Cong ty C6 phin
Nudc sach Bac Giang

~Tir 01/2018-05/2022: Trudng phong K§ thuat - V4t tu Céng ty C6 phin
Nuéce sach Bac Giang.

_ Tir 06/2022 - Nay: Pho giam déc Cong ty C6 phin Nudc sach Bic Giang.

Ty 18 s& hitu chirng khoan: 79.400 cb phan, chiém 0,437 % von diéu 18

- Dai dién s6 hiru: 0 ¢b phn, chiém 0% vén diéu 1§

- C& nhan s& hitu: 79.400 ¢d phan, chiém 0,437% vén diéu 18

* Ba Nguyén Thi Phwong Thio - Thanh vién Hbi déng quén trj kiém Ké todn
trudng.

- Ngay thang nam sinh: 16/04/1977

- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir 1999 - 2000: Céng tac tai Cong ty TNHH Phu Théi - Ha Noi.

- Tir 2001- nay: Cong téc tai phong K& toan - Cong ty ¢b phan Nuéc sach Béc
Giang

T¥ 1é s& hitu chirng khoan: 105.000 ¢b phin, chiém 0,578% vén diéu 1&

- Pai dién s& hitu: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 18

- C4 nhan s& hitu: 105.000 cb phén, chiém 0,578% vbn diéu 1¢
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» Ong: Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién Hoi dbng quan.
- Ngay thang ndm sinh: 01/12/1973
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
- Tir 2019 dén nay: Chu tich HDQT - Cong ty CP DNP Hawaco
- Tir 2021 dén nay: Chu tich HDQT - Cong ty C6 phin Nude sach Hung Yén
_ T 2022 dén nay: Thanh vién HDQT — Céng ty CP Cép nuéc Son La.
- Tur 2023 dén nay: Thanh vién HDQT — Céng ty C6 phén Cip nuéc Thira
Thién Hué.
- Tir 2024 dén nay: Thanh vién HDQT - Céng ty CP Nudc sach Bic Giang.
TY 18 s& hitu chimg khoan: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1&
- Pai dién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén didu 1&
- C4 nhén s& hiru: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 18
* Ban kiém soat.
S6 luong thanh vién Ban kiém soat 14 ba (03) ngudi.
Nhiém ky ctia thanh vién Ban kiém soét 1a 05 nim ( nhiém ky 2021-2026)
* Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Truéng Ban kiém soat.
- Ngay thang nam sinh: 13/6/1977
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac:
- T 01/01/2003-30/03/2013: Céng tac tai phong TC-HC Céng ty C6 phin
Nude sach Bac Giang.
- Tir 01/04/2013-Nay: Céng tc tai phong Kinh doanh Céng ty ¢6 phan Nude
sach Bac Giang.
T¥ 18 sé hitu chimg khoan: 35.000 cb phén, chiém 0,19% vén diéu 1¢
- Pai dién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 18
- C4 nhan s& hiru: 35.000 cb phan, chiém 0,19% vén diéu 1.
e Ba Vii Thi Thiy - Thanh vién Ban kiém soat
- Ngay thang nam sinh: 12/10/1981
- Trinh d6 chuyén mon: Clr nhdn Khoa hoc quan ly.
Qua trinh cong tac:
- Tir thang 4/2002 dén nay: Cong tac tai Cong ty C6 phan Nudc sach Bic
Giang
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Ty 1é sé hitu chitng khoan: 40.000 cd phan, chiém 0,220 vén diéu 18

Pai dién s6 hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1¢.

C4 nhén s& hitu: 40.000 cb phan, chiém 0,220 vén diéu 18

» Ong: Trinh Kién - Thanh vién Ban kiém so4t

- Ngay thang nam sinh: 18/12/1979

- Trinh d5 chuyén mén: Ctr nhén kinh t& - Chuyén nganh Ké toan

Qus trinh cong tac:

- Tir 2018 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP DNP Hawaco.

- Tr 2023 dn nay: Chu tich HP quén tri Cong ty CP Nhua Ddng Nai.

Thanh vién HDQTCébng ty CP D6 thi Ninh Hoa

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan CMC

Chu tich HDQT Cong ty CP San xuét va Thuong mai
DNP

- Tir 2024 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat - Céng ty C6 phan Nudc sach
Bac Giang

T¥ 1¢ s6 hiru chirmg khoan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1&

- Pai dién s hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 18

- C4 nhén s6 hiru: 0 ¢b phan, chiém 0% vén didu 1&

2.2. S6 lwong CBCNYV.

Téng s6 CBCNV tinh dén 31/12/2025: 267 ngudi

- Cén cit vao ché d6 vé tién luong do Nha nudc quy dinh.

- Cénqcfx cac quy dinh cta phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va 1’:inh
hinh cu thé cua qua trinh h9at dong kinh doanh ctia Cong ty, ‘Cﬁng ty sé& co ché do
lumg, thL‘ré'ng thich hop dé kich thich luc Iugng lao dong, dong thoi dam bao céac
yéu cau vé mat tai chinh cua can bd cong nhéan vién.

- K& hoach cu thé v& Quy luong ctia Cong ty s& do Hoi ddng quan tri cla

Céng ty quyét dinh trén co s& dé xuét ctia Ban Giam dc theo ding quy dinh hién
hanh.

- Cong ty thuc hién ddy du cac chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo quy
dinh cta phap luat, Thoa udc Lao dong va cac chinh sach cua Cong ty:

+ Viéc tra luong, thudng thuc hién theo quy ché tra lvong, tra thudng ctia
Céng ty theo mirc d§ hoan thanh va d phirc tap cia cong viéc.

+ Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do
chinh sach Nha nudc.

3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN.

14



a) Cac khoan dau tw lom.

Bém sat vao nhiém vu chung ctia Céng ty va tinh hinh phat trién kinh té cta
céc xd, phudng trén dia ban tinh Bic Ninh. Ban lanh dao da xay dung ké hoach véi

gid tri dAu tu nam 2025 14 18,55 ty dong.

Két qua: Pat 18,71 ty ddng, dat 101% ké hoach nim.

- Cai tao tram bom nudce thé Luc Nam 0,705 | ty dong
- Thi céng Hé thong CN xa Ngoc Ly 1,41 | ty ddng
- Thi céng Hé théng cap nudc xa Tam Di; x4 Tién Nha 8,56 | ty dong
- Thay thé ddng hd, phan ving tach mang danh gia ty 18 that thoat 4,11 | ty déng
- Cai tao ning cAp sira chita cac tuyén 6ng 2,68 | ty dong
- Cai tao Khu x1r ly,tram bom Tang ap nha may nudc 0,623 | ty dong
- Xay dung Vian phong 1 0,632 | ty dong

Céc hang muc thi céng dam bao k¥ thuat va tién do, cac cong trinh déu phat
huy hiéu qua ctua cong tac dAu tu, viéc mua sim vat tu hang héa theo ding quy

dinh ctia Nha nudc.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.
4. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HU'U.

a) C6 phan.

Céng ty C6 phan Nude sach Bic Giang di phat hanh 18.149.446 cb phiéu,
Trong dé: - S6 cb phiéu phd théng: 18.149.446 cd phiéu
- S6 ¢6 phiéu wu dai: 0 ¢b phiéu
- S8 ¢4 phiéu dang luu hanh: 18.149.446 cb phiéu
- S6 cb phiéu quy: 0 cb phiéu
- Ménh gia ¢b phiéu: 10.000 dong.

b) Co chu cb dong.

Co dong S6 lwgng ¢ dong | S6 lwgng ¢ phian | Ty 18 (%)
C6 déng Nha nude 01 9.256.249 51
C6 dong to chirc 01 4.535.500 | 24,99
C4 nhan 265 4357.697| 24,01
Téng 267 18.149.446 100

( Theo danh sdch duoc trich xudt ngay 31/12/2025 cia T ong Cong ty lheu ky va

bu trie chueng khoan Viét Nam)
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Danh sich co dong 16n:

Tén t6 chirc/c4 nhan S6 PKKD Pia chi

UBND tinh Bac Ninh S0 82 Hung Vuong, phudng
Bac Giang, tinh Bac Ninh

Coéng ty C6 phin DNP|0108859703 |S6 25 phé Ly Thudng
Hawaco Kiét,phuong Cia  Nam,
Thanh phb Ha Noi

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC.

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

a) Cac mit da lam dwoc:

* Cong tac linh chi dao thuc hién nhiém vu:

Nam 2025, Ban giam dbc chi dao cac phong ban chuyén mén xay dung céc
chuong trinh, ké hoach, céc chi tiéu san xuit kinh doanh mét cach sat thuc hiéu
qua. Cu thé:

Cong ty sir dung 02 ngudn nude cip chung vao hé théng mang luéi cip nudc,
dam bao ap luc do manh dé dua nude dén véi tit ca ngudi dan 1a khach hang cua
Céng ty, hién 100% khach hang ding nudc truc tiép cla hé théng ma khong phai
dung bom téng ap.

Chi dao cong tac san xuét kinh doanh dam bao hiéu qua & 3 nhiém vu chinh:
San xuét nudc sach; kinh doanh nuéc sach; dau tu m& rong mang ludi cép nudc.

Thuc hién nghiém céc vin ban ctia Chinh phu, cac B§ nganh, Tinh iy, UBND tinh.

Ban giam dbc d4 chi dao xdy dung va trinh HDQT ban hanh cac Quy ché quan
Iy n6i bd phit hop véi didu kién clia Cong ty.

PAu tu co s& vat chét cho cac TH quan ly lam viéc; trang bi cac may moc, dung
cu phuc vu cong tac thi cong dam bao nhanh chéng, kip thoi va thuc hién céng tac
kiém soat phét hién rd ri trén mang cip nudc, giam thiéu ty 18 that thodt.

Ban gidm déc di t6 chic Hoi nghi so két danh gia cong tac san xuit kinh
doanh; céng tac phat trién khach hang; céng tac dau tw; cic giai phdp thuc hién
cong tac chéng that thoat, thit thu; danh gia qua trinh thay tuyén éng kém chat
lugng, 1ap dat dong hd tong; thay thé dong hd ciia khach hang, cong tac van hanh,
quan 1y mang... d4nh gia cac chi tiéu san xuét kinh doanh, tuyén truyén ning cao
nhén thirc clia ngudi lao dong vé kho khin ma doanh nghiép phai phin dau vuon
1én trong san xuit kinh doanh va cting doanh nghiép khéc phuc cac khé khin, nang
cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi, dé ra cic giai phap dé thuc hién chi tiéu
SXKD trong 6 thang cudi nam.
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Céng tac chi dao va phdi hop gitta chinh quyén va doan thé: Song song véi
hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri ciing Ban gidm dbc cong ty luon
tao diéu kién cho cac doan thé hoat dong nham dam bao quyén loi cho nguoi lao
dong, cham lo doi song cia CBCNV tao su doan két gin bo trong ndi bd, cling
nhau géng stic dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi cb dong da
thong qua.

* Cong tac san xuat nwée sach:

X4c dinh nhiém vu quan trong hang dau cta don vi 1a t6 chirc san xuét kinh
doanh ¢6 hiéu qua dam bao su 6n dinh, tdn tai cling nhu phat trién cia Doanh
nghiép. Cac quy trinh, quy pham trong khau san xuét duge chi dao, t6 chic thuc
hién mét cach nghiém tic va chat ché dudi su kiém tra, d6n ddc thuong xuyén tir
lanh dao dugc giao nhiém vu quan ly truc tiép, dén quan déc va cac ca trudng, t6
trudng. Nha may nuéc Bac Giang va Xi nghiép CN Pbdi Ngb san xuét phai luén
dam bao ba tiéu chi d6 1a: Chét lugng, luu lugng va 4p luc.

Trong ndm qua, nha may nudc Bic Giang va Xi nghiép CN Dbi Ngé ludn thuc
hién ding quy trinh, quy pham san xuét, két qua 100% mau nude duge Trung tdm
Kiém soat Bénh tit Bic Ninh s6 1 va Vién khoa hoc Cong nghé nang lugng va Moi
truong giam sat va danh gia dat Quy chuén Viét Nam QCVN 01-1:2024/BYT va
Quy chuin k¥ thuét dia phuong QCBP 01:2021/BN vé chit lugng nude sach st
dung cho muc dich sinh hoat. Pugc S& Y té chip thuin hé so cong bd Hop quy
chit lugng nude dbi véi Nha may nudc Béc Giang va Xi nghiép CN Ddi Ngo.

Dé dam bao cip nude dly du, kip thoi cho khach hang Xi nghiép CN Doi Ngb
da chuyén sang cip nudc lién tuc 24/24h trong ngay.

Thau rira dudng 6ng tir Khu xir Iy vé tram bom Tang é&p bing phuong phéap
qua mut; thue hién hut bun va vé sinh cong nghiép tat ca cac khu vuc ctia Nha may;
ngoai ra thuc hién ché d6 bao dudng may moc thiét bi thuong xuyén, nghiém tic,
cac su ¢ ludn duge khic phuc kip thoi nhanh chéng, ddm bao hé théng cip nude
hoat dong an toan va hiéu qua cao nhét.

Chii dong vén hanh tiét gidm gio cao didm va cac thoi diém chét luong nude
tho thay ddi bat thuong, dé tiét kién don gia tién dién va dam bao xtr ly chat lugng
nudc hiéu qua an toan; diéu chinh 4p luc bom theo thoi tiét va nhu cau sir dung céc
khung gid trong ngay, giam chi phi dién nang, giam ap luc du trén mang, giam that
thoat nude cho Cong ty.

Thuc hién quy trinh van hanh vao mang lui cap nude khi Cong ty st dung 02
ngudn nude cép chung vao hé théng mang ludi cip nudc, thudng xuyén gidm sat
chét luong nude cia Cong ty DNP- Bic Giang cip vao mang ctia Cong ty theo quy
dinh.

Thuc hién céc quy dinh trong "S6 tay cip nudc an toan" giip phong ngira,
giam thiéu va khic phuc céc mdi nguy hiém va su ¢b x4y ra trong sudt qua trinh
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san xuét va cung cAp nude, mang dén cho khach hang nudc sach an toan, nhim
ning cao chit luong cudc sdng cong dong.

* Cong tac kinh doanh nwée sach:

Dén nay Céng ty da cip nudc cho: 100% dan cu trén dia ban phudng Bic
Giang, phuong Da Mai; mot phan cac phudng, x4: Tan Tién, Tan An, Tién Phong,
Viét Yén, Nénh, Tan Yén, M§ Thai, Tan Dinh, Khu Céng nghiép Dinh Tram, phia
Bic Khu Cong nghiép Song Khé; xi Luc Nam, x3 Bao Dai (theo sip xép don vi
hanh chinh cta tinh Béc Ninh m&i). Cong ty tiép tuc mé rong hé thdng mang ludi
cip nude cia Xi nghiép CN Doi Ngb, day 13 du 4n “ Mé rong cap nude cho céc xi
Tam Di, xa Tién Nha huyén Luc Nam” dugc Ban 1anh dao xay dung va dugc Pai
hoi dong cb dong thong qua.

Tinh dén thang 12, Cong ty dang quan ly téng sb 77.479 d4u néi. Chu trong
cong tac dich vu khach hang bang nhiéu giai phap nhu: Tha tuc 1ip méi ddng hd
don gian va nhanh gon, thong tin dén khach hang qua tin nhan Zalo, SMS, thanh
toan tién nudc qua cdc tai khoan ngin hang, qua hé thdng ViettelPay...dén nay
lugng khach hang thanh toan khéng dung tién mat dat 95%, ap dung hoa don dién
tir; giai dap va xir 1y kip thoi nhitng thic méc, khiéu nai ctia khach hang truc tiép
qua “ Téng dai chdm séc khdch hang - 1900272782”

Thuc hién phan ving cép nudc cua 02 ngu(‘”)n nude, dam bao luu luong, chat
lugng nudc cép cho cac khu vuc, cai thién viéc cép nudc cho cac khu vuc xa, nude
yéu.

S#p xép mé hinh t8 chiic cia cac Té quan 1y nude phi hop véi didu kién thuc
t& theo sép x&p don vi hanh chinh c4p x3 ctia tinh Béc Ninh.

Luén phéi két hop véi phong Chdng thét thoat, thit thu; phong K¥ thuat - Vat
tu cAp nhép kip thoi cac diém ddu ndi, 1ip diat mai, khu vue cdp nude méi vao so
dd hé théng cip nude cta Cong ty trén ban v& AutoCAD, phan mém Ek dam bao
xéc dinh vi tri chinh x4c khi c6 su cd.

Phét hién va stra chira kip thoi céc su ¢b trong vong 24h, dam bao dap tmg nhu
cau cip nudc cua khach hang va giai quyét kip thoi cac kién nghi ctia khach hang.
phdi hop v6i phong Chéng thét thoat, that thu lap dat cac dong hd tong dé kiém
so4t ty 18 that thoat trén mang, tir d6 kiém tra va tim c4c nguyén nhan gy that thoat
trén mang ludi cip nude.

Phéi hop t6t véi cac Poi xay lap trong cai tao mang va phét trién khach hang,
phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac quan ly hé théng cip nude cta
don vi khi dia phuong cai tao ning cip dudng, ngd, x6m, chinh trang via he nhu:
Kip thoi thay thé tuyén éng kém chét luong, tuyén éng cia cac Du an khac khi
Cbng ty nhan ban giao ma vj tri tuyén 6ng khong thuén lgi cho cong tac quan ly va
stra chira.
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Thue hién thau rira dudng dng cip nude bing phuong phép qua mut dam bao
tuyén &ng duoc vé sinh thudng xuyén, chit luong nudc trén céc tuyén ng an toan,
dén nay 100% céc tuyén ong D100 tré 1én da duoc thau rira.

Tang cudng cdng tac quan Iy mang, phét hién va sira chita kip thoi céc su cb,
diém ro ri @& dap Gng nhu ciu ding nudc cua khach hang. Ting cudng cong tic
quén ly ddng hd, van mang, chu trong cong tac doc chi sé chinh xac, thu tién hang
thang nop day du vao ngan hang va quy ding quy dinh.

* Cong tac chong thit thoat mang:

Thét thodt nuée dang 1a mét thach thirc 16n ddi véi mdi cong trinh cip nudc
trén ca nude, vi vay cong tac phong chdng thét thoat dugc Cong ty dau tu va quan
tam, ting budc 4p dung chuyén dbi sb @& thay thé dan cach lam thi cong, sb liéu da
duoc tdng hop va phan tich trén phan mém may tinh, mang lai hiéu qua thiét thuc
nhu: Céc thiét bi nghe ro ri duge trang bi, dau tu cai tao, cai tién k¥ thuat mang lai
hiéu qua cao trong qua trinh nghe phat hién cac diém rd ri; phat hién khach hang
14y nudc khong qua ddng hd; Cac tuyén 16n da duoc lap dit ddng hd téng théng
minh, s6 liéu déng hd dugce doc chinh xac hang ngay va nhap sb vao dudng link
chung cia Céng ty nén kip thoi phét hién va sit Iy cac su ¢d phat sinh; Sir dung
phuong phap loc dir liéu tra ctru lich sir cuia khach hang, tir d6 loc ra nhitng khach
hang sir dung nude bat thudng, tién hanh kiém tra, gidm sét.

* Thue hién chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

Céc ché do vé tién luong, tién thuéng va chinh sach dbi véi ngudi lao dong
lubn dugc Cong ty dic biét quan tAm. Cong ty di bd tri sip xép sir dung hop 1y sb
lao dong hién cd, dam bao 100% nguoi lao dong cod viéc lam thuong xuyén, thu
nhap 6n dinh. Thuc hién t6t cong tic tién lwong theo Nghi dinh 74/2024/NP-CP
quy dinh v& muc lwong t5i thiéu ving, thu nhap binh quén toan Céng ty nam 2025
dat 12,5 triéu ddng/ngudi/thang. Cong ty di thanh toan lwong diy di, khéng c6
hién tuong no lwong. Déng bao hiém cho 100% CBCNV véi tong sb tién BHXH
Céng ty dd ndp nam 2025 1a: 7,978 ty dong.

Chuyén xép luong méi cho toan bé CBCNV Céng ty; nang luong, ning bac
nam 2025 cho 54 nguoi; xét duyét nang bac, nang luong nam 2026 cho 54 ngudi
dam bao dung thoi gian, ding quy dinh.

Thuc hién cong tac thi dua khen thudng, binh xét cac danh hi€u thi dua hang
nam dang thoi han, dam bao tinh cong b%tng, minh bach.

T chirc khen thudng dot xuit bing tién mit cho 07 tap thé da c6 thanh tich
xuét sic trong cong tac chuyén mén: Tong sb tién khen thudng trong nam di chi 1a:
55 triéu dong.

Trang bi déng phuc c6ng s& cho100% CBCNV Coéng ty; trang bi bao ho lao
dong cho cac bd phan theo quy dinh.
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Mbi trudng 1am viée ludn dugc diu tw, ning cao diéu kién lam viéc ot nhat
cho nguoi lao dong.

* Cong tac dau tu:

Bam sat vao nhiém vu chung ctia Cong ty va tinh hinh phat trién d6 thi, phat
trién kinh té coa cac x4, phuong trén dia ban tinh Bic Ninh. Ban lanh dao da xay
dung ké hoach véi gia tri dau tu 1a 18,55 ty dong.

Két qua: Dat 18,71 ty ddng, dat 101 % ké hoach nam.

b) Kho khin va nhirng ton tai han ché.

* Khé khan:

N#m 2025 Cong ty gap mot s6 khé khin sau:

- Ngudn nuéc thd (nude sdong Thuong, nudc sdng Luc Nam) ludn c¢b nguy co
6 nhiém do ngudn nudc x4 thai vao séng khong dam bao chit luong, do 6 nhiém
mdi trudng tir cdc ngudn thai: diu may cia cac xa lan, tau thuyén hoat dong trén
song; bdi rac tu phat; nudc thai nguoi dan sinh sdng doc bd sdng. Pic biét anh
hudng 16n tir con bio s6 10 va 11, 1ii lut... chét luong nudce séng c6 nhing thay dbi
bét thuong.

- Cong tac phat trién khach hang va mé rong thi trudng ngay cang khé khan
do c4c dia ban da duge UBND tinh phan viing cho nhiéu don vi cap nude.

- Cong tac dau tu: Pau tu mé rong vé cic ving ndng thoén mang ludi dudng
ng rong nén chi phi dau tu cao, thu tuc xin cdp phép thi cong véi cac nganh mat
nhiéu thoi gian, dén dén giam tién d6 so véi ké hoach.

- Tinh hinh kinh t& thé gi6i c6 nhidu bién dong nén anh hudng dén cac doanh
nghiép trong nude va cac doanh nghiép nude ngoai tai Viét Nam, trong ndm san
luong nude cip ctia Cong ty cho cac doanh nghiép bi giam déng ké.

* Nhirng han ché con ton tai:

- Cong tac kiém tra, d6n déc nhiém vu chuyén mén cia trudng, pho cac phong
ban c6 luc con chua sit sao khi giao nhiém vu cho CBCNV trong bd phén (phong);
chua kiém tra thudng xuyén, dénh gia, xép loai mirc d6 hoan thanh cong viéc con
né nang chua nghiém tic dua vao binh xét hang thang.

- Cong tac nghiép vu khach hang: M6t s6 nhan vién tai cc to quan ly k§ ning
nghiép vu chua tét, tiép xuc véi khach hang thiéu tu tin, tra 161 khach hang khong
thoa dang, dn dén khach hang kién nghi dén cong ty.

- Chua c6 d& xuét hiéu qua dé bao vé ngudn nudc thé khi ma ngudn nude tho
S6ng Thuong, séng Luc Nam ¢ nguy co 6 nhiém.

- Viéc lam chu cong tac tu dong hod trong van hanh, bao dudng, sira chira
thiét bi scada, thiét bi do online con han ché.
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- Cong tac dau tu cho viée chéng thét thoat thit thu dugc cong ty quan tdm va
tao diéu kién, nhung ty 18 that thoat mang cta cac khu vuc van ting so v6i ké hoach
va ting so v&i ndm 2024.

- Su phéi két hop giita phong Kinh doanh, Té quéan 1y véi phong Chéng thét
thoat ¢6 Itc con chua tdt, chua cé su théng nhét cao dé trién khai kip thoi tai cac
tuyén c6 that thoat cao; Cong tac chéng thét thoat c6 lic con chua lam triét dé ma
dé thoi gian kéo dai nhu trén khu vuc duong Than Khué, thon Phuong Déu x4
Song Mai.

- Cong tac quan 1y va hach toan ctia Xi nghiép Xay lap chua c6 dbi méi, van
phu thudc vao cac phong ban, chua d& xuét duoc giai phap ning cao chit lugng
cong tac thi cong va hach toan chi phi xay lap.

* Nguyén nhin:

Nguyén nhin khdch quan:

- Viéc bao vé ngudn nude thd song Thuong khoéng chi mét minh Cong ty lam
duge ma can ¢o su vao cude cua chinh quyén céc cip mic du Cong ty da bao cdo
UBND tinh chi dao xong chua c6 chuyén bién.

- Chét luong nudce tho song Thuong, séng Luc Nam c6 nhiéu thong sb tang dot
bién vao mua mua, bdo nhu : Do duc, PH, va Hitu co. Dac biét nude séng Thuong
vao mua khd céc thong sé Amoni, Hiru co, Mangan, Nitrat, Nitrit ting cao do
ngudn x4 thai xudng song trong khi ngudn nude bd cap tir thugng luu qué it trong
khi cong nghé x1r ly nude tai nha may hién nay vAn theo cong nghé truyén thdng.

- Mt sb khach hang 16m tai Khu céng nghiép st dung nudc giam so véi nam
trude.

Nguyén nhan chiu quan:

- Ban linh dao Cong ty chua quyét liét, bam sat cic nganh dé tang cuong cong
tac bao vé ngudn nude song Thuong.

- Cong tac tuyén truyén, quan triét thuc hién nhiém vu dén CBCNV chua duoc
thuong xuyén, mot s6 bo phan, phong ban van con tu duy cuc bd, chua thuc su
phéi hop t6t trong qua trinh thuc hién nhiém vuy.

- Mot sb 1anh dao phong, bd phan chua kién quyét v6i sai pham clia cAp duéi
ma con né nang chi nhic nhé nén khéong tao dong luc cho nhan vién trong ciing bd
phan va su phén d4u clia c4 nhan mac sai pham.

- M6t s6 CBCNV chua chiu khé nghién ctru va hoc héi vé ché do méi; y thic
chua cao, trach nhiém thip trong thuc hién cong viéc dugce giao.

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

Khu vue sir dung nwée cia Nha may nwéce va nwée mua budn.

TT Cic chi tiéu bVT KH Thuc hién | So sanh %
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1 |Doanh thu nude Ty dong 193 193,281 100,15

2 |Nudc sach Trium® | 18,300 17,618 96,27

- Nuge Cong ty Trium® | 10,100 9,390 92,97

- Nuéc DNP Triéu m? 8,200 8,228 100,34

3 | Nudc thuong pham Trium® | 16,500 15,679 95,02
P That thoat CN % 1,5 1,34 | giam0,16
That thoat mang % 10,55 11 tang 0,45

5 |Phat trién khach hang DAiu ndi 1.800 1541 85,61

Khu vwe sir dung nwée ciia Xi nghiép CN Pdi Ngb.

TT Cac chi tiéu PVT KH Thure hién So sanh %
1 |Doanh thu nudc Ty déng 7,500 8,976 119,68
2 |Nuéc thd Nghin m? 910 1.098 120,66
3 |Nudc sach Nghin m? 873 1.064 121,88
4 |Nué6c Thuong pham Nghin m? 770 949 123,25
Thét thoat CN % 3 3,08 ting 0,08
5 | Thét thoat mang % 12 10,83 | giam 1,17
6 |Phat trién khach hang Dau ndi 1.000 1.767 176,7
KE HOACH SAN XUATKINH DOANH NAM 2026
* Chi tiéu vé san xuat kinh doanh:
VT Cic chi tiéu PVT TH KH Ty 16
2025 2026 | (ting, giam)
Khich hang dung nuéc ciia Nha may nwéc Bic Giang va nwéc DNP
1 | Doanh thu nuéc Ty déng | 193,281 199 102,96%
2 | Nuéce sach Tridum?® | 17,618 18,146 103%
- Nuéc Cong ty Triéu m? 9,390 9,670 102,98%
- Nudc DNP Tridu m? 8,228 8,475 103%
Nude thuong pham Trieum?® | 15,679 16,150 103%
4 | Ty 18 that thoat
+ Cong nghé: % 1,34 1,50 tang 0,16
+ Mang: % 11 10,55 giam 0,45
5 | Phaét trién khach hang Diéu noi 1.541 1.550 100,58 %
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Khach hang ding nwéc ciia Xi nghiép CN Doi Ngb
1 | Doanh thu: Ty dong 8,976 | 9,694 108%
2 | Nuéce thd Triéu m? 1,098 1,186 108%
3 | Nuéde sach Triéu m’ 1,064 | 1,151 108%
4 | Nude thuong phim Nghin m? 949 | 1.025 108%
5 | Ty 1é that thoat
+ Cong nghé % 3,08 3,00 giam 0,08
+ Mang % 10,83 11 tang 0,17
6 | Phat trién khach hang Pau ndi 1.767 500 28,3%

* Cong tac dau tu:

Cin ctr vao phuong an phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty; cai tao méi
trudomg 1am viée va nhu cu sir dung nuéce sach cua nguoi dén.
Céng ty xay dung ké hoach diu tu: 20,05 ty dong

Trong doé:

- Xay dung tru s¢ Van phong Cong ty:
- Cai tao Nha may nudc Luc Nam:

11,88 ty dong

- Cai tao Khu x1r 1y; tram bom Téang 4p nha may nudce:

- Thay thé ddng hd, phan ving tach mang chéng that thoat :

- Thi ¢6ng cp nude xa Tam Di, x4 Tién Nha:( Theo duw dn

dd phé duyér)

- Cai tao, dau tu phat trién cac tuyén ong cap nudc

2. TINH HINH TAI CHINH.
Nim 2025, Cong ty di thuc hién t6t cong tic quan ly tai chinh, Cong ty hoan
thanh cac nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, thanh quyét toan ndi bd ding quy dinh.

a) Co cau tai sin, nguon von.

2,0 ty dong
1,3 ty dong
2,5 ty dong
0,42 ty déng

1,95 ty dong

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Ty 18 %
Tai san ngén han 86.026 104.135 121,05
Tai san dai han 144.284 138.871 96,25
Tong tai san 230.310 243.006
No phai tra 37.581 45.912 122,16
- No ngén han 37.581 45.912 122,16
- No dai han 0 0
Vén chi so hitu 192.729 192.094 99,67
Téng ngudn von 230.310 243.006
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b) Thué va cac khoan da nép ngin sich Nha nwée.

Chi tiéu 2024 ( dong) 2025 (dong)

Thué GTGT 428.471.530 3.164.471.645
Thué TNDN 3.149.097.151 4.703.095.925
Thué Tai nguyén 386.424.402 406.398.828
Thué thu nhap c4 nhan 575.837.310 613.421.390
Phi nuée thai sinh hoat 8.301.009.214 12.935.843.981
Céc loai thué, phi khéc 263.311.502 162.683.741
Cb tire ndp ngan sach Nha nuéce 5.072.424.452 5.276.061.930

Téng cong 18.176.575.561 26.705.844.702

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY.

Nam 2025, Dang bd, Hoi ddng Quan tri va Ban giam dbc tap chung xay dung
cac chuong trinh, ké hoach, céc chi tiéu san xuét kinh doanh mot cach sat thuc hiéu
qua cung véi su nd luc cd ging clia cac phong ban chitc ning cing toan thé
CBCNV Céng ty da phén déu hoan thanh t&t nhiém vu dé& ra nhu: Cong téc san
xut nuéc dam bao chét lugng, luu luong va ap luc; sir dung héa chat xir Iy nuée
tiét kiém, hiéu qua; phéi hop nhip nhang va chit ché trong viéc mua buén nudc
sach cua Cong ty DNP; cong tic chng that thoat, that thu nudc sach duge duoc
chu trong trién khai quyét liét thong qua viéc 4p dung cong nghé va thiét bi hién
dai; cOng tac cai tao, du tu tai nha may, xi nghiép va mang luéi cip nudc duge thi
cong dam bao chét luong, k¥ thuat; doanh thu dat va vuot ké hoach dé ra; nguf"m
vbn duogc bao toan va ting trudng, hoan thanh nghia vu ndp ngén sach Nha nudc,
dam bao diy du céc ché do chinh sach va 6n dinh thu nhdp cho ngudi lao dong,
CBCNYV yén tdm cOng tac va tin tudng vao su lanh dao cua Cong ty.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC.

* Nhitng mat da lam dwge:

Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong CDTN, HPQT di diéu hanh Céng ty
theo ding luat Doanh nghiép; Piéu 1é va Quy ché quan 1y ni by clia Cong ty.

- Hoat dong SXKD én dinh, ddm béo nguyén tic vira phong chéng dich vira
san xudt kinh doanh hiéu qua ¢ 3 nhiém vu chinh: San xudt nudc sach; kinh doanh
nudc sach; cong tac dau tu.

- Céc chi tiéu hoan thanh vuot ké hoach Pai hoi dé ra, vbn doanh nghiép dugc
bao toan va phét trién.

- Thu nhép, diéu kién lam viéc clia ngudi lao dong duge tang trudng va cai
thién.
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- P3c biét nhiém vu SXKD nude sach 1a mat hang kinh doanh chinh cta Cong
ty dugc duy tri dam bao san xuit nudc sach dap tmg 03 tiéu chi an toan, dich vu
khach hang da c6 nhiéu dbi mai tao diéu kién thuan loi dap tmg niém tin ctia khach
hang. Viéc mua nudc sach cia DNP-BG dugc phdi hop chit ché trén tinh than tao
didu kién téi da ca 2 bén clng ¢6 loi, thuc hién nghiém hop dong da ky két.

_ Céc nghia vu v6i Nha nuée, ngudi lao dong, cd dong duge thuc hién nghiém
tac, ddy di, kip thoi. Trong nim khéng c¢6 vi pham phai kiém diém theo cac quy
dinh cua phap ludt va quy ché clia Cong ty.

* Mot s0 han ché con ton tai:

Bén canh nhitng két qua ndi bat trong quan ly diéu hanh Céng ty, thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb d6ng thudong nién nam 2025 dem lai su 6n dinh,
phét trién ctia doanh nghiép cling nhu céc quyén loi ctia c6 dong, ngudi lao dong
trong nam. Viéc chi dao diéu hanh cia HPQT, Ban didu hanh con c6 mdt sb tén
tai, han ché can khic phuc dé thuc hién t6t nhiém vu trong cac nim tiép theo nhu
sau:

- Chua phat huy triét dé cac ngudn luc ctia Cong ty nhu: tai chinh, con ngudi,
loi thé kinh doanh, thuong hiéu doanh nghiép niém tin cua khach hang, su quan
tam chi dao tao diéu kién cta Tinh try, UBND tinh cling nhu cac clp, cac nganh
nén hiéu qua san xuét kinh doanh con han ché chua dem lai loi nhuan, ¢d tlrc cao
cho doanh nghiép va ¢ déng.

- Cong tac d4u tu con chua manh dan, chua c6 ké hoach don d4u, canh tranh
thi phan khach hang véi cac doanh nghiép kinh doanh nudc sach khéc trén dia ban.
Pic biét 1a dAu tu vao tng dung KHCN, cic phin mém quan ly tién tién dé nang
cao ning suat lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Céng tac quan ly, giam sat hoat dong ciia Ban giam dbc, Ban kiém soét va
cac phong ban cé phén nao chua quyét liét nén mot s6 tap thé, ca nhan van con thu
dong, v lai trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao.

- Quy mb vé doanh thu, san lugng va téng s6 khach hang quan ly cta doanh
nghiép hién nay mé&i & mic trung binh khé so véi cac cong ty kinh doanh nudc
sach & cac tinh phia Béc.

- Mot muc tiéu dé ra 1a khoi cong xay dung tru s& 1am viéc vin phong Cong ty
khong hoan thanh nam vira qua.

3. CAC KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HDPQT.

HPQT dé ra mot s6 nhiém vu, phwong huéng hoat ddng trong nim2026
va nhiém ky 2026-2031 nhw sau:

Nhiém ky 2026 - 2031, 1a nhiém ky thir 3 Cong ty C6 phan Nuéc sach Bac
Giang hoat dong theo mo6 hinh Cong ty cd phén c6 su tham gia cia nhiéu ¢6 déng
1a td chirc, c4 nhan. Py ciing 1a nhiém ky Cong ty c6 nhiéu loi thé sau 10 nim hoat
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dong theo md hinh Cong ty cb phan d6 1a: Trung tdm hanh chinh cip tinh déng trén
dia ban thanh phd Béc Giang cii, diy 1a khu vuc thudc ving cip nudc cia Cong ty.
Céng ty ¢6 mot hé théng ha ting k¥ thuat tét, mic do bao phu rong khip céc x4,
phuong. Cong ty c6 doi ngi CBCNV, nguoi lao dong co tay nghé cao, c6 kinh
nghiém trong nhiéu nim 1am cong tac san xuét kinh doanh nuéc sach. V&i mot bo
may lanh dao quan ly tr Pang uy, HDQT, Ban didu hanh, Ban kiém soat va cac
doan thé doan két théng nhét cao. Pic biét qua nhiéu nim san xuét kinh doanh
nuGc sach, Cong ty 1a mot doanh nghiép uy tin, cé su tin tudng cua khach hang
cling nhur cac cp ty Pang, chinh quyén tin tuéng ding san phim cfing nhu quan
tam tao diéu kién tdt nhit trong kinh doanh nudc sach.

Bén canh nhitng thudn loi co ban cling ¢6 nhiéu khé khin tac dong truc tiép
t6i viéc san xuat kinh doanh ctia don vi trong cdc ndm téi nhu:

- Su canh tranh manh mé giira cac doanh nghiép kinh doanh nudc sach trén
dia ban cAp nudc.

_ Chién su tai Trung Déng xay ra ciing nhu cac chinh sach thué ctia cac nudce
16n trén toan cau du bdo cac doanh nghiép nudec ngoai tai cac Khu cong nghiép s&
san xut cAm chimg do gia xdng, dau ting; mat hang sin xuét khong xuét khau vao
cac nude c6 chién tranh. ..ddng nghia véi san lugng nudc cAp sut giam.

- Chét luong nuée Séng Thuong ngay cang 6 nhiém va c6 nguy co can kiét;
Nha may san xuit nudc sach cia don vi duoc déu tu xay dung va ci tao qua nhiéu
giai doan tir nhiing ndm 80 cla Thé ky trude, khé khan cho viée cai tao, nang chp
ung dung cong nghé mai vao san xuét nude sach v.v....

Vi vy HPQT Céng ty cin tap trung l&nh dao dé thuc hién t6t mot s6 nhiém
vu, muc tiéu, phuong hudng trong nhiém ky toi, dam bao Cong ty san xuét kinh
doanh 6n dinh phat trién trong cic ndm t&i nhu sau:

(1) On dinh céng tac tb chirc nhan su ngay sau khi Dai hgi. Ban hanh c4c vin
ban phuc vu cho c¢bng tac quéan tri Céng ty nhu: Diéu 1& hoat dong; Quy ché hoat
dong cua HPQT, Ban didu hanh, Ban kiém soat; Quy ché phdi hop giita cac to
chirc, bg phan trong Cong ty.

(2) Phat huy tdi da cac tiém nang, loi thé cta doanh nghiép nhu: Co so ha
tang, uy tin thuong hidu ciia doanh nghiép, tiém ning con ngudi, tao sy dong bd
théng nhat manh m& trong san xuét kinh doanh, thuc hién thanh cong Nghi quyét
Dai hoi.

(3) Manh dan diu tu tng dung khoa hoc cong nghé cfing nhu cic phuong
phép quan 1y tién tién hién dai trong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép. Péc biét chu trong dAu tu tai khu vuc san xuit ddm bao chét luong
san phém nude sach, luén dap tng dugc tiéu chun “Nudc sach phuc vu in uéng va
sinh hoat”. Chd trong ning cao hon nita chét luong dich vu khach hang, dép tng
duogc cdc yéu ciu ngly cang cao cuia khach hang.
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(4) Phéi hop v6i nhan dan va céc cdp céc nganh tuyén truyén gido duc va dé ra
cac giai phap, bién phép hop ly d& bao vé va tién toi ning cao chat luong nguén
nuée Séng Thuong dam bao du diéu kién dé khai thac phuc vu cho viée san Xuét
kinh doanh nudc sach.

(5) Tang cuong hon nita cong tac quan hé véi cac cb dong, dac biét 1a cac cb
déng 16n, tranh thu cac nguén lue tai chinh, kinh nghiém, KHCN ma céc cd dong
hién c6 dé dau tu cho san xuit kinh doanh. Nghiém tic thuc hién cac quy dinh cta
Phap luét, Piéu 1& cling nhu cac kién nghi chinh dang ctia cac cb déng, cung cip
théng tin cho cac cd déng mot cach ddy du, kip thoi, minh bach, chinh xac dé cac
cb dong giam sat thuc hién.

(6) Phéi hop chit ch& voi Cong ty DNP - Béc Giang trong viée thuc hién Hop
ddng “Mua budn nudc sach” trén tinh than: Tin tudng - Hop tac - Cing phat trién.
Giai quyét kip thoi cac phét sinh trong viéc thuc hién Hop ddng, khong dé xay ra
viée tranh chip, xung d6t vé loi ich gitta 2 bén.

(7) Thuc hién day do cac quy dinh ctia Phéap luat d6i v6i Cong ty dai ching
trong san xuét kinh doanh va cc cong tic khdc dam bao hai hoa loi ich gilta cac
bén. Tang cudng moi quan hé, tranh thi sy Gng hd tao diéu kién gitp d& cia Tinh
ty, UBND, HDND ciing nhu céc cip, cc nganh va cc phudng,xa noi ma Cong ty
truc tiép san xuét kinh doanh.

(8) Trong nhiém ky hoan thién viéc xay dung Tru s& lam viéc Van phong cua
Cong ty, du kién di vao hoat dong tir quy I111/2027; du tu cai tao cac hang muc
cong trinh tai khu vuc san xuit nuéc sach dam bao an ninh, an toan cho viéc san
xult nuée sach trude cac bién dong chét lugng cia ngudn nude séng Thuong, song
Luc Nam. Ting cudng dau tu céc thiét bi cong nghé méi trén Hé thong mang ludi
cAp nuée, dam bao viée gidm sat van hanh mot cach hiéu qua nhét.

(9) Phin déu san xuét kinh doanh 4n dinh, loi nhuan ting truéng, néng cao hon
nita doi sdng ctia ngudi lao déng ca vé thu nhap, diéu kién méi truong 1am viée cling
nhu ¢b tic ciia céc ¢b dong. Doanh nghiép ngay cang n dinh, phét trién 1au dai.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. HOI PONG QUAN TRI.

a) Thanh vién va co cau HPQT.

Ho va Tén Chiic vu S6 lwgng | Ty 1€ s& hiru

CP sé hitu
Hudng Xuin Cong Chu tich HPQT 235.000 1,294%
Tran Pang Diéu Thanh vién HPQT 100.100 0,55%
Bui Vinh Bic Thanh vién HDQT 79.400 0,437%
Nguyén Thi Phuong Thao | Thanh vién HDQT 105.000 0,578
Nguyén Trong Hiéu Thanh vién HPQT 0 0%
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b) Hoat dong ciia HDQT.

* V& chirc ning nhiém vu quan tri chung theo Diéu I¢.

- HPQT d3 bam sat va Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién va
tinh hinh thuc t& qué trinh SXKD trong nim dé chi dao cac mit hoat dong SXKD
va céc cong tac khac ctia Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma Dai héi dé
ra. Trong qua trinh quén ly didu hanh HDQT luén ludn duy tri cube hop hing thang
véi su tham gia m& rong cia céc thanh vién trong Ban gidm dbc, Ban kiém soat va
Trudng cac phong ban, doan thé trong Cong ty. Vi vy cic y kién, kién nghi duoc
giai quyét va phuc dép kip thoi theo thdm quyén ctia HDQT, tao diéu kién thuan loi
nhat cho su chi dao ctia Ban giam dbc va td chuc thuc hién cia cac phong ban,
doan thé.

- HPQT da bidu quyét théng nhét cac ndi dung theo chirc ndng quan ly chung
trén co s& danh gid, phén tich céc kién nghi, d& xuit ctia Ban giam d6c xudt phat tir
viée td chte, thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét do6 1a:

+ Théng qua Bao céo két qua SXKD niam 2025, phuong huéng nhiém vu ndm
2026.

+ Kiém tra théng qua céc Béo cdo tai chinh quy, 6 thdng va bédo cdo nam. Theo
d& xuAt ctia Ban giam déc da c6 y kién danh gia nhan xét ctia Kiém toén doc 13p.

+ Cong bd cac thong tin theo quy dinh cia UBCK va cac quy dinh cta phap
luét cling nhu Piéu 1 t chirc va hoat dong cia Cong ty.

+ Ban hanh bé sung céc quy dinh quéan tri ndi bd, hing thang Chu tich HDQT
du ra thong bao két luin cudc hop giao ban duoc trién khai téi CBCNV biét dé t6
chirc thuc hién.

+ Quyét dinh phé duyét du toan va két qua dAu thiu cac goi thau mua sim
thiét bi, vat tu phuc vu viéc SXKD trong nidm theo thAm quyén trén co s& dé xuét
ctia Ban giam dbc.

+ Quyét dinh dAu tu cac hang muc cong trinh theo ké hoach d3 dé ra.

* Cong tac giam sat ddi véi Ban Giam dbc.

- HPQT thuc hién nghiém tic diy di chic ning dai dién chu s& hitu trong
viéc gidm sat hoat dong didu hanh cia Ban giam dbc va toan bd cac phong ban, bd
phén trong Cong ty.

- HDQT thuong xuyén chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD
va cac cong tac khac dam bao sy hiéu qua, phu hop véi diéu kién tinh hinh thuc té
tai Cong ty.

- Chi ddng cho y kién chi dao, thao g& cac khé khan kip thoi tao diéu kién
cho viéc chi dao, td chirc SXKD ctia Ban giam d6c va céc phong ban, b phan.

* Cong tac quan ly dau tu:
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HDbQT quyét dinh phé duyét cac hang muc dau tu tai khu san xuit va phat
trién m& rong mang ludi duong 6ng, phat trién khach hang tai cac khu vuc ma
Cong ty c6 kha ning kinh doanh nudc sach. Trén co s& phén tich, biéu quyét cua
c4c thanh vién HPQT theo su d& xuét ciia Ban giam déc phuc vu viée SXKD thuc
hién NQ cua Pai hdi ddng cb dong thudng nién hing nim va cac cong viéc phat
sinh khéc theo thuc tién.

* Cong tac quan ly tai chinh:

Hoat dong quan ly tai chinh luén dugc HPQT chil trong dam bao nguyén tic
minh bach, cong khai ding theo cac quy dinh cua phap luat, loi ich hgp phéap cua
cac cb dong. Viée quan ly cong tac tai chinh duge danh gia trén co s& kiém soét
thuong xuyén cta Ban kiém soat Cong ty va cac y kién danh gia ctia Kiém toan doc
14p trén co s& Béo cdo soat xét gilta ndm va Bao cao kiém toén nam tai chinh.

* Cong tac chi dao Ban kiém soat:

HDQT lubén luén chi dao, tao didu kién dé Ban kiém so4t kiém tra cac hoat
dong: Té chirc SXKD, cong tac tai chinh, cong tac can b, viéc thuc hién cac ché
d6 tién cong, tién luong v&i ngudi lao dong, phan chia loi nhudn véi cac )
déng...dam bao nguyén tic doc 1ap, cong khai minh bach theo cac quy dinh cia
Piéu 18 Cong ty va cac vin ban phép luét lién quan khac.

* Cong tac quan hé voi b dong:

HDQT thuc hién ddy di viéc cong bd théng tin theo quy dinh cia phép luat
lién quan t6i cac cd dong.

- Quy ché cong bé théng tin duge thuc hién nghiém tic theo quy dinh cia UBCK
Nha nude, phit hgp véi dic thi ciia Cong ty la Cong ty dai chung quy m6 16n.

- Cung cip théng tin trén trang Web day du, cac cd dong duogc binh déng vé
tiép can thong tin cia Doanh nghiép.

- Tét ca cac quyén loi cia cb déng theo quy dinh clia phap lut, Piéu 1é Cong
ty va Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb dong thuong nién déu dugc nghiém tic thuc
hién.

- Pic biét véi UBND tinh véi 2 vai 1a Dai dién Chu s¢ hitu theo phap luét va
1a ¢b déng 16n chiém 51% cb phan. Luén dugc HPQT thyuc hiém nghiém tuc tir
viée xin y kién tai Pai hoi ddng cb dong thudong nién hing niam, cac Du 4n dau tu,
viée SXKD nude sach trén dia ban, phan bd loi nhuén, bao toan va phat trién vén,
quan ly tai chinh v.v...

* Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT:

S6 Nghi quyét/ h ..
TT Quyét dinh Ngay Noi dung
NE: 02/NQ-HPQT-NSBG | 05/02/202 | V/v Théng qua viéc t6 chiic Dai hdi
N 5 DCDTN nam 2025.
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V/v Ung tién mua nude cta cong ty

2| 86 0SINQ-HPQT-NSBG | 13/8/2025 | [\ /i Ba 0 i tAng muge DNP-BG

19616 /NQ-HDQT-NSBG 24/4/2025 | V/v Thanh toan Co tirc nam 2024

4.| 86 18/NQ-HPQT- NSBG | 02/6/2025 | V/v Lua chon don vi kiém toan

5. S6 19/ QP-HPQT- NSBG | 09/6/2025 | V/v Ban hanh Quy ché quan ly ndi bo

V/v B nhiém, bd nhiém lai cac chirc

6. SO0 20/NQ-HPQT-NSBG | 18/6/2025 danh quan 1y DN

S 29/NQ-HPQT-NSBG V/v Phé duyét Dy 4n: Xdy dung tru s&

20/6/2025 VP lam viée

g | SINQ-HDQT-NSBG | 3/9/025 | Thay déi mAu déu Céng ty

34/QD-HPQT-NSBG 30/10/202 | v/v Bb nhiém t6 truéng to quan ly

5 nudc Song Mai.
10 36/NQ-HDQT-NSBG 04/11/202 | Théng qua chu truong pha do tru s&
' 5 lam viéc dé xdy dung tru s& mai

¢) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.

Trong co ciu td chirc Hoi ddng quan tri ctia Cong ty hién nay khéng c6 céac
tieu ban truc thudc.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quin tri djc lap.

Hién tai, trong co ciu Hoi ddng quan tri ctia Cong ty khong c6 thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap.

2. BAN KIEM SOAT.

a) Thanh vién va co ciu BKS.

Ho va Tén Chire vu S6 lwong | T 1€ s& hiru
CP s6 hitu
Nguyén Thi Thanh Thuy Truéng BKS 35.000 0,19 %
Vii Thi Thuy Thanh vién BKS 40.000 0,22%
Trinh Kién Thanh vién BKS 0 0%
b) Hoat dong ciia BKS.

Ban kiém so4t da tién hanh hoat dong theo ding chirc ning nhiém vu duge quy
dinh tai luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban
kiém soét cu thé:

- Ban kiém soat tip trung kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) va ddu tur ctia Cong ty;
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- Kiém tra, ra soat Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dé trién khai thuc hién
Nghi quyét PHPCP trong nidm 2025, danh gia chi tiét nhitg chi tiéu dat duge va
chua dat dugc, c6 phan tich nguyén nhan cu thé.

- Kiém tra, danh gia thuong xuyén cong tac quan tri, diéu hanh viéc thyc hién
nhiém vu SXKD ciua HPDQT va Ban Giam dbc theo diing Nghi quyét cia HDQT da
ban hanh va Piéu 1 ctia Cong ty.

- Ban kiém soat Céng ty da kiém tra s sach ké toan ciia Cong ty, tinh hinh quan
Iy cong ng va kha ning thanh toén, v& doanh thu va chi phi dé phan tich nhing yéu t6
anh hudng dén két qua SXKD va dau tu, tir do d& xuét kién nghi kip thoi véi Cong ty.

- Kiém soét Béo cdo tai chinh da dugc kiém toén ctia nam 2025, ¢6 y kién déng
g6p dam bao béo cdo duoe 1ap ding quy trinh, chuan muc, phan 4nh trung thuc tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty.

Qua thdi gian hoat dong theo chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong Pidu 18,
Ban kiém soat nhan thiy da hoan thanh nhiém vu ctia Dai hoi df“mg cb dong giao, gop
phin cting HDQT va bd may diéu hanh Céng ty thuc hién t6t nhitng chi tiéu nhiém vu
ma Nghi quyét Pai hoi dong cb dong da biéu quyét thong qua.

¢) Panh gia viéc thwe hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty.

Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh do Céng ty cung cap, cac thanh vién Ban kiém soét da thuc hién cac cong viée
kiém tra, soat xét va dua ra nhén xét, danh gia nhu sau:

Cong tac quan ly va diéu hanh ciia HDQT va Ban diéu hanh trong nim.

Ban kiém soat nhin dinh HDQT va Ban Giam déc, cac can bd quan 1y trong nim
2025 da hoan thanh tét chtic trach, nhiém vu didu hanh ctia minh trong khuén khd
phap 1y hién hanh, cu thé:

HDQT d tb chirc trién khai, thuc hién Nghi quyét cia PHPCD kip thdi. Ban
kiém soat khong thdy co bt ky diéu gi bit thuong trong hoat dong ctia HDQT, Ban
giam ddc va cac can bd quan 1y trong cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HPQT ban hanh ding véi chirc ning va quyén han ctia
HDPQT c6 ndi dung phu hop véi chu truong va Nghi quyét cia Pai hoi déng ¢ dong.

- Chui dong ngudn vén cho hoat dong SXKD va du tu. Cong téc thu héi céng no
cta khach hang kip thoi, diy di. Cong tic thanh todn ng cho cac nha cung cép ding
han, kha ning thanh toan nhanh tt, hé s6 ng hop ly.

- Cong ty quan 1y va hach toan ké toan tudn thd theo cac Chuén muc ké toan va
ché do ké toan, hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc:
Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia BS truong Bo Tai chinh.

- Céng tac quan ly thuc hién d4u tu theo ding quy dinh.

Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hgi PCDTN va cac muc tiéu ké hoach
chinh nam 2025
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Vé qudn I tdi sin:

Cong ty da thuc hién quan ly va theo doi tai san cb dinh chi tiét theo timg loai tai
san, thuc hién trich khiu hao theo ding quy dinh. Cudi nim thuc hién kiém ké va lap
bién ban kiém ké chi tiét, diy du.

Gi4 tri nguyén gia TSCD dén ngay 31/12/2025: 366.191.139.520 d
S& khiu hao luy ké dén ngay 31/12/2025: 262.187.863.293 &

Gi4 tri con lai theo sb sach dén ngay 31/12/2025:  104.003.276.227 d

Vé quin Iy cong ng:

- Cong ng phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2025: Cong ng duoc theo doi
chat ché, cu thé theo tirng doi tugng, thoi han thanh toan.

- Pbi véi ng phai thu: 9.127.883.171d trong d6 bao gom:

+ Phai thu ngén han cta khach hang: 3.608.511.780 d
+ Tra trude cho ngudi ban ngén han: 2.781.114.854 d
+ Phai thu ngén han khéc: 2.940.503.537 &
+ Du phong phai thu ngan han khé doi: (202.247.000d)

- Pbi véi ng phai tra: 45.912.862.812d trong d6 bao gbm:

+ Phai trd ngudi ban ngén han: 5.089.780.019 d
+ Ngudi mua tra tién trude ngén han: 3.000.000 d
+ Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc: 3.490.473.498 d

+ Phai tra NLD: 13.654.451.600 d
+ CP phai tra ngan han: 21.569.513.677 &
+ Phai tra ngén han khac: 345.810.700 d

+ Qu§ khen thuéng phtc loi nam 2025 (bao gdm ca sb tam trich tir két qua kinh
doanh ciia nam 2025, s6 chinh thic s& dugec DH théng qua):  1.759.833.318 d
Vé két qua thuc hién ké hoach SXKD ndim 2025

Noi dung Gia tri
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 196.913.430.32 54
2. Loi nhuén gbp vé ban hang va cung cap dich vu 82.823.690.620 d
3. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.726.325.879 &
4. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 23.578.529.833 d
5. Loi nhuén ké toan trudc thué 21.928.023.055 d
6. Loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép 16.344.590.800 d

Qup tién luong thuc hién: 51.379.460.100d
Trong nim 2025, Ban kiém soat chua phat hién trudng hop bét thudng nio trong
hoat dong SXKD cua Cong ty.
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Céng tic thi cong xdy ldp va diu tw nim 2025

Bam sét vao nhiém vu chung ctia Cong ty va tinh hinh phat trién d6 thi, phat trién
kinh té cta cac xa, phuong trén dia ban tinh Béc Ninh. Ban lanh dao d3 x4y dung Kké
hoach véi gia tri dau tu 1a 18,55 ty dong.

Két qua: Dat 18,71 ty ddng, dat 101 % ké hoach nim.

Cai tao tram bom nudc thé Luc Nam 0,705 ty dong
Thi c6ng Hé thong CN x4 Ngoc Ly 1,41 ty dong
Thi céng Hé théng cip nudc xa Tam Di; xa Tién Nha 8,56 ty dong
Thay thé dong hd, phan viing tich mang dénh gi4 ty 16 TT 4,11 ty dong
Cai tao nang cp sira chita cac tuyén dng 2,68 ty dong
Cai tao Khu xt Iy, tram bom Tzng 4p nha may nuéc 0,623 ty dong
Xay dung Van phong 1 0,632 ty dong

Céc hang muc thi cong dam bao k¥ thudt va tién do, cac cong trinh déu phat huy
hiu qua cia céng tac dau tu, viéc mua sdm VAt tu hang hoa theo ding quy dinh cia
Nha nudc.

Quan hé cé dong

Pénh gia chung: Vi su nd luc cia HDQT, Ban Gidm dbc va sy dong thudn cao
cia CBCNV nén nam 2025 Céng ty da hoan thanh ké hoach céc chi tiéu ma DPHCD
thuong nién da thong qua.

Vé cong tdc ké todn va Bdo cdo tai chinh cho néim tai chinh két thiic vao ngady
31/12/2025 dii dwoc kiém todn.

Cong tac ké toan: Cong ty ap dung cac chudn muc ké toan, Ché db ké toan doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tuw s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12
/2014 va céc théng tu hudng dan thuc hién chuin muc ké toan ctia Bo Tai chinh trong
viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan: Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két
thic vao ngay 31/12/2025 duge kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toén va tu van
Chuan Vigt.

3. GIAO DICH,THU LAO CUA HPQT VA BKS.

Mitc chi tra thu lao thanh vién HDQT, BKS va thu ky dugc chi tra theo muc phé
duyét ctia Dai hoi dong cb dong, tai Nghi quyét sb 15/NQ-DPHDCDTN-NSBG ngay
12 thang 4 nam 2025, vé viéc thong qua phuong 4n tra thit lao khéng chuyén trach ca
thanh vién HDQT, BKS, ngudi phu trach quan trj Cong ty. Mic chi tra cu thé nhu sau:

- Thanh vién HPQT: 3,0 tridu déng/ thang
- Trudng Ban kiém soét: 2,0 tridu dong/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu dong/ thang
- Nguoi phu trach quan tri: 1,5 triéu dong/ thang
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN.

Theo v kién ciia chiing t6i, B4o c4o tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop
1y, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phén Nudc sach
Bic Giang tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hgp véi
Chuén muc K& toan, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

2. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN.

BAo céo tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan bao gdm: Bang can ddi ké oan;
Béo cdo két qua kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo
tai chinh theo quy dinh cta phap luat.

Toan bd Bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan dugc ding tai chi tiét
tai dia chi Website: bacgiangwsc.com.vn.
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