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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
Tén T4 chtrc phat hanh: Cong ty c6 phan xiy dung s6 3 Hai Phong.

Tén giao dich: Cong ty cb phan xdy dung sb 3 Hai Phong

Tru s& chinh: Téng 3, toa nha Htower IL, s6 195 Vin Cao, Phuong Gia Vién,
Thanh Phé Hai Phong.

Dién thoai: 0225.3849481 Fax: 0225.3840314

Ma ching khoan: HC3

Loai chirng khoéan: Cb phiéu phd thong
Meénh gié giao dich: 10.000 déng / ¢ phiéu.

Vén diéu 1é: 206.857.170.000 dong
Ménh gia ¢ phén: 10.000 ddng

Téng s6 ¢ phan: 20.685.717 cb phan.
Website: www.haco3.com.vn
Mi sb thué 0200509429

Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phin Xay dung sb 3 Hai Phong duge chuyén tir Cong ty Nha nuéc sang Cong

ty ¢d phan theo Quyét dinh sé 3270 Qb/UB ngay 20/12/2002 ctia Uy ban nhan dan Thanh

phé Hai Phong, theo hinh thirc bdan mdt phan vén Nha nuée hién c6 tai doanh nghiép dé

thanh 18p Céng ty C6 phan. Gidy ching nhan dang ki kinh doanh I3n diu sé 0203000346

ngay 25 thang 12 ndm 2002 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Hai Phong cAp.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da 20 lan thay déi dang ky kinh doanh do bé sung nganh

nghé kinh doanh, tang vén didu 1¢ va thay d6i thong tin. Gidy chiung nhan ding ky kinh

doanh thay ddi lan thir 20 s 0200509429 duge S& Tai chinh thanh phd Hai Phong cip

ngay 27 thang 10 ndm 2025, theo d6:

2. Nganh nghé kinh doanh:

- X4y dung nha cic loai;

- Xay dung cdng trinh dudng sit va duong bo. Chi tiét: Xay dung cong trinh giao thong,
ciu cdng;

- Chuén bi mat béng;

- Ban budn kim loai va quing kim loai. Chi tiét: Ban budn sit, thép;

- Ban bubn d6 dung khéc cho gia dinh. Chi tiét: Ban buén dé dién gia dung, hang dién
lanh, dén va bo dén dién;

- Xy dung cong trinh cong ich. Chi tiét: Thi cong, lap dat duong day va tram bién ap dén
35KV,

- Nha hang, quan 4n, hang an ubng (khong bao gom quiy bar);

- Piéu hanh tua du lich;
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San xuét giwong, ti, ban, ghé;

Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa. Chi tiét: Kham chita
bénh;

Gido duc mam non;

Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Tu
vén lap du an; Tu van quan ly du an;

Bén 1é @6 udng trong céc ctra hang chuyén doanh;

Budn ban san phém thude 14, thube lao;

Dai ly du lich;

Lap dat hé thong dién. Chi tiét: Lip dit hé thong dién, hé théng chiéu sang, hé théng
phong chdy chita chéy;

Giéo duc thé thao va giai tri;

Bén budn dd udng c6 con;

Ban 1€ trong siéu thi, trung tdm thuong mai. Chi tiét: Ban 1é quén 4o, gidy dép, hang ngii
kim, d6 dung gia dinh, m§ pham, do trang stc, do thé thao, lwong thuc, thuc phdm, dd
udng, thudc 14, dd choi tré em (trlr cdc mit hang Nha nudc cAm kinh doanh);

Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

Bén buén d6 ubng khong c6 cdn;

Pha da;

Lap dat hé thong xéy dung khéc. Chi tiét: Lip dung khung nha tién ché;

Dich vu luu tri ngén ngay. Chi tiét: Khéch san; Biét thu hodc can ho kinh doanh dich vu
luu tr ngén ngay;

Dich vu hé tro lién quan dén quang ba va t6 chirc tour du lich;

Hoat dong kién tric va tu vn ki thudt c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké cac cong trinh dén
dung, céng nghiép;

Ban 1& d6 ngil kim, son, kinh va thiét bi lip dit khac trong xdy dung trong céac ctra hang
chuyén doanh. Chi tiét: Ban 1& dd ngi kim trong cédc cira hang chuyén doanh; Bén 1¢
son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh; Ban 1é kinh xdy dung trong cic cira
hang chuyén doanh; Bén 1¢ xi ming, gach xdy, ngoi, da, cat soi va cac vit liéu xdy dung
khéc trong cic clra hang chuyén doanh; Ban 1é gach 6p 14t, thiét bi V€ sinh trong céc ctra
hang chuyén doanh;

Séan xuét cac cAu kién kim loai. Chi tiét: San xuét khung nha tién ché;

Bén 1é san phdm thudc 14, thudc lao trong cac ctra hang chuyén doanh;

Xay dung cong trinh ki thuét dan dung khac. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép,
thiy loi, kénh muong;

Ban buén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung. Chi tiét: Ban buén tre, ntra, gb
cdy va gd ché bién; Bén buon xi mang; Ban budn gach x4y, ngéi, da, cat, séi; B4n budn
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kinh x4y dung; Ban budn son, véc ni; Ban budn gach 6p 1at va thiét bi vé sinh; Ban bu6n

d6 ngii kim, hang kim khi;

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thudc chi s& hitu, chit sir dung hodc di

thué. Chi tiét: Kinh doanh bat dong san (bao gdm kinh doanh nha, cho thué vin phong,

cho thué nha 6);

Dich vu tim hoi, massage va céac dich vu ting cudng strc khoe twong tu (trr hoat dong ;
thé thao); =
Cét toc, 1am diu, goi diu; .

Hoat dong ctia cac cdu lac bd thé thao; A
Hoat dong dich vu phuc vu hén 1€ (khéng bao gdbm mdi giéi hon nhén c6 yéu té nude ¢
ngoai);

T6 chirc gi6i thiéu va xuc tién thuong mai;
Gido duc vidn héa nghé thuét;
Gido duc khac chua duoc phén vao dau. Chi tiét: Day ngoai ngit va ki nang dam thoai;
Dao tao tin hoc
. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quén ly

Co ciiu t6 chirc, quan tri va kiém sodt
Co cdu td chire quan 1y, quan tri va kiém soét ctia Cong ty bao gbdm:

1. Dai hoi dong cb dong;

2. Hoi dong quén tri;

3. Ban kiém sodt;

4. Téng giam dbc didu hanh.
T6 chire b mdy qudn Iy
Hé théng quan Iy ctia Cong ty phai ddm bao bd may quan ly chiu trach nhiém truéc Hoi
ddng quan tri va tryc thude sy lanh dao cua Hoéi ddng quan tri. Cong ty c6 mot (01) Giam
dbc (Téng giam dbc) didu hanh, cac Pho giam de (Pho téng gidm déc) didu hanh va mot
Ké toan trudng va cac chitc danh khac do Héi dong quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém
mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh néu trén phai dugc thuc hién bfmg nghi quyét Hoi
dong quén tri duge thong qua mdt cach hop thtc.

Don vi Pia chi Hoat dong kinh doanh

1. Céng ty TNHH tu van thiét ké |S6 7 Hb Sen, Phuong Lé| DPa ngtrng hoat dong, chua
Haco3D Chan, Hai Phong dong ma sb thué

Trong nim, Cong ty xit ly ton that khoan dau tu vao cong ty con (Cong ty TNHH Tu vén|
thiét ké Haco3D) vao két qua hoat dong kinh doanh theo Quyét dinh sé 40/QP-HACO3.25
ngiy 31/12/2025 cia Toéng Giam dbe.

Cic Cong ty lién doanh lién két




1. Cénéb Lién doanh lang 'quééi 'S8 35 Van Cao, Phu‘o’ng Dich vu Iru tra ngén ngay

té Huong Duong GS — HP Gia Vién, Thanh Phd Hai

Phong

2. Cong ty c6 phan Thanh Hung | Duong N1,khuphd | Kinh doanh bit dong san,

Trung Lgi, Chon Thanh, quyén su dung dat thude chu
Tinh Déng Nai s@ hiru, chu str dung hoéc di

thué.

4. Pinh hwéng phat trién
Nhan dinh tinh hinh

Thuan lgi

Niam 2026 danh du thoi diém nén kinh t& Viét Nam budc qua giai doan phuc hdi, huéng
tGi mot chu ky ting trudng mai ¢é chiéu sau hon. Nén tang vi mo 6n dinh, dong vén FDI
duy tri tich cuc, trong khi vén trong nudc dan lay lai vai trd trung tdm. Trong boi canh
d6, Hai Phong tiép tuc 1a diém sang khi giai doan 2025-2030 duge ky vong duy tri toe
d6 thu hut FDI thude nhém cao nhit ca nude. Sy lién két ving véi Hai Duong ciing nén
tang cong nghiép va logistics gilip md rong khong gian phat trién va tang strc hip dan di
Vi céc tdp doan da qudc gia. Hai dia phuong sap nhap di tao nén mét khong gian ddi
ngoai rong mo, da dang va bd tro 1dn nhau, trong dé Hai Phong la thanh phd cong
nghiép, trung tdm cang bién qudc té, két hop véi Hai Duong ¢ thé manh vé cong nghiép

va néng nghiép.

Song song véi chinh sdch va quy hoach khéng gian, Hai Phong dang ting toc ddu tu ha
tAng voi quy md 1on trong giai doan 2026-2030. Dy 4n dau tr xdy dung tuyén dudmg sét
Lao Cai- Ha Noi- Hai Phong dang duoc Thanh phd phdi hop theo dung yéu cau tién do
khoi cong. Du 4n s& ning cao ning luc van tai hang hoa, két néi hanh lang kinh té Dong-
T4y, dua hang héa tir Ty Béc ra cang bién Lach Huyén mét cach hiéu qua. Tuyén
duong cao toc Ninh Binh- Hai Phong qua dia ban Hai Phong va céc tinh lan cén ciing
dang dugc trién khai tao thanh truc giao théng ven bién quan trong, thuc day lién két
gifra c4c tinh khu vyc dong bing séng Hong...Nhimg yéu t& nay khong chi thic ddy
dong vén FDI ma con kéo theo nhu cau 16n vé lao dong nudc ngoai. Thue té, sé lugng
chuyén gia va lao dong k§ thuat cao tai Hai Phong duoc dy bao c6 thé ting cao moi nim,
tir dé lam gia tdng nhu cu vé can ho dich vu, khach san dai han va cac dich vu luu tra
cao cap phuc vu ngudi nudc ngoai.

Theo s6 liéu tir S¢ Tai chinh, dén nay Hai Phong da thu hut hang trim du 4n 16n tir cdc

tap doan da qudc gia nhu LG, Bridgestone, Pegatron, Nipro Pharma...Sy d6 b cta céc

tap doan trén khong chi tao ra hang chuc nghin viéc lam ma con mang theo mét lugng

Ién chuyén gia, ky su va quan ly cép cao tir Han Quéc, Nhat Ban, Pai Loan (Trung

Quéc) va cac qudc gia chiau Au khac. Theo S& Noi vu TP. Hai Phong, thanh phd hién c6
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hon 11.000 lao dong nude ngoai, phan 16n dén tir Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc va
chau Au. Khao sét so bd cho thdy, nhém chuyén gia, k¥ su va quan ly cip cao trong céc
khu cdng nghiép nhu VSIP, Deep C, Trang Dué c6 thu nhdp tir 2.500 dén 5.000 USD
mdi thang, di kha ning va c6 nhu ciu thué hodc mua cin hd cao cé"lp dat chuén quéc té.
Su xuét hién clta cac du an céan hd cao cép nhu The Minato Residence, Vinhomes
Imperia, Gem Park .. khéng chi cung cép khong gian sdng hién dai ma con tich hop céc
dich vu tién ich, dép ing diing nhu ciu cta gidi chuyén gia.

Thém vao d6, hién nay Chinh phu dang trién khai nhitng chinh sdch méi nhim tao didu
kién thuan loi nhit dé nha diu tu nuéc ngoai tham gia vao thi truong tai chinh Viét Nam,
cling nhu dap tmg cic tiéu chi ndng hang lén thi trudng méi ndi. Vi viee dit muc ticu
nang hang thi truong ching khoan tir thi trudng cén bién 1én thi truong méi ndi trong
ndm 2025, Viét Nam du kién s& dén nhan hang ty do la dau tu tir cac thi truong nudc
ngoai qua kénh chung khodn. Nam 2026, phéan 16n td chirc phén tich trong nudc duy tri
goc nhin tich cue khi chimg khoén Viét Nam dang ndi bat nho su két hop gitta tang
truong cao va dinh gid hop 1y, cho thdy thi trudng van dang & giai doan dau cta chu ky
ting mai. Néu céc yéu td vi mo tiép tuc 6n dinh va cai cach thi trudng duge ddy manh,
du dia ting truéng trung va dai han cta chimg khoan Viét Nam van con dang ké. Thi
trudng duge ky vong tiép tuc ting truéng trong dai han, du s& di kém nhiing nhip didu
chinh va rui ro ngén han, tiy theo dién bién kinh té toan ciu va dac biét la tinh hinh
chién sy Trung Péng.

Khé khén

Trong nhén dinh méi nhat vé trién vong kinh té toan cdu va Viét Nam, cac chuyén gia
kinh té cho rdng ndm 2026 nhiéu kha ning tiép tuc bién dong khi kinh té thé gidi dbi mat
vGi cdc bat dinh kéo dai. Chinh sach kinh té kh6 du doan ciia Téng théng M§ Donald
Trump cung cing thiang dia chinh tri tai Trung Dong, ddc biét xung dot gitta My- Israel
va Iran, dang gdy thém ap luc 1én thi trudng hang héa va trién vong ting trudng toan cau.

Kinh té Viét Nam ndm 2026 dugc nhan dinh c6 thé tiép tuc duy tri da tang én dinh nho
cam két thuc ddy tdng trudng ciia Chinh phu, diu tu ha ting, cling dong luc tir xudt khau
va FDI. Tuy nhién trudc bdi canh quéc té con nhidu bién dong, doanh nghiép va nha déu
tu duge khuyén nghi theo dai sat thi trudng va chui dong quan tri rii ro. Céc rii ro bao
g0m cing thang dia chinh tri va chinh sach thué ctia My c6 thé anh huéng dén thuong
mai va dong vén toan cau; rii ro tir chinh sach tién t€ cua Fed gy ap luc 1én ty gia va 1ai
suit trong nudc; cung véi mirc sir dung don béy margin cao tai cdc cong ty chirng khoan
c6 thé 1am gia ting bién dong thi truong. Trong kich ban co s& khong c6 bién dong lon
bat ngo, thi truong chiing khoén Viét Nam duoc ky vong van ting trudong nhung & mic
thdp hon nam 2025, pha hop véi trién vong loi nhuan doanh nghiép khoang 15%.
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Chinh vi vay. nim 2026 s& tiép tuc la mot ndm kho khan ctia cong ty trong tit ca céc linh

vuc, theo do:

- Linh vuc xdy dung clia cong ty ngay cang phai d6i dau voi su canh tranh gay git khi
hang loat cac cong ty xdy dung méi ra doi vai cong nghé hién dai va doi ngli can bo
quan ly tré, chuyén nghiép va ning dong. Ngudn nhan luc mang xiy dung clia cong ty
mong, do chii dong chua cao, chua dap img duge xu thé cua thi truomg. Trong nam 2026
cong ty chi tép trung vao hoan thién mét sé du an nha dan trén duong Vin Cao, doanh
thu mang xay dung sé& bi anh hudng dang ké so voi nim 2025.

- Linh vuc dich vu luvu tra, du nhu cdu du béo ting nhd dong vén FDI va luong chuyén
gia nudc ngoai gia ting, cong ty van phai déi mat voi ap luc canh tranh ngay cang lom.
Nhiéu du an can ho dich vu, khach san cao cép va mo hinh luu trG mai gia nhédp thi
truomg khién ngudn cung tang nhanh, c6 thé dén dén nguy co du cung cuc b trong ngin
han. Ngoai ra, yéu cau ctia khach thué qudc té ngay cang cao vé chat luong dich vu, tidu
chuédn van hanh va tién ich di kém, doi hoi cong ty phai dau tu vao co s& vét chit va nang
cao chét lwong dich vu. Chi phi van hanh ciing ¢6 xu huéng gia ting trong bdi canh mat
bing gi4d mai, anh hudong dén bién logi nhudn. Bén canh d6, yéu té phap ly, thu tuc lién
quan dén nguoi nude ngoai va bién dong ctia dong von FDI toan ciu ciing ¢6 thé anh
huong truc tiép dén ty 1¢ 14p diy va hiéu qua kinh doanh mang dich vu luu trd cia cong
ty.

- Linh vuc ddu tu tai chinh, dic biét 1a chung khoan, du trién vong tich cuc nhung rii ro
van hién hiru. Thi trudong cé su phu thudc vao dong vén ngoai cling la mot yéu t6 rai ro,
bai cac bién dong tir kinh té toan ciu, chinh sach tién té hay 1i suit qudc té c6 thé khién
dong vén dao chiéu nhanh chéng. Céac du bao than trong tir chuyén gia cho thy thi
truong c6 thé bién dong manh gitra cac giai doan trong nim, gay kho khin cho viée xay
dung chién luge dau tu on dinh. Ngoai ra, ap luc minh bach thong tin, quan tri doanh
nghiép va yéu cau nang hang thi truong cling dét ra tiéu chuén cao hon, budc doanh
nghiép va nha dau tu phai thich nghi nhanh chong.

Trén co s& danh gia nhiing co hdi ciing nhu nhitg thach thic sip t6i trong nam 2026,

Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc da dit ra muc tiéu trong nam 2026 nhu sau :

4.1 Cac muc tiéu chung

Muc tiéu vé tai chinh

+ Doanh thu : 106 ty dong
+ Loi nhuén trude thué ;46 ty dong
+ C6 tirc chia > 15%

Muc tiéu quan tri
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+ Chat lugng dich vu: tap trung xdy dung van hoa dich vu khach hang véi phuong cham
t4t ca vi sy hai long cta khach hang, coi khach hang 1 tAm diém ctia moi hoat dong.
Ting cuong cong tic dio tao, kiém tra gidm sat nhan vién nhiam 6n dinh va nang cao

chét luong dich vu.

+ Quan tri rui ro: Trién khai dao tao dinh ky cho toan b CBCNV dic biét la nhan vién
cac by phan dich vu truc tiép ké hoach quan tri rai ro da duge ban hanh trong nam 2024,
Can phai tang cuong kiém tra gidm sat dé HTower hoat dong hiéu qua va an toan (an

toan lao dong, an toan vé sinh thuc phém, PCLC )

+ Van hanh: Cép nhat kip thoi cac thay doi vé luat thué, bao hiém xa hoi cé anh huong
truc tiép dén quan tri chi phi, dong tién, nhan sur ctia cong ty. Ra sodt lai céc didu khoan,
diéu kién cua cac loai hop ddng dam bao tuan thii quy dinh ciia phép ludt. Nghién ctru ap
dung h¢ thong béo cdo quan tri kip thoi va khoa hoc. Dong thoi, tiép tuc nghién ctru tmg

dung chuyén d6i sb trong céng tic van hanh va quan tri doanh nghiép.

+ Tai chinh : Kiém soat t6t chi phi dé mang lai hiéu qua kinh doanh t5t nhét, tranh thit
thoat lang phi tai san.

+ Nhan su: Ra soat va sép xép lai b0 may nhan su tinh gon va dat hiéu qua tdt nhat. Bd
sung nhin sy va phan chia trach nhiém rd rang dé dam bao cong viéc théng sudt, hoat
dong kinh doanh tit ca cic mang dugc an toan. Pua ra cac chuong trinh ting phuc 1oi,
gitip nhan vién gin bé vdi cong ty hon.

Muc tiéu xay dung thwong hiéu

+ Tiép tuc duy tri cac kénh thong tin quang ba dich vu tda nha HTower nhim nang cao
hinh anh va strc canh tranh trén thi trudong.

+ Tao thém céc cong cu marketing phuc vu cho cong tac tiép can khach hang déi véi mot
sO san pham dich vu cta cong ty nhu: dich vu @n udng, san phiam noi thit, xdy dung dan
dung vv...

4.2 Pinh hwéng hoat dong trong cac linh vue

Linh vue xay dung

+ Cén tich cuc lién hé, dbc thic va hoan tit viéc xay dung ddi v6i cac nha dan chua thi
cong & dudong Van Cao dé phuc vu cho viée quyét toan du an duong Van Cao.

+ Tiép tuc kién toan bd may ctia xi nghiép xdy dung, tim kiém céc nhén sy c¢6 kha ning
thich tmg v&i xu thé mai cia thi trudng, c6 du chuyén mén, nghiép vu va phuong phap
lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon, c¢6 kha ning nhan thau tron 2061 xay dung va hoan
thién cong trinh.

+ M& rong quan hé hop téc véi cac ban hang, xay dung cho minh mdt hé thong céc cong

ty vé tinh phuc vu cho cong tac xdy dung voi gia thanh dau vao hop ly.
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Linh vue kinh doanh dich vu

+ Khéng ngimg néng cao chat lugng dich vu va co s ha ting dé thu hut thém nhiéu
khéch hang. Chu trong xay dung céc san pham dich vu phil hop déi voi tung nhom khach
hang muc tiéu Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan va cac nhom khéach nude ngoai khac.

+ Quan ly tot cac kénh ban hang dé t6i wu hoa loi nhuan, t6i wu héa chi phi.

+ Tép trung kién toan hé théng quan 1y ciia HTower, dic biét quan tdm dén cong tac

cham séc khach hang.

+ Tang cuong cong tdc dao tao nhan vién nham xdy dung mdt doi ngli can bd nhéin vién
lam viéc chuyén nghiép, dap tmg yéu ciu ngiy cang cao ciia khach hang.

+ Xay dung van hda dich vu trong céng ty véi phuwong chim coi khach hang 13 tAm diém
cta moi hoat dong, tt ca vi sy hai long cua khach hang.

+ Xay dung céac chuong trinh khuyén mai dac biét nhdm kich ciu cho dich vu nha hang
va khach ngan han.

Linh vwe dau tw

+ Hoat dong déu tu chimg khodn cin thuc hién chuyén nghiép va bai ban hon bing viée
xdy dung B0 tiéu chi ddu tu véi su théng nhat cia HDQT va Ban gidm déc. Theo do, ké
hoach va danh muc dau tu can duoc xdy dung va phé duyét dinh ky hang ndm trude khi
trién khai. Trong qué trinh thuc hién s& danh gia dinh ky dé bd sung, diéu chinh giup t6i
uu hiéu qua danh muc dau tu.

+ Trong béi canh thi truong con nhidu khé khin va tiém an rui ro. Cong ty tam thoi chua
thuc hién dau tu méi trong linh vuc bt dong san tai thoi diém hién nay. Tuy nhién, cOng
ty van tiép tuc tim kiém co hoi tir nhitng dy an c6 vi tri tét, c6 trién vong phat trién déi
v&i nganh nghé kinh doanh dich vu luu trti dai han va du lich nghi dudng.

+ Péi voi Cong ty c¢6 phan Thanh Hung, cong ty van tiép tuc thuc hién cong tac thoai
vbn ra khoi dy 4n bang viée tra lai d4t d& dén bu cho dan va dan tré lai tidn cho cong ty

v6i 13 suét theo thoa thuan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

A. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
Nam 2025 12 mot nam nhiéu khé khén, thach thic, trong bbi canh thi trudong co nhiéu
bién dong manh, chi phi ddu vao gia tédng va cac chinh sach phép ludt ¢6 nhiéu thay déi.
Trong béi canh do, Cong ty da nd luc trién khai ddng b céc giai phap quan tri va didu
hanh, qua d6 co ban hoan thanh t6t cac muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025,

Doanh thu ctia toan céng ty nam 2025 dat 107% so v&i ké hoach, bang 95% so véi nim
2024. Loi nhuén trude thué dat 108% so véi ké hoach va tuong duong véi loi nhudn nam
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Doanh thu cta toan cong ty ndm 2025 dat 107% so véi ké hoach, bing 95% so v&i nim

2024. Loi nhuan trude thué dat 108% so véi ké hoach va twong duong vai loi nhuin nim

2024. Tét ca cic mang hoat dong ctia cong ty déu dat ké hoach da dé ra. Mang dau tur tai

chinh dat 159% doanh thu ké hoach v&i danh muc dau tu dugc quan tri rii ro mot cach

than trong. Dich vu luu tri HTower c6 su phuc hoi rét tich cuc vé ca cong suét va doanh

thu, trong d6 doanh thu dat 112% ké hoach. Linh vuc xay dung kiém soat chi phi hi¢u

qua voi mire loi nhuan vuot ké hoach 15%.

Nhur vy, vé co ban cac chi s tai chinh trong yéu cia cong ty dugc theo doi chit ché,

kha ning thanh khodn va cén ddi dong tién co ban duge dam bao. Ngoai ra, cong ty ludn

uu tién On dinh vi€c 1am, thu nhép, thuc hién day du céc ché dd tién luong, bao hiém va

quyén lgi hop phap ciia nguoi lao dong.

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025

CHI TIEU M3 s6(Thuyét Nim 2025 Nim 2024
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cdp dichvu | 01 | 20 73.201.383.127| 78.498.815.539
2. Cac khoan gidm trir doanh thu 02 | 20 2.584.317 -
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cdp| 10 | 20 73.198.798.810| 78.498.815.539
dich vu (10=01-02)
4. Gia von hang ban 1 [ 21 52.109.579.448| 58.626.574.833
5. Loi nhudn gép vé ban hang va cung cip| 20 21.089.219.362| 19.872.240.706
dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | 22 32.471.819.524| 33.242.193.107
7. Chi phi tai chinh 22 | 23 1.934.606.051| 2.323.365.605
- Trong do: chi phi ldi vay 23 1.947.664 96.751
8. Chi phi ban hang 25 | 24.1 1.993.553.966 327.090.497
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 |24.2 7.156.301.740] 6.398.350.013
10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh| 30 42.476.577.129| 44.065.627.698
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhép khéc 31 | 25 6.372.094.166| 5.716.205.100
12. Chi phi khac 32 | 26 11.414.548| 1.250.106.930
13. Loi nhuén khéc (40=31-32) 40 6.360.679.618| 4.466.098.170
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 48.837.256.747| 48.531.725.868
(50=30+40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 27 8.813.321.840| 10.274.354.339
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 d K
17. Loi nhuan sau thué thu nhdp doanhl 60 40.023.934.907| 38.257.371.529
nghiép (60=50-51-52)
18. Lii co ban trén ¢ phiéu 70 | 29 1.935 1.849




Thu nhdp binh quan clia can b cong nhan vién : 8.954.000/ thang

B. TO CHUC NHAN SU

HOI PONG QUAN TRI (HPOT)

1. ONG PHAM KY HUNG - CHU TICH HPQT
Ong Pham Ky Hung sinh ndm 1957, tét nghiép k¥ su xdy dung, cir nhan chinh tri.

Qud trinh cong tdc:

1992-1995: Giam doc Xi nghiép Thiét ké cong trinh xdy dung thudc Lién hiép cac
Xi nghi¢p Xay lip Hai Phong.

1995-2002: Giam déc Cong ty Xay dung sb 3 Hai Phong

2002- 2006: Chu tich Hoi dong quén tri — Téng Giam déc Cong ty ¢b phin Xay dung
s6 3 Hai Phong, Chu tich HDQT Céng ty Lién doanh Lang Quée té Huong Duong
LG — HP.

2007 - Thang 6/2018: Chu tich HDQT — Tong Gidm ddc Cong ty cb phin Xay dung
s6 3 Hai Phong, Chii tich Hoi ddng thanh vién Cong ty LD Lang Québc té Huéng
Duong GS — HP, Phé Chu tich HDQT Céng ty ¢é phin Thanh Hung.

Thang 7/2018 dén nay: Chii tich HDQT Céng ty cd phin X4y dung sé 3 Hai Phong,
Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty LD Lang Quéc té Huéng Duong GS — HP,
Ph¢ Chu tich HDQT Cong ty ¢b phin Thanh Hung,

2/2010 - 5/2011: Thanh vién HPQT Cong ty ) phfm ACS Viét Nam

6/2011 - 6/2014: Pho chii tich HDQT Cong ty ¢b phin ACS Viét Nam

7/2014 - 11/2021: Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phdn ACS Viét Nam

Chirc vy hi¢n dang ndm gift & t6 chte diang ky giao dich: Chu tich Héi ddng quan tri

Céng ty ¢d phan Xay dung sb 3 Hai Phong
S6 lwgng va ty I¢ sé hitu ¢b phiéu nim giir dén 31/12/2025 1a: 6.140.498 cb phiéu,
chiém 29,68%.

2. ONG PHAM PUC DUY - PHO CHU TICH HPQT - KIEM PHO TONG GIAM
POC

thong

Ong Pham Pirc Duy sinh nim 1983, tét nghiép thac sy kinh té, k§ su dién tir - vién

Quda trinh céng tdc:

Tir ndm 2005 - 2006: Nhan vién IT Cong ty Ngudn Viét.
Tir nam 2006 - 2007: Tro ly Giam dbc Cong ty ¢b phin Nguyén Vil
Nam 2008: Trg ly Giam Déc Cong ty ¢b phin Thanh Hung.
Tur nam 2009 dén théng 6/2018: Truéng Phong diu tw Cong ty cb phdn xdy dung sé
3 Hai Phong.
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Tir 2017 thang 06/2018: Thanh vién HDQT kiém Truéng phong Dau tu Cong ty cb
phén x4y dung s 3 Hai Phong.

Théng 7/2018 — 06/2023: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc Cong ty cb
phan x4y dung sb 3 Hai Phong.

Tir 06/2023 dén nay: Pho chu tich HDQT kiém Phé Téng Gidm déc Céng ty cb phin
xdy dung s6 3 Hai Phong.

Chirc vu hién dang ndm gitr ¢ t6 chirc ding ky giao dich: Phé Chii tich Hoi ddng
quan tri — Ph6 Tong Gidm dbe Cong ty ¢ phin Xay dung sé 3 Hai Phong.

S0 lwgng va ty 1¢ s6 hitu 6 phiéu nim gii dén 31/12/2025 1a: 2.145.633 cb phibu,
chiém 10,37%.

3. BANGUYEN THI THUY- THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC
PEN 31/10/2025.
Ba Nguyén Thi Thiy sinh nam 1968, tét nghiép thac s quan tri kinh doanh, ctt nhin

ngoai ngir.

Qud trinh céng tdc:

1991 -1992: Nhan vién Xi nghiép dich vu doi séng Nha mdy sira chita tau bién pha
Ring.

1993 - 1996: Nhan vién Cong ty phé d& tau cii va xuit nhap khdu phé liéu thudc
Tdéng Cong ty cong nghiép tau thuy Viét Nam.

1996 - 1997: Trudéng phong T6 chirc hanh chinh Céng ty lién doanh Viét Nam Han
Quéc.

1997 - 2001: Trudng phong kinh doanh Céng ty Lién doanh Lang Quéc t& Hudng
Duong LG — HP.

2002- 2002: Phé giam déc diéu hanh Cong ty Lién doanh Lang Quéc té Hudng
Duong LG - Hai Phong.

2003 — T3/2008: Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phin X4y dung s6 3 Hai
Phong - Ph¢ Tong Gidm dée Cong ty Lién doanh Lang Quéc té Huéng Duong LG —
HP.

T4/2008 dén thang T6/2018: Thanh vién Hoi ddng quéan trj - Phé Téng Giam dbe
Cong ty cb phan Xay dung sb 3 Hai Phong. Ph6 Téng Gidm déc Céng ty Lién doanh
Lang Qubc té Huéng Duong LG — HP.

Théng 7/2018 dén 31/10/2025: Thanh vién Hoi ddng quan tri - Téng Giam dbc Cong
ty ¢6 phin Xay dung sé 3 Hai Phong. Ph6 Tong Gidm déc Cong ty Lién doanh Lang
Quéc té Huéng Duong LG — HP.

Tir 01/11/2025: Nghi huu

Chirc vu hién dang nim gitt & tb chirc ding ky giao dich: Thanh vién Hoi déng quan
trj — Cong ty ¢ phan X4y dung sé 3 Hai Phong

12
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Sb lwong va ty 1¢ sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2025 1a: 1.696.466 ¢b phiéu,
chiém 8.2%

BA BUI THI NGQC ANH - THANH VIEN HPQT - KIEM TONG GIAM DOC
- TU 01/11/2025

Ba Bui Thi Ngoc Anh sinh nam 1985, thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac:

Tur 2007 - 2009: Chuyén vién Dich vu khach hang - Céng ty CP Pau tu tai chinh
BIDV

Tt 2009 - 2014: Chuyén vién KHDN SME - Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét
Nam Techcombank - CN Hai Phong

Tu 2014 - 2018: Chuyén vién quan ly dich vu KHDN Upper SME - Ngan hang
TMCP K¥ Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong

T 2019 - 2020: Chuyén vién quan ly dich vu KHDN Upper SME - Ngin hang
TMCP K§ Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong

Tir 2020 - 2021: Giam déc van hanh va dich vy, Trung tam Khach hang doanh
nghi¢p - Hai Phong - Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam Techcombank - CN
Hai Phong.

Tir 2021 - 2022: Quan ly xtr ly tin dung Khach hang doanh nghiép kiém Phé Giam
ddc CN Hai Phong - Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam Techcombank - CN
Hai Phong.

Tl thang 9/2022 dén 31/10/2025: Pho Tong Gidam dbc Cong ty ¢b phin xdy dung sb
3 Hai Phong.

Tir thang 06/2023 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan xay dung
s0 3 Hai Phong.

Tir thang 01/11/2025 dén nay: Téng Gidm ddc Cong ty ¢b phan xdy dung sé 3 Hai
Phong.

Chte vy hién dang nim giit ¢ t6 chirc dang ky giao dich: Thanh vién Hoi dong quan
trj ~Tong Gidm dbc Cong ty cd phin Xay dung sé 3 Hai Phong

S6 lwgng va ty 1¢ sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2025 Ia: 450.000 ¢d phiéu,
chiém 2,18%.

BA PAO THANH BINH - THANH VIEN HPQT

Ba Pao Thanh Binh sinh nam 1987, t6t nghiép cir nhan quan tri khach san, thac sy
quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Ttr 2011-2012: Nhén vién kinh doanh — Khach san Nam Cuong |
Tir 2012-2013: Nhan vién 1é tin — Khach san Hiru Nghi
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- Tir2013-2015: Nhén vién kinh doanh - Céng ty ¢6 phan Xay dung s 3 Hai Phong

- Tir2015-2016: Truong bo phén 18 tin - Cong ty ¢d phan X4y dung s6 3 Hai Phong

- Tir2016-2017: Truéng bd phan nha hang-Céng ty ¢b phan Xay dung s 3 Hai Phong

- Tir 2017 dén nay: Pho giam déc diéu hanh HTower - Céng ty ¢b phin Xay dung s6 3
Hai Phong

- Tir thang 06/2023: Thanh vién HPQT kiém Pho giam dbc diéu hanh HTower - Cong
ty ¢6 phan Xay dung sé 3 Hai Phong

- Chtrc vu hién dang ndm giir ¢ t6 chtc ding ky giao dich: Thanh vién HPQT kiém
Pho giam déc diéu hanh HTower - Cong ty ¢ phan Xay dung sb 3 Hai Phong
S6 lwgng va ty 1é sé hivu ¢6 phiéu nim giir dén 31/12/2025 1a: 185.807 ¢b phiéu,
chiém 0.90%.

BAN TONG GIAM DOC

1. BA NGUYEN THI THUY — TONG GIAM DPOC - Pén 31/10/2025

2. BA BUI THINGQC ANH — TONG GIAM POC - Tir 01/11/2025 (P4 gi6i thigu tai
muc Hoi dong quan tri)

3. ONG PHAM BUC DUY - PHO TONG GIAM DOC (P gi6i thiéu tai muc Hoi dong = 7
quan tri) @

3. ONG BUI THANH HAI — PHO TONG GIAM POC
Ong Bui Thanh Hai sinh nam 1982, t6t nghiép k¥ su xdy dung dan dung va cong

4

nghiép

Qua trinh cOng tac:

- Tur 01/2008 - 08/2022: Can bd k¥ thudt — Xi nghi€p xdy dung va kinh doanh vat liéu
thudc Cong ty cb phan Xay dung sé 3 Hai Phong

- Tir 09/2022 - 08/2024: Gidm ddc Xi nghiép xdy dung va kinh doanh vat liéu thudc
Cong ty ¢ phin Xay dung sb 3 Hai Phong

- Tir 09/2024 - nay: Pho Tong giam ddc Cong ty cb phin Xay dung s6 3 Hai Phong
kiém Giam ddc Xi nghiép xay dung va kinh doanh vat liéu thude Cong ty c6 phan Xay
dung s6 3 Hai Phong
- Chure vu hién dang ndm giit & t6 chirc ding ky giao dich: Phé tong giam déc kiém
Giam dbc Xi nghiép xdy dung va kinh doanh vit liéu thudc - Cong ty cb phin Xay
dung s6 3 Hai Phong
S6 lwong va ty 1¢ so hiru ¢6 phiéu nim gitr dén 31/12/2025 la: 5.800. c¢6 phiéu,
chiém 0,03%.

]
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1. C6 phin

- Téng s6 lugng ¢ phan: 20.685.717 ¢ phan

- Loai ¢6 phén: ¢d phan phd théng

+ 86 lugng cb phiéu tur do chuyén nhuong: 20.685.717 ¢b phiéu

+ S6 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phiéu

2. Co cau co dong

TT Co chu cb déng Sc‘i I(;’g]'l“gg CSI‘,’ ;‘;"l’:‘u’f’u Ty 18

I | Cb dong trong nuwéc 196 20.645.325 99,80%
| | Cd nhan 195 20.625.479 99,71%
2 | T6 chirc 1 19.846 0,10%
Il | C6 dong nude ngoai 4 40.392 0,20%
1 | Cd nhdn 4 40.392 0.20%
2 76 chire

Tong cong 200 20.685.717 | 100.00%

(Nguén: Danh sdch cé déng chot tai ngay DKCC: 14/01/2026)

3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru.

- Vén gop cuia chu sé hitu tai thoi diém 01/01/2025: 206.857.170.000 VND
- Von gép cua chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2025: 206.857.170.000 VND

4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
5. Céc chirng khodn khac: Khong

III. BAO CAO CUA HPQT VA BAN TGP NAM 2025

A. Pic diém tinh hinh nim 2025

1. B6i canh kinh té nam 2025

Nim 2025 dién ra trong béi canh kinh té thé gi6i nhiéu bién dong nhu canh tranh chién
luge, xung dét dia chinh tri, cang thano thuong mai va céc chinh sich thué, anh huong dén
tam ly nha dau tu va hoat dong xudt nhdp khdu. Trong nude, ap luc lam phat, ty gia, 1ai
suét, cling rui ro tir thi trudmg tai chinh, bat dong san va bién déi khi hau van hién hiru. Tuy
nhién, kinh t& vi m6 Viét Nam vén duy tri on dinh, tng truong tich cuc va duge cac t6 chirc
qudc té dénh gid cao, dua quy md kinh té vao top 32 thé gi¢i. Pong thoi, cai cach hanh
chinh va tinh gon b§ médy duge diy manh, tao mdi truong thudn loi hon cho doanh nghiép.

Tai Ha1 Phong, viée sap nhap véi Hai Duong gitlp mé rong khong gian phat trién va t6i vu
nguon lyc. Thanh phé tiép tuc giir vai tro trung tdm cong nghiép. logistics va cang bién, véi
két qua ndi bat nhu thu hut 3,8 ty USD vén dau tu tryc tiép ; khodng 371.6 nghin ty dong
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von trong nude, va 14,43 triéu luot khach du lich. Nhidu du 4n tdn dong, kéo dai dugc tap
trung xu ly quyét liét, dat két qua tich cue, gop phén giai phéng nguodn luc cho phat trién.
Ha tang va khong gian kinh t€ dugc m¢ rong manh mé véi Khu thuong mai tu do (6.292
ha). Khu kinh té ven bién phia Nam (20.000 ha) va h¢ thono khu cong nghiép tang 1én 43
khu (hon 12.100 ha), du kién dat 46 khu vao nam 2030. Tdng cong c6 1.768 du 4n FDI con
hiéu luc véi von dang ky 50.79 ty USD, déng gép 16n cho ngan sach va tang truong GRDP
11,81%. Thanh phd ciing trao cac Gldv chimg nhan dang ky dau tu va céc Bién ban ghi nhé
hop tac cho 32 du 4n véi tong s vén 1én téi 15.6 ty USD, hoan thanh viée 1ap Khu thuong
mai t do thanh phd va trinh Thu tudng Chinh phu phé duyét thanh 1dp Khu kinh té chuyén
biét. Dia phuong ciing da két ndi 46 doanh nghi¢p, hi€p hoi doanh nghiép dén tir Trung
Quée. Nhat Ban, Singapore. Hoa K. Han Qudc. Tuy vay, cac rao can nhu chinh sach thué
cua Hoa Ky va xu hudng gia tang phong vé thuong mai toan cAu van anh huong dtr; hoat
dong xuat khau va thu hut FDI. Du con thach thire, viée hinh thanh cac khu kinh té, mo
rong quy dat cong nghiép va cai thién moi truong dau tu dang tao nén tang quan trong dé
Hai Phong tiép tuc thu hit dong vén FDI dai han va duy tri vai tro ddu tau ting trudng.

Nim 2025, thi trudng chimg khodn Viét Nam c6 mot nim ting trudng rat manh khi VN-
Index ting gan 41%, dat 1.784 diém la mirc cao nhét ké tir nam 2017 va la nam thir ba lién
tlep di 1én. Chi s6 nay khong chi vuot xa céc du bao ban dau ma con lap dinh lich str 1.805
diém, gitip Viét Nam ndm trong top 10 thi truong chimg khodn c¢6 hiéu suit t6t nhét thé
gioi. Tuy vdy, trong ndm thi truong cling cé nhing giai doan bién dong manh. Pau thang
4/2025, thong tin v€ chinh sach thué déi tmg cia Donald Trump da khién VN-Index c6 liic
giam xudng dudi 1.100 dxem gdy ra lan séng ban théo trén dién rong. Du vay, dot giam nay
khong kéo dai khi dong tién nhanh chong quay tr¢ lai, ddc biét tép trung vao cac co phiéu
16n va nhimg doanh nghiép c6 nén tang tai chinh t6t, gitup thi truong phuc hdi va tiép tuc xu
hudng tang.

2. Anh hwéng ciia bdi canh kinh té dbi véi hoat déng ciia Cong ty

a) Déi véi linh h vure dau tw

- Nam 2025, su tang truéng manh cua thi truong chimg khoan, déc biét khi VN-Index téng
gan 41%, da tac dong rd rét dén hoat dong déu tu tai chinh cta cong ty theo ca chiéu tich
cuc 1an rai ro. O goc d6 tich cuc, thi trudong tang manh gidp gia tang co hoi sinh 101 tr
céc khoan dau tu tai chinh, dic biét véi danh muc ¢b phiéu hoic tham gia dau tu ngén va
trung han.Thanh khoén thi truong cai thién manh ciing gitip doanh nghiép dé& dang co
ciu danh muc dau tu, ting tinh linh hoat trong quan tri tai chinh. Tuy nhién, bién dong
thi trudng trong nam 2025 ciing cho thdy rui ro déng ke Nerng cu dleu chinh manh, nhu
giai doan diu thang 4 khi thi truong giam séu do yéu t6 quoc té, c¢6 thé khién doanh
nghiep chiu 16 ngdn han néu sir dung don béy tai chinh hodc dau tu vao cac tai san c¢6 do
rui ro cao. Ngoal ra, vi¢c thi truong tang nhanh ciing cé the day mét bang dinh gia 1én
cao, lam gia ting nguy co “bong béng cuc bd” ¢ mét s6 nhém c6 phiéu, khién doanh
nghiép di mat véi rui ro khi ra quyét dinh ddu tu thiéu than trong.

- Déi véi viée dau tu du 4n, mic du cong ty van tich cuc nghién ctru cac dy én nghi
dudng, vién dudng 3o tuy nhién chua tim kiém dugce co hdi dau tu thich hop do céc du
an c6 chi phi cao, hiéu qua st dung von thap, chua ¢6 phuong an kinh doanh phtt hop.

b) Péi véi linh vue xiv dung
- Nam 2025 ciing la ndm v6 cung kho khan dbi véi linh vuc xdy dyung, lam phat téng cao

trén toan cau, sirc mua giam sut dan dén cac nha may, xi nghiép thu hep san xuat. Chi phi
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nguyén vat li¢u xay dung, nhan cong déu tang do lam phit, tao ap lyc 1én bién loi nhudn,
rat it cong trinh xay dung pht hop véi ning luc ctia cong ty duoc trién khai.

¢) Péi véi linh vue kinh doanh dich vu

Hoat dong kinh doanh dich vu toa nha HTower gip nhiéu khé khin, cong suat phong
thép, kéo dai tir ndm 2023 dén nam 2025 do tic dong ctia tinh hinh kinh té - x4 héi cta
thé gioi va do phai canh tranh gay gét vai rat nhidu khach san, co sé luu trt khac ¢ mirc
gia thip hon. Khach hang Nhat Ban-Han Qudc ¢6 xu hudng cat giam chi phi hodc ¢o yéu
cdu cao hon vé mdi trudong séng chuan vin héa nude ho.

B. Giai phap kinh doanh cia HDQT nam 2025

Hiéu rd nhimg thach thizrc ¢6 anh huong siu sic dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da kip thoi nhan dinh nhimg ning lyc
hién ¢ cua Cong ty dé dé ra nhiing giai phap kinh doanh higu qua. Ké hoach kinh doanh va
cac chi tiéu tai chinh cho nam 2023 da duoc dé ra mot cach phi hop véi bdi canh chung cua
nén kinh té nuéc ta.

TT Cic chi tiéu PVT | Kéhoach ditra
1 | Doanh thu Ty dong 105
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 45
C6 tirc Ty dong >15%

Nam 2025, HDQT da chu dong dé ra nhimg giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty, cu thé trong tirng linh vuc nhu sau:

1.

Linh vire xiy dung va sin xuit

Tam thoi thu gon bd may cua cac xi nghiép x4y dung va san xuit cho phu hop véi ning
luc hién c6 ctia cong ty nham cat giam chi phi.

Tap trung lam t6t cac du an xdy dung phit hop voi nang lue cua cong ty, trong dé chu
yéu la cai tao cdc toa nha cua Sunflower (cai tao block 103, via he cac block 107, 108 va
109) va xay dung nha dian ¢ dudng Vin Cao.

Van tich cuc tim kiém céc cong trinh méi pht hop v6i néng luc cua xi nghiép xdy dung
va noi that.

. Linh vwe diu tw

Vin tiép tuc hudng t&i cac doanh nghiép c6 nén tang, hoat dong SXKD tét. tranh céc
doanh nghiép lam bat dong san. doanh nghiép vay no nhiéu. Luén danh gid vi md va co
céu lai danh muc déu tu phu hop, chon doanh nghi€p nganh co ban t6t dé dau tu dai han
chon thoi diém thich hop dé mua, dau tu trén co sé chic chin, an toan. Dy manh nghién
clru gia tang dau tu trai phiéu doanh nghiép, ¢6 tai san dam bao mang lai loi nhudn tdt
hon

Chu truong ciia HDQT thong nhét tir trude vé viée dau tu xdy dung hodic mua céc du an
da ¢6 sin nén Ban giam doc tich cuc nghién ctu, tim kiém nghién cru cac dy dn tdt,
dong thoi tim kiém cac dbi tac la thuong hiéu 1én, uy tin tham gia ciing. g da thuc hién
nghién ctru cic dy an: mua dét va xdy dung khach san tai Phit Qudc; phuong an hop tic




v6i Marriott kinh doanh khu khéch san 9 ting ctia Sunflower; du én Vién dudng 1o két
hop nghi dudng tai 6 Son- Hai Phong.

- Nghién ctru xay dung bo tiéu chi dau tur tai chinh dé phat huy hiéu qua diu tu va dam bao
an toan, dau tu bai ban hon.

3. Linh vwe kinh doanh dich vu

- Téap trung chim séc khach hang cii dong thoi mo r{mg t€p khach hang véi dinh hudng da
dang héa khich hang. Phit huy thé manh trong viée phuc vy phan khic khach nudc
ngoai luu tri dai han Nhat Ban - Han Qudc. dong thoi hudng t6i cdc nhom khach hang
tiém nang m&i nhu nhém khach hang Trung Quéc, Pai Loan.

- Hoan thién hé thong website. dat phong, mo rong kénh ban hang qua céc trang OTAs. B6
sung thém nhéan sy marketing gitip ho trg ban, ting nhén dién thuong hiéu HTower.

- Nang cao chat lugng dich vu. x4y dung chién luge pht hop voi timg tép khach hang muc
tiéu.

- Pau ning cip trang thlet bi trong phong cén hg, dua ra nhitng giai phap kip thoi va
hop 1y nhit phtt hop nhu cdu cia khach hang.

- Hoan thién hé théng quan ly, ké hoach quan tri rui ro, ra sodt lai cac noi quy, quy dinh,
quy trinh lam viéc tai cdc by phén. phong ban trong cong ty, ban hanh méi K& hoach
quan tri rii ro, ban stra d6i Noi quy lao dong.

- Hoan thién hé thong danh gid nhan vién voi muc ti€u ndng cao chat lugng dich vu va tao
ddéng Iuc lam viéc cho nhan vién.

IV — Bdo cdo tai chinh

Theo y kién ctia Kiém toan vién: “BCTC nim 2025 ciia Céng ty C6 phan xay dung s6 3 Hai
Phong da phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chmh
tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lueu chuyerz tién té
cho ndm  tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi chudn mirc ké todn, ché dé ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée lgp va trinh bay
BCTC”

Dé xem chi tiét Bdo cdo tai chinh Quy C6 dong va Quy nha diu tw c6 thé xem trén
trang Web: www.haco3.com.vn

TONG GIAM DAC

B Gy Npgo Sk
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