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Bira &n ngon bat dau
tu su két noi.

K&t ndi phong céach s6ng hién dai véi nhu cau
dinh duGng moi ngay, chuyén doéi cach 100 triéu
ngud@i tiéu dung tan hudng mén ngon.
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Thu ngo Cha tich

HAi AAna Oiian +ri

Thu ngd Chi tich H8i déng Quan tri

K&t n6i phong céch song hién dai véi nhu cau
dinh dudng méi ngay

Quy C& déng, Déi tac, Ngusi tiéu dung va céc Masaner than mén,

Tai Masan MEATLife, diém khdi dau clia ching t6i ludn la nang cao hiéu qua cla
toan bd chubi gia tri nganh thit, nhdm mang dén cho 100 triéu ngudi tiéu dung
Viét Nam nhiing bita &n hang ngay an toan, ddy da dinh dudng va ngon hon.

Trong suét thap ky qua, ching toi kién dinh theo duéi con dudng tang trudng cé
Igi nhuan. Dén hém nay, nhiing nén tang d6 da tiing budc dugc hinh thanh rd nét.

Chuing t6i lién tuc t6i uu tiing mét xich trong chudi gia tri, tir dau vao chan nudi,

ché bién, déng géi dén chudi cung Ung lanh va diém béan. Qua d6, gia tri trén mai

don vi dau vao dugc nang cao mét cach bén viing, va nhitng né luc nay da mang

lai k&t qua rd rang:

 Datlgi nhuan trong hai ndm lién tiép

«  Chiém khoang 60% thj phan nganh hang thit va thit ché bién trong hé théng
ban 16 WinCommerce (WCM), déng gop khoang 25% tang truéng LFL cla
WCM trong ném tai chinh 2025

« N&m gilt hon 50% thj phan thit ché bién trén toan quéc

« Ting budc dinh hinh va dan d&t nganh hang snack tir thit va nhanh chéng dat
khoang 75% thi phan

« M@érong tép khach hang trung thanh 1én han 1 triéu ngudi tiéu dung.

DU tu hao véi nhiing gi ddi ngii da dat dugc, ching téi hiéu rng hanh trinh phia
trude con nhiéu y nghiia hon. Ching téi huéng dén xay dung mét nén tang thuc
pham va dinh dudng hién dai hang dau tai Viét Nam, gop phan thay déi cach
100 triéu ngudi tiéu dung tiép can va trai nghiém thit va céc san pham thit ché
bién trong cudc séng hang ngay.

Muc tiéu cla ching t6i rat rd rang: tiing budc hién dién trong nhiéu gia dinh
han, phuc vy tron ven nhu cau dinh dudng hang ngay, moi lic, moi noi cla
ngudi tiéu dung. D& lam dugc diéu do, viéc két ndi cac mét xich chién luge dudi
day la v6 cung quan trong.

Thi nhat, t8i uu gia tri toan chudi. Thong qua déi méi san pham, ching téi

t6i da hoa gid tri tir méi don vi dau vao béng cach khai thac hiéu qua toan bo
nguyén liéu, déng thdi nang cao hiéu qua van hanh trén toan chudi gia tri, tir san
xuat dén diém ban. Qua dé, gia trj tao ra dugc gia tang, giip mang dén nhiéu Igi
ich hon cho ngudi tiéu dung.

Thir hai, t8i vu chubi cung ting lanh tai Viét Nam véi Supra va nén tang van
hanh cia Masan. M6t hé théng chudi cung ing lanh hién dai va tich hgp gitp
giam déang ké hao hut, kéo dai d6 tusi ngon va dam bao chat lugng én dinh.
Diéu nay gilip nang cao hiéu qua trén toan chudi gia tri. D6i véi nha ban 18, hé
théng nay gitip mé rong dé phd, cai thién quan Iy tén kho va cling cé niém tin vé
chét lugng. Quan trong hon, véi ngusi tidu dung, diéu nay déng nghia véi viéc
tiép can céc san pham an toan, tuai ngon va day dd dinh dudng hon véi muc gia
hgp ly. Béing cach tiing budc hoan thién ha tang chubi cung Ung lanh, tir ché
bién dén phan phéi, ching téi kién tao nhitng gi4 tri vugt trdi va bén vitng cho
hé sinh thai nganh thit.

Thr ba, xdy dung danh muc cac Thuong Hiéu Manh (Power Brands) dép tng
tron ven nhu cau dinh dudng ngay cang da dang va khéng ngling nang cao cla
ngudi tiéu dung:

Thit G mat cho nhiing bita com gia dinh day dd dinh dudng.

Thit uSp sén - hd trg viéc nau n tai nha trd nén tién lgi hon.

Cac giai phap bira an tién Igi, phu hgp véi nhip séng nang déng.

N

Snack thit dinh dudng, gilp b sung nang lugng nhanh chéng.

Viéc mé rong quy mé thj trudng muc tiéu va da dang héa cac nhu cau tiéu dung
sé gitp ching tdi ddy nhanh muc tiéu “Tai uu gia tri toan chudi”.

Béng cach két ndi céc tru cot chién luge nay, ching téi ¢ thé mé rong quy
mo kinh doanh thijt G méat vugt ra ngoai kénh ban Ié hién dai. Qua d6, xdy dung
mot mé hinh cé kha nang mé réng dé phan phéi day da danh muc san pham,
tur thit G mat dén thit ché bién dén khoang 20.000 cita hang WinCommerce
va 500.000 diém bén truyén thong thudc Retail Supreme vao nam 2030.

Day chinh 1a cach Masan tao ra gia tri. Chiing t6i bat dau tir mot nhu cau 16n
chua dudc dap (ng, xay dung quy mé dan dau va tiing budc két néi thanh
mot nén tdng van hanh cé kha nang gia tang gia tri mét céch bén viing theo
thai gian. V&i Masan MEATLife, chiing téi dang ap dung céch tiép can dé vao
mot trong nhitng nganh hang thiét yéu 16n nhat, dugc thic ddy bai quy mé va
nang lyc cla nén tang Tiéu dung - Bén 18 - Céng nghé clia Masan.

Chung t6i dang & giai doan tang t6c. Nén tang da dugc xay dung, va co hoi
dang & phia trudc. Diéu quan trong Ic nay la kién dinh trién khai va lién tuc
déi méi, sang tao mbi ngay, véi tinh than chii ddng, trach nhiém va tu duy dai
han d4 dinh hinh Masan ngay ti nhitng ngay dau.

Chung t6i tin vao triét ly “Doing well by doing good”, phuc vu 100 triéu ngudi
tiéu dung Viét Nam, déng thdi mang dén nhiing san pham dinh dudng hién
dai, an toan va tién Igi cho moi nhu cau hang ngay vdi hiéu qua, dé pha va gia
tri ngay cang cao. D6 chinh la myc tiéu ma ching t6i theo dudi.

Thay mit Hoi déng Quan tri va tap thé Masaner, t6i tran trong cdm on sy tin
tudng va sat canh clia Quy vi. Tai Masan MEATLife, ching t6i tin rang: Khi tu
kh&t khe véi chinh minh béng nhiing tiéu chudn cao nhat, nhitng gia tri mang
lai cho khach hang, déi tac va c6 déng mai thuc sy tron ven va bén vitng.

Keep Dreaming. Keep Going.

Chi tich Hi ddng Quan tri Masan MEATLife
Danny Le
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Hanh trinh phung su

ngudi tieu dung va sir ménh
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Hanh trinh cla ching toi bit dau tir mot niém tin gian di: méi bira &n an toan va
da dinh dudng 1a nén tdng cho mét gia dinh hanh phuc; va mét nén tang thuc
pham va dinh dudng dugc t& chic bai ban sé& la nén méng cho sy phat trién bén
viing cla quéc gia.

Chuing t6i nhin nganh thit khéng chi la mét nganh hang thiét yéu, ma 1a mét cau
phan chién lugc clia hé sinh théi thuc phdm hién dai. Khi thu nhap ngusi dan ting
I&n va tiéu chuan tiéu dung ngay cang cao vé an toan, truy xuat nguén géc va
dinh dudng, nhu cau tai cau tric nganh thit va thuc pham trd nén cap thiét. D6 Ia
khéng gian chién lugc ma ching t6i lya chon dé dan dt.

Tir mét doanh nghiép thitc &n chin nudi, ching téi da chuyén déi toan dién thanh
mot doanh nghiép hang dau trong nganh thit cé thuang hiéu. Mé hinh hoat déng
tich hgp toan bd chudi gia tri cho phép chuing téi kiém soat chat ché chat lugng
tlr nguyén liéu dau vao dén ban &n bang viéc t6i uu nang suat, chi phi trén toan
chudi, chun héa van hanh dé tao Igi thé quy mé va iing dung cong nghé két hgp
Véi viéc xay dung chudi cung ting lanh tif nha may dén céc diém ban nham nang
cao tiéu chudn nganh thit. Chung téi tin rAing chuan héa 1a con dudng tat yéu dé
xay dung niém tin bén vitng nci ngudi tiéu dung.

“Tam nhin cda chiing tdi

14 tré thanh nén tang

thuc pham va dinh dudng
hién dai hang dau Viét Nam

>100

(Triéu) Ngusi Viét duge phuc vy tron ven
nhu c4u dinh dudng

(Ty USD) Tiém nang quy mé thi trusng
nganh thit tai Viét Nam

Ba thuang hiéu chién lugc - MEATDeli, Heo Cao
Béi va Pénnie - dugc phat trién nhu ba tru cot
phuc vu tron ven nhu cau dinh dudng cla hon
100 triéu ngusi Viét. Méi thuong hiéu cé chién
luge riéng nhung théng nhat trong muc tiéu
chung: xay dung niém tin dai han thay vi tang
trudng ngén han. Chung téi khéng tim kiém Igi
thé canh tranh tir khuy&n mai; ching téi xay dung
Igi thé tir ndng suat, hé théng va thuong hiéu.

Chién lugc tang trudng clia ching ti dua trén mot
16 trinh c6 ky luat: t8i uu chi phi va ning suat dé
tao nén méng; gia ting mat do phan phéi dé mé
réng kha ning tiép can; dau tu thuong hiéu nhu
mot “thanh tri” chién lugc; ddi mdi san phdm theo
xu hudng tiéu dung va tan dung nén tang hé sinh
thai Tiéu dung - Ban Ié - Cong nghé (“Consumer-
Retail-Tech”) ctia Tap doan Masan dé t6i da hoa
céc gia tri cong hudng. Trong nganh thuc pham
va dinh duéng, chiing t6i tin riing hiéu qua van
hanh phai di truéc, quy mé phan phdi theo sau va
thuong hiéu bén vitng |a dich dén cuéi cung.

V&i quy mé thi trusng nganh thit tai Viét Nam tiém
néng khoang han 30 ty USD, ca héi khéng chi
ndm & ma rong thi phan ma con & viéc dinh hinh
tiéu chuén méi cho nganh: chuén héa an toan,
minh bach truy xuat va nang cao ning suét toan
chubi. Tam nhin clia ching t6i Ia trd thanh nén
tang thuc pham va dinh dudng hién dai hang dau
Viét Nam - noi ting trudng dén tir nang luc mang
tinh c&t 16, khéng chi tir chu ky thi trudng.

Nam 2026 s& 1a nam ban I€ trong hanh trinh 10
nam 16i, danh dau budc chuyén minh dua trén sé
héa toan bé van hanh dau cudi. TU trang trai, nha
may dén logistics va dim bén, ching t6i huéng
d&n mé hinh van hanh dua trén dit liéu, t6i uu vong
quay vén, nang cao hiéu suat tai san va tdng cudng
kha nang du béo rdi ro.

Chung téi hiéu ring xay dung mét nén tadng dam va
dinh dudng hién dai 1 hanh trinh dai doi hai ky luat,
d6i mdi lién tuc va niém tin clia ngudi tiéu dung. Véi
nén tang tich hop, hé théng thuong hiéu chién lugc
va 16 trinh tang trudng rd rang, ching t6i tin minh
dang di ding huéng - kién tao mét chudn muyc mai
cho nganh thyc phdm va dinh dudng Viét Nam.
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S& hitu nén tang
tang truéng vai
quy mo virng manh
va rong khap

Masan MEATLife s hiru mét moé hinh kinh doanh
doc dao dé c6 thé khai mé tiém ning chudi gia tri
nganh thit tai Viét Nam, hudng dén muc tiéu trd
thanh céng ty dan dét trong viéc xay dung nén tang
thyc pham va dinh dudng hién dai.

Vé san pham, Masan MEATLife s& hitu nén tang kinh
doanh Thit heo (Thit 0 mat MEATDeli), Thit ga (Ga
tugi MEATDeli, Ga Tuai 3F) va Thit ché bién (Thit ché
bién MEATDeli, Pénnie, Heo Cao B6i...). Trong dé,
nhém san pham thit ché bién Pénnie, Heo Cao Boi
dugc ra dai béi sy cong hudng gia tang gia tri kinh

té va t6i uu hda van hanh cla ching t6i véi Cong ty
C6 phan Masan Jinju - mét déi tac chién luge c6 rat
nhiéu kinh nghiém va thanh céng tai Han Quéc, tir dé
tao ra céc san pham vuot trdi vé chat lugng, khang
dinh vi thé dan dau vé thit ché bién trén thj trudng.

V& phan phéi, Masan MEAT Life ty hao c6 mét nén
tang hé théng kho van quy mé Ién, déng thai phéi
hgp cung céac céng ty thanh vién khac nhu Masan
Consumers cho hé théng phan phéi truyén théng
(GT) va WinCommerce cho hé thdng phan phéi hién
dai (MT), cung nhau tao nén mét siéu hé théng phan
phai, trai dai tir néng thén dén thanh thi, phuc vu sét
sao tiing nhu cau clia ngudi tiéu dung Viét Nam.

Vé xay dung thuong hiéu, véi nén tang dif liéu tur
chuong trinh hi vién WiN, cuing cac céi tién céng
nghé trong hé théng phan phéi, Masan MEAT Life
c6 co hoi tiép can va thau hiéu ngudi tiéu dung mét
cach sau rong, gitp chung t6i thuc hién nhing chién
lugc truyén théng & quy mé 16n déng thai hién dién
& moi ngéc ngach trong ddi séng ho tir online dén
offline, tir d6 tdng cudng siic manh thuong hiéu
trong tam tri ngudi tiéu dung.

Chinh bai su két hgp céc nén tang néi trén da giup
Masan MEATLife timg budc khéng dinh vi thé cong
ty ddn dau vé xay dung nén tang thuc pham va dinh
dudng tai Viét Nam. Dé tiép tuc duy tri dugc diéu nay
déng thdi huéng d&n tdm nhin I6n hon cho 2026 -
2030, chung t6i d3, dang va s& dau tu manh mé vao
cac hoat ddng dugc dé cap bén trén, va khéng quén
mot diéu quan trong nhat, chinh 1a ngudn nhan luc.

Cau chuyén clia ching t6i
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Danh muc san pham chat lugng
vuot trdi, thau hiéu thi truéng

Masan MEATLife phat trién danh muc san pham dua trén sy am
hiéu sau séc tiém nang thj trudng va nhu cau ngay cang da dang va
khong ngling néng cao clia ngudi tiéu dung Viét Nam. Cong ty lién
tuc dau tu vao cong nghé hién dai, ddng thai quy tu ddi ngii nghién
cltu & phat trién (R&D) chat lugng cao tir nhiéu quéc gia, nham lién
tuc d6i méi va nang tam trai nghiém san pham.

Trén nén tang d6, méi thuong hiéu mang dén mét dau an riéng biét:

Pdnnie ngoai viéc tiép tuc duy tri vi thé trong nganh tiét tring bang
nhitng san pham chil luc nhung thay d8i cac pack size da dang dé

phu hop véi céc déi tugng tiéu dung khéac nhau, dinh hinh tinh cao

cap trong mang thanh triing véi cac san pham xuc xich chuan quéc

t&, thuang hiéu con tién phong tao ra nganh hang méi nhadm mang lai
trai nghiém tha vi thu hat ngudi tiéu dung tré: nganh hang chill meat
snack - s dung céng nghé thanh triing giip mén snack thit cé két cau
mong, tuci, ngon ngap thit, thod man vi gidc hon so véi cac snack thit
hién tai, ngoai ra sdn pham con da dang vé két cau (texture) va hinh
déang (shape), kém thiét ké xién que tién Igi, mang dén trai nghiém “&n
snack thit tusi - ngon - da miéng”! Tinh than d8i mdi va tién phong clia
Pdnnie giip danh muc san phdm ngay cang da dang, thau hiéu va dap
(tng nhu cau cla gidi tré nhiéu hon.

Heo Cao B6i chiém linh thj trudng véi bd suu tap X6t Lac va dong xdc
xich nhan phé mai tan chay, ghi an tugng tét v6i phu huynh bang nhiing
san pham Cuén Cuén két hgp thém nhiéu loai dinh duéng khac nhau
cho tré, va git day ti€p tuc tao nén dau an sang tao vdi su két hgp bat
ngd gilra xdc xich gion siin sut va keo né vui tai véi tén goi Xdc xich Xi
X&o Heo Cao B6i - vira nhai xtc xich gion gion vira nghe tiéng né lach
tach cung nghi thic an doc dao trén chao - cho tré trai nghiém cam gidc
minh 13 mét dau bép thuyc thu, khién tré hao hing an cung ban bé méi
ngay. Luén gilf vitng dinh huéng Ngon - Vui - Dinh Duéng, danh muc
san pham cia thuang hiéu uu tién hudng téi viéc mang dén niém vui cho
tré trong ting nguyén liéu, ting cach an va khong quén dam bao sy an
tam cla cha me khi thay con minh st dung san phdm Heo Cao Béi.

MEATDeli, thuong hiéu da xay dung dugc danh muc san phadm phong
pht cho nganh hang thit fresh, gis day tap trung phat trién thém
nhém san pham tdm udp cao cap sir dung nén thit i mat MEATDeli
chat lugng két hgp vdi cong thuc x8t dac biét tir Chef, mang lai giai
phép nau nudng tai nha that nhe nhang nhung d@m bao méi mén
dugc nau ra luén ngon nhu nha hang. Nhém sén pham sé dugc xép
thanh céc bo suu tap dé ngudi tiéu dung dé dang lua chon theo nhu
cau, thai diém hay céc dip quan trong nhu: bd suu tap xién que (thit
nuéng chao, thit nudng méac mat, thit nuéng BBQ,...), bd suu tap tdm
x6t (dUi ga Mala, canh ga Mala,...), bo suu tap thit da ning...
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Xay dung cac
Thuong Hiéu Manh
dan dat nganh hang

Trong nam 2025, Masan MEATLife ti€p tuc xac dinh xay dung thuong
hiéu manh la mét uu tién chién luge nham hé trg ting trudng dai han va
cling c6 vi thé canh tranh. Theo dinh hudng nay, stic manh thuong hiéu
khéng chi dugc phan anh qua muc dé nhan biét ma con théng qua niém
tin va su trung thanh cla ngusi tiéu dung. Chién lugc xay dyng thuong
hiéu dai han clia Masan MEATLife tap trung vao viéc hinh thanh méi
lién k&t cdm xtic bén chat va thic ddy su gan bé lau dai clia ngudi tiéu
dung, qua d6 nang cao nang luc canh tranh va tao nén tang cho sy phat
trién bén viing, 1au dai ciia doanh nghiép. Trén ca s& dé, viéc xay dung
thuang hiéu dugc trién khai nhat quan & ca ba nhan hang: Heo Cao Béi,
Pénnie va MEATDeli, tap trung vao ba tru cét chinh gém: Iya chon néi
dung truyén théng t6i uu, @m bao muc dé hién dién da kénh va nang
cao trai nghiém thuong hiéu tai moi diém cham véi ngusi tiéu dung.

“Masan MEATLife tap trung vao viéc hinh
thanh mai lién k&t cam xuc bén chat va
thic day su gan bé lau dai clia ngudi tiéu
dung, qua d6 néng cao nang luc canh
tranh va tao nén tang cho su phat trién
bén vitng, 1au dai ctia doanh nghiép.”

Ty 18 nhan biét thuong hiéu Heo Cao Béi trong nhém tré em

Thij phan cla Pdnnie trong nganh hang xuc xich tiét trung - Top 1

Mic d6 nhan biét thuong hidu MEATDeli
(bao gém TOM va nhan biét khéng trg gidp)

Cau chuyén clia ching t6i 35

Heo Cao Bbi

V6i dinh huéng déng hanh cung tré em, Heo Cao Béi xay dung cac hoat
déng truyén théng theo dinh hudng trai nghiém vui, 16ng ghép céc gia tri tich
cuc phu hgp véi Ita tudi. Trén nén tang truc tuyén, Heo Cao Béi phat trién
chudi ndi dung nhdm nang cao nhan thic va hé trg hinh thanh nhiing théi
quen tich cuc cho tré. Song song d6, Heo Cao Béi phéi hgp cung Hoi dong
Déi Trung uang trién khai chudi phim hoat hinh mang tinh gido duc nhadm

béi dudng kj nang mém cho hoc sinh Tidu hoc théng qua hon 20 tiét hoc
ngoai khod, déng thdi t& chirc han 300 san chai trai nghiém gép phan phat
trién tu duy séng tao va kha nang phan xa nhay bén. Qua cac hoat déng nay,
Heo Cao B6i titng budc khang dinh vai tro 1a thuong hiéu gan két lau dai véi
thé hé tuong lai, trd thanh mét ngusi ban khéng thé thiéu ciia tré em déng
thdi tao dung niém tin bén viing véi céc bac phu huynh. Tl nhitng hoat déng
thuang hiéu lién tuc va xuyén suét dé, Heo Cao Boi da trd thanh thuong hiéu
dugc nhan biét véi ty 1& gan nhu tuyét déi & nhém tré em (99%) trong dé midc
do yéu thich danh cho thuong hiéu rat cao véi 4.44/5 diém.

Nguén: Alphanalist - Béo cdo do ludng suc khde thuong hiéu 2025

Pdnnie

Pdnnie dugc dinh vi la nhdn hang tién phong, dan dat phong céch séng nang
dong va hién dai cla gidi tré. Hoat dong tiép thi dugc trién khai theo mé hinh
on-to-off, @@m bao tinh nhat quan xuyén suét hanh trinh trai nghiém clia ngudi
tiéu dung. Pénnie duy tri chudi ndi dung sang tao trén cac nén tang truyén
théng s6 trong diém, ndi bat véi cac hoat dong truyén théng nhu “Nang lugng
non-stop” (két hdp cung Pai st thuong hiéu Son Tung M-TP), “Nang lugng
chéng moi kidu d6i” va “Tiéc nha ngon - gion - mong”. Song song d6, Pénnie
trién khai “Meat Snack Corner” tai toan bd cac kénh ban hang nham gia tang
muc dé tuong tac, nang cao nhan dién thuong hiéu va thic ddy hanh vi mua
sdm. Sau 8 nam né lyc khéng ngiing, thuong hiéu Pénnie d4 dat dugc top 1véi
35% thi phan trong nganh hang xuc xich tiét trung’, déng th&i dugc ngudi tiéu
dung nhin nhan 1a nhan nhiéu sang tao, tré trung danh cho gidi tré - dat ti 1é
86% brand yéu thich trong giGi tré2

"Theo data Nelsien Retail Audit
2 Theo Kantar world panel

MEATDeli

MEATDeli tiép tuc dugc phat trién nhu nhan hiéu bao chiing vé chat lugng
vGi dong san pham thit G mat chuan Au, gi day md rong thém danh muc san
pham thit ché bién va thit tdm udp, gilp ngusi tiéu dung cé thém nhiéu lya
chon du 13 &n & ngoai hay &n & nha, thic day théi quen tiéu diing mdi va kién
tao I6i séng hién dai cho céac gia dinh tré. Véi théng diép xuyén suét “Moi mon
déu ngon véi MEATDeli”, thuong hiéu hudng téi viéc nang cao gia tri bira &n
gia dinh, mang dén nhiing bira an ngon, tron ven va truyén cam hing nau an
tai nha cho ngudi tré, théng qua céc hoat dong truyén théng két hop cung

dai st thuong hiéu Chau Bui. Song song d6, MEATDeli xay dung diém cham
“Meat Destination” tai toan bd hé théng WinMart nhdm gia tang két néi truc
tiép gilra ngusi tiéu duing va tang cudng su thuan tién trong mua sdm. Nhé do,
MEATDeli da thanh céng trong viéc thic day ty 1& dung thit, cling nhu git viing
ty 1& ngudi dung thudng xuyén so véi cac nhan hiéu khac, déng thdi duy tri ty
I& nhan biét thuong hiéu & muc cao véi 85% ciing nhu dan dau vé chat lugng
nhan biét (TOM va nhan biét khéng trg giup)’

"Theo Ipsos
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Mang ludi phan phdi

rong khap - Két néi san pham
vGi ngudi tiéu dung & moi naoi

Cau chuyén clia ching t6i 37

>4 600

C{ra hang & siéu thi WinMart, WinMart+, WiN trén toan quéc

>180.000

Diém ban trén toan quéc

Diém ban trén toan quéc (sau khi trién khai Retail Supreme)

Masan MEATLife xay dung va van hanh mang Iugi
phan phéi da kénh tao nén do ph thi trudng sau va
rong, cho phép Cong ty ti€p can ngudi tiéu dung &
moi phan khuc dia ly, tir 6 thi dén néng thon, déng
thai van dam bao dap (ng hiéu qué nhu cau ngay
cang gia tang déi véi cac san pham thit an toan, tién
Igi va cé nguén géc rd rang.

Kénh ban Ié hién dai

La thanh vién cla hé sinh thai Masan, Masan
MEATLife tan dung lgi thé tir hé théng ban 18 hién
dai WinCommerce véi han 4.600 clfa hang va siéu
thi WinMart, WinMart+, WiN trén toan quéc. Day
1a k&nh phan phai chién lugc, dong vai trd chi dao
trong viéc dua toan bd danh muc san pham clia
MML - d3c biét Ia cac san phdm thit G mat va thit
ché bién bao quan & nhiét d6 0-4°C, ciing nhu céac
san pham thit ché bién yéu cau dugc bao quan &
nhiét d6 phong 8n dinh - dén tay ngudi tiéu dung.
Viéc phan phai théng qua hé théng ban 18 hién dai
quy mé I6n, déng thai ciing 1a mét thanh vién trong
hé sinh thai Masan, giip Céng ty t6i uu hiéu qua van
hanh, kiém soat chat lugng xuyén suét chudi cung
ing va nang cao kha nang tiép cén thi truang.

Song song véi hé thdng WinCommerce, Masan
MEATLife ma rong do phu thi trudng thong qua
mang lugi phan phéi da tang, bao gém khoang 1.200
céac dai siéu thij va siéu thi hién dai nhu CO.OPMART,
CO.OPFOOD, CO.OPXTRA, GO!, AEON, céc chudi
ban 1& thuc pham va cira hang tién Igi nhu Bach Héa
Xanh, GS25, FamilyMart, 7-Eleven... Mang lugi nay
giup Cong ty gia tang kha néng hién dién thuong
hiéu tai cac d6 thi I6n va tinh thanh trong diém, tiép
can da dang tép khach hang, déng thai tang tinh
linh hoat trong phan phdi va quan tri hang ton kho,
g6p phén clng c6 vi thé ciia Masan MEATLife trén
thi trusng thuc pham ban 18 hién dai.

Kénh ban 18 truyén théng

Hon 03 nam két hgp ciing Masan Consumer dé
phan phéi cac san pham thit ché bién & kénh phan
phdi truyén théng (GT), dén cudi ndm 2025, cac

san pham cla Masan MEATLife da cham dén hon
180.000 diém ban trén toan quéc bao gém cac clra
hang tap héa si - 18, diém ban quy mé nhd (Retailer).
Dac biét trong nam 2025, Masan MEAT Life dugc tan
dung Igi thé I6n nh& vao viéc Masan Consumer trién
khai Retail Supreme - mot chién lugc phan phéi truc
tiép (Direct Coverage) két hgp cong nghé va dit liéu
trong nén tang Digital 4P dé tai dinh hinh hé théng
phan phéi. Retail Supreme khéng chi la mét dy 4n
van hanh, ma 1a buéc chuyén déi chién luge, gidp
Masan kiém soat toan bd chuéi gia tri tir thuong hiéu
dén diém ban va ngusi tiéu dung.

Trudc day, hé théng GT phu thudc nhiéu tang trung
gian, thiéu d liéu, chi phi phuc vu cao va van hanh
th( céng. Retail Supreme da thay déi hoan toan mo
hinh nay: Masan chii dong tiép can diém bén, giam
trung gian, kiém soat ton kho, gia va trung bay. Doi
ngl ban hang dugc téi cau trdc tir nhiéu déi ban
hang sang mot déi ban hang, phu trach theo dia ban
cu thé, tng tinh ty chl va chd dong trong cong viéc.
Trong khi diém ban 1& chi can tiép mot Dai dién kinh
doanh (“DDKD”) cho toan b danh muc san pham,
cai thién trai nghiém va tang cudng maéi quan hé

hgp tac. Qua trinh trién khai du &n dién ra theo 6 giai
doan tir thang 7/2024 dén thang 9/2025, bao phi
toan quéc va ngay lap tic cho thay hiéu qua vuct
troi: tat ca cac dot trién khai déu dat két qua tét hon
baseline (trudc dy 4n) & céac chi s6 nén tang kinh
doanh nhu doanh s6 ban ra, hiéu qua kinh doanh ciia
Dai dién kinh doanh va s& lugng diém ban.

Nhiing con s6 biét néi khéng dinh tac dong clia Retail
Supreme dén doanh sé va hiéu quéa kinh doanh: bao
phl 500.000 diém bén trén toan quéc; s6 lugng diém
ban trong pham vi bao phi clia méi Dai dién kinh
doanh ting dan theo tiing thang. S& Iugng san pham
trong méi don hang ting gap déi so véi dau nam.
Dang chuy, chi phi phuc vy khdng tang nhd t6i uu quy
trinh va tiét kiém tu céc chi phi trung gian.

Déng sau nhiing con s3 1a mot hé théng

c6ng nghé hién dai

«  Wincare App: dat hang, quan ly tén kho, theo déi
khuyé&n mai, theo di bao céo, xem thu nhap, tich
diém hoi vién, tat ca trong mot;

»  Order Recommendation (Ban hang ggi y): gitp
Ién don hang dé dang va chinh xac hon, tiét kiém
thai gian, tang hiéu suat cong viéc. Nhac nhé cac
mat hang ctia Masan cho dai dién kinh doanh,
d4c biét 1a nhan vién mdi. Ty 1& chién thdng cao
khi ban dung ggi y. Han ché bd sét san pham khi
chao ban.

o Al Visibility (Al chdm trung bay): dua trung bay
tlr thG céng sang chuén héa, tir cdm tinh sang dif
liéu. Tiét kiém thai gian va cdng stc. Nhan dién
va dém s6 lugng SKU dugc trung bay trén ké.
Déanh gia tuan tha Planogram (b6 cuc trung bay
san pham).
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Pac biét, chuong trinh Hoi vién
(Membership) trd thanh “trai tim” ctia
Retail Supreme, van hanh theo bén
nguyén tac vang: “Bao dii - Phi day -
Bay dep - Tang doanh sé ban ra”.

« Bao d0: d3m béo bao phd tryc tiép dén tiing
diém ban I& trén toan Viét Nam;

« Phu day: moi clra hang ban Ié kinh doanh moi
mét hang clia Masan.

« Bay dep: chuan héa trung bay theo
planogram, ting suc hut, cham diém bang Al.

» Tang doanh s& ban ra: thiic day téc d6 ban ra
qua chuong trinh Membership v&i nguai tiéu
dung. Day khéng chi 1a mét chuong trinh hd
trg ban hang, ma con la céng cu chién lugc
giup Masan déng bé GT-MT, phuc héi tiéu
dung va mé rong thi phan.

Retail Supreme khéng chi mang lai Igi ich cho
cdng ty ma con cho ddi ngii va déi tac. Nhan vién
ban hang tang nang suét, thu nhap dugc dam
bao. Diém ban I& danh gia hai long hon véi mé
hinh phan phéi mdi, tan suat viéng tham cao va
chuong trinh Membership gitp tdng bao phd,
trung bay chuan va doanh sé vugt troi.

Cau chuyén clia ching t6i 39

Nhin vé phia truéc, Masan MEATLife sé&
tiép tuc két hgp véi cac cong ty trong
Tap doan Masan mé rong Retail Supreme
v@i I3 trinh 2026:

« M@ rong Membership - B&n nguyén téc vang
tiép tuc dan dét tang trudng.

« Nang cap nén tang céng nghé va di liéu: Hé
théng quan ly dif liéu ban hang mdi; Chic nang
gai y tuyén viéng thadm t6i uu cho nhan vién ban
hang méi ngay, nang cao nang suat va dé phu;
Chtc nang tich hgp Al dé do lusng muc dé bao
pha nganh hang méi vao diém ban, s6 lugng
diém ban, trung bay san pham va theo déi xu
hudng thi trudng, tao Igi thé canh tranh béng hé
théng di liéu theo thai gian thuc; Chic nang

theo ddi trung bay nang cao tich hgp Al dé nhan
dién vi tri trung bay déi th{, so sanh va dé xuat vi
tri t6i uu cho tiing ctra hang; Giai phap thanh toan

toan trinh cho Nha ban I1é va Ngudi tiéu dung.

Retail Supreme da chiing minh vai tro trung tam
trong chién lugc dai han cla Tap doan Masan noi
chung va ctia Masan MEATLife ndi riéng: gitr viing

tang trudng GT trong béi canh MT téng téc, cai thién

bién Igi nhuan, tang kha nang sinh |5i va dan dat
chuyén déi s6 nganh FMCG Viét Nam. Day chinh 13
nén tang cho tang trudng bén vitng va gia tri l1au dai
cho cé déng.

~2.00

Khach hang (cudi nam 2025)
- Kénh Cold Chain & B2B - HoReCa

Khéach hang tiém nang
- Kénh Cold Chain & B2B - HoReCa

Kénh Cold Chain va B2B - HoReCa

Bén canh kénh ban 18, Masan MEATLife tiép tuc phat trién kénh Cold Chain va B2B - HoReCa, phuc vu cac
khach hang t6 chiic nhu chudi nha hang, quan an, cang tin trudng hoc, doanh nghiép va cac don vi cung cap
suat &n céng nghiép. Day 13 kénh ban hang déng vai trd quan trong trong viéc md réng quy mé tiéu thu, ting
gia tri doanh thu va gi4 tri s dung céc phéan thit cGia con heo/ga dua trén viéc tan dung va x(r Iy t6i da céc san
pham cé thé khai thac dudc tir heo/ga. Dén cudi nam 2025, téng s6 luong khach hang ciia hai kénh nay dat
g4n 2.000 khach hang, trong khi du dia thi trusng con rat I6n véi quy mé tiém ning udc tinh Ién t6i khoang
300.000 khéch hang.

Kénh Thuong mai dién tir & Ban hang sé (Online - Digital)

Trong b&i canh hanh vi tiéu dung dich chuyén manh mé sang cac nén tang s8, Masan MEATLife tung
budc ma rong kénh ban hang théng qua cac san Thuong mai dién ti nhu Shopee, TikTok, Lazada,... va
website shop.MEATDeli.com.vn. Trong d6, dan dau trong viéc phat trién mang Iudi giao hang hoa téc
cho nganh hang thit mat (tuci séng va ché bién). Déng thdi, thu hit khach hang bang cac hoat déng ban
hang truc tuyén (livestream), két néi véi cac nha sang tao nodi dung théng qua hoat déng tiép thi lién két
(Affiliate) nhdm nang cao kha nang truyén théng vé gia tri san pham, hé trg hiéu qua cho viéc ra mat san
phadm mdi va ma rong tép khach hang.

V&i mang ludi phan phéi da kénh, dugc tich hgp chat ché trong hé sinh thai tiéu dung - ban 18 hang dau
Viét Nam, Masan MEATLife tin tudng ring Céng ty dang s& hitu nén tang viing chac dé ma rong dé pha thi
trudng, nang cao hiéu qua phan phai va thic day tang trudng bén viing trong dai han.
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Hé théng trang trai
an toan, bén vitng
- Dam béo ngudn
nguyén liéu chat
lugng cao

(Heo hoi/nam) Céng suat MML Farm Nghé An

(Triéu con/ndm) Céng suat nha may ap gia cam

(Ty USD) Quy mé thij trudng thit ga Viét Nam

Masan MEATLife hién dang van hanh hé théng
céc trai chan nubi heo, ga trai dai khép ca nuéc.

Trang trai nudi heo ky thuat cao tai tinh Nghé An

- MML Farm Nghé An dudc thiét k& dé dam bao
hiéu qua quan ly va dam bao chat lugng trong toan
b6 quy trinh nudi heo. La mét phan ciia chudi tich
hap 3F, trang trai dugc thiét ké va quan ly déc biét
dé ngan ngtra dich bénh cling nhu cai thién stic
khée nguén heo cho muc dich dem lai cac nguyén
liéu dau vao dap Ung céc yéu cau vé an toan thuc
pham. Tiéu chuan cla quy trinh nudi heo nay tuong
duong véi tiéu chudn quan ly trang trai heo quéc
té& va tuan thi tiéu chuan GLOBAL G.A.P. Toa lac
trén mét khu dat rong hon 245 hecta va cach xa
khu dan cu, trang trai dugc tach biét véi bén ngoai
dé dam bao diéu kién an toan sinh hoc nghiém
ngat nham giam thiéu céc rai ro tif dich bénh nhu
I& mém long méng (FMD), dich ta lgn chau Phi
(ASF). Chuing t6i con xay dung hé théng x{ ly nudc
thai theo tiéu chuan quéc gia nhdm nang cao an
toan sinh hoc va bdo vé moi trudng. Trang trai tai
Nghé An cé cong suat 230.000 heo hai m&i nam.
Heo dugc nudi trong hé théng chan nuéi ty déng
vé cho &n, cho uéng, diéu hoa khi hau; khéng sir
dung chat cdm, khéng tén du khang sinh. Quan
trong hon, trang trai nay con 1a mé hinh kiéu mau
va c6 thé nhan réng cho céc trai khac dé trd thanh
nha cung cap nguyén liéu cho chubi gia tri thit, dap
(g tiéu chuén d4u vao cao clia Masan MEATLife.

Cau chuyén clia ching t6i 4

Hé théng trang trai chdn nudi gia cdm clia Céng ty
C6 phan 3F VIET la mdt mét xich quan trong trong
chuéi gia tri nganh thit cia Masan MEATLife nham
hudng téi viéc hoan thién chubdi gia tri “tUr trang trai
dén ban &n” khi an san sang thi truéng thit ga tri
gia gan 2,5 ty USD. V6i céng suat hon 11 triéu con/
nam, hé théng trang trai ga dudc thiét ké khép kin
dam bao ngudn cung san phdm ga sach dau vao
cho hé théng nha may giét mé. Hé théng nha may
ap véi cong suat dat 42 trigu con/nam dam bao
viéc xuat ban con giéng 1ngay tudi chat lugng cao.
Quy trinh chin nuéi tai trang trai dugc kiém soét
chat dé loai bo t8i da cdc mam bénh vi sinh anh
hudng suc khde con ngugi (Salmonella), s&r dung
vaccine thay thé cho khéng sinh. St dung chi s
chon loc ¢4 thé két hgp tng dung phan mém BLUP
trong cong tac chon loc dong thuan dé ting budc
hinh thanh nhiing con giéng ga mau néi dia hda,

da dang sinh hoc cung cap cho ngusi chin nubi.
Céc trang trai chan nuéi, nha may ap déu dugc
trang bi nhing thiét bi tién tién, quy trinh kiém soét
chat ché, an toan sinh hoc cao dép Ung tiéu chudn
GLOBAL G.A.P; VIET G.A.P, céc ching chi an toan
dich bénh,... tir 6 gitp trang trai dat nang suét cao,
ngudn ga sach bénh, truy xuat dugc nguén géc va
an toan cho suc khée ngudi tiéu dung Viét Nam.

Ngay 16/12/2024, Masan MEATLife va Hdi déng
Gia cam Thé gidi (IPC) da t6 chuc budi I& ky Cam
k&t vé viéc sif dung khang sinh an toan trong nganh
ch&n nuéi, san xuat thit gia cdm nham dua ra nhiing
cam két chién lugc hudng dén cac san phdm ngon
tron dinh dudng va an toan.

y

T6 hop ché bién
hién dai

(Triéu con/ndm/tS hap)
Céng suéat giét mé (Ha Nam & Long An)

(Ty VND) Téng vén dau tu 2 t6 hop

(Tan/nam) Quy mé san xuat san pham tir thit & mat va
céc san pham khac tir thit

Vao thang 12/2018 va thang 10/2020, chuing t6i da
Ian lugt dua vao van hanh 2 t6 hgp ché bién thit tai
Ha Nam (nay la Ninh Binh) va Long An (nay la Tay
Ninh), méi t& hgp cé céng suat 1,4 triéu con/nam,
tuong duong 140.000 tan/nam. Hai dy an c6 téng
muc vén dau tu hon 5.900 ty déng va dudc xay dung
trén dién tich 10 hecta ddi véi t6 hgp Ha Nam va hon
20 hecta ddi vdi t6 hop Long An. Tinh dén thai diém
hién nay, ca hai t6 hop ché bién thit tai Hd Nam va
Long An con san xuat, ché bién céc san pham tir thit
U méat nhu gio cha, xtc xich va céc san pham khéc tir
thit, quy mé 145.000 tan/ndm. Ca 2 t6 hap ché bién
nay déu dudc ap dung céng nghé, thiét bi hién dai
nhap khau tif chau Au va dugc cac chuyén gia quéc
té& giau kinh nghiém 13p dat va giam sat. Tai day, heo
dugc lam ngat bang khi COz - phuong phap giét mé
nhan vin nhat, sau d6 dudc xU Iy va lam lanh nhanh
dé ngan chan sy phat trién cla vi khun trén thit.
Tiép theo, heo dugc G méat va trir trong 24h & nhiét
doé vang 0 - 4 do C dé ting huong vi va két cau cia
thit, déng thai gilr tron dinh dudng va dat tiéu chuan
vé sinh an toan thuc pham. K& tiép, thit dugc pha loc,
dong géi va van chuyén trong sudt nhiét dé nay dén
ngudi tiéu dung tai cac diém ban hang dé dam bao

thit sach va tuci ngon. Quy trinh nay vira tuén tha tiéu
chuén quéc gia TCVN 12429-1:2018 vé Thit mat vira
tuan thi nghiém ngat tiéu chuan BRC - tiéu chuin
toan cau vé an toan thuc pham. Thit i mat MEATDeli
c6 han st dung tir 2 - 9 ngay, tuy thudc vao tung loai
san pham va quy céch déng goi.

Hon 04 nam thyc hién hgp tac chién lugc véi Coéng
ty C6 phan Masan Jinju dé mé rong nganh hang,
thay ddi ty trong gilfa nganh hang san xuét thit tuoi
va thit ché bién. Viéc tap trung mang thit ché bién
day tiém nang da mang lai hiéu qué cao va cang
khang dinh Iua chon hgp tac nay ciia ching t6i la
ding d4n bai tir d6 thic ddy doanh thu chung clia
toan b6 Masan MEATLife. Masan Jinju sG hitu Nha
may san xuat thit ché bién hién dai, cung quy mé san
xuat 27.000 tan/nam vai da dang céc san pham nhu
xtc xich, san pham an lién tir thit, dam dong vat (ca,
tém, cua, muc), gio cha, tui thit, tdi retort. Nha may
nay toa lac tai Khu cong nghiép Tan Bong Hiép A,
phudng Tan Déng Hiép, phudng Di An, thanh phé HE
Chi Minh, Viét Nam véi dién tich 19.535m2
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~8,1%

Tang trudng GDP nam 2025

~19,9%

Kim ngach nhap khau nam 2025

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc cling c6 da ting trudng trong béi cadnh méi trudng kinh té toan cau
van tiém an nhiéu bién dong. Cang thang dia chinh tri kéo dai va su bat dinh trong chinh sach, cing véi mat
bang Iai suat duy tri & muc cao tai cac nén kinh t& 16n, tiép tuc tac dong dén dong chay thuong mai toan cau,
dién bién gia hang hoéa va khu vi rli ro clia nha dau tu. Trong béi canh d6, cac doanh nghiép trén toan cau da
d3y nhanh qua trinh chuyén ddi dya trén nang cao nang suat, gia tang dau tu vao sé héa, dif liéu va ty dong
héa nhdm nang cao tinh linh hoat trong van hanh, bao vé bién Igi nhuan va tang cudng gén két véi khach hang.

Dién bién kinh t& vi mé clia Viét Nam nam 2025 dugc ciing cé bdi su két hgp gilta nang luc chéng chiu cla
hoat déng kinh t& d6i ngoai va sy cai thién clia nhu cau trong nudc. Tang trudng kinh té ti€p tuc ndm trong
nhém cao nhat khu vuc, trong khi lam phat dugc kiém soat trong ngudng hap Iy, qua d6 hé trg stic mua thyc
t& clia nén kinh té& va tao du dia cho viéc diéu hanh, hiéu chinh chinh sach. Ndm 2025, theo Téng cuc Théng
ké (GSO)', GDP cla Viét Nam tang khoang 8,1%, trong khi CPI binh quan dat khoang 3,3%, phan anh sy can
bang giita dong luc tang trudng va én dinh mat béng gia.

« Hoat ddng thuong mai va san xuat céng nghiép ti€p tuc xu hudng binh thudng héa: Kim ngach xuat khau
va nhap khau dugc du béo 1an lugt dat khodng 475 ty USD (tdng khodng 17,0% so véi cling ky) va 455 ty
USD (tang khoang 19,5% so vdi cling ky), phan anh su phuc héi trén dién réng cla hoat ddng thuong mai
va céc linh vuc san xuat gan véi cong nghiép ché bién, ché tao.

« Tiéu dung trong nudc céi thién, tang trudng ban 1& |4y lai da: Doanh s6 ban & danh nghia nam 2025 ting
khodng 10,0% so véi cling ky, cho thdy qua trinh binh thung héa tiép dién trong chi tiéu hd gia dinh va
hoat dong dich vu.

« Diéu kién tién té tiép tuc hd trg cho qua trinh hinh thanh cau: Tang trudng tin dung dat 17,6%, ting so vdi
muc 13,4% cla nam 2024; trong khi 14i suat tién glii VND ky han 12 thang dudc ky vong két thic nam &
muc khodng 6,0%, qua dé duy tri nén tdng thanh khoan tuong déi thuan Igi cho cé tiéu ding va mé rong
hoat dong san xuat - kinh doanh, so véi giai doan that chat tién té cao diém.

1 Nguén: Téng cuc Théng ké Viét Nam
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~26%

Thj phan kénh phan phéi hién dai trong
nganh hang tap hda & khu vyc thanh thj
tinh dén chin thang dau nam 2025

Thij phan kénh phan phéi hién dai trong
nganh hang tap hda & khu vuc néng thén
tinh d@én chin thang dau nam 2025
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Ban |é va tidu dung: da phuc héi tiép dién cung su dich chuyén cd cau kénh phan phai

M6t dac diém mang tinh dinh hinh ciia ndm 2025 Ia sy phuc héi tiéu ding ngay cang phan anh chi tiéu
dién ra “& dau”, chi khong chi la chi tiéu “bao nhiéu”. Méac du téng doanh thu bén 18 ting trudng, co cau
kénh phan phéi tiép tuc chuyén dich sang céac hinh thic bén 1€ chinh quy hon, dic biét la trong cac mat
hang thiét yéu hang ngay, nai su tién Igi, da dang san pham, tinh minh bach vé gia ca va viéc tuan thi cac
quy dinh ngay cang anh hudng dén sy lya chon cdia ngusi tiéu dung.

Theo Bao cao Chién lugc nam 2026 ciia SSI, cac nhan dinh theo nganh cho thay cac nha ban 1é hang tap
héa ndm trong nhém dan dat tang trudng chil chét, phan anh qua trinh hgp nhat dang tiép dién trong cac
phan khic con phan manh va viéc ngudi tiéu dung ngay cang gia tang chuyén sang cac mé hinh ban &
hién dai. Trong chin thang dau ndm 2025, céc chudi béan 18 hang tap héa ghi nhan da tang truéng doanh
thu thuéc nhém cao nhat trong sé cac nganh ban 18 16n, dugc hd trg béi viec mé rong mang lusi va gia
ting thi phan tir kénh ban I truyén théng.

« Ty létham nhap cla kénh ban 1& hién dai ti€p tuc gia tang tir mic nén thap: Kantar udc tinh thj phan
clia k&nh ban 18 hién dai nam 2025 dat khoang 15%, tuong (ing muc tang khoang 1,5 diém phan tram
s0 v6i cuing ky. Diéu nay cho thay mét diém uén trong qua trinh chinh quy héa ké&nh phan phéi, véi
muc gia ting thi phan dugc ghi nhan tai ca khu vuc d thi va néng thén. Tinh dén chin thang dau nam
2025, thi phan kénh phan phai hién dai trong nganh hang tap hoa dat khoang 26% & khu vuc thanh thj
(+1,5 diém phan trdm so véi cling ky ndm trudc) va khoang 6% & khu vuc néng thén (+1,3 diém phan
trdm so véi cling ky ndm trudc), cho thay van con nhiéu du dia dé tiép tuc hgp nhat va hién dai hoa.

o Céc mo hinh ban I8 hién dai cang dugc thic ddy manh mé hon nhé cac xu hudng vé chinh sach va
tuan th: Chuong trinh nghi su chinh sach téng thé trong nam 2025 ngay cang thic ddy qua trinh
chinh quy héa va nang cao tinh minh bach cda thi truéng, qua dé mang lai Igi thé mang tinh cau tric
cho cac hé théng ban I8 cé kha ndng mé réng, ning luc tuan thi cao hon va kha nang truy xuat nguén
géc chubdi cung (ing.

An toan thuc pham va kha ning truy xuat
ngudn gdc: gia tang giam sat thuc day
chinh quy héa

Nam 2025, an toan thuc pham trd thanh mét chi

dé néi bat hon trong ca chinh sach va quan tam cia
ngudi tiéu dung, khi cac vu viéc duge du luan quan
tam rong rai cung véi hoat dong thanh tra, kiém tra
dugc tang cudng da lam gia tang sy chu y clia cong
ching d8i véi nguén géc san pham, tiéu chuan vé
sinh va viéc kiém soat chudi cung Ung tir dau dén
cudi, ap dung cho ca linh vuc san xuat thyc pham va
dich vu &n uéng. Chinh phi da ciing c6 dinh hudng
nay théng qua cac chuong trinh trién khai trén pham
vi toan quéc, tiéu biéu a “Thang hanh déng vi an
toan thuc pham” nam 2025 (tif ngay 15/04 dén ngay
15/05), trong d6 uu tién viéc tuan thi tai cac bép an
tap thé, dich vu cung cap suat an san va hoat dong
kinh doanh thitc &n dudng phé - nhitng diém tiéu
dung c6 tan suét cao va muc do nhay cadm Ién vé sic
khde cong déng. Song song d6, cac céo budc lién
quan dén an toan thit heo dugc lan truyén réng rai va
céc cudc diéu tra tiép theo, cuing véi cac bién phap
x{f ly di véi hoat dong giét mé trai phép va phan
phéi thit nhiém bénh, da tiép tuc lam gia ting muc
do giam sét, déng thai cliing ¢ xu hudng ngudi tiéu
dling uu tién céc san phdm an toan hon va cé kha
nang truy xuat nguén géc rd rang hon.

Dang chuy, mic d6 giam sat gia tang con dugc

ma réng lén thugng ngudn ciia chudi cung tng
chan nudi va protein, qua dé hinh thanh mét 16 trinh
mang cau tric rd rang hon huéng t6i san xuat thit
chinh quy. Cac diéu khoan trong Luat Chan Nubi s&
32/2018/QH14 dugc slra d6i bai Luat s6: 146/2025/
QH15 cadm chan nuéi gia suc trong khu vuc khdng
dugc phép chan nudi cla thanh phé, xa, phudng,

d&c khu, cong déng dan cu (véi mét s6 ngoai |é han
ché), qua d6 day nhanh viéc thu hep va di d&i cac md
hinh chan nudi nhé 1&, phi chinh thic trong khu déan
cu déng duc, déng thai khuyén khich qué trinh hop
nhat sang cac hé théng dugc kiém soat chit ché va
bao dam an toan sinh hoc. Céc rdi ro vé an toan sinh
hoc - thé hién qua nhiing lo ngai tai phat lién quan
dén dich ta heo chau Phi va céac bién phap kiém soét
dich - tiép tuc 1am ndi bat tdm quan trong clia cac
thyc hanh chan nuéi dugc quan ly, hoat déng giét mé
dugc kiém tra, giam sat va hé théng phan phéi dugc
tiéu chuan héa. Cac bién phéap clia chinh quyén dia
phuong nham siét chit quan ly ddi véi cac diém giét
md phi chinh thic cling cho thay lap trusng thuc thi
nghiém ngét hon, qua d6 nang cao yéu cau tuan tha
déi véi cac chudi cung ting chua duge chuén hoéa.

V& mét cAu tric, nhitng dién bién nay mang tinh

hé trg tich cuc déi véi hé sinh thai hang tiéu dung
nhanh (FMCG) va ban 1& hang tap hoa, déng thoi

m& ra thém ca héi ting trudng cho cac nén tang thit
thuogng nguén c6 quy mé va nang lyc tuan tha. Khi
viéc thyc thi quy dinh va ky vong clia ngugi tiéu dung
cudi ngay cang héi tu xoay quanh céc yéu t6 an toan,
kha nang truy xuat ngudn géc va xuat x( c6 thé xac
minh, nhu c4u thj trudng va khéng gian trung bay
ban 18 c6 xu huéng dich chuyén sang céc chubi gia
tri dugc quan ly chuyén nghiép, cé kha nang ching
minh an toan sinh hoc, giét mé va ché bién dugc
kiém tra, bdo dam tinh toan ven cla chudi lanh va hé
théng phan phéi c6 thé kiém toan. Déng lyc tir xu
hudng chinh quy héa nay du kién sé tiép tuc duy tri
trong nam 2026, cling c6 thém néng luc canh tranh
dai han cho cac nha sén xuat thit theo mé hinh khép
kin va cac nha ban |& hién dai, nhiing don vi c6 kha
nang cung cap chat lugng déng nhat & quy mé 16n
trong béi canh cac tiéu chuén ngay cang that chét.
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Chinh quy héa chinh sach dan dat: co ché thué& méi ddi véi ho kinh doanh va tac dong dén
kénh truyén théng (GT)

M6t dién bién chinh sach vi mé quan trong trong nadm 2025 |3 viéc trién khai ca ché thué mdéi ddi véi ho kinh
doanh, phan anh né luc lién tuc clia Viét Nam trong viéc thic ddy chinh quy héa thj trudng va ting cudng hiéu
luc quan ly théng qua nang cao tinh minh bach va tuan thi. Dinh huéng chinh sach da chuyén dich tir hinh
thic thué khoan sang phuong thuc tinh thué dua trén doanh thu, qua dé dugc ky vong sé tiing budc céi thién
cong tac quan ly thué, tang cudng kha nang truy xuat nguén géc san pham va thic ddy canh tranh cong bang
hon gitta cdc mé hinh ban 1&. Mac du qué trinh chuyén di nay doi héi mét giai doan thich tng, dac biét déi
véi mot s6 bd phan trong hé sinh thai kénh ban 18 truyén théng (“GT”), tuy nhién vé dai han, tac dong dugc
danh gid 1a tich cuc déi véi thi trudng tiéu dung. Co ché mdi gilip thu hep Igi thé chi phi mang tinh lich sir gan
vdi tinh phi chinh thic ciia ban I8 truyén théng, déng thdi tao ra céc diéu kién canh tranh nhat quan hon cho
cac nén tang ban 18 cé kha nang ma réng va nang luc tuan thi tét, nhu ban 18 thyc pham hién dai, gia ting thi
phan. Co ché nay bt dau dugc 4p dung tir Thang 6/2025 dai véi cac hd kinh doanh ¢é doanh thu hdng nam
trén 1ty déng (udc tinh khoang 37.000 ho) va du kién sé& dugc mé rong dang ké tir nam 2026 dé bao phi céc
hé c6 doanh thu hang nam trén 200 triéu déng.

Dai véi hé sinh thai tiéu dung va FMCG, cai cach nay da tac ddng mang tinh tam thai dén dién bién ban 1é
trong nam 2025 thdng qua mdt sé ca ché sau:

1. Giatang ma sat van hanh va yéu cau diéu chinh tuan thii tai kénh GT: Qué trinh chuyén d8i lam ting cac
yéu cau vé chiing tl, héa don va tuan th déi véi mét bd phan mang ludi GT. Trong ngén han, diéu nay cé
thé gay gian doan nhip do dat hang va hanh vi tén kho - cac nha bén 1& va nha phan phéi cé xu hudéng diéu
chinh mé hinh mua hang, giadm tén kho “dém” va trd nén than trong han trong viéc trién khai khuy&n mai
ciing nhu lya chon danh muc hang héa trong giai doan chuyén tiép.

2. Thuc day chinh quy héa kénh phan phai va dich chuyén thi phan: Khi lgi thé gia ngam lién quan dén thué
dan thu hep, ngudi tiéu dung ngay cang so sénh gia tri dua trén danh muc san pham, tinh minh bach cia
khuy&n mai va dé tin cay-nhiing yéu t6 ma cac mé hinh ban 18 hién dai thudng c6 Igi thé canh tranh rd nét
hon. V& dai han, xu huéng nay c6 thé thiic ddy mét ty trong I6n hon nhu cau FMCG dich chuyén sang céc
kénh phan phai chinh quy nhu ban 18 thuc pham hién dai.

3. Tai cau truc chién lugc tiép can thi trusng (GTM) cGia nganh FMCG: Khi kénh GT ngay cang dudc quan
ly chat ché va minh bach hon, cac doanh nghiép FMCG c6 thém ddng luc dé xay dung mé hinh quan
ly diém bén bai ban hon, cai thién muc dé hién thj dit liéu, tang cudng céc cong cu nang cao nang suat
tuyén ban hang (route-to-market), déng thdi mé rong dong co ting trudng da kénh (MT, thuong mai dién
tlr, xuat khdu, HORECA) nhdm gidm mic d6 phu thudc vao mét kénh don 18.

Sy gian doan tai kénh thuong mai truyén théng (GT) va qua trinh tai can béng kénh phan phai da thé hién rd
nét & cac doanh nghiép FMCG trong nam 2025, dic biét Ia tai Masan Consumer. Theo d6, k&t qua kinh doanh
nam tai chinh 2025 chiju ap lyc tir sy sut gidm doanh s6 kénh GT, du d3 dugc bu dép mét phan nha sy mé
rong manh mé tai cac kénh thuosng mai dugc chuan héa. Dién bién nay cho thay mét dich chuyén mang tinh
cau trdc réng hon hudng tdi cac tuyén tiép can thi trusng cé muc dé tuan tha cao va giau dit liéu hon, qua

d6 mé ra cac co hoi tang trudng bd sung khi quy mé ngay cang tap trung vao cac nén tang ban 18 hién dai va
omni-channel. Trong hé sinh thai clia Masan, co hoi nay da thé hién rd théng qua kha nang ndm bt xu thé cau
truc cia WinCommerce, v&i doanh thu nédm tai chinh 2025 tang 18,1% so véi cung ky nam trudc, phan anh da
tang trudng doanh thu hai chif s6 bén viing va cing ¢6 vai trd cia WCM nhu mét “déng co ting trudng” chi
luc khi tiéu dung ngay cang chinh quy héa va muc d6 tham nhap ciia kénh ban 1& hién dai tiép tuc gia ting.

—

Cac bién phap hd trg tiéu dung va ham y déi véi trién vong ban 1é

Nam 2025 ciing ghi nhan céc bién phap chinh sach nham duy tri nhu cau trong nudc. Viéc tiép tuc cac
chinh sach hé trg thué gia tri gia ting (bao gém muc gidm 2% VAT 4p dung tif thang 7/2025) dugc xem
la mét trong nhitng yéu t& gép phan hd trg mét s nganh hang ban 18 va chi tiéu tly y. Cac chuyén gia
phan tich thj trudng cling ghi nhan chi truong ctia Chinh phd trong viéc kich thich tiéu dung théng qua
cac sang kién chinh sach bé sung, bao gém viéc xem xét sira déi Luat Thué Thu nhap cé nhan (PIT).
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9.230

(Ty VND) Doanh thu nam tai chinh 2025

619

(Ty VND) Lgi nhuan sau thué truéc phan bé
cho Igi ich c6 déng thiéu s6

5.5%

Bién EBIT

Déng gép clia nhém san pham ddi mai vao
doanh thu mang thit ché bién

(Triéu VND/ngay) Doanh thu binh quan cia MML
tai méi clra hang WCM

Masan MEATLife (“MML”) ghi nhan két qua kinh doanh nam tai chinh 2025 tich cuc, dugc hé trg béi

viéc tiép tuc md rong quy md & ca mang thit tuai va thit ché bién, déng thai tang cudng mic dé tich hgp
véi WinCommerce (“WCM?”). Doanh thu n&m tai chinh 2025 ctia MML dat 9.230 ty déng (+20,7% so V6i
cung ky), dugc hé trg bdi muc tang trudng hai chit s8 trén cac phan khuc chinh: thit Ion (+15,8%), thit ga
(+28,3%) va thit ché bién (+21,9%). Tang trudng dugc thic day bdi san lugng gia ting tai cac trang trai va
mang thit (tuai va ché bién), hiéu qua cong hudng manh mé han trong chién lugc ti€p can thj trudng véi
WCM, cung véi viéc tiép tuc md réng mang thit ché bién. Trong nam tai chinh 2025, MML ghi nhan Igi
nhuan sau thué trudc phan bé cho Igi ich 8 déng thiéu s6 (“NPAT Pre-MI”) dat 619 ty dong, ting gap 24,4
Ian so véi cling ky nam trudc, phan anh don bay hoat déng cai thién rd nét khi quy mé kinh doanh dugc
ma rong. Bién EBIT dat 5,5%, tang 330 diém ca ban so vdi ciing kY, cho thay chat lugng Igi nhuan dugc cai
thién khi doanh nghiép ma rong quy mé mot cach hiéu qua hon trén toan bo danh muc hoat déng.

Su tang trudng ciia thit ché bién dugc thic ddy béi su d6i méi va cac dip tiéu dung méi

Tang trudng clia mang thit ché bién chli yéu dén tir cac déi mdi gia ting gid tri, v6i nhém san pham dan
d4t bai d8i méi déng gép 31% doanh thu mang nay, ting tir 18% trong nam tai chinh 2024. Dién bién nay
cho thay vai trd ngay cang I6n clia d8i mdi trong viéc mé rong cac dip tiéu dung-dac biét |a phan khic an
vit (snacking)-déng thai thic ddy qua trinh cao cap héa danh muc va céi thién co cau san pham. Dang
chuy, phan khic snacking ghi nhan mic téng trudng xap xi gap déi so véi cung ky trong ndm tai chinh
2025, qua d6 khéng dinh mang thit ché bién la mot don bay ting trudng mang tinh cu tric va cai thién
bién Igi nhuan quan trong.

Mic d6 tich hgp sdu hon véi WCM gitip nang cao hiéu qué thyc thi va cling ¢ vi thé
dan dau trong nganh protein

Trong ndm tai chinh 2025, MML ti€p tuc tdng cudng mic dd tich hgp véi WinCommerce, v6i doanh thu
binh quan méi ctta hang WCM dat 2,1 triéu déng/ngay (+13,7% so véi cung ky ndm trudc). Tinh d&n nam tai
chinh 2025, MML duy tri thj phan trung binh 61% trong nganh hang protein tai WCM, tdng 600 diém co
ban so vdi cuing ky, qua dé duy tri vi thé dan dau & ca mang thit tuai va thit ché bién, dong thai khang dinh
gi4 tri chién lugc clia hé sinh thai tiéu duing - ban 18 trong viéc thic ddy doanh s6 ban ra (sell-out) 8n dinh
va c6 thé du béo.

Kinh t& néng trai: gia tri thit Ign cao hon va khai lugng ban hang én dinh

Téng gia tri thit heo tang 8,3% so vai cling ky ndm trudc, dat 10,3 triéu déng/con chil yéu nhd ty trong cac
s&n pham thit tuci cé gia tri cao hon. Trén co s& chudn héa-loai trif yéu t& diéu chinh gia ban trong nam tai
chinh 2025-gia tri méi heo thuong pham van cai thién bén vitng lén muc 9,9 triéu déng/con, ting 4,2% so
v6i cuing ky, phan anh hiéu qua sif dung heo thuong phdm cao han trong san xuét thit ché bién ciing nhu
muc dé thu héi gia tri gia ting tir cac phéan thit dc thu dudc cai thién. Tang truéng doanh thu mang trang
trai trong ndm tai chinh 2025 chi yéu dugc dan dat bdi san lugng, phan nao bi bu trir bai mic giam 11% so
véi cung ky cia gia heo hoi, xuéng khodng 58.000 déng/kg trong quy 1V/2025. Mang trang trai ga tiép tuc
duy tri da tang trudng tich cuc, dugc hd trg bdi viéc ky két thanh céng mét thda thuan bao tiéu dai han méi
trong nam tai chinh 2025, qua d6 dugc ky vong s& mang lai nhu cau 6n dinh hon véi mit bang gia thuan
Igi va hé trg duy tri hiéu qué sinh 16i bén viing.
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Thit va Thit Ché bién:
Moi trudng Kinh doanh nam 2025

Thi trudng thyc pham va dinh dudng Viét Nam
ti€p tuc dugc cling cb bai nhu cau tiéu dung hang
ngay &n dinh, trong khi co cau tang truéng ciia
nganh dang dich chuyén theo huéng cac san
pham dugc chuén héa, truy xuat ngudn géc va cé
gia tri gia tang cao hon. Trong phéan khuc thit néi
chung, tdng san lugng tiéu thu tang 5% trong ndm
2024, dat khoang 4,9 triéu tan, va dudc du bao sé
tiép tuc ma rong trong trung han, 1&n khoang 6,1
triéu tan vao nam 2029, tuong ung véi téc d6 tang
trudng kép hing nam (CAGR) khoang 4%2

Dién bién nay tao nén tang tang truéng mang tinh
cau tric hap dan cho céc nha san xuat cé quy
mé, déc biét trong béi canh tiéu dung ngay cang
chinh quy héa va ky vong vé chat lugng tiép tuc
dugc nang cao.

Pong luc chinh quy héa: quy dinh, an toan
sinh hoc va ky vong vé an toan thyc pham
dang hoi tu

M6t ddng luc mang tinh dinh hinh trong giai
doan 2025-2026 a viéc siét chat cac tiéu chuan
trén toan b linh vuc chan nuéi va chudi cung
Ung protein. Theo khung phap ly vé chan nudi,
mot quy dinh quan trong c¢6 hiéu lyc ti ngay
01/01/2025 nham cam hoat déng chan nuéi tai
céc khu vuc bi cadm trong pham vi dé thi, thi tran
va khu dan cu (ngoai trir mét s6 trusng hop han
ché), déng th&i cho phép mét giai doan chuyén
ti€p dé di doi cac co s khdng phu hap.

2 Nguén: Euromonitor

Trén thyc t&, quy dinh nay thic ddy nhanh qua trinh
thu hep va di dGi cdc mé hinh chan nudi phi chinh
thuc, quy mé nho trong khu dén cu dong duc, qua
d6 nang cao ngudng tuan thi déi véi cac hinh thic
chan nudi ho gia dinh va khéng theo tiéu chuan. Cac
nguén tin trong nganh ciing cho réng céc doanh
nghiép quy mé Ién, cé nang luc tai chinh tét dang
nam Igi thé mang tinh cau truc trong viéc dap tng
cac yéu cau vé dat dai, mdi trudng, vé sinh va xi ly
chat thai-tir d6 hé trg qua trinh hgp nhat nganh theo
hudng céc hé théng san xuat chuyén nghiép hon,
dam bao an toan sinh hoc va c6 kha nang kiém toan,
bat dau tir nam 2025 trd di.

Déng thai, céc rii ro vé dich bénh va an toan sinh
hoc tiép tuc cling cé gi4 tri gia ting cla cadc md
hinh chan nuéi dugc kiém soét chit ché. Dich ta heo
chau Phi van 1a yéu t6 gay gian doan déi véi chubi
cung Ung thit heo tai Viét Nam, véi cac 6 dich dugc
ghi nhan tai nhiéu dia phuong va céc bién phap tiéu
hay dudc trién khai nham kiém soat su 13y lan-qua
d6 cho thay tinh dé t6n thuong clia cac mé hinh sén
xuét phan manh, muc d6 tuan thi thap, déng th&i
lam néi bat gia tri chién lugc cla cac hé théng an
toan sinh hoc tiéu chudn hoéa va nguén cung cé kha
nang truy xuat.

Su két hop gila viéc siét chat quy dinh va rdi ro an
toan sinh hoc mang tinh kéo dai nay tiép tuc ciing cé
xu hudng dai han hudng t6i san xuét thit theo hudng
chinh quy héa va phan phéi dugc quan ly chit ché
hon, qua d6 tao nén tang thuan lgi vé mét cau tric
cho céc nén tang tich hgp c6 kha nang ching minh
muc d6 tuan thi va ddm bao chat lugng.
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Dién bi&n ha ngudn: mé réng ban 1é
hién dai thic ddy mic d6 tham nhap
cutia thit mat cé thuang hiéu

Méc du cac kénh truyén théng van chiém ty trong
chl dao trong tiéu dung thit tuai, xu hudng uu tién
clia ngudi tiéu dung dang dan dich chuyén sang
céc san pham c6 ngudn géc rd rang va chat lugng
dang tin cay hon. Theo Euromonitor, thit dong goi
van 13 mét phan khic cé muc d6 tham nhap thap,
chi chi€ém 9,1% t6ng san lugng thit ban 1& trong
nam 2024, cho thay du dia ting trudng dang ké
cho céc san pham chinh quy va cé thuong hiéu khi
muc do sén c6 dudc cai thién va niém tin trd thanh
mot tiéu chi mua hang ngay cang quan trong.

Céc quan sat thi trudng cho thay thit mat cé
thuang hiéu dugc ky vong sé tiép tuc gia tang
muc dé tham nhap trong giai doan du béao, nhd
cac méi quan tam vé suc khoe, sy md rong clia
hé théng ban 1& thuc pham hién dai va muc d tin
tudng cao haon déi véi bao bi va quy trinh san xuat
dudgc tiéu chuédn hoa.

Diéu nay tao ra béi canh thuan Igi cho céc doanh
nghiép cé quy md, s& hitu kha nang kiém soat
chudi gia tri tir dau dén cudi va danh muc san
pham cé thuong hiéu, déc biét trong béi canh céc
mé hinh ban 1& hién dai ngay cang chu trong dén
tinh toan ven clia chudi lanh, kha nang truy xuat
nguén géc va chat lugng déng nhat trong céc
nganh hang tuai séng.

Thit ché& bién: tiéu dung dinh huéng

bai su tién Igi va ddi méi thuc day

tang trudng gia tri

Trong béi canh xu hudng chinh quy héa chung clia
nganh, protein ché bién tiép tuc ma rong nhu mét
“tang gia tri” ti€p theo trong chudi gia tri, huéng

Igi tir qua trinh @6 thi hda, han ché vé thdi gian cia
ngudi tiéu dung va sy hinh thanh cac dip tiéu dung
ma&i. Nam 2025, theo Euromonitor, gia trj ban 1&
cUa thit ché bién, thlly san va cac san pham thay
thé dat khoang 13,8 nghin ty déng, trong dé riéng
thit ché bién dong gop khoang 5,16 nghin ty dong.

Mac du nhu cau vé san lugng nhin chung duy tri
8n dinh, tang trudng vé gia tri ch(l yéu dén tir mét
bang gia én dinh va muc do ddi méi ngay cang
gia tang trén nhiéu dinh dang san pham va dip s
dung, qua d6 cling cé vai trd cla protein ché bién
trong céc bira an nhanh, &n vat va céac giai phap
blra an mang theo.

M@i lién hé mang tinh cau tric véi xu huéng chinh
quy hoa thit tuai ngay cang rd nét: khi ha tang
chudi lanh va diéu kién bao quan lanh tai ho gia
dinh dugc cai thién, céc dong san pham ché bién
mét va déng lanh trd nén 6n dinh hon va dugc
chép nhan réng rai hon, qua d6 hd trg su dich
chuyén cd cau san pham theo hudng gia ting ty
trong céac phéan khuc gié tri cao han theo thai gian.
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Nhitng tac ddng va co hdi ddi véi cac nén
tang tuan tha quy dinh va c6 quy mé I6n tir
nam 2026 trg di

Xét téng thé, birc tranh nganh thit va thit ché bién
tai Viét Nam dang dich chuyén theo mét quy dao rd
rang va nhat quan: chinh quy héa & thugng nguén,
hién dai héa & ha ngudn va ddi méi san pham dinh
huéng béi su tién Igi. Khung phap ly ngay cang siét
chét c6 hiéu lyc tir nam 2026, cung vdi cac yéu té
rdi ro an toan sinh hoc mang tinh kéo dai, dang lam
gia ting gia tri tuong ddi clia cac hé théng chin
nudi chuyén nghiép, hoat déng giét mé/ché bién
dugc kiém soat va kénh phan phéi c6 kha ning truy
xuéat nguén géc. Song song d6, sy mé rong cla ban
1& hién dai va cai thién ha tang chudi lanh dang gilp
thit mat cé thuong hiéu va cac san pham ché bién
gia tri cao tiép can rong réi hon t&i ngudi tiéu dung
dai chung.

Trong béi canh ky vong vé tuan thi ngay cang dudc
nang cao, cac nha san xuat phi chinh thirc va chudi
cung Ung khéng theo tiéu chuan phai déi mét vai rii
ro phap ly va uy tin I6n hon, qua dé tao ra maéi trudng
thuan Igi mang tinh c4u tric cho céc nén tang co
quy md, c6 kha ning nhat quan trong viéc ching
minh an toan, kha nang truy xuét va chat lugng &
quy mé I6n-nhiing déng luc hé trg dugc ky vong

sé tiép dién trong sudt nam 2026, khi quan trj thi
trudng va niém tin ngudi tiéu dung tiép tuc git vai
trd trung tam trong sy phat trién clia nganh hang.
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Rui ro bién dong gia nguyén nhién liéu

Nguyén nhién liéu dau vao chiém khoang 70% gia thanh san phadm cia
Masan MEATLife, phan anh dac thu cGa nganh chan nuéi va ché bién thyc
ph&m cé ham lugng gié tri gia tAng cao. V&i dinh vi & phan khuc thit mat

va thit ché bién cao cap, Céng ty uu tién sir dung ngudn nguyén liéu dugc
tuyén chon theo céc tiéu chuan nghiém ngat, qua dé tao nén tang viing
chéc cho chat lugng san pham va thuong hiéu.

Trong béi canh bién déi khi hau va bat én dia chinh tri toan cau, nguén cung
nguyén liéu néng nghiép chat lugng cao chiu 4p luc 16n, kéo theo rii ro bién
ddng chi phi. Cac yéu t6 dau vao chinh cho hoat ddng chan nudi Heo va

Ga bao gém con giéng, thic &n chén nudi, thudc tha y va vac-xin, trong khi
xang dau va dién 1a cac yéu t6 thiét yéu cho san xuat. Ngoai trir dién, phan
I6n cac vat tu dau vao nay phu thudc vao nhap khau, khién chi phi nhay cam
véi bién déng ty gia, logistics va dién bién kinh t& - chinh tri quéc té.

Nam 2025, ty gia tang khoang 2,4% ciing vai cang thang dia chinh tri tai
Doéng Au va Trung Déng da tao ap luc gia tang chi phi dau vao trén toan
nganh. Trudc béi canh d6, Masan MEATLife lya chon chién lugc chd dong
hap thu chi phi théng qua t6i uu van hanh va nang cao hiéu qua séan xuat,
nham han ché diéu chinh gia ban, qua d6 béo vé siic mua va duy tri ting
trudng san lugng.

V& dai han, Céng ty tap trung vao nang cao nang luc quan tri chi phi mang
tinh cau tric, bao gém:

« D&y manh dy bao thi trudng va quan tri rdi ro dau vao.

« Phéi hgp chit ché véi cac ddi tac chién luge dé xay dung khung gia
nguyén - nhién liéu én dinh, dai han.

«  T6i uu chudi cung Ung va gia ting ty |& ndi dia hda phu hgp.
Véi hanh trinh phung su ngudi tiéu dung, Masan MEATLife kién dinh né luc

va phat trién d& mang lai Igi ich I6n nhat cho ngusi tiéu dung qua cac san
pham Thit tusi G mat chudn Au, Thit ché bién chat lugng cao.

Thi hiéu va xu huéng nguéi tiéu dung

Tang trudng ciia Céng ty phu thudc vao kha nang duy tri cac vi thé canh
tranh clia cac san pham va nhan hiéu béng cach chli dong du doén va

dan dét xu hudng tiéu diing. Mot yéu t6 quan trong dé duy tri thi phan cho
cac s&n pham va nhan hiéu clia ching t6i 1a kha nang gidi thiéu lién tuc va
thanh céng céac sdn phdm méi, ma rong danh muc san pham hién cé dé thu
hat sy quan tAm cla ngudi tiéu dung. Thj hidu ngudi tiéu dung cé thé thay
déi do nhiéu yéu t8, bao gém diéu kién kinh t&, mdc thu nhap, cac xu hudng
nhan khau hoc va xa hdi, thay d&i trong 16i séng, cac chinh séch cla chinh
pht va céc hoat ddng cla dai thii canh tranh. Nhiing y&u t6 nay cé thé anh
hudng dén nhan thic clia ngusi tiéu dung vé cac san phdm va san sang chi
tra cho san pham, tir d6 anh huéng I6n dén hoat dong ciia chiing toi.

Chung t6i thusng xuyén theo ddi sy thay d8i trong s& thich clia ngudi tiéu
dung, nhu nhu cau ting cao déi véi cac san pham chat lugng cao cap hon,
céc lya chon tién Igi va cac san phdm lanh manh. Ching téi tin raing minh
d3 xay dung thanh céng danh muc san pham da dang dé dap Ung céc su
thay déi trong xu hudng nay.

Bén canh d6, dé khai thac nhu cau san pham tién Igi trong 16i séng ban ron
va db thi héa, ching t6i da ra mat cac mon &n ché bién sén, hoéc chi can
ché bién nhanh gon va da dugc ngudi tiéu dung quan tam va yéu thich nhu
Heo boc sa, Nem chua ran cia MEATDeli, xiic xich vong thanh trung ctia
Ponnie... Masan MEATLife luén tién phong trong viéc dy doan nhitng thay
déi trong s& thich clia ngusi tiéu dung va phuc vu céc nhu cau 16n chua
dugc thda man cla ngudi tiéu dung.

Ching t6i c6 thé khdng thanh coéng trong viéc phat trién

san pham méi

Chuing t6i c6 mét ddi ngii nghién clru va phat trién san pham néi bd, danh
toan thai gian cho viéc phat trién san phdm mai va cai tién nhitng san phdm
hién cé. Cu thé, chiing t6i tap trung vao viéc tao nén nhitng san pham sang
tao, t6t cho suc khoe, gia ca hgp ly va tién dung. Tuy nhién, viéc phat trién
va ra méat san phdm mdi c6 thé doi hdi chi phi dang ké, bao gém chi phi
quan ly, san xuat va tiép thi cao han. Mt san phdm mdi c6 dugc chap nhan
trén thi trudng hay khéng phu thudc phan 16n vao kha nang ciia ching toi
trong viéc dap (ing thanh céng cac nhu cau cla thj trudng, khau vi va yéu
cau dinh dudng tai thai diém d6 clia ngusi tiéu dung.

Chuing t6i khong thé dam bao thi trusng sé& chap nhan moi san pham méi
ma ching t6i san xuat. N&u diéu khéng mong mudn nay xdy ra, ching toi sé
khéng thé thu héi dugc chi phi nghién ctu va phét trién, diéu nay tac dong
tiéu cuc dén hoat ddng kinh doanh, diéu kién tai chinh, k&t qué van hanh va
céc trién vong phat trién khac.
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Doanh thu ctia Masan MEATLife phu thudc vao hinh
anh thuong hiéu va mang ludi phan phai hién hiru

Masan MEATLife luén phan dau véi cam két nang cao ddi sdng vat chat va
tinh than clia ngudi tiéu dung. Tuy nhién, nhitng sy kién khdng mong muén
c6 thé xay ra va gay anh hudng dén hinh anh ciia chung t6i, chang han nhu
bi d6i thi canh tranh khéng lanh manh. Hinh anh nhan hiéu cta ching t6i cé
thé& &nh hudng I6n dén doanh s, va Igi nhuan cé thé bj anh huéng do doanh
thu gidm va cac chi phi khac tang cao nham bao vé hinh anh nhan hiéu.

V& co ban, cong ty san xuat san pham can dua vao quan hé véi mang |udi
céc nha phan phéi dé phan phéi san phadm. Trong trudng hop cac cong ty
déi thi clia chung t6i dua ra cac diéu kién thuan Igi hon hoac céc uu dai I6n
han cho céc nha phan phéi clia ching t6i, cdc nha phan phéi nay c6 thé lua
chon cham dut cac hgp dong phan phdi véi ching téi. Trong trudng hgp
mét s8 lugng I6n cac mai quan hé véi cac nha phan phéi bj anh huéng do
céc hanh déng ciia céc cong ty déi tha thi tinh hinh kinh doanh, tai chinh,
ké&t qua hoat déng va trién vong clia Cong ty sé& bi anh hudng.

Nhu cau va chién lugc gia san pham

K&t qua kinh doanh ciia chiing t6i bi &nh hudng bai nhu cau ngudi tiéu dung
va chién lugc gia trén thj trudng. Khi thiét 1ap gia ban san phdm, ching toi
s& xem xét nhiéu yéu t6, bao gébm chi phi nguyén vét liéu va bao bi, thué, gia
xang dau, gia cla déi thi canh tranh, kénh phan phéi va diéu kién kinh té.

Cac hoat dong khuy&n mai, bao gém giam gia hodc chiét khau, dugc diéu
chinh phti hgp véi cac muc tiéu chién lugc cho titng san phdm va nham tac
dong dén téng cau. Trong céc giai doan nén kinh t& cham lai nhu trong dai
dich COVID-19, nhu cau d8i véi céc san pham cao cap c6 xu huéng giam.
Ngudi tiéu duing, dac biét 1a nhitng ngusi cé thu nhap thap, thusng chuyén
sang céc san pham thiét yéu cé gia ré hon dé phu hgp véi thu nhap bi giam
di trong thai diém d6 cia ho.

Thém vao d6, nhu cau tiéu dung con bi anh hudng bdi so sanh tuong quan
gitta gia tri clia san phdm chon mua va cac san pham va dich vu canh tranh
khéc. Dé khac phuc diém nay, ching téi khéng ngiing da dang hoé danh
muc san pham nhim tao ra gi4 tri gia ting cho san pham véi gia ca hop Iy.

Rui ro chinh sach

Nam 2025 dugc xem 1a ndm c6 s6 lugng luat duge ban hanh nhiéu nhat
trong lich sif lap phap Viét Nam, véi téng s6 86 luat da dugc Quéc héi khéa
XV théng qua tai 02 ky hop thudng 1& va 01 ky hop bat thusng.
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Masan MEATLife hoat déng trong linh vuc hang tiéu dung, chi yéu la thyc
pham, do d6 chiu sy diéu chinh chit ché clia cac quy dinh phap luat lién
quan dén an toan thuc pham, tiéu chuan va quy chuan nganh. Cac quy dinh
nay dugc thiét k& nhdm bao vé suic khde, an toan ciia ngudi tiéu dung va nang
cao chat lugng thj trusng.

Trong béi canh céc quy dinh phap luat mdi lién tuc dugc ban hanh, trong d6
c6 nhitng van ban c6 hiéu lyc ngay hodc trong thai gian ngén sau khi ban
hanh, Céng ty phai thudng xuyén cap nhat va diéu chinh hoat dong dé dam
bao tuan thii day d0 yéu cau phap ly ciing nhu duy tri tinh én dinh trong van
hanh kinh doanh.

D& quan tri rdii ro chinh sach hiéu qua, Cong ty da trién khai cac giai phap sau:

« Duy tri d8i ngii phap ché ndi bd c6 chuyén mén cao, chi dong theo ddi
sat sao qua trinh xdy dyng va ban hanh van ban quy pham phap luat;
tham gia gop y du thao khi phu hgp; kip thoi cap nhat cac quy dinh mdéi va
cung cap y kién phap ly cho Ban Ianh dao trong quaé trinh ra quyét dinh.

o Tang cudng phéi hgp chat ché gitta B& phan Phap ché véi cac Phong/
Ban lién quan nham dénh gia tac déng cida chinh sdch mdi va xay dung
phuong an trién khai phti hgp vdi thuc tién hoat déng. Déng thai, Cong ty
thudng xuyén tham van y kién tir Luat su Tap doan va cac cong ty thanh
vién trong hé sinh thai Masan dé& dam bao viéc ap dung chinh sach méi
dugc théng nhat, dong bé va toan dién trén toan hé théng.

Rui ro an toan thyc pham va trach nhiém dai véi san pham

An toan thuc pham Ia ri ro dac thu va khong thé tach rai khdi nganh thuc
pham néi chung. Mac du Céng ty da trién khai cac bién phap kiém soat
nghiém ngat, thuc hién kiém tra dinh ky tai nha may san xuat cling nhu giam
sét chat ché ngudn nguyén liéu dau vao, rii ro lién quan dén an toan thuc
pham van khéng thé dugc loai bé hoan toan.

Hién nay, quy trinh san xuat clia Masan MEATLife chua dat muc ty déng héa
tuyét déi, do d6 van con sy tham gia ciia yéu t& con ngudi trong mét s6 cong
doan van hanh. Diéu nay tiém an kha ning phat sinh sai sét ngoai y muén,
dan dén rdi ro vé an toan thuc pham.

Trong trudng hgp xay ra su c6 lién quan dén chat lugng hodc an toan san
pham, Cong ty c6 thé ddi mat vai khiéu nai tir ngusi tiéu dung hodc ddi tac,
tham chi phai thuc hién thu héi san pham trén thi trudng. Nhitng tinh huéng
nay, néu phat sinh, cé thé gay tac dong bat Igi dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng ciing nhu trién vong phat trién clia Masan
MEATLife trong tuong lai.

Ri ro vé nhan dién thuong hiéu va bao vé quyén sé hitu tri tué

Nhan dién thuong hiéu déng vai trd then chét déi véi chién luge kinh doanh va
vi thé thi trudng clia Masan MEATLife. Bat ky hanh vi xam pham quyén s& hiiu
tri tué nao dai vai thuong hiéu, nhan hiéu hodc san pham clia Céng ty déu cé
thé gay anh hudng tiéu cuc dén hoat déng kinh doanh, uy tin thuong hiéu, tinh
hinh tai chinh va trién vong phét trién dai han.

Su thanh céng ctia Masan MEATLife phu thudéc mét phan quan trong vao

kha nang bao vé va duy tri quyén s& hiiu tri tué. Céng ty da va dang chii dong
diang ky nhan hiéu cho cac san pham hién hiiu, thuc hién gia han déi véi cac
nhan hiéu sdp hét hiéu luc, déng thai tién hanh dang ky nhan hiéu cho céc san
pham mdi ra mét thi trusng.

Tuy nhién, Céng ty khéng thé dam bao rang tat ca cac hé so dang ky nhan hiéu
da ndp hoac s& ndp trong tuang lai déu dudc co quan chic nang chap thuan,
ho#c céc nhan hiéu hién tai sé khéng bi phan déi, hily bd hay bj tranh chap

bai bén thif ba. Trong trudng hgp hé sa déng ky bi tir chéi hodc san pham gip
vuéng mac vé phap ly trong luu hanh, Masan MEATLife sé tién hanh ra soat,
bé sung hé so, dé nghi xem xét lai hoéc diéu chinh chién lugc thuong hiéu khi
can thiét nham phu hgp véi quy dinh phap luat va diéu kién thj trudng.

Song song v6i d6, Cong ty ting cudng cong tac quan ly va bao vé quyén s&
hitu tri tué hién cé, phéi hgp chat ché véi cac co quan quan ly Nha nudc va co
quan chuc nang dé xr ly cac hanh vi xam pham, qua d6 duy tri uy tin va vi thé
canh tranh trén thj trudng.

Viéc xuat hién hang gia, hang nhai hodc hanh vi lam dung thuong hiéu tur céc
d6i tha canh tranh c6 thé lam suy y&u niém tin clia ngudi tiéu dung, anh hudng
dén hinh anh thuong hiéu va lam gidm nang luc canh tranh ctia Céng ty. Trong
trudng hop xay ra vi pham nghiém trong, Masan MEATLife c6 thé phai bé ra
nguédn lyc va chi phi dang ké dé thuc thi quyén s& hiu tri tué tai Viet Nam. Néu
khéng bao vé hiéu qué cac quyén nay, danh tiéng thuong hiéu ciing nhu két
qua kinh doanh clia Céng ty c6 thé bj tac déng tiéu cuc.

D& giam thiéu cac ri ro néu trén, Masan MEATLife duy tri bd phan chuyén
trach vé s& hitu tri tug, chi ddng lam viéc véi céc co quan chic ndng nham
tiép tuc dang ky, gia han va bao vé nhan hiéu cho céc san pham ciia Cong ty.
Déng thai, Cong ty kién quyét x{ Iy cac hanh vi san xuat, kinh doanh hang gia,
hang nhai va cac hanh vi canh tranh khéng lanh manh khac trén thi truong.

Bén canh hoat déng bao vé phap ly, Masan MEATLife con ddy manh céac hoat

doéng xay dung va quang ba thuong hiéu théng qua viéc tham gia hoi chg, trién
1am, hoi thado chuyén nganh, ciing nhu tang cudng hién dién trén céc nén tang
thuong mai dién tir va mang xa hoi. Tat ca san pham clia Céng ty déu dugc san
xuét va kinh doanh trén ca s tuan thi day di céac yéu cau, diéu kién va tha tuc
phép ly theo quy dinh hién hanh.

Rai ro nhan sy

Masan MEATLife hién cé khoang 2.204 can b, cdng nhan vién (CBCNV) dén
tir nhiéu viing mién trén ca nuéc, véi luc lugng lao déng phan 16n & dé tudi tré
va lam viéc truc tiép tai cac trang trai, nha may san xuét va tai van phong tru sé
chinh. Trong béi canh dac thu nganh thyc pham doi hdi cudng dé lao déng cao,
tuan th nghiém ngét vé an toan vé sinh thuc phdm va van hanh lién tuc, bién
ddéng nhan su ludn 1a van dé trong yéu ma Céng ty can quan tri chat ché.

RUi ro vé& nhan sy khéng chi thé hién & ty 1& nghi viéc hay thiéu hut lao déng cuc
b6, ma con bao gédm céc thach thic vé chat lugng ngudn nhan luc, dao tao, ky
luat lao ddng va an toan lao dong. Viéc thay déi nhan sy thudng xuyén cé thé
lam gian doan hoat déng san xuat, gia tang chi phi tuyén dung - do tao, déng
thsi anh hudng dén tinh 6n dinh va hiéu qua van hanh ciia hé théng nha may.

Ngoai ra, Céng ty cling déi mat vdi céc rii ro nhan sy khac nhu:

« Riii ro thi€u hut lao dong thai vu hodc theo chu ky san xuat, dac biét vao
céc giai doan cao diém vé nhu cau thj trudng;

« Riiro vé ky ndng va néng luc chuyé&n mén, khi mét bd phan lao déng chua
dugc dao tao bai ban hodc can thai gian thich nghi véi quy trinh céng
nghé hién dai;

«  Riiro vé tuan thi ky luat lao dong va quy trinh van hanh, c6 thé anh hudng
dén chat lugng san pham va an toan thuc pham;

« Riiro vé an toan lao dong va sitc khde nghé nghiép, do dic thu lam viéc
trong méi trudng lanh, day chuyén san xuat va kho van;

DE giam thiéu cac riii ro trén, Masan MEATLife chd déng trién khai nhiéu giai
phép nhan sy déng bé, bao gém: xay dung chinh sach tuyén dung linh hoat, ting
cudng dao tao tay nghé, cai thién méi trusng lam viéc, nang cao ché dé phuc

Igi, d@m bao an toan lao dong va tao 16 trinh phat trién nghé nghiép rd rang cho
ngudi lao ddng. Qua d6, Cong ty hudng t6i duy tri luc lugng lao dong én dinh, cé
k§ nang va gan bé lau dai, dap (ng nhu cau san xuat - kinh doanh trong dai han.
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Panh gia két qua hoat ddng
san xuat, kinh doanh

™21%

Tang trudng téng doanh thu thuan so véi nam 2024

>2.581

(Ty VND) Lgi nhuan gép

28%

Bién Igi nhuan gop

Trong nam 2025, téng doanh thu thuan clia cong ty dat 9.230 ty déng, tang trudng 21% so véi nam 2024. So
véi chi tiéu doanh thu 2025 ké hoach dé ra tir 8.250 - 8.750 ty déng, tuong ing véi muc tang trudng 8 - 14%
s0 v6i ndm 2024, Cong ty cling hoan thanh xuat sac khi vugt hon 7% so vdi k& hoach. Su ting trudng doanh
thu vugt troi nay dugc thic ddy chl yéu béi sy tang trudng déng thai clia ca mang thit va mang chan nudi.
Doanh thu mang thit ting trudng manh nhé sy ting trudng cac san pham thit cé thuong hiéu va thit ché
bién thong qua viéc ddy manh tiéu thu céc san pham gia tri cao, cac san phdm mdi va duy tri xay dung céc
thuong hiéu manh. Bén canh d6, Cong ty ti€p tuc tan dung hiéu qua hé sinh thai WinCommerce théng qua
viéc mé rong dd ph tai diém ban véi chién lugc “Meat Corner”, t6i uu danh muc san pham va ting trudng
doanh thu trung binh trén mét clra hang. Viéc duy tri mat béng gia heo hai thuan Igi va mé rong cac kénh
ban hang, dac biét 1a kénh HORECA, ciling déng gop tich cuc vao tédng trudng doanh thu thjt. Mang chan
nuéi cling ghi nhan ting truéng tich cuc, duge hé trg bai gia ban thuan Igi, nhu cau thi trudng én dinh va cac
hgp déng tiéu thu dai han, tao nén tang cho tang trudng doanh thu bén ving.

Céng ty ghi nhan Igi nhuan gép hon 2.581 ty déng, tuang duang bién Igi nhuan gdp 28%, cao hon 2,3% so
v6i nam 2024 va hon 2,0% so vdi ké hoach dau nam. Két qua nay dat dugc nhd trién khai hiéu qua chién luge
gid ban va xay dung cac thuong hiéu manh, tap trung day manh céc san pham cé gia tri gia ting cao, md
rong kénh phan phéi va cac nhém khach hang c6 bién Igi nhuan cao, t6i uu gia thanh san pham, déng thai
khai théc Igi thé kinh t& theo quy mé khi san lugng ting trudng 21%. Ngoai ra, viéc lién tuc céi thién ning suat
van hanh mang trang trai da gidp t6i uu gia thanh, gép phan gia ting bién Igi nhuan gop ciia Céng ty.

Lgi thé kinh t& vé quy mé khéng chi gilp cai thién vé bién Igi nhuan gép ma con gidp tiét giam hon 1% ty &
chi phi ban hang & quan ly so v&i ndm 2024 va han 1,2% so véi ké hoach dau nam, tir d6 gitp cai thién bién
Igi nhuan sau thué clia cong ty mét cach dang ké. Ngoai ra, hoat dong tai chinh ciing ¢ su déng gép quan
trong khi tiét kiém ca chi phi tai chinh nhd vao sy tang trudng Igi nhuan va khoan doanh thu tai chinh bat
thudng trong ndm 2025.

Doanh thu thuan (ty VND)

10.000 __

9.230

9.000 __

_ 7.650

8.000
7 000 6.984
6.000 __

5.000 __

4.785

4.000 __

3.000 __

2.000

2022 2023 2024 2025

1.000 __

0o _



62

Béo cdo Thudng nién 2025

Bao céo cla Ban diéu hanh 63

Lgi nhuan gop (ty VND) va bién Igi nhuan gop (%)
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san
Tién va céac khoan tuong duong tién

Masan MEATLife ndm gitr 318 ty déng tién mat tai
ngay 31/12/2025, bao gém tién va cac khoan tuong
duong tién va tién g c6 ky han trén ba thang, ting
67% so vdi muc 191ty déng tai ngay 31/12/2024.
Su bién déng nay chii yéu 1a k&t qua cla dong tién
duong tir hoat déng kinh doanh va dong tién thu tir
phét hanh cé phiéu can trir véi mic gidm cla dong
tién chi tra cac khoan ng vay.

Téng tai san

Tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng tai san tang 1% ti
muc 11.229 ty déng tai ngay 31/12/2024 1én mic
11.368 ty déng, chii yéu tdi tir sy gia tdng clia nguén
vén luu déng (hang tén kho, cac khoan phai thu,...)
dé ddy manh va duy tri céc hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Masan MEATLife.

Tai san cé dinh

Téng gia tri tai san c6 dinh (“TSCD”) thuan (bao
g6m gia tri con lai clia TSCD va chi phi xay dung co
ban d& dang) 4.438 ty déng tai ngay 31/12/2025,
gidm nhe 7% so vdi gia tri 4.775 ty dong tai ngay
31/12/2024. TSCD tdng mdi trong nam khoang 48 ty
doéng, tuang duang tang 1% so véi nguyén gia TSCD
tai ngay 31/12/2024, dugc dua vao st dung chii yéu
tlr dau tu vao may mac thiét bi tai nha may thit ché
bién véi muc dich d& nang cao cong suat va déi méi
cong nghé may maéc thiét bi hién dai.

Cac khoan vay

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng s6 du ng vay ngan
han va dai han, trai phi€u va ng thué tai chinh giam
12% tir mutc 4.648 ty déng tai ngay 31/12/2024 vé
muc 4.088 ty déng, chl yéu gidm clia ng vay dai
han i mic du ng 1.218 tj ddng tai ngay 31/12/2024
xuéng muc 689 ty déng tai ngay 31/12/2025.

Pau tuvao cong ty lién két

Khoan dau tu vao mét cdng ty lién két chiém

24,94% Igi ich kinh té& trong Cong ty C& phan Viét
Nam K§ nghé Stc san (“Vissan”) tai thdi diém ngay
31/12/2025. Trong nédm, Masan MEATLife cling da
nhan dugc khoan tién ¢ tic tuong duong 10 ty dong
tir khodn dau tu nay.

Vén chili & hitu

Tinh dén ngay 31/12/2025, vén chi s& hitu dat 5.201
ty déng, ting 16% so véi mic 4.469 ty dong tai ngay
31/12/2024. Muc tang chl yéu do tang trudng tu Igi
nhuan thuan sau thué TNDN va vén cé phan tang
thém trong nam tir dgt phat hanh cé phiéu cho
nhan vién.
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Chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chitiéu 31/12/2024 31/12/2025 %tang/(giam)
Téng gia tri tai san 11.229 11.368 1%
Doanh thu thuan 7.650 9.230 21%
Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh 12 627 5125%
K&t qué tir cac hoat dong khac 11 (4) -136%
Lgi nhuan trudc thué 23 624 2613%
Lgi nhuan sau thué 25 619 2376%

Ty 18 Igi nhuan tra cé tic - - -

Chitiéu 31/12/2024 31/12/2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han

Tai san ngan han/Ng ngén han 0,5x 0,4x

Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai s&n ngén han - Hang t6n kho)/Ng ngén han 0,3x 0,3x

2. Chitiéu vé cd cau von

Heé s6 Ng/Téng tai san 0, 4x 0,4x

Hé s6 No/von chii sé hitu 1,0x 0,8x

3. Chitiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang tén kho:

Gi4 von hang ban/Hang tén kho binh quan 8,6 8,7

Vong quay téng tai San:

Doanh thu thuén/Tc“;ng tai san binh quan 63,9% 81,7%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,3% 6,7%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/vén chii sé hiiu 0,6% 11,9%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,2% 5,5%

Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan 0,2% 6,8%

Nhiing cai tién vé
co cau to chire,
chinh sach,

Tinh gon t6 chirc

Nam 2025, céng ty tap trung tai cau tric dé bé may tinh gon, phan (ing nhanh hon véi thi trusng théng qua
viéc phdi hgp ngudn lyc trong tap doan:

Hgp nhat mé hinh lam viéc (Cross-BU Integration): K&t hgp cac phong ban chuyén mén gitta MML va cac
cdng ty thanh vién tai cac khéi: R&D (v6i MSJ), Planning & Log (v&i TSC), MPO (v6i MCH) va IT (véi TCX).
Quan ly tap trung (Centralization): Chuyén d&i sang mé hinh quan ly tap trung cho bd phan An ninh ndi
bo & Kiém soéat tuan tha.

Kién toan bd may: Ap dung M6 hinh nhan sy méi (New HR Model) va chuan héa cau tric tai 3F VIET,
khéi Cong nghé & Dy 4n nham t6i uu héa hiéu qua van hanh.

S6 héa quan tri va nang cao hiéu suat

D4y manh Ung dung céng nghé dé hién dai héa méi trudng lam viéc va minh bach héa quan ly:

Chuyén ddi s6: Trién khai dong bd cac hé théng quan tri tién tién nhu SAP, hgp déng dién tlr (e-contract),
gilp quan ly dif liéu chinh xéc va tiét kiém thai gian.

Trao quyén va Trach nhiém: Chuan héa quy trinh lam viéc, tang cudng trao quyén cho doi ngti quan ly di
déi vai trach nhiém rd rang, thic déy tinh than chd déng sang tao.

Nhiing cai tién déng bd vé cau tric va cong nghé da thiét 1ap nén tang van hanh tinh gon, gitp t6i uu héa chi
phi va tao da cho sy tdng trudng but pha trong giai doan téi.
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Tam nhin nAm 2026

Masan MEATLife mudn tré thanh cong ty dan dat
nén téng thu,rg pham dinh dudng hién dai, cho mét
cudc séng tot dep hon.

Tai Masan MEATLife, chting t6i tin ring thuc phdm cung cap dinh dudng méi ngay sé& quyét dinh
chat lugng séng cla xa hdi. Vi vay, ching t6i khdng chi san xuat thit, ma xay dung mét nén tang
thyc pham dinh dudng - hién dai hoa khau vi & trai nghiém - dé c6 thé phuc vu moi nhu cau, moi
d6i tugng, mai lic, moi nai. Ching tdi dau tu vao khoa hoc, céng nghé va chudi gia tri khép kin
dé 1am cha chat lugng va niém tin. Moi quyét dinh déu hudng t6i thuc phdm hién dai hon va cudc
séng t6t dep hon cho xa héi.

D6 1a ly do chiing téi ton tai.

Masan MEATLife d4t muc tiéu dat doanh thu thuan
trong khoang 10.100 - 10.500 ty déng, tuong (ing
murc tang truédng 9% - 14% so véi cung ky nam trugc.

Muc tiéu nay s& dugc hién thuc héa théng qua viéc tiép tuc hanh trinh chuyén dich tré thanh

doanh nghiép thit ché bién, dugc dan dét bai ning luc ddi méi sang tao manh mé, cu thé nhu sau:

Nang cao gia tri moi heo
thit thém 3% - 5%, I&n
muc 9,8 triéu dong/con
Théng qua:

1. Gidi thiéu cac san pham gi4 trj gia tang
déap Ung nhu cAu tién Igi clia ngudi
tiéu dung;

. Giatang ty trong déng gop cua
kénh B2C;

. Toi da héa gia tri thu héi tif phu phdm
va cac phan thit chuyén biét.

Tiép tuc dau tu phat trién
mang thit ché bién c6
bién Igi nhuén cao, vaGi
muc tiéu mang nay

dong gop khoang 20%+
doanh thu trong ngan han
va 50%+ trong dai han

D3i méi séng tao tiép tuc 1a dong lyc ting
trudng cét 16i clia mang thit ché bién, véi
cac san pham thit ché bién mai du kién ra
mét trong nim 2026.

Thuac day hon nira su
cdng hudng véi WCM
Théng qua:

1. Caitién chuong trinh hdi vién méi nham
gia tang muc d6 trung thanh cta ngusi
tiéu dung;

. Xay dung m6 hinh “Meat Destination”
trong hé théng WCM dé tiép tuc thu
hut nguai dung méi ctia MEATDeli
(MDL), gia tdng doanh thu binh quan
trén méi clra hang (ADS) tai WCM, va
gia tang thi phan thit ché bién trong hé
théng WCM.

Toi uu hoa doanh thu

Béng cach tang cudng do tin cay clia chubi

cung (ng tir dau dén cudi va ddy nhanh

hoat déng d8i méi sang tao.
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Muc tiéu 2026-2030

Cong ty dat muc tiéu tang truéng hang
nam 20% - va huéng dén vi thé cong ty
ty d6 vén hoa vao 2030

End-to-End la nén tang van hanh bang
dir liéu va cdng nghé la nang luc cét 15i

Gitp Masan MEATLife Iam chii chi phi, chat
lugng va téc d6 ra quyét dinh trén toan chudi.
Hé théng dudc s6 hoa va ky luat hod, bao
dam giao hang WInARE dung thdi gian, dd s6
lugng va hudng t6i hdng huy béng 0. Dit liéu
dudc khai thac xuyén suét tif san xuat dén
ban 18, két hop ATL, trung bay, chuang trinh
héi vién va dinh gid linh hoat dé t6i uu doanh
thu va cai thién bién Igi nhuan thém 5% - 10%
trong nédm 2026.

Nam 2026, Masan MEATLife tap trung
xay dung nén tang tang trudng dai han
Dua trén bon dong luc cot 16i: Nén tang kinh té,
Nén tang van hanh, Dong co tang trudng va
Dodng luc con ngudi.

Thit ché bién 14 déng co téng trudng

Dugc dan dét bang ky luat tai chinh va nang luc
déi méi vugt troi. Danh muc san pham hudng
t6i bién Igi nhuan gop 42%, véi déi méi dugc
phan b6 ré rang: 30% cho sang tao dét pha va
70% cho mé rong quy mo. Masan MEATLife lam
chl céng nghé va s& hitu ndng luc hang d4u thi
trudng, hién dai hoa cac dong Thanh trung va
snack tU thit thanh gidi phap dinh dudng gia tri
cao, hudéng tdi tang trudng doanh s6 15% - 20%
trong nam 2026.

Gia tri heo thit Ia nén tang kinh t&, véi
muc tiéu ré rang

Méi con heo phai tao ra gia tri duong va bén
viing. Masan MEATLife chuyén tir ban san
lugng sang ban gia tri thdng qua nang cap trai
nghiém san pham, nai ngudi tiéu dung s&n
sang tra cao hon cho tién Igi va chat lugng.
Thit tAm uSp la san pham chién lugc cla
tuong lai, hudng tdi bién Igi nhuan gop trung
binh 35%, d&t nén méng cho hiéu qua kinh
té dai han.

Xuyén sudt la van hoa “Passion to
Win Big” - con ngudi la yéu 3 c6t 16i

Masan MEATLife xay dung thé hé nhan sy
tré c6 nang luc hoc nhanh, phat trién lién tuc
va khat vong chién thang I&n. Van hoa dugc
van hanh bing cam két va tinh than lam ch,
théng qua ca ché thudng - phat rd rang, noi
két qua va trach nhiém dudgc ghi nhan céng
bang, tao dong luc hanh ddng manh mé va
bén bi cho toan té churc.

Danh gia cua

Héi dong Quan tri
vé hoat déng
kinh doanh

cuia Cong ty

N&m 2025 tiép tuc Ia mét ndm c6 nhiéu bién déng déi véi nén kinh t& néi chung va nganh thuc pham - chan
nudi néi riéng, trong béi canh ép luc chi phi, bién ddng thj trudng va yéu ciu ngay cang cao cla ngudi tiéu
dung vé chat lugng, an toan thuc pham va tinh bén viing. Truéc nhiing thach thic d6, Masan MEATLife da chl
dong trién khai cac giai phap diéu hanh linh hoat, tap trung cling ¢ nén tang van hanh, nang cao hiéu qua
hoat dong va tiing budc hién thuc hoéa chién lugc phat trién dai han.

Hoi déng Quén tri danh gia Ban diéu hanh da bam sat céc dinh hudng chién lugc dugc phé duyét, tap trung
t6i uu héa chudi gia tri tir trang trai dén ban an, nang cao nang lyc san xuat, kiém soét chat lugng va an toan
thuc pham, déng thdi tiép tuc phat trién danh muc san phdm dap (ing nhu cau ngay cang da dang cia thi
trudng. Cong ty duy tri hoat déng san xuat - kinh doanh én dinh, ddm bao cung (ing san pham an toan, chat
lugng cao cho ngudi tiéu dung trong moi diéu kién thi trudng.

Bén canh két qua kinh doanh, Masan MEATLife tiép tuc chu trong cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri rdi
ro va tuan thi phép luat. Cac hé thang kiém soét ndi b, quan Iy an toan thuc pham, an ninh théng tin va quan
ly chudi cung (ng dugc duy tri va cai tién, gép phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua va bén viing trong hoat
dong cta Cong ty. Song song do, Cong ty tich cuc thuc hién céc hoat dong trdch nhiém xa hoi, bdo vé moi
trudng va phat trién cong déng, thé hién cam két phat trién bén vitng gén lién vdi Igi ich cia cac bén lién quan.

Hoi déng Quan tri ghi nhan va danh gia cao né lyc cdia Ban diéu hanh va toan thé can bo nhan vién Masan
MEATLife trong viéc vugt qua kho khin, duy tri hoat dong 6n dinh va tao nén tang cho sy phat trién trong giai
doan tiép theo. Trén co s6 nhitng két qua dat dugc trong ndm 2025, Hoi déng Quan tri tin tudng ring véi chién
luge rd rang, d6i ngl nhan sy giau kinh nghiém va sy déng hanh cla céc déi tac, Masan MEATLife sé tiép tuc
cling c6 vi thé trén thj trudng va hudng téi ting trudng bén viing trong céc nam téi.
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Phat trién bén viing la mét trong nhiing try cét chién
lugc trong dinh hudng dai han clia Tap doan Masan
néi chung va Masan MEATLife néi riéng, gan lién vai
st ménh cung cap cac san pham thyc phdm va dinh
dudng an toan, chat lugng cao va cé truy xuat nguén
g6c rd rang cho ngudi tiéu dung Viét Nam. Trong béi
canh nganh chan nubi va ché bién thit ngay cang
chiu nhiéu yéu cau khét khe vé an toan thuc pham,
méi trudng va trach nhiém xa hdi, Masan MEAT Life
xéc dinh phat trién bén viing khéng chi 1a cam két,
ma & nguyén tic xuyén suét trong toan bd hoat
déng san xuat - kinh doanh.

La doanh nghiép van hanh chudi gia tri khép kin

tU trang trai dén ban &n (3F - Feed, Farm, Food),
Masan MEATLife nhan thuc rd trach nhiém cta minh
trong viéc can béng gitfa tang trudng kinh doanh

va céc yéu t6 méi trudng, xa hoi va quan tri (ESG).
Cong ty chii dong tich hgp cac nguyén tic ESG vao
chién lugc phat trién, hoat dong van hanh va quan tri
doanh nghiép, nhim tao ra gié tri bén viing cho cac
bén lién quan, bao gém ngudi tiéu dung, ngudi lao
dong, ddi téc, cong dong va ¢ dong.

Trong linh vyc méi trudng, Masan MEATLife tap
trung quan ly hiéu qua tai nguyén, kiém soat phat thai
va chat thai, déng thai tuan tha nghiém ngéat cac quy
dinh vé bo vé méi trudng trong chan nudi va ché
bién thyc pham. Cac hoat dong dau tu cong nghé,
cai tién quy trinh san xuat va van hanh dugc trién khai
nham giam thiéu tdc dong maéi trudng, nang cao hiéu
qua st dung nang lugng va nudc, cling nhu dadm béo
an toan sinh hoc trong toan chubi gia tri.

V& trach nhiém xa hdi, Masan MEATLife chu trong
xay dyng mdi trudng lam viéc an toan, minh bach va
coéng bang cho ngudi lao dong; dam bao phuc Igi,
d4o0 tao va phat trién ngudn nhan lyc dai han. Dong
thai, Céng ty cam két cung cap céc san pham thit an
toan, dap ung tiéu chuan chat lugng cao, gop phan
nang cao chat lugng bira &n va d&i séng clia ngudi
tiéu dung. Théng qua céc hoat dong gén két cong
déng, Masan MEATLife hudng téi viéc tao ra tac
doéng tich cyc va bén viing tai cac dia phuong noi
Coéng ty hoat dong.

Trong quén tri doanh nghiép, Masan MEATLife duy
tri hé théng quan tri minh bach, tuan thii cac chuan
muc phap ly va théng 1& quan tri tét, ting cudng quan
ly rdi ro va kiém soat ndi bd. Céng ty khéng nging
nang cao niang luc quan tri nhdm dam bao hoat déng
hiéu qua, liém chinh va phu hgp véi chién luge phat
trién bén viing trong dai han.

Théng qua viéc kién dinh trién khai cac nguyén tac
ESG, Masan MEATLife tin tudng ring phét trién bén
viing sé ti€p tuc 1 nén tang quan trong gilip Céng ty
cling ¢é nang luc canh tranh, xay dung niém tin vdi
ngudi tiéu dung va céc bén lién quan, dong thai tao
ra gia tri dai han cho doanh nghiép va xa héi.
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Co cau quan tri
bén vitng (ESG)

Sa do to chirc

— g g

Bao cao phat trién bén viing

Masan MEATLife da thanh [ap Uy ban ESG vao nam 2024 nham chiu trach nhiém thuc
hién cac chuong trinh, sang kién va k& hoach ESG, déng thdi theo dbi va béo céo tién do
t6i Ban 1anh dao Masan MEATLife va cap Tap doan.

Chung t6i da bd nhiém mét Quan ly ESG (ESG Champion - Dau méi quan ly ESG tai
Masan MEATLife) dé quan Iy Uy ban ESG va giam sat tat ca cac van dé lién quan dén ESG
tai Masan MEATLife, d@m bao riing cac hoat déng bén viing ludn phi hgp véi cac chinh
séch va chién lugc bén viing cla Tap doan. Quan ly ESG ciing dai dién cho céng ty tham
gia vao Uy ban ESG cép Tap doan, dam bao tinh nhat quan trong thuc hién cac muc tiéu
ESG, déng thai thiic ddy van héa bén vitng trong toan bd hé sinh thai ctia Tap doan Masan.

Dai v6i mbi don vi chii chét trong quan tri bén vitng, Masan MEATLife da xac dinh rd cac
vai tro va trach nhiém cu thé nhu sau:

Héi déng Quan tri va Téng Giam déc:

Dat ra céc dinh hudng phat trién ESG va chién lugc trong tam cho doanh nghiép, bao gém
chién lugc bén vitng, déng thdi giam sat tién do thuc hién cac muc tiéu ESG.

Quan ly ESG clia Masan MEATLife:

Dam nhan vai trd dan dét cac sang kién ESG trong doanh nghiép. Béng céch phéi hgp
chat ché vdi tiing thanh vién cia Uy ban ESG Masan MEATLife, Quan ly ESG giam sat
viéc thuc hién chién lugc ESG dugc Uy ban ESG cap Tap doan dua ra.

Thanh vién Uy ban ESG ciia Masan MEATLife:

M&i thanh vién trong Uy ban ESG ctia Masan MEATLife dugc phan céng phu trach mét
hodc mét sé cac chii dé ESG uu tién trong tiing giai doan, dm béo tinh chuyén mén héa
va hiéu qua trong trién khai céc sang kién bén viing.

Céc chién lugc bén viing clia cdng ty dugc truyén dat t&i cac bén lién quan théng qua
nhiéu kénh bao gém céc an pham trén mang ndi bo, cac budi dao tao vé ESG, hi thao
va cudc hop.

Tap doan Masan

Hoi ddng Quan tri

Uy ban Kiém toan

Téng Giam déc Uy ban ESG
Phap ché & Tuan th Téi chinh, K& ton, Chién lugc & Phat trién Hanh chinh Quan hé Cong chung & Quan tri Nhan luc
Kiém toan ndi bo Quan trj Thuong hiéu
Masan MEATLife .
H6i dong Quan tri MML
Uy ban Kiém toan MML T
Tong Giamdéc MML <————  Daumdi Quan ly ESG MML

T

Uy ban ESG MML
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Nhitng diém nhan
vé phat trién bén vitng
nam 2025

& |.Thuc dsy phat trién

l. Il. M&i trudng va cdng dén
Q ﬁ bén viing \Q/ gvacong cong

lll. Con ngu@i, khach hang
va quan tri

100% danh muc san pham quan San xuat gidm phat thai CO2 - 100% hoat déng Quan trj
trong dudgc danh gia vé muc do tuan J Huéng t6i trung hoa Carbon: Cong ty Doanh nghiép dugc tuan thi
thd théng tin san pham d3 t8 chure va thuc hién:

«  Chuong trinh tiét kigm B& Quy tac Ung x{r va Chinh séch

100% nha may san xuat dugc Phong chéng Rira tién, Héi 16, chéng

. néng lugng; .

chiing nhan theo céc tiéu chuan o A R Tai trg Khiing bé cuia Tap doan
quéc té - Hé théng Ching nhan v : gguyen doi Ve{n harrl:l )fe néng déau v Masan dudc thuc hién day du
An toan Thuc pham (FSSC) 22000, sang xe nang dién;
BRC va HACCP vé Quan Iy An « Chuong trinh tudn hoan nguén Phu nir chiém 38% trong téng
toan Thuc pham nang lugng; s6 lao déng
85 Quy tho Chus i bén v - Chay maéy phat dién tir nguén 31000 i ot

6 Quy tac Chudi cung ung bén viing / nguyén liéu Biogas. . QiG dao tao dan
dudc ap dung cho nhan vién

Tréng cay phat trién xanh: Dién tich
cay xanh trong khuon vién cla tiing
t8 hgp ché bién thit dat d6 bao phi
tlr 24% - 31%. Trong nam 2025, Coéng
ty da 16 chiic thém cac sy kién tréng v
cay xanh gom:

» Ngay chd nhéat xanh;

¢ Ngay Mbéi trudng Xanh;

o Tréng cay phat trién Xanh.

6,6 ty déng la s6 tién dong gop vao
cac hoat dong phuc Igi xa hoi, tap
trung vao cai thién diéu kién séng,
c0 s6 vat chat clia ngudi dan tai dia
phuong, hé trg gido duc, hé trg thién
tai béo i

v
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Thanh tuu va
Giai thudng
trong nam 2025

Top 10 San pham
- Dich vu Tin dung
Viét Nam

Nam 2025 danh dau nadm thu 6 lién tiép thuong
hiéu MEATDeli dugc binh chon vao top 10 San
pham - Dich vu Tin dung Viét Nam do Tap chi Kinh
té Viét Nam trao ting, cho thay muc dé tin cay bén
viing clia ngudi tiéu dung ddi véi cac san pham thit
G mat chuan Au.

Chuong trinh Tin dung Viét Nam nham ghi nhan
céac thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung binh chon
duya trén muc do tin cay, chat lugng va gia tri mang
lai cho d&i séng x& hoi. Nam nay, chl dé cla
chuong trinh Tin dung Viét Nam 2025 |a "Gia tri
chat - Niém tin that". Theo do, tiéu chi danh gié va
binh chon tap trung vao céc san pham - dich vy cé
chat lugng cao, c6 ban séc thuong hiéu rd nét cling
v6i nd luc minh bach théng tin, 4p dung céng nghé
dé hé trg truy xuat nguén géc, dam bao cac hoat
doéng tiéu dung dién ra bén vitng va cé trach nhiém.

Thuong hiéu
- Nhan hiéu uy tin
hang dau

Viét Nam 2025

Ngay 28/12/2025, nhan hiéu MEATDeli dat ching
nhan Thuong hiéu - Nhan hiéu uy tin hang dau Viét
Nam 2025 do Hdi s hitu tri tué Viét Nam (VIPA) trao
tang. Giai thudng ghi nhan nhiing né lyc bén bi cda
MEATDeli trong viéc xay dung va phat trién thuong
hiéu déng thai la minh ching cho uy tin, mic dé tin
cay cao clia ngudi tiéu dung ciing nhu vi thé dan dau
ctia MEATDeli trén thij trugng Viét Nam.

San pham -
Dich vu vang
uy tin chat lugng
Viét Nam 2025

Ngay 28/12/2025, san pham Thit i mat MEAT Deli
dat chiing nhan San pham - Dich vy vang uy tin
chat lugng Viét Nam 2025 do Héi s& hitu tri tué
Viét Nam (VIPA) trao tang. Giai thudng la su khéng
dinh cho chat lugng vugt tréi clia san pham, quy
trinh s&n xuat khép kin, cong nghé G mat hién dai
cung cam két nhat quan clia Masan MEATLife
trong viéc cung cap san pham thit an toan, tuci
ngon va c6 nguén géc rd rang. Qua d6, MEAT Deli
tiép tuc cling cé niém tin cla ngudi tiéu dung

va gép phan nang cao tiéu chuan nganh thit

tai Viét Nam.

Top 10 Noi lam viéc
tot nhat Viét Nam
nganh Thuc pham

- D6 udng

Ngay 29/12/2025, Cong ty C8 phan Masan
MEATLife ti€p tuc khéng dinh vi thé la mét trong
nhitng doanh nghiép tiéu biéu tai Viét Nam khi déng
thai dugce vinh danh trong Top 10 Noi lam viéc t6t
nhat Viét Nam nganh Thuc pham - D6 udng.

Danh hiéu Top 10 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam
nganh Thyc pham - D6 udng do Viet Research phai
hgp véi Bao Tai chinh - Dau tu (Bé Tai chinh) cong
b6, nhdm ghi nhan cac doanh nghiép cé chién luge
phat trién nguén nhan lyc bén vitng, mai trusng lam
viéc tich cuc va vin héa doanh nghiép Idy con ngudi
lam trong tam. Viéc Masan MEATLife gép mat trong
bang x&p hang nay la minh ching ré nét cho né luc
khéng ngling clia doanh nghiép trong viéc xay dung
moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, an toan va gén
két, noi ngusi lao déng dugc tao diéu kién phat trién
nang lyc, &n dinh thu nhap va gén bé lau dai.

Top 500
Nha tuyén dung
hang dau
Viét Nam
(VBE500)

Ngay 29/12/2025, Cong ty C8 phan Masan
MEATLife dugc vinh danh trong Top 500 Nha
tuyén dung hang dau Viét Nam (VBE500), giai
thudng do Viet Research phéi hgp véi Béo Tai
chinh - Dau tu (B Tai chinh) trao tang da khang
dinh uy tin va stc hut thuong hiéu tuyén dung
clia Masan MEATLife trén thi trudng lao dong.
Bang xép hang VBE500 dudc xay dung dya trén
hé tiéu chi toan dién, bao gém chién lugc nhan
sy, hinh anh doanh nghiép, kha nang thu hut va
gilf chan nhan tai, cling nhu muc dé hai long cla
ngudi lao dong
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Thac day
phéat trién bén viing

Truy xuat nguén gbéc

- xu hudng tat yéu

Trong béi canh ngudi tiéu dung ngay cang quan tam
dén sy an toan va minh bach ctia thuc pham, viéc
kiém soat nguén géc va quy trinh san xuat thyc phdm
trd thanh yéu té then chét. Theo d6, mbi san pham
thit cia Masan MEATLife déu dugc gan tem nhan
hodc ma QR cho phép ngusi tiéu dung truy xuat toan
b6 hanh trinh: trang trai nao da nudi heo/ga, nai giét
mé, nha may san xuat, ngay san xuat, déng géi,théng
tin kiém dich tham chi c6 thé truy xuat dén qua trinh
ch&n nudi tai cac trang trai khi dugc yéu cau.

D& lam dugc diéu nay, Cong ty da xay dung chién
lugc quan ly toan bd chudi cung Ung tif nguyén liéu
dau vao, qué trinh san xuat, ché bién dén phan phéi.
Chién lugc nay bao gém viéc thiét 1ap cac b tiéu
chuén cho céc san phdm bao gém céc tiéu chi danh
gia, kiém soét chat lugng; co s& ha tang quan ly dir
liéu va nhan dién dé tir d6 xay dung hé théng ma
dinh danh cho nguyén liéu dau vao, san pham dau
ra theo tiing 16 san xuat (ma QR). Ghi chép va luu trir
dit liéu vé ngudn nguyén liéu, quy trinh san xuét, noi
san xuét, ngay san xuat lam ca s cho viéc thiét lap
quy trinh truy xuat va thu hdi san pham khi can thiét,
gilip co quan quan ly va ngudi tiéu dung c6 thé kiém
tra ngudn géc san pham mét céch dé dang.

Thu mua c6 trach nhiém

Véi st ménh phung su ngudi tiéu dung Viét Nam va tiing budc vuon ra thi trusng quéc t&, Masan
MEATLife xac dinh phat trién bén viing bat dau tir nhitng quyét dinh thu mua cé trach nhiém. Chuing toi
kién dinh xay dung va van hanh chudi cung ting khép kin Feed-Farm-Food, cho phép kiém soat toan dién
tlr ngudn nguyén liéu dau vao dén san pham cudi cling, nhadm dam bao an toan thuc pham, minh bach chat
lugng va tao gid tri lau dai cho xa hoi.

Nguén thirc an chin nuéi dugc xay dung
bdi déi tac chién lugc - Tap doan Deheus
(Ha Lan) - cung v&i doi ngii chuyén gia dinh
dudng, tuan thii tiéu chuan chau Au vé ham
lugng dam, chat xa va cac vi chat thiét yéu.
Toan bod nguyén liéu dau vao dugc kiém
nghiém dinh ky tai phong thi nghiém déc
1ap va uy tin nhdm dam bao diéu kién dinh
dudng t6i uu cho dan heo va ga, déng thai
han ché rdi ro ngay tur giai doan dau cla
chubi cung ung.

Kiém soat tir goc - Nén tang ciia chat lugng va niém tin

Trong chubi Feed-Farm-Food, Masan MEATLife chu trong kiém soat chat ché titng mét xich:

Chan nuéi an toan va cé trach nhiém.

Hé théng trang trai heo va ga trén toan
quéc dudgc dau tu va van hanh theo tiéu
chuan cao vé an toan sinh hoc, dat ching
nhan GlobalG.A.P/VietGAP. Viéc tuan thi
nghiém ngat céc tiéu chuan nay khéng chi

giup bao vé suc khoe vat nudi, ma con gop
phan bao vé méi trudng va nang cao phtc
Igi cdng dbng.

Ché bién thuc pham theo chuin muc quéc
té. Cac nha may giét mé va ché bién clia
Masan MEAT Life, bao 96m MEATDeli Ha
Nam, MEATDeli Sai Gon, nha may san xuat
thit Masan Jinju duy tri ching chi BRC -

Tiéu chuén toan cau vé An toan thuc pham.

Bén canh d6, T6 hgp ché bién thit ga tai
Binh Ducng da dat chiing nhan HACCP tu
nam 2022, khing dinh nang luc nhan dién
maéi nguy, kiém soat diém t6i han va phong
ngtfa rii ro, tao nén tang vitng chic dé
danh gia va dam bao chat lugng san pham
trudc khi dén tay ngudi tiéu dung.
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1009%

Nguyén liéu chinh cung (ing cho hé théng san xuat
déu dat tieu chuan GlobalG.A.P/VietGAP

Hé théng sang loc 3 tuyén phong thii -
Cam két an toan tuyét doi

Song song véi viéc tuan thii nghiém ngat chubi
Feed-Farm-Food, Masan MEATLife &ap dung Hé
théng kiém soét va sang loc vé6i 3 tuyén phong thi
kiém dich véi toan bd nguén nguyén liéu heo va ga
dau vao tur trang trai, khi vé dén nha may dua vao giét
mé va sau khi déng géi dua ra thi trusng:

«  Trudc khi thu mua: kiém tra miu dan vé du lugng
khang sinh va cac dich bénh nguy hiém nhu ASF.

«  Taithdi diém tiép nhan: loai bd ngay céac trudng
hgp c6 dau hiéu nghi ngd bai cac can bo kiém
so4t tha y clia nha nudc va cac chuyén gia kiém
soat chat lugng clia cong ty.

«  Sau khi hoan thién san pham: kiém tra nhiém
khu&n nhadm dam bao an toan thyc pham &
muc cao nhat.

Hé théng nay phan énh rd nét triét ly quan trj rdi ro
chl dong va lay ngudi tiéu dung lam trung tdm cla
Masan MEATLife.

Cam két nguén cung bén viing -

Trach nhiém vdi xa hoi va tuong lai

Masan MEATLife kién dinh v&i st ménh “Cho cudc
séng t6t dep hon - For a Better Life” théng qua viéc
dam bao 100% nguyén liéu chinh cung ting cho

hé théng san xuat - hon 30.000 tan heo séng va
35.000 tan ga séng mbi nam - déu dat tiéu chuan
GlobalG.A.P/VietGAP. Cac nguyén liéu phu trg dugc
Iya chon tir nhiing d&i tac uy tin, cé nang lyc quan tri

chat lugng va trach nhiém xa hoi da dugc khéng dinh.

Théng qua hoat ddng thu mua c6 trach nhiém,
Masan MEATLife khéng chi ddm bao chét lugng san
ph&m, ma con déng hanh ciing déi tac va ngudi chan
nudi trong viéc nang cao chuédn muyc nganh, gép
phan xay dung mét chudi cung (ing minh bach, bén
viing va c6 kha nang thich ing dai han.

Huéng t6i kinh t& tuan hoan -

Gia tang gia tri bén viing

Xa hon gié tri kinh t& thuan tuy, Masan MEATLife
tiép tuc hoan thién mé hinh kinh té tuan hoan théng
qua hgp téc véi cac doanh nghiép ché bién phan
bén hitu ¢d, nhdm tai sir dung phu pham trong
ch&n nubi va ché bién. Cach tiép can nay vira giip
gia tang gia tri phu pham, vira giam thiéu tac dong
moi trudng, déng gop tich cyc cho muc tiéu phat
trién néng nghiép xanh va bén viing tai Viét Nam.

Dai v6i Masan MEATLife, thu mua khong chi la
hoat dong cung Ung nguyén liéu, ma la trach nhiém
chién lugc nham kién tao niém tin, bo vé ngudsi
tiéu dung va nudi dudng mét tuong lai bén viing
cho nganh thuc pham Viét Nam.

Quy trinh san xuat
thit 0 mat

| l 3 l

Qua trinh giét mé

Lgn dugc nghi ngai va
cham soc ky ludng.

Phuong phép lam bat tinh:

st dung khi COz.

Qua trinh G mat

San xuét theo quy trinh ( mat
chuén Au véi 3 budc:

¢ Lam mat nhanh.

« U mat air-chilled.

¢ Duytrimat.

Qua trinh pha I6¢c dong goi

Trong qua trinh pha lé¢ va déng goi,
nhiét do tam thit dat 0°C - 4°C giup
ngan chan vi khudn xam nhap, thit mém
ngon hon, bdo toan gia tri dinh dudng.

Qua trinh phan phai

Dugc van chuyén bang céac phuong
tién chuyén dung, duy tri nhiét d6 tam
s&n pham 0°C - 4°C, d@m bao an toan
VSTP va khéng &nh hudng dén chat
lugng thit.
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“Ddi méi sang tao khéng chi la
mdt lua chon chién luge, ma 1a
dong luc cot 16i dan dat toan
bd hanh trinh phat trién”
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Doi méi sang tao

Tai Masan MEATLife, d8i mé&i sang tao khong chi 1a mét lya chon chién lugc, ma la déng luc cot 16i dan dat
toan bd hanh trinh phat trién. Tir san xuét, van hanh, phan phéi dén xay dung thuong hiéu, ching t6i nuéi
dudng tinh than d&i mdi trong titng quyét dinh, tiing budc trién khai. Khi muc tiéu da dugc xac dinh rd rang,
toan bo té chuc cling déng long hanh déng, bao dam moi k& hoach dudc thuc thi nhat quan, hiéu qua va
linh hoat trudc nhitng thay déi cla thj trusng.

Trong nhitng ndm qua, Masan MEAT Life d& dau tu manh mé vao con ngudi - dac biét 1a déi ngi Nghién
cltu va Phat trién - nhdm xay dung nén tang tri thiic va nang luc sang tao bén viing. Day chinh la déng co dé
chuing téi lién tuc cho ra dsi danh muc san pham da dang, chéat lugng vugt trdi, déng thai t6i uu chi phiva
duy tri hiéu qué Igi nhuan. Song hanh véi d6, chién lugc xdy dung thuong hiéu dugc trién khai déng bd trén
ca céc kénh truyén théng va nén tang hién dai, dua thuong hiéu hién dién mot cach tu nhién trong ddi séng
thudng nhat cla ngudi tiéu dung, cling cé vi thé ctia bd ba MEATDeli - Heo Cao Béi - Ponnie trong tam tri
khach hang.

Chung t6i cling khdng ngling mé rong va hién dai
héa hé théng phan phéi, tao ra nhiing trai nghiém
mua s&m thuan tién va lién mach — tir kénh truyén
théng nhu chg, clra hang tap hda, dén céc siéu thi,
san thuong mai dién t{r va cac hinh thic ban hang
s6 tién tién nhu livestream. Muc tiéu cla chung toi
la dua san pham dén tay ngudi tiéu dung mét cach
nhanh chéng, d& dang va gan giii nhat, & bat cu
dau va bat cuf khi nao ho can.

Vi tinh than khéng ngai thay d6i, Masan MEATLife
luén chl dong thich ung, linh hoat trong giai phap
va kién dinh véi muc tiéu d4 dé ra. Viéc chuyén
dich manh mé& sang nganh hang thit ché bién, d4c
biét tr nam 2025 déat trong tam vao mét mang

mdi la mang thit tAm uép, khéng chi dap tng nhu
cAu ngay cang cao cla ngudi tiéu dung tré vé su
tién lgi va dinh dudng, ma con gép phan thuic day
sy phéat trién bén viing clia nganh thit Viét Nam.
Théng qua viéc t8i uu chudi san xuat khép kin, tan
dung hiéu qua céc ban thanh pham sau giét mé,
cai tién céng thic va ma rong kha nang (ing dung
trong ché bién, ching téi gia ting hiéu suat va gia
tri cho toan bé chudi gia tri tir trang trai dén ban an.

Xa hon thé, d8i méi sang tao con la nén tang dé
Masan MEATLife theo dudi phat trién bén viing
dua trén mé hinh kinh t& tuan hoan. Chung t6i chd
doéng tai tao gid tri tir cac ngudn tai nguyén trong
chan nudi, gidm thiéu tac ddng méi trudng va déng
gop tich cuc cho hé sinh thai néng nghiép sach.
Céc san pham hitu co nhu dung dich giau axit
amin tir huyét gia stc, gia cdm hay vat liéu cai tao
dat tir chat thai chan nudi khéng chi mang lai hiéu
quaé kinh t&, ma con gép phan céi thién chat lugng
dat, hd trg ndng nghiép bén viing tai dia phuong.

Béng tinh than tién phong va khat vong tao ra gié
tri dai han, Masan MEATLife tin tudng ring déi mai
séng tao sé tiép tuc la don bay dua Cong ty vuon
xa hon, ting trudng manh mé hon va bén viing hon
- Vi ngudi tiéu dung, vi cdng déng va vi tuong lai
clia nganh thyc pham Viét Nam.
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Mébi truéng
va cong dong

Quan ly méi trudng theo hé thong va tuan thi quy dinh phap luat
Masan MEATLife ludn nhan thic sau séc van dé phét trién kinh t& phai kém theo bao vé méi trusng bén viing.
Do vay ngay tir khi bat dau chuén bj du an, Masan MEATLife luén chuén bj k§ ludng nhdm dam bao cac té hgp
s&n xuat dap ung day di cac tiéu chudn vé méi trudng theo quy dinh clia phép luat. Cac t& hgp ché bién thit
cGa Masan MEATLife va Céng ty C6 phan Masan Jinju dang &p dung tiéu chudn nudc thai sau x{ ly dat cot A
nudc thai céng nghiép theo QCVN 40:2011 BTNMT déng thai ap dung va van hanh hé théng ISO 14001:2015
vé quén ly méi trusng.

Ngoai ra, dién tich cay xanh trong khuén vién ciia tiing t6 hop ché bién thit dat d6 bao phii tir 24%-31%,
cao haon yéu cau cia dia phuong khi so sanh véi téng dién tich clia toan té hop.

1. Hé thdng x¥ Iy nuéc thai
Sirdung céng nghé Hiéu khi-Hiém khi. Quy trinh van hanh, giam sat hoan toan tu déng béng cac
thiét bi hién dai.
Chat lugng nudc thai dau ra 6n dinh dugc giam sét online chi sé pH, COD, Téng Nito, Photpho.
Nudc thai sau x{1 ly dat tiéu chuan loai A theo tiéu chudn quéc gia.
Tiét kiém nang lugng, tiéu thu dién nang thap.
Bun théi sinh ra it hon so véi qua trinh x{ ly sinh hoc, hé théng it gay ra mui héi.

Bun thai sau x{ Iy dat chat lugng buin thai théng thudng an toan véi méi trudng va cé thé téi
s dung lam phan bén.

2. Hé théng hoi Biomass

Si dung céng nghé tang séi, nguyén liéu chii yéu la trau va cac phu pham cé san, déi dao tif nganh
ndéng nghiép dia phuong, ciing nhu khi thai sinh ra than thién va dat cac yéu cau nghiém ngét cla
céc ca quan chi quan.

3. Hé théng may méc thiét bi

Masan MEATLife Iya chon cong nghé méi nhat nhap khau tir EU G7 dat cac tiéu chuén an toan stic
khée va hiéu suat cao, nhu tiét kiém nang lugng, nudc... Céc hé thdng dién chiéu sang st dung céng
nghé LED tiét kiém dién va cho hiéu suat chi€u sang cao nhat.

Dau nam 2019, trang trai MML Farm Nghé An dugc
cap gidy chiing nhan GlobalG.A.P vé viéc hoan thanh
cac tiéu chudn trang trai dugc cong nhan quéc té
danh rieng cho Thuc hanh san xuat néng nghiép tét.
Trang trai chén nu6i heo cong nghé cao clia MML
Farm Nghé An dudc xem I tién tién nhat Viét Nam
trong béo vé& méi trudng vi c6 kha nang tu san xuat
biogas tif quéa trinh s&n xuat va cung cap dién cho
van hanh trai. Bén canh d6 ching téi da dau tu va van
hanh t&t hé thong xi ly nudc thai hién dai nhadm dam
bao hoat déng bén viing clia trang trai tuan thi cac
tiéu chuén quéc gia vé méi trudng.

Tu nam 2020, sau khi sép nhap thanh vién mdi la 3F
VIET, cong ty cé chudi khép kin tir trang trai t6i nha
may giét mé gia cam. Tat ca trang trai déu c6 danh
gia tdc dong méi trudng va tuan thi céc quy dinh
trong suét qua trinh van hanh duy an. Riéng nha may
ap triing 3F VIET dugc dau tu may méc hién dai bac
nhat Viét Nam nham t8i uu hda viéc sir dung nhién
liéu nhu dién, nudc... Nha may dau tu hé théng xt ly
nudc thai nham xr ly toan bd nudc thai san xuat va
sinh hoat clia can bd céng nhan vién dam béo dau ra
dat c6t B theo QCVN 62-MT/BTNMT. Nha may tuéan
thl quy dinh quan trdc nham dam bao nudc thai luén
dat chuén cho phép. Riéng nha may giét mé va ché
bién gia cam tai Binh Duong da dau tu hé théng x{r
ly nudc thai 600 m3/ngay dé xi ly hét toan bo nuéc
thai cGia nha may san xuat, ddm bao dau ra dat cot A
ciia QCVN 40-201/BTNMT quy chuén vé nuéc thai
cong nghiép - 1a quy chuén khat khe nhat hién nay.
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Céc chi s chinh lién quan dén méi trudng trong nam 2025

1 Téng phat thai khi
nha kinh (GHG) truc
tiép va gian tiép

«  Téng phat thai khi nha kinh truc tiép
(pham vi 1) nam 2025: 69.326 tan COze.

« Téng phét thai khi nha kinh gian tiép
(pham vi 2) ndm 2025: 39.893 tan COze.

Sang kién, bién phap hoic két qua dat dugc

Caéc sang kién va bién phap giadm thiéu phat thai khi nha kinh:
« Chuyén xe nang LPG sang xe nang dién.

. Chay may phat dién tif nguén nguyén liéu Biogas.

2 Tiéu thu nang lugng

Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:
« Téng lugng dién tiéu thu: 58.433.827 Kwh
« Téng lugng steam tiéu thu: 30.243 tan

Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién st dung

néng lugng hiéu qua:

«  Duan chuyén déi ché do nau clia N&i tiét trung s6 4 va s6 5 tir ché dé nau
gian tiép sang ché dd nau truc tiép, giup tiét kiém hoi sir dung trong cong
doan tiét trung xuc xich MSJ: Tiét kiém hai khodng: 802 tan hoi

« Dy an chuyén déi sir dung vi Inox thay thé vi nhém cho céng doan tiét
trung xuc xich tai nha may MSJ: Tiét kiém hoi khoang: 358 tan hai; Tiét
kiém dién khoang: 23.397 Kwh; tiét kiém nudc khoadng: 7.271 m3

o Du én gidm muyc nudc gidi nhiét trong cong doan tiét trung xdc xich, tu
110cm gidm con 95cm tai nha may MSJ: Tiét kiem nudc khoang: 6.919 m3

o Duyan tiét kim nang lugng MCN 2025: Tiét kiém dugc 722.810 Kwh

3 Tiéu thu nuéc

Nguén cung cap nudc va lugng nudc sif dung:

o Nudc thay cuc: 725.313 m3
«  Nudc ngam: 1.139.667 m?3

Ty 1& phan trdm va téng lugng nudc tai ché va tai sif dung.
«  Téng lugng nudc tai sir dung: 14190 m3

o Phan tram lugng nudc tai st dung: 2%

Trach nhiém véi cdng déng

Vi dinh huéng phéat trién bén viing gén lién véi trach
nhiém xa hoi, Masan MEATLife luén xem viéc dong
hanh cung céng déng 1a mét phan khéng thé tach roi
trong chién lugc hoat dong ctia Cong ty. Théng qua
céc chuong trinh an sinh x& hoi thiét thuc, Masan
MEATLife hudng dén viéc chia sé gia tri, gop phan
nang cao chat lugng d&i séng va thic day su phat
trién tich cuc clia cdng déng, déc biét 1a nhig khu
vuc con nhiéu khé khan, qua dé thé hién cam két
déng gop lau dai cho sy phéat trién hai hoa va bén
viing cla x4 hoi.

Trong ndm 2025, Masan MEAT Life da déng gép
khodng 6,6 ty déng vao cac hoat ddng cong
déng vi Igi ich cla xa hoi vdi cac chuong trinh tiéu
biéu nhu sau:

H3 trg an sinh xa hdi va cham lo d&i séng ngui
dan dia phuong

Nhan dip Tét At Ty 2025, Masan MEATLife da t&
chtic trao ting qua Tét cho ngudi nghéo tai X4 Ha
Son, tinh Nghé An. Céng ty da tryc tiép trao 100 suat
qua vai gia tri 50 triéu déng cho céc hd gia dinh c6
hoan cénh khé khan tai xa Ha San, gép phan déng
vién tinh than va hd trg ngudi dan dén Tét day dd, am
ap hon. Bén canh dé, vao thang 6 nam 2025, Céng
ty da hé trg 50 triéu déng kinh phi xay dung nha tinh
nghia cho h¢ dan cé hoan canh khé khén tai Xom
M6n, xa Ha Son, tinh Nghé An, gép phéan cai thién
diéu kién sinh hoat va én dinh cuéc séng cho ngusi
dan dia phuong.

H® trg gido duc va phat trién thé hé tré

Masan MEATLife d tai trg hon 150 triéu déng dé
mua sam trang thiét bj hoc tap cho 03 diém trusng
trén dia ban, tao diéu kién nang cao chat lugng day
va hoc, déng thdi lan tda sy quan tam, chia sé dén
nha trudng, phu huynh va cac em hoc sinh.

Ngoai ra, Céng ty duy tri hoat ddng hé trg kinh phi t&
chic Bém hdi Trang Ram cho thiéu nhi tai xa Ha Son
- chuong trinh dudc trién khai thusng nién nhadm
mang dén cho tré em dia phuong khéng gian vui
chdi, sinh hoat tap thé lanh manh va giau y nghta.

Dong gép cho ha tang va phat trién cong dong

Vao thang 11 ndm 2025, Masan MEATLife da hé trg
hon 150 triéu déng dé xay dung dusng dan sinh tai
khu vyc Ha San, gop phan céi thién diéu kién di lai
va sinh hoat clia ngudi dan, déng thai thic ddy phat
trién kinh t& - xa hoi tai dia phuong.

Hb trg khic phuc thién tai, bo lii

Sau nhiing thiét hai nghiém trong do bao Bualoi gay
ra tai khu vuc Bac Trung B, Masan MEATLife da
phéi hgp cung Bao Xay Dung kip th&i hé trg 3.773
thuing san pham thit ché bién vdi téng gia tri hon
1,1ty déng cho cac khu vyc bi anh hudng. Cac san
pham thiét yéu, dam bao chat lugng va an toan vé
sinh thyc pham, da dugc van chuyén dén nhiing dia
ban chiu thiét hai néng né, gép phan gitp ngusi dan
s@m vugt qua giai doan kho khan.

Phai hop trién khai cac chuong trinh hé trg gido duc

Trong nam 2025, Masan MEAT Life da phéi hop
cung Hai déng Déi Trung ucng trién khai chuong
trinh “Sén choi sdng tao” tai cac truéng hoc. Théng
qua chuong trinh, Cong ty d4 trao tang hoc béng
cho hoc sinh, t6 chic céc gis hoc ngoai khéa va hoat
dong trai nghiém nham hé trg hoc sinh phat trién ky
nang mém va tu duy sang tao. Téng gia tri tai trg cho
chuong trinh dat trén 4 ty dong.

Budc sang nam 2026, Masan MEAT Life tiép tuc
duy tri va phat trién céc hoat déng cong déng nhu
mét phan trong dinh huéng phét trién bén viing cla
Céng ty. Trén nén tdng nhiing két qua da dat dugc,
Cong ty hudng t6i mé rong céc chuong trinh vi cong
déng, qua d6 tao ra gia tri lau dai va déng gop tich
cuc cho xa hoi.
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Con ngudi,
khach hangva

Antoan lao déng

An toan 13 uu tién hang dau trong hoat dong kinh doanh ctia Masan MEATLife. Chung t6i huéng dén muc
tiéu tao ra van héa An toan tai toan b khu vuc lam viéc.

Nhan vién va nha thau mdi trudc khi lam viéc tai Masan MEATLife diéu dugc nhan vién an toan lao déng
(“SHE”) giéi thiéu, hudng dan cac quy dinh An toan - Stic khde - Mai trudng va hoan thanh kiém tra két
thuic khéa dao tao. Chuong trinh dao tao bao gom céc quy dinh phap luat, méi nguy tai noi lam viéc va bién
phap kiém soét rdi ro.

Moi nhan vién, quan ly déu chiju trach nhiém trong viéc thuc hién xéac dinh va quan Iy rdi ro dé tao va duy

tri méi trudng 1am viéc an toan. Chung téi tin rang, van héa an toan hiéu qua dudc thic day béi nhiing con
ngudi gan két. Ching t6i mong muén cam két cung céap kién thirc, cdng cu dé thyc hién moi cong viéc mot
cach an toan.

Chung t6i cam két:

« Cung cap diéu kién lam viéc an toan va lanh manh nhim ngén ngira chan thuong va bénh tat lién quan
dén cong viéc.

o Tuan thi phap luat: Tuan thl cac tiéu chudn, chinh sach, quy téc va thi tuc trong khudn khd phép ly va
quy dinh quéc gia.

o Quan ly rii ro vé& an toan: Thiét Iap cac hudng dan va quy trinh an toan dé gidm thiéu rdi ro an toan va
suc khde nghé nghiép tir cac hoat ddng. Déng thdi 4p dung céc giai phap ky thuat dé nang cao may
moc thiét bi hoat déng an toan.

e Vin héa an toan: Trao quyén cho nhan vién lam chii, khuyén khich nhan vién bao céo céc diéu kién mat
an toan, cac hanh vi mat an toan va khuyén khich chia sé viéc thuc hién t6t vin héa An toan - Stic khoe
- Méi trudng.

o Caitién lién tuc: Danh gia hiéu qua dinh ky hé thdng An toan - Sitc khde - Méi trudng théng qua cac
phuong phap kiém soét chi ddng va chuyén nghiép.

Chuing t6i thuc hién ap dung céc tiéu chuan vé hé thdng quan ly An toan va Stic khde nghé nghiép, dat
chiing nhan tiéu chuan 1SO 45001:2018 cho t& hgp ché bién thit tai Hd Nam (nay 1a tinh Ninh Binh), Long An
(nay la tinh Tay Ninh) va tai nha may san xuat thit Masan Jinju Binh Duang (nay 1a Thanh phé H6 Chi Minh).

Hang ndm hé théng nha may va trang trai clia Masan MEATLife déu thyc hién huan luyén An toan vé sinh
lao ddng, huan luyén sc cap cuu, huan luyén an toan héa chat, huan luyén nghiép vu PCCC va dién tap
PCCC, kiém dinh may méc thiét bi yéu cau nghiém ngat, quan trdc méi trudng lao ddng, huan luyén an toan
héa chat va dién tap Ung phé su cé tran d8 héa chat nhdm dam bao tuan thi quy dinh phép luat, ddm bao
an toan lao dong va dam bao suc khoée cho toan b can bd cong nhan vién.
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2.204

Nhan su véi co cau ngay cang tinh nhué

~50%

D6i ngii cé trinh d6 chuyén mén ti Trung cap trd 1én,
khang dinh tiéu chuan cao trong tuyén dung

Bén virng vé nhan luc

Tai Masan MEATLIife, con ngudi ludn 14 nén tang cét 16i cho sy ting trudng dai han va bén viing. Budc sang
nam 2025, Céng ty tiép tuc kién dinh véi chién lugc “Thu hit va phat trién nhan tai”, song song véi viéc khdng
ngiing hoan thién chinh sach phuc Igi va méi trusng lam viéc, nham tao dong luc dé doi ngii nhan sy cuing
nhau chinh phuc nhiing muyc tiéu méi.

Co cau nhan su

Tinh dén thang 12/2025, Masan MEAT Life duy tri quy mé 2.204 nhan sy véi cd cau ngay cang tinh nhué. Gan
50% ddi ngii c6 trinh d6 chuyén mén tir Trung cap trd 1én, khéng dinh tiéu chudn cao trong tuyén dung.

Trén Dai Hoc 6 0,3%
Dai hoc/Hoc Vién 705 32,0%
Cao déng 188 8,5%
Trung Cap Nghé/Chimng Chi Nghé 144 6,5%
Trung Hoc Phé Théng 390 17,7%
Trung Hoc Co S& 715 32,4%
Khac 56 2,5%
Téng 2.204 100%

Chinh sach phuc Igi & cham lo d&i s6ng
Tai Masan MEATLife, chiing téi tin rang khi nhan vién an tam vé cudc séng, ho sé céng hién hét minh.
Nam 2025, cong ty tap trung vao:

Diéu chinh luong, thudng kip thdi theo thi
trudng, dac biét la tang thu nhap cho anh chij
em céng nhan dé moi ngudi yén tam

lam viéc gilra luc thj trudng lao dong co
nhiéu bién déng.

Ap dung chinh sach “Thudng thu hut” dé chao
dén thém nhiéu ngudi giéi vé dau quan cho
céac nha may va trang trai.

Cung cép ky tdc xa day da tién nghi tai trang
trai va xe dua dén hang ngay giup nhan vién &
xa di lai thuan tién, an toan.

Duy tri bao hiém stic khde va tai nan cho ca
nhén vién va gia dinh.

Chiéu mo nhan tai & cling c6 di ngii

«  Thu hat nhan tai cho cac vi tri chién lugc: Tap trung tim kiém va bé nhiém nhitng nhan sy
cap cao, chuyén gia giau kinh nghiém cho kh&i Van hanh va khéi Nghién ctiu phat trién san
pham. Muc tiéu |a kién toan bd may dan dat, d@m bao cac vi tri then chét ludn cé nhitng
ngudi gidi nhat dé thic day cac du an cai tién va phat trién san phdm méi.

« D&y manh tuyén dung lao ddng phd thdng: Tan dung t6i da moi nén tang va hoat dong dé
ti€p can ngudn (ng vién déi dao. Bén canh viéc ty tuyén dung, Céng ty chii déng mé rong
hgp tac véi cac don vi cung (ing nhan sy uy tin, @m bao nguén lyc cho cac nha may va
trang trai luén én dinh, dap Ung kip thai tién d6 san xuat.

Phét trién nhan tai - nang tam déi ngii

Trong bdi canh thi trudng tiép tuc bién dong va canh tranh ngay cang gay géat, Masan MEATLife
khang dinh phat trién con ngudi chinh 13 don béy chién luge cho ting trudng bén viing. Nam
2025, véi cha dé “THE RISING OF PROs”, Cong ty tap trung nang tdm ning luc toan dién cla
doi ngf, tir chuyén mén, hiéu suat dén tu duy lanh dao, nham dua cac gia tri PROs (Processed
Meat, Productivity, Profit) vuon I&én nhitng tdm cao mdi.

Céc chuong trinh dao tao va phat trién nhan sy dugc trién khai déng bd, gén két chat ché vai
muc tiéu kinh doanh va dinh hudng dai han cla cong ty.

Hé théng dao tao toan dién

Dé dap ung nhu cau ning luc hién tai va chuan bi cho tuong lai, Masan MEATLife tiép tuc duy tri
va nang cap nén tang dao tao toan dién véi 3 trong tdm chinh. Téng s6 khéa hoc t6 chirc trong
nam 2025 | vai téng s6 hon 600 khéa hoc, gan 13.000 lugt tham gia va hon 31.000 gid hoc.
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Dao tao tuan thi cac quy dinh clia phap luat
(110 khoa hoc)

Masan MEATLife duy tri viéc t& chic thudng xuyén cac chucng trinh dao tao
lién quan dén an toan lao ddng, phong chay chifa chay va cac yéu cau phap
ly bt budc. Nhitng chuang trinh nay gitp nhan vién kip thai cap nhat kién
thuc can thiét, déng thsi gép phan xay dung méi trudng lam viéc an toan,
tuan tha ddy da cac tiéu chuén va quy dinh hién hanh.

Nang cao nang luc chuyén moén
(120 khéa hoc)

Céc chuong trinh dao tao chuyén sau dugc thiét k& dua trén chudn muyc cla
nganh va nhu cau thyc tién cla ting bd phan. Véi su tham gia gidng day cla
doéi ngili gidng vién ndi bd giau kinh nghiém cung céc gidng vién thué ngoai
c6 chuyén mén cao, hoat ddng dao tao khéng chi gitp lan téa kién thirc
chuy&n mén ma con nang cao nang lyc thuc thi, déng goép tryc tiép vao viéc
tao ra gi4 tri bén viing cho t6 churc.

Phat trién ky nang lanh dao, ky nang cho
khdi thuong mai va (rng dung Al vao trong
cong viéc (40 khéa hoc)

Trong bdi canh Al dang xam nhap moi nganh nghé véi téc do phat trién manh
mé&, MML khéng ddng ngoai cudc chai. Cac chuong trinh dao tao vé Al cho
lanh dao, ing dung Al cho nhém quén ly va nhan vién van phong dé nhanh
choéng thich nghi va tan dung dugc siic manh cong nghé trong cong viéc
nham nang cao chat lugng va hiéu suat. Déng thdi, khai Thuong mai dugc
dau tu dé phat trién cac nang luc cét 16i nhu thau hidu khach hang va thuong
lugng hiéu qua. Véi lanh dao, cac chuong trinh dao tao tap trung vao viéc
nhin nhan nang luc hién tai clia d6i ngi va cac chién luge dé xay dung ddi
nhom hiéu suat cao 1a mét uu tién quan trong trong ndm 2025.

Hoc tap qua trai nghiém va du an thuc té

Thay vi chi hoc ly thuyét, cac du an thuc té lién tuc doi hdi nhan vién can
ing dung nhiing kién thiic hoc dugc vao cong viéc thyc té. Day 1a moi
trudng thuc t& dé moi ngudi van dung kién thic, rén luyén tu duy sang tao
va ky nang giai quyét van dé, tir dé giup déi ngii trd nén nang déng va viing
chuyén mén haon.

Quan ly hiéu suat va dong hanh cai thién

Céng ty duy tri hé théng danh gid minh bach véi muc tiéu rd rang cho tiing ca
nhan. Nhitng déng gép tét dugc ghi nhan kip th&i dé tao déng luc, déng thoi
v6i nhitng nhan sy chua dat ky vong, céng ty ludn c6 k& hoach hé trg riéng
(PIP) dé gitip moi ngudi tién bd va cuing bat kip da phat trién cda té chuc.
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“Dang sau nhitng nd luc
bén bi la sy ddng long cla
hang ngan trai tim cung
chung mot khat vong.”

Xay dung maéi truéng

lam viéc gan két

Véi dinh huéng “THE RISING OF PROs”, cac hoat
dong gan két ndi bo trong nam 2025 dugc trién khai
nham gilp déi ngii nhan sy thau hiéu rd hon tam
nhin, chién lugc va 16 trinh phat trién clia Masan
MEATLife trong giai doan mdi, qua d6 tang cudng su
déng hanh va cam két déi vdi cac muc tiéu dai han
clia cong ty.

Sy déng hanh, chia s& va dan dat tir Ban lanh dao
ti€p tuc dong vai tro then chét trong viéc lan toa tinh
than déi mdi, tao dong luc dé doi ngi cung nhau
vugt qua théach thuc va vuon t6i nhiing muc tiéu &
tam cao hon.

Déng sau nhiing né lyc bén bi la sy déng long cla
hang ngan trdi tim cung chung mét khat vong. D6 la
One Goal - khi myc tiéu clia cong ty dugc lan téa va
tré thanh muc tiéu chung clia ting phong ban va méi
cé nhan. D6 1a One Voice - khi m&i thanh vién Masan
MEATLife 1a mét dai si thuong hiéu, mang theo niém
ty hao va tinh yéu thuong hiéu dén tiing khach hang.
Va do la One Masan - khi ching ta khong chilam
viéc cung nhau, ma dang cung nhau hoc céch tao
nén nhitng chién thang vi dai, bén viing va dai han.

Quan ly quan hé khach hang
Khéch hang luén gitf vai trd trung tdm trong chién
lugc phat trién bén vitng clia Masan MEAT Life. Vi
st ménh cung cap céc san pham thit an toan, chat
lugng cao va truy xuat nguén géc rd rang, Cong ty
khong ngiing néang cao trai nghiém khach hang,
doéng thai xay dung niém tin lau dai théng qua viéc
tuan tha cac tiéu chuan cao vé chat lugng san pham,
an toan thuc pham va dao duic kinh doanh.

Bao mat thong tin khach hang
Céng ty tiép tuc duy tri cac bién phap béo vé dir
liéu théng qua hé théng hop déng, quy trinh noi
bo va quy tic ung xr ap dung cho toan bo can bd
nhan vién, phi hop véi Quy tic Ung xif clia Tap
doan Masan.

Trong nam 2025, Tap doan Masan da ban hanh Quy
dinh Quan ly Truy cép D liéu cé nhéan cGa Khach
hang s6 MSN -PL-QD-02 ngay 10/07/2025 nham
muc dich dadm béo viéc phdi hgp thuc hién yéu cau
truy cap, chia s&, luu trir chuyén giao va tiéu hdy D
li&u c& nhan ctia Khach hang, déng thai ddm bao
thong tin khach hang dugc luu tri, sir dung, chia sé,
truy xuat, chuyén giao mét cach minh bach, ding
muc dich va tuan thi day da céc quy dinh phép luat
hién hanh.

Bén canh d6, Masan MEATLife ting cudng dau tu
vao ha tang céng nghé théng tin nhdm dam bao an
ninh di liéu, dc biét déi vdi thong tin ctia khach
hang va déi tac. Coéng ty thuc hién va duy tri Chinh
sach An ninh Théng tin theo tiéu chuan ISO/IEC
27001, qua d6 clng c6 cam két bdo mat thong tin
khach hang mét cach toan dién va nhat quan.

Cham séc khach hang

Masan MEATLife thudng xuyén duy tri va céi tién
céc kénh tiép nhan phan héi tir khach hang va doi
tac kinh doanh, bao gém hé théng chidm séc khach
hang, cac kénh lién lac tryc tuyén va déi ngi ban
hang tryc tiép. Moi y ki€én dong goép, khiéu nai cla
khach hang déu dudc ghi nhan, phan loai va xtr ly kip
thai theo quy trinh ndi bd, nhadm khéng ngiing nang
cao chat lugng san pham va dich vu.

Déi vdi khach hang doanh nghiép va déi tac phan
phéi, Coéng ty duy tri co ché phéi hgp chat ché giita
céac bo phan kinh doanh, van hanh va cham séc
khach hang, d@m béo théng tin dugc phan héi day du
va giai quyét & cap phu hap.

Dinh huéng giai doan t&i

Budc sang giai doan 2026 va céc nam tiép theo,
Masan MEATLife sé tiép tuc 1y khach hang lam
trong tdm trong moi hoat déng, tap trung néng cao
muc dd hai long, cling ¢ niém tin clia ngudi tiéu
dung déi véi cac san pham thit an toan va chat lugng
cao. Coéng ty dat muc tiéu duy tri va cai thién chat
lugng dich vu, déng thdi tang cudng Ung dung céng
nghé trong quan Iy quan hé khach hang, huéng dén
xay dung mé&i quan hé bén vitng va lau dai vdi khach
hang va déi tac.
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Dao dirc kinh doanh

Tai Masan MEATLife, chung t6i cam két tuan thd dao durc kinh doanh va canh
tranh cong bang trén tat ca cac thi trudng hoat ddng ciia minh béng cach

trién khai bo chinh sach va khung quy dinh toan dién dé hudng dan hoat déng.

Masan MEATLife da ap dung Bé Quy tac Ung x{r mdi clia Tap doan Masan
nham dinh hudng cho tat ca hoat dong kinh doanh Tap doan Masan. Bo Quy
téc nay xac dinh rd céc nguyén téc c6t 16i, dam bao tinh minh bach va tuan thi
trong hoat déng néi bd ciing nhu quan hé déi tac. Déng thai, hé trg thuc hién
cam két tuan th( cac luat 1& dia phuong, cac quy trinh chéng rira tién, chéng
héi 16 va tuan theo cac nguyén tac “Canh tranh cong béng, dat ngudi tiéu
dung lam trong tam” 14 kim chi nam cho moi Quy tac Ung x{ clia Masan.

1. Kinh doanh tuan thii phap luat va canh tranh cong bang

Masan thuc hién kinh doanh trung thuc, hgp phap, canh tranh mét cach
chinh tryc va cong bang trén cac thi trudng ma ching ta kinh doanh.

Masan tuan thd va yéu cau tat ca cac nhan vién tuan tha cac quy dinh
phap luat noi chung ta c6 hoat dong kinh doanh. Masan tuén tha cac quy
dinh vé phong va chéng rira tién va khéng dung thit véi cac hanh vi tham 6,
tham nhiing hay hai 16.

2. Trach nhiém céng déng va xa hai

Masan y thiic sau sic vai tro, trach nhiém cidia minh véi cong déng, xa hoi
va méi trusng ma chung ta dang séng. Masan cam két va ho trg céc tiéu
chuén phét trién bén viing.

Masan dét ra cac chuan muc cao nham bao dam san xuat, kinh doanh cé
Igi nhuan, bao vé méi trudng thién nhién, an toan thuc pham, quyén Igi
ngudi tiéu dung va cai thién dsi séng cong dong.

3. Trach nhiém trong kinh doanh

Masan cam két thiét lap mai quan hé kinh doanh binh d&ng véi tat ca céc
d6i tac véi mong mudn mang lai Igi ich hai hoa cho céc bén. Masan mong
muén céc déi tac tén trong va thuc hién cac nguyén tac co ban vé kinh
doanh trung thuc va canh tranh cong bang clia Masan.

4. Hb so, tai liéu chinh xac va trung thuc

M®i nhan vién Masan sé trung thuc va cé trach nhiém dai véi tat ca cac
théng tin, hé sa, tai liéu do minh cung cap va xi ly, bao gém cé cac béao
céo, trinh bay va s6 sach do minh thuc hién.

5. Théng tin véi truyén théng va nha dau tu

Masan cung cap théng tin mét cach minh bach va trung thuc cho truyén
théng va dai ching va cung cap cac théng tin kinh doanh day dud theo quy
dinh ciia phép luat cho céc nha dau tu va cé déng.

6. Bao mat thong tin

Masan cam két thu thap, x{ Iy, st dung théng in, bao gém ca céc thong
tin cé nhan cda nhan vién, khach hang va nguai tiéu dung theo cac
chuén muc t6t nhat va tuan thi cac quy dinh phap luat dang c6 hiéu luc
vé bao vé thong tin ca nhan.

7. D6i x{r céng bing, tao mdi trudng lam viéc an toan cho ngudi lao dong

Masan cam két tao méi trung lanh manh, an toan cho ngudi lao déng,
da dang vé van hoa va ton trong su khac biét.

Masan cam két xay dung nai 1am viéc cong bang va tat ca nhan vién déu
c6 ca hoi binh dang dé thanh coéng.

8. Xung do6t Igi ich

Masan khong cho phép nhéan vién sir dung céc théng tin ndi bo dé thuc
hién cho cac giao dich cho muc dich ¢4 nhan, bao gém cé céc giao dich
trén cac thi trudng cé niém yét c6 phiéu clia Masan va/hodc cac cong ty
thanh vién. T4t ca nhan vién Masan sé tryc tiép va gian tiép khéng tham
gia vao cac hoat déng kinh té va s& khéng cé céc Igi ich kinh t& c6 thé
dugc xem la tréi ngugdc véi céc Igi ich clia Masan hoac xung dot vdi trach

nhiém cua ho tai Masan.

Quan tri doanh nghiép

Nam 2025, Céng ty da tuan thi ddy di cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép
ap dung déi véi cong ty dai ching. Hé thdng quan tri va tuan tha dugc trién
khai phii hgp, kip thai cap nhat cac thay di clia phap luat trong nam 2025,
qua d6 dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong hoat déng quan ly, diéu
hanh, déng thai bao vé quyén va Igi ich hgp phép clia c§ dong va cac bén lién
quan. Céng ty thudng xuyén tham van va phéi hgp véi S& Giao dich Chiing
khoan Ha Nai va Uy ban Chuing khoan Nha nudc nhdm dam bao viéc tuan thi
dugc thyc hién day da, kip thsi va toan dién.

M5t s6 thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Uy ban Kiém toan, Téng Giam
déc, cac can bd quan ly, ngusi dugce Gy quyén céng bé thong tin va Thu ky
cong ty da tham gia cac budi dao tao ndi bd vé quan tri cong ty do Cong ty tu
t8 chuc cling nhu thudng xuyén dudc cap nhat cac quy dinh dugc ban hanh
lién quan dé&n hoat déng quan tri doanh nghiép ap dung dsi véi cong ty dai
chiing. Ngusi dugc Gy quyén cong b6 théng tin, nhan sy phu trach cong b
théng tin da tham gia va dugc cap chiing chi hoan thanh khéa hoc Quan tri
Cong ty do Uy ban Chiing khoan nha nudc té chirc.

N&m 2025, Masan MEATLife da ban hanh Nghj quyét HDQT théng qua

viéc 4p dung Quy ché& Quan tri rdi ro ctia Tap doan Masan ban hanh ngay
24/06/2025 ap dung cho tat cac cac cong ty thanh vién, nham muc dich thiét
lap va duy tri mét khung quan tri rli ro hiéu qua, gitp tdng cudng kha nang
nhan dién va quan ly rdi ro, giam thidu chi phi do tén that khéng mong muén,
déng thai ndm bat cac co hoi, i uu héa Igi ich cho Masan. Quy ché nay ciing
huéng dén viéc nang cao nhan thuc va trach nhiém quan tri rdi ro & tat ca
nhan vién cac cap clia Masan.



Béo céo Thudng nién 2025 Béo céo tai chinh

Bao cao tai chinh




100 Béo cdo Thudng nién 2025

Thona tinve Cona tv

Béo cao tai chinh

101

Bao cao cua
Ban Téna Giam déc

GIAY CHUNG NHAN DANG KY

0311224517

Ngay 7 thang 10 nédm 2011

Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép clia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan va 1an diéu chinh gan nhat 13
ngay 1thang 10 ndm 2025. Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép va céc gidy chiing nhan diéu chinh do
S& K& hoach va Dau tu (hién nay 1a S& Tai chinh) Thanh phé H6 Chi Minh cap.

HOI DONG QUAN TRI

Ong DannyLle Chu tich

Ong  Tran Phuong Béc Thanh vién

Ong Huynh Viét Thang Thanh vién

Ong  Nguyén Quéc Trung Thanh vién
BAN TONG GIAM POC . . . !

Ong Nguyén Anh Thi Tong Giam doc (tu ngay 23 thang 2 nédm 2026)

Ong  Nguyén Quéc Trung Téng Gidm déc (dén ngay 22 thang 2 nam 2026)
UY BAN KIEM TOAN .

Ong Huynh Viét Thang Trudng ban

Ong  Tran Phuong Béc Thanh vién
TRY SG DANG KY L4u 10, Toa nha Central Plaza, S6 17 L& Duén, Phudng Sai Gon

(trudc day |1a “Sé 17 Lé Duén, Phudng B&n Nghé, Quan 17), Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
CONG TY KIEM TOAN

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam

Ban Téng Giam déc Cong ty CS phan Masan MEATLife (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao
céo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Céng ty va céc cong ty con (sau day dugc goi chung la
“Tap doan”) cho ndm két thuc ngay 31thang 12 ndm 2025.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bao céo tai
chinh hgp nhat theo céc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh. Theo y kién clia
Ban Téng Giam doc Cong ty:

(a) Bao céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 54 da phan énh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2025, két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hop nhat clia Tap doan cho nam két thic
cling ngay, phtt hgp véi cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh; va

(b) Tai ngay lap bao céo nay, khéng cé ly do gi @& Ban Téng Giam déc Cong ty cho rang Tap doan
sé& khong thé thanh toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap béo céo nay, Ban Téng Giam déc Céng ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh
hop nhat dinh kém.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Nguyén Anh Thi
T6ng Giam déc
Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 3 thang 3 ndm 2026
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Ba’o CéO Kinh gifi cac Cé déng Cdng ty C8 phan Masan MEATLife Y kién ctia kiém toan vién

| a2 " , N |~ Chuing t6i d3 kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Céng ty Cé phan Masan MEATLife Theo y ki€n cla ching t6i, bao céo tai chinh hgp nhat da phan énh trung thuc va hgp ly, trén céc khia
(“Céng ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), bao gém bang can déi ké toan canh trong y&u, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Céng ty C8 phan Masan MEATLife va céc cong ty con
hop nhat tai ngay 31thang 12 nam 2025, bao céo két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhat va béao cao luu tai ngay 31thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
chuyén tién té& hgp nhat cho nadm két thuc cling ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Giam clia Cong ty va cac cong ty con cho ndm két thuic cuing ngay, phi hgp véi cac Chuan muc K& toén Viét
déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 3 thang 3 ndm 2026, dudc trinh bay tir trang 98 dén trang 157. Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh

bay béo céo tai chinh.
Trach nhiém ctGa Ban Téng Giam déc
Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
Bao cao kiém toan sé: 25-01-00821-26-2

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo céo tai chinh
hgp nhat nay theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi béd ma Ban Téng Giam déc xéac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat
khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hay nham lan.

Trach nhiém cGa kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat nay dya trén két qua kiém toan
cla ching t6i. Chung t6i da thuc hién céng viéc kiém toan theo cac Chuin myc Kiém toan Viét Nam.
Céc chuan muyc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va
lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu béo céo tai chinh

hgp nhat cé con sai s6t trong yéu hay khéng. Pham Thi Hoang Anh Nguyén Thuy Ninh

Giay Chiring nhan Dang ky Hanh nghé Giay Chiing nhan Dang ky Hanh nghé
Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc béng chiing kiém toan vé Kiém toan s& 3434-2022-007-1 Kiém toan s6 4623-2023-007-1
céc s6 liéu va céc thuyét minh trong bao céo tai chinh. Cac thi tuc dugc lua chon dua trén xét doan cia Phé Téng Gidm déc

kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh do gian lan hoic

nham Ian. Khi thyc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém todn vién xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty Thanh ph& H& Chi Minh, ngay 3 thang 3 nam 2026
lién quan t&i viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thi tuc kiém

toan phu hgp vdi tinh hinh thyc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém

soét ndi b clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém viéc danh gia tinh thich hop cda céac chinh

séch ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc Cong ty,

ciling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chuing t6i tin ring cac bang ching kiém toan ma chuing t6i thu dugc 1a ddy dd va thich hgp lam co sé
cho y kién kiém toan ciia ching toi.
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Céng ty C8 phan Masan MEATLife va cac cong ty con M3u B 01- DN/HN - . 31/12/2025 1/1/2025
” ” ” (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Ran“ (‘ﬁn d‘ﬁi ka .I.na’n hdn nhﬁ.l. ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B6 Tai chinh) VND VND
Tai san dai han
tai ngay 31 thang 12 nam 2025 (200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 9.165.035.953.347 9.475.574.502.456
Cac khoan phai thu dai han 210 1.997.141.521.478 1.947.586.983.977
3 2/202 202 Phai thu vé cho vay dai han 215 11 1.835.000.000.000 1.921.000.000.000
1/12/ 5 1/1/ 5
Thuy&t minh Phai thu dai han khéc 216 8(b) 162.141.521.478 26.586.983.977
VND VND
TAISAN Tai san co dinh 220 4.415.141.581.142 4.752.811.689.146
Tai san ngén han Tai san ¢3 dinh hifu hinh 221 12 4.024.090.598.439 4.311.629.683.535
(100 =110 + 120 +130 + 140 +150) 100 2.202.622.399.271 1.752.930.370.244 oo 220 5 737 352 279 361 = 685,242, 755. 90
guyén gia . . : . . ) i :
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 245.088.325.194 190.478.925.633
Gig tri hao mon Iy k& 223 (1.713.261.680.912) (1.377.613.072.369)
Tién 111 68.588.325.194 45.255.925.633
Tai san c6 dinh hitu hinh thué tai chinh 224 13 204.138.493.153 222.742.164.874
Cac khoan tuong duong tién 112 176.500.000.000 145.223.000.000
- - Nguyén gia 225 277.922.817.008 277.922.817.008
Pau tu tai chinh ngan han 120 72.642.650.000 =
- Gig tri hao mon Iy k& 226 (73.784.323.855) (55.180.652.134)
Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 123 16(a) 72.642.650.000 -
Tai san c6 dinh v6 hinh 227 14 186.912.489.550 218.439.840.737
Cac khoan phai thu ngén han 130 672.546.386.607 538.205.635.081
Nguyén gia 228 344.789.377.117 344.789.377.117
Phai thu clia khach hang 131 6 653.890.258.154 515.749.964.679
Gid tri hao mon Iy k& 229 (157.876.887.567) (126.349.536.380)
Trd trude cho ngudi ban 132 7 16.030.680.666 9.584.565.051
Tai san d& dang dai han 240 23.354.880.699 22.405.540.830
Phai thu ngén han khac 136 8(a) 34.085.677.972 45.063.708.609
Chi phi xay dung co ban d& dang 242 15 23.354.880.699 22.405.540.830
Du phong phai thu kho doi 137 9 (31.460.230.185) (32.192.603.258)
Dau tu tai chinh dai han 250 2.103.964.883.942 2.114.054.896.942
Hang t6n kho 140 10 844.490.967.878 678.801.783.008
Dau tu vao cong ty lién két 252 16(b) 2.103.964.883.942 2.114.054.896.942
Hang tén kho 141 884.678.969.796 709.463.277.897
Tai san dai han khac 260 625.433.086.086 638.715.391.561
Dv phong gidm gia hang t6n kho 149 (40.188.001.918) (30.661.494.889)
Chi phi tra trudc dai han 261 17(b) 529.771.209.934 531.384.153.877
Tai san ngan han khac 150 367.854.069.592 345.444.026.522
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 24.452.483.733 21.638.579.011
Chi phi tra truéc ngén han 151 17(a) 127.452.715.929 115.112.522.869
Lgi thé thuong mai 269 19 71.209.392.419 85.692.658.673
Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 238.766.205.858 225.589.226.239 - —
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 11.367.658.352.618 11.228.504.872.700
Thué phai thu Nha nugc 153 1.635.147.805 4.742.277 .414

Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh ciia béo céo tai chinh hgp nhét nay
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Céng ty C8 phan Masan MEATLife va cac cong ty con M3u B 01- DN/HN - . - 31/12/2025 1/1/2025
. . ., (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Thuyét minh
Réna Cﬁn d‘ﬁi ka .l.oa'n h(fl’) nhﬁt ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh) VND VND
VON CHU s& HUU (400 = 410) 400 5.200.691.008.445 4.469.137.482.292
tai ngay 31thang 12 nam 2025 (Tiép theo)
V&h chii s& hitu 410 26 5.200.691.008.445 4.469.137.482.292
31/12/2025 1/1/2095 Vn c8 phan 411 27 3.403.168.580.000 3.290.525.930.000
Thuyét minh
VND VND C3 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 3.403.168.580.000 3.290.525.930.000
NGUON VON e .
Théng du vén cé phan 412 2.137.052.965.149 2.137.102.965.149
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330 300 6.166.967.344.173 6.759.367.390.408 .
¥ ¢ +330) L3 Iy k& 421 (478.783.291.655) (1.041.805.283.872)
Ng ngén h 310 5.242.484.260.684 3.245.113.653.042 .
?nganhan L& Iy k& dén cusi nam trudc 421a (1.041.805.283.872) (398.879.312.744)
Phai tra ngusi ba 311 20 771.573.380.375 635.842.642.820 i nhua 5 ns
altra nguaiban Loinhugn sau thué nam nay/ 421b 563.021.992.217 (642.925.971.128)
(L6 sau thué ndm trudc)
Ngusi mua tra tién trus 312 7.809.986.047 6.609.593.951 . .
guctmua fratientrice Lai ich c6 dong khong kiém soat 429 139.252.754.951 83.313.871.015
Thué va céc khoan phai nop Nha nué 1 21 25.423.016. 16.531.567.44 - e
ue va cac knoan phai nop lNha nude 313 5.423.016.3% 6.531.567.443 TGNG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 11.367.658.352.618 11.228.504.872.700
Chi phi phai tra 315 22 841.873.067.470 704.341.672.675
, Ngay 3 thang 3 nam 2026
Phai trad ngan han khac 319 23(a) 52.884.037.563 140.353.611.328 9 9
Vay, tréi phi€u phat hanh va ng thué tai chinh ngan han 320 24(a) 3.541.954.982.869 1.740.468.774.861
Quy khen thudng, phuc lgi 322 965.789.964 965.789.964
Ng dai han 330 924.483.083.489 3.514.253.737.366
Phai tra dai han khéc 337 23(b) 43.881.640.006 267.065.299.997 ; o ) i
Nguyén Manh Quang M3 Hong Kim Nguyén Anh Thi
] Ngusi 13 K& todn trudn T6ng Giém doc
Vay, tréi phiu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 24(b) 546.341.973.914 2.907.565.937.254 gueriap J J
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 323.534.491.105 328.553.651.446
Du phong phai tra dai han 342 25 10.724.978.464 11.068.848.669

Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh cia bao céo tai chinh hgp nhat nay
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 02 - DN/HN . o 31/12/2025 1/1/2025
” . , (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Thuyét minh
A L A A H ~ sy 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh,
Bao cao két aua hoat dona kinh doanh hop nhat ngay 22 thing 12 nam 2014 clia 86 Tai chin) VD VD
Lgi nhuan sau thué TNDN
¥ : 60 618.960.876.153 25.346.456.196
cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2025 (60=50-51-52)
Phan bé:
T C6 dbng ciia Cong ty 61 563.021.992.217 27.040.308.872
uyét min
Lgi ich c6 déng khéng kiém soat 62 55.938.883.936 (1.693.852.676)
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu o1 30 9.571.422.893.228 7.820.568.120.671
Lai trén c6 phiéu
Cac khoan giam trir doanh thu 02 30 341.327.375.249 170.852.228.458
— — Lai co ban trén ¢d phiéu 70 38 1.692 83
o o) an ve ban hang va cung cp dich vy 10 30 9.230.095.517.979 7.649.715.892.213
Gi4 v8n hang ban va dich vu cung cap 1 31 6.648.639.180.773 5.687.976.222.130 Ngay 3 thang 3 nam 2026
Lgi nhudn gdp (20 =10 - 11) 20 2.581.456.337.206 1.961.739.670.083
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 32 467.159.521.001 245.758.093.123
Chi phi tai chinh 22 33 348.213.959.263 401.801.091.268
Trong d6: Chi phi lai vay 23 327.619.502.115 376.450.736.500
Nguyén Manh Quang M3 Héng Kim Nguyén Anh Thi
Chi phi ban hang 25 34 1.777.779.147.562 1.427.730.465.356 Nguai lap Ké toan truéng Téng Gidm déc
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 35 295.259.025.648 366.242.264.489
Lgi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh
{30 =20 + (21- 22) - (25 + 26)} 30 627.363.725.734 11.723.942.093
Thu nhéap khac 31 1.345.309.926 18.673.805.889
Chi phi khac 32 36 4.993.045.554 7.692.161.018
Két qua tir cac hoat dong khac (40 = 31- 32) 40 (3.647.735.628) 10.981.644.871
Lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 623.715.990.106 22.705.586.964
Chi phithué TNDN hién hanh 51 37 12.588.179.016 14.155.306.983
Lgiich thué TNDN hoan lai 52 37 (7.833.065.063) (16.796.176.215)

Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh cia bao céo tai chinh hgp nhat nay
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 03 - DN/HN
o - ” (Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
Bao cao luu chuyén tién té hop nhat ngéy 22 théng 12 ném 2014 oda B9 Tai chint)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2025 (Phuong phap gian tiép)

Tién chi mua, xay dyng tai san ¢ dinh va tai san dai han khac 21 (76.674.780.982) (118.678.078.586)
Tién thu tir thanh ly tai san c6 dinh 22 8.167.858.647 42.678.281.922
Tién chi cho vay va gli tién gii ngan hang cé ky han 23 (282.642.650.000) (1.921.000.000.000)
Tién thu héi khoan cho vay va rut tién glii ngan hang cé ky han 24 296.000.000.000 1.772.377.579.794
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH Tién thu I3i tién gifi va cho vay va c6 tilc 27 21.582.924.709 343.961.314.855
Lgi nhuan ké toan trudc thué o1 623.715.990.106 22.705.586.964 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (33.566.647.626) 119.339.097.985

Diéu chinh cho cac khoan LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

- . Tién thu tir phat hanh ¢é phiéu va tién tam Ung tir nhan vién
Khéau hao va phan bé 02 407.522.076.773 422.893.994.394 cho ké& hoach vé quyén chon mua cd phan cho nhan vién, 31 111.782.660.000 30.119.830.000
trur di chi phi phat hanh

Céc khoan dy phong 03 83.902.043.213 Sl G QI Tién thu tir di vay 33 5.386.942.681.845 5.865.671.488.566
Lai chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khoan muc N .
1i6n 16 c6 gbc ngoa 1 04 (53.545.247) (19.121.067) Tién tra ng géc vay 34 (5.941.566.111.332) (6.653.905.604.714)
Lai tir céc hoat dong dau tu 05 (138.339.578.427) (152.309.954.102) Tién trad ng 960 thué tai chinh 35 (12.257.043.833) (14.110.144.137)
Chi phi I3i vay va chi phi tai chinh khac 06 334.762.220.103 387.101.673.666 Tién tré co tdc 36 ] (822815, 000)
— Luu chuyén tién thun tir hoat ddng tai chinh 40 (455.097.813.320) (772.257.946.285)
Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc nhitng thay doi von luu dong 08 1.261.509.206.521 688.793.660.941
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 54.609.399.561 (16.000.800.787)
Bién déng céc khoan phai thu va tai san khac 09 (137.371.291.827) 16.924.451.685 - .
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 190.478.925.633 206.479.726.420
Bién dong hang tén kho 10 (260.693.847.898) (32.417.001.081) Tiénva céc khoan tuon i8n cuding
g duang tién cudi ndm
(70 = 50 + 60) (Thuy&t minh 5) 70 245.088.325.194 190.478.925.633
Bién déng céc khoan phai trd va ng phai tra khac 11 (28.232.675.212) 322.099.178.232
Bi&n dong chi phi tra trudc 12 40.851.939.739 51.440.792.846 Ngay 3 théng 3 ndm 2026
876.063.331.323 1.046.841.082.623
Tién lai vay da tra 14 (328.699.158.095) (390.206.287.948)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (4.090.312.721) (19.716.747.162)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 543.273.860.507 636.918.047.513
Nguyén Manh Quang M3 Héng Kim Nguyén Anh Thi
Ngutdi lap K& toan truéng Téng Gidm déc

Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh cia bao céo tai chinh hgp nhat nay
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M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con
Thuvét minh bao cao tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

Cac thuyét minh nay 1a bd phan hgp thanh va can dugc doc déng thai vdi béo céo tai chinh hgp nhat dinh kem.

1. DBONVIBAO CAO

(@  Hinhthic sé hitu vén
Céng ty C8 phan Masan MEATLife (“Céng ty”) la mot céng ty ¢d phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam.
C& phiéu clia Cong ty da dugc giao dich trén thi trudng giao dich chiing khoén clia céng ty dai ching chua niém yét (‘UPCoM”) theo Quyét dinh
s6 804/QD-SGDHN do S4 Giao dich Chiing khoan Ha Néi ban hanh ngay 2 thang 12 ndm 2019.

(b)  Hoat dong chinh

Hoat déng chinh cGa Céng ty Ia tu van quan ly dau tu.

(c) Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng
Chu ky san xuat kinh doanh théng thusng clia Tap doan ndm trong pham vi 12 thang.

(d) Cautric Tap doan
Tai ngay 31théang 12 ndm 2025, Tap doan cé 5 cong ty con s& hitu truc ti€p, 4 céng ty con s hitu gian tiép va 1 cong ty lién két s& hiu tryc tiép
(1/1/2025: 5 céng ty con s& hiiu tryc ti€p, 4 cdng ty con s& hiiu gian tiép va 1.cong ty lién két s& hitu tryc tiép). Théng tin chi tiét cGia céc cong ty
con va cong ty lién két nhu sau:

STT Tén cong ty

CAC CONG TY CON S& HUU TRUC TIEP

Hoat dong chinh

31/12/2025

Ty Ié Igi ich kinh t&/quyén biéu quyét

1/1/2025

)

Tu van quén ly dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan

1 Cong ty TNHH MNS Meat (“MNM?”) PR 99,99% 99,99%
va phap luat)
2 Cong ty Cé phan 3F VIET (“3FV”) Chan nubi gia cam 51,00% 51,00%
3 Coéng ty TNHH MML Farm Nghé An (“FNA”) Chan nudi lgn va san xuat giéng lgn 100, 00% 100, 00%
4 Cong ty TNHH MEATDeli HN (“MHN?”) Ché bién, bao quan thit va cac san pham tur thit 100, 00% 100, 00%
5  Céngty Cé phan Masan Jindu (“MSJ”) Ché bién, bao quan thit va cac san pham tur thit 74,99% 74,99%
CAC CONG TY CON S& HUU GIAN TIEP
1 Céngty TNHH MNS Meat Processing (“MNP?) () TUvan quan Iy dau tuf {trir tu van tai chinh, ké todn 99,99% 99,99%
(*) vaphap luat)
2 Céng ty TNHH MNS Farm (“MINF?) (i) Tl‘,rvar] quan ly dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan 99 ,99% 99 ,99%
(*) vaphap luat)
3 Coéng ty TNHH MEATDeli Sai Gon (“MSG”) (i)  Ché bién, bdo quan thit va cac san pham tir thit 100, 00% 100, 00%
4 Céngty TNHH Thyc phém 3F VIET (“3FF) (i) Srhtiikt"e”’ bdo quan thit gia cam va cdc san pham 51,00% 51,00%
CONG TY LIEN KET S HUU TRUC TIEP
! g\.;ins%;’r/fgo phan Viet Nam Ky nghé Stc san (iv) San xuat, ban buén va ban I8 thuc phdm 24,94% 24 ,94%
*) Tai ngay 31théng 12 ndm 2025, céc céng ty con ndy dang trong qué trinh gidi thé. Ty 1é Igi ich kinh t& phan anh ty I& Igi ich kinh t€ tryc tiép va gian tiép cda Céng ty va céc
MNM d4 hoan thanh thi tuc gidi thé vao ngay 13 théng 1 ndm 2026. céng ty con trong céc céng ty con va céng ty lién két. Tat ca céng ty con va céng ty lién két
(i) Céc céng ty con nay dugc sé hitu gién tiép bi Céng ty théng qua MINM. dugc thanh Igp tai Vigt Nam.

(ii) Céng ty con nay dugc s& hiu gién tiép béi Cong ty théng qua MHN.

(iii) Céng ty con nay dugc s& hiu gién tiép béi Céng ty théng qua 3FV.

(iv) Céng ty lién két nay dugc sé hiwu truc tiép béi Cong ty.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Tap doan c6 2.204 nhén vién (1/1/2025: 2.049 nhén vién).
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Codng ty C6 phan Masan MEATLife va cac cdng ty con

Thivat minh bao c30 +ai chinh han nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2025 (Ti€p theo)

2. CcOSGLAPBAO CAO TAI CHINH
(@)  Tuyén bd vé tuan tha

Bao c4o tai chinh hgp nhat nay dudc 1ap theo cac Chudn muc K& toan
Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31thang 12 ndm
2025 bao gém Céng ty va céc cong ty con (sau day dudc goi chung la
“Tap doan”) va Igi ich clia Tap doan trong cong ty lién két.

(b) Cosddoludng

Bao cdo tai chinh hop nhat, trif bao céo luu chuyén tién té hop nhat,
dudc lap trén co s& doén tich theo nguyén tic gia géc. Bao céo luu
chuyén tién té hgp nhat dugc Iap theo phuong phap gian tiép.

(c) Kykétoannam

Ky ké& toan nam ciia Tap doan bat dau tir ngay 1thang 1 dén
ngay 31thang 12.

(d) Donvitién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vi tién té ké toan clia Cong ty va céc coéng ty con la Dong Viét Nam
(“VND”), cling 1a don vi tién té dugc st dung cho muc dich 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hgp nhat.

3. NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 1a nhing chinh séch ké toan chl yéu dugc Tap doan ap dung
trong viéc lap béo céo tai chinh hgp nhat nay.

(a)
(i)

(i)

(iii)

Béo cao tai chinh 15

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Co sd hop nhat
Cac cong ty con

Céng ty con la céc cong ty chiu sy kiém soét clia Tap doan. Bao céo
tai chinh cla céac cong ty con dugc bao gém trong béao cdo tai chinh
hgp nhat k& tir ngay quyén kiém soat bt dau c6 hiéu luc cho dén ngay
quyén kiém soat cham dut.

Lgi ich ¢6 dong khong kiém soat

Lgi ich c6 dong khang kiém soét (“NCI”) dudc xac dinh theo ty 1& phan
s6 hitu clia cd dong khéng kiém soat trong tai san thuan cta don vi bi
mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi phan s hitu clia Tap doan trong cong ty con ma khéng
dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong tu nhu céc giao dich
vén chi sd hitu. Chénh léch giita gia tri thay ddi phan s hitu ciia Tap
doan trong tai san thuan cla céng ty con va s6 thu hodc chi tir viéc
thay déi phan s& hitu tai cong ty con dugc ghi nhan vao 16 Iy ké hodc
Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chi sé hitu.

Cong ty lién két

Coéng ty lién két la nhitng céng ty ma Tap doan cé anh hudng dang
k&, nhung khang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat dong cla
cong ty.

Cong ty lién két dudc hach toan theo phuong phéap vén chi sé hitu
(bén dugc dau tu hach toan theo phuong phap vén chi sé hitu). Cac
khoan dau tu nay dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, gém ca chi

phi giao dich. Sau ghi nhan ban dau, bao céo tai chinh hgp nhat bao
g6m phan ma Tap doan dugc hudng trong I3i hoic 16 clia cong ty lién
két, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan clia Tap doan, tir ngay
bat dau sy anh hudng déng ké cho dén ngay két thic sy anh hudng
dang ké. Gia trj ghi s clia cac khoadn dau tu nay ciing dugc diéu chinh
cho nhing thay déi vé Igi ich cGia nha dau tu trong don vi nhan dau tu
phat sinh tir nhitng thay d8i vén chl s hitu cia don vi nhan dau tu ma
khéng phan anh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh (nhu viéc
d4nh gi4 lai tai san c6 dinh, hay chénh léch ty gia do chuyén déi bao
céo tai chinh, vv...).

(iv)

(v)

(vi)

Khi phan 16 clia cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vugt qua Igi
ich clia Tap doan trong cong ty lién két, gia tri ghi s& cGa khoan dau tu
(bao gém céc khoan d4u tu tai chinh dai han, néu c6) sé dugc ghi gidm
t6i bang khong va dimng viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong
tuang lai trir khi cac khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan c6 nghia vu
phéi trd hodc da tra thay cho céng ty lién két.

Céc giao dich va s6 du dugc loai trir khi hgp nhat

Céc giao dich va s6 du trong ndi bd tap doan, cac khoan thu nhap va chi
phi chua thuc hién tir céc giao dich ndi bd dugc loai trur khi lap bao céo
tai chinh hgp nhat. Cac khoan I4i va 16 chua thuc hién ti cac giao dich
véi céc cong ty lién két dugc trir vao khoan dau tu trong pham vi Igi ich
cla Tap doan tai cong ty lién két.

Hop nhat kinh doanh chiu su kiém so4t chung

Hop nhat kinh doanh, trong d6 cac céng ty chiu su kiém soat chung béi
cling mét nhém ¢ déng (“C6 déng Kiém soat”) trudc va sau khi hgp
nhat, thda man dinh nghia hgp nhat kinh doanh chiu sy kiém soat chung
vi c6 sy ndi tiép rdi ro va quyén Igi clia CS déng Kiém soat. Hop nhat
kinh fjoanh chiu sy kiém soat chung nay ndm ngoai pham vi ap dung cla (b)
Chuan muc K& toan Viét Nam s6 11 - Hgp nhat kinh doanh va trong viéc
chon lya chinh sach ké toén lién quan dén céc giao dich nay, Tap doan
&3 can nhac Chuan muc K& toan Viét Nam s6 1 - Chudn muc chung va
Chuan muc K& toan Viét Nam sé 21 - Trinh bay bao céo tai chinh. Dya
trén cac chuin muc nay, Tap doan da 4p dung co s& ké toan sap nhap
(“nguyén tdc mang sang toan bé”). Tai san va ng phai tra clia cac cong ty
bi mua dugc hgp nhat theo gia tri s sach hién hitu duéi khia canh nhin
nhan clia C6 dong Kiém soét. Chénh léch gitta gia phi mua va gia tri cla
tai san thuan dudc hgp nhat dudc xem nhu 1a sy phan phéi cho hoac
gop vén tir cac ¢ dong va duge ghi nhan vao 16 |dy ké hoac Igi nhuan
sau thué chua phan phéi thudc vén chi sé hitu. Chénh léch giira gia phi
mua dugc chét va gia tri hdp ly cla gia phi mua tai ngay mua dugc hach

toan vao 16 Ity k& hodc Igi nhuan sau thué chua phan phéi. (c)

Hgp nhat kinh doanh khdng chiu sur kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém soéat chung dugc hach toan theo
phuong phap mua tai ngay mua, 14 ngay ma quyén kiém soét da dugc
chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soat tén tai khi Tap doan cé quyén
chi phéi céc chinh sach tai chinh va hoat déng clia don vi nhdm thu
dugc Igi ich kinh té tir cac hoat déng ctia don vi d6. Viéc danh gia quyén
kiém soat cé xét dén quyén bd phiéu tiém nang cé thé thuc hién dugc
tai thoi diém hién tai.

Gia phi hgp nhat kinh doanh (gia phi mua) gém téng clia gia tri hap ly,
tai ngay trao déi, clia cac tai san dem trao déi, cac khoan ng phai tra da
phét sinh hodc da thira nhan, cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé
déi 1ay quyén kiém soat bén bj mua va cac chi phi lién quan tryc tiép dén
viéc hgp nhat kinh doanh. Céc tai sén, ng phai tra cé thé xac dinh dugc
va céc khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hdp nhat kinh doanh
dugc ghi nhan theo gid tri hgp ly tai ngay mua.

Bat ky khoan Igi thé thuong mai nao phat sinh thé hién khoan chénh léch
giira gia phi mua va lgi ich ctia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cla
céc tai san, ng phai trd va ng tiém tang cla don vi bi mua dugc ghi nhan
vao bang can ddi ké toan hgp nhat, sau d6 dugc phan bé vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (xem Thuyé&t minh 3(j)). Khoan
chénh léch am (1ai tur giao dich mua gié ré) dugc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cGia ndm hién tai sau khi da tién
hanh soat xét lai nhdm dam bao viéc xac dinh gia tri cia tai san, ng phai
tra c6 thé xac dinh dugc, ng tiém tang va viéc xac dinh gia phi hgp nhat
kinh doanh da phan anh phi hgp viéc can nhic tat ca thong tin cé tai
ngay mua.

Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac daon vi tién té khac VND trong nam dugc quy déi
sang VND theo ty gia xap xi vdi ty gia thuc té tai ngay giao dich

Cac khoan muc tai san va ng phai tra cé géc bang don vi tién té khac VND
dugc quy di sang VND 1an lugt theo ty gia mua chuyén khoan va ty gia ban
chuyén khoan tai ngay két thuc ky k& toan nam ciia ngan hang thuong mai
nai Cong ty hodc céc cong ty con thudng xuyén c6 giao dich.

Tat ca céc khoan chénh I&ch ty gia héi doai dudc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tién mat va tién gl ngan hang khéng ky han. Cac khoan
tuang duong tién la cac khoan dau tu ngén han cé tinh thanh khoan
cao, c6 thé dé& dang chuyén déi thanh mét lugng tién xac dinh, khéng
c6 nhiéu rdi ro vé thay déi gia tri va dugc sir dung cho muc dich dép ung
céc cam két chi tién ngén han han 13 cho muc dich dau tu hay 1a cac
muc dich khac.
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(d)

(e)

(f)

Dau tu nam giir d&n ngay dao han

Dau tu ndm gitr d&n ngay déo han la cac khoan dau tu ma Ban Téng
Giam déc Céng ty hodc céc cong ty con du dinh va cé kha nang ndm
gilr d&n ngay dao han. Dau tu ndm gill d&n ngay dao han gém tién gui
ngan hang c6 ky han. Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan theo gia géc
trur di dy phong céc khoan phai thu khé doi.

Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu clia khach hang va phai thu khac dugc phan anh
theo gia géc trir di dy phong phai thu khé doi.

Hang tén kho

Hang t6n kho dugc phén énh theo gi thap hon giiia gia géc va gia tri
thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia gdc dugc tinh theo phuong phap binh
quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh dé cé dugc
hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. D&i v6i thanh pham va san
pham d& dang, gia géc bao gém nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc
tiép va céc chi phi san xuat/chan nuéi chung dudc phan bé. Gia tri thuan
c6 thé thuc hién dugc udc tinh dya vao gia ban cla hang tén kho, trir di
céc chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va céc chi phi udc tinh dé
ban san pham.

Tap doan ap dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé hach toan
hang tén kho.

(9)

(i)
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Tai san c¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai s&n c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trur di gia tri hao
mon ldy ké. Nguyén gié tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gém gid mua, thué
nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan
tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich
st dung da du kién, va chi phi dé thao da, di d&i tai san va khoi phuc hién
trusng tai dia diém dat tai san. Céc chi phi phat sinh sau khi tai san cé
dinh h{tu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi sira chita, bdo dudng

va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét trong ndm ma chi phi phéat sinh. Trong céc trudng hgp cé thé ching
minh mét cach rd rang rdng céc khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh
té trong tuong lai dy tinh thu dudc tir viéc st dung tai san cé dinh hitu
hinh vugt trén muc hoat déng tiéu chuan theo nhu danh gia ban dau, thi
céc chi phi nay dugc von hoa nhu mét khoan nguyén gia tang thém cua
tai san ¢6 dinh hitu hinh.

Khau hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng théng dya trén thai gian
hitu dung uéc tinh cla tai san ¢6 dinh hitu hinh. Th&i gian hitu dung uéc
tinh nhu sau:

nha clra va vat kién truc 4 -35nam
may méc va thiét bj 2 -25nim
phuong tién van chuyén va thiét bi truyén dan 3-25nam
dung cu van phong 3-8nam
gia suc 4 nam

(h)
0]

(i)

(iii)

(iv)

(i)

Tai san c¢6 dinh vd hinh
Quyeén sir dung dat

Quyén st dung déat lau dai dugc phan éanh theo nguyén gia va khéng tinh
khau hao. Nguyén gia ban dau ctia quyén st dung dat bao gém gia mua
va cac chi philién quan tryc ti€p dén viéc c6 dudc quyén sir dung dat.

Phan mém may vi tinh

Gia mua ctia phan mém may vi tinh maéi ma phan mém may vi tinh nay
khéng phai la mét bo phan gan két véi phan ciing c6 lién quan thi dugc
vén hoéa va hach toan 1a tai sdn ¢ dinh vé hinh. Nguyén gia cla phan
mém may vi tinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thing trong
thai gian tu 5 dén 7 nam.

Thuong hiéu

Thuong hiéu ma Tap doan c6 dugc tu viéc mua lai cac cong ty con duge
ghi nhan |a tai san c6 dinh vé hinh va dugc khau hao theo phuong phéap
dudng thang trong thai gian hitu dung udc tinh tir 9 dén 13 nam. Gia tri
hop Iy clia thuang hiéu cé dudc tir hgp nhat kinh doanh dudc xac dinh
bing cach chiét khau cac khoan thanh toan tién ban quyén uéc tinh c6
thé tiét kiem dugc tir viéc sé hitu thuong hiéu do.

Mai quan hé khach hang

M@i quan hé khach hang ma Tap doan c6 dugc tU viéc mua lai cac cong
ty con dugc ghi nhan Ia tai san cé dinh vé hinh va dugc khau hao theo
phuong phap dudng théng trong thai gian hitu dung udc tinh 1216 nam.
Gia tri hop ly cia méi quan hé khach hang cé dudc tir hgp nhat kinh
doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh I3i vugt trdi trong nhiéu
giai doan, theo d6 tai sdn nay dugc dinh gia sau khi trir di phan Igi nhuan
hap ly tinh cho céc tai san khac da gép phan tao ra cac ludng luu chuyén
tién do.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung cc ban d& dang phan anh céc khoan chi cho Ign giéng,
cac khoan chi cho xay dung hodc trién khai tai san cé dinh hitu hinh va
tai san cd dinh vo hinh chua hoan thanh hoic chua lap dit xong. Khéng
tinh khau hao cho chi phi xay dung co ban d& dang trong qua trinh nuéi
Ign giéng, xay dung va lap dat.

(i)

(k)
(i)

(i)

(iii)

Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con va céng ty
lien két. Lgi thé thuong mai dudc xéc dinh theo gia géc trir di gia tri hao
mon |y ké. Gia géc cla Igi thé thuong mai la khoan chénh l&ch giita gia
phi mua va lgi ich clia Tap doan trong gia tri hgp Iy thuan clia céc tai san,
nd phéi tra va ng tiém tang cla don vi bi mua.

Lgi thé thuong mai phat sinh khi mua céng ty con dugc phan bé theo
phuong phap dudng théng trong 10 nam. Gia tri ghi s6 cla Igi thé
thuong mai phat sinh khi mua céng ty con dudc ghi gidm xuéng bang
gid tri c6 thé thu héi khi Ban Téng Giam déc xéc dinh khoan Igi thé
thuong mai khéng thé thu héi toan bé.

Dai v6i cong ty lien két, gia tri ghi sé cla Igi thé thuong mai dugc bao
gbm trong gia tri ghi sé clia khoan dau tu va khéng dugc khau hao.

Chi phi tra truéc
Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra truéc bao gém tién thué dat tréa trudc, bao gém ca tién
thué dat ma Tap doan da dudc cap gidy ching nhan quyén st dung dat
nhung khéng dd diéu kién ghi nhan 13 tai san c6 dinh vé hinh theo quy
dinh phap luat hién hanh va cac chi phi khac phat sinh lién quan dén
viéc dam béo quyén sl dung dat thué bao gém cé chi phi giai phong
mit béng. Cac chi phi nay dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dusng thing dua trén thai
han cla cac hgp déng thué tir 35 dén 50 nam.

Cong cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gédm céc tai san ma Tap doan nam gitr dé si
dung trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thuang, v&i nguyén gia
clia méi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khong di diéu kién ghi
nhan la tai sdn cé dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia cia céng
cu va dung cu dudc phan bd theo phuong phap dudng thing trong thai
gian tir1dén 3 nam.

Lon gidng va ga giéng

Lon gidng véi nguyén gia clia mbi con thap hon 30 triéu VND dugc ghi
nhan |a chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé theo phuang phap
dusng thdng dua trén thai gian hitu dung udc tinh tir 2 d&n 3 nam. Ga
giéng dugc ghi nhan I3 chi phi tra trudc ngén han va dugc phan bé dya
theo s6 tring thyc té nd va sé tring udc tinh cé thé nd. Chi phi phan bé
Ign gidng va ga giéng ¢ lién quan tryc ti€p dén viéc chan nudi Ign thit
va ga thit trong s&n pham d& dang dudgc vén héa va ghi vao gia géc clia
s&n pham d& dang.
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(iv) Chi phi tra truéc dai han khac (ii) Chi phi khéi phuc hién truang
Chi phi tra trudc dai han khac dugc phan bé theo phuong phap dudng

théng trong thai gian tir 2 dén 5 nam.

Tap doan cé nghia vu phai phuc hdi nguyén trang mat bang dat ma
Tap doan da xay dung nha may vao thdi diém két thic thai han thué
dat. Lai suat chiét khau ap dung la |4i suat trudc thué phan anh danh
gia cla thi trudng vé gia tri thai gian cla tién va cac rli ro cu thé lién
quan dén khoan phai trd ma chua dugc bao gém trong udc tinh cac
khoan chi phi phat sinh.

()] Cac khoan phai tra

Cac khoan phai trd ngudi ban va phai tra khac dugc thé hién theo gia géc.

(m) Duphong fe L N s
. . (n)  Trai phiéu thudng phat hanh
Dy phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mét sy kién trong qué khu,

Tap doan c6 nghia vu phap ly hién tai hoac lién dagi cé thé udc tinh mot
cach dang tin cay, va chac chan sé 1am gidm sut cac Igi ich kinh t& trong
tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu d6. Dy phong
dugc xac dinh bang cach chiét khau cac dong tién du kién phai tra trong
tuang lai vdi ty 1& chiét khau trudc thué phan anh danh gia cla thj trusng
& thai diém hién tai vé gid tri thai gian cia tién va nhiing ri ro cu thé cla
khoan ng do.

Tai th&i diém ghi nhan ban dau, tréi phiéu thudng dugc xac dinh theo
gia géc bao goém khoan tién thu dugc tir viéc phat hanh tréi phiéu
trir di chi phi phat hanh tréi phiéu. Cac khoan chiét khau, phu troi va
chi phi phat hanh dugc phan bd dan theo phuong phap dusng thang
trong suét ky han cla trai phiéu.

(0) V6n cé phan va thing du vén cé phan

Vén cé phan dugc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phét
sinh lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu, trir di anh hudng
thué. Cac chi phi d6 dugc ghi gidm vao thing du vén cé phan. Phan
chénh léch gifraasé' ti«.jén thu dudc tir viéc phat hanh cé phiéu so véi Q)
ménh gia cla c6 phiéu dugc phat hanh dugc ghi nhan trong thang du
vén ¢ phan.

(i) Dy phong trg cap théi viéc

Theo Bo6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho Tap doan tu
12 thang trd I&én (“nhan vién dG diéu kién”) ty nguyén cham dut hgp déng
lao ddng cla minh thi bén sir dung lao déng phai thanh toan tién trg cap
théi viéc cho nhan vién dé tinh dua trén s6 ndm lam viéc va mic luong
tai thi diém thoi viéc clia nhan vién dé. Dy phong trg cap théi viéc duge
lap trén co s3 s6 ndm nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc luong
binh quan cla ho trong vong sau thang trudc ngay két thic ky ké toan
n&m. Cho muyc dich xac dinh s6 ndm lam viéc clia nhan vién, thai gian
nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh ciia phap luat
va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap théi viéc dugc loai
tru.

0]

Thué (ii)
Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoéc 16 trong ndm bao
g6m thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap
doanh nghiép dudc ghi nhan trong béo céo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat ngoai trir trudng hop c6 cac khoan thué thu nhap lién
quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thing vao vén chil sé hitu, thi
khi d6 cac thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén ch
s6 hiu.
(r)
Thué thu nhap hién hanh |a khoan thué duy kién phai noép dua trén thu
nhap chiu thué trong nam, sir dung cac muc thué suat cé hiéu luc tai
ngay két thuc ky k& toan nam, va cac khoan diéu chinh thué phai noép
lién quan dén nhitng nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugdc tinh theo phuong phép bang can dai ké
toan cho cac chénh léch tam thdi gilta gid tri ghi s6 cho muc dich béo
c4o tai chinh va gia tri s dung cho muc dich tinh thué cda cac khoan
muc tai sdn va ng phai tra. Gia tri cGia thué thu nhap hoan lai dugc ghi
nhan dya trén cach thic du kién thu hdi hodc thanh toén gia tri ghi sé
clia cac khodn muc tai san va ng phai tra sif dung cac muc thué suat cé
hiéu lyc hodc co ban c6 hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam.

L o o . (s)
Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac
chén c6 du Igi nhuan tinh thué trong tucng lai dé céc chénh léch tam
thai nay c6 thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi
gidm trong pham vi khéng con chac chén la céc Igi ich vé thué lién
quan nay sé st dung dugc.

Doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong béo céo két qué hoat déng
kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén s&
hitu san pham hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh
thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khong chac chan
trong yéu lién quan t6i kha ning thu héi céc khoan phai thu hoac lién
quan t6i kha nadng hang bén bi trd lai. Doanh thu ban hang dugc ghi
nhéan theo gia tri thuan sau khi trir di chiét khau gidm gia ghi trén hoa
dan ban hang.

Doanh thu cung cap dich vy

Doanh thu cung céap dich vu dudc ghi nhan trong béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty 1& phan trdm hoan thanh cua
giao dich. Ty 1é phan tram hoan thanh céng viéc dudc danh gia dya
trén khao sat cac cong viéc da dugce thyc hién. Doanh thu khong dugc
ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu té khéng chac chan trong yéu lién
quan t6i kha nang thu héi cac khoan phai thu.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gém phi ky két hgp déng mua
hang, thu nhap l3i tién gui, 13i tir cac khodn cho vay va 13i chénh léch ty
gia hai doai.

Phi ky két hgp déng mua hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat dya trén cac diéu kién va diéu khoan
clia hgp déng mua hang.

Thu nhéap lai dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat theo ty | tuong Ung vdi thdi gian dua trén s6 du ng
goc va lai suat ap dung.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi lai vay tir cac khoan vay, ng thué
tai chinh va trai phiéu, chi phi phat hanh trai phiéu (sau day dugc goi
chung |2 “chi phi di vay”), 16 chénh léch ty gia h&i doai va cac chi phi
tai chinh khac.

Chi phi di vay dugc ghi nhan la chi phi trong ndm khi chi phi nay phat
sinh, ngoai trir trudng hop chi phi di vay lién quan dén céc khoan vay
cho muc dich hinh thanh tai san di diéu kién vén héa chi phi di vay
thi khi d6 chi phi di vay phat sinh trong thai gian hinh thanh tai san sé
dugc vén héa va dudc ghi vao nguyén gia cac tai san lién quan.
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(y)

¢6 phan cho nhan vién (“ESOP”) dugc phat hanh theo gia dugc phé
duyét trong Nghi quyét clia Dai héi déng Cé déng Thudng nién.

Thong tin so sanh

Théng tin so sanh trong bao céo tai chinh hgp nhat nay dugc trinh

(t) Thuaé tai san (u) L5i trén cd phié'u bay dudi dang di liéu tuong Ung. Theo phuong phap r‘léy, cac thér)g
3 i tin so sanh clia nam trudc dugc trinh bay nhu mét phan khong thé
(i) Tai san thué Tap dczén tr}nh béjy I3i co ban va lai suy giér"n trér'1 c6 phiéu (“E!DS”) cho tach r&i cla béo céo tai chinh hgp nhat nam hién tai va phai dugc xem
Céc hop déng thué dugc phan loai Ia thus tai chinh néu theo cac didu céc ¢o phiéu phd thong. Lai co ban trén ¢5 phiéu duge tinh bang céch xét trong mai lién hé vai céc s6 liéu va thuyét minh clia nam hién tai.
khoan clia hgp déng thué, Tap doan, véi tu céch la bén di thué, da nhan lay lai hogc lo Ehuéc vé co ddng pho thong clia Cong tY (sau khi d trur di Theo d6, théng tin so sanh bao gém trong béo céo tai chinh hgp nhat
phan 16n riii ro va Igi ich gén lién véi quyén s& hitu tai san thué. Tai san cé khoén phéan bd vao quy khen thudng phtc Igi cho ky k& toan nam) chia nay khdng nh&m muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhat,
dinh hitu hinh dudi hinh thic thué tai chinh dugc thé hién bing sé tién cho s6 lugng co phiéu phfi thc‘)'ng binh quan gia guyén luu hé‘nh trong két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
tuong ducng vdéi s6 thap hon gilra gia tri hgp ly cla tai san cé dinh va gig nam. L_éi suy gié‘m t,rén co phi?u dugc xac dinh bang Ca:‘Ch diéu ?hinh,léi clia Tap doan trong nam trudc.
tri hién tai clia cac khoan tién thué t6i thiéu, tinh tai thsi diém bét dau hoéﬂc 10 thude vé ¢ dong pho thong ciia Cé”‘%’ ty va s6 lugng c6 phiél{
thué, trir di gia tri hao mon lay ké. pho thong binh quan dang luu hanh c6 tinh dén céc anh hudng cda co Théng tin so sanh dugc mang sang tif s6 liéu trinh bay trong béo cao
phigu pho thong suy giém tiém nang, bao gom tréi phiéu c6 thé chuyen tai chinh hop nhat clia Tap doan cho nam két thic ngay 31 thang 12
Khau hao ciia tai san thué tai chinh dugc hach toan theo phuong phap doi va quyén chon co phigu. Trong nam, Cong ty khdng c6 c6 phiéu pho ném 2024.
dusng thang dua trén thai gian ngén hon gitra thai han thué va thai gian thdng tiém néing va do do khong trinh bay lai suy gidm trén co phiéu.
hitu dung udc tinh cla tai sn thué tai chinh trir khi chéc chan 1a Tap L
dodn s& c6 quyén s hilu tai s3n khi hét han hop déng thus. Thaigian (V) Béocéobd phén
hitu dung udc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan vdi tai san cé M6t bd phan la mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét ciia Tap doan
dinh hitu hinh dugc néu trong Thuyét minh 3(g). tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hodc dich vu lién quan (bd
phan chia theo hoat déng kinh doanh), ho&c cung cap san pham hoac
Céc tai san thué theo céc hgp déng thué khac dugc phan loai la thué dich vu trong mét méi trusng kinh t& cu thé (bd phan chia theo viing
hoat dong va khéng dudc ghi nhan trén bang can déi ké toan hgp nhat. dia ly), méi bé phan nay chiu rdi ro va thu dudc lgi ich khac biét véi cac
b6 phan khac. Mau béo cdo bd phan chinh yéu va thir yéu cta Tap doan
(ii) Céc khoan thanh toan tién thué dugc 1ap 1an lugt dua theo bd phan chia theo hoat déng kinh doanh va
Cac khoan thanh toén tién thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao cdo bd phén chia theo viing dia ly.
két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat theo phucng phap dudng thang
(w) Cac bénlién quan

duya vao th&i han clia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng di thué dugc
ghi nhan nhu 12 mét bd phan hgp thanh clia téng chi phi thug, trong suét
thai han thué.

Céc khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dugc chia tach
thanh chi phi tai chinh va khoan tra ng géc. Chi phi tai chinh phai dugc
tinh theo tiing ky k& todn nam trong sudt thdi han thué dé dat t6i mot ty
1& 14i suat dinh ky c6 dinh trén s6 du ng géc con lai.

Céc bén dugc xem |a bén lién quan cla Tap doan néu mot bén cé kha
nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat bén kia hoic gay anh hudng
dang ké t6i bén kia trong viéc ra céc quyét dinh tai chinh va hoat déng,
hoac khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém soat chung hoac anh
hudng déng ké chung. Cac bén lién quan c6 thé |a céc cong ty hodc cac
cé nhan, bao gém ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan
dugc xem la bén lién quan.
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Congty Cé phé‘in Masan MEATLife va cac cong ty con M3u B 09 - DN/HN Hoat dong cla tung bd phéan bdo cdo nhu sau: Chi phi khéng phan b8 bao gém chi phi tai chinh va doanh thu hoat
s , ” - . n (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC déng tai chinh ma Ban Téng Giam déc Céng ty tin rang khong thé phan
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat ngey 22 hang 12n3m 2014 oda B Tarchint £ phin béo odo Hoat déng b6 céc chi phi va thu nhap nay mét cach hap Iy cho ting b phan. Céc

chi phi nay phat sinh & cap d6 Tap doan.

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo) Trang trai Chéin nusi gia stic va gia cim

. (a)  BO phan chia theo hoat dong kinh doanh
s s P Ché bién va bao quan thjt va i .
Thitvacéc san phamtuthit — ~ ° . - pham tir thit. K&t qua kinh doanh, tai san va ng phai tra ctia bo phan bao gdom céac

khoan muc tryc tiép thudc vé tiing bd phan va cac khoan muc chung
dugc phan b cho méi bd phan dya trén co s& hgp ly.

4. BAOCAOBOQPHAN
Tap doan cé hai bd phan bao céo, nhu dugc mé ta dudi day, la cac bd phan kinh doanh chién lugc ctia Tap doan. Céac hoat déng kinh doanh chién luge nay
cung cap cac san pham khac nhau va dugc quan ly riéng biét do céc hoat dong nay doi hdi cac chién lugce tiép thi va cong nghé khac nhau. Déi véi tiing hoat
dong kinh doanh chién lugc, Ban Téng Giam déc clia Cong ty hodc cac cong ty con soét xét cac bao cao quan tri ndi bo theo dinh ky.

K&t qua kinh doanh cla bd phan bao gém doanh thu thuan ciia b phan
trir gid vén hang ban hoac dich vu clia bd phan, chi phi ban hang va chi
phi quén ly doanh nghiép tryc tiép thudc vé bd phan dé va chi phi ban
hang va chi phi quén ly doanh nghiép gian tiép dugc phan bé dya trén
casG hgp ly.

Trang trai Thit va cac san pham tur thit Loai trur Hgp nhat

2024 2024 2024 2024

VND VND VND VND

Doanh thu ban hang ra bén ngoai 2.119.911.928.407 1.846.314.744.882 7.110.183.589.572 5.803.401.147.331 - - 9.230.095.517.979 7.649.715.892.213
Doanh thu gilra cac bg phéan 1.224.784.125.727 1.015.683.277.294 326.190.497 503.753.320 (1.225.110.316.224) (1.016.187.030.614) - -
Téng doanh thu clia bé phan 3.344.696.054.134 2.861.998.022.176 7.110.509.780.069 5.803.904.900.651 (1.225.110.316.224) (1.016.187.030.614) 9.230.095.517.979 7.649.715.892.213
K&t qua kinh doanh clia bd phan 854.260.937.682 595.386.509.744 (345.842.773.686) (427.619.569.506) - - 508.418.163.996 167.766.940.238

Doanh thu/(Chi phi) tai chinh

i Kvong ahan b 118.945.561.738 (156.042.998.145)
Lgi nhuan thuan tir hoat dong 627.363.725.734 11.723.942.093
kinh doanh ’ ’ ’ : ’ ’

Thu nhép khéc 1.345.309.926 18.673.805.889
Chi phi khac (4.993.045.554) (7.692.161.018)
(Chi phi)/Lgi ich thué thu nhap (4.755.113.953) 2.640.869.232
doanh nghiép ’ ’ ’ ’ ’ ’

Lai nhuan sau thué thu nhap 618.960.876.153 25.346.456.196

doanh nghiép
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con Méu B 09 - DN/HN
o . ” ” . ” n’ (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuvet mlnh bao Cao tal Chlnh hdo nha't ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia B6 Tai chinh)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

4. BAO CAOBOQ PHAN (Tiép theo)

Trang trai Thit va cac san pham tir thit Hgp nhat

31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025

VND VND VND VND VND VND

Tai sén bé phan 2.452.317.081.254 2.446.115.184.862 4.471.426.270.768 4.434.133.045.941 6.923.743.352.022 6.880.248.230.803
Dau tu vao cong ty lién két - - 2.103.964.883.942 2.114.054.896.942 2.103.964.883.942 2.114.054.896.942
Tai san khong phan bé 2.339.950.116.654 2.234.201.744.955
Tong tai san - - 11.367.658.352.618 11.228.504.872.700
Ng phai trd bo phan 1.284.537.979.717 1.283.902.635.291 2.392.923.418.061 3.046.207.514.764 3.677.461.397.778 4.330.110.150.055
N phai tr khéng phan bé 2.489.505.946.395 2.429.257.240.353
Téng ng phai tra 6.166.967.344.173 6.759.367.390.408

Trang trai Thit va cac san pham tir thit Hgp nhat

2024 2024 2024

VND VND VND

Chi tiéu vén 4.958.440.919 51.864.047.489 71.716.340.063 66.814.031.097 76.674.780.982 118.678.078.586
Khau hao va phan bé 173.168.665.125 172.363.945.618 234.353.411.648 250.530.048.776 407 .522.076.773 422.893.994.394

(b)  BO phan chia theo vung dia ly

Tap doan, dya trén vi tri dia ly clia khach hang va tai sén, hoat déng chi yéu trong mét khu vuc dia ly 14 Viét Nam.
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

31/12/2025

VND

Tién gii ngan hang 68.588.325.194

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

1/1/2025

VND

45.255.925.633

Cac khoan tuong duong tién 176.500.000.000

145.223.000.000

245.088.325.194

190.478.925.633

Céc khoan tuong duang tién phan anh cac khoan tién gifi cé ky han tai ngan hang véi ky han géc khéng qué ba thang ké tir ngay giao dich.

6. PHAITHU CUAKHACH HANG
(@  Phaithu cha khach hang chi tiét theo khach hang 16n

31/12/2025

VND

1/1/2025

VND

Céng ty Cé phan Dich vu Thuong mai Téng hgp WinCommerce 338.776.265.387 286.229.548.181
Céng ty Cé phan Hang tiéu dung Masan 225.666.677.698 156.977.848.540
Cac khach hang khac 89.447.315.069 72.542.567.958

653.890.258.154

515.749.964.679

(b) Phai thu cia khach hang la cac bén lién quan

CONG TY ME CAP CAO NHAT

31/12/2025

VND

1/1/2025

VND

Céng ty Cé phan Tap doan Masan

7.292.091

50.734.933

CAC BEN LIEN QUAN KHAC

Céng ty C6 phan Dich vy Thuong mai Téng hgp WinCommerce

338.776.265.387

286.229.548.181

Céng ty Cé phan Hang tiéu dung Masan

225.666.677.698

156.977.848.540

Céngty C8 phan The Supra

3.657.348.933

Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Masan MB

1.941.195.968

Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Masan HD 193.534.740 308.683.200
Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Céng nghiép Masan 78.232.298 82.494.300
Céng ty Cé phan Phic Long Heritage 39.226.068 -

Cac khoan phai thu tir cac bén lién quan khong cé ddm béo, khong hudng 13i va cé thdi han thu hdi tir 30 ngay dén 60 ngay ké tir ngay ghi trén héa dan.

7. TRATRUGC CHO NGUGI BAN

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, tra trudc cho ngusi ban cla Tap doan bao gém 13.849 triéu VND (1/1/2025: 4.949 triéu VND) lién quan dén mua tai san

¢6 dinh va tai san dai han khac.

8. PHAITHUKHAC
(@)  Phaithungan han khac

Lai phai thu tu tién gl ngan hang

31/12/2025

VND

1.565.117.795

1/1/2025

VND

574.508.857

Dat coc ngan han

3.044.573.004

5.857.801.004

Tam Ung cho nhén vién

57.000.000

233.270.329

Phai thu khac

29.418.987.173

38.398.128.419

34.085.677.972

45.063.708.609
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10. HANG TON KHO

Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh) 31/12/2025 1/1/2025

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo) Dy phong Dy phong

VND VND

Hang mua dang di dudng 842.042.704 = 7.436.699.183 =
Nguyén vat liéu 213.107.745.586 (5.200.039.601) 173.627.417.861 (9.417.665.101)

(b) Phai thu dai han khac R .

Céng cu va dung cu 50.935.337.048 (5.663.791.747) 43.288.921.687 (5.873.860.441)
31/12/2025 1/1/2025 Sén phdm d& dang 457.601.640.921 - 381.469.549.114 (97.918.045)
VND VND Thanh phdm 95.833.936.821 (29.324.170.570) 46.261.600.633 (15.272.051.302)

a pas N . A . Hang gt di ban 66.358.266.716 - 57.379.089.419 -

Lal ph?l th}l tU khodn cho vay véi Cong ty TNHH Zenith Investment, 134.322.000.004 384.200.000

mét bén lién quan 884.678.969.796 (40.188.001.918) 709.463.277.897 (30.661.494.889)

Dt coc dai han 27.819.521.474 26.202.783.977

Trong hang tén kho tai ngay 31thang 12 nam 2025 c6 24.318 triéu VND (1/1/2025: 17.638 triéu VND) thanh pham va san pham d& dang dugc ghi nhan theo
gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

162.141.521.478 26.586.983.977

Trong hang tén kho tai ngay 31thang 12 nam 2025 c6 39.009 triéu VND (1/1/2025: 19.540 triéu VND) hang tén kho cham luan chuyén.

Lai cho vay phai thu tir bén lién quan khong c6 dam bao va cé thé thu héi vao ngay sém hon clia ngay déo han clia ng géc cho vay hoéc ngay hoan tra cia

céc hgp déng cho vay lién quan Bién dong trong ndm ciia dy phong gidm gia hang tén kho nhu sau:

9. DUPHONG PHAITHU KHO BOI

Bién dong trong ndm cia du phong phai thu khé doi nhu sau:

S6 du dau nam

30.661.494.889
53.026.387.514
(19.678.528.487)

38.503.165.008
31.709.086.551
(35.012.626.331)

Du phong trich 1ap trong nam

Du phong hoan nhap trong nam

S6 du dau nam

32.192.603.258

25.994.191.905

Dy phong trich lap trong nam -

7.017.239.935

Dy phong hoan nhép trong nam (240.332.443)

(341.259.000)

Du phong st dung trong ném (492.040.630)

(477.569.582)

S8 du cudi nam 31.460.230.185

32.192.603.258

Du phong sr dung trong nam (23.821.351.998)

(4.538.130.339)

S6 du cudi ndm 40.188.001.918

30.661.494.889

11.  PHAITHU VE CHO VAY DAI HAN

31/12/2025

Nam dao han

VND

BEN LIEN QUAN KHAC

1/1/2025

VND

Coéng ty TNHH Zenith Investment 2027 1.835.000.000.000

1.921.000.000.000

Khoan phai thu vé cho vay nay khéng cé dam béo va hudng lai suat theo quy dinh trong hgp déng cho vay lién quan.
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con Méu B 09 - DN/HN
of ” ” . ” n’ (Ban‘ha'nh thgo Théng tusé 202/2014@7—&0
Thll\le'l' mlnh hao Cao 'l'al Chlnh hdn nha'l' ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia B6 Tai chinh)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

12. TAISAN CO PINH HUU HINH

Phuong tién van chuyén va

Nha cira va vat kién tric May méc va thiét bi thiét bi truyan din Dung cu van phang Gia suc
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau ndm 3.298.597.798.547 2.252.466.100.839 74.573.966.707 44.459.117.228 19.145.772.583 5.689.242.755.904
Tang trong ndm 802.253.891 8.378.526.648 994.190.001 505.790.000 - 10.680.760.540
Chuyén tUr chi phi xay dung ca ban d& dang 5.569.302.972 44 .985.957.230 - - - 50.555.260.202
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han - (195.200.000) - - - (195.200.000)
Thanh ly va x6a sé (1.526.545.604) (3.788.522.461) (302.000.001) = (7.314.229.229) (12.931.297.295)
S8 du cudi ndm 3.303.442.809.806 2.301.846.862.256 75.266.156.707 44.964.907.228 11.831.543.354 5.737.352.279.351

GIATRIHAO MON LOY KE

S& du dau ndm 642.879.585.425 659.127.251.598 37.041.304.299 33.095.357.454 5.469.573.593 1.377.613.072.369
Khau hao trong nam 135.399.316.913 191.318.765.181 7.145.238.389 4.869.680.710 4.174.786.418 342.907.787.611
Thanh ly va xéa s& (726.897.336) (2.458.063.132) (192.944.438) = (3.881.274.162) (7.259.179.068)
S8 du cudinam 777.552.005.002 847.987.953.647 43.993.598.250 37.965.038.164 5.763.085.849 1.713.261.680.912

GIATRICON LAI

S6 du dau nam 2.655.718.213.122 1.593.338.849.241 37.532.662.408 11.363.759.774 13.676.198.990 4.311.629.683.535

S6 du cudi ndm 2.525.890.804.804 1.453.858.908.609 31.272.558.457 6.999.869.064 6.068.457.505 4.024.090.598.439

Trong tai san cé dinh hiiu hinh tai ngay 31thang 12 ndm 2025 cé cac tai san cé nguyén gia 12 136.311 triéu VND (1/1/2025: 78.021 triéu VND) da
khau hao hét nhung van dang dugc s dung.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, tai san cé dinh hitu hinh véi gia tri con lai 14 1.970.772 triéu VND dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho céac
khoan vay cta Tap doan (Thuyé&t minh 24) (1/1/2025: 2131140 triéu VND).
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Céngty cé phé‘in Masan MEATLife va céc céng ty con Mau B 09 ~ DN/HN Ttong tai sén cé dinh vé hinh tai ngay 31thang 12 nam 2025 cé céc tai san cé nguyén gia 1a 27.692 triéu VND (1/1/2025: 918 triéu VND) da khau hao hét nhung
” ” (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC van dang dugc sif dung.
Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat "géy 221hing 12nam 2014 ola B9 Talehint)

Tai ngay 31thang 12 ndam 2025, khéng ¢ tai san c6 dinh vé hinh dugc thé chap tai ngan hang dé dam béo cho céc khoan vay ciia Tap doan (Thuyét minh 24)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo) (1/1/2025: 42 tridu VND).

15. CHIPHi XAY DUNG CG BAN DG DANG

13. TAISAN CO PINH HUU HINH THUE TAI CHINH

Nha cira va vat kién tric

VND S6 du dau nam 22.405.540.830 16.446.720.409
NGUYEN GIA
- - - Téng trong nam 113.466.071.571 167.452.780.763
S6 du dau nam va cudi nam 277.922.817.008
GIATRIHAO MON LOY KE Chuyén sang tai san ¢é dinh hitu hinh (50.555.260.202) (106.093.638.996)
S6 du dau nam 55.180.652.134 ]
- Chuyén sang chi phi tra truéc dai han (51.383.988.856) (48.422.977.759)
Khau hao trong nam 18.603.671.720
S8 du cudi nam 73.784.323.855 Thanh ly va x6a s& (10.577.482.644) (6.977.343.587)
GIATRI CON LAI . .
- - S6 du cudinam 23.354.880.699 22.405.540.830
S6 du dau nam 222.742.164.874
56 du cudi nam 204.138.493.153 Chi phi xay dung co ban d& dang 16n tai ngay két thuc ky ké toan ndm nhu sau:
14. TAISAN CO PINH VO HINH 31/12/2025 1/1/2025

VND VND

M6i quan hé

Quyénsirdungdat  Phan mém may vi tinh Thuong hiéu

khach hang .
Nha cira va vat kién tric 1.413.876.900 1.859.589.908
VND VND VND VND

NGUYEN GIA May méc va thiét bi 10.569.208.428 7.520.962.467

S0 du dau nam va 12.487.500.000 3.059.841.950  205.464.758.322  122.877.276.845  344.789.377.117

Ccuol nam Khac 11.371.795.371 13.024.988.455
GIATRIHAO MON LOY KE

S6 du dau nam - 1.965.305.049 93.024.926.299 31.359.305.032 126.349.536.380 23.354.880.699 22.405.540.830

Khau hao trong nam - 549.634.471 23.297.886.912 7.679.829.804 31.527.351.187

S8 du cudi ndm - 2.514.939.520 116.322.813.216 39.039.134.831 157.876.887.567
GIATRICON LAI

S6 du dau nam 12.487.500.000 1.994.536.901 112.439.832.023 91.517.971.813 218.439.840.737

S& du cudi nam 12.487.500.000 1.444.902.430 89.141.945.106 83.838.142.014 186.912.489.550
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17. CHIPHITRATRUGC

Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 09 - DN/HN
” ” (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC (a) Chi phi tra trudc ngén han
A 1 z 4 a1 7 A ay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh g
Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat "géy 221hing 12nam 2014 ola B9 Talehint)
. . 31/12/2025 1/1/2025
cho nam két thic ngay 31théng 12 nam 2025 (Tiép theo)
VND VND
Ga giéng 118.138.014.496 105.174.889.581
~ Céng cu va dung cu 3.049.128.409 3.534.161.796
16. DAUTU 904 va ging
o 2 S . . Phi bao hiém tra trudc 1.061.171.725 1.189.967.951
(a) Dautunam gilr dén ngay déo han
Dau tu ndm gilr d&n ngay déo han phan anh cac khoan tién gii c6 ky han bang VND tai ngan hang cé ky han géc trén 3 thang ké tir ngay giao dich va ky han Chi phi thué hoat dong trd trudc 136.554.982 123.911.200
con lai khéng qué 12 thang ké tir ngay két thuc ky k& toan ndm va dugc hudng |3i suat tir 4,75% dén 6,40% mot nam. Chi phi tra truéc ngan han khac 5.067.846.317 5.089.592.341
. L . 127.452.715.929 115.112.522.869
(b) Dautuvao congtylién két
31/12/2025 1/1/2025 (b)  Chi phitra truéc dai han
O et o (e Gia tri ghi s6 theo % lgi ich kinh Gia tri ghi s6 theo Chi bhi dt tra trué cs 5 d Lan qis:
S6 cd phiéu ﬁ Ig:g:\él;mtteéé phuang phap von S6 cd phiéu té/quyén biéu phuang phap von R e PN giong
quy quy chii sé hiru quyét chii sé hitu VND VND VND
) R S6 du dau nam 448.927.385.313 24.257.059.686 42.574.403.926 15.625.304.952 531.384.153.877
Cong ty GS phén T3 5 120.987.767 15.268.778.950 4.381.269.685 19.771.036.402
Vit Nam Ky nghé 20.180.026 24,94%  2.103.964.883.942 20.180.026 24 ,94% 2.114.054.896.942 ang trong nam el 0e. /e, ) 961209, (AL Ee0
Stic san (“Vissan”) Chuyén tir tai san
¢6 dinh hitu hinh - 195.200.000 - - 195.200.000
Tap doan chua xac dinh gié tri hgp ly clia khodn dau tu vao cong ty lién két dé thuyét minh trong béo céo tai chinh hgp nhat bai vi cac Chudn muc K& toan Chuyén tif chi phi
Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién chua c6 huéng dan vé cach tinh gia tri hgp ly sir dung céc ky thuat dinh gia. Gia tri hgp Iy clia khoan xay dung ca ban - 2.509.959.600 48.000.414.256 873.615.000 51.383.988.856
dau tu nay cé thé khac véi gid tri ghi sé. dé dang
] . . Phan loai lai 1.857.220.458 (6.972.830.130) - 5.115.609.672 -
Bién ddng trong ndm clia khodn dau tu vao cong ty lién két nhu sau: .
Phan bo trong ndm (12.451.374.843) (11.642.955.030) (26.279.003.248) (9.618.423.497) (59.991.756.618)
Thanh ly va x6a sé - (11.599.978) (12.959.812.605) - (12.971.412.583)
S6 du cudi ndm 438.454.218.695 23.603.613.098 51.336.002.329 16.377.375.812 529.771.209.934

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, chi phi tra trudc dai han vdi gié tri ghi s 13 380.388 triéu VND (1/1/2025: 391.630 triéu VND) da dugc thé chap tai ngan hang
dé dam bao cho céc khoan vay clia Tap doan (Thuyét minh 24).

S6 du dau ndm 2.114.054.896.942 2.126.162.912.542

Cé tic (10.090.013.000) (12.108.015.600)

S8 du cudi ndm 2.103.964.883.942 2.114.054.896.942
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

18. TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

31/12/2025

VND

Tai s&n thué thu nhap hoan lai:

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

1/1/2025

VND

Chi phi phai trd va du phong 24 .452.483.733

21.638.579.011

Thué thu nhap hoan lai phai tra:

DAu tu vao cong ty lién két (297.477.489.597)

(297.477.489.597)

Tai san c6 dinh vé hinh (26.057.001.508)

(30.758.653.245)

Tai san ¢6 dinh hitu hinh -

(317.508.604)

Téng thué thu nhap hoan lai phai tra (323.534.491.105)

(328.553.651.446)

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (299.082.007.372)

(306.915.072.435)

19. LGITHE THUONG MAI

GIAGOC

VND

S6 du dau nam va cudi ndm

173.317.424.829

GIATRIHAO MON LOY KE

S6 du dau nam

87.624.766.156

Phan bé trong nam

14.483.266.254

S6 du cudi nam

102.108.032.410

GIATRI CON LAl

S6 du dau nam

85.692.658.673

S6 du cudi nam

71.209.392.419

20. PHAITRANGUGI BAN
(@)  Phaitra ngudi ban chi tiét theo nha cung cap I16n

31/12/2025

VND

Coéng ty TNHH De Heus 80.929.201.965

Gia goc/S6 c6 kha ning tra ng

1/1/2025
VND
181.075.159.886

Cac nha cung cap khéc 690.644.178.410

454.767.482.934

771.573.380.375

635.842.642.820

(b)  Phaitra ngudi ban la cac bén lién quan

Gia goc/Sé c6 kha ning tra ng

31/12/2025 1/1/2025
VND VND

CONG TY ME CAP CAO NHAT
Céng ty C6 phan Tap doan Masan 3.179.902.209 1.616.591.085

CAC BEN LIEN QUAN KHAC

Céng ty Cé phan The Supra 33.941.147.697 =
Céng ty Cé phan Dich vu Thuong mai Téng hgp WinCommerce 10.472.410.511 27.475.485.076
Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Masan 8.956.954.577 13.723.523.934
Céng ty Cé phan The CrownX 4.622.272.666 1.612.828.884
Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan 3.871.982.765 9.572.068.082
Coéng ty TNHH The Sherpa 384.045.107 -
Céng ty Cé phan Mobicast 48.803.900 66.012.357
Céng ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Néng nghiép Wineco - 186.099.000

Cac khoan phai tra cho cac bén lién quan khéng dugc dam béo, khong chiu lai va cé thai han hoan tra tir 30 ngay dén 60 ngay ké tir ngay ghi trén héa don.
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

21.  THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

1/1/2025 Phéat sinh

VND VND

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

31/12/2025

Can tri/Hoan lai

VND VND

Thué gié tri gia tng 3.083.437.737 481.003.575.691 (73.872.001.859)  (402.196.133.317) 8.918.878.252
Thué thu nhap 7.269.603.677 12.588.179.016 (4.090.312.721) (1.475.045.338) 14.292.424.634
doanh nghiép
Thu& thu nhap ¢4 nhén 5.278.526.029 40.848.343.603 (40.640.815.639) (3.274.340.483) 2.211.713.510
Céc loai thué khac va
céc khoan phai - 1.971.909.924 (1.971.909.924) ; ;
nop khac

16.531.567.443 536.412.008.234  (120.575.040.143)  (406.945.519.138) 25.423.016.396

22. CHIPHIiPHAITRA

31/12/2025

VND

1/1/2025

VND

Chi phi quang céo, khuyé&n mai va hé trg ban hang 402.426.981.702 305.905.901.863
Thudng thanh tich va luang thang 13 79.421.708.890 80.375.897.589
Chi phi lai vay 68.939.104.182 70.018.760.162
Phai trd cong trinh xay dung 50.664.908.960 52.757.517.913
Chiét khau thuong mai 36.316.205.272 51.186.395.167
Chi phi van chuyén 33.416.435.563 30.659.944.368
Phi quan ly 5.742.701.182 4.712.099.015
Chi phi khac 164.945.021.719 108.725.156.598

841.873.067.470

704.341.672.675

23. PHAITRAKHAC
(@)  Phaitra ngan han khac

31/12/2025

VND

Phi ky két hgp dong mua hang hoan lai 38.907.340.000

1/1/2025

VND

130.786.800.000

(Thuyét minh 32(*))

Dat coc ngan han nhan dugc 9.930.854.520 4.401.250.000
C6 tuc phai tra 700.205.100 700.205.100
Kinh phi cong doan va bao hiém 372.457.211 292.765.067
Igég;gnmcir:)g:gér:‘h\igr:/ién cho k& hoach vé quyén chon mua i 809.990 000
Phai tra khac 2.973.180.732 3.362.601.161

52.884.037.563

140.353.611.328

(b) Phai tra dai han khac

31/12/2025

VND

Phi ky k&t hgp déng mua hang hoén lai (Thuy&t minh 32(*)) 21.199.140.006

1/1/2025

VND

247.723.800.000

Dét coc dai han nhan duge 22.682.500.000

19.341.499.997

43.881.640.006

267.065.299.997
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 09 - DN/HN

P4 N ” ” < = ” ~ (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

24. VAY,TRAI PHIEU PHAT HANH VA NG THUE TAI CHINH
(@)  Vay,trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han

1/1/2025 Bién dong trong nam 31/12/2025

Gia tri ghi s6/ Giam Gia tri ghi s6/

S8 c6 kha nang tra ng S6 c6 kha nang tra ng

VND VND VND

Vay ngén han 1.194.230.952.663  5.381.698.980.224 (5.380.255.232.551)  1.195.674.700.336

Vay dai han dén han tra 533.980.778.364 364.535.631.013 (560.834.178.634) 337.682.230.743

Ng goc thué tai chinh dén han tra 12.257.043.834 13.379.863.800 (12.257.043.833) 13.379.863.801
trong vong 12 thang

Trai phi€u dai han dén han tra - 1.995.218.187.989 ; 1.995.218.187.989
trong vong 12 théang

1.740.468.774.861  7.754.832.663.026 (5.953.346.455.018)  3.541.954.982.869

Diéu khoan va diéu kién cla céc khoan vay ngan han hién con s du nhu sau:

Loai tién té L3i suat nam 31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Céac khoan vay ngan hang

Céc khoan vay ngan hang khéng dam béo VND 4,55% - 6,80% 1.195.674.700.336 1.194.230.952.663

Caéc khoan vay ngan hang khéng dam bao clia cac cong ty con vdi gid tri ghi s6 12 1195.675 triéu VND (1/1/2025: 1194.231 triéu VND) dugc bao lanh béi
Céng ty va cong ty me cap cao nhat clia Céng ty.

(b)  Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han

31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Vay dai han (i) 689.292.374.256 1.218.506.151.146
Tréi phi€u thudng (ii) 1.995.218.187.989 1.988.075.470.001
Ng thué tai chinh dai han (iii) 234.965.094.471 247.222.138.305
2.919.475.656.716 3.453.803.759.452

Khoan dén han tra trong vong 12 thang 2.373.133.682.802 546.237.822.198
Khoan dén han tra sau 12 thang 546.341.973.914 2.907.565.937.254

(i) Vay dai han

Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay dai han hién con sé du nhu sau:

Loai tién té Lai suat nam N3m déo han 31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Céc khoan vay ngén hang c6 dam béo VND 4,78% - 10,60% 2026 - 2028 689.292.374.256 1.218.506.151.146

Cac khoan vay ngan hang c6 dam bao dugc dam bao bdi céc tai san sau:

Gia tri ghi s

31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Tai san ¢6 dinh hitu hinh (Thuyét minh 12) 1.970.772.266.012 2.131.139.538.612

Tai san c6 dinh vé hinh (Thuyét minh 14) - 42.432.182

Chi phi tré truéc dai han (Thuyé&t minh 17(b)) 380.388.143.537 391.629.805.393

Cac khoan vay ngan hang véi gia tri ghi s6 1a 652.470 triéu VND (1/1/2025: 1.202.517 triéu VND) ciing dudc béo lanh bai mét bén lién quan.
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 09 - DN/HN

P4 N ” ” < = ” ~ (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

(ii) Trai phiéu thuéng phat hanh

Gia tri ghi s6 ca trai phi€u bao gém:

31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Tréi phiéu thusng phét hanh 1.999.980.000.000 1.999.980.000.000

Chi phi phat hanh trai phigu chua phan bé (4.761.812.011) (11.904.529.999)

Khoén dén han tra trong vong 12 thang 1.995.218.187.989 =

Khoan dén han tra sau 12 thang - 1.988.075.470.001

Diéu khoan va diéu kién clia trai phiéu dai han hién con s6 du nhu sau:

Loai tién té L3i suat ndm Nam d4o han 31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Trai phiéu phat hanh theo ménh gia
MMLB2126001 VND 8,575% 2026

1.999.980.000.000 1.999.980.000.000

Trai phigu s6 MMLB2126001 (khéng bao gém chi phi phat hanh) c6 thsi gian ddo han 5 ndm (2026) va chju l3i suat cé dinh 14 14 9,5%/n&m trong nam dau
tién va lai suat tha ndi béng téng clia 3,9%/nam va trung binh céng cua lai suat tién gl 4p dung ddi véi cac khoan tién gui tiét kiem cé nhan bing VND ky
han 12 thang tra |3i sau (ho&c tuong duong) cla cac ngan hang dugc chon trong céc ky han con lai. Trai phi€u nay khéng dugc dam bao.

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, cac bén lién quan clia Tap doan ndm gitr 30.018 triéu VND (1/1/2025: 978.890 triéu VND) trai phi€u da phét hanh clia Tap doan.

Bién déng trong ndm cda chi phi phat hanh tréi phiéu nhu sau:

(iii) Ng thué tai chinh

Cac khoan tién thué t6i thidu phai trd cho cac hgp déng thué tai chinh khéng thé hlly ngang nhu sau:

31/12/2025

VND VND VND

Trong vong 1 nam 33.220.447.831 19.840.584.030 13.379.863.801
Trong vong 2 dén 5 nam 132.881.791.316 65.927.938.426 66.953.852.890
Sau 5 ném 198.123.525.353 43.492.147.572 154.631.377.781
364.225.764.500 129.260.670.028 234.965.094.472

1/1/2025

VND AV/\\i>) VND

Trong vong 1 nam 33.220.447.829 20.963.403.995 12.257.043.834
Trong vong 2 d&n 5 nam 132.881.791.315 71.547.719.107 61.334.072.208
Sau 5 nam 231.343.973.181 57.712.950.918 173.631.022.263
397.446.212.325 150.224.074.020 247.222.138.305

25. DU PHONG PHAITRA DAIHAN

31/12/2025 1/1/2025

VND VND

Dy phong khéi phuc hién trugng

6.199.404.404

6.199.404.404

Du phong trg cap théi viéc

4.525.574.060

4.869.444.265

10.724.978.464 11.068.848.669

S6 du dau ndm 11.904.529.999 19.047.247.987

Phan bé trong ndm (7.142.717.988) (7.142.717.988)

S8 du cudi ndm 4.761.812.011 11.904.529.999
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26. THAY POIVON CHU SG HUU

S6 dutai ngay 1
thang 1nam 2024

V6n c6 phan
VND

3.271.329.400.000

Thang du von ¢ phan
VND

2.126.179.665.149

L3 Iy ké
VND

(398.879.312.744)

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Lgi ich c8 déng
khong kiém soat

VND

85.007.723.691 5.083.637.476.096

Phat hanh cé phiéu
theo ké& hoach vé
quyén chon mua cé
phén cho nhan vién
(Thuyét minh 28)

19.196.530.000

10.923.300.000

= 30.119.830.000

Lgi nhuan/(16) thuan
trong nam

27.040.308.872

(1.693.852.676) 25.346.456.196

Khac

(669.966.280.000)

= (669.966.280.000)

S6 du tai ngay 1
thang 1 nam 2025

3.290.525.930.000

2.137.102.965.149

(1.041.805.283.872)

83.313.871.015 4.469.137.482.292

Phat hanh cé phiéu
theo k& hoach vé
quyén chon mua cé
phan cho nhan vién
(Thuyét minh 28)

112.642.650.000

(50.000.000)

- 112.592.650.000

Lgi nhuan thuan
trong nam

563.021.992.217

55.938.883.936 618.960.876.153

S8 du tai ngay 31
hang 12 nam 2025

3.403.168.580.000

2.137.052.965.149

(478.783.291.655)

139.252.754.951 5.200.691.008.445

27. VONCO PHAN

Vén ¢é phan dugc duyét va da phat hanh clia Céng ty nhu sau:

31/12/2025 1/1/2025
VND  ¢o phiél VND
Van ¢ phan dudgc duyét 340.316.858 3.403.168.580.000 329.052.593 3.290.525.930.000
Von ¢ phan da phat hanh
C6 phiéu phé théng 340.316.858 3.403.168.580.000 329.052.593 3.290.525.930.000
S8 c6 phiéu dang luu hanh
C& phiéu phé théng 340.316.858 3.403.168.580.000 329.052.593 3.290.525.930.000

C& phiéu phé thong cé ménh gia 12 10.000 VND. Méi cé phiéu phé théng tuang Uing véi mot phidu biéu quyét tai cac cudc hop cé déng clia Cong ty.
Céc ¢ dong dugc nhan cé tic ma Cong ty cong bé vao ting thai diém. Tat ca ¢ phiéu phd thong déu c6 thir ty uu tién nhu nhau déi véi tai san con lai
cta Céng ty.

Bién déng trong ndm ciia vén ¢é phan nhu sau:

S& du dau ndm 329.052.593 3.290.525.930.000 327.132.940 3.271.329.400.000
Phét hanh cé phiéu 11.264.265 112.642.650.000 1.919.653 19.196.530.000
S6 du cudi ndm 340.316.858 3.403.168.580.000 329.052.593 3.290.525.930.000

28. KEHOACH VE QUYEN CHON MUA O PHAN CHO NHAN VIEN

Cong ty c6 k& hoach vé quyén chon mua cé phan cho nhan vién dua trén danh gia thanh tich clia nhan vién. Viéc phat hanh ¢é phiéu trong tuong lai theo
chuang trinh nay phai dugc cac ¢d dong phé duyét tai Dai hoi ddéng C8 déng Thusng nién.

Vao ngay 4 thang 9 nam 2025, Céng ty da phat hanh 11.264.265 c6 phiéu (2024: 1.919.653 c¢8 phiéu) cho nhan vién theo Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

29. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DPOI KE TOAN
(@@ Cam kétthué hoat dong

Cac khoan tién thué t&i thiéu phai trd cho cac hgp déng thué hoat déng khéng dudc huy ngang nhu sau:

31/12/2025

VND

Trong vong 1 ndam 66.357.604.516

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

1/1/2025
VND

61.272.946.316

Trong vong 2 dén 5 nam 142.051.956.302

167.059.191.598

Trén 5 ndm 181.502.205.000

204.370.407.500

389.911.765.818

432.702.545.414

(b) Cam két chi tiéu von

Tap doan cé cac cam két vén sau da dudc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can déi ké toan hgp nhat:

31/12/2025

VND

D4 dugc duyét va da ky hop déng 117.756.223.614

1/1/2025
VND

67.030.954.101

D3 dugc duyét nhung chua ky hgp déng 247.933.775.880

274.429.232.992

365.689.999.494

341.460.187.093

() Ngoaité

31/12/2025

Tuong duong
VND

Nguyén té

usD 1.908 50.350.212

1/1/2025

Tuong duong

Nguyén té VND

1.088 26.288.621

30. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu cung cap khéng bao gém thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

Téng doanh thu

Ban thanh pham va doanh thu khac 9.571.422.893.228

7.820.568.120.671

Trir di cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khau thuong mai 333.949.635.199

162.238.067.844

Hang ban bij tra lai 7.377.740.050

8.614.160.614

341.327.375.249

170.852.228.458

Doanh thu thuan 9.230.095.517.979

7.649.715.892.213

31. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Téng gia von hang ban va dich vu cung cap

Thanh pham da ban va gia vén khac 6.615.291.321.746

5.691.279.761.910

Trich 1ap/(hoan nhap) dy phong gidm gia hang tén kho 33.347.859.027

(3.303.539.780)

6.648.639.180.773

5.687.976.222.130
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M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con

Thuvét minh bao cao tai chinh hap nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

32. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Phi ky k&t hgp déng mua hang (%)

318.404.120.002

99.682.600.000

Thu nhap 13i tién gi va cho vay

146.421.320.651

144.674.010.771

34. CHIPHIiBAN HANG

Chi phi quang céo, khuyé&n mai va hé trg ban hang 1.335.924.450.941 1.040.989.710.220
Chi phi van chuyén 295.223.813.417 249.774.147.828
Chi phi nhan vién 100.477.847.816 80.800.001.770
Chi phi khau hao va phan bé 9.863.431.605 11.892.459.272
Chi phi céng cu va dung cu 2.343.137.018 6.841.354.295
Chi phi thué hoat dong 2.718.903.258 3.477.758.462
Chi phi ban hang khac 31.227.563.507 33.955.033.509

1.777.779.147.562 1.427.730.465.356

Lai chénh léch ty gia héi doai 1.431.760.532 905.764.476
Thu nhap khac 902.319.816 495.717.876
467.159.521.001 245.758.093.123

* Phan thu nhap tu phi ky két hgp déng mua hang ghi nhén trén béo céo tai chinh hgp nhat cho ném két thic ngay 31théng 12 ndm 2025 bao goém khoén thu nhap ghi nhan

mét lan tu viéc diéu chinh gidm sé lugng mua bén Ign cam két cho phan con lai cia hgp déng mua bén Ign vdi déi tac.

33. CHIPHi TAI CHINH

Chi phi I4i vay tir cac khoan di vay, trai phiéu va ng thué tai chinh

327.619.502.115

376.450.736.500

35. CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi phat hanh trai phiéu

7.142.717.988

7.142.717.988

L6 chénh léch ty gia héi doai

327.332.633

1.027.732.043

Chi phi khac

13.124.406.527

17.179.904.737

348.213.959.263

401.801.091.268

Chi phi nhan vién 144.908.462.721 202.042.392.214
llzil;\]a;ndtc))c‘;r?ri]é tri hgp ly cla tai sdn cé dinh phat sinh tir hgp nhat 92 198.002.432 92 198.002.432
Chi phi khau hao va phan bé 19.795.504.968 44.005.556.891
Chi phi thué hoat déng 13.233.341.706 14.182.976.444
Dung cu van phong 1.581.619.681 1.873.862.188
(Hoan nhép)/trich 1ap du phong phai thu khé doi (240.332.443) 7.236.352.028
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 93.782.426.583 74.703.122.292

295.259.025.648 366.242.264.489
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 09 - DN/HN

~ . ” ” < = ” ~ (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

36. CHIPHIKHAC

L6 tir thanh Iy va x6a s& tai san cé dinh va chi phi xay dung

¢ ban dé dang 4.569.128.334 1.323.637.265
Chi phi khac 423.917.220 6.368.523.753
4.993.045.554 7.692.161.018

37. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
(@  Ghinhan trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat

CHI PHi THUE THU NHAP HIEN HANH

Nam hién hanh 13.730.639.934 17.811.948.169
Du phong thira trong nhitng nam trudc (1.142.460.918) (3.656.641.186)
12.588.179.016 14.155.306.983

LGIiCH THUE THU NHAP HOAN LAI

Phat sinh va hoan nhap céc chénh léch tam thai (7.833.065.063) (16.796.176.215)

Chi phi/(lgi ich) thu& thu nhap doanh nghiép 4.755.113.953 (2.640.869.232)

(b)  Déichiéu thué suat thuc té

Lgi nhuan ké toén trudc thué 623.715.990.106 22.705.586.964
Thué tinh theo thué suat ctia Cong ty 124 .743.198.021 4.541.117.393
Anh huéng clia cac muc thué suat khac ciia cac cong ty con (118.258.016.951) (50.395.123.810)
Chi phi khéng dugc khau trir thué 2.034.437.784 2.609.836.299
Bién déng tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 24.115.826.119 62.434.668.214
L6 tinh thué dugc sir dung (26.737.870.102) (18.174.726.142)
Du phong thira trong nhitng nam trudc (1.142.460.918) (3.656.641.186)
4.755.113.953 (2.640.869.232)

Tai san thué thu nhap hoan lai chua dudc ghi nhan béi vi khéng c6 su chéc chan réng sé cé di Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cac cong ty trong Tap
doan c6 thé sif dung cac lgi ich thué clia cac khodn muc nay.

(c)  Thué suatap dung

Theo céc diéu khoan trong Luat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, Cong ty cé nghia vu nép cho nha nudc thué thu nhap doanh nghiép theo muc thué
suat thué thu nhap phé théng 1a 20% trén Igi nhuan tinh thué.

M6t s6 cong ty con clia Cong ty dugc hudng cac mic uu dai mién giam thué suat khac nhau.

(d)  Caéc khoan thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai Viéet Nam phu thudc vao dién giai va thay ddi theo thdi gian tir cuc thué nay dén cuc thué khéc. Tinh hinh quyét
toan thué cé thé phu thudc vao viéc xem xét va thanh tra clia cac cd quan cé tham quyén khac nhau va cd quan nay cé tham quyén phat, danh thué va tinh
1ai cham ndp. Diéu nay c6 thé lam cho rii ro vé thué & Viét Nam 14 16n hon so véi cac nudc khac. Ban Téng Giam déc cho rang Tap doan da tinh dd nghia
vu thué phai tra theo dién giai vé luat thué cda ho, bao gém cac quy dinh vé uu dai thué, quy dinh chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy
nhién, cac cd quan cé thdm quyén cé thé cé nhitng cach hiéu khac nhau va anh hudng (néu co) c6 thé la dang ké.
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P4 N ” ” < = ” ~ (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

38. LAICOBANTREN CO PHIEU

Viéc tinh toan 14i co ban trén cd phiéu dugc dua trén sé 13i thuan thudc vé cd dong phd théng va sé lugng cé phiéu phé théng binh quan gia quyén trong
nam, chi tiét nhu sau:

(0] Lai thuan thudc vé cd déng phd théng

Lai thuan thudc vé cé dong phé thong 563.021.992.217 27.040.308.872

(ii) S8 ¢d phiéu phd théng binh quan gia quyén

S& c8 phiéu phé théng da phat hanh dau nam 329.052.593 327.132.940
Anh hudng clia s6 ¢ phiu da phat hanh trong nam 3.672.459 595.217
Sé& c8 phiéu phé théng binh quan gia quyén 332.725.052 327.728.157

39. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Ngoai cac s6 du véi cac bén lién quan dudc trinh bay tai cac thuyét minh khac cla bao céo tai chinh hgp nhat nay, trong ndm Tap doan cé céc giao dich chd

yéu sau vGi céc bén lién quan:

CONG TY ME CAP CAO NHAT

Gia tri giao dich

2024
VND

Céng ty C8 phan Tap doan Masan

Bén hang hoa 1.059.158.043 1.125.301.262
Vay - 160.000.000.000
Tra ng géc vay - 160.000.000.000
Chi phi lai vay - 3.698.631
Chia sé chi phi 2.944.353.897 1.496.843.597
CONG TYLIEN KET
Céng ty C8 phan Viét Nam K§ nghé Stc san
Mua hang héa 152.969.000 -
Thu nhap c8 tic 10.090.013.000 12.108.015.600
CAC BEN LIEN QUAN KHAC
Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan
Phi hé trg ban hang va van chuyén, hd trg quan ly va cong nghé théng tin 96.232.625.680 90.464.822.453
Phi phan phéi 64.034.573.590 58.364.765.999
Bén hang hoa 2.811.759.999 11.479.010.519
Mua hang héa 18.228.699.103 9.486.597.479
Mua tai san c6 dinh - 1.424.423.807
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M&u B 09 - DN/HN S e el
7 . . . . . n (Ban‘ha'nh th?o Théng tu 36'202’/2014/‘7_'T-B’TC 2024
Thuvét minh bao cao tai chinh hop nhat Pighy 22 théng 12 néim 2014 cie B4 Tai chinh)

VND

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)
Cong ty TNHH Zenith Investment

Cho vay 210.000.000.000 1.921.000.000.000
39. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo) Thu héi khoén cho vay 296.000.000.000 -
Thu nhap lai cho vay 134.843.767.123 384.200.000
Gia tri giao dich .
Cong ty Co6 phan The Supra
2024
VND Bén hang hoa 9.170.714.202 =
Céng ty TNHH Mat Thanh vién Céng nghiép Masan Mua dich vy 221.941.647.525 -
Bén hang hoa 64.821.996.203 82.565.174.006 Cong ty C8 phén Mobicast
Mua hang héa 117.705.332.381 113.890.158.678 Mua dich vu 633.958.009 620.682.164
Bén tai san c¢6 dinh va cong cu dung cu - 42.159.743.334 Céng ty C6 phan Phic Long Heritage
Mua tai san c6 dinh - 571.353.653 Béan hang hoa va cong cu 325.864.392 377.190.000
Phi quén ly 4.269.809.051 2.836.090.777 Mua hang hoa 26.936.714 12.243.938
Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan HD Céng ty C6 phan The CrownX
Ban hang héa 2.625.482.400 1.311.981.600 Mua dich vy 4.307.429.981 1.493.360.078
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan MB Cong ty C8 phan Bot giat NET
Ban hang héa 14.695.419.277 1.335.184.912 Mua hang héa 117.001.873 44.399.686
Mua hang hoa - 7.021.950 Coéng ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Nong nghiép Wineco
Céng ty TNHH M6t Thanh vién Masan HG Mua hang héa 302.832.000 259.137.000
Ban hang hoa - 972.500 Céng ty TNHH The Sherpa
Cng ty TNHH Tam nhin Masan Chia s& chi phi 349.131.915 -
Thu hoi khoan cho vay - 1.772.377.579.794 Nhan squén Iy cha Ch6t (**)
Thu nhép léi cho vay - L Thi lao tra cho nhan sy quan Iy chd chét 8.805.549.455 8.337.630.000
Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai Téng hgp WinCommerce
R i (%) Tai ngay va cho céc ndm két thuc ngay 31thang 12 ném 2025 va 2024, Céng ty va céc cong ty con cd céc tai khoén tién gii khéng ky han va cé ky han va céc khoan vay tai
Ban hang héa 3.583.082.899.454 2SR Rl B T Ngén hang Thuong mai CS phan Ky thuong Viét Nam, mét bén lién quan, theo céc diéu khodn giao dich théng thuéng.
Chiét khau thuong mai 274.816.752.150 -

) Trong thir lao cho cac thanh vién quan Iy chii chét c6 cac khodn phi, luang va thudng cho cac thanh vién trong H6i déng Quan tri, céc thanh vién trong Uy ban Kiém toén va
Mua hang hoéa va dich vy 570.668.309.824 328.577.719.548 Tdng Gidm déc cla Cong ty nhu sau:
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Cong ty C6 phan Masan MEATLife va cac céng ty con M3u B 09 - DN/HN 40. SUKIEN SAU NGAY LAP BANG CAN DOI KE TOAN
7 . . . . . n (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

ngdy 22 thiing 12 nsm 2014 cda B6 Tai chinhy Khéng co su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay lap bang can déi ké toan can phai diéu chinh hay thuyét minh trong bao céo tai chinh hgp nhat nay.
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (Tiép theo)

Ngay 3 thang 3 ndam 2026

39. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

Gia tri giao dich

Chirc vy 2024
el Nguyén Manh Quang M3 Héng Kim Nguyén Anh Thi

HOI DONG QUAN TR (***) Ngudi lap K& toan truéng T6ng Giam déc
Ong  Dannyle Chi tich - -
Ong  Tran Phucng Béc Thanh vién - -
Ong  Huynh Viét Thing Thanh vién - -
Ong  Nguyé&n Quéc Trung Thanh vién - -
UY BAN KIEM TOAN (***)
Ong  HuynhViét Thing Trudng ban - -
Ong  Tran Phuong Béc Thanh vién - =
TONG GIAM BPOC
Ong Nguyén Quéc Trung 5.978.994.000 5.882.137.000

(**%) C4c thanh vién trong Héi dng Quan trj va Uy ban Kiém todn cia Céng ty khdng nhan thu lao cho céc nam két thic ngay 31théng 12 ndm 2025 va ngay 31théng 12 ndm 2024.
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Tén cong ty

CONG TY CO PHAN MASAN MEATLife

Tén cong ty béng tiéng nudc ngoai

MASAN MEATLife CORPORATION

Tén cong ty viét tit

MASAN MEATLife CORP.

Ma chung khoan MML
Logo cong ty
Vén diéu lé 3.403.168.580.000 déng

Tru s6 chinh

Lau 10 Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé Duén,

Phuéng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai

028 6256 3862

Website

https://masanMEAT Life.com.vn/

Giay chiing nhan dang ky kinh doanh

S6 0311224517 do S& K& hoach va Dau tu
TP. H6 Chi Minh cap ngay 07/10/2011

Ngudi dai dién theo phap luat

Ong Danny Le - Ch tich Hoi déng Quan tri
Ong Nguyén Quéc Trung - Téng Giam déc

(Dén ngay 22/02/2026)
Ong Nguyén Anh Thi - Téng Gidm déc
(Tt ngay 23/02/2026)

Théi diém tré thanh Céng ty dai ching 25/11/2019

Thai diém chinh thic giao dich trén UpCoM 09/12/2019

Bang nganh, nghé
kinh doanh ctia Cong ty
C6 phan Masan MEATLife

STT  Ténnganh,nghé Ma nganh, nghé

1 San xuat thic an gia suc, gia cdm va thuy san 1080
(khéng hoat dong tai tru s& chinh)

2 Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gb, tre, nira) va dong vat séng 4620
Chi tiét: - Ban budn thuc &n va nguyén liéu lam thic an cho gia suc, gia cam
va thiy san. (khéng hoat dong tai tru sé chinh) (CPC: 622)

3 Ban budn thyc pham 4632
Chi tiét: - Ban buén thit va cac san pham tir thit; - Ban budn thly san; - Ban
buén nguyén liéu, phu gia thuc pham. (khéng hoat dong tai tru s chinh)
(CPC: 622)

4 Ban & luong thuc, thuc pham, d6 udng, thuéc 14, thudc lao chiém ty trong I6n 4711
trong céc clra hang kinh doanh téng hgp
Chi tiét: Ban I8 luong thuc, thuc pham (trir lGa gao, dudng mia, dudng ¢l cai)
(khdng hoat dong tai tru s& chinh) (CPC: 631)

5 Ban & thuc pham trong cac cifa hang chuyén doanh 4722
Chi tiét: - Ban I8 thit va san pham tir thit gia suc, gia cdm, tuci, déng lanh va
ché bién; - Ban 18 thlly san tuci, déng lanh va ché bién (khéng hoat dong tai
tru sé chinh) (CPC: 631)

6 Bén 1é hang hda khac mdi trong cac clra hang chuyén doanh 4773
Chi tiét: Ban |& thdc &n va nguyén liéu lam thic an cho gia suc, gia cam va
thiy sén. (khéng hoat ddng tai tru s3 chinh) (CPC: 632)

7 Bén 18 luang thuyc, thuc pham, d6 udng, thudc 14, thudc 1ao luu déng 4781
hoac tai chg
Chi tiét: Ban I8 luong thuc, thuc phdm Iuu déng hoac tai chd (trif Ita gao,
dudng mia, dudng cl cai) (khéng hoat dong tai tru s& chinh) (CPC: 631)

8 Hoat déng tu van quan ly 7020

Chi tiét: Tu van dau tu (trir tu van tai chinh, ké todn, luat)
(CPC: 86509)
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Tom tat qua trinh
hinh thanh va phat trién
Cdngty Cé phan

Thang 10

Ngay 07/10/2011, Masan MEATLife
dugc thanh lap véi tén goi Cong ty
TNHH M6t Thanh Vién

Hoa Kim Ngan.

Thang 11

Ngay 28/11/2012, Céng ty TNHH
Mot Thanh Vién Hoa Kim Ngén
dugc déi tén thanh Cong ty TNHH
M6t Thanh Vién Sam Kim.

20M 2012
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Thang 7

Ngay 07/07/2014, Cong ty TNHH M6t
Thanh Vién Sam Kim tang Vén diéu lé
1én 2.000.010.000.000 déng.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién
Sam Kim mua 70% c& phan clia
Cong ty C& phan Dinh dudng
Néng nghiép Quéc té (ANCO).

Thang 12

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién

Sam Kim mua lai Cong ty TNHH
Shika, mét cong ty c6 40% cé phan tai
Cong ty C8 phan Viét - Phap San xuat
Thuc an Gia stc (Proconco).

2014

Thang1va Thang 2

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién
Sam Kim, théng qua céng ty con, mua
thém 13,06% cé phan clia Proconco.

Thang 4

Masan Group mua lai Cong ty TNHH
Mét Thanh Vién Sam Kim, c6 déng
kiém soat hai céng ty Proconco

va ANCO.

Théang7

Ngay 31/07/2015, Céng ty TNHH M6t
Thanh Vién Sam Kim dugc ddi tén
thanh Céng ty TNHH Masan Nutri-
Science (Masan Nutri-Science). Viéc
mua lai Masan Nutri-Science ngay
Iap tirc bién Masan Group thanh mét
trong nhitng céng ty san xuét thic an
chén nudi I6n nhat Viét Nam.

2015

Théng 3

Ngay 17/03/2016, Masan Nutri-Science dugc
chuyén déi sang hinh thiic cong ty ¢ phan véi
tén dugc dang ky 1a Cong ty C6 phan Masan
Nutri-Science; ANCO dau gia thanh céng va
hoan tat viéc thanh toan ddi véi 14% ¢ phan
trong Céng ty C6 phan Viét Nam Ky nghé

Suc san (Vissan).

Thang 5

Masan Nutri-Science tang ty |é s& hitu tryc tiép
tai ANCO tir 70% 1én 99,99%.

Théang 6
ANCO nang ty |é s6 hitu tai Vissan l1én 24,94%.

Ngay 09/06/2016, Céng ty TNHH Masan
Nutri-Farm (N.A) dugc thanh lap.

Thang 11

Céng ty TNHH Masan Nutri-Farm (N.A) khéi
cong trang trai chan nudi heo cong nghé cao tai
Nghé An.

2016

Thang 4

QuY dau tu toan cau KKR dau tu 150 triéu USD vao

Masan Nutri-Science dé s hitu 7,5% c6 phan.

Thang 5

Ngay 22/05/2017, Masan MEATLife tang
vén diéu 1& 1én 2.162.172.970.000 déng.

Théng 8

Ngay 01/08/2017, Cong ty TNHH MNS
Meat Processing dugc thanh lap.

Théang 9

Ngay 27/09/2017, Masan MEATLife tang Von
diéu Ié 1én 2162.182.990.000 déng.

2017

Théng 2

Masan Nutri-Science khdi cong du én té hgp ché
bién thit tai Ha Nam (nay Ia Ninh Binh) nhdm cung
cap thit G mat (fresh chilled meat) dén ngudi

tiéu dung.

Thang 12

Masan Nutri-Science khanh thanh t6 hgp ché bién
thit tai Ha Nam (nay la Ninh Binh) va da gigi thiéu
thanh céng ra thj trudng san pham thit & mat mang
thuong hiéu “MEATDeli”.

2018
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Théang1

Coéng ty TNHH MNS Farm Nghé An da dugc cap
Gidy Chung nhan GlobalG.A.P. vi da hoan thanh cac
tiéu chudn vé néng trai dugc cdng nhan quéc té
danh cho viéc thuc hanh sén xuat néng nghiép tét.

Thang 3

Ngay 26/03/2019, Cong ty TNHH MNS Meat
Sai Gon dugc thanh lap.

Thang 5

Proconco dugc tai cap Gidy Chiing nhan
GlobalG.A.P. CFM.

Thang 7

Ngay 29/07/2019, Masan Nutri-Science déitén
thanh Céng ty C8 phan Masan MEATLife.

Thang 8

Ngay 29/08/2019, Masan MEATLife ting V&n diéu 1&
Ién 3.243.274.470.000 déng.

Théang 9

Céng ty TNHH MNS Meat Ha Nam d3 dugc cap
Giay Chung nhan BRC - Tiéu chuén toan cau vé
an toan thuc pham.

Thang 12

C6 phiéu clia Céng ty C8 phan Masan MEATLife
dugc giao djch tai thi trudng ching khoén ctia

cong ty dai ching chua niém yét theo Quyét dinh s6
804/QD-SGDHN do Sé Giao dich Chiing khoan

Ha Noéi cap.

2019

Thang1

Coéng ty TNHH MNS Feed Nghé An dugc tai
cap Giay Ching nhan GlobalG.A.P. CFM.

Théng 2

Coéng ty TNHH MNS Farm Nghé An dugc tai
cap Gidy Ching nhan GlobalG.A.P.va Cong ty
TNHH M6ét Thanh Vién Con Co Binh Dinh dugc
téi cap Gidy Chung nhan

GlobalG.A.P. CFM.

Thang 10
Masan MEATLife khanh thanh T8 hgp ché bién
thit MEATDeli Sai Gon tri gi4 1.800 t ddng tai
Long An.

Cong ty TNHH MNS Feed Nghé An dugc tai
cap Giay Ching nhan HACCP.

Ngay 23/10/2020, Masan MEATLife tang Vén
diéu 1& 1én 3.267148.470.000 dong.

Thang 11

Masan MEATLife hoan tat giao dich s& hitu 51%
Céng ty Cé phan 3F VIET, chinh thitc ma rong
hoat déng sang thi trudng thit gia cam.

Proconco va Cong ty TNHH MNS Feed Nghé
An dugc tai cap Gidy Chiing nhan GlobalG.A.P.
CFM.

Théang 12

Proconco, Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Con
Co Binh Dinh, Cong ty TNHH MNS Feed Théi
Nguyén, Céng ty TNHH MNS Feed Tién Giang
va Cong ty TNHH MNS Feed Hau Giang dugc
tai cap Gidy Ching nhan HACCP.

2020
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Thang1

Coéng ty TNHH MNS Farm Nghé An dugc téi cap
Giay Chiing nhan GlobalG.A.P.

Thang 1

Masan MEATLife tang von diéu 1& 1én
3.269.884.470.000 VND.

Masan MEATLife chuyén giao mang thic an chan
nudi va hgp tac chién luge véi Cong ty TNHH De
Heus (“De Heus Viét Nam”, cong ty con cta Royal De
Heus Group ciia Ha Lan) trong viéc t8 chifc cung Ung
ngudn thiic &n chan nudi va heo thit dé phuc vu cho
céc t6 hgp ché bién thit i mat va thit & mét ché bién
cla Masan MEATLife trong 5 ném tdi.

Thang 12

Masan MEATLife da hoan tat viéc nhan chuyén
nhugng 20.180.026 ¢ phan ciia Céng ty C8 phan
Viét Nam K§ nghé Stc san tir Cong ty C8 phan Dinh
Dudng Néng nghiép Quéc té Anco.

2021

Théang 2

Nha may ché bién va déng géi thit ga thudc Té hop
ché bién thit Tap doan Masan, toa lac tai khu Céng
nghiép Déng Van IV, xa Dai Cuong, Huyén Kim Bang,
tinh Ha Nam (nay |2 tinh Ninh Binh) dugc diéu hanh
bdi Masan MEATLife dugc khai truong va di vao hoat
dong. Vi nha may ché bién va dong géi thit ga nay,
Masan MEATLife dang dan hoan thién va da dang
héa nguén dam déng vat tuai ngon, dinh dudng va
gié ca hgp ly cho méi bira &n cia gia dinh Viét. Nha
may c6 téng vén dau tu hon 527 ty déng, quy mod
gan 1,6 héc-ta véi cong suét dap ung hon 52 triéu
con ga/nam.

Théang 9

Masan MEATLife tdng vén diéu 1& 1én
3.271.329.400.000 VND.

2022

Thang 04

Masan MEATLife tang von diéu 1& 1én
3.274179.470.000 VND.

Thang 10

Masan MEATLife hoan tat giao dich s& hitu
74,99% c6 phan clia Cong ty C phan
Masan Jinju.

Thang 11

Masan MEATLife ting vén diéu & 1én
3.290.525.930.000 VND.

2024

Thang 10

Masan MEATLife tang vén diéu 1& 1én
3.403.168.580.000 VND.

2025
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Co cau td chirc cha
Cong ty (va co cau trong
Tao doan Masan)
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Céng ty C8 phan Masan MEATLife va cac cong ty con dudgc té chuc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép. Cac hoat ddng clia Cong ty C8 phan Masan
MEATLife déng thai tuan thi cac quy dinh cGa Luat Ching khoan, cac Luat
khac c6 lién quan va Diéu |é Cong ty da dugc Dai hdi déng c6 déng nhat tri
théng qua. Tai thai diém 31/12/2025, Cong ty C& phan Masan MEATLife c6 5
codng ty con sd hiu tryc tiép, 04 cdng ty con s hitu gian tiép va 01céng ty lién
két s hitu truc tiép. Cong ty CS phan Masan MEATLife cé 01 cong ty me tryc
tiép 13 Céng ty TNHH Masan Agri.

So d6 co cau td chirc clia Cong ty CS phan Masan MEATLife (va co cau trong
Tap doan Masan) tai ngay 31/12/2025:

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Cong ty TNHH The Sherpa

Cong ty TNHH Masan Agri

100% \L

Cong ty TNHH BTSX PTNN WinEco

\L 75,62%

15,56%

Cong ty C6 phan Masan MEATLife

\L 100% \L 100%

\L 100% \L 51% \L 74,99% J/ 24,94%

Céng ty TNHH Céng ty TNHH Céng ty TNHH MML Céng ty C8 phan Céng ty C8 phan ﬁg{‘ﬁ:‘r’nclf.?\:‘a;é
MEATDeli HN MNS MEAT Farm Nghé An 3F Viét Masan Jinju o (2 y ghe
Suc San Vissan
\L 100% \L 100%
N 100% n A
Cong ty TNHH 3 Cong ty TNHH Cong ty TNHH
MEATDeli Sai Gon MNS Meat Processing Thuc pham 3F Viét

100%  congty TNHH
— MNS Farm

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, (i) Céng ty TNHH MINS Meat, (ii) Cong ty TNHH MINS Meat
Processing va (iii) Céng ty TNHH MNS Farm dang dugc thuc hién thd tuc gidi thé céng ty.

Tém tét thong tin cong ty con
va cong ty lién két

Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty Cé phan Masan MEATLife s& hitu 09
codng ty con tryc tiép va gian tiép (trong d6 Cong ty TNHH MNS Meat,
Cong ty TNHH Meat Processing va Coéng ty TNHH MNS Farm dang trong
qua trinh giai thé) va 01 cong ty lién két. Hoat déng chinh clia Cong ty C8
phan Masan MEATLife Ia quén Iy vén dau tu, quan ly thuong hiéu va san
pham. Cac cong ty con hoat dong chinh 14 san xuat, kinh doanh thit va cac
san phdm ché bién tir thit; chin nuéi lgn, gia cdm. Céc cong ty con thudc
Masan MEATLife khéng hoat dong riéng 18 ma dudc té chirc theo mot

hé thdng van hanh chat ché, nhip nhang nham t&i uu héa nguén vén kinh
doanh, chudi cung Ung tr san xuat, phan phdi dén ban I&.

Cong ty TNHH MEATDeli HN (MEATDeli HN)

Ma s6 thué 0700793788

Dia chitru sd chinh L0 CN-02, Khu céng nghiép Déng Van IV,
’ ’ Phudng Lé H6, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Vén diéu 1& 2.766.000.000.000 VND

Nganh, nghé Kinh doanh - Ché bién, bdo quan thit va cac
kinh doanh chinh san pham tr thit

Dv 4n t8 hgp ché bién thit tai Ha Nam do MEATDeli HN Ia Chii dau tu véi
cong nghé va thiét bi hién dai nhap kh&u tir chau Au va dugc xay dung trén
dién tich v&i quy mé trén 10 hecta. T6 hgp c6 cong suat 1,4 triéu con/nam,
tuong duong 140.000 tan/nam c6 kha ndng dap Ung nhu cau ngay cang tang
cla ngudi Viét Nam vé céc san pham thit tuci ngon, an toan va truy xuat dugc
nguén géc. Sau khi dang ky diéu chinh dy 4n d4u tu trong nam 2021, hién nay
T6 hgp c6 quy md san xuat nhu sau:

(i) Céng suat giét mé Ign la 1,4 triéu con/ndm, tuong duong 140.000 tan/
nam va céng suat giét mé ga la 52.000.000 con ga/nam tuong duaong
130.000 tan/nam, trong d6 phan san pham tdm udp (nguyén con, dui,
canh, (¢, chan, dau cé, long...) 1a 26.000 tan/ndm;

(i) San xuat ché bién cac san pham tir thit quy mé 105.000 tan/nam, gém:
Thit kho triing 5.000 tan/nam, Cha 5.000 tan/nam, Gio 8.500 tan/nam,
Cha bdng 6.500 tan/nam, Xuc xich céc loai 15.000 tan/n&m, cac san
pham khéc tir thit Ion 15.000 tan/nam, cong suat san xuat cac san pham
tir thit da qua ché bién g6i/hop vién an lién tur thit, dam déng vat (ca, tém,
cua, myc), tui thit, dam déng vat (ca, tém, cua, myc) tui retort, cac loai
snack an lién tir dam déng vat 50.000 tan/nam;

(iii) Sa&n xuat Ché& pham sinh hoc (tir huyét va phu pham giét mé) 2.000 tan/
nam, vé rudt heo tu nhién 200 tan/n&m, cac san pham retort (Chéo)
10.000 tan/nam.
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Cong ty TNHH MEATDeli Sai Gon

Cong ty TNHH MML Farm Nghé An
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Céngty C6 phan 3FVIET

Cbéng ty TNHH Thuc Phdm 3F VIET
(3FVIET FOOD)

Cong ty C6 phan Masan Jinju
(Masan Jinju)

Cong ty C6 phan Viét Nam Ky Nghé
Suc San (Vissan)

(MEATDeli Sai Gon) (MML Farm Nghé An) (BFVIET)
M4 s6 thué 0315583531 Ma s6 thué 2901852878 Mé s6 thué 0312885397
Dia chi L6 2 dudng Tan Duc, KCN Tan Duc, Dia chi Xém Cén Saon, Xa Minh Hop, Dia chi L4u 10, Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé
try s& chinh Xa Duc Hoa, Tinh Tay Ninh, Viét Nam try s& chinh Tinh Nghé An, Viét Nam tru sG chinh Duén, Phudng Sai Gon,
Vendidule  1.470.000.000.000 VND Véndiéulé  864.000.000.000 VND TP Ho Chi Minh, Vigt Nam
Vén diéu lé 181.405.900.000 VND

Nganh,nghé  Kinh doanh - Ché bién, bdo quan thit
kinh doanh va cac san pham t thit
chinh

Nganh,nghé  Chan nudi Ign
kinh doanh
chinh

Khai céng tif thang 5/2019, dy an T6 hgp ché
bién thit tai Long An do MEATDeli Sai Gon lam
chli dau tu cé téng dién tich hon 20 hecta, cong
suat thiét ké& 1,4 triéu con heo/nam, téng sé vén
dau tu 2.350 ty dong.

Ciing nhu day chuyén giét mé va ché bién thit tai
Ha Nam, day chuyén ché bién thit cia MEATDeli
Sai Gon dugc Marel - cong ty hang dau thé

gidi vé thiét bi ché bién thit cta Ha Lan cung
cap, iing dung tu ddng hoéa véi 3 robot trong hé
théng. Nha may dugc van hanh theo tiéu chudn
BRC - tiéu chudn hang dau thé gidi vé an toan
thyc phdm, dat chiing nhan HACCP va do chinh
cac chuyén gia giau kinh nghiém cda EU tryc
tiép van hanh, giam sat va kiém nghiém. Dong
thai, thit & mat MEATDeli dap (ng Tiéu chudn
Quéc gia (TCVN 12429-1:2018) vé Thit mat do Bo
Noéng nghiép va Phat trién nong thon dé xuat va
B& Khoa hoc va Céng nghé cong bé. Thit & mat
MEATDeli 4p dung hé théng kiém soat “3 tuyén
kiém dich” theo huéng dan ctia B6 Néng nghiép
va Phat trién ndng thén va Cuc An toan thuc
pham - Bo Y t&, d@m bao an toan cho miéng thit
khi dén tay ngusi sir dung.

o] giai doan 1,18 hgp cung cap thit & mat véi san
lugng 140.000 tan/nam va thit ché bién tu thit

G méat nhu gio lya, gio thd, cha bong va céc san
pham khac véi san lugng 15.000 tan/nam. G giai
doan 2, t6 hgp s& nang san lugng cac san pham
thit ché bién 1&n 25.000 tan/n&m, déng thai, ra
mét thém nhiéu san pham méi nhu: bét huyét,
huyét tuang, collagen, bét thit xuong... véi quy
mé 14.000 tan/nam.

MML Farm Nghé An gém 2 trang trai chan nudi
heo céng nghé cao clia Masan MEATLife dugc xay
dung trén dia ban xém Co6n Son, xa Ha San, huyén
Quy Hogp, tinh Nghé An. Véi quy mé hon 245 hecta,
day 1a nhiing trang trai cé quy mé I&n nhat cia tinh.
MML Farm Nghé An c6 céng suat 230.000 con heo
xuét chudng méi ndm. MML Farm Nghé An ciing
&4 hoan thanh céc tiéu chuin vé néng trai dugc
c6ng nhan quéc té danh cho viéc thuc hanh san
xuét néng nghiép tét va dugc cap Gidy Chung nhan
GlobalG.A.P. 1an dau vao ngay 15/01/2019 va tai cap
cho céc lan tiép theo.

Nganh,nghé  Chan nudi gia cdm - Kinh doanh thit va
kinh doanh céc san pham tif thit
chinh

3F VIET dugc thanh 1ap ngay 08/08/2014, 1a mot
trong nhitng céng ty dau tién cla ngusi Viét trién
khai mé hinh “Feed-Farm-Food” dé hién thuc héa y
tudng “tU trang trai dén ban an”.

3F VIET dugc sinh ra véi st ménh “sang tao nhiing
gia tri dinh dudng déc déo c6 ngudn géc dam
doéng vat nham nang cao chat lugng cudc séng
cho céng déng”. Vi vay hoat déng chinh clia Céng
ty Cé phan 3F VIET la tap trung xay dung va van
hanh céc trang trai chin nudi gia cam ky thuat cao
v6i quy mé I6n. Nén tang clia 3F VIET la chudi gid
tri trai déu tif con giéng, trai ap, trai thit dé phan
phéi dén co s& ché bién va déng géi quy mé Ién.
Tat ca déu dat tiéu chuan khat khe vé mai trudng va
an toan vé sinh thud y va vé sinh an toan thuc pham.
Bén canh do, céng ty khong ngling nghién cuu, cai
tao chat lugng con gidng dé mang lai nhitng uu thé
vugt tri trén thi trudng.

M3 s6 thué 3702460204 Ma s6 thué 3700645538 Ma s6 thué 0300105356
Dia chi Thira dt s6 320, To ban d6 s6 48, Dia chi Nha xudéng F5, L6 6, Dia chi 420 No Trang Long,
tru s& chinh Ap Kién An, Phusng Tay Nam, try s& chinh KCN Tan Bong Hiép A, Phudng Di An, try sG chinh Phudng Binh Lgi Trung,
TP H6 Chi Minh, Viét Nam TP H6 Chi Minh, Viét Nam TP H& Chi Minh, Viét Nam
Vén diéu 1& 60.000.000.000 VND Vén diéu 1& 166.758.320.000 VND Vén diéu 1& 809.051.000.000 VND

Nganh,nghé  Ché bién, bao quan thit va cac san phdm
kinh doanh tU thit
chinh

Nganh,nghé  Kinh doanh - Ché bién, bdo quan thit va
kinh doanh cac san pham tif thit
chinh

Nganh,nghé  Ban budn thyc pham
kinh doanh
chinh

3F VIET FOOD ra déi trong béi canh hang ngay
ngudi Viét dang g&p méi nguy hai vé ngudn thyc
pham, khéng an toan, khéng rd ngudn géc. Chiing
t6i thau hiéu mai quan tam vé suc khde clia cong
déng va quyét dinh dat nhitng budc chan dau tién
trén hanh trinh ngan dam, d6 14 phuc vu nhu cau
ngay cang cao vé dam déng vat an toan cho hang
triéu gia dinh Viét. Dong san phdm dau tién dugc

ra ddi véi thuong hiéu GA TUGI 3F Ia nd lyc khong
mét moi clia mot tap thé tan tam véi stc khde ngusi
tiéu dung. Khéng dat vi tri minh la nha san xuat, 3F
VIET FOOD luén tran trong khach hang nhu nhiing
ngudi than, ban hitu. Ching téi ludn tu hoi lam thé
nao dé nhiing bita &n clia ngudi than minh dugc
dam bao nhat vé dinh dudng va su an toan. Xuat
phat tir méi quan tam dé, 3F VIET FOOD d3 dau

tu nghiém tuc vao cong nghé va quy trinh, ti khau
kiém so&t dau vao nghiém ngit dén khau san xuat,
thanh phdm, bao quan, con ngudi, ha tang ky thuat.
Nhitng khé khan thif thach, ¢é gang ciia ching téi
ngay hém nay sé trd thanh niém hanh phuc khi nhan
lai nu cudi an tdm cda céc ban trong méi bita &n ¢
GATUGI 3F. D6 1a phan thuéng vé gia déng hanh
cuing chiing téi trong hanh trinh "CHUAN TU CHAT
-THAT TU TAM".

Céng ty C8 phan Masan Jinju 12 doanh nghiép
hoat déng trong Iinh vuc san xuat va kinh doanh
thyc phdm ché bién sén, v6i s ménh mang dén
nhiing san pham an toan, chat lugng va tién Igi cho
ngudi tiéu dung Viét Nam. Sy hgp tac gilta Masan
va Jinju Ham - thuong hiéu thyc pham ché bién
hang dau Han Quéc - gitip Masan Jinju 4p dung
cdng nghé tién tién, dam bao quy trinh san xuat
dat tiéu chuén cao. Cong ty khéng chi tap trung
vao chat lugng nguyén liéu ma con chd trong dén
huong vi va gia tri dinh dudng, gép phan nang cao
chat lugng bita &n hang ngay clia ngudi Viét.

Nha may san xuat thit - Masan Jinju Binh Ducng
toa lac tai Phusng DT An, Thanh phé H& Chi Minh
véi dién tich 19.535m2, san xuat va cung cap céac
san pham thit ché bién (xuc xich, vién &n lién ti
thit, gid cha, tdi thit) tui retort véi quy mé lén dén
27.000 tan/nam.

Céng ty C8 phan Viét Nam K Nghé Suc San
(Vissan) la mét trong nhitng doanh nghiép hang dau
tai Viét Nam trong linh vuc ché bién va cung cap
thuc phdm tr thit. Dugc thanh lap nam 1970, Vissan
da khong ngling phat trién véi si ménh mang dén
ngudn thuc phdm an toan, chat lugng cao, dap Ung
nhu céu dinh dudng clia ngusi tiéu dung. Céng ty
s hitu chudi khép kin tir chan nudi, giét mé dén ché
bién va phan phéi, dm bao kiém soat chat lugng &
tung khau san xuét. Véi nén tang hon 50 nam kinh
nghiém, Vissan khéng chi khang dinh vi thé viing
chéc trong nganh thuc phdm ma con tién phong
trong viéc ap dung céng nghé hién dai dé nang cao
tiéu chuan an toan thuc pham.

Vé&i phuong cham “Chat lugng - An toan - Dinh
dudng - Tién Igi”, Vissan cung cap da dang san
pham tir thit tuci séng, thit mét dén thuc pham ché
bién s&n nhu xuc xich, gid, cha, thit hép, dap Ung
nhu cdu ngay cang cao cla ngudi tiéu dung. Céac
san pham cia Vissan khéng chi dugc ua chudng

tai thi trudng trong nudc ma con xuat khiu ra nhiéu
quéc gia. Céng ty ludn dit ngudi tiéu dung lam
trong tdm, khéng ngling cai tién cong nghé, phat
trién san phdm méi nhdm mang dén nhiing bia &n
ngon, an toan va tién lgi. VSi cam két chat lugng va
su d6i mai khong ngiing, Vissan tiép tuc khéng dinh
vai trd tién phong trong nganh thuc pham Viét Nam.
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Co cau quan triva
bé may quan ly cta
Coéng ty C6 phan

Thoéng tin doanh nghiép

17

Dai hoi dong C& dong

)

Hoi déng Quan tri

H Uy ban Kiém toan )

Ban Téng Giam déc

)

Hoi déng Quan tri

Cha tich Hoi déng Quan tri

Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ho vatén

Gidi tinh

Nam sinh

Trinh d6 chuyén mén

Tran Phuong Béc
Nam

1974

Thac sy

Ban Téng Giam déc

Téng Giam déc

Hovatén Danny Le

Gidi tinh Nam

Nam sinh 1984

Trinh 6 chuyén mén Pai hoc

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Hovatén Huynh Viét Thang
Gidi tinh Nam

Nam sinh 1973

Trinh d6 chuyén mén Pai hoc

Ho va tén Nguy&n Quéc Trung (dén ngay 22/02/2026)
Gidi tinh Nam
Nam sinh 1970
Trinh d6 chuyén mén Thac sy
Ho vatén Nguy&n Anh Thi (tir ngay 23/02/2026)
Gidi tinh Nam
N&m sinh 1975
Trinh d6 chuyén mon CU nhan
Phé Téng Giam déc
Hovatén Nguy&n Qudc Trung (tir ngay 23/02/2026)
Gidi tinh Nam
Nam sinh 1970
Trinh d6 chuyén mén Thac sy
Quan tri Cong ty
Hoi déng Quan tri
Tén thanh vién Chirc vy So6cdphan  Tylécd phanséhiu
Danny Le Ch tich Hoi déng Quan tri - -
Huynh Viét Thang Thanh vién H6i déng Quan tri - -

Tran Phuong Béc

Thanh vién Hoi déng Quan tri -

Hova tén Tran Phuong Béc
Gidi tinh Nam
Nam sinh 1974
Trinh 6 chuyén mén Thac sy
Hovatén Nguyén Quéc Trung
Gidi tinh Nam
Nam sinh 1970
Trinh d6 chuyén mén Thac sy
Uy ban Kiém toan
Chii tich Uy ban Kiém toan
Hovatén Huynh Viét Thang
Gidi tinh Nam
Nam sinh 1973
Trinh d6 chuyén mén Dai hoc

Nguyén Quéc Trung

Thanh vién Hoi dong Quan tri 636.816

0,19%

(S6 lidu dugc tinh tai ngay 31/12/2025)
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Ong Danny Le, Chii tich Hi ddng Quan tri Ong Nguyén Quéc Trung, Thanh vién Hoi ddng Quan tri
Ong Danny Le ¢ vai trd quan trong trong viéc chuyén déi Masan MEATLife tir mot cong ty san xuat thic &n Ong Nguyé&n Quéc Trung la nhan t& quan trong trong viéc sap nhap va chuyén déi thanh cong 2 nén tang kinh
gia stc tré thanh nén tang san xuat thit c6 thuong hiéu. Ong chiu trach nhiém dua ra dinh huéng chién lugc doanh thit 12 thit heo va thit ga, giup Masan MEATLife trd thanh cong ty c6 nén tang kinh doanh thit I6n nhat
cho Masan MEATLife. Viét Nam. Trudc khi gia nhap Masan MEATLife, 5ng Nguyén Quéc Trung da tiing 1a Téng Giam Déc Cong ty
TNHH Japfa Comfeed Long An, Cong ty TNHH Japfa Comfeed Binh Thuan, Céng ty TNHH Japfa - Hypor
Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng Danny Le tiing & cé van tai chinh tai Morgan Stanley, New York, va da Genetics. Tir ndm 2014, éng la ¢8 déng sang lap va Cha tich Hoi déng Quan tri kiém Téng Giam déc Céng ty
thyc hién nhiéu thuong vu M&A va céc giao dich trén thi trudng vén va tu nhan hoa cho nhiéu khach hang. C6 phan 3F Viét.
Ong Danny Le c6 béng Cif nhan tai Dai hoc Bowdoin, M. Ong Nguyé&n Quéc Trung cé bang Thac sy Quan tri Kinh doanh tir Trudng Dai hoc Kinh t& va Quan ly Solvay
Brussels - Vuong quéc Bi.
Chuc vu tai cac Cong ty khac:
Chuc vu tai cac Cong ty khéc:
Tén Cong ty Chircvu S8 GCN DKDN, ngay cap, ndi cap Dia chi
— - - - - - Tén Congty Chircvu S8 GCN DKDN, ngay cap, ndi cap Dia chi
Cong ty Co6 phan Tap doan Masan Tong Giam doéc 0303576603 cap ngay 18/11/2004 S6 23 Lé Duan, Phudng Sai Gon,
bdi S6 Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam Cong ty C6 phan 3F Viét Chu tich HDQT 036885397 cap ngay 08/08/2014 L4&u 10, Toa nha Central Plaza,

Cong ty Cé phan Masan High-Tech Materials

Chii tich HDQT

0309966889 cap ngay 27/04/2010
b&i S& Tai Chinh Thanh phé H5 Chi Minh

S6 23 Lé Duan, Phugng Sai Gon,
Thanh ph6 H& Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan

Chii tich HDQT

0302017440 cap ngay 31/05/2000
béi S& Tai Chinh Thanh phé H& Chi Minh

S6& 23 L& Duén, Phusng Sai Gon,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH The Sherpa

Ch tich cong ty
va Téng Giam déc

0316328421 cap ngay 12/6/2020
bai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

Tang 8, Toa nha Central Plaza,
S617 Lé Duén, Phudng Sai Gon,
TP Hé Chi Minh, Viét Nam

kiém Téng tai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh S& 17 Lé Duén, Phusng Sai Gon,
Giam d6c Thanh phd H3 Chi Minh, Viét Nam
Coéng ty TNHH Thuc phdm 3F Viét Cha tich Céng ty 3702460204 cap ngay 05/05/2016 Thira dat s6 320, To ban d6 s6 48,

kiém Giam déc

tai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

Ap Kién An, Phusng Tay Nam,
TP Hb6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C8 phan The CrownX

Chii tich HDQT
va Téng Giam déc

0316333118 céap ngay 16/6/2020
bai S& Tai Chinh Thanh phé H& Chi Minh

23 Lé Duan, Phusng Sai Gon,
TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH MNS Meat

Cha tich HDTV

3603383090 cap ngay 06/06/2016
tai S& Tai Chinh Tinh Déng Nai

Trong khuén vién ctia Céng ty CP
Dinh dudng Néng nghiép Quéc,
Xa Binh Minh, Tinh D6ng Nai, Viét Nam

Cong ty C8 phan Phuc Long Heritage

Thanh viéen HDQT

0316871719 cap ngay 21/05/2021
bai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

Phong 702, Tang 7, Toa nha Central Plaza,
s6 17 Lé Duan, Phudng Sai Gon,
TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C& phan Dich vy
Thuong mai Téng hgp WinCommerce

Chii tich HDQT

0104918404 cap ngay 20/9/2010
bdi S& Tai Chinh Thanh phé H5 Chi Minh

S6 23 L& Duén, Phugng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty C8 phan The WinX

Téng Giam déc

0318794192 cap ngay 31/6/2024
bai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

S& 23 Lé Duén, Phusng Sai Gon,
Thanh ph6 H& Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH MML Farm Nghé An Chu tich Cong ty 2901852878 cap ngay 09/06/2016 Xém Co6n San, Xa Minh Hgp, Tinh Nghé An,
tai S& Tai Chinh Tinh Nghé An Viét Nam
Cong ty TNHH MEATDeli HN Chu tich Cong ty 0700793788 cap ngay 14/08/2017 L6 CN-02, Khu céng nghiép Déng Van IV,
tai SG Tai Chinh Tinh Ninh Binh Phuéng Lé H6, Tinh Ninh Binh, Viét Nam
Coéng ty TNHH MEATDeli Sai Gon Cha tich Céng ty 0315583531 cap ngay 26/03/2019 L6 2 dudng Tan Buc, KCN Tan Duc,
tai SG Tai Chinh Tinh Tay Ninh Xa buc Hoa, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
Cong ty Cé phan Viét Nam Thanh vién 0300105356 cap ngay 11/10/2006 420 No Trang Long, Phudng Binh Lgi Trung,
Ky Nghé Suic San Vissan Hoi déng Quan tri tai S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty C8 phan Masan JinJu (MSJ)

Chu tich
H6i déng Quan tri

3700645538 cap ngay 07/1/2005
tai S Tai Chinh Thanh phd H8 Chi Minh

Nha xuéng F5, L6 6, Khu Céng Nghiép
Tan bong Hiép A, Phudng Di An,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
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Ong Tran Phuang Bac, Thanh vién Hai ddng Quan tri

Ong Tran Phuong Bic dugc bau vao Hoi ddng Quan tri clia Masan MEATLife tai Dai Hi ddng CS déng nam
2018. Hién nay, 6ng Tran Phuong Béc la Luat su Trudng clia Masan Group, phu trach cac van dé phap luat va
tuan tha cla toan b Masan Group, bao gém ca Masan MEATLife va céc cong ty con.

Trudc khi gia nhap Masan Group, dng Tran Phucong Béc 14 luat su thanh vién cia mét hang luat danh tiéng va
tung lam cho nhiing céng ty tai chinh va hang tiéu dung hang dau ctia nudc ngoai tai Viét Nam, trudc dé éng
la Giang vién Luat Thuong mai tai Truang Dai hoc Luat TP. HCM.

Ong Tran Phuong Béc la thanh vién ciia Doan Luat su TP. HCM, c6 bang Clr nhan Luat tai Trudng Dai hoc Luat
TP. HCM va béang Thac si vé Luat So sanh tai Dai hoc Groningen (Ha Lan).

Chuc vu tai cac Cong ty khac:
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Tén Cong ty Chuc vy

S8 GCN BKDN, ngay cap, ndi cap

bia chi

Céng ty C phan Dr. Win Téng Giam déc

0317227151 cap ngay 31/03/2022 béi
S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

Tang 5, Toa nha MPlaza Saigon,
s6 39 Lé Duéan, Phusng Sai Gon,
Thanh ph6 Hb6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty TNHH Masan Agri Téng Giam déc

0317527589 céap ngay 19/10/2022 béi
S3 Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

S8 23 Lé Duan, Phusng Sai Gon,
TP Hé Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C8 phan The Supra Téng Giam déc

0317211867 cap ngay 22/03/2022 bdi
S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

S8 23 Lé Duan, Phusng Sai Gon,
TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Tén Cong ty

Churc vy

S8 GCN DPKDN, ngay cap, ndi cap

Dia chi

Cong ty C6 phan nudc khoang Quang Ninh

Thanh viéen HDQT

5700379618, cap ngay 01/9/2004
bd&i S& Tai Chinh tinh Quéang Ninh

T6 3A, Khu 4, phé Sudi ma, Phusng
Bai Chay, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

Ong Huynh Viét Thang, Thanh vién Hoi ddng Quan trj

Ong Huynh Viét Thang dugc bau vao Hoi déng Quan tri cia Masan MEAT Life tai Dai Hoi déng C6 déng nam
2021. Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng da tung lam viéc tai Unilever va Coca-cola Viét Nam.

Chuc vu tai cac Cong ty khac:

Tén Cong ty Chuc vu

S8 GCN DPKDN, ngay cap, ndi cap

Dia chi

Coéng ty TNHH MNS Meat Giam déc 3603383090, cap ngay 6/6/2016 Trong khuén vién ctia Cong ty CP Dinh
bai S& Tai Chinh tinh Déng Nai dudng Néng nghiép Quéc, Xa Binh Minh,
Tinh Déng Nai, Viét Nam
Masan Consumer (Thailand) Limited Giam déc 0105559105553, cap ngay 8/7/2016 Lau 4, S6 83, Amnuay Songkhram Road,

tai Thai Lan

Tanon Nakornchaisri Sub-District,
Dusit District, Bangkok, Thailand

Céng ty Cé phan Nudc khoéng Quang Ninh Thanh vién HDQT

5700379618, cap ngay 01/9/2004 bdi
S4 Tai Chinh tinh Quang Ninh

Té 3A, Khu 4, phé Sui ma,
Phudng Bai Chay, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam

Céng ty Cé phan Bot giat NET Thanh viéen HDQT

3600642822, cap ngay 01/7/2003
bai S& Tai Chinh tinh Déng Nai

Budng D4, KCN Léc An - Binh Son, Xa
Long Thanh, Tinh Déng Nai, Viét Nam

Cong ty C8 phan Thuc pham Cholimex

Thanh vién HDQT

0304475742, cap ngay 19/7/2006 bai
S6 Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

L6 C40-43/1,C51-55/11 Dudng Sé 7, Khu
cdng nghiép Vinh Lc, Xa Vinh Loc,
TP H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty Cé phan Hang Tiéu Dung Masan Giam déc Tai chinh

0302017440 cp ngay 31/05/2000
bdi S& Tai Chinh Thanh phé
H& Chi Minh

S& 23 Lé Duén, Phudng Sai Gon,
Thanh ph6 H& Chi Minh, Viét Nam

Céng ty TNHH MNS Farm Cha tich cong ty 0314805164, cap ngay 26/6/2017 bdi Lau 10, Toa nha Central Plaza,
S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh s6 17 Lé Duén, Phusng Sai Gon,
TP.HCM, Viét Nam
Coéng ty TNHH MINS Meat Processing Cha tich cong ty 0314547548, cap ngay 01/8/2017 béi Lau 10, Toa nha Central Plaza,

S4& Tai Chinh Thanh phé H& Chi Minh

s6 17 Lé Duan, Phudng Sai Gon,
TP.HCM, Viét Nam

Céng ty C8 phan Tap doan Masan

Nguai duge UQ CBTT,
Ngudi phu trach quan tri
cong ty, Thu ky cong ty

0303576603 cap ngay 18/11/2004 bdi
S4& Tai Chinh Thanh phd H& Chi Minh

S6& 23 L& Duén, Phusng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty C8 phan Dich vu Thuong mai
Téng hgp WinCommerce

Thanh vién HDQT

0104918404, cap ngay 20/9/2010 bai
S Tai Chinh Thanh phé H3 Chi Minh

S6 23 Lé Duan, Phugng Sai Gon,
Thanh ph6 H& Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C8 phan The CrownX

Thanh vién HDQT

0316333118 cap ngay 16/6/2020 bdi
S4& Tai Chinh Thanh phd H& Chi Minh

S6 23 L& Duén, Phugng Sai Gon,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty TNHH Zenith Investment

Chu tich cong ty va
Téng Gidm déc

0317331434, cap ngay 8/6/2022 bai
S& Tai Chinh Thanh phé H6 Chi Minh

S6 23 Lé Duén, Phusng Sai Gon,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
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Hoat déng ciia Hi ddng Quan tri
trong nam 2025

Hoi déng Quan tri dugc Dai hdi déng C8 déng bau
ra dé giam sat va diéu hanh cac hoat déng cla
Céng ty. Céc thanh vién Hai déng Quan tri hop
dinh ky hang quy va t& chiic hop bat thusng hoac
t6 chuc lay y kién cac thanh vién Hoi déng Quan tri
bang van ban dé théng qua céc van dé thudc tham
quyén ctia Hi ddng Quan tri cling nhu dua ra céc
quyét dinh chién lugc do Ban diéu hanh dé trinh.

Trong ndm 2025, H6i déng Quan tri da thuc hién
nhirng cong viéc sau:

«  Giam sat, chi dao Téng Giam déc va céc Céan
bd Quan ly khac trong diéu hanh céng viéc
kinh doanh hang ngay ctia Céng ty théng qua
céc cudc hop dinh ky hang quy va céc cudc
hop bat thudng.

«  Phéi hgp chit ché véi Téng Giam déc va Ban
diéu hanh dé dua ra cac dinh hudng cling nhu
giai quyét kip thsi céc yéu cau kinh doanh cho
Cong ty.

o Quyét dinh chuyén Igi nhuan tir céng ty con
vé Masan MEATLife, quyét dinh dau tu, tang
phan vén gép vao Coéng ty con.

e Thyc hién céac nhiém vu dugc giao bdi Dai hoi
déng Cé déng theo Nghi quyét Dai hoi déng
C6 déng thusng nién nam 2025 da dugc
théng qua.

e Céc cong viéc khac theo dé trinh tir Ban Giam
déc, chinh sach/hudng dan cla Tap doan va
theo quy dinh phap luat.

Trong ndm 2025, Hoi déng Quén tri hoat déng
khéng cé thu lao.
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Nghi quyét ciia Hi ddng Quan tri
trong nam 2025

Trong nam 2025, H6i déng Quan tri phan I6n tap

trung viéc thao luan va théng qua nhiing van dé sau:

Théng qua viéc triéu tap hop va chét danh sach
c8 dong du hop PHDCD thudng nién nam 2025
clia Cong ty.

Théng qua thdi gian, dia diém va chuong trinh
hop du kién cia DHDCD thudng nién nam 2025
cua Coéng ty.

Théng qua viéc chuyén Igi nhuan chua phan phéi
cla Céng ty TNHH MML Farm Nghé An vé Céng
ty vdi tdng gia tri la 380.000.000.000 déng.

Théng qua viéc tang thém phan gop vén ctia Céng
ty vao Céng ty TNHH MEATDeli HN véi téng s&
tién gop thém t6i da 1 380.000.000.000 ddng.

Théng qua viéc ap dung Quy ché Quan tri rii ro
clia Cong ty Cé phan Tap doan Masan trong hoat
déng quan tri rdi ro tai Cong ty C6 phan

Masan MEATLife.

Théng qua trién khai phuang an phat hanh cé
phan theo chuong trinh lya chon cho Ngusi
lao déng trong Céng ty theo Diéu 8 Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2025.

Théng qua Quy ché chuong trinh phat hanh cé
phéan theo chuong trinh lya chon cho Ngudi lao
dong (ESOP) ndm 2025 va Danh sach Ngudi lao
dong dugc tham gia ESOP 2025.

Théng qua viéc ting Von diéu & cla Cong ty tu
3.290.525.930.000 déng lén 3.403.168.580.000
déng do phét hanh ¢d phan theo chuong trinh
Iya chon cho Ngudi lao dong nam 2025.

Théng qua viéc Gy quyén cho Téng Gidm déc
quyét dinh sé lugng, hinh thirc, ndi dung va mau
con dau Céng ty, chi nhanh, van phong dai dién
cua Céng ty.

Uy ban Kiém toan

Tén thanh vién Churc vy S6cSphan  Tylécd phanséhiu
Huynh Viét Théng Thanh vién H6i déng Quan tri - -
Tran Phuong Béc Thanh vién Hoi ddng Quan tr - -

(S6 lidu dugc tinh tai ngay 31/12/2025)

Uy ban Kiém toén Ia co quan chuyén mén truc thudc Hoi déng Quan tri va cé ti 2 thanh vién tré lén.

Hién Uy ban Kiém toan clia Cong ty cé 2 thanh vién. Cha tich Uy ban Kiém toan phai 1a thanh vién
doc lap Hai déng quan tri. Céc thanh vién khac cla Uy ban Kiém toén phai la thanh vién Hai déng
quén tri khéng diéu hanh.

Uy ban kiém toan théng qua quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, I3y y kién bing van ban hoac
hinh thic khac do Diéu 1& cong ty hodc quy ché hoat dong Uy ban kiém toan quy dinh. Mi thanh
vién Uy ban kiém toan c6 mét phiéu biéu quyét.
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Hoat dong giam sat clia Uy ban Kiém toan trong nam 2025

Ra so4t giao dich véi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét cGa Hoi ddng quan tri hodc Dai
héi déng c6 déng va dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can cé phé duyét ciia Hoi ddng quan tri
hoac Dai hdi déng c6 dong.

Ra so4t hé théng kiém soat ndi bo va quan tri rli ro clia Coéng ty. Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh
céc ndi quy, quy dinh, quy ché, quy trinh va cac van ban khac ciia Cong ty.

Kiém tra tinh hgp ly, hap phap, tinh trung thuc va muc d6 cén trong trong quan Iy, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong t8 chifc cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao co tai chinh.

Giam sat tinh trung thyc cla tat ca cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty va két qua tai chinh cia Cong ty.

Theo d&i va danh gia su doc |ap, khach quan clia cong ty kiém toan va hiéu qua clia qua trinh kiém toan.

Tham khao y kién vé viéc chi dinh Céng ty Kiém toan doc 1ap. K&t qua san xuat kinh doanh va sé liéu ké
toan da dugc kiém tra chit ché, ddm bao tinh chinh xac va hgp phap trong viéc ghi chép sé liéu. Cac
béo céo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con da dudgc kiém toan bsi Cong ty TNHH KPMG va bao
dam réng céc bao cdo nay da phan anh trung thuc va hgp Iy, trén cac phuong dién trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Cong ty, phi hop vé6i cadc Chuan muyc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Viét Nam ciing
nhu cac nguyén tic khac theo quy dinh clia phap luat.

Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh sau thang va ca ndm cla Céng ty, bao cao
danh gia céng tac quan ly ctia Hoi déng Quan tri; Thdm dinh cac Tai liéu hop Dai hoi déng cd déng;

Giam s&t nhdm bao dam Céng ty tuan th quy dinh cla phap luat, yéu cau clia co quan quan ly va quy
dinh néi bo khac ctia Cong ty.

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan d4 hop hai lan dé thao luan cac van dé thudc tham quyén.

Nam 2025, Uy ban Kiém toan hoat déng khéng c6 thu lao.

Ban Téng Giam déc, Giam déc Tai chinh, K& toan trudng

Tén thanh vién Chirc vu Socéphan  Tylécd phansdhiu

Ong Nguyén Quéc Trung Téng Giam déc 636.816 0,19%
(dén ngay 22/02/2026)

Ong Nguyén Anh Thi Téng Gidm déc 0 0%
(tr ngay 23/02/2026)

Ba Nguyén Thi Hong Diém Giam déc tai chinh 362.773 0,11%

Ba M3 Héng Kim K& toan trudng 198.483 0,06%

(S6 ligu dugc tinh tai ngay 31/12/2025)

Trong nam 2025, Ban Giam déc c¢6 nhiém vu thyc thi chién lugc clia Céng ty, phan b nguén luc & cap
quan ly cao cap, theo d&i va kiém soat tai chinh k& toan, quan ly von, quén tri doanh nghiép, kiém soéat néi
b6 va quén ly hoat dong kinh doanh hang ngay.

Giao dich c6 phiéu clia ngudi ndi bd

STT Ngui thuc hién

S8 ¢d phiéu

S6 ¢d phiéu

giao dich s& hitu dau ky s& hitu cudi ky

S8 c6 phiéu Tyle S8 c6 phiéu Tyle

1 Nguyén Quéc Trung 238.440 0,070% 636.816 0,19%
2 Nguyn Thi Héng Diém 5.000 0,001% 362.773 0,11%
3 MaHéng Kim 75.000 0,022% 198.483 0,06%
4  PO6ThiThu Nga 75 0,000% 37.831 0,01%

Phat hanh ching khoan

Trong nam 2025, Céng ty da thyc hién phat hanh cé phiéu theo Chuong trinh lya chon cho

ngudi lao dong (ESOP) v6i s6 lugng b phiéu da phan phai: 11.264.265 ¢ phiéu.
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Thona tin co dona

Vao ngay 31thang 12 nam 2025, von diéu lé cla
Masan MEATLife 1 3.403.168.580.000 déng, dudc
chia thanh 340.316.858 c& phan phé thong.

Sé lugng cé phiéu quy: 0 cé phan.

Thoéng tin doanh nghiép

S6 lugng cé phan cé quyén biéu quyét dang luu
hanh: 340.316.858 c& phan, trong d6 s6 ¢é phan bj
han ché& chuyén nhugng 14 11.264.265, s& cd phan

dugc tu do chuyén nhugng la 329.052.593 ¢é phan.

Téng s6 lugng cd dong: 2.990

Cé dong lén
STT Cédéng S8 cd phan Ty & (%)
1 Coéng ty TNHH Masan Agri 257.342.269 75,62
Coéng ty TNHH Dau tu San xuat
2 Phat trién Néng nghiép WinEco 52.955.559 15,56
Téng cong 327.417.947 91,18

Cad cau cé dong

Tinh trén co s& c6 déng té chic va ¢ déng cé
nhan: Masan MEATLife c6 2.971 ¢ déng cé nhan
nam gill 26.543.623 c6 phan tuong ung véi 7,8%; va
19 ¢ déng t6 chirc ndm giilr 313.773.235 6 phan
tuong Ung vé6i 92,2%.

Cé& déng cé nhan
7,8%
—

Cé dong té chic
92,2%

Ty 1& 6 hitu nuéc ngoai tdi da: 100%

Tinh trén co s& c8 dong trong nuéc va cé déng
nudc ngoai: Masan MEATLife c6 2.956 ¢ déng
trong nuéc ndm giir 336.360.098 cé phan tuong
Ung vdi 98,84%; va 34 c6 déng nudc ngoai ndm git
3.956.760 c6 phan tuong Uing véi 1,16%.

C6 déng nudc ngoai

Cé dbng trong nuéc
1,16%

98,84%

Théng tin vé qua trinh tang van diéu Ié clia Céng ty

Thoi diém Lantang VDL trudc khi tang (VND) VDL sau khi ting (VND)  Hinh thitc ting von Théng tin cap phép
Gidy ching nhan dang ky doanh
2014 1 10.000.000 2.000.010.000.000 Tang phanvén gép clathanhvién  nghiép thay déi lan 3 ngay
07/07/2014
s o s Gidy chiing nhan dang ky doanh
(égli) 2 2.000.010.000.000 2.162.172.970.000 \F/’Ratcrc‘)‘::;;iﬂglfiﬁfgtsh&’;°h° nghiép thay ddi [3n 9 ngy
: 22/05/2017
2017 Giay chung nhan dang ky kinh
(l3n 2) 3 2.162.172.970.000 2.162.182.990.000 Goanh n 10 gy 27/00/2017
T I Giay chiing nhan dang ky kinh
2019 4 2.162.182.990.000 3.243.274.470.000 S:g%:a%;?] "r’]t‘.;” phothong cho o b thay d6i lan 15 ngay
gnie 29/8/2019
s P Giay ching nhan dang ky kinh
2020 5 3.243.274.470.000 3.267.148.470.000 1o\ r:‘a”:h%‘;‘ir;‘i”:higicl:g‘égﬁ doanh thay ddi 14n 16 ngay
Ha ehe 9 N9 23/10/2020
s o L a Giay chung nhan dang ky kinh
2021 6 3.267.148.470.000 3.269.884.470.000 | nathanhcophantheochuong — yo oo 46i14n 18 ngay
trinh lya chon cho nguGi lao dong
11172021
s P Gidy chiing nhan dang ky kinh
2022 7 3.269.884.470.000 3.271.329.400.000 t'j\r‘na; rlfa”:hcoziii”:hﬁgi‘f:ggg% doanh thay déi 1an 20 ngay
Ha ene 9 N9 12/09/2022
s o s Gidy chiing nhan dang ky kinh
2024 8 3.271.329.400.000 3.274.179.470.000 tPrf‘na; Rfa”gh‘;‘;i?‘aon:hﬁg.‘f:gggi doanh thay ddi 14n 21 ngay
inhlifa ehe guotiaodong  4/04/2024
s o s Gidy chiing nhan dang ky kinh
2024 9 3.274.179.470.000 3.290.525.930.000 f;:‘na; Rfa”:h‘;‘;'%i‘i)”:hsgicl::‘;g?\ doanh thay déi 14n 22 ngay
Ha NG 9 N9 15/11/2024
s o | s Gidy chiing nhan dang ky kinh
2025 10 3.290.525.930.000 3.403.168.580.000 & nathanh co phan theo chuang doanh thay d3i 1an 23 ngay

trinh lya chon cho nguGi lao dong

1/10/2025
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Thuat ngr/

Masan Group/Group/Masan

Thoéng tin doanh nghiép 183

Cong ty C8 phan Tap doan Masan

MASAN MEATLife/Cong ty/MML

Cong ty C8 phan Masan MEATLife

& Masan MEATLife

ANCO Cong ty C8 phan Dinh dudng Néng nghiép Quéc té
ASF Dich ta Ign Chau phi

MML Farm Nghé An Cong ty TNHH MML Farm Nghé An

MEATDeli HN T6 hgp ché bién thit tai Hd Nam (nay la Ninh Binh)

MEATDeli Sai Gon

T6 hgp ché thit tai Long An (nay Ia Tay Ninh)

R&D Nghién c(ru va phat trién
uUsD Do la My
VND Déng Viét Nam

D>

D>

Cong ty C8 phan Masan MEATLife

Giay chiing nhan déng ky doanh nghiép

0311224517
(dang ky 1an dau ngay 07/10/2011,
dang ky thay déi lan thir 23 ngay 01/10/2025)

Lau 10, Central Plaza, 17 Lé Duan, Phusng Sai Gon,

Bia chi Tp. H& Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai (84) 28 6256 3862

Fax (84) 28 3827 4115
Website www.masanMEATLife.com.vn
Ma s6 thué 0311224517

Ma c& phiéu MML
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