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CÔNG TY CỔ PHẦN FPT 

____________ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

_________________ 

Số: 72.1/FPT-HĐQT Hà Nội, ngày 19 tháng 3 năm 2026 

 

BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

V/v hoạt động cá nhân và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty 

Thực hiện trách nhiệm của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, tôi – Jean-Charles 

Belliol, thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) độc lập trình bày báo cáo đánh giá về hoạt 

động của mình và hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 như sau: 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT  

Tham gia hoạt động họp của HĐQT: Tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT trong 

năm 2025 (Tỷ lệ dự họp: 100%). 

Hoạt động khác:  

Trong năm 2025, tôi đã tham gia đóng góp ý kiến và phản biện tại các phiên họp HĐQT, 

trong đó tập trung vào các nội dung: 

- Đánh giá các vấn đề tài chính, đầu tư, cấu trúc vốn và hiệu quả sử dụng nguồn lực; 

- Góp ý đối với các chỉ tiêu kinh doanh, kế hoạch tài chính và định hướng chiến lược 

trung và dài hạn của Tập đoàn; 

- Tham gia trao đổi về các xu hướng kinh doanh, công nghệ, chiến lược M&A và các 

yếu tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của FPT; 

- Đưa ra các ý kiến nhằm nâng cao tính minh bạch, hiệu quả quản trị và quản lý rủi ro. 

Bên cạnh đó, tôi duy trì trao đổi thường xuyên với Ban Điều hành và các bộ phận chức 

năng để cập nhật tình hình hoạt động, qua đó hỗ trợ HĐQT nhận diện sớm các rủi ro và cơ 

hội trong bối cảnh kinh tế toàn cầu có nhiều biến động. 

II. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT  

1. Đánh giá về mức độ tuân thủ và quản trị  

Trong năm 2025, HĐQT đã triển khai hoạt động trên cơ sở tuân thủ đầy đủ quy định của 

pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế nội bộ. 

Cơ chế phân định giữa chức năng quản trị của HĐQT và chức năng điều hành của Ban 

Điều hành được duy trì rõ ràng, bảo đảm nguyên tắc kiểm soát và cân bằng quyền lực. Các 

hoạt động quản trị được thực hiện theo hướng minh bạch, chuyên nghiệp và phù hợp với các 

chuẩn mực quản trị tiên tiến. 

2. Đánh giá về hiệu quả hoạt động của HĐQT  

HĐQT đã thực hiện tốt vai trò định hướng chiến lược và giám sát hoạt động của Công ty. 

Các vấn đề quan trọng được xem xét trên cơ sở tài liệu đầy đủ, có phân tích tài chính, đánh 

giá rủi ro và cân nhắc tác động dài hạn. Quá trình thảo luận và ra quyết định được thực hiện 

minh bạch, có sự tham gia tích cực của các thành viên độc lập. 
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Công tác lập và công bố báo cáo tài chính của Công ty được thực hiện đầy đủ, tuân thủ 

các quy định pháp luật hiện hành, góp phần bảo đảm tính minh bạch và độ tin cậy của thông 

tin tài chính. 

HĐQT đã chỉ đạo sát sao việc triển khai các chiến lược phát triển trung và dài hạn, đặc 

biệt trong các lĩnh vực công nghệ, chuyển đổi số và các lĩnh vực đổi mới sáng tạo, góp phần 

duy trì tăng trưởng ổn định và nâng cao năng lực cạnh tranh của Tập đoàn. 

3. Đánh giá về giám sát Ban Điều hành  

HĐQT đã thực hiện vai trò giám sát đối với Ban Điều hành thông qua hệ thống báo cáo 

định kỳ, các cuộc họp chuyên đề và cơ chế trao đổi thường xuyên. 

Ban Điều hành đã triển khai hiệu quả các Nghị quyết của HĐQT, chủ động và linh hoạt 

trong điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Công tác giám sát góp phần bảo đảm hoạt 

động điều hành phù hợp với chiến lược và mục tiêu đã được phê duyệt. 

4. Đánh giá về kiểm soát giao dịch với bên liên quan  

HĐQT đã duy trì cơ chế xem xét và phê duyệt các giao dịch với bên liên quan một cách 

thận trọng và đúng quy định. 

Các giao dịch được thực hiện trên cơ sở minh bạch, công bằng và tuân thủ quy định hiện 

hành, góp phần bảo vệ quyền lợi hợp pháp của cổ đông và Công ty. 

5. Đánh giá về chế độ thù lao và chi phí  

Việc thực hiện chế độ thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT được thực hiện phù hợp với 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và quy định hiện hành. 

Không ghi nhận các trường hợp chi trả không phù hợp với thẩm quyền hoặc không tương 

xứng với trách nhiệm quản trị. 

6. Đánh giá tổng thể  

Trên cơ sở theo dõi và tham gia đầy đủ các hoạt động của HĐQT trong năm 2025, tôi nhận 

thấy HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của pháp 

luật, Điều lệ Công ty và các quy định nội bộ liên quan. 

HĐQT tiếp tục phát huy vai trò định hướng chiến lược, nâng cao chất lượng quản trị, tăng 

cường minh bạch và phối hợp hiệu quả với Ban Điều hành, qua đó góp phần củng cố vị thế 

của FPT trên thị trường trong nước và quốc tế. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông./. 

 
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

 

 

 

 

Jean-Charles Belliol 

s 
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CÔNG TY CỔ PHẦN FPT 

------------------------- 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

--------------------- 

Số: 72.2/FPT-HĐQT Hà Nội, ngày 19 tháng 3 năm 2026 

BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

V/v hoạt động cá nhân và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty 

Thực hiện trách nhiệm của Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, tôi – Hampapur 

Rangadore Binod, thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) độc lập Công ty Cổ phần FPT, trình 

bày báo cáo đánh giá về hoạt động của mình và hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 như 

sau: 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT  

Tham gia hoạt động họp của HĐQT: Tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT trong 

năm 2025 (Tỷ lệ dự họp: 100%). 

Hoạt động khác:  

Trong năm 2025, tôi đã tham gia đóng góp ý kiến và phản biện tại các phiên họp HĐQT, 

trong đó tập trung vào các nội dung: 

- Đóng góp ý kiến về chiến lược phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và đội ngũ lãnh 

đạo kế cận của Tập đoàn; 

- Tư vấn các chính sách nhân sự trọng yếu nhằm thu hút, phát triển và giữ chân nhân tài 

trong bối cảnh cạnh tranh toàn cầu; 

- Tham gia xây dựng và hoàn thiện các chương trình đào tạo, phát triển năng lực cho đội 

ngũ lãnh đạo và cán bộ nhân viên; 

- Đề xuất các sáng kiến nhằm nâng cao năng lực quản trị, hiệu quả vận hành và chất lượng 

nguồn nhân lực trong toàn Tập đoàn. 

Bên cạnh đó, tôi đặc biệt quan tâm đến việc xây dựng và triển khai các kế hoạch ứng biến 

linh hoạt của Tập đoàn trước những biến động địa chính trị toàn cầu. Tôi cũng chủ động chia 

sẻ kinh nghiệm và tham vấn cho Ban Điều hành trên cơ sở định kỳ tại các cuộc họp HĐQT, 

nhằm cùng đánh giá tình hình và xác định các kế hoạch hành động phù hợp cho giai đoạn tiếp 

theo. 

II. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT  

1. Đánh giá về mức độ tuân thủ và quản trị  

Trong năm 2025, hoạt động của Hội đồng quản trị được thực hiện trên cơ sở tuân thủ đầy 

đủ các quy định pháp luật, Điều lệ Công ty cũng như các quy chế nội bộ liên quan. 

Việc tách bạch rõ ràng giữa vai trò quản trị và điều hành tiếp tục được duy trì, góp phần 

nâng cao tính minh bạch, tăng cường hiệu quả kiểm soát và bảo đảm sự cân bằng trong công 

tác quản trị. 

2. Đánh giá về hiệu quả hoạt động của HĐQT  

HĐQT đã thực hiện tốt chức năng định hướng chiến lược, giám sát hoạt động của Công ty. 
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Các nội dung xem xét của HĐQT chủ yếu là các vấn đề trọng yếu, tập trung vào phát triển 

bền vững, nâng cao năng lực cạnh tranh và củng cố nguồn nhân lực. 

Công tác phát hành cổ phần cho người lao động được triển khai đúng quy định pháp luật và 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, góp phần hài hòa lợi ích giữa cổ đông và người lao động, 

đồng thời tăng cường sự gắn kết và động lực phát triển trong toàn Tập đoàn. 

Quá trình thảo luận tại các cuộc họp HĐQT diễn ra cởi mở, đề cao các ý kiến đa chiều và 

vai trò phản biện của thành viên độc lập, từ đó nâng cao hiệu quả quyết định quản trị. 

3. Đánh giá về giám sát Ban Điều hành  

Vai trò giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành được thực hiện thông qua các cơ chế 

báo cáo và các phiên họp chuyên đề. 

Ban Điều hành đã chủ động và tích cực triển khai các định hướng phát triển, tập trung vào 

nâng cao chất lượng nhân sự, củng cố năng lực lãnh đạo và triển khai các chương trình đào tạo 

gắn với chiến lược chung của Tập đoàn. 

4. Đánh giá về kiểm soát giao dịch với bên liên quan  

HĐQT đã thiết lập và vận hành cơ chế kiểm soát đối với các giao dịch với bên liên quan 

theo hướng thận trọng và minh bạch. 

Các giao dịch này được thực hiện phù hợp với quy định hiện hành và góp phần đảm bảo 

quyền lợi của cổ đông. 

5. Đánh giá về chế độ thù lao và chi phí  

Việc chi trả thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT được thực hiện phù hợp với Nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông và các quy định hiện hành. 

Không phát sinh trường hợp chi trả không tương xứng với chức năng, nhiệm vụ của HĐQT. 

6. Đánh giá tổng thể  

Trên cơ sở theo dõi và tham gia đầy đủ các hoạt động của HĐQT trong năm 2025, tôi nhận 

thấy HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định của pháp luật, Điều lệ 

Công ty và các quy định nội bộ liên quan.  

Đặc biệt, HĐQT đã chú trọng phát triển nguồn lực con người – yếu tố cốt lõi tạo nên lợi thế 

cạnh tranh bền vững của FPT, đồng thời nâng cao chất lượng quản trị và hiệu quả điều hành. 

Với nền tảng đó, FPT sẽ tiếp tục duy trì tăng trưởng ổn định và từng bước khẳng định vị thế 

trên thị trường quốc tế. 

 THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

 

 

 

Hampapur Rangadore Binod 
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