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Bao cao thuong nién HU1 - 2025

‘A > A
Al . Phan mo dau
1. Théng diép cua Chu tich HDQ'T

Kinh giri quy ¢ dong, khach hang, déi téc va todn thé can b cong nhan vién, Thay mat ban lanh
dao Cong ty Cd phan dau tu va xdy dung HUDI, t6i xin gui t6i quy ¢b déng va quy nha diu tur 16i

chao trdn trong nhat cling nhu 16 chiic stc khoe, hanh phic va thanh cong!

Trong giai doan 2020-2025, nén kinh té trong nuéc trai da qua nhiéu bién dong. Tir dau nam 2020
tro di, dich Covid-19 xuét hién voi nhiing dién bién phtrc tap, khé ludng lam anh hudng tiéu cuce dén
moi mit ctia doi song, kinh té, xa hoi. Dich bénh di khién hang chuc nghin doanh nghiép phai déng

ctra, hang triéu nguoi lao déng mat viéc lam.

Nha nude da thue hién nhiéu giai phap nham cai thién mai truong kinh doanh. hd tro cho sy phat
trién clia céc doanh nghiép. Tuy nhién, trong linh v bdt dong san, nhiéu chinh sach phap luat ciia
Nha nuéce trong 1inh vuc nay con chua cé sy 1.]1611g nhat, dac biét 12 nhiing quy dinh vé lua chon nha
dau tu cac du an cd sir dung dit hay co ché vé giai phéng mit bang, gay khé khan cho cac chi déu tu

trong qua trinh thyc hién.

Cong ty C6 phan dau tu va xay dyng HUD! ludn nhan duoc su quan tidm. tao diéu kién cua céc
Céng ty ddi tAc va cac khach hang trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban linh
dao Cong ty ludn co su déng thuén, phrf)i hop chét ché trong cong tac lanh dao, quan ly va diéu hanh.
Tép thé cén b, nhan vién ludn duy tri, phat huy tinh thin doan két, théng nhit cao trong viée thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh. Tuy nhién, do nén kinh té thi truong trong nudce noi chung va hoat
dong san xudt kinh doanh bat déng san néi riéng va nhat 1a hoat dong thi cong xdy lap gap rat nhiéu
kho khan, gia ca vat tu ludn bién dong nén két qua thue hién cac chi tiéu kinh té nam 2025 chua dat

ké hoach dé ra.

Trong nam t6i, Hoi dong quan trj va ¢4 nhan toi cam ket sé nd lyc hét minh dé tdn dung nhimg co

hdi néu trén, gitp cong ty ngay mdt |dn manh va phat trién.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin gui 161 tri &n dén quy ¢o dong, khach hang va déi tac da ludn
dong hanh cling Cong ty. Toi cling xin gui l0i cam on chén thanh nhat 16i toan thé ngudi lao dong vi
nhing nd luc hét minh déng gép cho thanh qua clia Cong ty trong thdi gian qua. Chiing tdi mong
muon ticp tuc nhan dugc su ho tro tir quy vi, d€ cliing nhau, chiing ta s tiép tuc viing tin trén con

dudng phat trién Cong ty, nang tam thuong hi¢u va gia tang loi ich lau dai cho quy co déng.

Xin chéan thanh cam on!
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Bio cio thudng nién HUI - 2025

2. _M@t s6 chi tiéu chinh

Chi tiéu

Két qua hoat djong kinh doanh

Doanh thu thuan vé ban hang

vi cung cp dich vu 795.59 481.09 135,9 186.5 326.8 |
(Jla von hang ban ;_ 762,33 | 45?_.?6 128.8 _ 1?6\6 305.3 |
Loi nhudn trude thué ‘ 4,48 ‘ 4,92 : 0,189 5,543 5.066 |
Loi nhuﬁt: S.’:i:l thué _i_ (3.79) ‘ 3,93 {).II 50 3,048 3.0;;
Bang can doi ké toan |

Tong tai san 662.92 | 702,40 541.3 ' 6123 569.5
Tnahu_w_h tfu | - 148,75 “ 152,68 N 136.6 139,69 143.4
Ng phai tra ) 514,17 549,72 404.6 472,6 426.1

|

Céc chi tidu tai chinh chu yéu

Thu nhap L;'_il-*n von ¢6 phan , Z,iS%I 2,58%
(ROE) (2,55)% 2,57% |  0,11%
I;I:(L;Al';hép trén tong tai san 0.57% | 05| 0% 0,498% 0,65%




Bio cio thwong nign HU1 - 2025
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Bdo cio thuong nién HUI — 2025
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Bio cio thuwdng nién HU1 - 2025

3.TAm nhin - Si ménh — Gia iri cot 16i

Tam nhin: X4y dung Cong ty cd phan Déu tu va Xy dung HUDI1 vén timg bude nd luc phan
ddu dé tro thanh doanh ngiuep man} 1 va chuyén nghi¢p trong linh vuc Xay dyung va Pau tu bit dong
san, khing dinh vi thé va thuong hiéu trén thi truong quc gia.

Str m¢nh: Cong ty hoat dong véi myc tiéu cot 161 1a toi da hoa lgi nhuén cho céc ¢ dong, dong

thoi dem lai cho khach hang nhitng san pham dich vu cao cip nhat.
A2. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin chung

< Thong tin khai quat

Tén giao dich _ CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUDI !
Gidy ching nhin din

ky }doanh g:]ghii_i;) ) 3 Groimaned |
Von diéu 1¢ : 100,000,000,000 VND |
Dia chi = 168 duong Giai Phong, P. Phuong Liét, Thanh phd Ha Noi

S6 di¢n thoi 5 (+84).243.8687.557

(+84).243.8686.557

So fax

Website S o hudl.com.vn
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Bio cao thuwing nién HUI — 2025

** Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém/Giai doan S kién

1989 Cong ty C6 phin DAu tur va Xy dung HUDI tién than 14 Xi nghiép xay

dung s6 1, duge thanh lap trye thude Cong ty Phat trién nha va do thi. |

2000 B6 Xay dung ra quyét dinh thanh ldp Céng ty Xay dung va Phat trién

nha so |.

2003 Bo truong BO Xdy dung da ra quyét dinh s 1636/QDPBXD vé viée

chuyén Cong ty Xay dung va Phat trién nha so 1 thugc Tong Cong ty

Dau tur phat trién nha va Do thi thanh Céng ty ¢b phan.

2004 Céng ty da chinh thirc di vao hoat déng vdi tén goi Cong ty Cé phin |
Déu tur va Xéy dung HUDI.

2007 Céng ty phat hanh tang vén diéu 18 tir 15 ty 1én 24,9 ty dong.
y y dong
2008 Cong ty tang von diéu 1€ 1én 50 ty dbng.
2011 Co phiéu cia CTCP Dau tu va Xdy dung HUD1 da duoc chinh thirc |

giao dich trén S¢ giao dich chirmg khoan Thanh phé Ho Chi Minh véi

ma HU1, tang vén diéu 1¢ 1én 100 ty dong

2022 dén nay Cong ty Co6 phan PBau tu va xdy dung HUD 1 chuyén do6i s& hitu tir Cong
ty 51% von nha nuée clia Tong c¢ong ty Dau tu phét trién nha va do thi

sang Cang ty ¢d phan vn 100% vén tur nhan (Vén didu 18: 100 ty déng:

Tdng tai san: 569.5 ty dong).

2. Nganh nghf’,‘ va dia ban kinh doanh:

Trai qua hon 35 nam xay dung va phat trién, Cong ty HUDI da tham gia hoat déng va dat duoc
nhiéu thanh tyu trong cac Iinh vue: Dau tu phat trién nha va Thi céng xdy lap cac loai cong trinh déan
dung. Cong nghiép. Giao thong thuy loi...
< Nganh ngh¢ kinh doanh

- Xdy lap cac ¢ong trinh kv thudt dan dung



Bio cao thudng nién HUT - 2025

- Kinh doanh b@il'(-f!@ng san, quyen sir dung dét fEE@Fchu s hitu, chi sir dung hodc di thué

- Tu van thiét ké, giam sat xay dung
< Cac san pham, dich vu kinh doanh chinh:
Dau tu kinh doanh nha o.

Péu tu kinh doanh céc khu dé thi méi, khu cong nghiép.

Xay dyung cac cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu chinh vién
thong;
- Xay dyng cac cong trinh viin hod thé thao, du lich, khach san, cong s6, trudng hoc, bénh

vién;

Xay dung céc cong trinh ha ting ky thudt trong cac khu do thi, khu cong nghiép;

Xay dung céc cong trinh cdp thoat nude, xur ly chat thai, méi truong;

'

Xay dyng céc cong trinh dudng ddy va tram bién thé dién;

Thi cong lap dat cac thiét bi k¥ thuat cong trinh, hé thdng ciru hoa, trang tri ndi ngoai that

cac cong trinh xay dung;:

Tu van, tong thau tu van dau tu va xay dung cac du an dau tu xay dung cac loai cong trinh:

Lap dy toan dau tu, tu van dau thau, tu van gidm sat va quan ly du an, tu vén thiét bj cong

nghé moi va thiét bi tr dong hda;

Théam tra dy an dau tu, tham tra dé an thiét ké, tham tra thiét ké k¥ thudt va léng du toan.
< Dia ban kinh doanh:

Mot s6 du dn tiéu bicu:
Mién Bic:
- Du 4n tiép nhan Uy quyén va thuc hién diu tr xdy dung cdng trinh khu dé thi méi Véan Canh - Ha
Noi
- Dy an dau tu xdy dung td hgp thuong mai. nha ¢ va van phong SKY CENTRAL tai s6 176 Binh
Céng, phuong Dinh Céng, quan Hoang Mai, TP Ha Noi
- Cau lac bd san Golf Tam Dao — Vinh Phuc
- Thap Bao Thién, nui Vua — Ba Vi — Ha Noi
- Tru so lam viée Ngén hang Dau tu va Phat trién Ha Noi
- Tru s¢ chi nhanh Cong ty Duge phdm Trung uong - Thanh phd Bic Giang
- Cong trinh Chung cu CT20C Viét Hung - Long Bién - Ha Noi
- Nha may xi mang Song Thao - Phi Tho

- Nha may bia Ha Noi - Mé Linh

e T



Bio ciao thudng nién HUI — 2025

- Nha ¢ cho can bg chién sy thude Tong cuc Canh sat — Bd Coéng an tai dia diém phudng Phuong
Canh, Quan Nam Tuir Liém, Ha Noi

- Trudng Dai hoc FPT Lang Hoa Lac

- Céc Du an thuée KCN VSIP Bic Ninh

- Céc goi thau thudc Du an ké dé Séng Day, Ninh Co, Nam Dinh

- Lam Ha Center Point — Khu dé thi Bic Chéu Giang, TP. Phu Ly, Tinh Ha Nam

- Cong trinh thi cong xdy dung, cung cap, lap dat thiét bi trung tim danh gia déng vat thi nghiém —

vién kiém dinh Vic-xin.
- XD khu nha ¢ xa h§i Mé Linh — Ha Noi.
- Nhiéu duy an khac thudc cac tinh lan can Ha Noi.
Mién Trung:
- Dy én khu dé thj méi Dong Son — Thanh Hoé
- Du 4n khu dé thi mai Ha Tinh
- Véan phong lam viéc va trung tam thuong mai 19 Lé Hiru Lap — Thanh Hoa
- Khu do thj sinh thai bién AE Resort — Cira Tting, Quang Tri.
Mién Nam:
- Du 4n xdy dung két cdu, kién trGe nha tram thu phi, nha diéu hanh cao tbc Bén Lirc — Long Thanh
- Du an khu d6 thi sinh thai Chanh My - Binh Duong
- Budng giao thong khu dé thi sinh thai Chanh My — Binh Duong giai doan 1
- San nén goi thau SN3 khu dé thi Péng Tang Long — Q9 — HCM
- Cai tao dng cong cdp 2 va 3 luu vue Tan Hoa - Thanh phd Hé Chi Minh
- XD khu nha ¢ xa h¢i Chanh My - 1P H6 Chi Minh
- Cai thién vé sinh moi truong thanh phé Nha Trang

- Nhiéu du an khac thude céc tinh 1an can TP Ho Chi Minh.

10
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Biao cao thuwing nién HU1 - 2025

3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chire kinh doanh va bd maw qaan_h

% M6 hinh quan tri + So dd bd may quan ly

Pai hoi déng cé déng |

Hoi dong quan tri

~ Ban Téng giam déc

Ban chi

P. Tai :
*Ban huy Dy

chinh

Dau tu an, cong
trinh

Ké toan

Mo hinh quan tri

Dai hoi dong ¢6 dong: Bao gom 1at ca cac ¢d dong cd quyén bicu quyct, la co quan ¢6 tham quycn

cao nhat cua Cong ty.

Héi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh
moi van dé& lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Céng ty trir nhitng vén dé thudc tham quyén cua
Dai hoi dong cd dong.

Ban Téng gidam dbc: La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay caa Cong ty va chiu trach nhiém
trude HOi déng Quan tri vé viéce thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Ban kiém soat: Thuc
hién nhiém vu thay mit cho ¢6 dong kiém soat moi hoat ddng kinh doanh, hoat dong quan trj va diéu

hanh cua cong ty.
Phong hanh chinh nhan sy

- Phong hanh chinh nhén sy ¢6 chiic nang tham muu, gidp viéc cho Hoi dong quan trj, Téng Giam
doc Cong ty trong cac linh vuc:
11



Bio cao thuong nién HUL - 2025

- Quan tri hélih-émh,' van p-l'*;('mg
- Té chire, can bd va quan 1y lao déng
- Phu trach cong tac Dang, Cong doan
- Phu tréch quan trj, Cong bd thong tin trén thi trudmg chimg khoan
- Cong tac Thong tin, quan tri website.
Phong Tii chinh Ké todin
- Phang tai chinh ké toan Céng ty ¢d phan Péu tu va Xay dung HUDI ¢6 chirc ndm tham muu gitp

viée cho Hoi dong quan tri. Ban Téng Giam doc Céng ty trong céc hoat ddng tai chinh va chién luoc
phat trién.

- Phéi hop céc phong, ban chie nang xay dung ké hoach, theo dai va bdo céo tinh hinh tai chinh va
thue hién san xudt kinh doanh ngén han (Quy, ndm), trung va dai han.

- Thuc hién cong téc hach toan ke toan, thong ké doi véi toan bd hoat ddng san xuat kinh doanh cta

Cong ty

- Quan 1y va diéu hanh céc hoat déng tai chinh ké toan cua Cong ty theo Luat Ké toan
- Lép cac bdo céo vé tai chinh
- Lap cac ké hoach vé tai chinh; kiém tra, quan Iy ké hoach thu chi tai chinh; kiém tra str dung cac
loai tai san, vt tu, tién von
- Chu tri t6 chire thye hién cong tac kiém ké tai san theo dinh ky
- Quan 1y vén nhdm dam béao cho cac hoat dong san xut kinh doanh va viéc dau tr ciia Cong ty ¢6
hi¢u qua.
Ban diu tu

- Nghién ctru dinh huéng phat trién ctia Thi trudng vé linh vire phat trién d6 thi, nha &, khu cong
nghiép,, khu du lich, nghi duéng,...(Sau day goi tat 1a “Du an™) theo chién lugre dau tu cua Cong ty

tai cac dia phuong dé d& xuat HDQT Céng ty cho nghién ciru, trién khai cac du 4n méi

- Xdy dyng, quan ly, danh gia thuc hién ké hoach dau tu cac dy an déu tu do Cong ty lam chi diu

tu; Giam sat va danh gia cong tac dau tu cac dy an.

- Trién khai thyc hién cac cong tac tr giai doan chuan bi dau tu dén thure hién dau wr va két thac dau

tu dir an (Ngoai trir cdng téc xdy dung va céc dich vu phi tr van x4y dung)
- Thue hién ebng tac kinh doanh, thu hdi von dau tu va quan Iy dich vu sau ban hang
- Phéi hop cée don vi lién quan ban giao san phdm cho khach hang va cdc co quan quan 1y

- Quyét toan von dau tu du én.

S el o a e
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Bio cdo thudng nién HUI — 2025

Phong kiém soat ndi by

- Giam sat viéc tuan thu quy ché, quy dinh, quy trinh trong hoat dong cua Cac phong ban, by phan

trong Cong ty (Khéng bao gom linh vye dau tu).

- Giam sét viée thue hién Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, két luan giao ban cta cac phong ban cua

Cong ty

- Quin trj céc hop dong thude linh vue xéy l4p, bao gdm: Hop déng véi chi dau tu, hop ddng véi don

vi tryc tiép thi cong, hgp dong vai cic nha cung rng

- Cung cap vat tu, may moc thiét bj phuc vu thi cong xay lap toan Cong ty

- Kiém soét chi phi thudc linh vuc xdy lap Cong trinh

- Chui tri 4p dung va cai tién Hé thong Quan 1y chét luong theo tiéu chuin 1SO 9001
Ban chi huy Dw 4n, ¢ong trudng thi cong:

- Chire nang tham muu, gilip viéc cho Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam déc Cong ty trong linh vuc

dau thiu, quan 1y, gidm sat thi cong cong trinh xdy dung tir khi trién khai dén khi két thic hop déng

- Chu tri cOng tac lap, kiém soat hd so du thau va té chirc tham gia ddu thau va 1d chire tham du déu
thau thi cong, hodc tong thau xay dung céng trinh pht hop véi ning luc cua Cong ty, hoic nang luc
cua lién danh nha thau do Cong ty licn danh voi mot, hodic mot s6 nha thau khac dé ciing tham gia dau

thau

- T6 chire quan |y theo ddi thi cong gdm: Chat lugng, khdi lugng, tién dg, an toan lao ddng va vé sinh

moi truong, Kiém sodt rai ro trong qua trinh thi cong tai cdc cong trinh xay dyung ctiia Cong ty.

MY A

Ngoai ra, Cong ty con ¢6 cdc Ban quan ly du an doi vai céc du dn cia Cong ty dang trién khai. Hién

nay, Cong ty dang ¢d cac Ban Quan ly dy én sau:

- Ban Quan ly Dy an 176 DBinh Céng
- Ban Quan ly Dy 4n Chanh My
- Ban Quan Iy Du an Ha Nam

% Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty con
Cong ty CP Xay dung HUD 101
Dia chi: 168 Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Ha Noi |
L.inh vue san xuét kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh
Vén diéu 18: 10.6 ty déng

Ti I¢ HUDI so hiru: 51%
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Cong ty lién két

Céng ty CP kién tric va xiy dung CIC-DERCOR
Dia chi: 'i‘fmg 1, CT4 - M§ Dinh Il - Tlr Liém - Ha Nbi
Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Thiét ké, kinh doanh noi thit
Vén diéu 16: 5 ty dong
Ti 18 s& hitu: 20%.

Céng ty Gop von khie:

Céng ty TNHH Pau tu PT nha va d6 thi Phi Yén
Dia chi: S6 485 Hung Vuong, phuong Tuy Hoa, tinh Daklak
Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Thye hién dy an xdy dung nha dé o.

Ty 1& von gop ciia Cong ty HUD1 tén vén diéu 1¢ theo thoa thuan: 15%.

4. Gidi thicu Ban lanh dao

“ HOI PONG QUAN TRI
e Ong DUONG TAT KHIEM - Chi tich HDQT

- Ngay sinh: 25/12/1972

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung, Thac s7 k¥ thuét
- Chure vy hién tai: Chu tich HBQT

- Qua trinh cOng tac:

+ Tl T06/2001 dén T12/2004: Can bd phong quan 1y du an TCT Déu tu phat trién nha va do thi
HUD

+ Tir TO1/2005 dén T05/2006: Phé phong quan Iy du an TCT HUD
+ Tir T05/2006 dén T06/2008: Phé gidm dée CTCP Pdu tu va Xay dyng HUD!

+ Tir T09/2008 dén T05/2019: Thanh vién phu trach HDQT kiém Giam dée CTCP Du tw va Xay
dung HUD

+ Tir T05/2019 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Piu tu va Xay dung HUD],
e Ong LE THANH HAI - Thanh vién HDQT
- Ngay sinh: 19/05/1979
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- Trinh dé chuyén mon: Thac sy kinh té
- Chire vu tai Cong ty: Thanh vién HDQT /Tong gidm doc cong ty

- Qua trinh cong tac:

+ T T08/2001 dén T06/2004: Phong TCKT Céng ty TNHH Thuong Mai Dai Viét.

+ Tir T06/2004 dén T12/2012: Chuyén vién, Pho P.Tai chinh ké toan Céng ty CP DAu tu va Xay
dung HUDI

+Tir T01/2013 dén T09/2022: Ké toan trudng Cong ty ¢b phan Dau tr va Xay dung HUD1
+ Tir T09/2022 dén T04/2024: Phé Téng Gidm ddc Cong ty cd phin Dau tu va Xay dung HUD.
+ Tir T05/2024 dén nay: Tdng giam déc Cong ty ¢d phin Dau tu va Xay dung HUD1
e Ong LE DPAC HIEU - Thanh vién HDQT Déc lap
- Chre vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri Dge 1ap
- Qua trinh cdng tac:
+ Ting lam nhén vién tin dung tai ngan hang

+ Tir T06/2022 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp cia Cong ty Co phan dau tu va xdy
dung HUDI.

< BAN KIEM SOAT
e Ong BUI THAI KHANH - Truéng Ban kiém sodt

- Ngay sinh: 19/06/1975

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té thuong mai, chuyén nganh Quan tri kinh doanh

- Chire vu hién tai: Truong BKS CTCP Péu tu va Xdy dung HUD1

- Qua trinh cong tac:

+ T TO8/1993 dén 1996: nhén vién kinh doanh Cong ty Rugu vang Thang Long

+ Tir T08/2000 dén 2002: Truéng phong kinh doanh CT TNHH Nam Long

+ Tir T09/2002 dén 2004: Pho phong ké toan CTCP may Tan Chidu

+ Tir T09/2004 dén 2012: Ké to4n doi XD 111,

+ Tir nam 2012 dén nay: Ké toan déi XD 111, trvéng BKS CTCP Dau tr va Xay dung HUD].
e Ong NGUYEN HONG SON - Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay sinh: 03/03/1980

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Xay dung
15
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- Chire vy hién tai: Pho phong kiém sodt noi bg, thanh vién BKS
- Qua trinh cong tac:

+ T T03/2003 dén T06/2005: can bo ky thuat Cong ty Song Da 9

+

Tur TO7/2005 dén T07/2009: cong tac tai CTCP vén tai va xay dung cong trinh

t

Tir T06/2011 dén T03/2013: Chuyén vién ban QLDA Cao Bang cong ty HUDI

+

Tir T04/2013 dén 2022: Phé phong kinh té ké hoach, thanh vién BKS

_|_

Tir 2022 dén nay: Phé phong Kiém soat ndi bo. thanh vién BKS.

e Bi Nguyén Thi Cim Hwong - Thanh vién Ban kiém soit — Bé nhiém ngay 26/04/2024,

- Ngay sinh: 26/03/1973
- Trinh dé chuyén mén: Ca nhan Ludt
- Chirc vu hién tai: Chuyén vién Ban Dau tu, thanh vién BKS
- Qua trinh ¢6ng tic:
+ Tir TO5/2000 dén T06/2008: Cdng tac tai Trudng Dai hoc Xday dung Ha Noi
+ Tir T07/2008 dén T03/2024: Chuyén vién phong TCHC, Ban Diu tu Cong ty HUD
+ Tir T4/2024 dén nay: Chuyén vién Ban Ddu tu, thanh vién BKS
BAN TONG GIAM POC:
o Ong LE THANH HAI - Ting Giam dbc
(Ly lich tai phan HDOT)
o Ong TRAN VU ANH - Ph6 Téng Giam déc
- Ngay sinh: 03/08/1971
- Trinh dd chuyén moén: K¥ su xay dyng
- Chire vu hién tai: Phé Tdng giam dbc Cong ty
- Qua trinh cong tac:
+ Tir T6/2019 dén T09/2022: Phé Giam déc Cong ty Cd phan Bau tu va Xay dung HUD|
+ T T09/2022 dén T8/2025: Phé Tong Giam dée Cong ty C3 phan Pau tu va Xdy dung HUDI.
(Mién nhiém tir T8/2025).

e Ong Nguyén Manh Toin — Phé Téng Giim Ddc — BS nhiém ngay 01/12/2025
- Ngay sinh: 17/12/1984
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- Trinh do cliuyén n;c‘)_nﬂ sur do thi
- Chire vu hién tai: Phé Tong giam dbc Cong ty

- Qua trinh cong tac:

+ Tir ndm 2009 dén nam 2011: Chuyén vién Phong Déu tu - Cong ty HUDI
+ Tirnam 2011 dén nam 2015: Phé phong Déu tu - Cong ty HUDI

+ Tirnam 2015 dén nam 2025: Trudng Ban Déu tu - Cong ty HUDI

+ Tir nam 2025 dén nay: Pho Téng Giam dbc Céng ty HUDI

< PHAN TICH SWOT

Diém manh:
- Cong ty duoc thira hudng thurong hi¢u va kinh nghi¢m cia Téng Cong ty dau tu phat trién Nha va
D6 thi (HUD) da ¢6 hon 30 ndm hoat déng va la mot trong cdc thuong hiéu 16n vé linh vue xay

dung va kinh doanh bat déng san tai Viét Nam.

- Céng ty nhan duge nhiéu su hd tro tir Tdng cong ty HUD va céc cong ty thanh vién khac. Nho vay

ma gia thanh san xuat cia cong ty tuong doi thap so v&i mat bang chung cua nganh.

Co hi:
- Nén kinh 1€ vi mé da dugc phuc hdi va dang phat trién twong déi én dinh. Viét Nam dimg dau
Ddng Nam A vé tdc do dé thj héa va nhiéu cong trinh co sé ha tng dang duoc hoan thidn.
- Chinh sach quan Iy BDS da dugc quan tim dac biét & Viét Nam. Nho do da tao duge hanh lang
phép ly cho hoat djng Bat dong san, tao moi truong canh tranh lanh manh cho doanh nghiép néi
riéng cling nhu tit ca cac doanh nghi¢p trong nganh néi chung.

- Nguon nhan lyc tré, d6i dao vao do tudi lao dong

Diém yéu:
- Mang ludi cua Cong ty chu yéu tap trung & mién Béc va mién Nam, con thi truong mién Trung
méi chi ¢ cée Ban quan Iy d én trién khai céc du 4n cu thé.
- Cong tac dau thiu xay 1ip cac cong trinh hi¢n nay chua thue su hiéu qua, do thi trudong xay lap
canh tranh khdc 1iét vé gid, bién dong thi trudng vat licu, khan hiém ngudn luc do ning luc noi tai
clia cong ty va cac doi thi cong trong cdng ty tap trung chi yéu cho cong tac xay lap tu lam tai du an
do cong ty lam Chu déu tu.

Thich thire:
- Tuy da c6 nhiéu chinh séch quan I¥ bat déng san nhung hé thdng van ban phap ludt lién quan
nganh bat dong san vin con nhig chdng chéo cin xir ly.
- Chiu sir canh tranh gay gét cia céc doanh nghiép ciing nganh khi sé lwong doanh nghiép tham gia
nganh lién tuc gia tang.
- Gia va ngudn cung vt liéu xay dung bién dong 16n hon thai gian trude nén viée chiu su tac dong
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tryc ticp cua gi ca nguyén vat liéu dau vao, nhan cong khan hiém, canh tranh ciing la thach thic lon

Vi cong ty trong viée ra quyét dinh chon thiu thi cong.
< VI THE
Vé thwong hiéu

Ké thira nhitng kinh nghiém va nang luc ctia Téng Céng ty Dau tu Phat trién Nha va D6 thi (HUD)
- timg 1a Cong ty me v6i hon 30 nam hinh thanh va phét trién, Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung
HUDT tu hao la mét trong nhirng don vj ¢6 thuong hi¢u trong nganh xdy lap va bat déng san, Cong
ty da thi cong xéy ldp nhidu cong trinh doi hoi yéu cdu k¥ thudt phire tap vé chat luong san phim khit
khe.

Minh chimg tiéu biéu cho vi thé ciia Cong ty la trién khai mot sé du 4n tai khu do thi Viét Hung,
khu dé thj Linh Dam - mot trong nhitng khu do thi kiéu mau cua ca nudc va du 4n 176 Dinh Cong
trong thoi gian qua.

V& kinh nghiém

Trude day. trong Tong cong ty, Cong ty HUDI 1a mét don vi thanh vién din ddu trong Iinh vue
thi cong xdy dung. Du thira huong nhitng kinh nghiém tir Téng cdng ty Dau tu va Phat trién Nha va
D6 thi (HUD) timg 1a Cong ty me, Cong ty ludn tiép tuc nghién ctru ddu tw phat trién dé hoan thién

hon cac san pham dich vu dua téi khach hang.

Trong nhiing nam gin ddy Cong ty di diy manh hoat dong trong Iinh vuc dau tu bat dong san,
xay dung cac Cong trinh dan dung. cdc khu dd thi ddy manh mé rong thi trudng va mang ludi hoat
dong.

5. Cacriiro

v Riii ro vé kinh té:

Dich Covid-19 da lam déo 16n kinh té thé gi6i 2 nam lién tiép, v6i nhig dién bién khé khan
khéng thé dodn trude cua nén kinh 1é trong nhiing ndm hu dai dich. Budc sang nam 2025, tinh hinh
kinh é vi mé van con nhimg tac ddng tiéu cyc t6i tat ca cac nganh trong dé ¢ nganh xay dung va bat
dong san.

Tuy nhién, véi su di¢u hanh linh hoat ctia Chinh pha. sur chi dao sat sao cua lanh dao B va no
luc cia toan nganh, nganh xdy dung da dat duge nhiing thanh tyu dang ghi nhan:

Mic du dich bénh da duoc kiém soat nhung nén kinh té sau dai dich dang budc vao giai doan dan
phuc héi. Cac doanh nghiép trong ncn kinh € van phai déi mat véi nhiéu kho khan. Nguon von ngan
sach phan b von dau tu cho cac dur an con it, cong téc quy hoach chua déng bd, chit luong chua cao:
nang luc tai chinh ciia mét s6 chit ddu tu kinh doanh ha tang con han ché. L vay ngén hang va viéc

chdm giai ngan vén dau tu cong khién doanh nghiép xay dung gip khé khan vé von.
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Nhu cau xdy dung co so ha ting. cac cong trinh k¥ thudt dén dung c6 xu huéng tang clng vdi su
“4m’” 1én cua thi truong bit dong san tao dicu kién thuén loi cho viée trién khai cdc dy an, cong trinh

trong nhiing nam tdi.

¥ Riii ro tai chinh:

Rui ro tin dung: Bé thye hién kinh doanh, doanh nghiép c6 thé huy dong vén tir nhidu nguon khac
nhau, trong d6 mét lugng von 16n duge tai tro tir von vay ngan hang. Dong thai, thi truong bit dong
san ¢6 dic thi chu ky phat trién du an kéo dai 2-3 niam thdm chi 3-5 ndm. Vi vdy. bat ky su thay doi
nao cua Ngan hang Nha nude va cac ngan hang thuong mai vé chinh sach tién ¢, lai suat s& anh huong

truc tiép dén hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty.

v" Riii ro hoat djng:

Su ngimg tré ctia nén kinh € trong va ngoai nude ¢6 thé gay anh huong I6n t6i nhu ciu trén thi
trudng bat dong san, khién cho doanh nghiép gap khé khan vé dong tién. Tuy nhién, thi trwong bat
dong san ciing dan thich (mg véi nhing thir thach cuia bdi canh dé cim cir va nam ldy co hdi. tiép tuc
tao strc hdp din déi véi nha ddu tu. Thi truong duge du bio sém phuc hoi va phat trién manh trong
giai doan tiép theo.

Véi dac thi nganh thuong xuyén di chuyén theo cac du an tai cdc tinh thanh nén ngoai cac nhan

su on dinh s€ ¢6 mot lugng 16n lao dong tam thai, khé quan 1y hon.

Cong ty ciing thude nganh doi hoi nguon lao déng lén, néu khong dap tng du, kip thai, nhat 1a
trong mua cao diém s& gy xdo tron hoat dong ctia cong ty va anh huwdng trure tiép 1én tién do cua cac
cong trinh, du an dang trién khai.

v Rii ro phap luit:

La doanh nghi¢p hoat dong theo hinh thire Céong ty ¢b phdn da niém yét trén tai S& Giao dich
Chimg khodn Thanh phé d Chi Minh va hoat dong trong linh vye bét dong san-xay dung, hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh cua céc vin ban phap ludt vé Luat doanh nghiép,
Luét lao dong, cdc vin ban phap luit vé thi truong ching khoan. Nha nudce thay do6i ban hanh hang
loat chinh sach m&i. Nghj dinh 25/2020/ND-CP quy dinh mt s6 diéu cua Luat Diu thiu vé lya chon
nha dau tu va cac thong tu vé phét trién cac loai hinh bét dong san...Diéu nay doi hoi doanh nghiép
phai thudng xuyén cap nhat, nam bt cac thay doi dé thuc hién cho chinh xac.

v" Rii ro mdi truong:

Cac hoat dong kinh doanh ctia cong ty ludn téic dong truc tiép dén moi truong. Cdc dur én dang
xdy dung c6 thé phat sinh & nhiém khong khi. nguén nude, 6 nhidm tiéng 6n cho maéi truong xung
quanh. Ngoai ra cic du n phire hgp quy mé lon khi da di vao sur dung c6 thé lam thay dbi moi trudng
sinh théi cta cac viing lan can. Diéu nay doi hoi mdi mot dy an diu tu cla cong ty can phai phén tich
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danh gia ky -|-l-.]'5ﬂg céc tac dong dén moi truong. Ap dung céc tiéu chudn tién tién, nguyén vt liéu it
gdy 6 nhiém trong qua trinh xdy dung.
v Riii ro dac thu nganh xiy dung:

Gia thanh cua cong trinh xdy dung, du an dau tu phy thudc hoan thoan vao chi phi vat liéu dau

- A ~ . ¢ . A ~ . a i i .k A ~
vao, nguon nhan lye cung (mg. Do do, bién dong gia nguyén vét li¢u, thicu hut nguon cung cuc bd,
gién doan chudi cung tng anh hudng rat Ién dén chi phi dau vao cua cong ty, dac biét la gia thép,

gach, cat.. ..

Hoat dgng san xuat xdy dung thuong dién ra ngodi trdi, chju tic dong truc tiép cua cac yéu td moi
truong nén vie thi cdng xdy ldp mang tinh thoi vyu. Céc yéu t§ moi truong nay anh huong dén ky
thut thi cng va tien dg thi cong. Ngodi ra, mdy mac thi cong va céc bién phap quan ly vat liéu ngoai
troi cling can dugce quan tam. Viée thi cong dién ra trong thoi gian dai va viée thi cong ngoai trdi ciing
¢6 thé tao ra nhitng hu hong khéng mong muon.

v" Rii ro khac:

Ngodi cdc rai ro néu trén, trong qué trinh hoat dong cé thé xay ra cdc rui ro nhu thién tai, bio I,
chdy no, hoa hoan,... D6 déu 1a nhitng rti ro bét thudng, khé luong va it khi xay ra. Tuy nhién, mét
khi xay ra thi cac rii ro dé déu dé lai hau qua rét nghiém trong, gy thiét hai Ion cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty.

B. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
< Thong tin ngdnh

Nam 2025 khép lai thém déy rdy kho khan déi véi linh vue bét dong san,thi truong tiép tuc mét
cén doi cung — cdu, nhidu co ché moi gitip “khoi thong” thi truong va két thic mot nam nhiéu bién
dong. Dong von dau tw nude ngoai do manh vao phat trién cong nghiép kéo theo nhu cau co s¢ ha
tang gia tang khién gia dét tang vot. Ngoai ra, sét dat con do gidi diu w thdi gid.

Gid nha tang do vt lidu leo thang: Gida VLXD ludn co xu hudng bién dong tang.

Nhiéu chinh sach tac dong dén thi truomg: Nam 2025 tiép tuc thye thi hang loat nhiing ludt. bo Judt
méi stra dbi, bo sung lién quan dén thi truomg BDS, nhu: Luat Dau tu, Ludat Kinh doanh BDS, Luat
Nha ¢, Luat Bao vé moi trudng, Ludt Thué thu nhap DN... két hop véi Luat Xdy dung dam bao su
dong bd caa hé thong phap luat lién quan dén viée chdp thudn cha truong déu tu, chap thuan nha dau
tu, cong nhan chu dau tu du 4n nha &, BDS).

% K&t qua san xuat kinh doanh so vii ké hoach
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Chi tiéu BPon vi KH nam 2025 TH nam 2025 TH /KH (%)
Doanh thu Ty dong 300 326,7 | 108.9%
Loi nhudn truGe thué | Ty déng 3.8 5.07 133,4% |

I ) B . i 1 |

«+ Két thiic nam 2025, tong doanh thu ghi nhan 326,7 ty dong. dat 108.9% so vdi ké hoach ma Dai
héi c6 dong dé ra. Loi nhudn trude thué ghi nhin 5,07 ty dong, dat 133.4% so v&i ké hoach dé ra.
+* Két qua kinh doanh qua cac nam

“ Bing chi tiéu két qui kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Chi tiéu Bon.vii . 2021

Doanh thu thuan vé ban | o _ .
'y dong | 795,59 | 481,09 | 1359 186,5 326.8 75.23% |

hang va cung cép dich vy
|
Gid von hang bén Ty df’mg‘ 76233 | 457,26 128.8 | 176,6 | 3053 72 .88%
Loi n;r:lém trude n—mé -'['ydén_g }__4.43_ | ”4,93_| o,|89—|__5_543'— S._()6? _E;%
. — ! s .
Loi nhudn sau thué Ty déng| (3.79 | 3,93 ‘ 0,150 | 3,048 | 3,698 21.33%

Doanh thu thuan
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Loi nhudn sau thué

393

2022

-3.79

0.15

2023

B Lgi nhudn sau thué

3.048

2024

3.698

2025

Tirndm 2021 dén 2025, Doanh thu thuén cua Céng ty ¢6 su tang giam nhat dinh. Nam 2025 doanh
thu thuan cua Cong ty dat 326.8 ty, dat 175,2% so véi nam 2024 (186,5 ty), va dat 108,9% so véi ké
hoach nam 2025 (300 ty) thé hién tinh hinh kinh doanh caa Cong ty da cé nhitng budc khoi séc nhét

dinh so véi ndm 2024 nhung van con dang khé khin va chiu anh huong chung ctia nén kinh té. Loi
nhudn trude thué trong nam 2025 dat két qua vuot ké hoach do trong ky Cong ty HUDI d3 hoan thanh
quyét todn mot sd cong trinh dong vén tir nhirng ndm 2010, dat 133,4% (5,067 ty dong) so véi ké

hoach 2025.

“ Co cau doanh thu

Chi tiéu

Don vi

Doanh thu thuan

Doanh thu hgp dong xay dung ty dong | 456,12 | 102,96 | 165.28 316.9 91.74% |
Doanh thu kinh doanh bét dong | = _ .
. lydong | 15,12 | 10,66 3.9 0
san |
Doanh thu khéac tydong | 98 | 22,33 | 17.32 9.87 -43.01%
* N T B l ) )
i:"ﬁng doanh thu ty dong I 481,09 | 1359 | 186,5 326.77 7521%
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2021

0,01

® Doanh thu hgp déng xdy dung * Boanh thu kinh doanh bat dong san = Doanh thu khac
2022
314 -0

= Doanh thu hop déng xdy dung * Doanh thu kinh doanh bt déng san « Doanh thu khac
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= Doanh thu hgp déng xéy dyng = Doanh thu kinh doanh bat dongsan = Doanh thu khac

2024

= Doanh thu hgp dong xay dung

# Doanh thu kinh doanh b&t dong
san

* Doanh thu khac

2025

= Doanh thu hgp déng xdy dung = Doanh thu kinh doanh bat déng san = Doanh thu khac
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chti yéu la doanh thu xay ldp cia cac hop dong xay dung. Doanh thu kinh doanh bat déng san chua

co, va doanh thu khac chiém ty trong rit nho.

Té chirc va nhan su
- Ghi nhan tai ngay 31/12/2025, tong s6 lugng can bd cong nhin vién cua Cong ty 1a 64 nguoi.,
- Chinh siach doi véi ngudi lao dong:

Chinh sach lwong thudng, nhin suy:

Cong ty xdy dung chinh sich luong theo co s¢ thang bang luong quy dinh cua Nha nudc. 1ra

luong theo hé s6 ning sudt cta timg ¢ nhan va dua trén hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty ky hop dong lao dong véi ngudi lao dong, dam bao cac chinh sach co ban vé bao hiém
xa hoi, bao hiém y té, kham strc khoe, ¢6 chinh sach khen thudng, dong vién khich 1é ngudi lao dong
ndng cao ning suit lao dong.

Chinh sich dao tao:

Cong ty lubn chi trong nang cao chat lugng doi ngli can bd quan 1y didu hanh. B may nhan su &

viin phong ¢ong ty dugc nang cap, giam so lugng, ning cao chét luong.

Vi luc lugng lao dong tham gia san xuat tryc tiép, Cong ty tién hanh tinh gon dong thai ning cao
tay nghe dap ng yéu cau ngay cang cao cta nganh,

Céng ty thyuc hién nhiéu dot tuyén dung lao dong €6 néng lyc va tam huyét, cling nhu tai dio tao
lue lugng lao dong hién tai.

MGt s6 chinh sach khae:

Cong ty thuc hién céc ché d§ bao hiém xa hdi cho nguoi lao ddng theo Luat lao dong, ndi quy lao
dong va thoa udc lao dong tap thé.

Céng ty quan tam dén doi sf'mg va cai thién dicu kién lao dong cho cén bd cong nhén vién. Quan
tdm dén can b nhan vién trong cac ngdy 1& ét: 16 chire cho can bd cong nhan vién di du lich, nghi
mat hang nam...

2. Tinh hinh du tu va thye hién thi cong cic dw an, cong trinh

< Céc du an HUDI da thuc hién:

Biét thy nghi dwdng giai dogn 1 Thuge dy 4n Khu d6 thi sinh thdi bién AE Resort — Cira Tang,
Quing Trj

]
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Ngay 10 thang 08 ndm 2019, C("Jn_g ty Cé phan Tap doan AE va Céng ty C6 phan Dau tr va Xay
dung HUDI ky két hop dong thi cong xdy dung hang muc cong trinh: Biét thu nghi dudng giai doan
| (g6i thau sé 6) thude du an Khu do thi sinh thai bién AE Resort — Ctra Tang, Quang Tri.

Gia tri goi thau 43 ty dong. Thai gian thi cong 10 thang.

Dy 4n 6 hop nghi dudng AE Cura Ting Resort - Ctra Tung la phirc hop giai tri va nghi dudng toa
lac tai vinh bién dep nhat ctia bién Cira Tung. Dy 4n duoc trién khai x4y dung tir Miii Si dén Miii Chit
trén truc duong ven bién thude Khu dich vy - du lich doc tuyén dudng ven bién Cura Tung - Vinh
Mbc, xd Vinh Thach va thj trin Cua Tung, huyén Vinh Linh, tinh Quang Tri.

AL Cira Tung Resort s& hitu chicu dai mat bién hon 1.2km. ¢6 quy md hon 36ha bao gém cdc san
pham Biét thu nghi dudng cao cap. Shophouse va Condote! két hop trung tdm hoi nghi, khu vui choi
giai tri, cac dich vu tién fch phuc vu nhu cdu tAm bién cia du khéch trong nuée va quéc té... thic day
phat trién du lich, tao diém nhén my quan khu vue bién Cira Ting - Vinh Méc. Dy én ndm trong khu
vire ven bién phia Dong Béc, "tam gidc vang" du lich bién Cira Tung - Cra Viét - Con Co dang dugc
tinh Quang Tri trinh Thu tuéng chinh phu chép thudn dua vao mét trong nhitng khu vue du lich trong
diém qudc gia.

- Dy dn tiép nhidn dy quyén va thue hién diu tu xiy dung cong trinh khu dé thi méi Van Canh ,
phwong Phu Dién- Ha Noi

- Dy én déu tr xiy dyng t6 hop thwong mai, nha & va vin phong SKY CENTRAL tai s6 176
Dinh Cong, phwong Phwong Liét, TP Ha Noi.

< Céac du an HUDI dang thuc hién:
Dy dn Khu nhia ¢ An Sinh Chinh My, TP. Thi Didu Mét, Tinh Binh Dwong

Ngdy 15 thang 12 nam 2023, Cong ty C6 phan Piu tr va Xay dung HUD1 duge Téng Cong ty
Dau tu phat trién nha va do thi ky két hop dong thi cong xay lap g6i thau két cdu, kién trac va ME nha
C Khu dé thi sinh thai Chanh My, Tha Diu Mot, Tinh Binh Duong

Gia tri g6i thau 74.295 ty dong. Thoi gian thi cong 500 ngay.
G6i thiu A8: Xay dwng cic tram thu phi cao tde bén Lire Long Thanh:

Thang 4/2024, Cong ty HUD1 ky két duge hgp dong Thi cong xdy dung Goi thau A8: Xay dung
phan két cau kien trie Céc Tram thu phi, nha viin phong ... thuje Dy dn Duong cao tée Bén Lirc Long
Thanh - Dong Nai véi Téng Cong ty Duong Cao téc Viét Nam véi Gid tri goi thiu 12 192,4 ty dong.
Thoi han thi cong 285 Ngay.

Goi thiau Xdy dung Trung tim ddnh gia dong vat thi nghi¢m Vién Vacxin:

Thang 7/2024. Cong ty HUDI ky két duoce hop dong véi Vién Kiém dinh qude gia Vie Xin va
sinh phdm y té vé viée thi cong Go6i thiu XLO01/24 Thi cong xdy dung va cung cdp, lip dat thiét bj
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dong vat thi nghiém Vién kiém dinh qudc gia vic xin va sinh pham y té.

Téng Gid tri goi thau 1 111,08 1y dong, trong d6 Gia tri cia HUD1 13 66,033 1y,

Thoi han thi cong 250 Ngay.

Goi thiu Thi céng phin thé va hoan thién Kién triic co' bian ciia Té hop Khéich san TLA Ha
Long, Bai Chay, Quing Ninh:

Thang 2/2025, Cong ty HUD1 ky két duoc hop dong Thi cong xay dung Phan thé va hoan thién
kién tric co ban ctia Du &n 16 hop Khach san, can hd Du lich, dich vu du lich TLA Ha Long tai
Phuong Bai Chay, tinh Quang Ninh vadi Gia tri goi thau la 159,8 ty dong.

Thaoi han thi cong 450 Ngay.

Goi thau Thi ¢ong Nha & xa hoi XL-CT05 thude Dy 4n Khu d6 thi Thanh Lim- Pai Thinh
— Mg¢é Linh — Ha Noi:

Thang 4/2025, Cong ty HUD1 ky két duoce hop dong Thi cong Nha & xi hdi XL-CT05 thue Du
an Khu doé thi Thanh Lam- Pai Thinh 2 — Mé Linh — Ha Nai voi Gia tri goi thau la 103,3 ty déng.

Thai han thi cong 360 Ngay.

G6i thiu CT04 - Thi cong méong, thin va hoan thién mit ngoai cdc 16 lién ké LK8, LK9 thude
Dy din Shophouse Khu din cw Thianh Dong, Phwong Ba Hang, Pho Yén — Thai Nguyén

Thang 6/2025, Céng ty HUD1 ky két dugc hop dong Thi céng Goéi thau CT04 - Thi cong méng,
thdan va hoan thién mat ngoai cac 10 lien ké LK6, LK7, LK8, LK9 thudc Du én Shophouse Khu dan
cur Thanh Péng. Phudng Ba Hang, Phd Yén — Thai Nguyén véi Gia tri géi thau la 55.3 ty dong.

Thot han thi cong 185 Ngay.

Géi thiu CTO5 - Thi cong méng, thin va hoan thién mit ngoai cdc 16 lién ké LK14 thude Dy

dn Shophouse Khu déin cw Thanh Déng, Phuwong Ba Hang, Phé Yén — Thai Nguyén

Thang 10/2025, Cong ty HUDI tiép tue ky két duge hop dong Thi cong Goi thau CTOS - Thi cong
mong, thdn va hoan thi¢n mat ngoai cédc 16 lien ké LK 14 thudc Dy an Shophouse Khu ddn cu Thanh

Ddng, Phuong Ba Hang, Phé Yén — Thai Nguyén véi Gia tri goi thau 1a 16,1 1y dong.
Thot han thi cong 165 Ngay

Vi nang lue va kinh nghiém da timg thi ¢ong nhiéu cong trinh xdy dung nha cao tang, HUDI

khing dinh s& hoan thanh du an ding tién do va higu qua.
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3. Tinh hinh tai chinh

% Tinh hinh tai chinh

Chi ticu

Két qua hoat dong kinh doanh
Doanh thu thuan vé ban hang | ! |
vit cung cap dich vu 795,59 481,09 ! 1359 | 186.5 326,8 :
Gid vén hang ban 762,33 457,2-6_ o Iié..S | 176,6 305,3 |
mlw_gig_irtr(?c thué 1 4.48. . 4,92_ !_ ._0,1-3.‘5 ! -5;543 - Eﬁé :

Loi nh_ué.n sau thué (3.79) 3,93 | 0.150 | 3.048 3.698

| |
Bang can dbi ké toén
'I‘Sng tai san 662,92 702.40 541.3 | 612.3 5695

|
Vén chu so hitu 148,75 152,68 | 136,6 | 139,69 1434 |
No phai tra 514,17 549.72 404.6 472.6 426.1 :

Két qui hoat dgng kinh doanh

Trude nhitng khé khan trong hoat dong SXKD, Cong ty nd luc vugt qua khé khan, trién khai thue
hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025. Tuy nhién, két qua thuc hién céc chi tiéu nim 2025
moi dat ké hoach dé ra, loi nhuan sau thue trong nam 2025 dat két qua cao hon mdt chat so véi ke
hoach 2025,

Cicchitiéeu  DVT '~ 2021 2022 2023

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh 3 | ) [ ) |
, ; lan | 1,25 .16 1,034 .01 | 1.02 0.01
toan ngan han |
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Hé sé thanh toan ;
lan 1.01 0,91 0,91 0.86 1.34 0.48
nhanh
Chi tiéu vé co cdu von
| Hé s6 no/tong tai ) . |
[ . % 77.56% | 78,26% | 74,75% | 77,19% | 74.82% | -2.37%
san
) " j
Hé s0 ng/von chu so } [
Yool % 345,67% | 360,04% | 296% 338% 297% | -41.00%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton ,
vong 7,27 3,96 2.57 3,34 704 0.77
kho
Doanh thu .
-, = vong 0,92 0.7 0,25 0.3 0.57 027
thudn/Tong tai san
[
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
He sb lot nhudn sau l
thué/ Doanh thu % (048%) | 0.82% | 0.11% | 1.63% | 113% | -0.50%
thudn
Hé s6 loi nhuén sau
thué/ Vén CSH % (2.55%) 2.57% 0.11% 2.18% 2.58% 0.40%
(ROE)
Hé s6 loi nhudn sau
thué/ Tong TS % | (057%) | 056% | 0,028% | 0.50% | 065% | 0.75%
(ROA)
!

Co ciu von

Co cau von cua cong ty ndm 2025 so v&i nam 2024 dang c6 su giam nhe ty trong cua cac khoan

no. Hé sé ngf’l‘éng tai san giam tir 77, /9% xuéng 74,82%.
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H¢ s0 ng/Von chu s¢ hiru cling ¢6 xu hudng trong tu, giam tir 338% xudng 297%. Nguyén nhan
1a do céng ty ghi nhdn gidm manh cac chi phi xdy dung do dang dai han va giam khoan chiém dung
do ngudi mua tra tién trude ngin han.

Kha niang thanh todn

H¢ s6 thanh ton ngén han va hé s6 thanh toan nhanh ndm 2025 cua Céng ty thay doéi khong déng
ké so vdi nam 2024, céc chi sé ghi nhan déu~ 1 cho thfiy vdi lugng téng tai san hién co, doanh nghiép

hoan toan dap img dugc cac khoan ng tdi han.
Hié¢u suat hoat djng

Hai chi s6 vong quay hang ton kho va hé sé doanh thu thuan/ téng tai san cia Cong ty ghi nhan

ting so véi ndam 2024 nguyén nhan chinh la do ngudn cong viéc trong nam 2025 da bat dau khaoi sac.
4. Cb dbng va thay dbi von diu tu chii sé hiru
% C6 phan

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Céng Ty C6 phan Dau tu Va Xay dung HUD| da phat hanh
10.000.000 ¢6 phiéu. Trong do:

Sé ¢o phin pho thong: 10.000.000 cb phiéu
S6 ¢d phan vu dai: 0 ¢b phiéu
S6 ¢d phan dang luu hanh: 10.000.000 ¢ phiéu
S6 ¢6 phiéu quy: 0 cd phiéu
Meénh gia ¢d phiéu: 10.000 ddng/ cb phiéu

+% Tinh hinh thay dbi von dau tu cta chi sé hitu
Dot tang von trong nam: Khong ¢

Nam 2025, doanh nghiép khong thay déi Von diéu 1€, vén thuc gép cia Cong ty dat
100.000.000.000 ddng. twong dwong véi 10.000.000 cb phén.

Giao dich co phiéu quy: Khong co

* Tinh hinh cd phiéu trong nim

Von diéu lé 100.000.000.000 ddng
KL niém yét hién tai 10.000.000 ¢6 phiéu
KL dang luu hanh hién tai 10.000.000 cb phiéu |
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C.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
1. Danh gia két qua hoat djng s:in xuét kinh doanh

< Danh gia tong quan hoat déng san xuat kinh doanh

TH (ty dong)

KH nam 2025

L Tang truong (%)
(ty dong)

Chi tiéu

TH 2024 TH 2025
Doanh thu 300 186.5 326.8 75.23%
i e
' Loi nhuan trude thué 3.8 5,543 L 5.066 ‘ -8,61%

<+ Nam 2025, Ban linh dao cong ty dd c6 nhiéu bién phép va ¢b ging dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty on dinh, tang truong nhe, di chi tiéu Loi nhuén trude thué vuot ké hoach
kinh doanh dé ra nhung giam nhe so vdi nam 2024,

<+ Tinh hinh tai san

Chénh 1éch

v A - - A -
S0 cuoi nim S0 Pau nam

Chi tiéu

v dong tv déng So tién (ty .
(ty dong) (ty dong) & i Y 16 (%)
dong)
" Tai siin ngin han ;
418,175 478.809 (60,634)
e 1
" |
Tién va cac khoan tuong | |
duong tién 22,133 L 56,957 (34,824) |
Dau tu tai chinh ngan han ‘ ) '
0,350 0,350 -
i \ .
Céc khoan phai thu ngin han
365,998 347,099 18,899
Hang ton kho i L ,
’ 31.060 55,656 (24.596)
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|
' Tai san ngén han khéc _
15.071 18,746 (3.673)
Tai sin dai han
134,862 133,525 1,337
Céc khoan phai thu dai han - |
- !
Tai san ¢6 dinh | ‘
116,832 | 4,116 112,716 |
l .'
Tai san do dang dai han '
8.392 122,021 (113,629) |
Cic khoan diu tu tai chinh dai | |
han 9.636 7,387 2,249 ‘
|
. A L |
TONG CONG TAI SAN .
569.476 612,335 (42.859)
= |

% Tinh hinh no phai tra

Chénh léch

g A A - - - A [
So cuoi nam  So Pau nam

Chi tiéu

(tydomg) . (.dong) . o4 dp (1y ddng) Ty 16 (%)
NO PHAI TRA : i I
426.089 472.646 (46,557) | .
, a |
No¢ ngin han |
426,089 472.646 (46.557)
| |
, |
Phai tra ngudi ban ngan han | _ I
| 79.820 84,490 | (4.670)
e S— — | ! 4
Ngudi mua tra tién trude ngén ‘ |
han 26,797 27,174 (0.377)
. | |
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Thug va cac khoan phai ndp
Nha nudéc 6,065 7.196 (1,131)

Phai tra ngudi lao dong i 462 0,342 1,156

Chi phi phai tra ngén han |

2,041 0,195 (7.154) |
Phai tra ngan han kha
WA RR Ak 28,540 84718 (56,178) |
Vay v ng thué tai chinh ngin | | 21 986
han 281,265 259,279
¥ khen thuong phic loi
L it 0,060 0,249 (0,189) |
| |

| 2
- Nodai han - | - -

r
Thue thu nhap hoan lai phai tra = ‘ % a

2. Pinh hwéng phat trién
Dinh hwéng ké hoach kinh doanh

Trong nam 2026. doanh nghiép s& tim ra nhirng giai phap nhidm muc tiéu phat trién kinh doanh
dong thoi tiép tuc tap trung vao linh vue kinh doanh bt dong san, két hgp thém véi viée ky két cac
hop dong x4y dung.

Vi chu truong cua Chinh pha vé céac ké hoach, muc tiéu ctia nim 2026: nam 2026 sé la thoi diém
quan trong dé hoan thanh cic muc tiéu phat trién cla nganh, dac biét 12 xa} dung 100.000 can nha &
xd hoi va hudng 161 hoan thanh muc tiéu cua d& dn “Ddu tu xay dung it nhat 1.000.000 cin ho nha &
xa hgi cho doi tugng thu nhép thip. cong nhan khu céng nghiép giai doan 2021-2030”

Day ciing la thoi diém ma cong tac sap xép to chire bd may va hoan thién thé ché sé dugc nganh
xdy dung uu tién hang ddu, nhim dap (mg yéu cdu quan ly hi¢u qua hon, khong dé “bo tréng” nhiém
vu, qua d6 tao ra moi trdng phép 1y thudn loi cho sy phét trién, bao dam thi truong bét dong san phat
trién lanh manh va bén viing hon.

Led
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Vi véy,thi truong ndm téi dy bao ¢6 tinh canh tranh cao, Cong ty s& ticp tuc tich cuc tim kiém thi
trudng, ndm bit co hdi, dé timg budc mé rong quan hé di tac dé néu c6 co hdi ciing & sin sing tham
gia vao thj trudng trong va ngoai nude vai linh vye dau tr va kinh doanh bat dong san.

Dinh hudéng chinh sach tai chinh

Ludn theo sat ty gia hdi doai, ty gia vat liéu xay dung dé ¢6 cic chinh sach du trir nguyén vat liéu
mot cach kip thoi va hop ly.

Lén ké hoach kiém tra giam sat thu chi ngén sach, cén ddi dong tién dam bao kha nang thanh toan
cua Cdng ty.

Pinh hwéng t6 chire

Nghién clru, 4p dung mé hinh 58 cho Cdng ty. bao gom: Sang loc, Sép xép. Sach s@. San soc. Sin
sang.

sar Z e ) o . A - A “a i ‘n . A E - A A

Giai quyet van de ng nguoi lao dong, tao diéu kién lam viée sinh hoat t6t nhét cho can b cong

nhéan vién.

Ap dung chinh sach bao hiém xé hdi cho nguoi lao dong theo dung quy dinh phap luat.

Khuyén khich cac can by cong nhan vién cta cong ty hoc nang cao nghiép vy dé dap ting yéu cau
cua cOng viée ngay cang nhicu va dp luc cao hon nhirng giai doan trudc

Nghién ctu va dua ra cac giai phap dé nang cao nang luc gidi quyét cdng viéc cua cac phan hanh
ndi nghi¢p trong hoat dong cua cdng ty

Nghién clru va ban hanh h¢ thdng thang bang luong méi dé ngudi lao dong cua cong ty co thém

dong luc lam viéc nhdm néng cao ning suat lao dong cilia cong ty
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D. BAO CAO CUA HDPQT
1. Danh gia cia HDQT vé moi mit hoat dong cua cdng ty
1.1. Két qua thwre hién cac chi tiéu kinh té

Nam 2025 la ndm kho khan cho doanh nghiép ca vé Iinh vire dau tu va xdy 1p, Thi trudng bét dong
san tram lang kéo dai qua nhiéu nam, dén nay ciing c6 nhiéu chuyén bién tich cue nhung chua dang
ké, nhiéu du 4n khdng trién khai dugc theo ké hoach ciia Chu dau tu, do vdy anh huéng dén ngudn viée
xdy lap don vi da va dang tham gia. Nhiéu du an Chi du tu d lua chon HUD1 1 don vi thi cong cling
phii tam dimg do Chu dau tu khéng trién khai dugc cong tac ban hang, khéng thu xép duoc ngudn von,
khong giai phéng dwge mit bang thi cong...; Ché do chinh sach ¢6 nhiéu thay doi khién cong tac trién
khai cong viée cua don vi gap nhiéu khé khan, lam chdm qua trinh phét trién cta du an. Hon nita, stc
canh tranh vé gia khong hé giam, dong tién thanh toan cua Chu dau tu khéng duoc nhu ky vong dan
dén kho khan cho Nha thau trong viée thuc hién.

Trude nhig kho khan trong hoat dong SXKD, Ban lanh dao Céng ty thao ludn, ban gidi phap thio
0. dong vién can bd cong nhan vién Cong ty nd luc vuot qua khd khin, trién khai thue hién nhiém vu
san xudt kinh doanh nam 2025. C6 nhiéu du 4n, cong trinh thuc hién trong nam va gdi dau sang nam
2026 tao nén tang cho nam 2026 phat trién manh mé hon. Két qua thuce hién cac chi tiéu ké hoach nam
2025 cu thé nhu sau:

% Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu KH 2025 TH nam 2025 %! KH
1 Déu tu 08 2,25
? | Téng GTSXKD 390 350,47 89,9 %
;3 Doanh thu 300 326,78 108.9 %
P — 8 5,355 67 %
5 ‘ Loi nhu_z_?m-;nr(')'c thué 3.8 5,066 - 133 %_-
K chue 3% T 100%

+ Chi tiéu Gia tri ddu w trong nam rat it, chi dat 2,25 ty/100 ty dong, khodn nay la tién vén

gop dau tr vao Cong ty TNHH Diu tu PT nha va do thi Pha Yén. Trong nam céng ty ciing di

chui dong tim kiém, tiép can cac ngudn du an nhé tai cac dia phuong phu hgp véi nang luc
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cia doanh nghiép. Tuy nhién, nhimng thay déi trong thé ché chinh tri, to chire can bo tai dia
phuong, chinh sach tin dung doi voi hoat dong dau wr du an nén don vi chi tiép cdn cac du an
tai dia phuong & nhitng buéc so khai; ky dong hop téc véi 02 don vi dé trién khai du én tai
tinh Phu Yén va Pha Theo.

- Chi tiéu Gia tri SXKD: 350,47 ty d611g, dat 89,9 % ké hoach nam;
- Chi tiéu Doanh thu: 326,78 ty dong, bang 108.9 % ké hoach nam.

- Chi tiéu loi nhudn trudce thué ca nam dat 5,066 ty dong, bang 133% ké hoach nam, vuot 33%
ké hoach. D6 la sy phdn ddu ciia Ban lanh dao cong ty trong céng tac chi dao thuc hién cac
chi tiéu ké hoach. Tuy nhién, do khd khin chung cla nganh xéy dung, BDS, Cong ty da ¢6
nhirng budc khoi sic nhit dinh so véi nam 2024 nhung van con dang khé khin va chiu anh

hwong chung cia nén kinh té

-+ Chi tiéu Nop ngéan sdch Nha nudc: thué GTGT, thué TNDN dat 5.355/8 ty dong, bing 67
% ké hoach. Chi tiéu nay chi yéu la s6 tién thué TNDN cua nam 2024 va 2025 ma cong ty da
thua hién.

-+ C6 the nam 2025: Cong ty du kién chi wra ty 18 ¢6 tire 3% béng loi nhudn sau thué TNDN
cla 1:1511’1 2025 . .

-+ Von chu s6 hitu tai thoi diém 31/12/2025 dat 143,387 ty dong (chua thue hién chia ¢6 tic
3%). Viée quan ly, sir dung von gop cua Cong ty trong nam 2025 duge béo toan, danh gia o
mirc an toan. Tuy nhién hiéu qua sir dung von con chua cao trong hoat dong x4y lap, dau wr
tai nhitng cong ty con, cong ty lién két.

- Thyc hién ddy du, kip thoi viée tra luong . déng Bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nﬂhtcp cho CBCNV va thyc hién tét cac che dd chinh sich lién quan dén nguoi lao déng, doi
song CBCNV duogc dam bao.

1.2. DPdnh gia chung hoat djng cong ty

Mic di con gap nhiéu khé khan, thach thire, nam 2025 cong ty da c6 nhiéu nd luc rat nhiéu. Mot
s0 chi tiéu da hoan thanh vugt muc ké hoach, tuy nhién vin con mét sé chi tiéu chua hoan thanh theo
ké hoach dL, ra, nhung ¢éng ty vin dam bao vice lam, thu nhdp cua ngudi lao dong duge on dinh; von
clia cac ¢6 dong duge bao toan. Co cdu 16 chire bd méy quan ly duoc kién toan, tinh g gon, ndi bo doan
két vi su phat trién toan dién va bén viing cua cong ty.

Vi nhitng nd lye va két qua thu duge trong nhung, nam gan day, HDQT nhiém ky 2023-2028 da
hoan thanh nhiém vu dugce Dai hoi dong ¢b déng giao pho. Pé ¢6 duge két qua nay, trude hét [a sur
dong tam, hop luc cua tip thé ban ldnh dao va toan thé ngudi lao déng Céng ty HUD, sur ddng hanh
cla cac ¢6 dong va si chi dao sdt sao cua ban linh dao (‘unu ty HUDI, sy hop tac cta céc doi tac
chién lugc.

Bén canh nhitng két qua di dat duge, HDQT nhén thdy con mét s6 han ché, ton tai do la:

- Muc tiéu phat trién céc du 4n nha ¢ vira va nho tai Ha Noi va cac dia phuong ¢6 tiém nang chua dat
két qua cao, trong do, ¢6 yéu t6 chi quan chi yéu do ning lye ddu tu cua Cong ty con han ché, doi
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nyl can bg chuyén séu co kinh nghi¢m vé ddu tu con thiéu, nang luc tai chinh chua dap ung duge yéu
cau, cac thay doi vé luat dau thau ciing gy kho khin cho Céng ty trong viée tim kiém cac cong trinh
xay lap...

- Cong tac quan ly hoat dong xdy lap, phuong thire giao khodn xdy lap con boc 16 nhidu nhiroce diém.
Tai mot s6 goi thau, chua tudn thu quy trinh quan ly chét lwong, quy ché tai chinh cia Céng ty din
dén nguy co riii ro cao: quan 1y hach toan con nhiéu thiéu sot, cham khéc phuc; két qua hoat dong thi
cong xdy lap chua dat hi¢u qua nhu mong mudn.

- Cong tac quan ly, kiém sodt Cong ty di ¢é bude tién bo, nhung van con mot s bat cap do da so
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat hoat dong theo ché dé kiém nhiém; hé thong diéu hanh,
quan ly va giam sat chua déc lap, thicu ché tai sir Iy cu thé ¢o hiéu luc, hé thong quan tri doanh nghiép
van theo tu duy cil, chua d6i méi nén cong tac quan tri, kiém sodt Cong ty chua dat hiéu qua theo yéu
cdu.

- Cong téc dao tao, phat trién ngudn nhan lyuc, nhit 1 ddi ngfi can b chi chét, ké can chua dap ing
duge nhu cdu phat trién Cong ty trong thoi gian tdi. Cong tac kién toan to chirc, can bd cac phong,
ban chiic nang chua kip thoi va chua dap ing duge viée ning cao nang lue quan ly chuyén mén theo
Iinh vure hoat dong va céng tac cai céch thu tyc hanh Chmh trong ndi by Cong ty. Luc lugng cong
nhan ky thuat lanh nghc con thiéu, chua tong két, danh gid mé hinh T6 céng nhan ky thuat nong cot
tai cac don vi san xuat dé gop phin nang cao ning lue canh tranh va chu dong trong linh vuc hoat
dong thi cong xay lap cong trinh.

- Chua phat huy hét vai tro, trach nhiém coa Nguoi dai dién von cuia Cong ty tai cac cbng ty con. cong
ty lién két: ché do thong tin gitta Neudi dai dién von va Hoi déng qmn tri chua dugc thye hién thuomg
xuyén, kip thoi nén hoat dong giam sét tai chinh tai cac cong ty nay con han ché. Cong tac quan ly
von, tai san dau tr vao doanh nghi¢p I\hd(. cac khoan dau tu tai chinh dai han chua hiéu qua, co nguy
co rui ro, kha nang thoai von. thu hoi vén con gip nhiéu kho khan.

Nhing ton tai trén ddy, Hoi dong quan tri nhiém ky (2023-2028) nghiém tuc kiém diém. bdo céo
Dai héi dong co dong va co tréach nhiém tiép tuc phdi hop véi Ban T6 ong Giam ddc chi dao trién khai
khéc phuc.

2. K¢ hoach, dinh hwdng ciia HPQT nim 2025 va giai doan 2025- 2028

Trong giai doan t6i, dw bdo tinh hinh kinh t¢ trong nude van con rat kho khin va thach thire dic
biét la linh vye xdy dung va ddu tu Bit dong san. Nguy co chim phllL héi kinh té, suy giam tang
trudng con kéo dai. Nhung cling s& ¢6 nhiing co hdi duge mé ra dé cée Doanh nghiép hdi phuc manh
mé trong nhiing nam tai.

Nganh xay dung hira hen s@ tiép tuc da tang truéng do Chinh phu hi¢n dang nd luc cai thién chit
lugng co s ha tang, thu hep khoang céch gitra cung va ciu vé nha &. Tuy nhién. cong dong doanh
nghiép con gip nhi¢u kho khan do chi truong kiém soéat chat ché hon viée cap phép du an mai, cac

ngén hang si¢t chat tin dung,... Yéu céu hoi nhap va thuc tién déi méi trong céng cude phat trién kinh
i€ 12 dong lue quan trong dé Cong ty thyuc hién phuong traim déi méi tich cuc, toan dién, thich tmg
véi co cdu nén kinh té.

Trong bdi canh dé, HDQT xac dinh phuong hudng hoat déng ctia Cong ty trong giai doan tiép
theo nhu sau.
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2.1. K¢ hoach nhiém vu quin Iy gidm sat

- Bdm sat va xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai héi dong ¢6 dong
ndm 2026 thuc hién hiéu qué cong tac kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac

chi dao, két luan, nghi quyét do Hoi ddng quan tri ban hanh.

- Tiép tuc ting cuong thuc hién cong tac bdo céo giira Ban Tong Giam doc, giira cac phong, ban
chirc nang véi Hoi dong quan tri két hop vai cong téc kiém tra, gidm sat dé thye hién tot viée quan

Iy diéu hanh va giam sat cuia Hoi dong quan tri.

- Quan tri tai hinh tai chinh phu hgp v&i hoat dong san xuét kinh doanh, chu dong tim kiém ngudn

huy dong phi hgp véi cac myc tiéu méi cho sur phét trién doanh nghiép.

- Trén co s& danh gid tinh hinh va két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh giai doan (2022-
2025), Hoi dong quan tri Cong Ly xay dung ké hoach 5 niam giai doan (2023-2028) véi cac chi
tiéu du kién phit hop véi quy md, md hinh hoat dong va cac ngudn lyc cua Cong ty theo tlrng nam
nhu sau:

- Doanh thu tang truéng binh quén: tir 3 dén 5%/nam.

- Loi nhuan tang truong binh quan: 3 dén 5% /nam.

- Thu nhédp binh quan dau nguoi ting trrdng binh quan: 3 dén 5%/nam.

- Hoan thanh nghia vu ndp ngan siach nha nudc.

- Cong tac thoai von tai Cong ty HUDI va céc cong ty con, cdng ty lién két: tiép tuc phén déu thuc
hién trong nam 2026,

2.2. Xic dinh cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

Don vj tinh: ty dong

1 Déu tur 87
2 Tong GTSXKD 350
) S 5 !
3 Doanh Thu 300
4 Loi nhudn trude thué 6
i 5 Nép ngan sach Nha nudc 4 '
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2.3. Phwong hudng nhiém vu:

Phan dau hoan thanh va vurot cde chi tiéu kinh té nam 2025 thong qua viéce tich cuc laep cén,
tim kiém, ddu thau hiéu qua cac cong trinh, mé rdng lién doanh lién két trong viéc hop tac
diu tr dy an.

V& m6 hinh t6 chire Cong ty: Tiép we ki¢n ton 16 chire, can b, sap xép dinh bién nhan sy
cdc phong, ban, don vi truc thudc niang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh Céng ty. Xy dung
va ban hanh cac Quy ché, quy dinh ndi bd phu hop véi quy dinh cta phap luat dap ing nhu
cdu phat trién cia Cong ty.

Vé cong tac xay l&p: Nang cao ning luc xay lap, dau tur thiét bi, cong cu xdy dung tién tién,
4p dung cai tién k¥ thuit trong thi cong xay l&p, nghién ciru sir dung céc loai vét liéu méi than
thién voi méi trudng trong dau wr xay dung cong trinh gép phan néing cao chdt lugng, day
nhanh tién d¢ thi cong. giam chi phi gia thanh va bao vé méi trurong.

Tiép tuc chi dao, diéu hanh hi¢u qua cong tac thu hoi von san xudt kinh doanh, déac biét la cac
khoan von ton dong trong thi céng xay ldp va vén qua han thanh todn cua khéach han;, trong
kinh doanh, gép phan nang cao néng lyc tai chinh, giam du vay tin dung ngin han, giam chi
phi 1ai vay. quay vong von nhanh dé ning cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

Vé cong tac dau tu du an: Tiép tuc c.huvcn dich linh hoat co cau san xuat kinh doanh theo
hudng tang dan ty trong dAu tu trén tdng gia tri san sudt kinh doanh. Nghién ctru, danh gia hiéu
qua dau tu mot s6 du an dang trién khai nhur Duy an Pha Yén, Hung Yén, Hai Phong, .. de xem
xét quyét dinh déu tu. Can doi, bd sung ngudn lyc, day manh trién khai ddu tr céc du an phat
1r1(,n nha, khu dé thi vira va nho trén co so quy hoach dong bo hién dai dép ¢ tng muc tiéu phat
trién nha & cia dia phuong 2op phan tao nhiéu viéc lam, tdng tich lu¥, ting hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia Céng ty phti hep vdi quy dinh cta phép ludt, diéu kién, nang luc ctia Cong ty.

Tang cuong cic bi¢n phap trong quan ly, gidm sat, kiém tra sir dung vén va tai san., phéan bo
ngudn luc tai chinh cho céc du an 6 hiéu qua, kha nang thu hoi von nhanh, timg bude gia
tang tich 1iiy nguén vén chu s hitu lam nén tang cho cdng tac phat trién, dau tu cac du an
mai.

Tim kiém déi tdc dé chuyén nhuong vén ddu tu tai cde cong ty con, cong ty lién két khong
hiéu qua trong thoi gian qua

Doi mai, kién toan, sép xép, hoan chinh bo may quan ly dong bé. tinh gon; quy hoach, dao
tao, phat trién doi ngil can b chi chdt ¢é trinh do chuyén mon, co nang luc lanh dao, quan
ly, diéu hanh dap tmg muc tiéu m& rong quy md san xudt kinh doanh va phat trién doanh
nghiép trong giai doan 2025-2028.

Giam st thuc hién cdc muyc tiéu tong quat, céc phong chire niang thure hién nhiém vu cy thé
theo ban dang ky thi dua hang thang, quy, nam dé lam co so thuc hién hoan thanh chi tiéu ca

nam.
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E. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quin tri

< Thanh vién HDQT

: S6 CP sé hiru
STT Hova Tén Chire vu Ty I€ s¢ hiru (%)

(CP pho thong)

| :

‘ 1 Dwong Tiat Khiém Chu tich HBQT 59.881 0,5988% ‘

! 2 I.é Thanh Hai Thanh vién HDQT 15420 | 0,1542%

| — S |

I 3 Lé Dic Hiéu | Thanh vién HDQ'T 0 0,00% |
- |

% Dénh gia hoat dong cia HDQT

S6
buoi [ de
STT Thanh vién HDQT Chite vu hop e
; khong tham dw
tham i 2
dir
I | Dwong Tit Khiém | Chu tich HRQT s 100% ‘ - |
——t— S e N S B e
| 2 ‘ Lé Thanh Hai Thanh vién HDQT | 15 [00% | - |
| — - = -
E | Lé Dic Hiéu Thanh vien HDQT | 15 100% | . |
| . | .
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A - e 7
So hiéu viin ban

Noi dung van bin

Nghi quyét HDQT vé viée théng qua céac

I 1 252/NQ-HDQT | 21/01/2025 | giao dich gitta Cong ty v&i ngudi co lién
! ‘ quan trong nim 2025-2026 |
|

: - 06/03/2025 | Nghi quyét HHDQT vé vige triéu tép Dai hoi |
253/NO-

4 [2aSING-HDQT | cO dong thudng nién nim 2025 |

_ r -
3| 276/NQ-HDOT 08/05/2025 Nghi quy é HPQT gép von thanh lap Cong
ty ¢6 phan khac.
B i Nghi quyét HDQT v& viéc vay vén, chi dinh |

4 279/2025/NQ- 20/06/2025 nguoi dai dién va sur dyung tai san lam bién

'HPQT-HUDI ' phap bao dam tai Ngan hang TMCP Pau tur
i va phét trién Viét Nam
i Nghi quvet HDQT vé viée to chire 1ay v kién
5 | 281/NQ-HDQT 25/06/2025 | ¢6 dong bing vin ban dé thong qua ndi dung
Nguoi dai di¢n theo phap ludt ctia Cong ty
| : .
= Nghi quyet HDQT vé viée tri¢u tap Dai hoi
) o = ’ 0 ¥ < S ¢
6 |287NQIDQT | 24072025 | T dong bat thudng nim 2025
= Quyét dinh mién nhiém chitc vu Phé Téng
2 l‘" ¥ o X FI.’

7 ‘ 26/ IBD-HBQ] 08/08/2025 Giam dbc déi véi Ong Tran Vii Anh
|
‘ I Quyét dinh chi thu lao Hai dong quan tri,

8 | 300/Qb-HDQT 21/08/2025 Ban kidm sodt 2023
|
| |

JOD-HDOT 5 Quyét dinh chi thu lao Héi dong quan tri,

9  301/Qb-HDQ1 21/08/2025 Ban kidm $686 2004 |
| _ - B
’ 307/NQ- ' Nghi quyét Pai hoi cd dong bat thudng nam

10 ‘ DHDCD 16/09/2025 2005
1
| = i 17/10/2025 | Nghi quyét théng qua trién khai phuong an
“ : SN phét hanh ¢6 phiéu dé hoén ddi ng
g - | Nghi quyct Théng qua Hé so ding ky phal—‘
12 | PTUNQHDOT LMA025 hanh ¢6 phiéu dé hoan déi ng
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Nghi quyét sir dung tai san lam bién phap
13 | 317-/NQ-HDQT 22/10/2025 | bao dam tai ngin hang TMCP Dau tu va
phat trién Viét Nam
, - | Quyét dinh B6 nhiém Ong Nguyén Manh
/QD- HE : . il c ;

_ i | S20/00- HECQT e aatic | Toan gilr chirc Phé Tong Giam Doc
[ |_

15 1 327/Qb- HbQT 03/12/2025 | Quyét dinh thanh Iy 3 xe 6 to |

16 | 328A/NQ-HDQT | 10/12/2025 | &bl quyet HDQT théng qua viée mua 6 6

‘ ' mo1 phuc vu viée di lai cua cong ty

2. Ban kiém soat

++ Thanh vién BKS

STT Ho va Tén

So CP so hiru
Ty I¢ so hiru (%)

(CP pho thong)

| | BuiThéi Khanh | Truéng BKS 0 } 0%
2 Nguyén Hong Son TV BKS 0 09
. Nguyén Thi Cam| 1V BKS-Bb nhiém 300 _ !
=

Huwong T4/2024 R

% Danh gia hoat dong cua BKS

Danh gia hoat dong cia BKS

: 2 N Ty 1& tham Ty I¢ biéu
STT Ho va tén Chire vu So buoi hop : o d : l
; dw cude hop  quyét (%)

| Bui Thai Khanh ‘ Truong BKS 4 100% 100%
i_ 2 ' Nguyén Hong Son TV BKS 4 100% 100%

. Neuyén Thi Cim | \

3 'V BKS 4 100% 100%
L Huong

- Hoat dong giam sét cta Ban kiém soat doi véi Hoi dong quan tri, Ban Tng Giam déc diéu hanh va
b dong;
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e Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va diéu 1& Cong ty trong viéc quan trj, diéu
hanh.

e Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong ghi chép s6 sach ké todn, bdo céo tai chinh va viéc chip hanh Diéu I¢ Codng ty, Nghi
quyét. Quyét dinh ctia HPQT:

e Kiém tra hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cac don vi thanh vién truc thudc Cang
ty.

e Kiém tra gidm sat tinh tudn thu céc quy trinh, quy ché tai hiu hét cdc Phong ban va cic don
vi true thude cua Cong ty.

- Su phodi hop hoat dong giita BKS ddi véi hoat dong ciia HDQT. Ban Téng Giam déc didu hanh va

cac can bd quan ly khac:

o Tham gia tt ca cac cude hop HDQT va Ban Tong Giam dbc diéu hanh cia Cong ty.

e Tham muu tu vin Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viée stra doi, bo sung, ban hanh méi
ddy du. cac vin ban quy dinh pht hgp véi quy mé phat trién ctia HUD1. cha trong nang cao
chét lugng hiéu qua cong tac quan trj diéu hanh.

e Tham gia y kién véi Hoi Bdong Quan tri trong cac van dé; téng két hoat dong va xay dung ké
hoach, chi dinh Cong ty kiém toan dé kiém toan Cong ty, ban bac thuc hién chién luoe kinh
doanh cua Cong ty nhu da cong bb.

- Hoat dong khéc cia BKS:

* Hop BKS dinh ky hing quy (truc tiép hodc theo phuong thic lay v kién bing vin ban) dé so
két cOng téc cua quy va dé ra ké hoach cdng tdc clia quy tiép theo.
* Thuc hi¢n cong téc khac theo chirc ning. nhiém vu ctia BKS quy dinh tai diéu 1é cta Cong ty,

cta phap ludt va theo yéu cdu cua HDQT, dé nghi ctia Tong Gidm dée cong ty.

3. Giao dich va thu lao cia HPQT, BKS va BTGP

Ho va tén Chirc vu ~ Tien luong va thi lao

I | Duong T4t Khiém Ch tich HDQT 349.925.791 ll

2 | L& Thanh Hai Thanh vién HDQT 390.983.383

3 | Lé Déc Hiéu Thanh vién HDQT 0
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Tién luong va thi lao cia Ban Kiém soat

I Bui Thai Khanh Truéng BKS 125.003.000

| 2 Nguyén Hdng Son Thanh vién BKS 300.000.000

Tién luong cia Ban Giam déc va ngudi quan 1y khac

I | Lé Thanh Hai Téng Giam dbc 352.532.173

Pho Tong Giam dbc (Tir nhiém ngay

2 | Tran Vi Anh 0
08/08/2025)
Phé Tong Giam déc (BS nhiém nga
3 | Nguyén Manh Toan & ( RS 286.904.682
01/12/2025)
L ¥ : |
3 | Vi Thj Hong Liéu Ké todn trudng 265.242.219 |
. | = . .
|
4 | Luong Céng T Neuoi cong bd TT 175.267.748

% Giao dich ¢ phiéu ctia NNB va NLQ dén NNB: Khéng cé
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% Giao dich, hgp dong ctia cong ty véi cac bén ¢d lién quan clia cdng ty:

S0 Nghi

Mbi % s
Thoéi  quyet/Quyet

quan .2 - :
diém  dinh coa
So Giay Dia chi tru s& giao DHDCB/H

NSH*, Ngay chinh/Bia chi dich  DBQT...

hé
lién

quan

cap noi cap lién he /i thong qua

VoI B
(néu co, neu

rd ngay ban

hanh)

- Congty ¢ | Cong | DKKD sé Thng4,s6 168 | Nam | 3.006 | Tam |
| phin xdy |ty 0102243403 | Puong Giai 1 2025 | img |
| dung con cip ngay 18 i Phong, phudng Tién ‘
| HUDIOI thang 4 nam | Phuong Ligt. hing |
! 2019 (thay doi | qudn Thanh |

lan 8) Xudn, TP Ha . f
i Noi |
2 | Congty Cong | S6 485 Dudmg | Nam 2.250 lGF’Jp
i TNHH Pau | ty | Hung Vuong. 2025 | von
' tw PT nha | lién phuong 9, Tuy diu tu
vadothi | két Hoa, Phi Yén
Phu Yén

4. Ting cwong quin tri cong ty
< Tuan thu quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2023, Céng ty tiép tuc tuan tha tét cac quy dinh hién hanh vé quan tri cong ty doi véi cong
ty niém yét. Bao gom:
- Cong bd thong tin: Nam 2025, Cong ty thuc hién tuong déi tét cac quy dinh vé cong bo théng tin,
dam bao cong bd day di, chinh xac va kip thai téi UBCK Nha nuée, So GDCK TP. HCM ciing nhur
trén website Cong ty.
- Néng cao chét lugng Béao cao thuong nién ca vé mat noi dung ciing nhu hinh thirc bao cdo nham

truyén tai 1ot hon thong tin dén céac ¢o dong ciing nhu cong dong nha dau tu.

- Xay dyng diéu 1&, Quy ché quén tri ban st theo Ludt Doanh Nghiép hi¢n hanh.
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- T6 chiic Dai hoi dong cd dong: Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty duge td
chire thuc hién dang trinh tu, thi tuc.

++ Ddo tao v€ quan tri cong ty:

Céc khoa dao tao vé& quan trj cong ty ma cac thanh vién HDQT., thanh vién BKS, Gidm déc diéu hanh,

céc can bd quan 1y khac va Thu ky cong ty di tham gia theo quy dinh vé quan tri céng ty
Trong nam 2025 chua t6 chire khoa déao tao

F. PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Tuén tha phap lufdt vé biao vé méi truong

- Bio vé mdi trudng dang 1a mot xu thé gitp cho cac doanh nghiép duy tri phat trién bén virng. Ném
bat dugc xu thé do, nhitng nam qua, Cong ty Co phin Dau tu va Xay dung HUD1 con ludn chi trong

va dé cao cdng tac bao vé mdi trudong.

- Cong ty khong nhitng tao viée lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong ma cdn cha trong dén cong
tac bao vé méi trudng nhu tuyén truyén cac hoat dong bao vé méi trudng cho ngudi lao dong: nghién
clru cac san pham thay the gitp bao vé moi trudng,..

- Song song vdi cdc hoat dong bao vé méi trudng trong cong ty, Cong ty con réat chi trong dén viée
bdo vé mdi truong tai khu vuce thi céng. Bén canh dé, Céng ty con quan tdm dén viée dao tao va td
chiic cac hoat dong vé vian dé bao vé méi truong nham ning cao nhan thirc cho CBCNV nhu yéu cdu
moi CBCNV vé sinh vi tri lam viéc ciia minh trude khi bat ddu va két thic ca lam viéc; trong thém
cay xanh xung quanh Cong ty...

2. Chinh sich dbi véi ngudi lao dong

Chinh sach luong thuong, nhéan su:

Cong ty xay dung chinh sach luong theo co so thang bang luong quy dinh cua Nha nudc. Tra
luong theo hé s nang sudt cua timg ca nhan va dya trén hi¢u qua kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty
ky hgp dong lao dong véi nguoi lao dong, dam bao cac chinh sach co ban vé bao hiém xa hoi, bao
hiém v té, kham strc khoe, c6 chinh sach khen thuong, dong vién khich 1€ nguoi lao dong nang cao
néng suat lao dong. C6 chinh sach thudng hang ky, ciing nhu thuang dot xudt cho cd nhan va tap thé

can ctr vao thanh tich ma ca nhan hodc tap thé da dat duge.
Chinh sach dao tao

Cong ty ludn chi trong nang cao chat luong doi ngii can b quan ly diéu hanh. Bé may nhén su ¢
van phong cong ty dugce nang cap, giam so lugng, nang cao chat lugng. Vai luc lugng lao dong tham

gia sdn Xudt trire liép, Cong ty tién hanh thu giam d-fmg thdi ndng cao tay nghé dap ing yéu cau ngay
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cang cao cuia nganh. Cong ty thyuc hi¢n nhiéu dot tuyén dung lao déng ¢6 ning luc va tim huyét, cling

nhu tai dao tao lue luong lao dong hién tai.

M@t so chinh sach khac Cong ty thuc hién céc ché dg bao hiém xa hdi cho nguoi lao dong theo
Luat lao dong, ndi quy lao ddng va thoa ude lao dong tap thé. Céng ty quan tam dén doi séng va cai
thién dicu kién lao dong cho can by cong nhén vién. Quan tim dén can b nhan vién trong cac ngay
|& tét; td chire cho can bd cong nhén vién di du lich, nghi mét hang nam...

3. Trach nhiém ciia Doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong:

Hoat dong chinh trong linh vuc xdy ldp cdc cong trinh k¥ thudt dan dung, tu van thiét ké, giam
sét xdy dung. Cong ty Cd phan dau tw va Xdy dung HUD1 ludn cht tim vao vide dam bao trach
nhiém ctia minh dbi véi Cong dong dia phuong. Chi dong thuc hién céc bién phép an toan trong xay
dung khong chi déi vdi cac can bo, cong nhan vién thue hién hoat dong thi cong ma con déi véi nguoi
dan dia phuong tai khu vuc thi cong.

Cung vai do. Cong ty cling chu dong thuc hién hoat dong dam bao tiéng on tranh gdy 0 nhiém
tiéng 6n anh huong téi cong dong ngudi dan xung quanh dja diém thyc hién cong trinh hay dy én.

18NG GIAM BAC
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025

Ha N¢i - Thang 03 ndm 2026




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUDI
Sé 168 dudng Giai Phong, Phudng Phurong Liét, Thanh phd Ha Noi

MUC LUC

NQI DUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM _Ijo;iN POC LAP

BAO CAO TAI CHI'NH HOP NHAT DA PUQC KIEM TOAN
Béng Cn dbi ké toAn hop nhét

Béo cdo Két qua hoat déng kinh doanh hop nhit

Béo c4o Luu chuyén tién t& hop nhét

Bén Thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhét

Trang
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
Sé 168 dudng Giai Phong, Phudng Phuong Liét, Thanh phd Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm ddc Céng ty Cb phin Pau tu va Xdy dung HUD1 trinh bay Béo cdo nay ciing véi Béo cdo
tai chinh hop nhét da dugc kiém toan clia Cong ty cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

CONG TY

Céncr ty Co phan Dau fir va Xay dtrng HUDI1 (goi thtla ‘Céng ty”) trude ddy 1a Cong ty Xay l4p va Phat
trién nha sé 1 thude Tong Céng ty Diu tir Phat tnén Nha va Bc- thi, dwgc chuyén doi thanh Céng ty CH
phin Pau tr va Xy dung HUD] theo Quyét dmh s6 1636/QD-BXD ngay 03 thang 12 nim 2003 cia B
truéng B6 Xay dung.

Cong ty hoat ddng theo Glay chimg nhén d?’mg k¥ kinh doanh Céng ty Cd phan s6 0101043264 do S& Ké
hoach vi Dau tir thanh pho Ha Ngi cép ngay 02 thang 01 nim 2004, thay déi céc 14n va thay ddi 14n 9 ngay
10 thang 5 ndm 2024. '

Vén diéu 1é ciia Cong ty theo Gidy chimg nhaﬁ' déing ky kinh doanh thay ddi 1an thir 9 ngay 10 thang 5 ndm
2024 1a 100.000.000.000 déng (Bang chi: Mot trém ty dong).

Tén Cong ty viét bing tiéng nuée ngoai 1a: HUD1 Investment and Construction Joint Stock Company.
Tén viét tit: HUDI., JSC.

Cb phiéu ctia Cong ty dang niém yét tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phé Ha Chi Minh véi mi chimg
khodn: HU1.

Try s chinh clia Cong ty tai: 86 168 dudng Gii Phong, Phudmg Phurong Liét, Thanh phé Ha Noi.

HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém so4t va Ban Téng Gism d8c Cong ty trong nim va dén ngay
14p Béo céo nay gbém:

Héi dong quan tri

Ong Duong Tat Khiém Chu tich HPQT - Ngudi dai dién theo Phap luat
Ong Lé Thanh Hai Théanh vién HDQT
Ong L& Pic Hiéu Thanh vién HDQT

Ban Kiém sost

Ong Bui Thai Khanh Trudng ban
Ong Nguyén Héng Son Thanh vién
Ba Nguyén Thj Cdm Huong  Thanh vién

Ban Tdng Giim déc

Ong Lé Thanh Hai Tdng Gidm ddc, Ngudi dai dién theo Phép luat
Ong Tran Vii Anh Phé Téng Giam d6c (Mién nhiém ngiy 08/8/2025)
Ong Nguyén Manh Toan Phé Tdng Gidm dbc (B nhiém ngiy 01/12/2025)

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhén dinh cta Ban Téng Gidm dée, xét trén nhimg khia canh trong ;,éu khéng ¢é sur kién bét
thudong xdy ra sau ngay khoa so ké toan lam anh hucrng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng ctia Céng ty
cén thiét phai didu chinh hodc trinh bay trén Béo céo tai chinh hgp nhét cho nim tai chmh két thiic tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phéng, Phudng Phuong Liét, Thanh phd Ha Nbi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

KIEM TOAN VIEN
Béo cdo tai chinh hop nhét cho ném tai chinh két thiic ngay 31 rhang 12 ndm 2025 dirge kiém todn bdi
Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém todn Qudc té INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Gidm dbc Céng ty cd trich nhiém l4p Bio cdo tai chinh hop nhit phan 4nh mot céch trung thyc va
hop Iy tinh hinh tai chmh tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhur két qué hoat dong kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyen tién t¢ hop nhit cia Céng ty cho nim tai chinh két thic cling ngy, phi hop véi céc
Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d4 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢4 lién quan.
Trong viéc lap Béo cdo tii chinh hop nhit ndy, Ban Téng Gidm déc durge yéu ¢au phai:

o Lua chon céc chinh sich ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot cach nhét quén;
o Pua ra cic phan dodn va udce tinh mot cach hop 1y va thén trong;

* Neéu b cde nguyén té"c ké toan thich hgp cé duge tudn thi hay khéng, ¢6 nhing dp dung sai 1éch trong
yéu cén duge céng bo va giai thich trong Béo cdo tai chinh hop nhat hay khéng;

o Thiét ké, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat ndi bg lién quan t6i viée 1ap va trinh bay hop Iy Béo
c4o tai chinh hop nhét dé Béo céo tai chmh hop nhét khdng bi sai sét trong yéu ké ca do gian 14n ho#ic
bi 16i;

e Lap Béo cdo tai chinh hop nhit trén co s& hoat déng lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty
sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Tong Giam déc Céng ty chiu trich nhiém dim bao ring sb sich ké todn dugc ghi chep mét cach phu
hop @& phén dnh mét cach hc;rp 1y tinh hinh tai chinh ciia Céng ty & bt ky thoi diém ndo va dam bao rang
Béo céo tai chinh hop nhét tuin thi Chudn muc ké toan V]@t Nam, Ché d6 ké to4n doanh nghlep Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat. Ban
Téng Gidm doc ciing chiu trach nhiém ddm bao an toan cho tai san cia Cong ty va vi vay thuc hién cédc
bién phép thich hop dé ngdn chin va phat hién cic hanh vi gian 14n va sai pham khac.

Ban Téng Gidm dbc x4c nhin ring Cong ty di tuén thi céc yéu cau néu trén trong viée 1ap Béo cdo tai
chinh hop nhat.

L& Thanh Hai
Téng Giim déc
Ha Ngi, ngay 26 thdang 3 nam 2026
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CPAVIETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Tru sd chinh TP. Ha Nai:

Téng 8, Cao ¢ Van phong VG Building,

Sé 235 Nguyén Trai, P. Khuong BDinh, TP. Ha Nbi.
@ +84 (24) 3783 2121 info@cpavietnam.vn
& +84 (24) 3783 2122 B www.cpavietnam.vn

S6: 118/2026/BCKTHN-CPA VIETNAM-NV3

BAO CAO KIEM TOAN PQOC LAP

Kinh giri: Cie Cb dong
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phéin Pau tr va Xy dyng HUD1

Ching t5i da kiém toan Béo céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty Cb 'phan Diu tur va Xay dlrng
HUDI1 dugc lap ngay 26/3/2026, tir trang 06 dén trang 34, bao gdm Bang Cén doi ke todn hop nhit tai ngay
31/12/2025, Béo cho Két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bdo cdo Luu chu}en tién té hop nhét cho
nam tai chinh két thic cling ngay va Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhét.

Trdch nhiém cia Ban Tdng Gidm déc

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chju trach nhiém I4p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét phit hop véi
Chuén mue ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén viée lap, trinh bay Bao cao tai chinh hop nhit va chiu trich nhiém v& kiém sodt n6i bd ma Ban Tong
Giam dbc xac dmh 14 cin thiét 48 dam bao cho viéc lap va trinh biy Bao cdo tai chinh hop nhit khéng ¢6
sai s6t trong yéu do gian l4n hogic nhim 14n.

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chang t6i la duara y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhét dia trén két qua ciia cude kiém
todn. Ching t6i di tin hanh kiém todn theo cdc Chuan muyrc kiém toan Viét Nam. Céc chuén myc ndy yéu
cAu chiing t6i tudn thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cude
kiém to4n dé dat dwroc sy ddm bao hop 1y vé viée liéu Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty co con sai sot
trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gbm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap céc biang chimg kiém toén vé cac sb
liéu va thuyet minh trén Béo cdo tai chinh h{:p nhét. Cac thi tuc klem toan dugc lua chon dya trén xét
dodn ciia Kiém toan vién, bao gbm dénh gia rui ro ¢4 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nhit do
glan lan hodc nhim lan. Khi thuc hién dénh gia céc rai ro nay, kiém toan vién d& xem xét kiém sodt ndi bo
ctia Céng ty lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat trung thyc, hop ly nhim thlet
ké cac thi tuc kxem toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim L myc dich dua ra y kién vé
hiéu qua clia kiém soat ndi by ciia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gdm danh gid tinh thich hgp
clia cac chinh séch ké toan duge 4p dung va tinh hop 1y cta cdc ude tinh ké toan ciia Ban Tong Giam déc
ciing nhir danh gid viée trinh biy tong thé Béo céo tai chinh hop nhét.

Ching t6i tin tfudng rang céc ba.ng chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thap dwoc 1a day du v thich hop
1am co s cho ¥ kién kiém todn ciia ching téi.
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’ ke » - - i
Y kién cia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chung t61, Béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc
khia canh trong yeu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2{)25 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh hru chuyén tién té hop nhit cho nim tai chinh két thic ciing ngay,
phu hop véi Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly
¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nht.

Bui Thi Thiy Lé Manh Hing

le Tong Giam dée Kiém tozin vién )

S Glay CN BKHN kiém toan: 0580-2023-137-1 S6 Giay CN BKHN kiém todn: 4301-2023-137-1
Gidy Uy quyen s6: 04/2026/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2026 cua Chu tich HDTV

Thay mit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hing kiém todn Qudc té INPACT
Ha Noi, ngay 26 thang 3 nam 2026
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phéng, Phwrdng Phirong Liét,

Miu B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC

(270 =100 +200)

Thanh phé Ha Nbi Ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2025
31/12/2025 1/1/2025
TAI SAN MS TM VND VND
A. TAISAN NGAN HAN 100 © 531.895.029.089  555.814.680.926
(100=110+120+130+140+150) :
I Tién va cic khoin twong duong tién 110 24.615.288.438 59.847.133.641
1. Tién ST &3 24.615.288.438 59.847.133.641
1. Piu tur tii chinh ngin han 120 10.780.000.000 10.780.000.000
1. DAu tunim giir #n ngdy d4o han 123 5.2 10.780.000.000 10.780.000.000
M. Céc khodn phii thu ngin han 130 429.253.575.584  400.115.515.948
1. Phai thungn han cta khéch hing 131 53 141.007.979.029  137.581.805.873
2. Tratrude cho ngudi ban ngan han 132 5.4 62.421.099.025 68.907.352.246
3.  Phai thu ngén han khac 136 5.5 227.131.413.456  194.933.273.755
4. Dy phong phai thu ngan han khé ddi 137 56 (1.306.915.926) (1.306.915.926)
IV. Hang tdn kho 140 50.506.326.606 65.552.322.118
1.  Hang tdn kho 141 5.7 50.506.326.606 65.552.322.118
V. Taisan ngin han khic 150 16.739.838.461 19.519.709.219
1. Chi phi tra trude ngén han 151 5.8 138.748.936 115.197.636
2. Thué GTGT duge khau trix 152 16.496.668.656 19.363.583.231
3.  Thué va cdc khoan phai thu Nha nudc 153 5.14 104.420.869 40.928.352
B. TAISAN DAI HAN 200 127.285.244.366  126.040.740.646
(200=210+220+230+240+250+260)
I.  Cédc khoin phai thu dai han 210 - -
IL Taisin cbdinh 220 114.706.978.285 2.120.623.955
1.  Taisan cb dinh hiru hinh 221 59 114.706.978.285 2.120.623.955
Nguyén gid _ 222 130.456.274.801 15.927.299.736
Gid trj hao mon lity ké 223 (15.749.296.516)  (13.806.675.781)
IIIl. BAtding sin ddu tu 230 o ~
IV. Taisan do dang dai han 240 8.392.848.262  122.021.973.159 -
1.  Chiphisin xudt kinh doanh d¢ dang ddihan 241 5.7 5.790.889.906  120.708.242.353
2. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 5.11 2.601.958.356 1.313.730.806
V. Phu tu tii chinh dai han 250 5.10 4.148.143.532 1.898.143.532
1. Phutuvao Cong ty lién doanh, lién két 252 351.981.707 351.981.707
2. Déu trr gbp von vio don vi khic 253 3.796.161.825 1.546.161.825
VI. Taisdn dai han khdc 260 37.274.287 -
1.  Chi phi tra trée dai han 261 5.8 37.274.287 .
o ot e < 270 659.180.273.455  681.855.421.572




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

S6 168 dudng Giai Phéng, Phudng Phuong Liét,
Théanh phé Ha Néi

Miu B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

Tai ngdy 31 thdng 12 nidm 2025

NGUON VON MS TM
C. NOQPHAI TRA (300 =310 + 330) 300
1. No¢ngin han 310
1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 5.2
2. . Ngudi mua tra tign trude ngin han 312 5.3
3, Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 5.14
4. Phai tra ngudi lao déng 314
5. Chi phi phai trd ngén han 315 5.15
6. Phai tra ngfin han khic 319 5.16
7. Vay vano thué tai chinh ngén han 320 5.17
8.  Quy khen thudng, phuc lgi 322
IL Ngdaihan 330
D. VONCHU SOHUU (400 = 410 + 430) 400
L  Vén chiis& hiru 410 5.18
1. Vén gop ciia chi s& hitu 411
- Cé phiéu p}zo rhong 6 quyén biéu quyét 4lia
yiis Thang dir vén cb phan 412
3. Qily du tu phat trién 418
4.  Loinhuén sau thué chwa phén phm 421
Lo nhudn sau thué clica phan phéi Ity ké dén la
cuéi kp trude
- Lgi n.’man sau thué chira phan phéi kp nay 421b
5. Loi ich cb dong khéng kiém soét 429
IL. Ngudn kinh phi v quy khéc 430
TONG CONG NGUON VON 440
(440 = 300 + 400)
Ngudi lip biéu Ké todn trwdmg
L& Minh Hung Vii Thi Hong Liéu
74

31/12/2025 1/1/2025
VND VND
508.767.351.615 535.273.450.664
508.767.351.615 535.273.450.664
81.337.481.417 86.861.693.697
23.697.649.095 27.468.587.481
6.065.469.614 7.435.335.019
1.498.405.959 342.053.000
2.845.957.952 9.195.600.000
75.044.491.203 116.244.114.982
318.210.819.455 287.469.437.713
67.076.920 256.628.772
150.412.921.840 146.581.970.908
150.412.921.840 146.581.970.908
100.000.000.000 100.000.000.000
100.000.000.000 100.000.000.000
23.300.417.000 23.300.417.000
5.000.890.883 5.000.890.883
15.192.982.961 11.426.514.814
11.426.514.814 7.576.065.374
3.766.468.147 3.850.449.440

6.918.630.996

6.854.148.211

659.180.273.455

681.855.421.572

Lé Thanh Hai




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Gidi Phéng, Phudmg Phuong Liét,
Thanh phd Ha Noi

MAu s6 B 03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Nim 2025 Nam 2024
CHI TIEU e MS TM VND VND
1. Doanh thu bén hing va cung cap dich vu 01 6.1 394.121.297.819  233.432.704.415
2. C4ckhodn giamtrirdoanhthu = 02 . .
Doanh thu thuin vé b4n hing va cung cip dich

3. vu (10=01-02) . 18 394.121.297.819  233.432.704.415

4. Giavén hang ban P 11 62 368.729.493.547  219.249.379.584

g Letulingagip vé bin hang va cung edp dich vy, 25391.804.272  14.183.324.831
(20=10-11) _

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 31 63 675.914.858 1.348.254.428

7. Chi phi tai chinh 22 64 6.372.999.960  5.370.489.871
Trong dé: Chi phi lai vay 23 6.372.999.960 3.370.489.871

= . ﬁ l'z - .

3. PIfan l'ﬁl hodc 16 trong Cong ty lién doanh 24 ) (711.611)
lién két

9. Chi phi bdn hang 25 s =

10. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 65 13.016.335.382  12.276.601.559
Loi nhuén thuin tir hoat djng kinh doanh

11. (30=20 + (21 - 22) + 24 - (25 4 26) 30 6.678.383.788  (2.116.223.782)

12. Thu nhap khéc 31 66 178.009.341  16.347.026.898

13. Chi phi khic 32 66 1,612.192.016  6.901.899.608

14. Lginhudn khdc (40 =31 - 32) 40 6.6 (1.434.182.675)  9.445.127.290
Téng lgi nhudn ké todn trude thué

15. (50— 30+40) 50 5.244.201.113  7.328.903.508

16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 67 1.413.250.181 2.847.334.162

17. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 . d
Lgi nhuin sau thué TNDN

18. (60=350-51 - 52) 60 3.830.950.932  4.481.569.346

19. Loi nhuén sau thué cia Céng ty me 61 3.766.468.147 3.850.449.440

3, CXLOMUERSAN SIS afa ) S 62 64.482.785 631.119.906
khong kiém soat

21. Liico ban trén cd phiéu 70 6.8 377 385

22. Lai suy giam trén cd phiéu 71 69 151 385

Ha Noi, mgéy 26thdng 3 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phéng, Phudng Phuwong Liét,

Miu sé B 03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC

Thanh phd Ha Noi Neay 22/12/2014 cia B Tai chinh
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phdp gidn tiép)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025
R Niim 2025 Niim 2024
CHITIEU MS TM VND VND
I. Luu chuyén tién t¢ tir hoat dgng kinh doanh
. Lginhuin truée thué - 01 5.244.201.113 7.328.903.508
2. Diéu chinh cho cic khodn
Khéu hao TSCD v BPS ddu tu 02 1.942.620.735 419.138.806
Lai 13 tir hoat djng dau tur 05 (675.914.858)  (17.695.281.326)
Chi phi 1ai vay 06 6.372.999.960 5.370.489.871
Lm nhuan thudn tic hoat dong kinh doanh tricde .'.‘J}ay 08 12.883.906.950 (4.576.749.141)
dbi von luu ding
- Ting, giam céc khodan phai thu 09 (26.148.998.729)  (33.716.190.544)
- Ting, giam hang ton kho 10 129.963.347.959 10.685.930.385
- Ting, gidm c4c khoan phéi tra 11 (170.605.366.786) 5.626.111.439
- Téng, giam chi phi tr trude 12 (60.825.587) 4.564.182
- Tidn lai vay dd tra 14 (7.163.682.505)  (7.772.457.700)
- Thué thu nhap doanh nghigp d ndp 15 (2.846.249.042) (40.000.000)
- Tién chi khéc cho hoat d9ng kinh doanh 17 (189.551.852) (167.100.000)
Lucu chuyén tién thudn tic hogt dgng kinh doanh 20 (64.167.419.592)  (29.955.891.379)
II. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tir
1. Chi mua sim, xdy dung TSCP & TS dai han khic 21 (2.446.083.362)  (3.941.765.578)
Thu tir thanh ly, nhugng bén
2. 1SCD & TS dii han khic 22 i 21.510.000.000
3. Chi cho vay, mua cic cdng cu ng cua don vi khéc 23 - (4.550.000.000)
4. Tién chi dAu tu gép vén vao don vi khic 25 (2.250.000.000) (46.161.825)
5. Tién thu hdi dau tu, gép von vao don vi khic 26 - 12.908.387.961
6. Tién thu I cho vay, ¢ tifc va lgi nhudn duge chia 27 490.276.009 395.873.590
Lucu chuyén tién thudn tic hoat dgng ddu tie 30 (4.205.807.353) 26.276.334.148
II. Luu chuyén tidn tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 369.795.789.056  270.259.705.733
2. Chi trd ng gbc vay 34 (336.654.407.314)  (216.269.171.371)
Licu chuyén tién thudn tir hogt dpng tai chinh 40 33.141.381.742 53.990.534.382
Luru chuyén tién thuin trong nim (50 = 20+30+40) 50 (35.231.845.203) 50.310.977.151
Tién vA twong duong tién ddu nim 60 59.847.133.641 9.536.156.490
Anh hurémg ctia thay déi ty gid héi dodi 61 - :
Tién va tuong dwong tién cudi nim 70 5.1 24.615.288.438 59.847.133.641

Ngudi 1ap bidu
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD1 Miu s B 09-DN/HN
S6 168 duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Ban hanh theo Thong tu s 202/2014/TT- BTC
Thanh phb Ha Néi Ngdy 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

1.
1.1

1.2

1.3

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thire s& hitu vén

Céng ty C5 phin Piu fir va Xay dung HUD! true ddy la Cong ty Xay ldp va Phit trién nha sé 1
thude Téng Cong ty Diu tr Phat trién Nha va D6 thi, duge chuyén ddi thanh Céng ty C5 phén Pau
tr va Xdy dung HUDI theo Quyét dinh s6 1636/QD-BXD ngay 03 thang 12 nim 2003 ctia BY
truong B XAy dung. '

Cong ty hoat dgng theo Gidy chimg nhin dang ky kinh doanh Céng ty C4 phan sb 0101043264 do S
K& hoach va Pau tur thanh phé Ha Noi cip ngdy 02 thang 01 nim 2004. Dang ky thay dbi 1an 9 ngay
10 thang 5 nam 2024. .

Tén Cong ty viét bj‘ing tiéng nudc ngoai 1a: HUD1 Investment and Construction Joint Stock
Company, Tén viét tit: HUDI., JSC.

vén didu 16 cia Cong ty theo Gidy chimg nhgn ding ky kinh doanh thay déi ln thir 9 ngay 10
thang 5 nam 2024 14 100.000.000.000 dong (Bang chiz: Mot tram ty déng).

Cé phiéu cia Cong ty dang niém yét tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phd Ho Chi Minh véi
mi chirmg khoan: HUI.

Try s& chinh ciia Céng ty tai: S6 168 dudng Giai Phong, Phudng Phuong Liét, Thanh phé Ha Nai.
Sé lao dong clia Cong ty (khéng bao gbm s lao dong cua cac cdng ty con) tai ngay 31/12/2025 la
64 ngudi (tai ngay 31/12/2024 13 49 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat djng chinh

e Piu tu kinh doanh phét trién nha, khu d6 thij va khu céng nghi¢p;

e Thi céng xdy lp céc loai cong trinh dn dung, céng nghiép, giao thong, thiy lgi, buu chinh vién
théng, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuit ha tang trong céc khu dé thi, khu céng
nghiép, thi cong lip dat thiét bj k§ thuat cong trinh, hé théng citu hoa, trang tri ndi ngoai thét cic
cong trinh xay dung;

o Tur véan, thiét ké cic cong trinh x4y dung din dung, c6ng nghiép, giao thong, thiy loi;

e San xuét kinh doanh xuit nhap khiu vit tu, thiét bi, vat liéu xdy dung, cong nghiép xdy dung,
cdng nghé xdy dung;

e Thi cong lép dat hé thong théng gi6, chiéu séng, hé thong dién, dién lanh;

o Tu vAn, gi4m sat xAy dung va hoan thién céc cong trinh dan dyng va cong nghiép;

Hoat déng chinh ciia Cong ty nim: DAu tu kinh doanh nha, khu dd thi, thi cong xay l4p cac cong
trinh din dung, cong nghiép. '

Chu ky sin xuit kinh doanh théng thwong

Chu ky sénﬁxué.t kinh doanh ciia hoat d¢ng kinh doanh bat dong san clia Cong ty tir thoi diém xin
gidy phép déu tur, thyc hién gidi phéng mit bang, xdy dyng co ban cho den thoi diém hoan thién.

Chu k¥ san xuat kinh doanh cia hoat dong xay lip ctia Cong ty khéng duge xdc dinh mét céch 15
rang ma phu thude vao timg hop dong, du dn ma Céng ty thyre hién.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 MZu s6 B 09-DN/HN
S6 168 du:fmg Giai Phong, Phudong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tr s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phé Ha Ngi Ngay 22/12/2014 ciia B Tii chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

1.4

1.5

CAu tric doanh nghiép

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 cdc Cong ty con, Cong ty lién két nhur sau:

Hoat dong kinh T§ 1¢ quyén Tylé Ty léloi
Cong ty con Dia chi doanh chinh biéu quyét  vobn gbp ich

Ting 4, Toa A, S6 168 Gidi

Céng ty Cb phin Xay d : g '
e *IYU PR A8 Phing, Phutmg Phuong Ligt, Xy dyng cong trinh S10%  510%  510%
Thanh phé Ha N§i

Hoat dgng kinh Tyléquyén Tylévon Ty Igloi
Cong ty lién két Dia chi doanh chinh biéu quyét gop ich
Céng ty Cé phinKiéntric  S6 777 Giai Phéng, Phudmg ~ Thiét ké, kinh doarh

;o2 20.0% 2

va Xdy dyng CIC DECOR  Twong Mai, TP Ha Noi ndi thit e | e 2l

Tuyén bé vé khi niing so sénh thdng tin trén Bio cio tai chinh hop nhét

Céng ty 4p dung nhéit quan cic chinh séch ké ton theo Ché do ké todn doanh nghiép ban hanh kém theo
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22 théng 12 nam 2014, Théng tr s 53/2016/TT-BTC ngiy
21/3/2016 sira ddi, bd sung mét sb dicu ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 do B Tai
chinh ban hanh va Théng tu s6 202/TT-BTC ngay 22/12/20214 ciia B$ tai chinh huéng din Phuong
phép ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét, do d6, théng tin va s6 lidu trinh bay trén Béo céo tii
chinh hop nhat 14 c6 thé so sanh dugre.

KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

K¥ ké todn nim

K3 ké todn nam ciia Céng ty bit diu tir ngiy 01 théng 01 va két thic vao ngdy 31 thang 12 duong lich
hang nam.

Pon vi tién & sir dung trong ké todn

Bio céo tai chinh hop nht kém theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND).

CHUAN MU'C VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

Ché d ké todn dp dung

Cong ty 4p dung Ché do ké toin doanh nghiép Viét Nam dugc ban hinh kém theo Théng fu sb
200/2012/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia B Ti chinh, Thdng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016
ctia BO Tai chinh vé vige sira dbi, b6 sung mét so dieu cia Thong fur s6200/2014/TT-BTC. '

Tuyén bd vé viéc tun thi Chufn muec ké todn va Ché d{ ké todn

Ban Téng Giém déc Cong ty dim bao da tuan thi dhy dit cde Chudn muyc ké toan Viét Nam va Ché
d6 ke toan doanh nghiép Viét Nam da duoc ban hanh va ¢o hiéu luc lién quan dén viéc 14p va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhat nay.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Miu s6 B 09-DN/HN
S6 168 duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tr s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phd Ha Noi Negay 22/12/2014 cita Bo Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thic ngdy 31 thang 12 ndm 2025

4'

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
Sau dﬁ}{ 1a cac chinh sach ké toan chii yéu dwgc Cong ty 4p dung trong vige ldp Béo cdo tai chinh
hop nhat:

Co s& 13p Bio cio tai chinh hgp nhit

Béo cdo tai chinh hgp nhit kém theo ducc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tic
oi4 gbc va phit hop véi Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché d5 ké todn doanh Ilghl@p Viét Nam va
céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét '

Béo céo tai chinh hop nhét ciia Céng ty dugc 1ap phu hop v6i Thong tu 202/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B§ Tai chinh vé Hudng dn phuong phép 13p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop
nhat, cu thé:

Bdo céo tai chinh hop nh&t bao gdbm Bdo cdo tii chinh riéng clia Cong ty va Bdo céo tai chinh cia
cac Cong ty do Cong ty kiém soét (céc Cong ty con) dugce ldp cho dén ngay 31 thang 12 hang nam.
Viéc kiém soét nay dat duge khi Céng ty c6 kha ning kiém soat cdc chinh sich tai chinh va hoat
dong cua cac Cong ty nhin dau tr nham thu duoc loi ich tir hoat d@dng ctia cic Cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh cua cac Céng ty con dugc mua lai hodc bén di trong ndm duge trinh
bay trong Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét tir ngdy mua hoic cho dén ngay bin
khoan dau fir & Cong ty con d6.

Trong trudng hop can thiét, Bio cdo tai chinh cia cac Céng ty con duge diéu chinh dé cic chinh
sach ké toan dugc ap dung tai Cong ty va cdc Cong ty con 12 giong nhau.

TAt ca céc nghiép vu va sé du gitra cac Cong ty trong cling Cong ty duge loai bo khi hop nhét Béo
céo tai chinh.

Loi ich ciia cb ddng khong kiém soat trong tai san thudn ca Cdng ty con hop nhét duge x4c dinh la
mét chi tiéu riéng biét tach khoi phin von chi s& hiru clia co dong cua Cong ty me. Loi ich cia c:o
dong khong kiém soét bao gom gia tri cac lgi ich ciia ¢ dong khong kiém soét tai ngdy hop nhat
kinh doanh ban diu va phan loi ich cua cb dong khong kiém soét trong su bién dong cua téng vén
chii s& hitu ké tir ngay hop nhit kinh doanh.

Céc khoan 16 phat sinh tai Céng ty con phai dugc phén I:-o ruo-ng img voi phan s& hitu ciia ¢d dong
khéng kiém soat, ké ca truong hop s6 16 d6 16m hon phan s& hiru cita ¢6 dong khéng kiém soai:E
trong tai sén thuin ctia Céng ty con.

Béo céo tai chinh hgp nhat kém theo khong nhim phan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién 1¢ theo cac nguyén tic va thong 1é ké todn duge chap nhin
chung tai cdc nude khéc ngoai Viet Nam.

Hop nhit kinh doanh

Tai san, céng ng va cong ng tiém tang cia Céng ty con duge xéc dinh theo gia tri hop ly tai ngay
mua Céng ty con. Bit ky khoan phu tréi ndo gifra gia mua va tng gia tri ho‘p ly cta tal san duge
mua dugc ghi nhan 14 lgi thé kinh doanh. Bét ky khoan thidu hut ndo giita gia mua va tcmg gia tri
hop Iy ctia tai san duge mua duge ghi nhin véo két qué hoat déng kinh doanh hop nhét cua ky ké
to4n phat sinh hoat déng mua Cdng ty con.

Lgi ich cia co déng khéng kiém sodt tai ngay horp nhét kinh doanh ban déu dugc xac dinh trén co
s& ty 1€ ciia ¢b déng khong kiém soat trong tong gia trj hop Iy cia tai san, cong ng vi céng ng tiém
tang dugc ghi nhan.

U'éc tinh ké todn

Viée ldp Bdo céo tai chinh hop nhét tuan thii theo cdc Chudn muyrc ké toén Vigt Nam }eu ciu Ban
Téng Gidm dbc phai ¢6 nhimg wdc tinh va gia dinh dnh hudng dén sb liéu bao cdo vé céc cong ng,
tai san va vige trinh bay céc khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap Béo cdo tai chinh hop
nhét ciing nhu céc s liu bdo cdo v& doanh thu va chi phi trong sudt k¥ ké toan. Két qua hoat déng
kinh doanh thyc té c6 thé khic véi cac wée tinh, gia dinh dit ra.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Miu s6 B 09-DN/HN
S6 168 duong Giai Phéng, Phuong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phd Ha Néi Ngay 22/12/2014 ciia B) Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tic ghi nhén tién
Tién: Bao gdm Tién mit, Tién giri ngan hang duge ghi nhin trén co s thue té phat sinh thu - chi.
Nguyén tic ké todn edc khodn diu tw tai chinh
Cdc khoén ddu ti ndm giie dén ngay ddo han
Cic khoan dAu tu nim giit dén ngay ddo han la céc khoan tién giri ngén hang c6 ky han.

Cac khoan dAu tu ndm gitr dén ngay 4o han dugce ghi nhén theo gi4 gbc va dugc xdc dinh theo gid
tri hop Iy cdn cif vao kha nang thu hoi cia khoéan dau t.

Cdc khodn diu tw Céng ty lién doanh lién két va diu tw khde

« Diu tr vao Céng ty lién két, lién doanh: Cac khoan dau tu vao Céng ty lién két, lién doanh ma
trong d6 Céng ty ¢6 4nh hudng dang ké dugc trinh by theo phuong phép von chi s¢ hiru.

Cic khoan phéan phéi lgi nhuin ma Céng ty nhén duge tir s6 loi nhuén Ity ké cta cdc Cong ty lién
két sau ngdy Céng ty nam quyen kiem sodt dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh trong
nam cia Cong ty. Cac khoan phan phoi khéc duge xem nhwr phén thu hdi cac khoan dAu tu va duge
trir vao gid trj dau tu.

« Cac khoan d3u tu khac: Pugc ghi nhan theo phuong phap gié gbe.
Dur phong tén thit cdc khodn dau tir

Dur phong tén thét cc khoan diu tw khac: viée trich 14p du phong ton that cin o vao gié trj hop ly
ciia khoan ddu tur tai thoi didm trich 1dp, trong trudng hop khong xéc dinh duge gid tri hop Iy viée
1ap du phong cén cir vao khoén 13 ciia doanh nghiép nhan vén gop dau fur.

Khodn 13 ciia doanh nghiép nhén von gép dAu tw 1am cin cir d& trich 14p du phong 1a Béo cdo tai
chinh hop nhét, néu doanh nghiép nhan vén gdp dau tir la Cong ty me. Néu doanh nghiép nhén vén
gbp dau tu 1a doanh nghiép ddc 1ap khong ¢ Cong ty con, cén cir @ trich lap du phong la Béo cdo
tai chinh ctia doanh nghiép dugc dau tu d6.

Nguyén tic ké toin ng phai thu

No phai thu Ia s tin 6 thé thu hdi ctia khich hang hoc céc ddi frong khc. No' phai thu duge
trinh bay theo gi4 tri ghi sd trir di cac khoan dw phong _phéli thu khé doi.

Dur phdng ng phai thu khé doi duge danh gia va xem xét 1dp cho nhimg khodn ng phai thu da qué han
thanh toén va gip khé khan trong viéc thu héi, hoic cac khoan ng phii thu ma ngudi ng khé c6 kha
ning thanh ton do bj thanh 1y, phé san hay cdc khé khan tuong tu.

Nguyén tic ké toin hang ton kho

Hang tn kho duge xéc dinh trén co s& gid thip hon gilta gid goc va gid tri thuan ¢6 thé thyc hién
duge. Gia goc hang ton kho bao gom chi phi nguyén vat ligu truc tiép, chi phi lao ddng tryc tiép va
chi phi sin xuAt chung, néu cé, dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia gbe ctia hang ton kho duge x4c dinh theo phuong phap binh quén gia quyen.

Gi4 trj thudn c6 thé thye hién duge duge x4c dinh bing gié ban wdc tinh trir cde chi phi ude tinh
dé hoan thanh sin phdm cimg chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phit sinh. Hang ton kho
duoc hach toan theo phuong phép ké khai thuong xuyén va tinh gid theo phuong phép binh quan
gia quyen.

Du phong gidm gid hang ton kho ctia Céng ty duge trich 18p khi ¢ nhiing bing chimg tin cdy vé su
suy gidm cua gia tri thudn ¢ thé thue hién duge so véi gia gde ciia hing ton kho.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 M3u s6 B 09-DN/HN
Sb 168 dudmg Giai Phéng, Phuong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phé Ha Noi Nedy 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

4.

~ CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ké todn va khiu hao Tai sin ¢6 dinh hiru hinh
Tai san ¢é dinh hitu hinh duoc phan 4nh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gid trir gid trj hao mon
liy ke.

Nguyén gid tai sin c6 dinh bao gdm todn b cdc chi phi ma Céng ty phai b6 ra a8 c6 duogc tai san
¢b dinh tinh dén thoi diém dua tai san dé vao trang thai san sang sir dung.

Tai sin ¢ dinh hitu hinh dwgc khéu hao theo phuong phép dudmg thing dya trén thoi gian hitu
dung ude tinh cua tai san. Cu the nhur sau:

S6 nim
Nha cira, vat kién triic 05-50
May méc, thiét bi 03 - 07
Phuong tién vén tai truyén din 06 - 10
Thiét bi, dung cu quan Iy 03 - 05

Khi tai san cb dinh duge ban hay thanh 1y, nguyén gid va khéu hao liiy k& duoc xda sb va bit ky khoan
14, 16 ndo phat sinh do viéc thanh ly déu dugc tinh vao thu nhip khéc hay chi phi khéc trong nam.

Nguyén tic ké todn tai sin cé dinh vd hinh

Tai san ¢6 dinh vo hinh ciia Céng ty 12 quyén sir dung dét khong xéc dinh thoi han, duge ghi nhén
theo gi4 mua va cdc chi phi ¢6 lién quan dén viée xdc 1ap quyén s& hiru d6i véi qtgyén str dung dat.
Cong ty khong trich khau hao ddi véi tai san cb dinh v6 hinh 13 quyén sir dung dat khéng xéc dinh
thdi han.

Nguyén tc ké todn va khdu hao Bit dong sin dau tw

Bét dong san diu tu bao gdm quyén s& hiru nha cira vat kién tric do Céng ty nim giit nhim muc
dich thu loi tir viée cho thué ngan han hogc dai han dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao
mon lity ké. Nguyén gid cia bat dgng san dau tu duge mua bao gom gid mua va céc chi phi lién
quan true tiép nhu phi dich vu tw van vé luét phép lién quan, thué trude ba va chi phi giao dich lién
quan khéc.

Bét d6ng san dAu fur duoc khu hao theo phuong phép dudng thang trén thdi gian hitu dung ude
tinh cua tai san

Nguyén tic ké todn chi phi tra trude

Chi phi tra trudc bao gdbm cée chi phi thye té da phat sinh nhung c6 lién quan Qén két qua hoat déng
san xuat kinh doanh ctia nhidu k¥ ké toan. Chi phi tra true clia Cong ty bao gom céc chi phi sau:
Céng cu, dung cu

Cc cong cu, dung cu da dua vao sir dung duge phan b vao chi phi theo phuong phép dudng thing
véi thoi gian phén bo khéng qua 03 nam.

Nguyén tic ké toin No phai tra

Céc khoan ng phai tra dugce theo déi chi tiét theo k¥ han phai tra, d6i tugng phai tra, loai nguyén té
phai tra va cdc yéu té khac theo nhu cau quan 1y ciia Cong ty (gdm ca céc khoan phai tra gitra Céng
ty va Cong ty con).

Cac khoan no phai tra bao gdm phai tra ngudi ban, phai tra ng vay va cac khoan phai tra khic, 1a
céic khoan ng phai tra duoc xéc dinh gin nhu chéc chén vé gid trj va thoi gian va duge ghi nhédn
khéng thép hon nghfa vu phéi thanh toén, duge phén loai nhur sau:
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Méu s6 B 09-DN/HN
S6 168 duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phd Ha Néi Ngdy 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ké todn Ng phai tra (Tiép theo)

Phai tra ngudi ban: gdm céc khodn phai tra mang tinh chét thwong mai phét sinh tir giao dich mua
héng héa, dich vy, tai san giita Cong ty va ngudi bén 1a don vi doe 1ap voi Cong ty.

Phai tra khéc gél;l céc khodn phai tra khong mang tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua bén, cung cap hang héa dich vy.

Nguyén tic ghi nhin vay va ng phai tra thué tai chinh

Bao gém céc khoan tlen vay, ng thué tai chinh, khéng bao gbm cac khoan vay dudi hinh thirc phat

hanh trai phiéu hodc c¢d phicu wu d3i c6 diéu khoan bét budc bén phét hanh phai mua lai tai mét thoi
diém nhét dinh trong twong lai.

Céng ty theo ddi cdc khoan vay va ng thué tai chinh chi tiét theo ting d6i trgng ng va phén loai
ngan han va dai han theo thoi gian tra ng.
Chi phi lién quan truc t1ep dén khoan vay duge ghi nhan vao chi ph1 tai chinh, ngoai trir céc chi phi

phat sinh tir khoan vay rleng cho muc dich déu tw, xay dung hodc san xudt tai sin d& dang thi dugc
vén héa theo Chudn myc ké toan chi phi di vay.

Nguyén tic ghi nhin va von héa cde khodn chi phi di vay

Tét ca cac chi Phl 1ai vay dugc ghi nhn vao Béo cdo Két qua hoat déng kmh doanh khi phat sinh,
trir khi duoc vén héa theo quy dinh ciia Chudn muc ké toan “Chi phi di vay”.

Nguyén tic ghi nhin chi phi phai trd

Céc khoan chi phi thyuc té chua chi n.htmcr duge trich trude vao chi phi san xuit, kinh doanh trong
ky dé dam bao khi chi phi phat sinh thye té khong gay dot bién cho chi phi sin xuét kinh doanh trén
co s& dam bao nguyén tic phu hop gitra doanh thu va chi phi.

Chi phi phai tra cia Céng ty la chi phi 14i vay trich truéc theo hgp dong vay, 1ai thanh toan vao cubi
ky khi tra ng gbe.

Nguyén tic ghi nhin vén chii sé hitu

Vén diu tu ctia chi s& hitu duge ghi nhin theo s6 vén thuc gop ciia cac cd dong.

Thang du vcm co phén duge g ghi nhén theo 56 chénh le;ch gitra gia phat hanh va ménh gia cb plueu khi
phat hanh lin dau, phat hanh bé sung, chénh 1éch gitra gid tai phat hanh va gié tri s6 sach cua cb phiéu
qu¥ va cdu phan von cua trai phleu chuyeu dm khi ddo han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat
hanh bé sung c& phleu va tai phat hanh c6 ph1eu quy duge ghi giam thang du vén c6 phan.

Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phén phéi cho céc cb ddng sau khi da trich Iap cic
quy theo Diéu 1§ clia Céng ty ciing nhu cdc quy dinh cia phéap ludt va da dugce Dai hoi ddng cd
déng phé duyét.

C6 tire duge ghi nhén la ng pha: trd sau khi ¢6 Théng bao chia cb tirc ctia Hoi dong quén tri Céng
ty va Théng bao ngay chét quyén nhan cd tirc ciia Trung tdm hru ky chimg khodn Viét Nam.

Nguyén tic va phuwong phap ghi nhin doanh thu, thu nhip khéc

Doanh thu bdn bit dpng sin

Doanh thu bén bit déng sin ma Cong ty I4 chi dAu tr dugc ghi nhén khi théa man dong thoi tht ca
céac dieu kién sau:

(a) Bét dong sin da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, doanh nghiép da chuye én giao
riirovalgiich g =,au lién véi quyen s& hitu bat dong san cho ngudi mua;

(b) Doanh nghiép khong con nim giit quyén quan ly bét dong san nhu ngudi s& hiru bét déng san
hoic quyén kiém soat bit dong san;

(¢) Doanh thu dugc xédc dinh tuong d6i chic chén;
(d) Doanh nghiép da thu dugc hogc s& thu duge loi ich kinh té tir giao dich ban bit ddng sin;

(e) Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bét déng san.
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUDI1 Miu s6 B 09-DN/HN
S6 168 dudng Giai Phéng, Phurong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT- BTC
Thanh phé Ha Ngi Ngay 22/12/2014 ciia B3 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ghi nhin von chi s& hitu (Tiép theo)

Doanh thu xdy dung

Khi két qua thye hién hop dong dugc ude tinh modt cach dang tin cdy thi:

o Déi v6i cac hop dong xdy dung quy dinh nha thdu dugc thanh toén theo tién d6 ké hoach, doanh
thu va chi phi lién quan dén hop déng duge ghi nhan tuong img véi phin céng viéc dd hodn
thinh do Céng ty tw xac dinh vao ngdy két thic ky ké toan.

o Déi v6i cac hop dong xdy dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gla tri khéi lugng thl,rc
hién, doanh thu v chi phi lién quan dén hs;rp déng dugc ghi nhan twong tmg véi phdn céng viée
d4 hoan thanh dugc khach hang xac nhan va duge phan anh trén héa don da lép.

Céc khodn tang, giam khéi lugng xay !ﬁp, céc khoan thu bdi thudng va cac khoan thu khéc chi
dugc ghi nhan doanh thu khi da duge thong nhét véi khach hang.

Khi két qua thwe hién hop ddng xay dung khéng thé wdc tinh duge mot céch déng tin cdy, thi:

e Doanh thu chi dugc ghi nhdn tuong duong voi chi phi ciia hgp ddng da phat sinh ma viéc hoan
tra 14 tuong doi chac chan.

e Chi phi ctia hgp déng chi duge ghi nhén vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh léch giita tong doanh thu liy ké ctia hop dong xdy dung d2 ghi nhén va khoan tién liy ké ghi
trén héa don thanh todn theo tién d6 ké hoach cia hop ddng dugc ghi nhan 13 khoan phai thu hodc
phai tra theo tién d k& hoach ciia céc hgp dong xdy dung.

Doanh thu cung cip dich vu

Doanh thu ctia giao djch vé cung cap dich vu dwoc ghi nhén khi két qua cia giao dich do dugrc X4c
dinh mét cach déng tin cay. ancmg hop giao dich ve cung cAp dich vu lién quan dén nhiéu ky thi
doanh thu duge ghi nhdn trong nam theo két qua phan céng vigc da hoan thinh tai ngay cia Bang
Cén dm ké toan hop nhét ctia ky d6. Két qua clia giao djch cung cép dich vu dugc xéc dinh khi théa
min tit ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xéc dinh twong dbi chic chén;

(b) C6 kha ning thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich cung clp dich vy dé;

(¢) Xac dinh duge phin cng vise da hoan thanh tai ngdy clia Bang Cén déi ké ton hop nhét;

(d) Xac dinh dwrge chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi & hoan thanh giao dich cung cAp dich vu dé.
Doanh thu ti tién 1di, ¢é tirc va lgi nhudn dicgc chia va thu nhdp khdc:

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha nang thu duge 1gi ich kinh té tir hoat déng trén va
duoc x4c dinh twong d6i chic chin.

Nguyén tic ké todn gid von hang bin

Gia vén hang bén va cung cép dich vila !;ong chi phi phét sinh ctia thanh phim, hang hoa, dich vy,
bAt dong san dau tu; gia thanh sin xuét cila sin pham xdy lip trong k¥ theo nguyén tic phi hop véi
doanh thu.

Nguyén tic va phwong phap ghi nhin chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhitng khoan chi phi phét sinh trong ky chu yéu bao gbm chi phi di vay
von, du phong tén that dau tr vao don vi khéc.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 MAu s6 B 09-DN/HN
S0 168 duong Giai Phong, Phudng Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT- BTC
Thanh ph6 Ha Noi Ngiy 22/12/2014 ciia Bd Tii chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tic va phwong phép ghi nhin chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (hodc thu nhap thué thu nhip doanh nghiép): La tdng chi phi
thué thu nhip hién hanh va chi phi thué thu nhap hoéin lai (hogc thu nhap thué thu nhap hién hanh
va thu nhép thué thu nhdp hoan lai) khi xdc dinh l¢i nhuén hoic 16 ciia mét nam,

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh: La s& thué thu nhép doanh nghiép phai ngp tinh trén
thu nhédp chiu thué trong nim va thué suit thué thu nhéip doanh nghiép hién hanh. Thue thu nhap
hién hanh duge tinh dua trén thu nhip chiju thué va thué suat ép dung trong nam tinh thué. Khoan
thu nhap chiu thué chénh léch so véi lgi nhun ké toan 12 do diéu chinh cdc khoan chénh léch giira
lgi nhudn ké toan va thu nhap chiu thué theo chinh séch thué hién hinh.

Céng ty c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suit 20% trén thu nhép chiu thué.

Viée xéc dinh thué thu nhdp ctia Céng ty cin cif vao cde quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién
nhitng quy dinh ndy thay doi theo timg thoi ky va vi¢e xac dinh sau cing vé thué thu nhap doanh
nghiép thy thude vao két qua kiém tra ciia co quan thué c6 thdm quyén. Cac loai thué khéc dwgc ap
dung theo céc ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

Cic bén lién quan

Cac bén duoc coi 4 lién quan néu mot bén ¢6 kha ning kiém soat hogc ¢6 anh hudng ding ké dbi
véi bén kia trong viée ra quyét dinh cée chinh séch tai chinh va hoat dong. Céc bén ciing duge xem
14 bén lién quan néu ciing chiu sy kiém sodt chung hay chju dnh hudng déing ke chung.

. . - ~ - I3 a " a . A - L - I3
Trong viéc xem xét moi quan hé cia céc bén lién quan, ban chat cua moi quan hé duge chi trong
nhiéu hon hinh thire phép ly.

Lii co ban trén b phiéu
Lai co ban trén b phidu d8i véi cac cd phiéu phé théng duge tinh bing cach chia lgi nhufn hogc 16

thude v& cb ddng s& hitu ¢b phiéu phé théng cho sb lugng binh quan gia quyén cb phiéu pho thong
liru hanh trong nam.

Lai suy gidgm trén cd phiéu

Lai suy gidm trén cb phiéu duge x4c dinh bing viéc diéu chinh lgi nhufn hoge 18 thuge vé cb dong
s& hitu ¢ phiéu phé théng cho sé lugng binh quin gia quyén b phiéu phd thong dang luu hanh do
anh hudng cua céc cd phiéu phéd théng c6 tiém ning suy gidm bao gom trai phiéu chuyén doi va
quyén chon c6 phiéu.

Bio cdo bd phin

B phan 14 thanh phén cé thé phin biét dugc cia Céng ty tham gia vio viéc cung cz’ip sdn phé:.m
hodc dich vu ¢ lién quan (bd phén theo linh vye kmh doanh), hodc vao viéc cung cap san pham
hodc dich vu trong pham vi m¢t méi trudng kinh t€ cu the (b6 phén theo khu vyre dia 1y) ma bg
phan nay ¢6 rui ro va loi ich kinh t& khéc v6i cac by phén kinh doanh khéc. Ban Téng Gidm dbe
cho ring Cong ty chi ¢4 mét bd phén kinh doanh va mét bg phén dialy la Viét Nam nén khéng ldp
Biéo cdo bd phén. :
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

54 168 dudng Giai Phong, Phudng Phuong Liét,
Thanh phé Ha Nai

MAu s6 B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Negdy 22/12/2014 ciua B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

5. THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

HOQP NHAT

5.1 Tién va cdc khoan twong dwong tién

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mit 2.028.109.334 2.905.816.865

Tién giri ngan hang khéng ky han 22.587.179.104 56.941.316.776

Tong 24.615.288.438 59.847.133.641
52 Piu tr nim giir dén ngay ddo han

Pon vi tinh: VND

31/1212025 01/01/2025
Ngén han Gis gbe GiA tri ghi s Gid goc Gid tri ghi sb
Ngén hang TMCP Déu tw va Phét
trién Vit Nam - CN HA NG 10.780.000.000  10.780.000.000  10.780.000.000  10.780.000.000
Téng 10.780.000.000  10.780.000.000  10.780.000.000  10.780.000.000

Cic hop ddng tidn giri 6 ky han tir 6 - 12 thing, 13 sudt 2,9 - 4,5%/nam. Toan bd cac khoan tién giri néu

trén duge dung lam Tai sén thé chp cho cc khoan vay, bao lanh tai cing ngin hang.

53  Phai thu ngéin han ciia khich hing

Téng Cong ty Déu tw Phét trién Nha va B thj - HUD
Cong ty Cb phan Xy dyng va Phat trién CSHT s6 9
Téng Cong ty BT PT Pudng Cao téc Viét Nam -Cong
ty TNHH Mét Thanh Vién

Céng ty Cb phin TLA

Khich hang mua nha

Céc khéch hang khac

Téng

5.4 Tra trwée cho ngudi ban ngiin han

Céng ty C6 phian CDC Ha Néi
C#c khach hang khéc

Téng
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31/12/2025
VND

78.276.103.108
5.046.995.412

13.689.397.225

17.519.193.014

17.493.396.755 -
9.587.996.624 11.891.669.996
16.914.089.905 31.013.364.254
141.007.979.029 137.581.805.873
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

25.225.606.199
37.195.492.826

31.225.606.199
37.681.746.047

62.421.099.025

68.907.352.246




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1

Sé 168 dwong Giai Phéng, Phudng Phuong Liét,

Thanh phd Ha Nai

Miu sé B 09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

5.5 Phai thu khic ngin han

Tam img (*)

Céc khoan phaéi thu khac:
- Dy dn 176 Dinh Cong

- Cdc khodn phai thu khdc

Tong

31/12/2025

Pon vi tinh: VND
01/01/2025

Gid tri Du phang

Gia trj Dy phong

221.799.693.940 -

5.331.719.516 -
1.627.521.823 -

191.785.297.331 -
3.147.976.424 -
1.627.521.823 -

(*) Tam tng cho cac P§i thi cong cong trinh.

5.6 No xéu

Téng gid tri céc khoan phai thu,
cho vay qu4 han thanh toén hodc
chira qué han thanh to4n nhung
khé ¢6 kha nang thu hdi

Trong do:

Phadi thu khdch hang

Cong ty CP déu tu xdy dung Ha
No6i H&H

Céng ty cd phin XD Hoang
Huong

Cong ty cd phén d4u tu thiét bi
x4y dyng Ha N§i

Céc dbi twgng khac

Tong

19

3.704.197.693 - 1.520.454.601 -
227.131.413.456 - 194.933.273.755 -
Don vi tinh: VND
31/12/2025 1/1/2025
Gid tri Gid tri
Gidgbc  c6 thé thu hoi Gid gbe ¢6 thé thu hdi
1.306.915.926 - 1.306.915.926 -
Qua han Quai han Qua han Qua han
trén 6 thing 1-2 nim 2-3 nim trén 3 nim
238.000.000
173.077.600
196.109.000
699.729.326
1.306.915.926
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phéng, Phudng Phuong Liét,
Thanh phé Ha Néi

Miu s6 B 09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tr s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cia B9 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

5.7  Hang tdn kho va tii sin d& dang dai han

Ben vi tinh: YND

31/12/2025 01/01/2025
Gi4 gbe Dy phong Gid gbe Dy phong
a) Hang tdn kho 50.506.326.606 - 65.552.322.118 3
GBI pht edi gy einty dostls 50.506.326.606 - 65552322118 !
d¢ dang (i)
b) Tai sin d& dang dai han 5.790.889.906 - 120.708.242.353 -
Chi phisin st Kinf dasniy 5.790.889.906 . 120.708.242.353 .
dd dang (i)
Tdng 56.297.216.512 - 186.260.564.471 :
(i): Trong d6 chi tiét chi phi san xuat kinh doanh d& dang theo cdng trinh:
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Chi phi sdn xut kinh doanh d& dang ngin han 50.506.326.606 65.552.322.118
Nh & x3 hdi CTOS - Thanh Lém - Dai Thinh - Mé Linh #as]aTe -
Cbéng trinh k& bién - G6i thau ND2.7 . 6.190.571.214
Nha & hoc sinh sinh vién AS - A6 - 32.417.349.364
- G6i XL - TAS - C Thi cong phin két cdu, kién tric va .
ME o C - Giai dogn 1 Chéh My 12.046.915.313 9.306.731.313
Cic cong trinh khic (i) 29.202.038.939 17.637.670.227
Chi phi sin xuét kinh doanh dé& dang dai han 5.790.889.906 120.708.242.353
Du 4n 176 Dinh Cong 3.911.517.659 119.180.526.659
Du 4n khéc 1.879.372.247 1.527.715.694
Téng 56.297.216.512 186.260.564.471
5.8 Chi phi tra truéec
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngin han 138.748.936 115.197.636
Cong cu, dung cu xudt ding 138.748.936 115.197.636
Dai han 37.274.287 -
Chi phi bao hiém, chi phi khac 37.274.287 ;
Téng 176.023.223 115.197.636
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phong, Phuong Phuong Liét,

Thanh phd Ha Néi

Miu s6 B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théang 12 nim 2025

5.11 Chi phi xiy dung co ban d& dang

Ning cép try s& Céng ty
Mua sidm tai sin

Tt"rng

512  Phai tra ngwoi bin ngin han

Céng ty CP Tu van Péu tir
va Thiét ké ky thuat Logik
Cong ty CP Kim Long
Céc dbi tugng khéc

A
Tong

31/12/2025 01/01/2025
Gii trj ¢6 Gii tri cé
Gi4 gbe thé thu hbi Gis gée thé thu hoi

1.329.310.806
1.272.647.550

1.329.310.806
1.272.647.550

1.313.730.806

1.313.730.806

2.601.958.356

2.601.958.356

1.313.730.806

1.313.730.806

Don vi tinh: VND

513  Ngudi mua tri tién truée ngin han

Téng Céng ty Dau tw Phét trién Nha va D4 thi HUD
Vién Kiém dinh Qudc Gia Véc Xin va sinh phim y té

Céc d6i tuong khac

Tong

31/12/2025 01/01/2025
Sé ¢6 kha Sb ¢6 kha
Gia tri ning tri ng Gia tri ning tra ng
- - 16.833.756.785 16.833.756.785
10.025.856.000 10.025.856.000 -
71311.625417  71.311.625417  70.027.936.912 70.027.936.912
81.337.481.417  81.337.481.417  86.861.693.697 86.861.693.697
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
8.409.913.450 8.409.913.450
15.287.735.645 15.287.735.645
- 3.770.938.386

23.697.649.095

27.468.587.481

514 Thué va cdc khoin phai thu, phii nép Nha nuée

Phii ndp

Thué gié trj gia ting hang

bén ngi dia

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhép c4 nhin

Thué nha dat, tidn thué dét

Phi, 1& phi va céc khoan phai np

Phai thu

Thué thu nhép c4 nhin
Thué thu nhip doanh nghiép
Thué, phi va cic khoin khéc

Phat sinh trong nim

Don vi tinh: VIND

01/01/2025 S6 phai nép S0 di nop 31/12/2025
7.435.335.019 4.205.021.545 5.574.886.950 6.065.469.614
3.785.848.948 93.202.856 93.202.856 3.785.848.948

2.486.692.408
136.807.274

1.025.986.389

1.413.250.181

208.037.807
1.129.941.573
1.360.589.128

40.928.352 47.580.888
573.858 -
40.354.454 47.580.888

2.777.177.031

213.976.362
1.129.941.573
1.360.589.128

111.073.405
34.775.000
69.072.011

7.226.394

1.122.765.558
130.868.719

1.025.986.389

104.420.869
35.348.858
69.072.011

Ay
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 Mau s6 B 09-DN/HN
S6 168 dudng Giai Phong, Phudng Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT- BTC
Thanh ph6 Ha Noi Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

5.5  Chi phi phai tra ngin han

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Chi phi 1z vay 48.533.920 -

Chi phi phai tra céc cong trinh xay lap 2.797.424.032 - 9.195.600.000

Téng 2.845.957.952 '~ 9.195.600.000
5.16  Phai tra ngin han khic

31122025 01/01/2025

VND VND

Kinh phi e6ng doan 667.795.162 610.068.365

Bao hiém that nghi¢p 157.259.033 109.879.095

Céc khoan phai tra khac: 74.219.437.008 115.524.167.522

- Phai tra cde doi thi cong

71.431.173.995

70.903.531.454

- Phi bao tri dw dn 176 Pinh Cong (*) - 37.689.697.827
- Cde khoan phai tra khdc 2.788.263.013 6.930.738.241
Téng 75.044.491.203 116.244.114.982

(*) Quy béo tri da dugc ban giao cho Ban Quan tri nha Chung cur Sky Central 176 Dinh Cong.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S5 168 dudng Giai Phéng, Phuong Phuong Liét,
Thanh phd Ha Noi

Miu s6 B 09-DN/HN
Ban hinh theo Théng tu s§ 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31thang 12 nam 2025

5.18  Von chi s& hiru (Tiép theo)

b. Chi tiét von diu tw ciia chi s¢ hiru
. 31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ong Vii Nhét Tudn - 51.000.000.000
Ong Vii Thién Nhén 12.750.000.000 =
Ba Nguyén Thi Thiy 38.250.000.000 .
Céc b dong khac 49.000.000.000 49.000.000.000
Téng 100.000.000.000 100.000.000.000
c. Cic giao djch v& von véi chii & hiru va chia ¢d tire
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Vén diu tir ciia chi s& hiru
- Vén gdp tai ngdy dAu nim 100.000.000.000 100.000.000.000
- Vén gop ting trong nim & -
- Vén gép gidm trong nam - "
- Vén gép tai ngy cubi nam 100.000.000.000 100.000.000.000
C6 tire @i chia ; & -
d. Co phiéu
31/12/2025 01/01/2025
Cb phiéu Cb phiéu
S6 lugng cb phiéu ding ky phét hanh 10.000.000 10.000.000
S6 lugng b phiéu da phat hanh 10.000.000 10.000.000
- C6 phiéu phé théng 10.000.000 10.000.000
S5 lwgng ¢b phiéu duge mua lai (C3 phidu quy) - 2
S6 lrgng cd phiéu dang Iuu hanh 10.000.000 10.000.000
- C6 phiéu phé théng 10.000.000 10.000.000
Ménh gid c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c phiéu.
519  Cic khodn muc ngodi Bang Can déi ké todn hop nhét
, 31/12/2025 01/01/2025
No khé doi da xir Ij VND VND
Cong ty P4 Quy Thé gii 376.978.000 376.978.000
Céng ty C6 phin Céng nghiép Tau thiy SHINEC 64.166.800 64.166.800
BQL Du 4n x4y dung thép nii vua 735.355.000 735.355.000
Céng ty C6 phén Sinh hoe Duge phim Ba Pinh 62.076.414 62.076.414
Tong 1.238.576.214 1.238.576.214

Theo Bién bin hop HDQT sé 457A/BB-HPQT ngay 31/8/2021: Péi véi cdc khoan coug ng di trich 1ap du
phong phai thu khé doi trén duge xac dinh 14 khéng 6 kha nang thu hdi sau thdi gwn dai va céc khach
hang nay khéng tim dugc dja chi, khong lién hé dm;sc v6i Ban lanh dao khéch hang nén Céng ty quyét dinh

xba ng va theo ddi ngoai Bang cén d6i ké toan hop nhét.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 MZu s6 B 09-DN/HN
S6 168 dwomg Giai Phéng, Phudng Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Thanh phd Ha Noi Negy 22/12/2014 clia B$ Tai chinh
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho ndm tai chinh ket thic ngay 31thdng 12 ndm 2025

6. THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH HQP NHAT
6.1 Doanh thu bin hang va cung é:‘ip dich vu
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Doanh thu hoat déng xdy lip =~ 384.262.779.770 212.209.972.904
Doanh thu kinh doanh bét déng san - 3.901.076.544
Doanh thu dich vy khéc 9.858.518.049 17.321.654.967
Tong 394.121.297.819 233.432.704.415
6.2  Gia von hang ban
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Gia vén hoat ddng xay lép 361.706.475.393 202.753.646.552
Gia vbn kinh doanh bit dong san : 3.619.808.926
Gia v6n dich vy khic 7.023.018.154 12.875.924.106
2t
Téng 368.720.493.547  219.249.379.584
lﬂ
S
6.3 Doanh thu hoat dgng tai chinh
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Lai tién giri 675.914.858 395.873.590
Lii ban céc khoan dau tr - 952.380.838
Tong 675.914.858 1.348.254.428
6.4  Chi phi tai chinh
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Lii tién vay 6.372.999.960 5.370.489.871
Tong 6.372.999.960 5.370.489.871
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 duong Giai Phéng, Phudng Phurong Liét,
Thanh phd Ha Ngi

MZu s6 B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nam tai chinh keét thic ngay 3 1thing 12 nam 2025
6.5 Chi phi quén ly doanh nghiép

‘Nim 2025 Nim 2024
Chi phi nhén vién quan Iy 9.556.949.546 7.843.720.626
Chi phi khau hao 670.433.679 619.691.500
Thué, phi, 1¢ phi . 23.836.269 61.730.601
Chi phi dich vu mua ngoai ©2.132.437.932 3.454.174.422
Chi phi khéc bing tién 632.677.956 297.284.410
Téng 13.016.335.382 12.276.601.559
6.6  Lginhuin khéc
Niim 2025 Nim 2024
VND VND
Thu nhip khde 178.009.341 16.347.026.898
Lii thanh 1y TSCP, trong d6: - 16.347.026.898
Tién thu tir thanh Iy TSCD . 21.510.000.000
Chi phi thanh Iy TSCP " (3.162.973.102)
Tién phat vi pham hop déng 178.009.341 -
Chi phi khac ‘ 1.612.192.016 6.901.899.608
Céc khoan cham ngp thue, bao hiém 1.612.192.016 6.898.599.588
Chi phi khac - 3.300.020
Loi nhuin khéc (1.434.182.675) 9.445.127.290
6.7 Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
Nim 2025 Niim 2024
VND VND

Chi phi thué TNDN hién hanh tinh trén
thu nhép chiu thué ndm hién hanh

1.413.250.181

2.847.334.162

Tong

1.413.250.181

2.847.334.162
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 duong Giai Phong, Phuong Phuong Liét,
Thanh phd Ha N6i

Miu s6 B 09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho ndm tai chinh ket thic ngay 3 1thdng 12 ndm 2025

6.8  Liico ban trén ¢b phiéun
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Loi nhuén ké todn sau thué thu nhap ' ;

X i .766.468. 3.850.449.44
doanh nghiép (VND) 3.766.468.147 850.449.440
Lgi nhudn hoic 16 phan bé cho ¢6 dong A

5 .766.468.147 .850.449.
s& hifu 6 phiéu phé théng (VND) HT66 3.850.449.440
Cb phiéu phé théng dang hru hinh binh quén
s e 10.000. .000.
trong ki (CA phifu) 000.000 10.000.000
Lai co bin trén c¢b phiéu (VND/cb phiéu) 377 385

Tai ngay Béo cdo, Cong ty chua wde tinh duge mét cach dang tin ey s0 loi nhuén cho c6 thé duge phan bd
vao Quy khen thuéng, phic loi, thwéng Ban Quan ly dieu hanh. Néu Cong ty trich Quy khen thudng, phic
loi, thuéng Ban Quan ly diéu hanh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, loi nhudn thudn thude vé

cb déng va l4i co ban trén ¢d phiéu s& giam di.

6.9  Lai suy giam trén cb phiéu
Nim 2025
VND

Nam 2024
VND

Loi nhuin ké todn sau thué thu nhip
doanh nghiép (VND) 3.766.468.147
Céc khoan diéu chinh -
Loi nhuin hoic 18 phin bd cho ¢b dong

3.850.449.440

s& hiru cb phiéu phé théng (VND) 3.766.468.147 3.850.449.440
C6 phiéu phé théng dang hru hanh binh quén
trong k¥ (C4 phiéu) 10.000.000 10.000.000
S £ 2 h £ h?. a d kj.: - 2 H -

c-;co p:;lEu pho théng dy kién phét hanh bo sung 15.000.000 i
(C6 phieu)
Laii suy giim trén c6 phiéu (VND/cb phiéu) 151 385

Tai ngay Béo cdo, Cong ty chua ude tinh duoe mét cich déng tin cfly s loi nhudn cho ¢6 thé duge phén bs
vao Quy khen thudng, phtc loi, thuéng Ban Quan Iy diéu hanh. Néu Céng ty trich Quf khen thudng, phiic
lgi, thuéng Ban Quén 1y diéu hanh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025, loi nhudn thuin thude vé

cd dong va 1ai suy giam trén ¢ phiéu s& giam di.

6.10  Chi phi sin xuét kinh doanh theo yéu t§

Nim 2025 Nim 2024

VND VND

Chi phi nguyén vit liéu 153.124.090.226 85.469.451.843
Chi phi nhin cong 18.243.786.371 20.604.359.438
Chi phi sir dung méy thi cng 1.279.518.264 622.873.141
Chi phi khiu hao tii san ¢é dinh 1.942.620.735 619.691.500
Chi phi djch VU mua ngoai 184.538.428.623 50.315.376.953
Chi phi khac bang tién 6.197.085.194 720.291.812
Téng 365.325.529.413 158.352.044.687
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1
S6 168 dudng Giai Phéng, Phudng Phuong Liét,
Thanh phé Ha Néi

Maiu sé B 09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cta B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEQ)

Cho nam ti chinh két thiic ngay 31thdng 12 nam 2025
7. THONG TIN KHAC

7.1 Thong tin cdc bén lién quan

a. Danh sich cdc bén lién quan caa Cong ty

Céc bén lién quan

MGoi lién hé véi Cong ty

Céng ty Cd phan Kién triic va X4y dung CIC DECOR

Thanh vién chi chét ciia Cong ty: Thanh vién HDQT, Ban Kiém

soat, Ban Téng Gidm déc, Ngudi quan Iy khéc va cdc c4 nhén la
ngudi than cén cua thanh vién chi chét Cong ty

Trong nim, Cong ty c6 giao dich véi cic bén lién quan nhur sau:

b. Thit lao, thu nhap Hji ddng Quin tri, Ban Kiém so4t va Ban Téng giam dbe

Céng ty lién két

Anh huéng dang ké

Niim 2025 Niim 2024
Ho {én Chirc vu VND VND
Tién luong vi thil lao ciia Hji déng Quén Trj
Duong T4t Khiém Chit tich HDQT 349.925.791 306.428.128
R . Thanh vién HPQT
Lé Thanh Hai kiém Téng Gidm déc 390.983.383 352.532.173
Téng 740.909.174 658.960.301
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
Tién lwong va thi lao ciia Ban Kiém sost
Bui Thai Khanh Truong ban 125.003.000 94.938.625
Nguyén Hong Son Thanh vién 300.000.000 182.036.652
Ba Nguyén Thj Cim Huong  Thanh vién 132.460.888 -
Téng 557.463.888 276.975.277
Tién luong ciia Ban Gidm déc va ngudi quan ¥ khéc
b Phé Téng Gidm dbe
Trén Vii Anh Tt .
; (Mi&n nhiém ngay 08/8/2025) 2,5410:530
Vi Thi Hong Li&u Ké todn trudng 265.242.219 226.177.860
Luong Céng T Ngudi cong bd théng tin 175.267.748 156.334.223
Téng 440.509.967 664.748.613
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 MAu sé B 09-DN/HN
S$ 168 dwong Giai Phong, Phudong Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phé Ha N6i Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31thang 12 nim 2025 :
7.2 Théng tin vé phat hanh/ chio bdn ¢b phiéu dé ting vin didu 18

Theo Nghj quyét Pai hoi déng co déng thudng nién nam 2025 s6 269/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025 vé
vigc théng qua phuong 4n ting von diéu 18, theo d6 cac ndi dung chinh nhr sau:

Phicong dn phdt hanh 6 phiéu dé hodn déi no:

T chire phat hanh: Céng ty CP Péu trr va Xy dyng HUD1.

Tén cb phiéu: C6 phiéu Céng ty CP Déu tir va Xay dung HUDI.

Loai ¢b phiéu: Cé phiéu phd théng. M ¢ phiéu: HU1. Ménh gid: 10.000 VND/ cb phiéu.
Phuong thirc phét hanh: Phat hanh cb phiéu d& hoan ddi ne.

Muc dich phét hanh: Hoan dbi khoan ng véi Céng ty CP Pau tw D6 thi Ha Noi (HURI} nham cai thién tinh
hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ciia Céng ty thong qua ting vén didu 1é va giam chi phi tai
chinh.

Gi tri cac khoan ng duge hodn dbi: 131.000.000.000 VND.

S6 lugng cb phiéu dy kién phat hanh hoén déi cho chi ng: 13.100.000 cé phiéu.

Téng gi4 tri phat hanh theo ménh gia: 131.000.000.000 VND.

Ty 1& hoan ddi ng: 10.000:1 (theo d6 10.000 VND ng s& hoan dbi thanh 1 ¢ phiéu HU1 méi).
Phwong thirc phan phéi: Phan phéi true tiép cho chi ng 1a Céng ty CP Pau tu D6 thi Ha N6i (HURI).

Céng ty d3 c6 Nghi quyét Hoi déng Quan trj sb 310/NQ-HPQT ngay 17/10/2025 vé viéc théng qua trién
khai phwong an phat hanh ¢ phiéu dé hoan ddi ng va Nghi quyet Hoi dong Quan tri s6 311/N Q-HPQT
ngdy 17/10/2025 veé viéc théng qua Hb 50 dang ky phat hanh cb phiéu dé 11oa11 ddi ng. Dén thdi diém phit
hanh Béo céo, Cong ty dang tiép tuc trién khai cac budc cia phuong 4n phat hinh ¢ phiéu dé hoan déi no
néu trén.

Phuaong dn chado bdn cé phiéu riéng Ié:

T6 chirc phét hanh: Céng ty CP Pau tu va Xiy dung HUDI.

Tén ¢ phiéu: C6 phiéu Cong ty CP Péu tu va Xy dyng HUDI.

Loai c6 phiéu: C4 phiéu phd théng. Ma cb phiéu: HU1. Ménh gi4: 10.000 VND/ cb phiéu.
Phwong thire chdo ban: Chio ban b phiéu riéng 1& cho Nha du tu chimg khoan chuyén. nghiép.

Mue dich chao ban Néng cao nang lye tai chinh, quy m6 hoat dong vé kha ning canh tranh, qua d6 tao co
s& cho sur phit trién bén viig cia Cong ty trong turong lai.

S6 lugng ¢b phiéu chao ban dir kién: 1.900.000 cd phiéu.
Téng gi4 tri ¢ phiéu chao ban theo ménh gia: 19.000.000.000 VND.
Phuong thite phn phéi: Phan phéi truc tiép cho cac Nha ddu tu chig khoan chuyén nghiép.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD1 MZu s B 09-DN/HN
S6 168 dwong Giai Phong, Phudng Phuong Liét, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT- BTC
Thanh phé Ha Nbi Nedy 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31théng 12 nam 2025

1.3 Thong tin so sanh

Théng tin so sanh 12 s6 liéu trén Béo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic ngy 31/12/2024 da
duge kiem todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPAVIETNAM - Thanh vién Hing Kiém todn Quéc té
INPACT.

' _- Ngudi 1dp biéu Ké to4n trudng
Lé Minh Hung Vii Thi Hong Liéu Lé Thanh Hii
*
&
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