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e Gas Shipping - Bao cao thudng nién 2025

ng dich ter

DBarn lanfe dao

Gas Shipping

Kinh guii Quy C6 déng, Quy Péi tac, Quy Khach hang, Toan thé CBNV Céng ty Gas Shipping!

N&m 2025 khép lai, danh dau ching dudng
18 nam hinh thanh va phat trién cua Céng ty
c6 phan Van tai San pham khi Quéc té (Gas
Shipping) — mét hanh trinh bén bi kién tao nén
tang, hun duc ban linh va ting budc khang dinh
vithé. Véi nén tang viing chac da dudc xay dung
trong nhiéu nam, Gas Shipping tiép tuc gif viing
vai tro la mot trong nhiing doanh nghiép van tai
khi va hod chat hang dau Viét Nam, dong thoi
ting budc nang tam thuong hiéu trén thi trudng
quéc té.

Trong b6i canh kinh té thé gidi va thi trudng
van tai con nhiéu bién déng, Gas Shipping nhat
quan theo dudi muc tiéu phat trién bén viing, 1ay
chuan muc quan tri 1am nén tang va ky luat van
hanh lam doéng luc tdng trudng. Bang tinh than

tién phong, tu duy déi mdi va nd luc khéng ngung,
nam 2025 Gas Shipping tiép tuc ghi nhan két qua
san xuat kinh doanh tich cuc vdéi tdng doanh thu
dat 3.647 ty dong, hoan thanh 146% ké hoach ndm,
tang trudng 59% so vai nam 2024; I6i nhuan trudc
thué dat 122 ty déng, hoan thanh 102% ké hoach do
DHDCD giao.

Sau 18 nam, Gas Shipping da xay dung dugc nhiing
nén tang quan trong: Mé hinh quan tri ngay cang
tiém can cac chuan muc tién tién; ndng luc van tai
dugc cung cOtheo hudng an toan, hiéu qua, chuyén
nghiép; doi tau tré hoa va ma rong ca vé quy mo 1an
chéat lugng; pham vi kinh doanh, khai thac da dang;
nén tang tai chinh dugc cai thién qua ting nam, tao
du dia quan trong dé Céng ty chi déng trién khai
cac ké hoach dau tu va phat trién trong giai doan
tiép theo.

" SHIPPING

BuSc sang giai doan phat trién mdi, véi tam thé
chu déng va khat vong vuon xa, Gas Shipping
tiép tuc kién dinh chién Iugc phat trién gan két
v&i dinh hudng cua Tap doan PVN va Téng cong
ty PVTrans. COng ty tap trung hoan thién hé
théng quan tri theo cac théng |é tién tién, nang
cao nang luc c6t 16i théng qua hién dai hda doi
tau, ma rong thi trudng quoc té va day manh
chuyén dbi s6. Dong thai, Gas Shipping hudng
t3i phat trién hai hoa gita hiéu qua kinh doanh
va trach nhiém xa hoi, chu déng thich Ung vai
nhiing bién déng cua mai trusng toan cau, qua
do tung budc khdng dinh vi thé trong chudi van
tai nang luong quoc té.

Thay méat H6i déng Quan tri va Ban Diéu hanh,
chung t6i tran trong cam on Quy C6 déng, Quy

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong ting truéng e

Péi tac, Quy Khach hang da ludn tin tudng, dong
hanh cung Gas Shipping; déng thai ghi nhan va danh
gia cao nhiing nd luc, céng hién cua toan thé ngudsi
lao ddng CoNng ty — ngudn luc cét 16i tao nén nhiing
thanh tuu hédm nay va déng Iuc cho hanh trinh phat
trién phia trudc.

—

Vi Thi Phuong Nga boan Buc Trong

Chu tich HBQT Giam déc
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2021 - 2025

‘ DOANH THU KY LUC 4,000 CHUAN MUC QUAN TRI VA UY TiN THI TRUONG DUQC KHANG DINH

3.647 e | =

Tang 59% so véi 2024, vuot 46% ké hoach 3.000

GAS SHIPPING TIEP TUC GHI DAU AN VOl
HANG LOAT GIAI THUONG UY TiN

2.500

- : B LECONGBO >
Top 5 ESG Viét Nam Xanh nganh Logistics ho DOANH NGHIEP LOI NHUAN TOT NHAT VIET NAM NA

Doanh thu dat 3.647 ty dong (mUc cao nhat ké tif khi thanh lap),
tang trudng 59% so v4i ndm 2024 va vugt 46% ké hoach nam.

Pay la minh ching ré nét cho hiéu qua khai thac déi tau, mé& 2O Top 500 Doanh nghiép Igi nhuan 16t nhat
rong thj trudng va kha nang tan dung cd hdi thi trudng trong boi o : GE:’
canh bién dong. 1.500 Viét Nam SIS~
Top 4 Doanh nghié an tri con 6t nhat - ; = : RE——— 2 e
1000 op 4 Doanh nghicp Quan tri cong ty tot nhat CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHi QUEC TE

‘ QUY MO TAI SAN KY LUC

2.033 v |

Nhém Small Cap

Top 50 Doanh nghiép thuc hanh Quan tri Cong ty

t6t nhat (VNCG50)
3 % 5i \ 2021 2022 2023 2024 2025 . o i e T
Tang 57% so vai 2021 . . Cong ty c6 cong tac Quan tri tot nam 2025
mmm TONng tai san  mmmVon chu sé hilu  —e=Doanh thu o N .. 5
= Khang dinh nén tang tai chinh lanh manh, tao du dia cho cac +57% +38% +123% Top 10 noi lam viéc tot nhat Viét Nam nam 2025
Rl e TR CAGR11% CAGR 8% CAGR 25% Top 500 nha tuyén dung hang dau Viét Nam

Top 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam

NHAN TAU MO n&m 2025

NHAN TAU MOl

PHOENIX GAS Tau LPG ma GSP-
5.002 DWT GAS-06/25

o 4.752 DWT

Top 10 Céng ty Logistics uy tin nam 2025

ﬁ TONG TRONG TAI BOI TAU
73.000 DWT |

VANTAILPG  HOA CHAT

09 tau 02 tau

TRONG TAI TU'1.600 - 5.200 DWT TRONG TAI TU'20.000 DWT

= Téng trong tai dat khoang 73.000 DWT, tiing budc ma réng nang luc khai thac va gia tdng do phu thi trudng quéc té.

= Khang dinh dinh hudng phat trién bén viing gén véi chuan muc quan tri khéng chi la cam két, ma da trg thanh
Igi thé canh tranh cét 16i.
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MUC LUC

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong ting truéng 0

DANH MUC TU VIET TAT

—e foase

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

Théng tin chung

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Tam nhin - SU ménh - Gia trj cot 15

Mb hinh quan tri va cd cu td chiic

Qué trinh hinh thanh va phat trién

Gidi thiéu Ban lanh dao

Qua trinh tdng von diéu 1&

Cd céu cb dong

CHUONG 2 wmoi TRUGNG KINH DOANH VA DPINH HUGNG PHAT TRIEN

Trién vong tuong lai

Pinh hudng phat trién giai doan 2026 - 2030

Phan tich SWOT

CHUONG 3 BAo cAo cUA BAN LANH BAO

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh 2025

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh dau tu

Tinh hinh nhan su

CHUONG 4 BAo cio cUA BAN LANH BAO

Danh gia clia Hoi dong Quan tri

B4o cdo va danh gia clia Ban Giam déc

CHUONG 5 quan TRrICONG TY

Cd cau va hoat dong cua Hoi dong Quan tri

Bao cdo Quan tri rdiro

Cd céu va hoat dong clia Ban Kiém soat

Binh hudng quan tri cong ty

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua

HBQT, BGD va BKS

CHUONG 6 Ao cAo PHAT TRIEN BEN VUNG

Téng quan vé Bao cdo phat trién bén viing

Quan tri rui ro phat trién bén viing

Dinh hudng phat trién bén viing

Gé&n két véi cac bén lién quan

Quan tri phét trién bén viing

B&o céo lién quan dén tac dong dén mai trusng

CHUONG 7 BAo cio TAI CHiNH

Y kién Kiém toan

B4o cdo tai chinh Kiém toan 2025

CP

DWT
DOC
DHDCD
DVTVITT

ESG
FSO
FPSO

Gas
Shipping
GRI

GT
HDQT

HSX

HSE

IR
IMO

ISM

ISO

Ban Diéu hanh

Ban Kiém soat

Ban Giam déc

Can bd céng nhan vién

Céng bb théng tin

Céng tac chuyén déi sd

Khi thién nhién nén

Trach nhiém xa hoéi ctia doanh
nghiép

Mét khai

Gia hop dong - lién quan dén
LPG

Trong tai toan phan cua tau
Gidy chirng nhan tuan tha
Dai hoi déng cb déng

Pon vi thanh vién/Trwe thudc

Céc yéu té Mai trwong, Xa hoi
va Quan tri

Kho ndi chiva va xuét dau tho
Kho ndi chira, x( ly va xuét
dau thé

C(‘J[]g Ty Cp Vfén Tféi SEQ
Pham Khi Quoc Tée

Sang kién bao céo toan ciu
Dung tich toan phan

Hoi dong quan tri

S& Giao dich Chirng khoan
TP. HO Chi Minh

An toan, Strc khée va Moi
trwdng

Quan hé nha dau tw

T chirc Hang hai Quéc té
Hé théng Quan ly An toan
Quoc te

T6 chire Tiéu chuén héa Quoc
té

Gidy chirng nhan an ninh tau
bién quoc té

Khu cbéng nghiép

Kiém toan va Quan trj rai ro
Kiém soat ndi bo

Khi tw nhién hoéa Iéng

Khi dau mé hoa léng

DPang kiém Lloyd Register
Trong lwong vo tau

Coéng wéc Lao dong Hang hai
Nha may loc dau

Nha may loc héa dau

Ngan sach Nha nuéc

Téng Cbng ty CP Van tai Dau
khi

Quan tri rdi ro

Quan trj cong ty

Ty suét lgi nhuan trén tong tai
san

Ty suét logi nhuén trén vén cha
s& hiru

Ty suét loi nhuan trén dau tw
San xuéat kinh doanh

Chuwong trinh bao céo kiém
tra tau

Gidy chirng nhan quéan ly an
toan

Hop ddng thué tau dinh han
Tai chinh ké toan

Tbng giam dbc

Tw danh gia quan ly tau dau
Vén chi s& hivu

Vén diéu lé

Dang kiém Viét Nam
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Théng tin chung

1 f— : i-.; g J."r' r Tam nhin - S& ménh - Gia tri cot 15i
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0 S 10KING

Qua trinh tang von diéu lé
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Mo hinh quan tri va co ciu t6 chirc

Gidi thiéu Ban lanh dao

Cao cau co dong
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& THONG TIN CHUNG

AT

GAS SHIPRPIMG

THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHi
QUOC TE

Tén giao dich

INTERNATIONAL GAS PRODUCT SHIPPING

Tén tiéng Anh:
JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: Gas Shipping

Ma c6 phiéu: GSP

0305390530 do S3 Ké hoach va Bau tu TP.HCM
Gidy CNDKDN:  cap Ian dau ngay 24/12/2007, thay déi 1an thu
13 ngay 26/09/2025

Vén diéu lé: 675.170.500.000 déng

San niém yét HOSE

Tang 13, Toa nha Sofic, S6 10, Mai Chi Tho,

bia chi: Phudng An Khanh, Thanh phé H& Chi Minh,
Viét Nam

bién thoai: +84 28 222 05388

Fax: +84 28 222 05366

Website: www.gsp.com.vn

Kénh thong tin
Co6 dong, nha info@gsp.com.vn.
dau tu:
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3 TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI ois o6t
KHAT VONG - TRi TUE - CHUYEN NGHIEP - NGHIA TINH

A . Khat von i tué
Tam nhin ong Tri tué
Trd thanh Cong ty hang dau vé van tai san pham khi va héa chéat trong nudc, cé uy tin cao trong khu vuc va thé gisi. I_Auc“m ?6 Iu<?:,nhiétAhuyét Yé da‘m mé;Adém dén“ Léy kién thiic lam nén tang, chu dong hoc hoi;
than, cong hién; khong ngting ren luyén, hoc hoi tu duy déi mdi, thuc tidn va da chiéu. Tri tué
St ménh Shipping phat trién bén ving, khang dinh vi thé bién céng hién thanh hiéu qua va hién thuc hoa
. . . . . trong nudc va quoc té. khat vong.
Cung cap cac dich vu van tai va hang hai dau khi tdi uu nhat cho khach hang, cham lo dgi séng can bd nhan vién, i
dam bao quyén Igi C6 déng va déng goép cho xa hoi.
Chuyén nghiép Nghia tinh
Lam viéc trach nhiém, tuan thu quy trinh va phap Xay dung madi trudng nhan van, chan thanh;
luat; tac phong nghiém tuc, chudn muc; chuyén biét on, seé chia; song trach nhiém vai Cong ty,
mon viing vang, hanh déng nhat quan. cdng dong va thién nhién.

&z 0

TG cONG TY G PN AN TAI oy cnl
coma Tr ¢ puls AN Tia Shat Pk acnl pubc TE

10U WG] NEUTI LAD BNG
Tis KET HOAT BUNG SAN XUAT K DOANE WM 2025
WA TRIEN KA1 KF HOACH NAM 2025
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B CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CéNg ty khéng cé cdng ty con va cong ty lién két

5 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Gas Shipping
chinh thuc di vao
hoat déng vao
ngay 24/12/2007
véi su gop von
cua 03 cb déng
I&n: PVTrans,
PVGas va PTSC.
Von diéu e 1a
300 ty dong

2007

Pau tu 01 tdu cho
LPG Sai Gon Gas,
trong tai  2.999
DWT, nang téng so6
tau thudéc s& hlu
clia Cong ty 1én 04
chiéc.

Thang 12/2010,
Coéng ty da dau tu
c6 phan va chinh
thuc s htru 01 don
vi thanh vién Ia
Coéng ty C6 phan
Van tai Nhat Viét.

2010

C6 phiéu cua
Gas Shipping da
chinh thidc dugc
niém yét trén San
Giao dich Chung
khoan  TP. Ho6
Chi Minh (HOSE)
véi  ma chung
khoan la  GSP.
Téng khéi  luong
c6 phiéu niém yét
la 30.000.000 cb
phiéu.

2012

Gas Shipping d& chuyén
nhugng toan bd 51%
von diéu 1& ndm gil tai
Coéng ty CP Van tai Nhat
Viét cho PVTrans. Gas
Shipping tré thanh don
vi dau moi trong viéc van
chuyén LPG cho nganh
dau khi noi dia.

2016

Pau tu 01tau van
tai LPG Thang
Long Gas, Vi
trong tai 4.002
DWT, nang téng
sO6 tau cla Gas
Shipping 1&én 05
chiéc.

2018

Pau tu 01 tau van
tai LPG Da Nang
Gas vdi trong tai
4.771 DWT, nang
tong s6 tau cua doi
tau 1én 06 chiéc vdi
cé tdng trong tai 13
18.000 DWT.

2019

Pautu 01tau van tai
hoa chat Shamrock
Jupiter vdgi  trong
tadi 19.387 DWT -
tau chd hoa chéat
dau tién cua Gas
Shipping — chinh
thic ma ra linh vuc
kinh doanh mdi vé
van tai héa chat
cho Cong ty.

Tang von diéu 1é
tUr 360 ty dong 1én
558 ty déng.

2021

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
L

Céng ty da chinh
thic nang s6 tau
sG hitu 1én 08 chiéc
véi viéc tiép nhan
tau hoa chat thu
hai Aquarius, co tai
trong 19.928 DWT.
Tai san can moc
1.500 ty, doanh thu
1.800 ty va lan dau
tién Igi nhuan dat
ba con s6.

2022

Pau tu 01 tau cho

LPG Hai Phong Gas

V@i trong tai 5.189

DWT, nang tong

s tau trong doi tau

cla Gas Shipping
Ién 9 tau.

Von diéu lé Cong ty
tdng tU 558 ty dong
lén 614 ty déng.

2024

Pau tu 01 tau LPG
Phoenix Gas vgitrong
tai 5.002 DWT v& ky
hop dong mua 01 tau
LPG size tuong tu (du
kién tiép nhan trong
quy 2/2026), nang
tong s6 tau trong doi
tau 1én 11 chiéc.

Gas Shipping tang

von diéu 1& 1én 675 ty

déng théng qua phat

hanh cé phiéu dé tra

cb tlc ndm 2024 vdi
ty 18 10%.

Doanh thu cua Cbéng
ty 14n dau vuct moc
3.500 ty déng, tong
tai san dat khoang
2.000 ty doéng.

2025

W .
.-' I.!Hﬂﬂﬂr]}”l

HﬂHG HA GAS
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QUA TRINH TANG VON DIEU LE

Dan vi tinh: Triéu déng
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700.000 675.171

600.000
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400.000 g 360.000 360.000
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300.000
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2019

Phat hanh cé tiic bang cd phiéuty 18 20%

Trong ndm 2019, Céng ty thuc hién tang von diéu &
b&ng viéc phat hanh cé tic bang cd phiéuty 1& 20%,
nang von diéu |& 1én méc 360.000.000.000 déng.

2021

Chao ban cé phiéu cho Cbé déng hién
hitu, ty 18 9:5

Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién tdng von diéu &
bé&ng viéc chao ban cé phiéu ra cdng chung cho C6
déng hién hitu véi ty 18 9:5, nang vén diéu 1& 1én moc
557.994.450.000 ddng.

2024

Phat hanh cé tuc bang cé phiéu ty 16 10%

Trong ndm 2024, Céng ty thuc hién tdng vén diéu &
bang viéc phat hanh c6 tlc bang cd phiéu ty 18 10%,
nang von diéu lé 1én méc 613.792.650.000 déng.

2025

Phat hanh cé tic bang cé phiéuty 16 10%

Trong n&m 2025, Cong ty thuc hién tdng von diéu 1é
bang viéc phat hanh cd tic bang ¢ phiéu ty 1& 10%,
nang von diéu lé 1én méc 675.170.500.000 ddng.
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8 NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

Hoang Sa

Trudng Sa

Nganh nghé kinh doanh

Dich vu van tai LPG, dau/hda chat bang
dudng bién;

Dich vu van tai LPG bang dudng bo va
dudng thuy ndi dia;

Dich vu kinh doanh thuong mai LPG;
Dich vu thué va cho thué tau va quan ly
tau bién;

Dich vu dai ly tau bién, méi gisi hang hai.

bia ban kinh doanh

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
L

Hién tai Gas Shipping s6 h{tu 11 tau, trong do 9 tau van tai LPG dinh ap c6 trong tai tu
1.600 - 5.200 DWT va 02 tau dau/hda chat co trong tai 20.000 DWT. Téng trong tai
ddi tau hién nay khoang 73.000 DWT.

Tau Ciru Long Gas

Gas Shipping c6 dia ban hoat déng trén
khap ca nudc va quoc té. Khéng chi phat
trién viing chic tai thi trudng ndi dia va
khu vuc chau A, Gas Shipping tu hao ma
réng pham vi hoat dong tai chau Au va
chau My, la minh chiing cho nang luc van
hanh vugt troi, dap (ng nhimng tiéu chuan
hang hai qudc té khat khe nhat.

Ship No. / IMO No.

297 [ 9143142

Builder

Watanabe Shipbuilding Co.,Ltd

Flag / Call Sign

VIET NAM / 3WDW

Class & Class No.

NK 964336 - R961841

DWT/GT/LW

2.999/3.556/2.105

LxBxD(m)

99,5 x 16,6 x 71

Khu vuc hoat déng

Noi dia & Dédng Nam A

Tau Sai Gon Gas

Ship No. / IMO No.

296 /9143130

Builder

Watanabe shipbuilding Co.,Ltd

Flag / Call Sign

VIET NAM / XVOV

Class & Class No.

NK 962329 -VR 963385

DWT/GT/LW

2.999/3.556/2.105

LxBxD(m)

99,5 x 16,6 x 71

Khu vuc hoat dong

Noi dia & Dédng Nam A
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NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
(Tiép theo)

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong ting truéng
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POl TAU Hién tai Gas Shipping s& h{ru 11 tau, trong do 9 tau van tai LPG dinh ap cé trong tai tu

1.600 - 5.200 DWT va 02 tau dau/hda chat co trong tai 20.000 DWT. Téng trong tai
doi tau hién nay khoang 73.000 DWT.

Tau Hong Ha Gas

Tau Thang Long Gas

Ship No. / IMO No.

342 /9046887

Builder

Murakami  Hide  Shipbuilding
Co.,Ltd

Flag / Call Sign

VIET NAM / 3WOH

Class & Class No.

NK930394 - VR933911

DWT/GT/LW

1.601/1.683/1.418

LxBxD(m)

72,03 x12,6 x 5,5

Khu vuc hoat dong

N&i dia

Ship No. / IMO No.

712 [/ 9343704

Builder

Naikai Zosen Corp Innoshima
Shipyard

Flag / Call Sign

VIET NAM / XVDB7

Class & Class No.

LR9343704 - R064349

DWT/GT/LW

4.002/3.434/2.091

LxBxD(m)

95,3 x 16,5 x 7,25

Khu vuc hoat dong

Noi dia & Dédng Nam A

Tau Viet Gas

Tau Pa Nang Gas

Ship No. / IMO No.

341/9046875

Murakami  Hide  Shipbuilding

Ship No. / IMO No.

1313/ 9388429

Sanuki  Shipbuilding and Iron

Builder Co.Ltd Builder Works Co., Ltd.
Flag / Call Sign VIET NAM / 3WDV Flag / Call Sign VIETNAM/ XVXR?
Class & Class No. NK923297 - VR923434 Class & Class No. LRO388429 - RO64398
| i | DWT/ETLW 1601/1.683/1.418 DWT/GT/LW 4.771/4.306/2.804
ey vl Y :0 72,03 x 12,6 X 5,5 LxBxD (m) 99,9 x 170 x 8,2

Khu vuc hoat dong

Noi dia

Khu vuc hoat dong

Noi dia - Doéng Nam A -
Bangladesh - An D&
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NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

~ Tau Hai Phong Gas
(Tiép theo)

Ship No. / IMO No. 620/9523809
POl TAU Hién tai Gas Shipping s& htu 11 t\éu, trong c?é 9 tau van tai LPG dinh ap c? trong tai tu . Nakatani Shipbuilding Co. Ltd.,
1.600 - 5.200 DWT va 02 tau déu/hoa chét co trong tai 20.000 DWT. Téng trong tai Builder Japan
ddi tau hién nay khoang 73.000 DWT.
Flag / Call Sign VIETNAM /3WXR7
Class & Class No. NK 103024
AN [ ]
Tau Shamrock Jupiter — .
LxBxD (m) 99,98 x 17,8 x 8 (m)
L Ship No. / IMO No 9416082 Khu vuc hoat déng Bong Nam A = Nam Trung Quoc
“t - Bangladesh - An B0 - Viét Nam
Builder Fukuoka Ship Building Co.Ltd
Flag / Call Sign PANAMA / 3FXP2 <
L Tau Phoenix
i T ﬁé Class & Class No NK 090357 au oe Gas
LxBxD (m) 138,5 x 23,7 %13 Builder Kanrei Shipbuilding Co., Ltd
Khu vuc hoat dong Toan cau .
Flag / Call Sign Panama/ 3E8865
Class & Class No. ABS 11202843
DWT/GT/LW 5.002/4.312/1.381
LxBxD(m) 99.9/17.63/ 8
T‘ A R Khu vuc hoat ddng Toan cau
i | Tau LPG ma GSP-GAS-06/25*
ﬁ o .i' . - Ship No. / IMO No. 9393008
: Builder Kitanihon Ship Building, Japan Ship No. / IMO No. 609 /9713557
Flag / Call Sign VIETNAM /XVLO7 Builder MURAKAMI SHIPBUILDING
CO.,LTD.
Class & Class No. VR084473 & NK081517
Flag / Call Sign Marshall Islands/ V7LK9
DWT/GT/LW 19.928/11.534/5085
Class & Class No. LR 9713557
LxBxD(m) 141 %x 24,2 x 10,02
. DWT/GT/LW 4.752/4.258/2.796
Khu vuc hoat déng Toan cau
LxBxD (m) 9.98 x 17.50 x7.8
Khu vuc hoat déng Toan cau

(*) Cong ty nhan thém tau mai GSP-GAS-06/25 trong Quy 2 nam 2026

—e foase
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3 MO HINH QUAN TRI VA CG CAU TO CHUC

DAI HOI PONG O PONG

HOI DPONG QUAN TRI
BAN GIAM POC

BAN KIEM SOAT

KIEM TOAN NOI BO

PHONG KINH DOANH,

PHONG PHONG KY PHONG AN TOAN PHONG TAI CHINH PHONG TO CHUC

KE HOACH VA PAU TU

KHAI THAC THUAT VAT TU PHAP CHE THUYEN VIEN KE TOAN HANH CHINH

Cong ty C6 phan Van tai San pham khi Quéc té hoat ddng theo mé hinh quan tri dudc quy dinh tai Diém a Khoan 1
Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020 gém Pai hdi dong C6 déng, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc:

Pai hdi déng C6 déng (PHDCD): La co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty, bao gém tat ca cd déng céd quyén
biéu quyét.

Hoi déng Quan tri (HDQT): Do PHDCP bau ra, dai dién cho cé déng trong viéc dinh hudng va giam sat hoat déng
cua Céng ty. HDQT Coéng ty gébm 05 thanh vién, trong dé c6 01 thanh vién diéu hanh, 03 thanh vién khéng diéu
hanh va 01thanh vién doéc lap.

Ban Kiém soat (BKS): Do DPHDCD bau ra, thay mat cd ddng gidm sat moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cua Céng ty nham dam bao cac Igi ich hgp phap cua cac C6 dong. SO lugng thanh vién cua Ban Kiém soat
la 03 thanh vién.

Phong Kiém toan ndi bd (PKTNB): Bd phan chuy&n mén truc thudc HDQT, bdo cdo céng viéc cho HDQT. BO
phan Kiém toan noi bd thuc hién viéc kiém tra, danh gia va gidm sat tinh tuan tha va hiéu qua cua hé théng quan
tri trong Cong ty.

Ban Giam déc (BGD): Chju trach nhiém diéu hanh va quan Iy cac hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay cua
Cong ty. Ban Giam déc Gas Shipping gom 01 Giam déc va 03 Phé Giam doc do Hoi dong quan tri bd nhiém.
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¥ GIGI THIEU BAN LANH BDAO
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HOI PONG QUAN TRI

BA VU THI PHUGNG NGA

Ch tich H6i déng Quan tri

Nam sinh: 1976.

Trinh dé chuyén mon: C& nhan kinh té déi ngoai

Kinh nghiém lam viéc: Hon 25 nam kinh nghiém trong [inh vuc tai chinh ké
todn va ké hoach dau tu tai cadc Téng cong ty Ién trong nganh hang hai va dau kh.

BA PHAM THI TRUC

Pho Chu tich Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1977.

Trinh d6 chuyén mon: Thac st Quan tri kinh doanh, Cr nhan Kinh té

Kinh nghiém lam viéc: 25 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh nhan su va
quan ly ngudn nhan lyuc tai Téng cong ty Van tai Dau khi va Cong ty C6 phan Van
tai San pham khi Quéc té.

ONG DOAN BUC TRONG

Thanh vién H6i dong Quan tri kiem Giam doc Cong ty

Nam sinh: 1986.

Trinh dé chuyén mén: Thac st Quan tri kinh doanh nganh Tai chinh Ngan hang,
C nhan Quan trj kinh doanh chuyén nganh Thuong mai Quéc té.

Kinh nghiém lam viéc: 17 nam kinh nghiém lam viéc trong cac linh vuc thuong
mai, k thuat vat tu, khai thac va quan ly diéu hanh tai Cong ty Van tai San pham
khi Quoc té.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng

ONG NGUYEN QUANG DIEP

Thanh vién Hoi dong Quan tri khéng diéu hanh

Nam sinh: 1975.

Trinh d6 chuyé&n maon: Thac s Ky thuat tham do mé khoang san, Clr nhan Quan
tri kinh doanh

Kinh nghiém lam viéc: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc khai thac, van hanh
va quan ly ki thuat/HSE, dong thai gilr cac vai tro quan trong trong Bang Uy va Hoi
dong Quan trj tai cac doanh nghiép dau khi.

ONG NGUYEN DINH TU

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap
Nam sinh: 1982.

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan trj Kinh doanh (bang MBA do BH Latrobe
cap), C&r nhan Tai chinh Ngan hang, Clr nhan Luat thuong mai quoc té

Kinh nghiém lam viéc: Hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, kiém
toan ndi bo va quan ly doanh nghiép tai cdc Cong ty hang hai lon.
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BAN KIEM SOAT

BA HOANG THI HANH

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1989.

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Mdy CNSH - CNTP, Trudng Dai hoc Bach khoa
Ha Noi

Kinh nghiém lam viéc: 12 nam kinh nghiém trong linh vuc kj thuat, an toan,
va quan ly chat lugng, ting dam nhiém cac vi tri tir k§ su ki thuat dén quan ly cap
phong trong cac doanh nghiép thudc nganh san xuat va van tai.

ONG NGUYEN THE DAN

Trudng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1966.

Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan Tai chinh Ké todn

Kinh nghiém lam viéc: 36 nam kinh nghiém trong linh vurc ké todn - tai chinh,

ting d&dm nhiém cac vi tri tlr quan ly cap cao phong tai chinh - ké toan - kiém toan BA LE THI ANH THI

tai cac cong ty thudc nganh dau khi, van tai va xudt nhap khau. )
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1995.
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan chuyén nganh Kiém toan
Kinh nghiém lam viéc: 9 nam kinh nghiém trong finh vuc ké toan, kiém toan.
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¥ GIGI THIEU BAN LANH DAO (Tiép theo)

BAN GIAM POC

‘ ONG POAN PUC TRONG
Giam déc
Nam sinh: 1986.
Trinh d6é chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh nganh Tai chinh Ngan hang,
Cl&r nhan Quan tri kinh doanh chuyén nganh Thuong mai Quoc té.
Kinh nghiém lam viéc: 17 nam kinh nghiém lam viéc trong cac linh vuc thuong
mai, k thuat vat tu, khai thac va quan ly diéu hanh tai Cong ty Van tai San pham
khi Quoc té.

!ﬂ'l‘
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AONG NGUYEN VAN QUANG
Pho Giam déc

Nam sinh: 1980.

Trinh d0 chuyén mon: Ky su Khai thdc may tau bién, Thac si Quan tri kinh
doanh.

Kinh nghiém lam viéc: 22 nam kinh nghiém trong Iinh vuc ki thuat, quan ly
van tai bién va van tai dau khi tai cac cong ty van tai bién Ién nhu Vosco, Tan Cang
va Gas Shipping.

ONG MAI VAN HOANG*

Pho Giam doc

Nam sinh: 1985.

Trinh dé chuyén mon: Ky su Biéu khién tau bién, Thac sT khoa hoc nganh Bao
dadm an toan Hang Hai.

Kinh nghiém lam viéc: 18 nam kinh nghiém trong linh vuc Khai thac, quan ly
van tai bién va van tai dau khi tai Cong ty.

(*) Ong Mai Van Hoang dugc Hoi déng Quan tri bd nhiém vi tri Phé Gidm déc ti ngay 21/01/2026.
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ONG LE HUY THONG
Phoé Giam déc

Nam sinh: 1976.

Trinh d6 chuyén moén: Thac st Khoa hoc Hang hai, C&r nhan Khoa hoc nganh sinh
hoc.

Kinh nghiém lam viéc: 27 nam kinh nghiém trong finh vuc kinh doanh, truyén
thong va van tai dau khi.

BA VO THI THANH TUNG

K& toan trudng

N&am sinh: 1981.

Trinh dé chuyén moén: Cir nhan Kinh té nganh Ké toan - Kiém toan, Thac st

Tai chinh.

Kinh nghiém lam viéc: 23 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, kiém
toan tai cac cong ty dich vu va dau khi.
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B c3 CAu CcO DONG

Téng s6 cb phiéu da phat hanh:

S6 lugng cd phiéu dang Iuu hanh:
S6 luong cb phiéu quy:

C6 phiéu bi han ché chuyén nhuong:

Loai c6 phiéu:

Tinh hinh thay déi von dau tu cua
chu sé hitu

Gas Shipping da thuc hién tdng von diéu lé tu
613.792.650.000 déng |én 675.170.500.000 déng
théng qua phat hanh cd phiéu dé tra co tic
nam 2024 vai ty 1& 10%, hoan thanh trong thang
9/2025.

Giao dich co phiéu quy:  Knongco

Cac chung khoan khac: Khéng cé

67.517.050 cb phiéu
67.517.050 cb phiéu
0 c6 phiéu

0 cb phiéu

C6 phiéu phé théng

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong ting truéng e

Cocau Co dong
C3n cu theo Danh sach chét Cé déng gan nhat tai ngay 14/08/2025

STT Loai c6 déng S6 ¢c6 phan (ngr?i:'?c;rc“gng) Ty | s& hiiu
Cd cau theo ty 1 s& htu 67.517.050 675.170.500 100%
1 C6 ddng sé hitu ti 5% von cd phan tré 1én 45.898.139 458.981.390 67,98%
2 Cé dong s6 hitu dudi 5% von cd phan 21.618.911 216.189.110 32,02%
I C6 déng Nha nudc - - -
I C6 déng trong nudc 67.061.064 670.610.640 99,32%
1 Canhan 20.945.777 209.457.770 31,02%
2 T6 chuc 46.115.287 461152.870 68,30%
% C6 déng nudc ngoai 455.986 4.559.860 0,68%
1 Ca nhan 260.304 2.603.040 0,39%
2 T6 chiic 195.682 1.956.820 0,29%
Téng cong (Il1+1V) 67.517.050 675.170.500 100%

Ty 1é s& hitu nudc ngoai toi da: 0% (*)

(*) Can cu céng vén s6 3156/UBCK-PTTT ngay 28/6/2021 cua Uy ban chung khodn nha nudc vé hé so théng bao
ty 1é s& hitu nudc ngoadi téi da cua Cong ty C6 phan Van tai San pham khi Quéc té.

Danh sach C6 déng I6n

Cdn cu theo Danh sdch chét cé déng gan nhat tai ngay 14/08/2025

Tén Bia chi S6 luong c6 phiéu Ty |& s& hitu/VBL

Tong Céng ty C6 phan Tang 2, Toa nha PVFCCO, s6 43 Mac Binh Chi,

A aai A , . L o 45.898.139 67,98%
Van tai Dau khi Phudng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh

—e foase
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CTCP VAN TAI SAN PHAM KHi audc TE

PINH HUGNG PHAT TRIEN

Tri€n vong tuong lai

Phan tich SWOT

Dinh hudng phat trién giai doan 2026 - 2030

Ying veng tien buse
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B TRIEN VONG TUONG LAl

Trong giai doan tdi, trién vong cla nganh van tai bién, dic biét 1& phan khuc van chuyén LPG va cac san pham
nang luong, tiép tuc chiu anh husng dang ké tir boi canh kinh té vi mé va céc yéu té dia chinh tri toan cau. Qua
trinh phuc hoéi cua kinh té thé gidi dugdc ky vong dién ra tiing budc khi lam phat dan dugc kiém soat va chinh sach
tién té tai nhiéu nén kinh té I6n 6n dinh hon. Bong thai, su dich chuyén chudi cung Ung va gia tdng thuong mai
nang lugng gilta cac khu vuc tiép tuc duy tri nhu cau van chuyén bang dudng bién déi véi khi hoa 16ng, hda chat
va céc san pham dau khi. Tuy nhién, dién bién cang thang dia chinh tri tai Trung Dong, dac biét lién quan dén khu
vuc eo bién Hormuz, c6 thé lam gian doan dong chay thuong mai nang lugng, dong thdi lam gia tang chi phi van
tai, phi bao hiém rui ro chién tranh va bién dong gia cudc tau. Trong mét s6 thdi diém, cac hang tau cé thé phai
diéu chinh hodc han ché hanh trinh qua khu vuc nham dam bao an toan cho tau va thuyén vién. Cac rudi ro an
ninh hang hai trong ngan han co thé 1am gia tdng chi phi khai thac va gay gian doan hoat déng van chuyén. Tuy
nhién, viéc thay déi tuyén van tai hoac kéo dai hanh trinh cling cé thé 1am tdng nhu ciu tau, tU dé hd trg gia cudc
& mdt s6 phan khuc van tai bién.

Vé dai han, nhu ciu van chuyén LPG dugc du bao tiép tuc tdng nhd xu hudng chuyén dich n&ng lugng theo hudng
giam phat thai va gia tdng st dung nhién liéu sach. Khu vuc chau A, dac biét 1a Trung Quéc, An D6 va bong Nam
A, van la trung tam tiéu thu LPG 18n, gop phan duy tri nhu cau 6n dinh déi véi ddi tau van chuyén khi. D6i véi Viét
Nam va Déng Nam A, nhu c4u nang luong tiép tuc tdng cung qua trinh cdng nghiép hda va phat trién ha tdng nang
lugng, bao gébm cac du &n loc hda dau va hé thong kho cang LPG/LNG. Nhin chung, du thi trudng con nhiéu bién
déng trong ngan han, trién vong dai han cuia nganh van tai khi van tich cuc, tao ¢o hoi cho cac doanh nghiép nang
cao hiéu qua khai thac ddi tau va md rong hoat dong trong nhing nam tdi.

£+ PHAN TiCH SWOT

Gil vai trd chu dao trong hoat déng van tai khi tai Viét Nam.

Nén tang tai chinh va tang trudng 6n dinh: Giai doan 2021-2025, Gas Shipping duy
trl tang trudng tich cuc véi tdng doanh thu du kién dat 11.237 ty dong va Igi nhuan
trudc thué dat 524 ty dong, tao nén tang tai chinh vitng chac cho chién lugc dau
tu, ma& réng doéi tau va nang cao nang luc canh tranh.

N&ng Iuc quan tri va chuyén déi sé tiing budc duge cung co: Ddi ngll thuyén vién,
can bd quan ly giau kinh nghiém, am hiéu sau s3c thi trusng van tai khi va hoa
chéat. Céng ty dang trién khai cac giai phap chuyén déi s, bao gém hé théng ERP
va phan mém quan ly doi tau, gép phan nang cao hiéu qua van hanh va quan tri.

PIEM MANH

L Quy mo doi tau va pham vi khai thac con han ché so véi cac hang tau quoc té:

DIEM YEU Khoang 60% ddi tau khai thac quéc té khién hoat dong kinh doanh chiu anh husng
I8N tU bién ddng thi trudng van tai toan cau. Mot s6 han ché vé pham vi khai thac
va quy mé ddi tau anh hudng dén kha nang ma rong thi trudng va nang cao nang
luc canh tranh.
Tudi tau trung binh cao va ap luc dau tu hién dai héa doi tau: Mot s6 tau co tudi dsi
trén 30 nam lam gia tang chi phi bao dudng, gidm hiéu qua khai thac va han ché
kha n&ng tiép can cac khach hang I6n cé tiéu chuan ki thuat cao, dong thai dat ra
yé&u ciu cap thiét vé dau tu thay thé va nang cap doi tau.
Nguén nhan luc va ndng Iuc héi nhap quéc té can tiép tuc nang cao: Trinh dd ngoai
ng( va kha nang lam viéc trong mai trudng qudc té cuia mot bd phan thuyén vién
con han ché, anh hudng dén kha nadng md rong khai thac quéc té.
Mang logistics phu trg nhu dich vu dai ly hang hai con dang trong giai doan phat
trién thi trusng.
Viéc trién khai s6 héa mdi ding & cap dd tung bd phan, chua dong bo toan hé
théng, ndng luc khai thac di liéu va tu ddng hda van con han ché.

CO HOI

THACH THUC

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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Nhu cau van chuyén san pham khi va nang lugng tiép tuc tang trudng: Qua trinh
cdng nghiép hoa, doé thi hoa va md rong hoat ddng clia cac nha may loc hoa dau
nhu Dung Quat va Nghi Son tao nhu cau 6n dinh cho van tai LPG va san pham hoa
dau, ma ra ca hoi ting trudng cho Gas Shipping.

Tai cau truc chubi cung Uing va mé rong thuang mai khu vuc: Su dich chuyén chudi
cung Ung toan cau va tang trudng thusng mai ndng lugng khu vuc tao diéu kién dé
Gas Shipping ma rdng thi trudng quéc té va nang cao vi thé canh tranh.

Co hdi nang cao nang luc canh tranh théng qua chuyén ddi sé va chuyén déi xanh:
Ung dung céng nghé s6, quan ly di liéu va dau tu doi tau hién dai, tiét kiém nhién
liéu gilp nang cao hiéu qua van hanh va dap Ung céc tiéu chuan moi trudng ngay
cang cao.

M®i trudng phap ly va dinh hudng phat trién nganh thuan Igi: Chién lugc phat
trién logistics, van tai bién va nang lugng qudc gia tao nén tang thuan Igi cho Gas
Shipping trién khai cac ké hoach dau tu dai han va ma rong hoat dong.

« Bién dong thi trudng va chi phi khai thac:

Gia nhién liéu, ty gia va 1ai suat tiép tuc dién bién khoé ludng, tdc dong truc tiép dén
chi phi van hanh va hiéu qua tai chinh cla Cong ty. Diéu nay dét ra yéu cau nang
cao nang luc du bdo, tdng cudng cac cdng cu quan tri rdi ro va tdi uu cau trdc chi
phi trong toan bé hoat déng khai thac déi tau.

« Ap luc canh tranh gia ting trén thi truéng van tai khi:

Su tham gia ngay cang sau rong cla cac hang tau quéc té cung véi su phat trién
nhanh cua cac doanh nghiép trong nudc vdi Igi thé vé quy mo, cdng nghé va kha
nang tiép can vén da lam gia tdng muc do canh tranh. Diéu nay dodi hoi Cong ty
phai khéng ngiing nang cao chét lugng dich vy, hiéu qua van hanh va nang luc
quan tri dé duy tri vi thé trén thi trusng.

o Y&u ciu ngay cang cao vé tiéu chuan maéi trudng va ky thuat:

Céac quy dinh qudc té lién quan dén giam phat thai, hiéu qua nang lugng va van
hanh bén ving dang ngay cang dugc siét chit. Viéc tuan thu cac tiéu chuan nay
doi héi Cong ty phai dau tu nang cap ddi tau, ap dung cac giai phap cong nghé va
t6i Uu phudng thic khai thac, qua do lam gia tdng ap Iuc vé chi phi va von dau tu.
« Ap luc vén cho chién lugc mé rong va hién dai héa dai tau:

Dinh hudng phét trién cac dong tau chuyén dung, than thién méi trudng nhu LNG,
VLGC ho&c cac tau thé hé mdi dat ra nhu cau vén dau tu I6n, trong khi diéu kién
thi trudng tai chinh coé nhiéu bién déng. Céng ty can xay dung chién Iugc huy déng
von linh hoat, can déi gilta tdng trudng va an toan tai chinh.

« Rui ro dia chinh tri va bién dong chudi cung (ing nang ludng toan cau:

Dién bién phuc tap tai cac khu vuc trong diém trén thé gidi dang 1am gia tang tinh
bat dinh cla thi trudng van tai bién. Viéc gia tdng kiém soat déi véi mot s6 doi tau
mang c& quoc té hodc c6 yéu to lién quan dén cac khu vuc dia chinh tri nhay cam
cé thé anh husng dén kha nang tiép can thi trudng, Iua chon tuyén khai thac va
hiéu qua s dung doi tau.

Dong thai, rdi ro gian doan ngudn cung khi tif khu vie Trung Bong trong boéi canh
xung dét kéo dai, cung vdi thai gian phuc hoi san lugng khai thac thudng & muc
trung va dai han, cé thé lam thay dbi cau tric cung — cau van tai va gia tang bién
déng thi trusng. Nhing yéu té nay doi hoi Cong ty chu déng diéu chinh chién lugc
khai thac, t6i uu cau tric ddi tau va nang cao kha nang thich Ung trong méi trusng
kinh doanh nhiéu bién déng.

« Thach thuc vé nguén nhan luc chat lugng cao trong nganh van tai bién:
Ngudn nhan luc c6 chuy@n mén cao, dac biét [a ddi ngl thuyén vién va can bo ky
thuat, tiép tuc khan hiém trong bdi canh canh tranh lao déng toan cau gia tang.
Diéu nay anh husng truc tiép dén hiéu qua van hanh va yéu cau Céng ty phai co
chinh sach thu hat, d3o tao va gilt chan nhan su phu hap vdéi chién Iugc phat trién
dai han.




Gas Shipping - Bao cao thudng nién 2025

—e foase

B PINH HUGNG PHAT TRIEN
GIAI POAN 2026 - 2030

MUC TIEU CUA CONG TY:

Gas Shipping xac dinh hoat ddng kinh doanh cét 16i a dich vu van tai khi, hoa chat, da ting budc khang dinh 1a
mot trong nhiing céng ty cé doi tau van chuyén LPG/hoa chat manh & Viét Nam. Gas Shipping tiép tuc déng vai
tro két ndi cac cum khu cdng nghiép khi va dinh hudng ma réng kinh doanh sang céc linh vuc van tai khi thién
nhién hod Idng (LNG) va dau/hoa chat, nhdm da dang hda dich vu va t6i uu cong suat tau sé hitu. Cong ty ludn
chu trong phat trién con ngudi, nang cao moi trusng 1am viéc, thu nhap va té chic dao tao cho thuyén vién, gop
phan nang cao hoat déng san xuét kinh doanh. Bé dat dugc nhitng muc tiéu do, Gas Shipping da c6 nhiing chién
luge cu thé trong ngan han, trung va dai han, cung vdi cac muc tiéu phat trién bén viing nhu sau.

QUAN DPIEM PHAT TRIEN:

Phat trién Gas Shipping mét cach dong bo, cé trong
tam, theo hudng chuyén nghiép hoa, nang cao hiéu
qua va nang luc canh tranh cua doi tau dinh ap & thi
trudng noi dia va khu vuc. Pau tu khai thac an toan va
hiéu qua déi tau chd hda chéat, LPG, VLGC, SR khai thac
thi trusng quéc té ddng thdi xem xét dau tu bd sung va
thay thé doi tau chd hoa chat/LPG theo hudng hién dai
va c6 suc chd I6n hon. Tung budc dau tu, quan ly cac
tau trong tai I6n, hién dai, st dung nhién liéu than thién
véi méi trudng (Tau Eco), qua dé nang cao vi thé va
nang luc canh tranh trén thi trudng quoc t&. Bam bao
hai hoa gilta phét trién Céng ty, Igi ich kinh té cla Co
déng va dsi séng cla ngudi lao ddng.

+ Phat trién bén viing, hai hoa giita hiéu qua kinh
doanh va trach nhiém xa hoi:

Chién lugc phat trién cla Gas Shipping phai hudng
dén can bang gilta ting trudng I6i nhuan, an toan — mai
trudng — chat lugng va dong gop xa hoi. Thuc hién day
dU nghia vu véi ¢ déng, ngudi lao dong va cong dong.
Uu tién cac giai phap xanh, sach, giam phat thai theo
tiéu chuan quoc té.

+ Phat trién theo chiéu sau, nang cao nang luc canh
tranh cét 16i:

Uu tién hién dai hoa va tré hoa doi tau chuyén dung,
nang cao nang luc khai thac, quan ly ky thuat va tiéu

Chién lugc phat trién giai doan 2026 - 2030

chuan quoc té. Pam bao doi tau via da dang vé chung
loai vira dap Ung cac yéu cau ESG va ki thuat khat khe
cua khach hang toan cau.

+ Phat trién mé rong, chu dong hdi nhap va vuon ra
quoc té:

Day manh khai thac thi trudng quoc té, gia tdng ty trong
doanh thu tU nudc ngoai va hgp tac vaéi cac khach
hang, khach hang 16n trong khu vuc va toan cau. Mg
rong hién dién tai cac thi trusng trong diém nhu Déng
B4c A, Trung Pong, Bong Nam A théng qua cac md
hinh linh hoat nhu lién doanh, pool, bareboat...

+ Phat trién trén nén tang cong nghé va chuyén doi
so:

Ung dung manh mé coéng nghé s6, tri tué nhan tao, di
liéu 18n trong quan tri doi tau, khai thac thi trudng, toi
uu chi phi va dam bao an toan van hanh. Chuyén déi s6
khong chi la cong cu hd trg ma 1a nén tang dé nang cao
nang luc canh tranh va quan tri doanh nghiép.

+ Phat trién linh hoat, thich Ung véi bién dong toan
cau:

Trong boi canh thé gidi cd nhiéu bat dinh (dia chinh tri,
khi hau, thi trudng), Gas Shipping can xay dung ning
luc thich Ung nhanh, da dang hoa san pham va thi
trudng, chu déng trong chién lugc dau tu va diéu hanh
dé duy tri su 6n dinh va tang trudng bén virng dai han.

Gas Shipping dinh hudng phat trién bén viing véi muc
tiéu bao toan va phat trién von, hiéu qua kinh doanh
di déi v6i kiém soat rdi ro, phu hop véi nang luc noi
tai cUa don vi va thich Ung linh hoat vdi cac yéu té
bién dong tU méi trudng kinh doanh, véi muc tiéu gitt
viIng vi thé la doanh nghiép van tai khi hoa long va hoa
chat hang dau Viét Nam, déng thdgi trd thanh thucong
hiéu van tai manh trong khu vuc va qudc té. Trong tam

chién lugc phat trién cla Gas Shipping giai doan 2026
— 2030 nhu sau:

Thu nhat, tap trung hién dai hoa va t6i Uu hda co cau
ddi tau theo dinh hudng dai han.

Trudc yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan ky thuat va
moi trudng, Cong ty dinh hudng tung budc tré hoa doi
tu, uu tién dau tu cac tau co hiéu suat cao, than thién
moi trusng va phu hgp véi xu hudng phat trién cua thi

trudng van tai khi va hoa chat. Xay dung phat trién doi
tau vdi tong s6 khoang 13 tau dén ndm 2030. Phan
khuc tau ducc da dang hoa, bao gdm céc tau chd hoa
chéat, LPG coaster, VLGC, SR nham phuc vu hiéu qua
nhu cu trong ndi bd Tap doan va dap Ung linh hoat
yéu cau cua thj trusng van tai bién quéc té.

Thu hai, tiép tuc ddy manh ma rdng thi trudng quéc té
va da dang hoa tép khach hang.

Trén nén tang uy tin va kinh nghiém tich IGy, Céng ty
dinh huéng ma rdng pham vi khai thac tai cac thi truong
tiém nang trong khu vuc chau A — Thai Binh Duang va
Trung Bong, ddng thai ting cudng hop tac véi cac doi
tac chién lugc nham nang cao hiéu qua khai thac va
giam thiéu rui ro phu thudc vao mot sé tuyén van tai
hodc khach hang trong diém.

Thi ba, nang cao ndng Iuc quan tri, chuyén déi sé va
chuan héa hoat déng van hanh.

Gas Shipping tiép tuc trién khai cac giai phap chuyén
doi s6, hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép va
quan ly déi tau theo hudng tich hgp, minh bach va hiéu
qua. Viéc ung dung céng nghé trong quan ly khai thac,
bao tri va phan tich dit liéu s& gop phan nang cao ndng
luc ra quyét dinh, t6i Uu hoa ngudn luc va ting cudng
kha nang thich (ng véi bién déng thi trudng.

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng e

Thu tu, cing c6 nén tang tai chinh va da dang hda
ngudn von cho dau tu phat trién.

Cong ty dinh hudng duy tri cd cau tai chinh 1anh manh,
tdng cudng hiéu qua st dung von va chi déng nghién
cltu cac phuang an huy déng vén phu hop, bao goém
hdp tac dau tu, lién doanh hodc huy déng vén ti cac
déi tac chién lugc, nhdm dap Ung nhu cau dau tu doi
tau mai va md& réng hoat déng kinh doanh.

Tht nam, nang cao nang luc ngudn nhan luc va xay
dung doi ngl dap Ung yéu cau hoi nhap quéc té.

Gas Shipping xac dinh phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao la yéu té then chét, tp trung dao tao doi ng
thuyén vién va can bd quan ly theo tiéu chuan quéc
t€, nang cao nang luc chuyén mén, ngoai ngir va kha
nang thich ng véi madi trudng lam viéc toan cau.

Thu sau, tdng cudng quan tri rui ro va phat trién bén
viing theo cac chuan muc quéc té.

Trudc céc yéu cau ngay cang cao vé méi trudng va quan
tri, Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro,
tuan thu cac tiéu chuan quéc té vé an toan, mai trusng
va quan tri doanh nghiép, dong thai tiing budc trién khai
céc dinh hudng phat trién bén viing, nAng cao uy tin va
kha nang canh tranh trén thi trusng quéc té.

Céng ty ddt muc tiéu duy tri téc dd tdng trudng doanh thu va Igi nhudn tif 10% trd Ién,
vdi tbng tai san dat trén 6.900 ty déng va Igi nhudn trudc thué dat trén 200 ty dong.
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& TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Dan vi tinh: Triéu déng

Chi tidu Thuc hién Ké hoach Thuc hién TH2025/ TH 2025/

nam 2024 nam 2025 nam 2025 KH2025 TH 2024
Téng doanh thu 2.293.512 2.500.000 3.646.717 146% 159,00%
Lgi nhuan trudc thué 126.090 120.000 121.787 102% 96,59%
Loi nhuan sau thué 100.668 96.000 96.922 101% 96,28%
N&p ngan sach Nha nudc 93.295 27.000 28.990 107% 31,07%

Dan vi tinh: Triéu dong

Chi tieu Doanh thu 2024 Doanh thu 2025 Tang/giam (%)
Dich vu van tai 1184.420 1.287159 8,7%
Dich vu thuong mai 1.062.583 2.297.619 116,2%
Téng cong 2.247.003 3.584.778 59,5%
| L

TONG DOANH THU

vuor 99%

] so vGi nam 2024

3.647 ...

=

Trong béi canh thj trudng nam 2025 con nhiéu bat 6n va kho khan, Gas
Shipping d4 dat thanh tich an tuong, cu thé téng doanh thu dat 3.647
ty dong, dat 146% ké hoach. V& Igi nhuan, Céng ty ghi nhan méc Ioi
nhuan trudc thué 122 ty déng, dat 102% ké hoach n&m. Thanh céng
trén dat dudc 1a nhd vao su déng Idng, chung suc cla toan thé Ban
lanh dao va can bd nhan vién, cung tan dung t6t nhiing thuan Igi, vugt
qua thif thach trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

Tinh hinh vi méd thach thiic mang dén cg hdi phat trién:

N&m 2025, kinh té toan cau va nganh van tai bién chiu ap
luc tU lam phat kéo dai, rui ro dia chinh tri va gian doan
chudi cung Ung nang lugng. Cac xung dot & Trung Dong,
bat 6n trén Bién D6 va Kénh Suez cung cac chinh sach
thuong mai mdi cta My 1am tdng muc bat dinh cua thi
trudng; du cung tau & mot s6 phan khic van tai khi va suy
gidam nhu cau tai vai thi trudng gay ap luc 1&n gia cudc va
hiéu qua khai thac. Ngugc lai, nhu cau LPG & chau A, dac
biét tai Trung Quéc, An Db va Bdng Nam A tang cao. Viéc
MY va cac nudc Trung Dong ma rong xuat khau sang chau
A d3 gia t&ng khéi luong thuong mai LPG bang dusng bién,
tao co hdi cho ddi tau chuyén dung.

Gill vitng vi thé trén thi truéng ndi dia:

Tiép tuc gilt virng vi thé chi phéi & thi trudng noi dia: Gas
Shipping tiép tuc phoéi hgp tot véi cac déi tac, khach hang
dé gilt viing vi thé chi phéi & thi trudng ndi dia van chuyén
an toan, san pham LPG cho céc khach hang an toan, hiéu
qua.

M@ rong phat trién trén truéng quoc té:

Song song vdi thi trudng trong nudc, Cong ty tiép tuc day
manh khai thac doi tau trén cac tuyén qudc té nhdm tan
dung tét hon cong suat ddi tau va da dang hoa ngudn
doanh thu. Su gia tdng thuong mai LPG toan cau va céc
tuyén van chuyén dusng dai gép phan tao thém du dia
dé Cong ty md rong hoat ddng va nang cao hiéu qua khai
thac.

Duy tri uy tin trong quan ly ky thuat vat tu, quan ly chat
lugng va su an toan:

Gas Shipping tiép tuc duy tri hé théng quan Iy k¥ thuat, an
toan va chat lugng theo céc tiéu chuan quéc té, dam bao
doi tau dudc van hanh 6n dinh va tuan thu cac quy dinh
hang hai. Céng tac bao dudng, quan ly vat tu va dao tao
thuyén vién dugc thuc hién thudng xuy&n nhdm duy tri
hiéu qua khai thac, ddm bao an toan van hanh va cung co
uy tin ctia Cong ty trén thj trudng.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
-
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Trong ndm 2025, Gas Shipping tiép tuc trién khai chién
lugc md rong va nang cao nang Iuc déi tau LPG théng
qua viéc dau tu 02 tau van chuyén co stc ché 5.000
CBM. Pay 14 budc di quan trong trong ké hoach gia
tang phuacng tién, nang cao quy md va hiéu qua van
tai, tao nén tang viing chac dé Coéng ty duy tri thi phan
van chuyén LPG noi dia, dong thsi day manh phét trién
thi phan trén thi trudng quéc té trong cac nam tiép theo.
Cu thé, trong thang 6/2025, Cong ty da hoan thanh
céngtac dautu vatiép nhan tau LPG Phoenix Gas (IMO:
9507740). Tau co stc chd khoang 5.000 CBM, chiéu
dai khoang 99m, chiéu réng 18m, treo ¢& Panama, dap
Ung day du cac tiéu chuan ky thuat va an toan quéc
té khat khe. Ngay sau khi tiép nhan, tau Phoenix Gas

da dugdc dua vao khai thac tai khu vuc chau Au, gop
phan md réng pham vi hoat déng quéc té va nang cao
hiéu qua khai thac déi tau LPG cua Gas Shipping. Doi
véi du &n dau tu tau LPG thi hai cé stic chd khoang
5.000 CBM (4.000 CBM - 6.000 CBM), ma s& GSP-
GAS-06/25, Cong ty da ky két Hop déng mua ban tau
(MOA) trong thang 12/2025 va du kién ban giao trong
Quy 2/2026.

Viéc hoan thanh ké hoach dau tu tau trong nam 2025
tiép tuc danh dau budc tién quan trong trong chién
lugc phat trién doi tau cla Gas Shipping, dong gop tich
cuc vao muc tiéu nang cao nang luc canh tranh, mé
rong thi trudng va tao du dia tang trudng bén viing cho
Cong ty trong giai doan tiép theo.
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£ TINH HINH TAI CHINH

Trong ndm 2025, ng ngan han cla Cang ty tdng manh, dat moc
653 ty déng, tuong Ung vaéi muc tang 46% so véi nam 2024 va
nang ty trong ti 53,0% I&n 58,16% tong na phai tra. Nguyén nhan
Don vi tinh: Triéu déng chinh 1a do su gia ting dang ké cua cac khoan phai tra ngusi ban,
tUr 189 ty dong 1én 393 ty déng. Do trong ndm Coéng ty day manh

TiNH HINH TAI SAN

Khoan muc Nam 2024 Nam 2025 % tan iam Ty trong nam 2024 Ty trong nam 2025 . o 5 . o o
' 99 U S hoat dong thuong mai, kéo theo nhu cau mua hang, thué tau va su
Tai san ngén han 626.699 817.449 30,44% 37,03% 40,22% dung céac dich vu logistics tang cao, qua do lam gia tang nhu cau
von Iuu dong theo quy mé hoat ddng. Tuy nhién, du ng vay ngén

Tai san dai han 1.065.596 1.215.095 14,03% 62,97% 59,78% . N s N < o I
han cua Cong ty chi 8 muc 126 ty dong, tang 12,07% so vdéi cung
Téng tai san 1.692.295 2.032.545 2011% 100% 100% ky, cho thdy di nhu cau vén Iuu dong tdng cao, Cong ty van cé

REREE (A ]

kha n&ng kiém soat don bay tai chinh va vong quay céng nd trong
qua trinh md& réng kinh doanh.

Bén canh do, ng dai han cua Céng ty dat 470 ty dong, tang 19,05%
S0 v3i nam 2024, chu yéu do phat sinh khoan vay dai han ti Ngan
hang Cathay Vi gia tri khoang 218 ty déng. Khoan vay nay ducc
su dung cho muc tiéu dau tu va tai cau tric ngudn von trung va dai
han, tap trung vao chién Iugc phat trién va nang cap doi tau. Viéc
gia tdng ng dai han giup Cong ty chd ddng can doi dong tién, kéo
dai ky han tra ng va giam &p luc thanh toan trong ngén han, déng
thsi phu hop véi dé&c thu chu ky dau tu dai va yéu cau von 16n cla
nganh van tai bién.

Trong nam 2025, tai san ngén han cua Cong ty ghi nhan muc tang
géan 30%, qua do nang ty trong tir 37,0% lén 40,22% tong tai san,
dat méc 817 ty. Su gia tdng nay chu yéu dén ti cac khoan phai thu
tU 192 ty 1&n 400 ty, do Céng ty ddy manh hoat déng thuong mai
LPG trong nam 2025, qua do phat sinh céng ng tuong Ung theo
d&c thu cla nganh. Bén canh do, Cong ty da chu dong cd cau lai
danh muc tai chinh, chuyén dich mét phan cac khoan dau tu ngén
han sang tién mé&t va cac tai san co tinh thanh khoan cao, nham
cung c6 kha nang dap Ung nhu cau von luu déng va bao dam su

linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. M3t khac, phan 16n cac khoan vay hién tai ctia Cong ty dugc neo

Bé&n canh do, tai san dai han cla Gas Shipping tiép tuc ghi nhan
xu hudng tang va chiém khoang 60% tong tai san, gia tri dat moc
1.215 ty. Dé tdng cudng stic manh tai chinh trong tuong lai trong
nam Cong ty da thuc hién diéu chinh gidm thdi gian khdu hao déi
V6i hai tau van tai hda chat Shamrock Jupiter va Aquarius, 1am chi
phi khau hao ting trong ky, gid tri tai san c¢6 dinh van tdng 14,29%
S0 VGi ndm trudc, dat gid tri 1.211ty dong. K&t qua nay chu yéu dén
tUr viéc Cong ty tiép tuc trién khai cac chuong trinh dau tu, bao tri
va nang cap doi tau nham nang cao nang luc khai thac, hiéu qua
van tai, dong thai dap Uing day du céc tiéu chuan ngay cang cao vé
an toan hang hai va bao vé mai trusng. Biéu nay cling déng thai la
ly do khién gia tri tai san dai han cua Cong ty tding manh trong nam.

TINH HINH NG PHAI TRA

theo Iai suat tham chiéu Term SOFR va cac méc lai suét thi trudng
Viét Nam. Trong béi canh ndm 2025, 13i sudt quéc té co xu hudng
gidm nhe khi Cuc Du tr{r Lién bang Hoa Ky (FED) thuc hién cac dgt
cat giam 1ai suat, con mat bang lai suat trong nudc nhin chung 6n
dinh nhung cé dau hiéu tdng nhe vao cudi ndm do &p luc ty gia va
thanh khoan hé théng. Trudc boi canh do, Gas Shipping chu déng
kiém soat chat ché ca cau ng va don bay tai chinh, t6i uu ky han
vay va chi phi vén, nham bao dam an toan tai chinh, duy tri tinh linh
hoat trong diéu hanh va tao nén tang viing chc cho chién lucc

Don vi tinh: Triéu déng

Ty trong nam 2024 Ty trong nam 2025

Khoan muc Nam 2024 Nam 2025 % Tang/ giam
NG ngén han 444.915 653.091 46,79%
Ng dai han 394.561 469.744 19,05%
Téng na phai tra 839.475 1122.835 33,75%

phét trién bén viing trong cac giai doan tiép theo.

DANH GIA CHECH LECH LAI VAY VA TY GIA BEN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh cla Gas Shipping chiu anh
hudng nhat dinh ti bién ddng l&i suat va ty gia, dic
biét trong bo6i canh Céng ty co quy md vay ng va giao
dich ngoai té dang ké.

D6i vdi 1ai vay, tai thdi diém 31/12/2025, Cong ty ghi
nhan du ng vay khoang 589 ty dong, khién chi phi tai
chinh nhay cam vdi bién dong l&i suét thi trudng. Trong
nam 2025, chi phi lai vay dat 34 ty déng, tdng 22% so
v&i cung ky, cho thay ap luc chi phi tai chinh gia tang
trong bdi canh mat bang 14i suat chua 6n dinh. Biéu
nay anh huéng truc tiép dén Igi nhuan, déc biét trong
nganh van tai co bién Igi nhuan chiu tac déng Ién tu chi
phi d4u vao.

Déi Vi rui ro ty gia, Gas Shipping cé cac khoan tai san
va cdng no bang ngoai té, chu yéu la USD, v6i gia tri

tai san khoang 173,5 ty déng va cdng ng khoang 66,8
ty déng. Theo phan tich dd nhay, khi ty gia USD/VND
bién ddng =3%, Igi nhuan trudc thué cla Coéng ty du
kién bién dong tuong Ung khoang +3,2 ty dong.

Tuy nhién, do d&c thu hoat dong van tai quéc té, phan
I6n doanh thu cla Cong ty dudc ghi nhan bang USD,
qua dé hinh thanh cd ché can déi tu nhién gilta nguédn
thu va chi phi ngoai t&. Nhg do, tdc dong rong cua bién
déng ty gia dén két qua kinh doanh dugc kiém soat &
muc hop ly va khéng tao ra rui ro trong yéu trong ngan
han.

Trong b6i canh thj trudng tai chinh quéc té con nhiéu
bién ddng, Cong ty tiép tuc theo ddi chat ché dién bién
ty giad va duy tri cac bién phap quan tri phu hop nham
dam bao 6n dinh hiéu qua tai chinh.
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Chi tiéu Don vi Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé kha nang thanh toan ngan han
Hé sé thanh toan ngén han Lan 1,41 1,25
Hé sé thanh toan nhanh Lan 1,32 118
Chi tiéu vé cd cau von
Hé s6 ng / Téng tai san % 49,61% 55,24%
Hé s6 ng / Vén chu s& htu % 98,44% 123,43%
Chi tiéu vé nang luc hoat ddng
Vong quay khodan phai thu Vong 11,29 13,74
Vong quay hang ton kho vong 46,80 79,23
Vong quay téng tai san vong 1,40 1,92
Chi tiéu vé kha nang sinh I6i
Hé sé Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,48% 2,70%
Hé s6 Lai nhuan sau thué/Vén chu s hitu binh quan % 12,49% 11,00%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 6,26% 5,20%
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat ddng san xuét kinh doanh/

N % 4,80% 2,41%
Doanh thu thuan
Chi tiéu vé kha nang thanh toan ngén han
Trong giai doan 2024-2025, cac chi tiéu thanh khoan ctia Céng 180
ty tiép tuc dugc duy tri trong ngudng an toan, du giam nhe do 141
quy md hoat déng thuong mai ting manh. Hé sé thanh toan hién 1,40 132
hanh dat 1,25 1an va hé s6 thanh toan nhanh dat 1,18 1an, dam 1,24
bao nén tang thanh khoan én dinh trong béi canh md rong kinh 1,20 1.17
doanh. Téng tai san ngan han tang tu 627 ty déng lén 817 ty
déng, phan anh nhu cau vén I6n hon khi hoat ddng md rong. Co 1,00
cau tai san ngén han diéu chinh theo hudng téng tién va tuong
duong tién, dong thai giam dau tu tai chinh ngan han nham uu o080
tién tinh thanh khoan. Cac khoan phai thu tang theo hoat déng
thuong mai nhung van trong tdm kiém soat nha chinh sach tin geo
dung than trong va téc dd thu héi cdng ng 6n dinh. Hang tén kho
chi tding nhe va duy tri ty trong thép so véi doanh thu, cho thdy 40
hiéu qua quan ly tén kho trong diéu kién khoi lugng giao dich 16n.
O\phl’a nguéln von, ng ngan han tang tu 445 ty déng Ién 653 ty 0.20
déng, chu yéu do gia tang cac khoan phai tra ngudi ban khi hoat
d(f)rl]g thucsng mai ma rér)g. Tuy thén, Coéng ty chi SLTI dung vay 0.00
ngan han & muc han ché, cho thay tang truéng chu yéu dugc tai 2024 2025

trg t dong tién ndi bd, qua do han ché rui ro tai chinh.

m Hé s thanh toan ngén han

Hé sb thanh toan nhanh

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
@

Chi tiéu vé cd cau von

Trong ndm 2025, cd c&u von cla Cong ty co su diéu chinh theo
hudng gia tang don bay tai chinh nham dap ng nhu cau ma rong
quy mé hoat ddng, dac biét trong mang thuong mai va dau tu tai
san c6 dinh. Hé s6 ng trén tong tai san tdng ti 49,61% 1én 55,24 %;
hé sé ng trén vén chl sé hitu tdng tir 98,44% 1én 123,43%. Nguyén
nhan dén tU viéc tdng no phai tra tdng tuong Ung vai toc dé mad
rong téng tai san, trong khi von chd s hitu ting cham hon. Tuy
nhién, vai ty 1& ng chi chiém 55% tdng ngudn vén, ¢o cau tai chinh
cla Cong ty van nam trong ngudng kiém soat.

Cu thé, ng ngan han tang chu yéu do phai trd ngudi ban gia tdng
tucng ung véi quy mo giao dich thuong mai. Bay la khoan ng cé
tinh chat van hanh, gan truc tiép véi vong quay von Iuu ddng cla
Cong ty va dugc bu dép bdi tdng trudng doanh thu va dong tién
tU hoat dong kinh doanh hang ngay. Hon nira, gia tri cac khoan
vay ngan han chi tding 8 muc khiém tén (13,6 ty dong) so vdi muc
ma rong doanh thu (1.338 ty ddng), Céng ty khéng phu thudc vao
don béy tin dung ngan han dé tai trg tang trudng ma chu yéu su
dung dong tién ndi sinh va nang Iuc quan tri tét cong no. O chiéu
dai han, vay va ng dai han tdng do Céng ty can ngudn von dé dau
tu bd sung dodi tau va ha tang. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tang von
diéu 1& nham cai thién nén tang an toan tai chinh va tao du dia cho
cac ké hoach phat trién tiép theo.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Trong nam 2025, cac chi sé nang luc hoat ddng clia Cong ty cho
thay su cai thién ro rét vé hiéu qua quan tri von luu dong va téi uu
hoa mé hinh van hanh trong béi canh doanh thu thuong mai ting
manh. Néu nam 2024 |a giai doan cing c6 nén tang sau bién ddng
cua thi trudng ndng lugng, thi ndm 2025 phan anh budc tién vé
chét trong t6 chiic dong tién, kiém soat cong NS va quan tri hang
hoa. Vé hiéu qua thu hdi cdng ng, vong quay khoan phai thu ting
tU 11,29 1&n 13,74 va sé ngay phai thu binh quan giam tu 32,32
ngay xubng 26,57 ngay cho thay su cai thién dang ké trong néng
luc quan tri cdng ng cua Cong ty, dic biét trong béi canh quy mo
giao dich md rdng. Vong quay khoan phai thu giam do hai yéu t6
chinh 1a vi thé thuong mai dudc cung c¢6 nhd quy mé giao dich 16n
va téc dod giao dich nhanh han, giup Céng ty nang cao nang luc
thuong Iuong diéu khoan thanh toan va hé théng kiém soat cong
ng, theo doi dong tién, ky luat thu hoi duge thuc thi chdt ché hon.
Vé quan tri ton kho, s6 ngay ton kho binh quan giam tir 7,80 ngay
xuéng 4,61 ngay. Véi dic thu hang hod chiu anh hudng I6n tU bién
déng giad qubc té va yéu td dia chinh tri, viéc duy tri muc tén kho
thap giup giam rui ro bién ddng gia va chi phi von luu déng. Bong
thai, tAn suat giao dich cao han gilp cai thién kha nang du bao
nhu cau va téi uu ké hoach nhap hang. B&n canh do, vong quay
tong tai san tang tur 1,40 1&n 1,92 Ian cho thay hiéu qua khai thac
tai san cai thién. Nguyén nhan la do tang trudng manh ctia mang
thucng mai, trong khi quy mé tai san khong tang tuong ung. Cong
ty cling thué thém tau theo hinh thic dinh han dé ma réng cong
suat van hanh, qua dé téi uu viéc st dung doi tau hién hiiu va
nang cao hiéu qua su dung tai san.
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Chi tiéu vé kha nang sinh I6i

Trong nam 2025, cac chi tiéu kha nang sinh I8i cua Céng ty ghi nhan
su diéu chinh so va&i ndm 2024, chu yéu do su thay déi trong ca cau
doanh thu khi hoat déng thuong mai tang trudng manh. Hé sé Igi nhuan
sau thué trén doanh thu thuan dat 2,70% (so v&i 4,48% nam 2024) va
hé s6 Igi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan
dat 2,41% (so v&i 4,80%). MUc giam nay phan anh dac thu cua mang
thuong mai véi bién Igi nhuan thap hon so véi hoat dong van tai cot 16i.
Tuy vay, xét trén quy mo tuyét déi, két qua kinh doanh clia Céng ty van
duy tri xu hudng tang trudng tich cuc, phan anh nang luc thich Ung linh
hoat clia Cong ty trong boi canh thi trudng van tai va nang luong cé
nhiéu bién déng, ddng thdi tao nén tang cho tang trudng 6n dinh va
bén viing trong cac ndm tiép theo.

Ty suét sinh I8i trén von chl s hitu (ROE) dat 11,0% va ty suat sinh I5i
trén tong tai san (ROA) dat 5,20%. DU giam nhe so v&i nam trudc, cac
chitiéu nay van cho thay kha nang duy tri hiéu qua sinh 16i én dinh trén
nén tang von va tai san hién cé.

Su thay déi ctia cac chi tiéu sinh I18i trong nam 2025 phan anh qua trinh
ma réng quy md va da dang hoa hoat déng kinh doanh cua Céng ty.
Trong trung va dai han, khi quy mé hoat ddng dan 6n dinh va céc dich
VU gia tri gia tang dugc phat huy hiéu qua, kha nang sinh I8i dugc ky
vong sé tiép tuc dudc cai thién.

£ TINH HINH NHAN sy
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-e-Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
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STT Chi tiéu baon vi Nam 2024 Nam 2025
10.127.558
1 Doan Buc Trong Giam doc (bai dién PVTrans 15,00%
sd hiiu)
2 Nguyén Vin Quang Pho Giam déc 0 0%
3 Nguyén Hai Long Pho Giam déc 0 0%
4 Lé Huy Thoéng Pho Giam déc 0 0%
5 Mai Van Hoang* Pho Giam déc 0 0%
6 V& Thi Thanh Tung Ké toan trudng 0 0%

(*) Ong Mai Van Hoang dugc Hoi déng Quan tri bé nhiém tir ngay 21thang 1nam 2026 chic danh Pho giam déc Cong ty

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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NHUNG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH TRONG NAM 2025

Ngay 26/03/2025, Hi ddng Quan tri bd nhiém chiic danh Phé Giam déc déi vai dng Lé Huy Thang.

Ngay 09/12/2025, Hoi déng Quan tri mién nhiém chiic danh Pho Giam déc déi véi 6ng Nguyén Hai Long.

Ngay 21/01/2026, Hdi dong Quan tri bé nhiém chiic danh Pho Giam déc déi véi éng Mai Van Hoang.

SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Téng s6 lao déng Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 297 ngudi

Nam 2024 Nam 2025

STT Tiéu chi

S6 luong (ngudi)

A  Theo trinh do

Ty trong (%)  S6 lugng (ngudi) Ty trong (%)

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 13 41,39% 124 41,75%

2 Trinh d6 Cao dang, Trung cép 97 35,53% 98 33,00%

3 SG cap va Cong nhan k¥ thuat 63 23,08% 75 25,25%

B Theo thdi han

1 Toan thdi gian 273 100% 297 100%

2 Ban thai gian 0 0% 0 0%

C Theo gigitinh

1 Nam 251 91,94% 274 92,26%

2 N 22 8,06% 23 7,74%
TONG CONG 273 100% 297 100%

TOM TAT NHUNG CHINH SACH VA THAY POI TRONG CHIiNH SACH VGI NGUGI LAO PONG

Trong subt qua trinh hoat ddng, Gas Shipping ludn
xac dinh ngusi lao ddng 14 ngudn luc cét 16i trong
chién lugc phat trién bén viing cua Coéng ty. Trén co
sG do, Cong ty da ra soat va diéu chinh mét sé chinh
sach dai ngd, tién luong va phuc I6i nham nang cao
dsi séng ngudi lao ddng va phu hap hon véi yéu cau
hoat ddng san xuat kinh doanh. Trong n&m, Céng ty
da diéu chinh Quy ché tra luong, tra thusng va ché do
chinh sach déi v&i can bd nhan vién, trong do cap nhat
thang bang luong cho ca khéi van phong va thuyén
vién. Muc luong thuyén vién dugc diéu chinh tang
binh quan khoang 3%, riéng cac chuc danh Thuy thu
va Céap dudng tang khoang 10-11% dé dam bao tuong
quan Vv6i cac chuc danh ky thuat trén tau. Bong thdi,
muc luong ctia mot s6 chiic danh quan ly cap phong
tai cac phong chirc nang cling dugc diéu chinh nhadm

bao dam su can déi trong hé théng tién luong. Doi Vi
doi tau, Céng ty bd sung va diéu chinh mét sé phu cap
va dinh muc chi phi cho thuyén vién nhu tién &n, chi
phi tiép khach cua tau, vat tu tiéu thu thusng xuyén va
mot s& khodn phu cap phuc vu sinh hoat, gép phan
cai thién diéu kién lam viéc trén tdu. Bén canh do, Gas
Shipping cling ra soat va hoan thién cac quy dinh vé
cbng tac phi, dao tao va dinh mdc quan ly hanh chinh
nhdm nang cao hiéu qua quan tri ndi bo. Ngoai ra,
Cong ty diéu chinh trong s6 danh gia hiéu qua san
xuét kinh doanh déi vdi can bd nhan vién, qua dé gan
thu nhap vdi hiéu qua céng viéc; thu nhap cua vi tri lai
xe bon duacc cai thién khoang 2,4%. Nhiing diéu chinh
nay gép phan duy tri mdi trudng lam viéc 6n dinh, tao
déng luc va khuyén khich ngusi lao ddng gan bd 1au
dai vai Cong ty.
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<5, DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY

Kinh té thé gidi nam 2025 tiép tuc dién bién nhanh va
phtc tap. Nganh van tai bién lién tuc déi mat véi nhiéu
thach thiic tir bat 6n kinh té, cang thang dia chinh tri va
xu hudng bao hoé thuong mai gia tang. Trong béi canh
dé, véi tinh than trach nhiém, su linh hoat va can trong,
HDQT Co6ng ty da dinh hudng trién khai cé hiéu qua
cac giai phap quan tri, du bao, danh gia rui ro; cung
véi Ban diéu hanh tim kiém, chi dao trién khai cac giai
phap Ung pho, thich Ung vdi tinh hinh mai. V6i su nd
Iuc va quyét tdm cao cua toan hé théng, Céng ty da kip
thai thdo g& khd khan, vudng mac trong hoat ddng san
xuat kinh doanh va dau tu, tan dung cc hdi phat trién va
hoan thanh vuct muc céc chi tiéu ké hoach ndm 2025
da dé ra.

V&i viec ddy manh tuan thu va thuc hanh théng 18 quan
tri t6t thdng qua viéc nang cao chat lugng céng bd
théng tin, chudn héa hé théng quy ché, quy trinh quan
tri n6i bo, tang cudng tinh minh bach va bao dam quyén

Cong tac dau tu

Viéc hoan thanh dau tu 02 tau LPG co suic chd 5.000
CBM da tao budc tién quan trong trong ké hoach gia
tdng phuong tién, tdng n&ng luc van tai, la tién dé giup

Quan hé Cb dong

Dé cong tac quan hé c6 ddng dudc trién khai déng
bo, hiéu qua, chuyén nghiép, Coéng ty da thanh 1ap T6
truyén thong va quan hé nha dau tu (PR-IR) vdi vai trd
dau moi tiép xuc va cung cap thong tin cho ¢6 déng,
nha dau tu theo yéu cau, tdng cudng hoat déng truyén
théng trén co s& dam bao tuan thu dinh hudng cua Ban
lanh dao Céng ty, quy dinh cua phap luat, Diéu & va
cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

C6 déng Gas Shipping dugc dam bao quyén tiép can
thong tin mot cach day du, kip thdi lién quan dén hoat
déng san xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri va céac
ndi dung khac theo quy dinh cua phap luat. Vao ngay
20/06/2025, Cong ty da té chiic thanh cong DPHDCD
thudng nién nam 2025 theo hinh thuc truc tuyén, tao
diéu kién thuan Igi cho tat ca cac cd dong tham gia va
thuc hién quyén cta minh.

Trong n&m, Céng ty da thuc hién céng bd théng tin

Igi cuia ¢6 dbng cling nhu cac bén hitu quan. Nhiing nd
luc nay da gép phan gitip Cong ty nhan dudc nhiéu ghi
nhan uy tin trong linh vuc quan tri doanh nghiép trong
nam 2025.

Xac dinh yéu té con ngusi va van hoa doanh nghiép 13
nén tang, dong vai trd then chot trong viéc thuc hién
thanh céng dinh hudng, chién lugc phat trién cua Cong
ty, HDQT chu trong nang cao chat lugng ngudn nhan
luc théng qua viéc tuyén dung nhan su tré, tang cudng
cong tac dao tao va thuc hién luan chuyén/diéu dong
dé CBNV c¢ diéu kién dong gop va phat huy hét ning
luc. Trong nam qua, HPQT da xay dung va ban hanh
B6 quy tac Ung xit VHDN, chi dao Ban diéu hanh trién
khai doéng b6, thuc hién nghiém van hod ky cuong, gop
phan cai thién mai trudng, tinh than 1am viéc, cling nhu
tu duy, nhan thic trach nhiém cda mdi CBNV, dong
gop tich cuc vao viéc nang cao nang suat lao dong va
hiéu qua cbng viéc.

Cong ty gil viing thi phan noi dia, tang tdc phat trién
thi phan van chuyén khi héa long trén thi trudng quéc
té trong nhifng n&m tiép theo.

dung han, day du theo quy dinh, khéng phat sinh vi
pham hay bi xt phat. Cac théng tin quan trong luén
dugc cap nhat thudng xuyén trén website chinh thiic
clia Cong ty, qua do nang cao tinh minh bach va tang
cudng niém tin cta c6 déng doi vai Cong ty.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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Cac hoat dong lién quan dén méi truéng, xa hdi va cong dong

V&i dinh hudng phét trién bén viing, Gas Shipping da
va dang trién khai chién lugc ESG, hudng tdi viéc tich
hgp cac yéu té méi trudng, xa hoi va quan tri vao hoat
déng quan tri va van hanh cla Céng ty. Cac sang kién
nhu toi Uu hoa tiéu hao nhién liéu, bao vé mai trusng
va nang cao dsi séng ngudi lao ddng duac trién khai
nham tao ra gia tri 1au dai khéng chi cho Céng ty ma
con cho céng dong.

Theo do, Cong ty tap trung nang cao hiéu qua su
dung n&ng lugng thdng qua cai tién ddi tau, Ung dung
céng nghé va hoan thién quy trinh van hanh nham toi
Uu hoa tiéu hao nhién liéu, han ché that thoat va giam
phat thai ra méi trusng. Bong thdi, cdng tac bao tri,
bao dudng doi tau dudc thuc hién dinh ky nhdm giam

Xay dung van hoa doanh nghiép

HDQT Gas Shipping coi “Tri tué” va “"Chuyén nghiép”
la yéu t6 nén tang gilp Cong ty phat trién bén viing.
HDQT chi dao Céng ty thudng xuyén thuc hién céng
tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc théng qua boi
dudng, dao tao chuyén mén va nang cao ky nang thuc
hanh. Coéng ty td chic cac khda ddo tao ndi bd giup
CBNV trao déi kién thuc, tich 10y kinh nghiém va hoc
hoi 1an nhau. D&c biét, vdi viec danh gia diém manh,
yéu va nhu cau cua tiing ca nhan ngusi lao dong dé c6
ké hoach thuc hién luan chuyén CBNV gilta cac phong
va ddi tau, Gas Shipping tao diéu kién dé nhan vién
phat huy nang luc trong maéi truéng da dang va tich lQy
kinh nghiém qua nhiéu vi tri céng viéc. Tinh than tri tué
khéng chi gilp tdng nang suét lao déng ma con tao
ra mot luc luong lao déng cé nang luc, s&n sang doi
dién vai cac thach thirc va yéu cau ngay cang cao cua
cdng viéc. Gia tri "Chuyén nghiép” dugc HDQT Gas
Shipping thuc hién qua viéc duy tri hé théng quy ché
va quy dinh ré rang, dam bao moi hoat déng SXKD déu
tuan thu phap luat. HDQT Gas Shipping chu trong dén
tinh ky luat va hiéu qua, coi day la yéu td quan trong

thiéu rui ro van hanh, dam bao an toan cho con NQuai
va han ché tac dong tiéu cuc dén mai trusng.

Bén canh do, Cong ty lién tuc cai tién cong nghé xu
ly chat thai va kiém sodat phat thai theo quy dinh, dong
thdi tdng cudng giam sat viéc su dung dién, nudc
nhdm nang cao hiéu qua s dung tai nguyén. Nhan
thiic vé bao vé& méi trudng va tiét kiém nang Iuong
cling dugc day manh trong toan bd ddi ngl can bo,
cbng nhan vién.

Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh Gas Shipping
cam két tiép tuc thuc day cac sang kién phat trién bén
virng, huéng téi muc tiéu tang trudng 6n dinh, an toan
va co trach nhiém trong dai han.

giup céng ty tao dung niém tin véi déi tac va khach
hang. CBNV cla Gas Shipping ludn dugc quan triét vé
tam quan trong cua tinh chuyé&n nghiép. Véi su quyét
liét, yéu cau ngay cang cao trong céng viéc song song
viéc cai thién chinh sach dai ngd, HPQT Coéng ty da
tao déng luc cho ngudi lao ddng ludén cé gang, nd luc
nang cao chét luong céng viéc.

Trong khi "Tri tué” va “"Chuyén nghiép” dugc HBQT
Gas Shipping xac dinh 1& yéu t6 quan trong tao nén
doéng luc phat trién hoat ddong SXKD 1au dai, thi “Nghia
tinh” 13 yéu t6 v&n hoa tao nén méi trudng lam viéc,
tao dung su doan két va gia tri lan téa clia Cong ty dén
cdng déng. Gia tri “Nghia tinh” tai Gas Shipping duadc
thé hién qua cac chuong trinh céng déng, an sinh xa
hoi, vi méi trusng do Coéng ty phat dong. Téng chi phi
ASXH thuc hién trong nam 2025 la 316147150 dong.
Su tham gia tich cuc trong cac hoat ddng nay cho thay
trach nhiém x& hoi cua Gas Shipping khéng chi la khau
hiéu ma 1 hanh déng cu thé, gop phan nang cao hinh
anh va uy tin cua céng ty trong mat déi tac, khach
hang va ca cdng dong xa hoi.
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PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI

(Tiép theo)

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN GIAM POC

CONGTY
TONG DOANH THU

3.646.71 7 TRIEU DONG

LGl NHUAN TRUGC THUE

1 21 .?87 TRIEU DONG

HDQT thuc hién chuc nang quan ly, giam sat hoat déng
cla Ban Giam doéc théng qua cac cudc hop so két/tong
két, cac cudc hop dinh ky/ddt xuat, tuan thu quy dinh
cla phap luat, Biéu I8, quy ché ndi bd, cac nguyén tac
quan tri tot.

Trén cd s cac nghi quyét, quyét dinh, cac van ban chi
dao da ban hanh, HDQT trién khai cdng tac giam sat
toan dién, theo doi chat ché viéc thuc hién cac dinh
hudng chién ludc, ké hoach SXKD, céng tac quan tri
ri ro va tuan thi phap luat cla Ban Giam doc. Co ché
gidm sat nay dadm bao nghi quyét cla PHDCD, céc
quyét sach cua HDQT dudc trién khai mot cach chat
ché, nhat quan, hiéu qua va tuan thu.

Trong nam 2025, HDQT d4 trién khai cong tac giam sat
déi véi Ban Giam doéc véi nhiing ndi dung cu thé nhu
sau:

- HDPQT phén céng nhiém vu cho tung thanh vién
HDQT phu trach chi dao, theo déi tung linh vuc. Trong
pham vi dugc phan céng, thanh vién HDQT chiu trach
nhiém chinh, thay mat HPQT gidm sat, déon déc, chi
dao b6 may diéu hanh, dam bao cac nghi quyét/quyét
dinh cua HPQT dugc trién khai hiéu qua, dung tién do
va phu hgp véi ké hoach chung clia Cong ty.

- HPQT ban hanh ké hoach céng tdc ndm. Trén co s6
phan céng nhiém vu, cac thanh vién HBPQT chu déng
thuc hién chuong trinh céng tac, gén nhiém vu dugc
giao vGi cong tac theo doi, danh gia viéc trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty. Cac thanh
vien HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thi
hanh chinh sach, phap luat, viéc thuc hién chuong
trinh, k& hoach, nghi quyét, quyét dinh, chu truong cua
HDQT trong pham vi phu trach; bam sat thuc tién dé

kip thai kién nghi giai phap nang cao chéat lugng va hiéu
qua quan tri.

- HDQT thudng xuyén trao déi véi Ban Giam doc khi
€6 cac cong viéc quan trong phat sinh trong hoat dong
SXKD nhdm kip thdi dua ra cac dinh hudng, chi dao,
giup duy tri hiéu qua hoat déng cua don vi. Thanh vién
HDQT tham du va cé y kién chi dao tai cac cudc hop
v4i Ban Giam déc lién quan dén Iinh vuc dugc phan
cdng phu trach; qua dé kip thdi ndm bt tinh hinh, dinh
hudng diéu hanh va yéu cau diéu chinh, bd sung giai
phap thuc hién phu hop véi muc tiéu ké hoach da dé
ra.

N&m 2025, Ban Giam déc da nd luc va quyét liét diéu
hanh moi mat hoat déng cua Céng ty, tuan thu dung
cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18, nghi quyét cua
DHDCD va cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. Vdi
viéc hoan thanh vugt muc cac chi tiéu san xuat kinh
doanh nam 2025 dugc DHDCD giao, HDQT danh gia
Ban diéu hanh da hoan thanh t6t cac nhiém vu, cu thé
nhu sau:

+ Duy trl 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh, s
dung tiét kiém, hiéu qua cac nguén luc.

+ Dam bao thu nhap, dsi séng clia ngusi lao ddng; xay
dung va dao tao déi ngl can b, ngudi lao déng nhiét
huyét, cé trinh dd chuyén mén phu hgp, tao nén tang
cho su phét trién bén viing trong cac ndm tiép theo.

+ Thuc hién day du nghia vu déi véi Nha nudc theo quy
dinh; thuc hién chinh sach diéu hanh minh bach, co su
phan céng, phan cép ré rang trong bd may diéu hanh.

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng e

CAC KE HOACH CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2026

HDQT dat ra nhiém vu trong tdm nam 2026 nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach SXKD dugc DHBCD giao.

2. Tiép tuc dam bao duy tri khai thac va quan ly t6t Doi tau hién hiiu.

3. Nghién c(u, theo déi thi trusng dé thuc hién dau tu 01tau dau/hda chat cé tai trong dén 25.000 DWT/01tau SR.

4. Dam bao khdng phat sinh cdng nc khoé doi, an toan va phat trién von.

5. Nang cao cong tac quan ly, quan tri, d&c biét 13 cong tac quan ly khai thac an toan, ky thuat doi tau. Triét dé thuc
hanh tiét kiém, quan Iy va kiém soat chit ché chi phitiéu hao nhién liéu, chi phi quan ly ky thuat, hao hut hang héa
trong cac hoat déng san xuat kinh doanh.

-
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X, BAO CAO VA PANH GIA CUA

BAN GIAM DOC

DANH GIA CHUNG
Bdi canh kinh té va thi truéng kinh doanh nam 2025

- Trong nam 2025, Cong ty tap trung nang cao nang
luc quan tri va diéu hanh theo hudng chuyén nghiép,
minh bach va chuan hoa quy trinh. Hé théng quan tri
ndi b tiép tuc dudc ra sodt, hoan thién, déng thsi nang
cao chét lugng cong tac du bao va 1ap ké hoach san
xuét kinh doanh.

- Gas Shipping ddy manh ting dung céng nghé théng
tin va chuyén déi s6 nham hién dai héa md hinh diéu
hanh nhu trién khai cac phan mém dao tao hang hai
truc tuyén, quan ly tau va nang cap ha tang céng nghé
gop phan nang cao hiéu qua san xuét - kinh doanh va
lan toa cac gia tri van hoa doanh nghiép.

- CoNg tac quan tri rdi ro da tang ludn dudc chd trong,
bao gébm kiém sodt rui ro thi trudng, rdi ro van hanh

va rui ro phap ly. Viéc chu dong nhan dién, danh gia
va xay dung phucong an Ung pho kip thai giup Cong ty
duy tri hoat ddéng 6n dinh trong béi canh thi trudng con
nhiéu bién doéng.

- Bam sat dién bién thi trudng dé t6i uu phucng an khai
thac doi tau, nang cao hé s6 sit dung tau va han ché
thai gian neo chd. Cong tac kiém soét chi phi dugc thuc
hién chat ché, dac biét déi vai nhién liéu, slta chita —
bao dudng va chi phi quan ly, gép phan cai thién hiéu
qua van hanh. Bén canh do, Cong ty tiép tuc day manh
ma rong thi trudng quéc té, cing cb quan hé vai cac
doi tac chién lugce; dong thai ting cudng quan tri rui ro,
kiém soat tuan thu va ing dung céng nghé trong diéu
hanh. Hé théng quan tri doanh nghiép tiép tuc ducc
chuan hoa theo hudng minh bach, bén viing, tao nén
tang cho tang truéng 6n dinh va dai han.

Bon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 Ty 1é so sanh
1 Von diéu & 705 675 96%
2 Téng doanh thu 2500 3.647 146%
3 Lgi nhuan trudc thué 120 122 102%
4 Lgi nhuan sau thué 96 97 101%
5 Ty sudt LNTT/VBL 17,8% 18,1% 102%
6 Ty sudt LNST/VDL 14,2% 14,4% 101%
7 N&p ngan sach Nha nudc 27 29 107%
Nu A | ~ v h ~

8 ahng suA‘at a0 dc.?r.wg b,m quan 823 1.070 130%
(Triéu déng/ngugi/thang)

9 DAu tu XDCB va mua sam trang thiét bi 775 331 43%

Nhiing tién bd dat dugc trong nam 2025

Trong béi canh thi trusng con nhiéu thach thic, Gas
Shipping da ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuc:

« Doanh thu va Igi nhuan tang trudng tich cuc, hiéu qua
khai thac ddi tau dugc cai thién ro rét.

« Vi thé tai thi trudng néi dia dudc gil viing, dong thdi
tiép tuc ddy manh ma rong hoat ddéng quéc té, hudng
t6i cac thi trudng co tiéu chuan ky thuat va an toan cao
nhu chau Au va céc thi trusng quéc té kho tinh khac.

« M6 hinh quan tri doanh nghiép dugc hoan thién va
chuan héa theo céc théng & quan tri tién tién, nang
cao nang luc kiém sodt rui ro va tinh minh bach.

« Nang Iuc quan ly k¥ thuat va tiéu chuén an toan tiép
tuc dudc nang cao, dap Ung yéu cau cua doi tac trong
va ngoai nudc.

« Hoan thanh céng tac dau tu 02 tau LPG trong tai
khoang 5.000 CBM.
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X, BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN GIAM POC (Tiép theo)

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

» Vé cd cau to chiic
Trong nam 2025, Gas Shipping tiép tuc ra soat, kién toan bdé may td chic theo hudng tinh gon, hiéu qua va
phu hop véi quy mo phat trién cong ty.

« B6 nhiém 01 Pho Giam doc; 02 can bd quan ly cap phong; 01 Thuyén trudng va 03 Pai pho.

« Tuyén mdi 43 CBNV va thuyén vién, nang téng sé lao dong 1&n 297 ngudi (trong d6 238 thuyén vién).

« Thuc hién luan chuyén, diéu déng nhan su gitta cac phong chiic nang nham nang cao hiéu qua phoéi hop
va s dung nguén luc.

- Tang cudng dao tao, phat trién ddi ngl ké can; chuéan hoa chiic nang, nhiém vu cla tiing don vi, dam bao
phan dinh r6 trach nhiém va tham quyén.

Viéc kién toan td chic gop phan nang cao tinh chuyén nghiép, tdng cudng néng luc diéu hanh va dap ung yéu
cau ma rong hoat ddng san xuat kinh doanh.

» Vé chinh sach hoat dong

Cong ty tap trung hoan thién hé théng co ché, chinh sach nham nang cao hiéu qua quan tri va tao déng luc
cho ngugi lao déng:

« Ra soat va trinh HPQT ban hanh “Quy ché tra luong, tra thudng va ché dd chinh sach”; “Quy ché vé céng tac
phi va dao tao”; "Quy ché vé dinh muc hanh chinh”; “Quy dinh danh gia muc dé hoan thanh céng viéc" doi vai
can bd quan ly va CBNV van phong.

- Cap nhat, bd sung ché doé phu cap va chinh sach dai ngd cho thuyén vién phu hop véi dic thu khai thac va
mat bang thi trudng lao déng hang hai.

« Xay dung co ché danh gia gén thu nhap vdi hiéu qua cong viéc, két qua khai thac tau, tiéu chi an toan va tiét
kiém chi phi.

« Tang cudng kiém soét chi phi, thuc hanh tiét kiém, nAng cao hiéu qua st dung vén va ngudn Iyc.

« TUng budc tich hop cac yéu té ESG vao dinh hudng hoat dong, hudng téi phat trién bén ving.

Hé théng chinh sach dudc hoan thién theo hudng minh bach, dong bd va phu hop véi quy dinh cta phap luat
cling nhu dinh huéng cua Téng Cong ty.

» Vé cong tac quan ly Cong ty
Cong tac quan ly, diéu hanh tiép tuc dugc cung cb theo hudng tdng cudng kiém soét va nang cao tinh chu
dong:

« Day manh (ng dung céng nghé théng tin, s6 hda dif liéu quan tri, nAng cao chét lugng bao cdo va du bao.

« T&ng cudng quan ly cong ng, kiém sodt rui ro tai chinh va dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh.

« Duy tri hé théng quan ly k§ thuat — an toan theo tiéu chuan quéc té; dam bao cac ching nhan SIRE, TMSA
va yéu cau cua céac Oil Major.

« Thuc hién day du nghia vu bao cdo, cong bé thdng tin theo quy dinh cla cd quan quan ly va Téng Cong ty.

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng @

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA GIAI PHAP THUC HIEN

Chi tiéu ké hoach du kién nam 2026

STT Chitiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
1 Vén diéu & Ty déng 743
2 Téng Doanh thu Ty déng 3.200
3 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 130
4 Lgi nhuan sau thué Ty dong 104
5 Céc khoan phai ndp NSNN Ty déng 27
6 Dau tu XDCB va mua sam trang thiét bi, trong do: Ty déng 1.047

6.1 Vén chu s hiu Ty déng 314

6.2 Vén vay + khac Ty dong 733
7 Du kién phan phdi Igi nhuan ndm 2025 Ty déng 96
71 Du kién Trich quy dau tu phat trién Ty déng 19

7.2 Du kién Trich quy khen thudng, phuc Ioi Ty déng 6

73 Duykién C tuc / VL % 67

Cac giai phap chinh thuc hién ké hoach

Giai phdp vé kinh doanh, khai thdac

- Tiép tuc duy tri/gia han cac hop ddng hién hitu; dong
thai ra soat, sap xép phuang an b tri doi tau mot cach
linh hoat, hap ly, dam bao hiéu qua khai thac, duy tri
6n dinh doanh thu va han ché rui ro trong bién dong
thi trudng.

- Trong béi canh thi trudng van tai quoc té tiém an
nhiéu yéu t6 kho ludng, Céng ty chi dong tim kiém co
hoi ma réng thi trudng nham da dang hoa khach hang
va thi trudng van chuyén, giam phu thudc vao mot thi
trudng don lé. Viéc hgp tac vai khach hang quéc té sé
dudc lua chon ki cang, uu tién cac déi tac co uy tin va
lich st hgp ddng lau dai, han ché toi da rui ro phat sinh.
- Tap trung cung ¢ thi phan khu vuc, dong thai tiing
budc nang cao hinh anh thuong hiéu trén thi truéng
quoc té. Cong tac marketing, xay dung quan hé vdéi cac
déi tac chu chét sé dudc trién khai theo hudng chon
loc va bén ving.

- Nghién clu danh gia cac loai hinh van tai khac ma
coéng ty co thé manh. Tich cuc lam viéc véi cac doi
tac trong va ngoai nudc nham tim hiéu thi trudng van
chuyén LNG dé chuan bi cho céng tdc ma rong kinh
doanh va dau tu phucng tién khi thuan Igi.

- Chu trong nang cao hiéu qua khai thac bang cach
diéu chinh ché do van hanh hop ly, tiét giam chi phi
nhién liéu va duy tu bao dudng doi tau kip thai.

- Tiép tuc phat trién dich vu dai Iy tau bién phuc vu
doi tau Coéng ty, qua do ho trg ting hiéu qua khai thac

tong thé. Song song do, tim kiém, tdng cudng cdng tac
marketing cung céap dich vu dai ly cho cac don vi chu
tau va cac dich vu hang hai khac di kém dich vu dai ly.
Gidi phdp vé quadn ly, té chiic

Tap trung hoan thién va nang cao cong tac quan ly,
quan tri va bd may t6 chic. Tiép tuc ra soat, bod sung
va hoan thién quy ché, quy dinh cla Cong ty.

Tang cudng cdng tac bao dudng, stfa chlta va cung
cap kip thdi vat tu trang thiét bi, dam bao céac diéu kién
ky thuat cua doi tau ludn & trang thai tot, han ché dén
muc thap nhat thdi gian tau ding vi Iy do ky thuat. Duy
tri SIRE/CDI/TMSA cua cac Oil Majors cho doi tau Cong
ty.

Nghién cuu, xay dung va trién khai chién lugc ESG vi
su phat trién bén viing cta Céng ty va cong dong. N6
luc dé thuc hién dua ESG vao moi hoat déng cuia Coéng
ty nhu quan tri doanh nghiép, quan tri méi truéng,
cham lo dgi séng cho ngusi lao ddng.

Tang cudng tiét kiém chi phi, cong tac kiém tra/kiém
soat, quan ly chat ché tinh hinh céng ng, dam bao
khong dé phat sinh cong ng kho doi, khdng dé phat
sinh nhitng khoan ng xau.

Xay dung, cai thién mai trusng 1am viéc tét, ting cudng
céng tac dao tao, tiép tuc thuc hién coéng tac luan
chuyén dé CBNV c¢ diéu kién déng gop va phat huy
hét nang luc. Tich cuc thu hut lao déng gidi, quan tam
va cai thién dsi song vat chat va van héa tinh than cho
ngudi lao ddng, tao Moi trudng lam viéc doan két, gén
bd trong CoNng ty.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC DOI VGBI Y KIEN KIEM TOAN

Khong co.




@ Gas Shipping - Bao cao thudng nién 2025

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng @

CTCP VAN TAI SAN PHAM KHi audc TE

QUAN TRI CONG TY

Co cau va hoat dong cua Hoi dong Quan tri

Co cdu va hoat dong cua Ban Kiém soat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan logi ich cua
HDQT, BGD va BKS

Bao céao Quan trj rui ro

Dinh hudng quan tri cong ty

C/emmw/z
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Cd CAU VA HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
@

Co cau va thanh phan HPQT cua Gas Shipping dap Ung quy dinh tai Biéu & Céng ty va quy dinh hién hanh, chi

. » . . tiét nhu sau: Tinh dén ngay 31/12/2025
THANH PHAN VA CG CAU HDQT — N : - - -
i ) ) STT Tiéu chi/ Ba Va Thi Ba Ong Ong Ong
HGi ddng Quan tri cua Gas Shipping gdm c6 05 ngudi, trong do c6 03 thanh vién khong diéu hanh, 01 thanh vién Ho va tén Phuong Nga Pham Thi Trdc ~ Poan Duc Trong Nguyén Quang Diép  Nguyé&n Dinh Tu

tham gia diéu hanh va 01thanh vién doc 1ap. Trong nam 2025, HDQT khong co bién dong vé thanh vién. Danh Chfc vu trong

: ; ‘A ‘A . ) i Chu tich HBQT Pho chu tich TV HPQT TV HDPQT TV HPQT
sach thanh vién HDQT ducng nhiém nhu sau: Tinh dén ngay 31/12/2025 1 HPQT/Tham gia ) o - b ) A o o
— - B P khéng diéu hanh HDBQT kiém Giam doc Khéng diéu hanh boéc lap
- ) Ngay bat dau Ia thanh vién S6 lugng céa nhan s Ty 1& Ban Giam doc
STT Thanh vién Chuc vu o o o
HBQT/HBQT doéc lap h(fu va dai dién sé hitu  s& hltu
2 Gigi tinh N NU Nam Nam Nam
o o 15.515.465
1 Ba VU Thi Phuong Nga Chu tich HBQT 15/11/2021 o Lo 22,98%
(Pai dién PVT sd hitu)
] 10.127.558
2 Ba Pham Thj Truc HDQT chuyén 27/11/2018 (Bai dién PVT s6 hilu) 15,00%
ai dién S u .
trach T - Thac sy
Quan tri kinh
R Thanh vién 10.127.558 N
3 Ong Doan Buc Trong e 17/08/2021 15,00% doanh (bang
HDQT diéu hanh (Dai dién PVT s& h{u) L Thac si Ky MBA do BH
. . . ThacsiQuantri o . P
. . Linh vuc o . Thac si Quan tri . thuét tham do Latrobe cap);
Thanh vién 10127558 . HUvEn ma CU nhan kinh té <inh doanh kinh doanh Ko . f nhan Ta
4 OngNguyén Quang Biep  HDQT (khéng 20/04/2022 15,00% chuyén mon/ d6i ngoai nhdoanh o hhan Quan i o kheangsan - cdnhan Tai
A (bai dién PVT s6 hiu) Bang cap ’ CU nhan kinh té . " CUnhan Quan tri chinh ngén
diéu hanh) kinh doanh
kinh doanh hang; Cu
. . . Thanh vién nhan luat
5 Ong Nguyén Bbinh Tu o 18/04/2023 0% 0% )
HDQT doc lap thuong mai
quéc té.
Giam déc CN
TP. HCM -
TV HDBQT, Coéng ty Téng cong ty
TV HDQT Cb6 phan dich vu héng hai Viét
PVTrans Ha Noi. Khai thac Dau khi
Chuc vy . i Nam (VIMC)
. 4 g ta o2 Trudng Ban Kho KN (PTSC PPS).
nam gi tai cac on on .
o 9 s, KHETTCTCP g g Pho Gidm déc TV HDQT
on ac . A
9y VAn tai Dau khi Congty Dichvy  Congty CP
(PVTrans). Hang hai Dau khi Van taiva
(PVTrans OFS) thué tau bién
Viét Nam
(Vitranschart)

&5z O
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P TRAS B U M TR iR e T

- S6 lugng thanh vién HDQT cla Gas Shipping la 05 ngudi dap (ng quy dinh tai Diéu 1& Cong ty (co ti 05 dén 11
thanh vién) va quy dinh tai Luat doanh nghiép (cé t 03 dén 11 thanh vién).

o 14t B
o ) b4 o 2 (21 o tn ad 1
ol s of i et

- Thanh vién HDQT ddc 1ap la 01 ngusi dam bao quy dinh vé s6 lugng t6i thiéu cla thanh vién HPQT déc 1ap.
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 13 03 ngudi, ddm bao quy dinh cla phap luat déi véi trusng hop cong ty cé sb
thanh vién Hoi dong quan tri tr 03 dén 05 thanh vién.

Iu.’l.hllr TAMTHING |11Ell
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- Thanh vién HDQT gidi tinh nit chiém 02 trén tong s6 05 thanh vién.

- Cac thanh vién HPQT c6 chuy&n mén trong nhiéu Iinh vuc lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Gas Shipping,
dam bao su da dang vé kién thuc, kinh nghiém phuc vu cho céng tac quan ly, quan tri tai Cong ty.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
HDQT da c6 phan céng nhiém vu cu thé déi véi tung thanh vién. Méi thanh vién HPQT dugc giao thuc hién céng
tac giam sat theo tling linh vuc hoat déng trong yéu cla Céng ty phu hgp vai chuy&n mén, nang luc cua ting thanh
vién nham gop phan nang cao hiéu qua quan tri trong Cong ty.

Trong nam 2025, cac thanh vién HBQT da nghiém tuc thuc hién cac chlc ndng nhiém vu dugc phan cong, tham
gia day du va co y kién biéu quyét doi véi cac van dé thudc thadm quyén clia HPQT, cu thé nhu sau:

4 Ba Vi Thi Phuong Nga - Chu tich HDQT:

Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat ddng cong tac cua HDQT theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong clia HDQT. Chi dao, hd trg, don déc viéc thuc hién nhiém vu dudc phan
cdng cua cac thanh vién HPQT. Chi dao cdng tac xay dung k& hoach hang ndm va chién ludc trung, dai han; céng
tac dau tu tai sadn phuong tién, dau tu xay dung co ban; cdng tac té chiic nhan su; cdng tac quan ly tai chinh, thu
x€p von: cdng tac tai cau truc, ddi maéi doanh nghiép; céng tac xay dung, trién khai van héa doanh nghiép va moi
trudng lam viéc, chinh sach can bd nhan vién cua Cong ty va cac cdng viéc khac.

4 Ba Pham Thi Truc - Phé Chu tich HPQT chuyén trach:

Thuc hién coéng tac xay dung, trién khai van hoa doanh nghiép va mai trudng lam viéc, chinh sach can bd nhan
vién cla Coéng ty; cong tac tai cau truc, déi maéi doanh nghiép; céng tac xay dung, phat trién thucng hiéu va quan
hé c6 déng; xay dung cac dinh muc quan ly, quy ché, quy dinh quan tri ndi bd; cdng tac phat trién ngudn nhan
luc; cong tac quan tri rdi ro; cong tac phdi hdp véi cac té chiic doan thé trong cdng ty; theo déi, giam sat cong tac
quan hé nha dau tu (IR) va trién khai ESG tai don vi.

# Ong Poan Duic Trong - Thanh vién HDQT diéu hanh:

Thuc hién vai trd Thanh vién HPQT kiém Giam déc Coéng ty; thuc hién céng tac diéu hanh san xuét kinh doanh,
t6 chiic nhan su, phat trién thi trusng; cdng tac dau tu, quan ly tai chinh va tai san, thu xép vén; céng tac céng bd
théng tin theo quy dinh phap luat; cong tac quan ly hé théng an toan, hé théng quan Iy chat lugng; cong tac ESG;
céng tac quan hé c6 déng va nha dau tu, truyén thong (PR-IR).

# Ong Nguyén Quang Piép - Thanh vién HDQT khong diéu hanh:

Thuc hién cong tac xay dung chién lugc, cac ké hoach ngan/trung/dai han; cdng tac dau tu tai san phuong tién,
dau tu xay dung cd ban; cdng tac quan Iy xay dung cac dinh muc k¥ thuat san xuat trong khai thac cac tau; cong
tac stfa chira, bao dudng cac tau; cong tac quan ly ki thuat déi xe bon LPG; céng tac quan ly hé théng an toan,
hé théng quan ly chat luong.

+ Ong Nguyén Binh Ta - Thanh vién HDQT doc lap:

Thuc hién vai tro, trach nhiém cua thanh vién doc l1ap HPQT theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va su phan
céng cuia Chu tich HPQT.

G TREN THI TRUGNG VON

HOI BOQN/
VUCON TAM KHUWC.E,INEJ&-TL. IEMTI
BAKTHR

Byl ¢ wtal Marker

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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CAC cUOC HOP CUA HOI DONG QUAN TRI

STT Thanh vién HDQT Churc vu S6 budi hop HDQT tham du Ty |é tham du hop
1 Ba Vi Thi Phuong Nga Chu tich 68/68 100%
2 Ba Pham Thi Truc Phoé Chu tich 68/68 100%
3 Ong Boan Buc Trong Thanh vién 68/68 100%
4 Ong Nguyén Quang Diép Thanh vién 68/68 100%
5 Ong Nguyén Dinh Tu Thanh vién 68/68 100%

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hi dong Quan tri:

Trong nam 2025, HDQT dé tién hanh 68 cudc hop dudi hinh thiic hop truc tiép ho&c 14y y kién bang van ban, ban
hanh 85 Nghi quyét va Quyét dinh vé cac méat hoat déng dé chi dao Giam déc trién khai thuc hién. Tham quyén
va trinh tu thu tuc hop, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT tuan th quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT.

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/QBb-VTSPK-HBQT 9/1/2025 Tam danh gia muc do hoan thanh nhiém vu nam 2024
U én cho Giam déc Cong t ét dinh thuc hién cac hgp dong, giao dich
2 02/NQ-VTSPK-HDQT  20/01/2025 7 dyencho ™ 9 1y quyet dinh e hic 7P dong, giao d
vGi ngudi co lién quan
Phé duyét Ké hoach SXKD va dau tu ndm 2025 cla Cong ty C6 phan Van tai
3 03/NQ-VTSPK-HDQT 5/2/2025 ] - .
San pham khi Quoc té.
Chon Ngan hang tai trg cho Dy &n dau tu tau van chuyén LPG co stic chd
4 04/NQ-VTSPK-HBQT 14/02/2025 , L
khoang 5.000 CBM (4.000 CBM - 6.000 CBM) ma s6 GSP-GAS-05/24.
5 05/QP-VTSPK-HPQT  19/02/2025 Kién toan Hai déng thi dua khen thudng cua Cong ty.
6 06/NQ-VTSPK-HPQT 19/02/2025 Gia han tién dd thuc hién du an dau tu tau GSP-GAS-05/24.
7  07/NQ-VTSPK-HDPQT  4/3/2025  Chét danh sach cd déng dé té chiic BPHDCD thudng nién nam 2025.
Chap thuan chu truong bd nhiém can bd gill chiic vu Phoé Gidm déc Cong ty tur
8  08/NQ-VTSPK-HDQT  10/3/2025 PN © 9 ' 79 ' 9y
nguon tai cho.
9  09/QD-VTSPK-HBPQT  12/3/2025 Ban hanh Ké hoach céng tadc n&m 2025 cla Hoi déng Quan tri.
10 10/NQ-VTSPK-HPQT  12/3/2025 Ché&p thuan chu trusng bd nhiém can bo .
M 1/NQ-VTSPK-HBQT 14/03/2025  Diéu chinh thsi gian khau hao thu Shamrock Jupiter va tau Aquarius.
12 12/QB-VTSPK-HPQT  19/03/2025 B& nhiém can bd gilt chiic vu Trudng phong Ky thuat Vat tu Cong ty.
13 13/QD-VTSPK-HDPQT  26/03/2025 Thanh Iap t6 thdm dinh du an dau tu tu GSP-GAS-06/25.
14 14/NQ-VTSPK-HDQT  26/03/2025 Thay ddi thai gian du kién t6 chitc DHDCD thudng nién ndm 2025.
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri:

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
@—

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
B& nhiém can bd gilr chiic vu Phoé Giam déc Céng ty C6 phan Van tai San pham
15 15/Qb-VTSPK-HDQT  26/03/2025 .
khi Qubc té.
Phé duyét quyét todn quy lusng ndm 2024 cua Céng ty C6 phan Van tai San
16 16/NQ-VTSPK-HDQT ~ 31/03/2025 | (o AUyet foan quy Hond 91y~ phan e
pham khi Quoc té.
17 17/Qb-VTSPK-HBQT 3/4/2025  Xép luong chiic danh déi véi Trudng phong Ky thuat Vat tu Cong ty.
18 18/QD-VTSPK-HBQT 3/4/2025  Xép luang chuic danh déi véi Pho Giam déc Cong ty.
Ban hanh Quy ché tra luong, tra thudng va ché dd chinh sach cua Coéng ty C6
19 19/QBb-VTSPK-HDBQT 9/4/2025 A A o
phan Van tai S&n pham khi Quéc té.
20 20/Qb-VTSPK-HDBQT 9/4/2025  Thoéi kiem nhiém chuic vu Trudng phong Kinh doanh Ké hoach Bau tu Céng ty.
21 21/NQ-VTSPK-HPQT  15/04/2025 Giao nhiém vu thu ky Hoi déng Quan tri.
Phé duyét két qua Iua chon tau cho Du &n dau tu mua tau van chuyén LPG co
22  22/NQ-VTSPK-HDQT 18/04/2025 , ; . .
suic ché khoang 5.000 CBM (4.000 CBM - 6.000 CBM) Ma s6 GSP-GAS-05/24.
Thong qua ké hoach quang c&o, truyén théng ndm 2025 cla Cong ty C6 phan
23 23/NQ-VTSPK-HDQT  28/4/2025 - 9 dUaKeRoacn quang cao, iy 9 gyrop
Van tai San pham khi Quéc té.
24 24/QD-VTSPK-HDBQT  28/4/2025 Danh gia chinh thiic miic dd hoan thanh nhiém vu nam 2024.
Thong qua ké hoach va du todn ngan sach stia chita dinh ky trén déc SS3 tau
25 25/NQ-VTSPK-HBQT  28/4/2025 L N
Hai Phong Gas nam 2025.
26 26/QB-VTSPK-HDQT 21/5/2025  Kién toan Ban chi dao VHDN.
27 27/QD-VTSPK-HDQT  28/5/2025 Céng tac tién Iuong
28  28/QD-VTSPK-HDQT  29/5/2025 Diéu dong can bo.
29 29/QP-VTSPK-HDQT  29/5/2025 Diéu dong can bo.
30 30/QD-VTSPK-HPQT  30/5/2025 Nang luong chic danh cho Giam déc Cong ty
Thong qua ké hoach va du todn ngan sach sua chita doc trung gian IS7 tau VG
31  31/NQ-VTSPK-HBQT 2/6/2025 o L
& lap dat hé thong nudc dan nam 2025
32 32/NQ-VTSPK-HPQT  2/6/2025  B6 sung ké hoach va ngan sach Quang cdo, truyén théng ndm 2025.
Phé duyét han muc tin dung va Uy quyén cho G ky két hop dong tin dung Vi
33 33/NQ-VTSPK-HDQT  9/6/2025 > AUYe e Ang va iy gty y RELhop dong tin aung
Ngan hang.
34 34/NQ-VTSPK-HBQT 9/6/2025  Phé duyét han muc tin dung véi Pvcombank.
35 35/NQ-VTSPK-HBQT 9/6/2025  Phé duyét han muc tin dung véi Mbbank.

—o J";,,-‘.?’ as=

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
36 36/NQ-VTSPK-HBQT 9/6/2025 Phé duyét han muc tin dung vdi Vietinbank.
37 37/NQ-VTSPK-HBQT  10/6/2025 Thdng qua giao dich mua ban khi hoa ldong cua Gas Shipping.
38 38/NQ-VTSPK-HDPQT  18/6/2025  Thdng qua ké hoach t6 chiic va tai liéu DPHDCD thudng nién ndm 2025 .
39 39/NQ-VTSPK-HDPQT  20/6/2025 Thoéng qua BCNCKT tau 5.000 CBM ma s6 GSP-GAS-06/25.
40 40/NQ-VTSPK-HPQT  26/6/2025  Phé duyétké hoach muatauvan chuyén LPG 5.000 CBM ma s6 GSP-GAS-06/25.
41 41/NQ-VTSPK-HBQT 30/6/2025  Phé duyét dinh bién lao ddng va quy luang ké hoach ndm 2025.
42 42/NQ-VTSPK-HDBQT 2/7]2025 Diéu chinh KH SXKD va dau tu nam 2025
43  43/QD-VTSPK-HBQT 2/7/2025  Ban hanh B quy tac Ung xit VHDN
Théng qua ké hoach va ngan sach sifa chita dinh ky trén déc 1an 4 (SS4) tau
44  44/NQ-VTSPK-HDBQT 4/7/2025 ] .
Aquarius nam 2025
45 45/NQ-VTSPK-HDPQT  10/7/2025  Lua chon ngan hang tai trg cho Du an dau tu mua tau GSP-GAS-06/25
46 46/NQ-VTSPK-HPQT  10/7/2025  Lua chon Céng ty thuc hién kiém toan BCTC ndm 2025
47  47/QB-VTSPK-HPQT  10/7/2025  Céng tac tién luang
48 48/QB-VTSPK-HPQT  10/7/2025  Cong tac tién luong
49 49/QD-VTSPK-HDPQT  10/7/2025  Cbng tac tién ludng
Trién khai thuc hién phuong an tang VDL théng qua phat hanh ¢ phiéu dé tra
50 50/NQ-VTSPK-HDQT  14/7/2025 R
co tuc nam 2024
51 51/Qb-VTSPK-HBbQT 15/7/2025  Cu Phé Giam déc Cong ty di cong tac nudc ngoai
52 52/QD-VTSPK-HDPQT  22/7/2025 Cobng tac can bd
53 53/NQ-VTSPK-HDQT  22/7/2025 Cbng tac can bd
54 54/NQ-VTSPK-HDQT  22/7/2025 Cbngtac can bd
Chét ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén nhan cd tic béng tién mat va cod
55 55/NQ-VTSPK-HBQT  30/7/2025 o
phiéu nam 2024
56 56/NQ-VTSPK-HDPQT  13/8/2025 Cu can bd di dao tao
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri:

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
7

STT S6 Nghi quyét Ngay N6i dung

57 57/NQ-VTSPK-HDPQT  25/8/2025 Ban hanh Quy ché vé ché dd cong tac phi va dao tao

58 58/NQ-VTSPK-HDQT  25/8/2025 Ban hanh Quy ché vé quan ly va dinh mdc hanh chinh

59 59/NQ-VTSPK-HDPQT  25/8/2025 B6 sung ké hoach va ngan sach Quang cao, truyén théng ndm 2025

60 60/NQ-VTSPK-HPQT  25/8/2025 B6 sung thdi gian sifa chita déc va kiém tra dinh ky 1S7 tdu Viét Gas nam 2025

61 61/NQ-VTSPK-HDQT 5/9/2025  Cu giam dbc di cdng tac nusc ngoai

Suia d6i Diéu 18, diéu chinh GCN BKKD, dang ky chiing khoan bd sung va niém

62 62/NQ-VTSPK-HBQT 8/9/2025 . ) o,
yét chung khoan b6 sung

63 63/NQ-VTSPK-HDQT  25/9/2025  Phé duyét PA PPLN & trich 1ap quy n&m 2024

64 B4/NQ-VTSPK-HDQT  25/9/2025 Phé duyét thi lao, phu cap HDQT, BKS nam 2025

65 65/QD-VTSPK-HDQT  25/9/2025 Cu céan bd di cong tdc nudc ngoai

66 66/NQ-VTSPK-HDQT  26/9/2025 Chu trudng bd nhiém can bd ti ngudn tai chd

Théng qua ké hoach va du todn ngan sach slia chira déc trung gian 1S7 tau

67 67/NQ-VTSPK-HDQT  30/9/2025
HHG

68 68/QD-VTSPK-HDQT  30/9/2025 Cobngtac can bd

69 69/Qb-VTSPK-HDPQT  15/10/2025 CU can bd di cdng tdc nudc ngoai

70 70/Qb-VTSPK-HBQT  20/10/2025 Cobng tac can bd

71 71/QB-VTSPK-HDQT  20/10/2025 Cbng tac tién lucng

72 72/NQ-VTSPK-HDQT  13/11/2025 Phé duyét tam thai KH ASXH clia Cong ty

73 73/QD-VTSPK-HBQT  25/11/2025 CU giam déc di céng tac nudc ngoai

74 74/NQ-VTSPK-HBQT 1/12/2025  Ban hanh Quy ché quan Iy dong tién

75 75/QD-VTSPK-HDQT  8/12/2025  Thanh lap H6i déng danh gia ndm 2025

76  76/QD-VTSPK-HPQT  8/12/2025  Phé duyét muc chithudng cho céc tap thé PCN n&dm 2024

77  77/QBb-VTSPK-HDBQT 9/12/2025 Cbéngtac can bd

78 78/NQ-VTSPK-HPQT  9/12/2025  ChU truong bé nhiém céan b6 .
A =

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

79  79/NQ-VTSPK-HBPQT  12/12/2025 Thay dbi lua chon ngan hang tai trg cho du &n tdu ma GSP-GAS-06/25

80 80/NQ-VTSPK-HBQT  22/12/2025 Kién toan Hoi dong thi dua khen thudng

81 81/NQ-VTSPK-HDQT  29/12/2025 Phé duyét két qua lya chon tau dau tu ma GSP-GAS-06/25

82 82/NQ-VTSPK-HBQT  29/12/2025 Phé duyét danh gia tam thdi muc dé HTNV nam 2025

83 83/NQ-VTSPK-HPQT  30/12/2025 Phé duyét ké hoach ASXH n&m 2025 cla Céng ty

84 84/NQ-VTSPK-HDQT 30/12/2025 Phé duyét K& hoach KTNB nim 2026

85 85/NQ-VTSPK-HDQT  31/12/2025 Phé duyét quyét toan du an dau tu tau ma sé GSP-GAS-05/24

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

N&m 2025, HDQT Gas Shipping da thuc hién day du chiic ndng dai dién cac chu s6 hitu trong viéc dinh hudng,
giam sat hoat dong diéu hanh Cong ty, dam bao si dung hiéu qua cac ngudn luc hudng dén hoan thanh céc chi
tiéu do DHDCD giao, trén ca s& tuan thu quy dinh phap luat, Nghi quyét DPHDCD va biéu 1é Cong ty.

Bé&n canh chiic nang quan tri va giam sat, HDQT phoi hop chét ché véi Ban Diéu hanh trong viéc chu ddng nhan
dién, danh gia rui ro; kip thai tim kiém céc giai phap nham thao g& kho khan; déng thsi nam bat c¢o hoi, tan dung
diéu kién thuan Igi cla thi trusng dé phat trién san xuét kinh doanh. Cac Nghi quyét ctia DPHDCD va HDQT trong
nam dugc trién khai hiéu qua, gép phan hoan thanh vugt muc céc chi tiéu k& hoach dé ra.

Thong qua cac hoat dong chi dao, 1anh dao khac nhau, HDQT cung Ban Diéu hanh tiép tuc cung ¢6 tinh ky cucng,
ky luat va nang cao y thic trach nhiém cuia doi ngd can bd nhan vién Cong ty theo cac chuan muc van héa doanh
nghiép. V&i tinh than trach nhiém cao va su trung thuc, can trong trong viéc thuc thi cac nhiém vu vi Igi ich cua cd
déng va Cong ty, HDQT Gas Shipping da hoan thanh tét vai trd ctia minh, gép phan quan trong vao két qua hoat
déng SXKD va su phat trién 6n dinh, bén viing cua Cong ty.

Viéc phé duyét cac giao dich, hgp dong kinh té véi cac bén lién quan thudc tham quyén ciia HDQT:

Ngay 20/01/2025, HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 01/NQ-VTSPK-HDQT ngay 20/01/2025 vé viéc théng qua
cac hop déng, giao dich véi cac bén co lién quan thudc thadm quyén cua HPQT, cling nhu Uy quyén cho Giam déc
Coéng ty xem xét quyét dinh va td chuc thuc hién cac hop déng, giao dich.

Trong nadm 2025, Céng ty da thuc hién ky két 60 hgp dong, giao dich véi cac bén ¢6 lién quan cua Cong ty Vi
tdng gia tri giao dich nhu sau:

+ Téng gia tri cac hgp dong dau ra: 649 ty déng.

+ Tong gid tri cac hop dong dau vao: 1.400 ty déng.

(Chi tiét vé cac bén cé lién quan da thuc hién hgp dong, giao dich véi Cong ty trong nam 2025 va gia tri ting loai
giao dich dugc trinh bay tai B&o céo tai chinh nam 2025 d3 dudc kiém toan).
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HOAT DONG CUA CAC PHONG CHUC NANG, TO/BAN CHUYEN MON THUOC
HOI BPONG QUAN TRI:

Hoat dong cuia T6 chi dao Cong tac ESG:

Trong nam 2025, Hoi déng Quan tri Cong ty da phan cdng mot Pho
Chu tich Hoi dong Quan tri truc tiép phu trach, chi dao va giam sat
coéng tac ESG cua doanh nghiép. Viéc phan céng nay nham tang
cudng vai trd chi dao cua Hoi dong Quan tri déi véi cac van dé moi
trudng, xa hdi va quan tri, bao dam viéc trién khai cac hoat déng ESG
dudc thuc hién théng nhat, phu hop véi dinh hudng phat trién bén
viing va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Hoat ddng cta Té chi dao danh gia thé diém quan tri cong ty (CG
Scorecard):

Trong ndm 2025, T6 CG Scorecard da thuc hién ra soat, danh gia
toan dién thuc trang quan tri cong ty cua Tong cong ty theo cac bo
thé diém VLCA va ACGS; trén cg s& doé tham muu cho HDQT cac
gidi phap cai thién cau trdc quan tri, minh bach théng tin va hiéu qua
giam séat, dong thai theo doi viéc trién khai tai Cong ty.

Hoat dong cuia Ban chi dao Van hoa doanh nghiép:

HDQT xac dinh van hoa doanh nghiép (VHDN) Ia nén tang quan trong
tao su gan két, nang cao ky cudng va thuc day phat trién bén viing
cla Cbéng ty. Ban Chi dao Van hda doanh nghiép dudc thanh lap do
Chu tich HPQT lam Trudng ban, véi su tham gia clia cac thanh vién
HDQT, Ban Giam doc va lanh dao cac phong chic ndng, bao dam su
chi dao théng nhat trong toan hé théng. Ban Chi dao c6 nhiém vu xay
dung ké hoach, dinh hudng va giam séat viéc trién khai cac chuong
trinh phat trién VHDN; dong thai ra soat, hoan thién hé thong tai liéu
van héa phu hgp véi d&c thu hoat ddng va chién Iugc phat trién cua
Coéng ty.

Trong nam 2025, Ban Chi dao da thuc hién xay dung va ban hanh B6
quy téc tng xu VHDN nham tao 1ap chudn muc hanh vi théng nhét,
dinh hudng nhan thuc va hanh déng cho can bé nhan vién Cong ty.
Céac gid tri VHDN dudc quan triét, tuyén truyén va lan téa sau rong,
gén V6i viéc tang cudng thuc thi van héa trach nhiém, ky cuong, ky
luat. Bén canh dé, Ban Chi dao tap trung ddy manh cong tac truyén
théng ndi bd thdng qua fanpage, website va cac kénh mang xa hoi,
tU d6 théng tin kip thdi vé hoat déng san xuat kinh doanh, sinh hoat
Chi bd, nhitng hoat ddng/thanh tich néi bat clia Céng ty dén toan thé
can bd nhan vién, gép phan boi dédp mai trudng van hda tich cuc va
gén két trong toan hé théng. Trong sudt qua trinh trién khai hoat déng
SXKD, Ban lanh dao Cong ty ludn xem céac gid tri cot 16i “Khat vong -
Tri tué - Chuyén nghiép — Nghia tinh” 13 kim chi nan déi véi moi quyét
sach va hanh dong.

Céac két qua trén thé hién su déng gop trong vai trd tham muu cua T
CG Scorecard trong viéc hd trd HDQT nang cao chat lugng quan tri

theo chuadn muc quéc té.

Hoat dong cua Phong KTNB:

Phong KTNB la mét bd phan chuyén trach, tham muu
cho HDQT trong céng tac danh gia, tu van quan ly rai
ro; déng thai giam sat hé théng kiém soat ndi b, cong
tac quan ly von va hoat déng quan tri ndi bd tai Cong
ty.

Trong nam 2025, phong KTNB tap trung thuc hién
kiém toan hoat déng, danh gia ddc 1ap vé tinh tuan thu,
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hiéu luc va hiéu qua trong viéc st dung von, tai san,
nguodn luc, dam bao pham vi céng viéc khéng trung
I3p v&i kiém toan ddc 1ap bén ngoai.

Dua trén két qua kiém tra, gidm sat thudng xuyén,
phong KTNB d& cung céap cac bao cado danh gia doc
lap, khach quan cho HDQT, déng thdi kién nghi cac
van dé ton tai trong cong tac quan tri va van hanh. Cac
két qua nay gop phan hd trg HPQT trong qué trinh xem
xét va dua ra quyét dinh quan tri kip thdi, hiéu qua.

HOAT DPONG CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

Hoat dong cua thanh vién HDPQT doc lap trong nam:
Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
da thuc hién day du vai trd theo quy dinh cua phap luat
va théng 1& quan tri cong ty tét, véi trong tam 13 dam
bao tinh khach quan, minh bach va can bang Igi ich
gitta cac nhom cd déng.

Thanh vién ddc lap da tich cuc tham gia day du cac
cudc hop cla Hoéi déng quan tri, nghién clu k¥ luéng
cac tai liéu trudc cudc hop, dua ra y kién phan bién
doc lap déi v6i cac van dé trong yéu nhu chién lugc
phat trién, ké hoach kinh doanh, phuong an dau tu,
quan tri rui ro va cac giao dich c6 kha nang phat sinh
xung dot Ioi ich. Cac y kién déng gép mang tinh xay
dung, dua trén cd sé phan tich than trong va danh gia
da chiéu, qua dé gop phan nang cao chat lugng quyét
dinh cua Hai déng quan tri.

Bé&n canh dg, thanh vién doc lap da thuc hién giam sat
déi véi hoat dong cla Ban diéu hanh, dac biét trong
viéc trién khai cac Nghi quyét cla Pai hdi dong co
déng va Hoi dong quan tri, dam bao viéc thuc thi phu
hop v6i dinh hudng da dé ra va tuan thl cac quy dinh
phap luat hién hanh. Béng thdi, da chi déng theo doi
cac van dé lien quan dén quan tri cong ty, céng bd
thong tin, kiém soat ndi bd va quan ly rdiro, nham dam
bao hé thong quan tri van hanh hiéu qua va minh bach.
Vi tinh than ddc 1ap, khach quan va trach nhiém cao,
thanh vién Hoi dong quan tri ddc 14p da gop phan cing
cb ca ché gidm sat, nang cao tiéu chuan quan tri va h
trg HOi dong quan tri trong viéc dua ra cac quyét dinh
phu hop, qua dé déng gop tich cuc vao két qua hoat
dong chung ctia Céng ty trong nam 2025.

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI DONG QUAN TRI:

Panh gia cia HPQT ddc lap vé hoat dong cua HPQT
Cong ty trong nam 2025:

HDQT da thuc hién day du chiic ndng dai dién cua cac
chu s& hitu trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh
cla Cong ty, dinh hudng phu hgp va chi dao kip thdi
dam bao s dung hiéu qua cac nguén luc dé dat dugdc
cac chi tiéu do BPHDCD giao, trén co s tuan thu cac
quy dinh cua phap luat, diéu 1&é Cong ty.

Bé&n canh viéc thuc hién chlc nang quan ly, giam sat
cdng tac diéu hanh cua Ban diéu hanh, HPQT déa chi
dao Ban giam déc tim kiém nhiing giai phap thao g&
khé khan déng thsi ndm bét thdi co, tan dung diéu
kién thuan Igi cua thj trudng dé phat trién san xuat kinh
doanh nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT da tiép tuc duy tri dugc su
doan két, nhat tri cao trén sd s tuan thd nghiém tuc
cac quy dinh cua phap luat, cua Diéu |1&é Céng ty trong
tat ca cac quyét dinh lién quan nhdm dam bao tinh
tuan tha dugc thuc thi hiéu qua trong toan Céng ty.
HDQT bang nhiéu hoat déng, chi dao, 1anh dao khac
nhau da cung véi Ban Giam déc Céng ty khéng ngliing
nang cao tinh ky cuong, ky luat, nhan thiic trach nhiém
cua mbi CBNV déu ndm trong chuan muc van hoa
doanh nghiép.

Vi tinh than trach nhiém cao va su hgp tac thuc hién
nhiém vu mét cach trung thuc, can trong vi Igi ich cla
cb doéng va Cong ty, HDQT da trién khai cac giai phap
quyét liét trong céng tac quan tri, diéu hanh, chi dao
kip thdi Ban Giam déc thuc hién Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét/quyét dinh cla HPQT vdi két qua nam
2025 Coéng ty d& hoan thanh vugt muc tat ca cac cac
chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao.

Khéng co
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DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO

VE QUAN TRICONG TY
STT Ho tén Chuc vu Tén khoa dao tao tham du T6 chuc dao tao
Chung nhan DCP Chuang trinh Chiing Vién Thanh vién
1 Ba VU Thi Phudng Nga Chu tich HBQT nhan Thanh vién HDPQT Ian thu 23 Hoi déng Quan tri
(DCP23) danh cho Thanh vién HDQT. Viét Nam - VIOD.
TV HBPQT Chung nhan DCP Chuang trinh Chiing Vién Thanh vién
2 Ong boan Buc Trong - Giam déc nhan Thanh vién HDQT 14n thu 26 Hoi déng Quan tri
Cong ty. (DCP26) danh cho Thanh vién HDQT. Viét Nam - VIOD.
) L ) R . N R ) Vién Thanh vién
. . Pho Chutich  Chung nhan Thanh vién HDQT lan tha 29 o L
3 Ba Pham Thi Truc HOi dong Quan tri

HDQT (DCP29) danh cho Thanh vién HDQT.

Viét Nam - VIOD.

4 Ong Nguyén Quang biép

Thanh vién Chung nhan Thanh vién HPQT lan thu 36
HDQT (DCP36) danh cho Thanh vién HDQT.

Vién Thanh vién
Hoi déng Quan tri
Viét Nam - VIOD.

5 Ong Nguyén Binh Tu

Thanhvién  Chung nhan Thanh vién HDQT lan thu 35
HDBQT (DCP35) danh cho Thanh vién HDQT.

Vién Thanh vién
Hoi déng Quan tri
Viét Nam - VIOD.

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc chu trong céng tac
dao tao, bdi dudng kién thirc vé& quan tri cong ty cho
céc thanh vién Hoi déng quan tri va doéi ngl can bo
lien quan. Theo do, co 05/05 thanh vién Hoi dong
quan tri da co6 chung chi chiing nhan thanh vién Hoi
déng quan tri do Vién Thanh vién Ho6i dong Quan tri
Viét Nam (VIOD) t6 chuc. Bén canh do, cac can bd phu

trach céng b6 théng tin, Thu ky Hoi dong quan tri va
cac bd phan lién quan da tham gia cac hoi nghi, hoi
thao chuyén dé vé coéng tac quan hé nha dau tu (IR),
cap nhat cac quy dinh phap luat mdi tai cac Nghi dinh,
Théng tu hudng dan do S& Giao dich Ching khoan TP.
HO Chi Minh (HOSE) t6 chtic.
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< CO CAU VA HOAT BONG CUA

BAN KIEM SOAT

CG CAU BAN KIEM SOAT
Tinh tai ngay 31/12/2025

STT Thanh vién Chuic vu S6 lugng cb phan va ty lé s& hiiu
1 Ong Nguyén Thé Dan Trudng Ban Kiém soat 0
2 Ba L& Thi Anh Thi Thanh vién Ban Kiém soat 0
3 Ba Hoang Thi Hanh Thanh vién Ban Kiém soat 0
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BAN KIEM SOAT (Tiép theo)

CO CAU BAN KIEM SOAT

STT Tiéu chi/Ho va tén Ong Nguyén Thé Dan  Ba L& Thi Anh Thi B& Hoang Thi Hanh
1 Chtic vu trong BKS Trudng BKS Kiém soat vién Kiém soat vién
2 Gidi tinh Nam N N
3 Do tudi 59 30 36
CU nhan CU nhan chuyén Ky su May CNSH-

4 Linh vuc chuyén mén

Tai chinh Ké toan

CNTP, Trudng bai hoc

nganh Kiém toan , A
Bach khoa Ha NOi

Lam viéc trong bd phan tai chinh, ké toan

5 Khén Khén Khon
tai Cong ty 9 9 g
Lam viéc trong céng ty kiém toan thuc

6 hién kiém toan cho Céng ty trong vong 3 Khoéng Khoéng Khong

n&m trudc khi dugc bau vao BKS

Trudng Ban kiém soat khéng 1am viéc chuyén trach tai Céng ty, cd chuyén mén trong Iinh vuc tai chinh, quan tri

kinh doanh.

Céc thanh vién BKS khong phai 1a ngusi lién quan cua thanh vién HDQT, Giam déc va ngusi quan ly khac, khéng
nam gilf chdc vu quan ly trong Cong ty, khéng 1 ngudi trong bd phan Ké todn Tai chinh hay nhan vién coéng ty
kiém toan da thuc hién kiém toan cho Céng ty trong vong 3 nam trudc khi dugc bau vao BKS. Cac thanh vién BKS
déu co kinh nghiém, chuy&n mén trong linh vuc phu trach, dap Ung céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai

biéu lé Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2025, thanh phan Ban Kiém soat khong co thay doi.

CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién HPQT Chtic vu S6 budi hop HPQT tham du Ty Ié tham du hop
1 Ong Nguyén Thé Dan Trudng ban 4/4 100%
2 Ba Lé Thi Anh Thi Thanh vién 4/4 100%
3 Ba Hoang Thi Hanh Thanh vién 4/4 100%

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat d3 td chiic 04 cudc hop cla BKS, bao gébm danh gia hoat dong ké toan va tai
chinh, két qua hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Cu thé cac ndi dung cong viéc da trién

khai nhu sau:

- Xem xét chi tiét n6i dung cac nghiép vu kinh té phat
sinh trong qua trinh hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Xem xét va thdm dinh BCTC hang quy,
6 thang va nam tai chinh dé danh gia su khach quan,
hop ly, trung thuc clia cac bao cao nay phu hgp vdéi
c4c chuan muc, ché do va chinh sach tai chinh ké toan
hién hanh;

- Doi véi HPQT va Bd may diéu hanh: Gidm sat tinh hop

phap, hap ly trong quan ly, diéu hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh va tinh tuan thu trong viéc thuc
thi nhitng Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD/HDQT
Coéng ty;

- Gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi déng C6 déng nam 2025 bao gdm: Lua chon don vi
kiém toan: Cong ty da thuc hién ky hap déng véi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam theo Nghi quyét da dugc

théng qua dé thuc hién kiém todn cac BCTC ndm 2025
clia Cong ty theo quy dinh; Thuc hién viéc tinh va tra
lucgng / thu lao cho HPQT, Ban KS theo muc da dugc
Dai hoi déng C6 ddng théng qua; thuc hién phan phoi
Igi nhuan n&m 2024 va ké hoach tai chinh nam 2025.
- Giam sat viéc chap hanh Diéu 1& Cong ty, chap hanh
cac quy ché ndi bd vé cong tac ra soat kiém tra va
danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém soat
ndi bo, kiém toan ndi bd, quan ly rui ro va canh bao
sdm cua Cong ty, gidm sat viéc chap hanh phap luat
Nha nudc;

- Tham gia va cé y kién vé nhimng ndi dung cac cudc
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hop cua HPQT Céng ty;

- Tham gia tham dinh truc tiép cac Du an dau tu tau
clia Cong ty;

- Giam sat, ndm bat kip thdi tinh hinh quan ly céng ng
va kha nang thu hdi/thanh toan; nam bat tinh hinh ghi
nhan doanh thu, chi phi dé phan tich cac yéu té c6 anh
hudng dén hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh
nham dua ra nhiing kién nghi véi Ban diéu hanh;

- Phéi hop véi HPQT va B6 may diéu hanh trong quan
ly vén chu s hitu v&i muc dich st dung vén co hiéu
qua, bao toan va phat trién von.

DANH GIA KET QUA CONG TAC CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Y®» K&t qua tu danh gia:

- V&i quyén han, nhiém vu va ké hoach coéng tac da dé
ra, nam 2025, Ban Kiém soat da hoan thanh t6t nhiém
VU cla minh.

- Ban Kiém soat da dua ra cac danh gia cing nhu cé
kién nghi cu thé ghi trong cac T8 trinh, Bdo cdo cua
Giam doc dudc gui téi HPQT Céng ty.

)) Panh gia chung:

Trong n&m, tling thanh vién trong BKS theo k& hoach
cdng tac cling nhu phan céng, dong thai lam viéc truc
tiép tai don vi da hoan thanh nhiém vu dudc giao. Pa co
nhiing danh gia va kién nghj dudc néu tai cac bao co
giam sat hang quy khi BKS thuc hién nhiém vu kiém tra
giam sat.

PANH GIA HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT POI VGI HPQT, BGD

)) banh gia hoat dong cua

Ho6i dong Quan tri
Thuc hién cac cudc hop dinh ky hang quy, nam theo
quy dinh va diéu |é cua Céng ty. Cac cudc hop déu
thuc hién dudi hinh thic trao déi truc tiép;
Ban hanh kip thdi cac nghi quyét, quyét dinh, quy dinh
... dé chi dao Ban Giam déc diéu hanh cac hoat dong
san xuét kinh doanh cu thé cta Cong ty.
Viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dung tham
quyén, dung trinh tu thd tuc phap ly theo quy dinh.

» Bao cao su phdi hgp giita BKS -
HDQT va Ban Giam déc

Trién khai cac chi thi, nghi quyét cta Dai hoi déng C6

déng nam 2025, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh

trong nam cua HBQT Cbng ty;

Ban Giam doc da sat sao, quyét liét trong chi dao diéu

hanh san xuét kinh doanh trong béi canh khu vuc, Iinh

vuc kinh doanh ¢é nhiéu khé khan va canh tranh khoc

liét.

T6 churc t6t cac cude hop giao ban thusng ky hodc ddt

xuat dé chi dao diéu hanh cac phong ban, bd phan

trong hoat ddng SXKD va giai quyét nhirng van dé phat
sinh.
N&m bat va thuc hién t6t nhiém vu dudc giao trong
cbng tac diéu hanh san xuat kinh doanh theo ké hoach
da duyét, cac chi thi, nghi quyét cua BHDCD va cua
HDQT.
)) Panh .g'ié hoat dong cua

Ban Giam doc
Hoat déng cua Ban Kiém soat trong nam vira qua dién
ra thuan Igi, BKS da thuc hién day du chic nang nhiém
VU clia minh véi su phoi hop, hd tra va tao diéu kién cua
Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc.
BKS d& nhan dugc day du, kip thsi cac tai liéu, théng
tin vé hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty hodc
khi c6 yéu cau. BKS ciing dugc mdi tham gia cac cudc
hop cua HPQT.
Qua trinh thuc hién kiém tra giam sat truc tiép tai Céng
ty, BKS da dugc tao diéu kién vé chd lam viéc, dugc
cung cap day du théng tin lién quan dén ndi dung kiém
tra giam sat. Céng ty clng td chic hop va clf can bd
lam viéc cung BKS theo yéu cau.
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| L . L
TRONG TAM CONG TAC NAM 2026

Thuc hién nhiém vu thay mat C6 ddng kiém sodt moi hoat ddng san xuat kinh doanh, quan tri
va diéu hanh Cong ty. BKS xac dinh 14y ngdn ngura la muc tiéu chinh trong hoat déng ctia minh,
gop phan dam bao rang cac hoat ddng cua Cong ty tuan thu dung quy dinh va phéap luat cua
nha nudc; c6 hiéu qua va dam bao Igi ich cua C6 déng cling nhu quyén Igi cia ngusi lao déng.

Ké hoach hoat ddng nam 2026 cua BKS cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cla Pai hdi dong C6 déng nam 2026 va cac nghi
quyét, quyét dinh, chi thi khac trong céng tac diéu hanh va quan ly Coéng ty dbi véi HDQT va
Ban diéu hanh;

- Giam sat viéc chap hanh diéu 1& Cong ty, cac quy dinh ndi bd cling nhu phap luat cta nha
nudc;

- R& soét, phdi hop hoan thién, kiém tra va danh gid hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bd, quan ly rui ro va canh bao sém cla Cong ty;

- Tham dinh cac BCTC hang quy, sau thang, ndm cua Cong ty theo quy dinh;

- Tham du cac cudc hop cua HPQT, cudc hop téng két hang quy va mot sé cudc hop giao ban
clia Coéng ty;

- Tién hanh cac cong tac kiém tra giam sat hoat dong TCKT tai Cong ty va cac cong tac khac
khi can thiét;

- Thuc hién cac quyén han va trach nhiém khac cla BKS dudc Phap luat, diéu |é Cong ty va quy

ché hoat déng cua BKS da quy dinh;

] [

GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
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<< CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LGl ICH CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Pon vj tinh: déng/ndm

STT Thanh vién Churc vu Thu lao Lucng Thudng Ghi chu
1 Ba V0 Thi Phuong Nga Chu tich HBQT 72.000.000 429.746.405
. . Phé Chu tich
2 BaPham Thj Truc 563.280.000 594.856.997
HDQT
Thanh vién
3 Ong boan buc Trong HDQT kiém 657.600.000 867.699.132
Giam déc
. - N Thanh vién
4 Ong Nguyén Quang biép 60.000.000 236.353.559
HDQT
R . . Thanh vién
5 Ong Nguyén Binh Tu o 180.000.000 59.838.390
HDQT doc lap
6  Ong Nguyé&n Thé Dan Trudng BKS 48.000.000 236.353.559
Thanh vién
7  BaLé Thj Anh Thi BKS 30.000.000 47.942.03
. . . Thanh vién
8  BaHoang Thij Hanh BKS 30.000.000 47.942.103
9  Ong Nguyén Van Quang Phé Giam déc 474.972.800 525.480.230
Mié&n nhiém
10 Ong Nguyén Hai Long Pho Giam déc 455.447.826 629.113.559 tu ngay
09/12/2025
B& nhiém
11 Ong Lé Huy Théng Pho Giam déc 366.871.467 154.432.325 tU ngay
26/03/2025
12 Ba Vo Thj Thanh Tung Ké toan trudng 480.408.000 598.657.886

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGINOIBO  «nong cs

HOP DONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO
Giao dich giira ngudi ndi bd Cong ty niém yét, ngudi cé lién quan ciia ngudi ndi bd véi Cong ty con, Cong ty
do Cong ty ndm quyén kiém soat

Khéng co
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Giao dich giira cong ty v6i nguai c6 lién quan cua cong ty; hoac giira cong ty véi Cé dong Ion, nguoi ndi bg,

nguai c6 lién quan cta ngudi ndi bd

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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i Thoi diém N p I
STT Tén t chuc/ca nhan Mol quan he fien o 514y NSH*, ngay cap, ni cdp NSH Dia chi tru s& chinh/ Dia chi lién hé giao dichvai  \o! dung, sOIUdng, 1ong gia tr
quan vai cong ty R giao dich
cong ty
3500102710-023 c 45 dich vu/Mua ban h:
i . 2 . . « X g~ ung cap dich vu/Mua ban hang
CN TCT Khi Viét Nam - CTCP - Cty Kinh . . Lau 11, toa nha PV Gas Tower, s6 673 Nguyén HUu Tho, . .. A . .
1 doanh san pham khi Coéng ty thubéc PVN 10/10/2007 X4 Nha B, Thanh phé H3 Chi Minh. Nam 2025 hoa, tobng gia t;éilao dich 987,7 ty
SKHDT TPHCM 9
0306194715
TCT Bao dudng Stta chita Céng trinh Dau . . p X S6 102 Vi Téng Phan, Phusng Binh Trung, § Cung cép vat tu stfa chifa, téng
2 \hi-cTCP Cong ty thuoc PVN Cap ngay 24/11/2008 Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam Nam 2025 gia tri giao dich 1,26 ty déng.
SKHDT TPHCM
3500102710-024 c 50 dich ho thid £y v
Co - P . . . . . , ung cap dich vu cho thué tau va
Chi nhanh Logistics — Tong cong ty Khi R R A, . 101 Lé Lgi, Phudng Ving Tau, y . X .2 o
3 Viét Nam - Cong ty C6 phén Coéng ty thuéc PVN Cap ngay 21/06/2007 Tinh Ba Ria - Ving Tau, TP.HCM Nam 2025 d!ch.vu hg tro khac.,AtongA‘j gia tri
giao dich 250 triéu déng.
SKHDT BRVT
0105402531 c 45 dich vu Bao hidm nha
2 . . . s ung cap dich vu Bao hiém nhan
A R . 2 R R 2 . Tang 24, Toa nha PVI Tower, 16 VP2 Yén Hoba, . N o .
4 Tong cong ty Bao Hiém PVI Coéng ty thubéc PVN Cap ngay 11/07/20M Phusng Yén Hoa, Thanh phé Ha Noi. Nam 2025 su/tau, tong gAla trgxglao dich 42,2
triéu déng.
SKHDT TPHN
0105402531-020 c 40 dich vU Bao hidm nha
A oA . s , " . ung cap dich vu Bao hiém nhan
r . R . P . Tang 4 va Tang 5, Tdéa nha Van Phong, s6 06-10 Cuu y L 2 o .
5 PVIBén Thanh Coéng ty thuéc PVN Cap ngay 02/08/20M Long, Phudng Tan Son Hoa, Thanh phé H& Chi Minh, Nam 2025 su/tau, tongtglgg: giao dich 112
SKHDT TPHCM v aong.
0105402531-025 c 45 dich VU Bao hidm nha
2 . . ) < A2 . ung cap dich vu Bao hiém nhan
. 8 T 19, T ha P \Y, -5LéD Ph .
6  Cong ty bao hiém PVI Phia Nam Cong ty thudc PVN Cép ngay 03/08/2011 ang 19, Toa nha Petrovietnam, so 15 L Duan, Phudng . 9695 su/tau, téng gié tri giao dich
Sai Gon, Thanh phé H& Chi Minh. LA
34,88 ty dong.
SKHDT TPHCM
0200754420 C 4o dich 2 g i
. . . . . . Y ung cap dich vu cang lién quan
7 Coéngty CP Cang Dich vu Dau khi Binh Vi Cong ty thudc PVN Cép ngay 15/08/2007 Khu Cong nghiep Binh V”F;:g‘r:’d”g HalAn, Thanh phO Hal  \1x ) 2025 dén tau ra v cang, tong gié tri
g giao dich 8,11ty dong.
SKHDT TPHP
0311299625
. A a . R o S6 34 Than Van Nhiép, Phudng Binh Trung, Thanh phé HO6 § Cung cép hang hoa, tdng gia tri
8 Cobngty CP Son Dau khi Viét Nam Cbéng ty thudéc PVN Cap ngay 01/11/2011 Chi Minh, Nam 2025 giao dich 657,06 triéu dong.
SKHDT TPHCM
0310437664 C 45 dich vu lié a6
. L . N a p . . . . ung céap dich vu lién quan dén
g CONg ty CP Giam dinh nang luong Viet -, thusc PUN Cép ngay 08/11/2010 56 32 B3o Duy Anh, Phudng Buc Nhuan, N&m 2025  gidm dinh hang héa, téng gié tri

Nam

SKHDT TPHCM

Thanh phd H6 Chi Minh,

giao dich 95,3 triéu dong.
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Gas Shipping - Bao cao thudng nién 2025
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<~ CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LG1iCH CUA HOI BONG QUAN TR, BAN

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT (Tiép theo)

Giao dich giira cong ty v6i nguai c6 lién quan cua cong ty; hoac giira cong ty véi Cé dong Ion, nguoi ndi bg,
nguai c6 lién quan cta ngudi ndi bd

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
@—

o Thoi diém N p I
STT Tén t6 chiic/ca nhan MOIGREM TENET oo mvac e ey effm, mel adin NEl Dia chitru s6 chinh/ Bia chi lién hé giao dichvgi ot dung, so1Ugng, tong gia tr
quan vai cong ty R giao dich
codng ty
0309935626 CE.ngg cjlp r(jllc\h vu Iié.rlquir&dén
R A 2 2 . Cos iém dinh va cap giay ching
Céng ty TNHH Thuaong mai Dich vu Kiém R R p . 1-5 Lé Duan, Phudng Sai Gon, . R , L .
10 dinh DAu khi Viét Nam Coéng ty thuéc PVN Cap ngay 09/04/2010 Thanh phé H& Chi Minh. Nam 2025 nPan c'r}o c.ac'thlet' bilam ha.nhg,
tong gia tri giao dich 49,7 triéu
SKHBT TPHCM aong.
0102311149 cép ngay 25/06/2007 Téng 11, Toa nha Vién Dau Khi, sé 167 phé Trung Kinh Ban budn nhién ligu ran, Idng, khi
11 Congty CP Kinh doanh LPG Viét Nam Coéng ty thubéc PVN SKHDT TP.Ha Néi PhudngYéhFba,ThénhphéFblVéL Nam 2025 va;gcgahphémlmnqyamtong
gia tri giao dich 452 ty dong.
£ X A . £ A 2 Van tai hang hoa bang dudng bo,
R ) A R R 0305097236 cap ngay 02/08/2007 Lau 4, PetroVietnam Tower, s6 1-5 Lé Duan, . B o i )
12 P Kinh h khi Mién N h PVN A Nam 202 h130,1
Cong ty CP Kinh doan i Mién Nam Cong ty thudc SKHDT TPHCM PhuGng Sai Gon, Thanh phé H& Chi Minh am 2025 tong gia tri g(;gi;!c 3018 ty
« . 2 . . < - . . . Ty doanh chung khoan, bao Ianh
, . A . R R 0102095561-001 cap ngay 02/11/2007 Lau 1, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Dinh Chi, Phudng Sai . C, Lz N
13 Cty CP Chung khoan Dau khi -CN TPHCM  Cbng ty thuéc PVN SKHDT TPHCM Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam Nam 2025 chung lfhoan, ft(A)ng 9|a tri giao
dich 2 triéu déng.
o s . R o £ A eA . Tiét kiém, thé, bao hiém, vay, bao
Ngan hang Thuong mai CP Dai ching Viét . . 0101057919 Cap lan dau ngay P . A . ek . £ s A . N P PO
14 Nam (PVcomBank) Coéng ty thuéc PVN 01/10/2013 SKHDT TP.Ha Néi S6 22 Ngbd Quyén, Phudng Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi Nam 2025 lanh, ya ngan hang so toz]g gia tri
giao dich 272 triéu déng.
A an . < x . . P Ban budn nhién liéu rén, ldng, khi
N 2 A A N . 3500800828 Cap lan dau ngay S6 475 Nguyén An Ninh, Phuong Tam Thang, . . 2. 2
15 Congty C6 phan CNG Viét Nam Coéng ty thuéc PVN 28/05/2007 SKHDT BRVT TP Hé Chi Minh, Viat Nam Nam 2025 vafac. sgn pham lién qu’an,A\tong
gia tri giao dich 55,82 ty dong.
. P . e p X A , X < £ - San xuét khi dét, phan phéi nhién
Céng ty C6 phan Phan phdi khi thap ap R R 0304998686 cap ngay 05/06/2007 Lau 7, tda nha PV Gas Tower, s6 673 Nguyen H{u Tho, y o Cx o 2 -
18 baukni viet Nam Cong ty thude PYN SKHDT TPHCM X& Nha B&, Thanh phé H& Chi Minh. Nam 2025 lieu khi bang dudng ong, tong gia
tri giao dich 119,39 ty dong.
N ~ by 2 2 P N 2 N e X N ~ N Vén tai hang hoa béng du’dng
Coéng ty TNHH MTV Van tai Xang dau Dau R R 0311278294 cap ngay 26/10/201 Lau 10, Toa nha Victory Tower, S6 12 dudng Tan Trao, . .z L . ,
7 i viet Nam Cong ty thuoe PYN SKHDT TPHCM Phusng Tan My, TP H& Chi Minh. Nam 2025 bo, tong gia t(;lé?]go dich 9,39ty
A A S6 0308515724 ngay 22/09/2010 < A\ . ‘ 5 Cung cép dich vu cho thué tau,
18 Cong ty CP Van tai Nhat Viét Cong ty thuoe S6 151 Nguyen Van Thu, Phuong Ba Kao, Quan 1, N&m 2025 téng gié tri giao dich 68,22 ty

PVTrans

SKHDT HCM

Thanh phé H6 Chi Minh

doéng.
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& CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOI ICH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT (Tiép theo)

Giao dich giira cdng ty v6i ngudi c6 lién quan ctia cong ty; hoéc giira cong ty véi Cé dong I6n, ngudi ndi bo,

nguai c6 lién quan cta ngudi ndi bd

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong ting truéng
o

‘ Thai diém . .
. MOoi hé lié . . , NOi O | O ia tri
STT Tén t6 chuc/ca nhan Orquan NelIen o4 isy NSH#, ngay cap, nai cap NSH Pia chi tru s& chinh/ Bia chi lién hé giao dichvgi ot dung, so1Ugng, tong gia tr
quan vai cong ty R giao dich
cong ty

19 Cona tv CP VAn i DAu khi Ha Nai Coéng ty thude S6 0102396287 ngay 26/11/2010 Tang 5, Tdoa nha Oriental Tower, S6 324 phé Tay Son, Nim 2025 CUng céap dich vu Pai ly, téng gia

Iy - ~ PVTrans SKHDT HN Phuong Nga Tu S, Quan Béng Pa, Thanh phé Ha Noi tr giao dich 249,33 triéu dong.

20 Cona tv CP Van tai DAU khi Dona DUGh Cong ty thude S6 0102327357 ngay 25/07/2007 Tang 6 toa nha Viét A, s6 9 phd Duy Tan, N&m 2025 Cung cép dich vu van chuyén,
gty ' g g PVTrans SKHDT HN phudng Dich Vong Hau, Quan Cau Gidy, Tp. Ha Noi tong gia tri giao dich 1,41ty dong.

) A A S6 4300560786 ngay 07/12/2010 . g R —— o e
o1 Céng ty CP Van tai DAu khi Quang Ngai Cong ty thudc L6 CNO8, dudng sb 6, Khu cdng nghiép Tinh Phong, NSM 2025 Cung cap dich vu Dai ly, tdng gia

PVTrans

SKHDT QN

Xa Tho Phong, Tinh Quang Ngai.

tri giao dich 1,79 ty déng.




BAO CAO
QUAN TRIRUIRO

Trong quéa trinh hoat dong, Gas Shipping doi
mat véi khéng it nhithg kho khan, thach thuc
tU nhitng bién ddng vi mé thé gidi néi chung va
Viét Nam nai riéng. Do d@, viéc xac dinh cac rui
ro va c6 chién ludc quan tri hiéu qua dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao cho qua trinh
hoat ddong kinh doanh cua Céng ty dién ra an
toan, lién tuc. Gas Shipping da xac dinh Danh
muc rdi ro then chét trong ndm 2025, va dua ra
quy trinh quan tri rdi ro cu thé nhu sau:

(1) Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rui ro;

(2) Bam sat danh muc rui ro da xay dung, tur dé
cd cau, diéu chinh thi tu uu tién;

(3) Tap trung vao cac rui ro trong yéu theo dién
bién cua thi trudng va tinh hinh hoat déng cua
cac daon vi;

(4) Bua ra cac giai phap hé trg ngan nguia giam
thiéu rui ro, dong thai phan tich méi tuong quan
gilta rui ro va ca hdi, nhdm tham muu, hd trg
cdng tac quan tri diéu hanh

RUI RO KINH TE CHiNH TRI

Boi canh kinh té - chinh tri toan cau

N&m 2025, kinh té thé gidi tiép tuc déi mat vai nhiéu
yéu t6 bat dinh va bién dong phuc tap. Canh tranh
chién lugc gilta cac cudng qudc gia tang, xu hudng
phan manh dia chinh tri ngay cang ré nét. Xung dét
Nga - Ukraine chua c6 dau hiéu cham dut hoan
toan; tinh hinh Trung Déng tiém an nguy co leo
thang; cing thang tai Bién Do, Eo bién Hormuz va
cac diém nghén hang hai chién lugc van dién bién
Kho ludng.

Chinh sach tién té toan cau budc vao giai doan diéu
chinh than trong sau chu ky that chat kéo dai, tuy
nhién lam phat tai moét s6 nén kinh té 16n van duy tri
& muc cao, gay ap luc 1&n chi phi tai chinh va téng
cau. Kinh té Trung Quéc phuc hoéi cham, trong khi
MYV va EU tang truéng 6 muc vua phai.

Trong b6i canh do, Viét Nam tiép tuc duy tri 6n dinh
kinh t& vi mo, kiém soat lam phat, thuc day dau tu
cdng va xuat khau. Tang trusng GDP ndm 2025
dudc ky vong duy tri 8 muc tich cuc trong khu vuc.
Tuy nhién, véi @6 ma kinh té 16n va phu thudc vao
thuong mai quéc té, Viét Nam van chiu tadc déng
truc tiép tU bién dong toan cau.

Vi dac thu 13 doanh nghiép van tai dau, khi hoa
ldng LPG va hoa chat hoat dong xuyén bién gidi (ty
trong 16n doi tau khai thac quéc té), Gas Shipping
chiu anh hudng truc tiép tu:

« Bién dong cung - cau nang lugng toan cau

« Gia dau tho va san pham dau khi

« Dién bién dia chinh tri va an ninh hang hai

« Thay dbi chinh sach thuong mai, triing phat va
bao hiém quéc té

Cung cau va dién bién gia dau

« San lugng van chuyén dau/khi toan cau

« Nhu cau thué tau theo chuyén (voyage charter)

« Cudc van tai nang luong

« Tam ly thi trudng va hoat déng dau tu trong nganh
dau khi

Déi véi Gas Shipping, bién dong gia dau khéng chi anh
hudng dén san lugng van chuyén ma con tac déng
dén chién lugc khai thac tau, cg cau hgp dong (time
charter/voyage charter) va ké hoach dau tu doi tau.

Cang thang dia chinh tri va rui ro hang hai

Tinh hinh an ninh hang hai tai khu vuc Bién Do, eo bién
Bab el-Mandeb va eo bién Hormuz tiép tuc tiém an
rdi ro trong ndm 2025. Cac vu tan cdng nham vao tau
thuong mai trong ndm trudc da lam thay doéi dang ké
dong chay van tai toan cau.

Hé qua bao gom:

« Nhiéu tau phai chuyén hudng vong qua Mii Hao
Vong (chau Phi), kéo dai hanh trinh thém 10-15 ngay

« Gia tang chi phi nhién liéu va chi phi khai thac

« Phi bao hiém chién tranh (War Risk Premium) ting
cao

« TAng yéu cau tuan thu va kiém sodt rdi ro an ninh
Déi v6i cac tau van chuyén dau, LPG va LNG, yéu td
an ninh hang hai mang tinh dac biét nhay cam do tinh
chéat hang hoa dé chay nd va gia tri cao.

Tac dong ddi véi Gas Shipping

Trong ndm 2025, gid dau thd tiép tuc dao déng
trong bién do rong do tac dong dan xen cua:

« Chinh sach diéu tiét san lugng clia OPEC+

« San lugng dau da phién My duy tri 8 mic cao

« Tang trudng cau ndng lugng suy giam tai mot s
nén kinh té I6n

« Xu hudng chuyén dich sang nang lugng ti tao va
giam phat thai

Bién dong gia dau anh hudng truc tiép dén:

VGi ty & doi tau khai thac quéc té 6 muc cao, Gas
Shipping chiu tac dong truc tiép tu:

« Bién dong cudc van tai quoc té

« Rui ro tuyén dudng van tai qua cac diém néng

« Thay déi diéu kién bao hiém va tai trg

« Bién dong ty gia va lai suat quoc té

Tuy nhién, béi canh bat 6n cling tao ra ca hdi:

« Gia tdng nhu cau thué tau do kéo dai hanh trinh

« Cudc van tai cai thién khi ngudn cung tau bi han ché

« T6i Uu héa hiéu suat khai thac doi tau

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng @

Bién phap quan tri rii ro

Dé giam thiéu rudi ro kinh té - chinh tri, Céng ty trién
khai ddng b6 cac giai phap:

« Thudng xuyén cap nhat dién bién kinh té, dia chinh
tri va thi trudng ndng lugng toan cau

« Danh gia rui ro tuyén van tai va diéu chinh 16 trinh
khai thac phu hgp

« Chu déng lam viéc vdi cac déi tac bao hiém, méi gidi
va khach hang

+ Can dbi co cau hgp dong thué tau nham 6n dinh
dong tién

« Tang cudng nang luc du bao thi trudng va quan tr
rui ro tai chinh

Gas Shipping tiép tuc theo doi sat sao dién bién thi
trudng dé bao dam hoat déng an toan, hiéu qua, linh
hoat thich Uing véi bién dong toan cau, dong thdi tan
dung cd héi nham nang cao hiéu qua khai thac doi tau
va gia tang gia tri cho C6 déng.




BAO CAO
QUAN TRIRUIRO

Trong quéa trinh hoat dong, Gas Shipping doi
mat véi khéng it nhithg kho khan, thach thuc
tU nhitng bién ddng vi mé thé gidi néi chung va
Viét Nam nai riéng. Do d@, viéc xac dinh cac rui
ro va c6 chién ludc quan tri hiéu qua dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao cho qua trinh
hoat ddong kinh doanh cua Céng ty dién ra an
toan, lién tuc. Gas Shipping da xac dinh Danh
muc rdi ro then chét trong ndm 2025, va dua ra
quy trinh quan tri rdi ro cu thé nhu sau:

(1) Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rui ro;

(2) Bam sat danh muc rui ro da xay dung, tur dé
cd cau, diéu chinh thi tu uu tién;

(3) Tap trung vao cac rui ro trong yéu theo dién
bién cua thi trudng va tinh hinh hoat déng cua
cac daon vi;

(4) Bua ra cac giai phap hé trg ngan nguia giam
thiéu rui ro, dong thai phan tich méi tuong quan
gilta rui ro va ca hdi, nhdm tham muu, hd trg
cdng tac quan tri diéu hanh

RUIRO TY GIA NAM 2025
Muc do phu thudc vao USD

N&m 2025, Gas Shipping tiép tuc chiu anh hudng
truc tiép tU bién dong thi trudng tién té toan cau khi
100% doi tau khai thac véi déi tac nudc ngoai va
phan 16n hop déng van tai dudc ky két bang dong
USD.

Trong chudi gia tri hoat déng cla Céng ty:

« Dau vdo: nhién liéu (bunker), thué tdu, dau tu mua
tau, trd ng vay, bao hiém quéc té... chu yéu bang
USD.

« Dau ra: doanh thu van tai LPG/hda chét, cho thué
tau, dich vu hang hai quéc té... phan I6n bang USD.
Do do, bién déng ty gia USD/VND tac dong truc
tiép dén doanh thu, chi phi, nghia vu ng va dong
tién cua Cong ty.

Dién bién thi trudng tién té nam 2025

Trong nam 2025, chinh sach tién té cua My va cac
nén kinh té 16n budc vao giai doan diéu chinh sau
chu ky tang lai suat kéo dai. Tuy nhién:

« Chénh léch 1ai suat gitta USD va VND van duy tri
& muc cao trong mot s6 giai doan.

« Nhu cdu ngoai t& phuc vu nhap khau va tra ng
nuéc ngoai tiép tuc tao &p Iuc 1én ty gia trong nudce.
+Bién ddng dong von toan cau va rui ro dia chinh
tri khién thi trudng ngoai hoi duy tri trang thai nhay
cam.

Nh(ing yéu t6 nay co thé khién ty gia USD/VND bién
dbéng trong bién dbd rong, tao ca cc hdi va thach
thuc cho Gas Shipping.

Tac dong tich cuc

0 géc doé thuan Igi, khi USD tang gia so vai VND:

« Doanh thu ngoai té quy déi sang VND tang tuong
ung.

« M6t phan chi phi néi dia (luong thuyén vién Viét
Nam, chi phi quan ly trong nudc) duy tri bang VND,
giup cai thién bién Igi nhuan.

« Tang kha ndng canh tranh vé gia trong thi trudng
quoc té.

« H® trg md rdng thi phan va tdng cudng khai thac
doi tau quoc té.

Nh& cd cau doanh thu chu yéu bang USD, Céng ty ¢
muc dd “tu phong vé tu nhién” (natural hedge) nhat
dinh gilta ngudn thu va chi phi ngoai té.

Tac dong tiéu cuc

O chiéu ngudc lai, khi ty gia ting manh hodc bién dong
bat thudng:

« Chi phi nhién liéu nhap khau thanh toan bang USD
tang cao.

« Nghia vu trd ng vay ngoai t& (gbc va 1ai) tdng theo
ty gia.

« Chi phi dau tu mua tau mdi, bao tri, nAng cap doi tau
chiu ap luc gia tang.

« Bién dong ty gia I6n co thé anh hudng dén ké hoach
dong tién va kha nang can déi von.

Ngoai ra, néu USD giam gia ddt ngdt, doanh thu quy
d6i sang VND c6 thé bi anh hudng, tac dong dén két
qua kinh doanh theo bao céo tai chinh hdp nhét.

Bién phap quan trj rai ro

Trong n&m 2025, Gas Shipping tiép tuc trién khai cac
giai phap kiém soét rui ro ty gia:

« Theo d6i sat dién bién thi trudng tién té& quéc té va
chinh sach diéu hanh trong nudc.

« Can doi co cau vay no va dong tién ngoai té, toi uu
hoa cau truc von.

« Chu déng xay dung céac kich ban ty gia trong ké
hoach san xuét kinh doanh.

« Tang cudng quan ly dong tién, kiém soat chi phi,
nang cao hiéu qua khai thac doi tau.

o Xem xét sU dung cac cobng cu phong ngua rui ro
(hedging) phu hap véi quy mé va nhu cau thuc té.

V6i ca cau doanh thu quéc té chiém ty trong I6n, Gas
Shipping tiép tuc day manh khai thac thi trudng nudc
ngoai nham gia ting ngudn thu ngoai té, ddng thdi chu
déng quan tri rdi ro tai chinh dé bao dam 6n dinh dong
tién va phat trién bén ving.

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng @
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BAO CAO
QUAN TRIRUIRO

Trong quéa trinh hoat dong, Gas Shipping doi
mat véi khéng it nhithg kho khan, thach thuc
tU nhitng bién ddng vi mé thé gidi néi chung va
Viét Nam nai riéng. Do d@, viéc xac dinh cac rui
ro va c6 chién ludc quan tri hiéu qua dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao cho qua trinh
hoat ddong kinh doanh cua Céng ty dién ra an
toan, lién tuc. Gas Shipping da xac dinh Danh
muc rdi ro then chét trong ndm 2025, va dua ra
quy trinh quan tri rdi ro cu thé nhu sau:

(1) Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rui ro;

(2) Bam sat danh muc rui ro da xay dung, tur dé
cd cau, diéu chinh thi tu uu tién;

(3) Tap trung vao cac rui ro trong yéu theo dién
bién cla thi trudng va tinh hinh hoat déng cua
cac daon vi;

(4) Bua ra cac giai phap hé trg ngan nguia giam
thiéu rui ro, dong thai phan tich méi tuong quan
gilta rui ro va ca hdi, nhdm tham muu, hd trg
cdng tac quan tri diéu hanh

RUI RO LAI SUAT

Bién dong lai suat tiép tuc 13 mét trong nhiing yéu
t6 tai chinh c6 anh hudng dang ké dén hoat déng
kinh doanh van tai bién cua Gas Shipping, d&c biét
trong boi canh Cong ty st dung don bay tai chinh
dé tai trg dau tu ddi tu va ma rong hoat ddng quéc
té.

Anh huéng tif chinh sach tién té quoc té

BuSc sang nam 2025, chinh sach tién té ctia My va
cac nén kinh té 16n budc vao giai doan diéu chinh
sau chu ky that chat kéo dai. Sau cac dot giam I3
suat trong ndm trudc, Cuc Du trit Lién bang My
(FED) duy tri quan diém linh hoat, can nhac gilia
kiém soat lam phat va ho trg tang trudng kinh té.
Mat bang 1ai suat USD van & muc tuong déi cao
so Vd&i giai doan trudc dai dich, déng thdi tiém an
kha n&ng bién dong theo dién bién kinh té va dia
chinh tri toan cau. Do phan I6n du ng vay cla Gas
Shipping dudc cau tric bang USD hodc tham chiéu
1ai suat quoc té (SOFR/LIBOR thay thé), cac thay
déi trong chinh sach tién té cua FED c6 thé anh
hudng truc tiép dén:

« Chi phi tai chinh

« Dong tién tra ng goc va i

« Hiéu qua dau tu doi tau mai

« Hé s6 don béay tai chinh

Trong trudng hop 1&i suat duy tri 8 muc cao hodc
tang trd lai, chi phi vay cé thé gia tang, anh huéng
dén Igi nhuan va kha n&ng ma rong dau tu.

Mat bang lai suat trong nudc

Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc tiép tuc diéu
hanh chinh sach tién té theo hudng 6n dinh kinh té
vimé va hé tro tang trusng. Mat bang 1ai sut trong
nudc nam 2025 nhin chung dugc duy tri 8 muc hop
ly nham hé tré doanh nghiép phuc héi va mé rong
san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, trong bdi canh &p luc ty gia va nhu cau
von tin dung gia tang, cac t6 chuc tin dung co thé
diéu chinh tadng nhe 14 sut huy déng va cho vay
trong mot s6 thdi diém, tao ap Iluc nhat dinh 1&n chi
phi vén cua doanh nghiép.

D6i véi Gas Shipping, 1ai sudt VND anh hudng chu
yéu dén:

« Cac khoan vay ngan han phuc vu vén luu dong
« Tai trg ndi dia cho dau tu va nang cap doi tau

*Chi phi bao lanh va tin dung trong nudc

Tac dong ddi véi Gas Shipping

V&i d&c thu nganh van tai bién c6 chu ky dau tu dai va
gia tri tai san I6n, bién dong lai suat co thé tac dong
theo ca hai chiéu:

Tich cuc:

« M&t bang 1ai suat 6n dinh hodc xu hudng giam hé trg
giam chi phi tai chinh.

« Tao diéu kién thuan Igi cho viéc tai cau tric no va
huy déng von cho dau tu déi tau mai.

« Cai thién hé s6 sinh I6i trén von chl s& hitu (ROE).
Tiéu cuc:

« L&i suéat tdng lam gia tdng chi phi vay, giam bién Igi
nhuan.

« Anh hudng dén ké hoach dau tu trung va dai han.

« Tang ap luc dong tién trong giai doan thi trudng van
tai bién déng.

Bién phap quan tri ruiro

Trong n&m 2025, Gas Shipping tiép tuc trién khai cac
giadi phap quan tri rdi ro 1ai suat mot cach chi dong va
than trong:

« Theo doi sat dién bién chinh sach tién té quéc té va
trong nudc.

« Can dbi co cau vay gilia 1ai suat c6 dinh va lai suat
tha noi.

« ChU ddng tai cau tric ng khi diéu kién thi trudng
thuan Igi.

« Duy tri hé s6 ng 8 muc an toan, phu hgp véi nang
luc tai chinh.

« Duy tri lugng tai san thanh khoan hop Iy nham dam
bao kha nang dap ung nghia vu tai chinh trong moi
kich ban 1&i suat.

Vi chién lugc tai chinh than trong, Gas Shipping
hudng téi muc tiéu téi uu hda chi phi vén, bao dam an
toan tai chinh va duy tri nén tang viing chic cho tang
trusng bén viing trong dai han.
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BAO CAO
QUAN TRIRUIRO

Trong quéa trinh hoat dong, Gas Shipping doi
mat véi khéng it nhithg kho khan, thach thuc
tU nhitng bién ddng vi mé thé gidi néi chung va
Viét Nam nai riéng. Do d@, viéc xac dinh cac rui
ro va c6 chién ludc quan tri hiéu qua dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao cho qua trinh
hoat ddong kinh doanh cua Céng ty dién ra an
toan, lién tuc. Gas Shipping da xac dinh Danh
muc rdi ro then chét trong ndm 2025, va dua ra
quy trinh quan tri rdi ro cu thé nhu sau:

(1) Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rui ro;

(2) Bam sat danh muc rui ro da xay dung, tur dé
cd cau, diéu chinh thi tu uu tién;

(3) Tap trung vao céc rui ro trong yéu theo dién
bién cua thi trudng va tinh hinh hoat déng cua
cac daon vi;

(4) Bua ra cac giai phap hé trg ngan nguia giam
thiéu rui ro, dong thai phan tich méi tuong quan
gilta rui ro va ca hdi, nhdm tham muu, hd trg
cdng tac quan tri diéu hanh

RUIRO PHAP LY VI PHAM CAC QUY
DINH CUA IMO (EEXI, ClI, KHi THAI)

Nganh van tai bién toan cau dang budc vao giai
doan chuyén déi manh mé hudng t6i muc tiéu giam
phat thai carbon va trung hoa khi nha kinh theo 16
trinh cta T chiic Hang hai Quéc té (IMO). Cac quy
dinh ngay cang nghiém ngat vé hiéu suat nang
lugng va phat thai tao ra ca thach thiic va yéu cau
tuan thi cao hon déi véi cac doanh nghiép van tai
bién, trong do6 cé Gas Shipping.

Khung phap ly quéc té ngay cang siét chat

TU n&m 2023 va tiép tuc ap dung nghiém ngat
trong nam 2025, IMO trién khai déng thdi nhiéu co
ché kiém soat:

« Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI): Yéu
cau tau hién hitu dat ngudng hiéu suat nang lugng
t6i thiéu theo thiét ké ky thuét.

« Carbon Intensity Indicator (Cll): Danh gia va xép
hang cudng db phat thai carbon hang nam (A-E).

« L6 trinh giam phat thai khi nha kinh (GHG) cua
IMO vé&i muc tiéu trung hoa carbon vao giira thé ky.
Theo quy dinh, tau bi xép hang CIl muc D trong
3 ndm lién tiép hodc muc E trong 1 ndm phai xay
dung ké hoach khic phuc bat budc. Diéu nay dat
ap luc truc tiép lén cac doanh nghiép cé doi tau
hoat ddng quéc té.

Tac dong doi véi Gas Shipping

V&i dac thu ddi tau van chuyén LPG/hda chéat hoat
ddng xuyén bién gidi, Gas Shipping chiu anh hudng
truc tiép tUr cac yéu cau ky thuat va van hanh theo
chuan IMO.

Tac déng chinh bao goém:

« Yéu cau diéu chinh téc dd khai thac (slow
steaming) dé cai thién chi s6 ClI.

« Chi phi dau tu cai hoan ky thuat (retrofit), 13p dat
thiét bi tiét kiém nhién liéu.

» Gia tang chi phi giam sat, bao cao phat thai va
tuan thu quy dinh quéc té.

« Nguy cad giam kha nang khai thac thuong mai néu
tau bi xép hang CllI thap.

« Ap luc tir khach hang quéc té uu tién lua chon tau
cé hiéu suat méi trusng cao.

Ngoai ra, xu hudng dinh gid carbon, thué carbon
xuyén bién gidi va cac cd ché thj trusng carbon trong
tuong lai c6 thé 1am gia tang chi phi van hanh cua tau
c6 muc phat thai cao.

Cad hoi song hanh cuing thach thuc

Bén canh rui ro tuan tha, qua trinh chuyén déi xanh
clng md ra co hdi cho Gas Shipping:

« Nang cao nang luc canh tranh khi déi tau dap ung
tiéu chuan mai trusng cao.

« Tang kha nang tiép can khach hang quéc té va hop
déng dai han.

« Cai thién hinh anh doanh nghiép trong chién lugc
ESG va phat trién bén ving.

« T6i Uu hoa hiéu suat nhién liéu, gidm chi phi khai thac

dai han.

Bién phap quan tri rii ro

Trong n&m 2025, Gas Shipping tiép tuc trién khai cac
giai phap chu déng nham kiém soat rui ro phap 1y va
maoi trudng:

« Ra soat dinh ky tinh trang ky thuat déi tau theo tiéu
chuan EEXI va CIl.

« T6i uu hoa hanh trinh, t6¢c dd khai thac nham cai
thién hiéu suat nhién liéu.

« Dau tu nang cap ky thuat, bao tri, cai tién hé théng
tiét kiém nang luong.

» Tang cudng cbng tac theo doéi, bao cao phat thai va
minh bach théng tin ESG.

« Long ghép yéu t6 moi trudng vao chién lugec dau tu
dodi tau mai.

Gas Shipping xac dinh viéc tuan thu cac quy dinh IMO
khéng chi la yéu cau phap ly bt buéc ma con la yéu
t6 chién lugc nham bao dam kha ndng canh tranh dai
han, phu hdp vé8i xu hudng chuyén déi nang lugng
toan cau.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
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BAO CAO
QUAN TRIRUIRO

Trong quéa trinh hoat dong, Gas Shipping doi
mat véi khéng it nhithg kho khan, thach thuc
tU nhitng bién ddng vi mé thé gidi néi chung va
Viét Nam nai riéng. Do d@, viéc xac dinh cac rui
ro va c6 chién ludc quan tri hiéu qua dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao cho qua trinh
hoat ddong kinh doanh cua Céng ty dién ra an
toan, lién tuc. Gas Shipping da xac dinh Danh
muc rdi ro then chét trong ndm 2025, va dua ra
quy trinh quan tri rdi ro cu thé nhu sau:

(1) Xay dung ké hoach kiém soat quan ly rui ro;

(2) Bam sat danh muc rui ro da xay dung, tur dé
cd cau, diéu chinh thi tu uu tién;

(3) Tap trung vao céc rui ro trong yéu theo dién
bién cua thi trudng va tinh hinh hoat déng cua
cac daon vi;

(4) Bua ra cac giai phap hé trg ngan nguia giam
thiéu rui ro, dong thai phan tich méi tuong quan
gilta rui ro va ca hdi, nhdm tham muu, hd trg
cdng tac quan tri diéu hanh

RUI RO DO TRANH CHAP HGP DONG
VAN TAI (HUY CHUYEN, CHAM
THANH TOAN)

Hoat déng kinh doanh van tai LPG va hoa chat cua
Gas Shipping dudc trién khai théng qua nhiéu loai
hop dong qudc té nhu voyage charter, time charter
va COA (Contract of Affreightment). Trong qua trinh
thuc hién, rui ro phap ly va thuong mai c6 thé phat
sinh khi mét trong hai bén — chu tau (Gas Shipping)
hoac ngudi thué tau/khach hang — khéng thuc hién
dung nghia vu theo hgp déng.

Cac dang rui ro thudng gap

Trong ndm 2025, trong béi canh thi trudng van tai
nang lugng bién ddng va canh tranh gia tang, rui
ro tranh chap hop déng cé thé phat sinh dusi cac
hinh thuc:

« Huy chuyén (cancellation) do bién déng gia thi
trudng hodc thay doéi nhu cau hang hoa.

« Chamthanhtoan cudc vantai, phuphi(demurrage,
detention).

« Tranh chép vé laytime, thai gian lam hang va diéu
kién giao nhan.

« TU chéi nhan tau ho&c thay déi diéu khoan thuong
mai vao phut cudi.

« B4t dong vé tinh trang k¥ thuat tau, chdm giao tau
ho&c off-hire trong hgp dong time charter.

Céc tranh chap nay thusng chiu diéu chinh bai luat
va trong tai quéc té (London, Singapore...), ddi hoi
chi phi phép ly va thai gian xU ly dang ké.

Tac dong doi véi Gas Shipping

Rui ro tranh chap hap déng co thé anh husdng dén
Gas Shipping theo nhiéu khia canh:

Tai chinh:

« Gian doan dong tién do cham thanh toan.

« Gia tang chi phi phap ly va trong tai.

« Nguy ca trich lap du phong cong ng khé doi.
Khai thac:

« Anh hudng ké hoach diéu dong tau.

« Tang thai gian chd dai, giam hiéu suéat khai thac.
« Phat sinh chi phi nhién liéu va van hanh ngoai ké
hoach.

Uy tin va quan hé khach hang:

« Anh hudng dén quan hé thuong mai dai han.

« Tac dong dén kha nang ky két hgp déng mdi véi doi
tac quoc té.

Trong béi canh thi trudng bién ddéng manh, khi gia cudc
tang ho&c giam ddt bién, nguy cc déi tac tim cach diéu
chinh hodc khéng thuc hién day du nghia vu hgp déng
c6 xu hudng gia tang.

Yéu to thi trudng nam 2025

N&m 2025, thi trudng van tai LPG tiép tuc chiu anh
hudng bdi:

« Bién dong gia nang lugng va chi phi logistics.

« RUi ro dia chinh tri lam thay déi tuyén van chuyén.

« Canh tranh gilra cac ddi tau trong khu vuc.

Nhirng yéu t6 nay co thé 1am tadng xac suat phat sinh
tranh chap, dac biét dbi vséi hgp déng voyage charter
ngan han khi thj trudng bién déng nhanh.

Bién phap quan tri rii ro

Gas Shipping trién khai nhiéu bién phap nham giam
thiéu rui ro tranh chap hop dong:

« Thdm dinh ndng Iuc tai chinh va uy tin déi tac trudc
khi ky két hop déng.

« Chudn hoa méu hgp dong theo théng Ié qubc té
(BIMCO, Shelltime...) va diéu khoan trong tai rd rang.
« Tang cudng kiém soat diéu khoan thanh toan, bao
Ianh va thu tin dung (L/C).

« Theo dbi sat tién dd thuc hién hop déng, quan ly
laytime va hé sd ching ti day du.

« Chu dong thuong lugng, hoa giai trusc khi dua tranh
chép ra trong tai quoc té.

« Trich lap du phong rui ro phu hgp theo quy dinh ké
toan va quan tri tai chinh than trong.

Vi kinh nghiém khai thac déi tau quoc té va hé théng
quan tri hop déng ngay cang chuyén nghiép, Gas
Shipping hudng t6i muc tiéu kiém soat chat ché rui
ro phap ly, bao vé Igi ich tai chinh va duy tri quan hé
thuong mai bén viing véi cac doi tac toan cau.
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DINH HUGNG QUAN TRICONG TY

Thuc hanh quan tri hiéu qua, Gas Shipping thuc thi theo cac hudng dan cua B6 nguyén tdc Quan Tri Céng Ty danh
cho céc céng ty dai chung Viét Nam, tham chiéu theo B6 nguyén tdc Quan Tri Cong Ty clia G20/OECD, Thé diém
Quan Tri Cong Ty cua khu vuc Béng Nam A (ASEAN), tUr d6 danh giad hién trang va co bién phap cai thién quan
tri doanh nghiép. Theo dé, tiing budc chon loc cac théng 18 tét clia qudc té dé ing dung phu hdp véi hoat dong
cla HDQT nhu tinh minh bach trong giao dich vdi cac bén cé lién quan, ban hanh quy tac dao duc kinh doanh va

cam két tuan thu.

Nang tam nang luc quan tri theo tiéu chuan quéc té

Trong boéi canh méi trudng kinh doanh toan cau ngay
cang bién déng va yéu cau vé minh bach, trach nhiém
giai trinh ngay cang cao ddi vai cac doanh nghiép niém
yét, Gas Shipping xac dinh quan tri cong ty hiéu qua
khong chi 13 yéu cau tuan thu phap ly ma con la nén
tang quan trong dé nang cao nang luc canh tranh, quan
tri rli ro va tao dung gia tri bén viing cho C6 déng.
Trén tinh than do, Hoi déng Quan tri dinh hudng tiép
tuc ndng cao chuan muc quan tri theo cac nguyén tac
quan tri cong ty tét cua Viét Nam, tham chiéu cac théng
1& quéc té clia OECD va ASEAN Corporate Governance
Scorecard, hudng téi xay dung hé théng quan tri minh
bach, hiéu qua va phu hgp véi chién lugc phat trién dai
han clia Céng ty.

P Nang cao vai tro va hiéu qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri

Hoi dong Quan tri tiép tuc gilt vai tro trung tdm trong
viéc dinh hudng chién lugc, gidm sat hoat dong diéu
hanh va dam bao can bang lgi ich gitta cac bén lién
quan. Trong giai doan t&i, Gas Shipping dinh hudng:

« Tiép tuc hoan thién cd cau Ho6i déng Quan tri theo
hudng da dang vé chuyén mén, kinh nghiém va nang
IUc quan tri, dap Ung yéu cau phat trién cla doanh
nghiép trong boi canh hdi nhap quoc té.

« T&ng cudng vai trd cla cac co ché giam sat noi bo,
d&c biét 13 cdng tac kiém toan nodi bd, quan tri rdi ro va
kiém soat tuan thu.

« Nang cao hiéu qua hoat déng cua Hoi dong Quan tri
théng qua viéc chuan hoa quy trinh hop, ca ché danh
gia hiéu qua hoat dong cua HBQT va tung thanh vién.
P Tang cudng tinh minh bach va chat lugng cong bd
thong tin

Gas Shipping cam két duy tri tiéu chuan cao trong céng
tac cong bd thdng tin, coi day 1a yéu té quan trong dé

cung cb niém tin cta C6 déng va nha dau tu. Céng ty
dinh hudng:

« Thuc hién céng bd théng tin day du, kip thai va minh
bach theo quy dinh cla phap luat va cac chuan muc
quan tri tot.

« Tiép tuc nang cao chét lugng bao cdo thudng nién,
b&o cédo quan tri cong ty va céc tai liéu cdng bo théng
tin nh&m phan anh day du tinh hinh hoat déng va chién
lugc phat trién cua doanh nghiép.

« Tang cudng hoat déng quan hé nha dau tu (IR), tao
kénh trao ddi hiéu qua gilta Céng ty va cong dong nha
dau tu.

P Hoan thién hé thdng quan tri rii ro va kiém soat
noi bo

Trong nganh van tai bién, noi hoat ddng kinh doanh
chiu anh hudng I6n ti bién ddng thi trudng, gia nhién
liéu, ty gid va cac yéu t6 dia chinh tri, quan tri rdi ro
dong vai trd dac biét quan trong. Gas Shipping dinh
hudng:

« Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro doanh
nghiép (Enterprise Risk Management — ERM) theo
hudng chu déng va tich hgp.

« Nang cao hiéu qua hoat déng cla Kiém toan ndi bo
nham tang cudng gidm sat tudn thu va phat hién sém
céc ruiro tiém an.

« Tang cudng Ung dung céng nghé trong cbéng tac
quan tri rui ro, phan tich di liéu va giam sat hoat déng
van hanh.

» Pay manh chuyén déi sé trong quan tri doanh
nghiép

Chuyén déi s6 1a moét trong nhitng déng luc quan trong
dé nang cao hiéu qua quan tri va nang luc canh tranh
cla doanh nghiép. Trong thd&i gian tdi, Gas Shipping
tiép tuc:

« Trién khai cac nén tang quan tri tich hap nhu hé théng
ERP va phan mém quan ly ddi tau, gilp nang cao hiéu
qua van hanh va tinh minh bach trong quan tri.

« Tang cudng Ung dung cobng nghé trong quan ly di
liéu, phan tich hiéu qua khai thac va hé trg qua trinh ra
quyét dinh.

» TUng budc xay dung mé hinh quan tri doanh nghiép
dua trén di liéu (data-driven governance).

P Thic diy phat trién bén viing theo dinh huéng ESG
Gas Shipping xac dinh ESG (M6i trudng — Xa hoi— Quan
tri) la mot tru cot quan trong trong chién lugc phat trién
dai han. Céng ty dinh hudng:

« T&ng cudng cac giai phap toi uu hoa tiéu thu nhién
liéu va giam phat thai trong hoat déng van tai bién.

« Tuan thu nghiém ngat cac tiéu chuan quéc té vé an
toan hang hai, bao vé mdi trudng va trach nhiém xa
hoi.

« TUng budc tich hap céc tiéu chi ESG vao hé théng
quan tri va qua trinh ra quyét dinh chién lugc.

P Xay dung van héa quan tri minh bach va trach
nhiém

Bé&n canh cac ca ché quan tri chinh thire, Gas Shipping
d&c biét chu trong xay dung van hoa doanh nghiép dé
cao tinh minh bach, liém chinh va trach nhiém. Cbéng
ty tiép tuc:

« Hoan thién cac quy téc dao duc kinh doanh va quy
tdc Ung xU trong toan hé théng.

« Tang cudng dao tao vé quan tri cdng ty, tudn tha va
dao duic nghé nghiép cho can bd quan Iy va nhan vién.
« Khuyén khich tinh than déi mdi, sang tao va trach
nhiém trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

P Cam két ciia Hoi dong quan tri

Trong giai doan phat trién tiép theo, Hoi dong Quan tri
Gas Shipping cam két tiép tuc ndng cao chuan muc
quan tri, tang cudng tinh minh bach va hiéu qua trong
hoat dong diéu hanh. Trén nén tang quan tri viing
chéc, Cong ty hudng téi muc tiéu phat trién bén ving,
nang cao nang luc canh tranh va gia tang gia tri dai
han cho C6 déng.

Vi tinh than “Chuan muc trong quan tri - Ving vang
tién budc”, Gas Shipping tin tudng rang hé théng quan
tri hién dai va minh bach sé 13 nén tang quan trong dé
Cong ty chu déng thich ng véi nhiing bién déng cua
thi trudng, ndm bat cc hoi phat trién va khang dinh vi
thé cla minh trong nganh van tai khi trong khu vuc.
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<~ TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

GIGI THIEU TONG QUAN VE BAO CAO

B4o cdo Phat trién bén viing clia Gas Shipping dudc 1ap nham cung cap théng tin day du, minh bach vé muc tiéu,
dinh hudng va cac hoat ddng lién quan dén phat trién bén viing; dong thai khang dinh cam két cuia Cong ty trong
viéc hai hoa gita hiéu qua kinh doanh, trach nhiém xa hoi va bao vé méi truéng.

Trong chién lugc phét trién giai doan 2021-2025 va dinh hudng chién lugc dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050,
Gas Shipping xac dinh quan tri doanh nghiép, quan tri mdi trusng va chadm lo ddi séng ngusi lao déng la cac uu
tién hang dau, ducc 16ng ghép vao hoat déng quan tri va van hanh hang ngay.

B4o céo dudc xay dung dua trén cac nguyén tac: tinh toan dién, tinh rd rang, tinh cap nhat va tinh tin cay.

PHAM VI BAO CAO
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CAC TIEU CHUAN AP DUNG

B4o cdo dudc 1ap tham chiéu theo Chuan muc Sang kién B4o cdo toan cau vé 1ap bdo cao Phat trién bén ving
(GRI Standards) dugc phat hanh bdi Global Sustainability Standards Board (GSSB) vao ndm 2016, diéu chinh ndm
2021. Bay la chuan muc qudc té va phién ban mai nhat vé 1ap Bao cao Phat trién bén ving.

Céc chi tiéu dugc cac phong ban nodi bd cua Céng ty danh gia bao gém:

S6 gid djo tao trung binh mdi ndm (GRI- 404);

Nhiing hoat déng tham gia dong gép vao Cong déng dia phuong (GRI- 413);

Ty 1& muc luong binh quan cla ngusi lao ddng va luong téi thiéu vung (GRI- 401);

Ngéan sach dao tao trong nam (GRI- 404);

MUc tiéu thu nang lugng (GRI- 302 va 305);

Muc tiéu thu nudc (GRI- 303).

VAI TRO CUA HPQT TRONG GIAM SAT CAC VAN DE ESG

Bao cao phan anh toan bd hoat ddng clia Gas Shipping trong nam 2025, tap trung vao linh vuc van tai LPG/LNG
va dau/hoa chat, dong thai bao quéat cac hoat ddng kinh doanh ¢ lién quan trén toan bd pham vi dia ly ma Cong
ty c6 hoat déng thucong mai.

Nién dod bao cdo: tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.

Hoi ddng Quan tri gitt vai tro dinh hudng va giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing cua Gas
Shipping, dam bao cac yéu t6 méi trudng, x& hdi va quan tri (ESG) dudc 16ng ghép trong chién lugc va hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. HPQT xem xét, phé duyét cac chinh sach, muc tiéu va chucng trinh hanh déng lién quan
dén quan tri doanh nghiép, bao vé& méi trudng, an toan van hanh va phat trién nguén nhan luc.

Trong ndm 2025, H&i déng Quan tri Cong ty da phan cdng 01thanh vién Hoi dong Quan tri 13 ba Pham Thi Truc —
Phé Chu tich HPQT truc tiép phu trach, chi dao va gidam sat cong tac ESG cua doanh nghiép. Viéc phan cong nay
nham t&ng cudng vai trd chi dao cua Hoi dong Quan tri d6i véi cac van dé mai trudng, x& hdi va quan tri, budc dau
trién khai cac hoat déng ESG theo dinh hudng phat trién bén viing.
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<< PINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

»» Mbi trudng lam viéc chuyén nghiép, hanh phic

T6 churic khéng ngting hoc tap va phat trién:

Gas Shipping duy tri méi trudng ky cudng, sang tao va hoc tap lién tuc. Cong ty trién khai cac chucong trinh dao
tao chuy&n mon, huan luyén k§ nang thuc hanh, dao tao nodi bd theo vi tri cdng viéc; ddng thsi danh gia nang luc
va nhu cau phat trién cla ngusi lao déng dé xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va luan chuyén phu hop giira
khoi van phong va doi tau.

Noi Iam viéc xanh, binh diang va hanh phtc:
Gas Shipping tiép tuc xay dung méi trusng 1am viéc an toan, binh dang va gan két: dam bao co ciu nhan su hop
ly c& vé s luong va chét luong, phu hdp vdi chién ugc phat trién. Cong ty chu trong diéu kién 1am viéc va ddi

s6ng trén tau; dong thdi tai khoi van phong, duy tri dinh hudng “van phong xanh", gidm rac thai nhua va day manh
chuyén déi s6 theo md hinh "van phong khéng gidy t&”, gop phan téi uu van hanh va giam tac dong moi trusng.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
-

Y» Visu phat trién bén vitng ciia méi trudng va cong dong
Bao vé méi truong

Gas Shipping cam két dong hanh cung xu hudng “xanh héa" nganh van tai bién. Cong ty tiép tuc trién khai cac
chuong trinh t6i Uu nhién liéu, giam ro ri — that thoat, cai tién cdng nghé va hoan thién quy trinh van hanh nham
su dung hiéu qua tai nguyén, gidm phat thai. Song song, Cong ty tdng cudng nang Iuc xu ly chat thai va phat thai
trén tau theo yéu cau mai, bao dam tuan thu quy dinh va gidm tac dong dén méi trudng bién.Chia sé trach nhiém
cdng doéng

Chia sé trach nhiém céng déng

Gas Shipping duy tri cac hoat dong an sinh xa hdi thudng nién, khuyén khich CBNV tham gia chuong trinh thién
nguyén, hé trg cac hoan canh kho khan, tham gia cac hoat ddng trong cay xanh, hd trg dong bao bi anh hudng bai
thién tai, va cac chuong trinh coéng déng phu hop véi dinh hudng cla Cong ty.

J®» Quan tri hudng dén vugt trén tuan tha

Gas Shipping tiép tuc nang cao nang luc quan tri nhdm dap ung ky vong cla cac bén lién quan. Céng ty duy tri
tuan tha day du quy dinh phap luat Viét Nam, dong thai tiing budc cai tién theo cac théng 1& quan tri tot, Ung dung
cdng nghé vao céng tac quan tri — cdng bd thdng tin nhadm nang cao tinh minh bach, cédng bang va trach nhiém
giai trinh.
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<~ QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

CO CAU QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Dinh hudng chién lugc

HDQT: dinh hudng muc tiéu phat trién bén ving, ban hanh chinh sach chién lugc va giam sat két qua thuc thi.

Ban Giam doc: trién khai chl truong theo dinh hudng HDPQT, tich hgp muc tiéu PTBV vao quyét dinh kinh doanh,
td chuc thuc thi va thic day 16 trinh PTBV; trong dé Giam déc Cang ty chiu trach nhiém chinh déi véi cac chinh
sach mdi trudng.

Thuc thi

Céac phong/ban chuy&n man phoi hgp trién khai k& hoach kinh doanh tich hop ESG theo chic ndng; td chic dao
tao cho CBNV vé thuc hanh PTBV trong céng viéc.

Quan ly va Diéu phéi

Phong Kiém toan noi bo thuc hién: (i) tiép nhan, tham dinh cac sang kién bén viing; (i) dinh ky téng hop, lap bao
céo PTBV theo GRI va bdo céo phat thai theo ISO 14064-1; (iii) ra soat, danh gia viéc ap dung théng lé quan tri tot
(VNCG), dé xuat diéu chinh theo yéu cau cla HDQT va phan héi tir cac bén lién quan.

QUAN TRI RUI RO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong boi canh Viét Nam dang day manh thuc hién Chién lucc quéc gia vé tdng trudng xanh giai doan 2021-2030
va cam két trung hoda carbon vao nam 2050 tai COP26, Gas Shipping truc tiép chiu tdc déng tir cac quy dinh moi
trudng toan cau. Cong ty da chu dong nhan dién va quan tri cac rli ro phat trién bén viing dé dam bao hoat déng
san xuét kinh doanh gan lién vai trach nhiém céng dong va bao vé mai trudng bién.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
&—

<~ QUAN TRI RUI RO PHAT TRIEN BEN VUNG

»» Ve rui ro mai truéng

Hoat dong khai thac doi tau van chuyén
LPG, dau va hoa chat tiém an nguy co
phat sinh nudc ballast, chat thai dau, rac
thai nhua va khi thai nha kinh, tac déng
truc tiép tdi moi trudng bién. B&n canh do,
cac tiéu chudn mai trusng quéc té ngay
cang khat khe nhu MARPOL, IMO 2023
budc doanh nghiép phai lién tuc dau tu
cai tién cong nghé. Dé kiém soat rui ro
nay, Gas Shipping thuc hién nghiém tuc
cac quy dinh quéc té va phap luat Viét
Nam vé moi trudng; dong thai ddy manh
cac chuong trinh giam phat thai, dau tu
hé théng xU ly nudc thai, rac thai trén tau
theo tiéu chudn mai nhat. Coéng ty ciing
ap dung cac giai phap tiét kiém nhién
liéu, t6i Uu hanh trinh dé giam thiéu tiéu
hao nhién liéu va phat thai khi nha kinh.

>» Ve ruiro xa hoi

Dac thu van tai bién yéu cau ddi ngl thuyén vién lam viéc trong moi
trudng khéc nghiét, xa nha dai ngay, déi mat véi nguy cd mat an toan
lao dong va suic khoe tam ly. Thiéu hut lao déng bién chéat luong cao
cling 1a thach thuc I16n. Trude thuc té nay, Gas Shipping xay dung
chinh sach nhan su bén ving, chu trong dao tao tay nghé, nang cao
nhan thic vé an toan va méi trudng cho thuyén vién. Cong ty ciing
cai thién ché dd phuc Igi, dam bao thu nhap canh tranh, tao mdi
trudng lam viéc chuyén nghiép, minh bach va chu trong cham lo dai
s6ng tinh than dé thuyén vién yén tdm gén bo 1au dai.

>» Véruiro quan tri

Trong b6i canh yéu cau vé minh bach théng tin, trach nhiém giai trinh
va thuc hanh quan tri tét (CG) ngay cang cao, Gas Shipping doi dién
nguy cd anh hudng uy tin thuong hiéu néu khong thuc hién tét cac
chudn muc quan tri. Dé kiém soat rui ro nay, Céng ty tiing budc hoan
thién hé théng quan tri theo théng 1& quéc té, tdng cudng céng b6
théng tin day du, kip thdi va trung thuc, dong thdi nang cao néng luc
gidm sat ndi bd, hoan thién quy trinh kiém tra - kiém soéat, ddm bao
moi hoat ddng déu tuan thl phap luat va cam két phat trién bén viing.
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Bén lién quan 1& nhiing bén truc tiép hodc gidn tiép chiu anh hudng bsi Gas Shipping, la mot t6 chuc co trach
nhiém, ching t6i xem xét cac hoat dong, tdc déng cla td chirc va cé ké hoach phu hap véi nguyén vong va Igi
ich clia cac bén trén co sd han ché nhing tac dong tiéu cuc, gia ting nhiing anh hudng tich cuc phat sinh tr hoat
dong cua chung toi.

Doi véi Co dong

Gas Shipping cé trach nhiém dem lai Ioi nhuan bén viing, bao vé quyén Igi cho nhiing c6 déng da tin tudng va dau
tu vao sy phat trién clia Cong ty, dong thdi tap trung hudng téi nha dau tu tiém nang dé ma rong quy mo va hiéu
qua trong tuong lai. Dé dat dugc hiéu qua trén, Gas Shipping dat ra cac moi quan tam cu thé dé hanh déng hiéu
qua hon, cu thé nhu sau:

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
o —

Déi véi Khach hang

Pap Uing yéu cau vé an toan bién, hiéu qua quan tri van tai hang hoa, giam sai pham, that thoat, tang cudng cong
ngh&, nang Iuc van tai cua doéi tau va thuyén vién, han ché cac rii ro 1a yéu t6 quan trong dé gilt viing dugc long
tin cla khach hang trong méi quan hé thuong mai lau dai, dac biét 13 cac khach hang chién lugc nhu Céng ty Loc
héa dau Binh Son (BSR), Téng céng ty Khi Viét Nam (PV Gas), Céng ty Kinh doanh San pham khi (PV Gas Trading)

Co ché d6i thoai va

Cd ché dbi thoai va
tham van

M®&i quan tam

Hanh déng clia Gas Shipping

Pai hdi déng Cob
déng Coéng  bo
théng tin theo quy
dinh phap luat

Té chic céc su kién
Quan hé C6 déng
Cap nhat thdéng
tin  trén website,
fanpage; tra 10,
thuc hién yéu céu
cla C6 déng qua
email, fax hoac gap
truc tiép tai van
phong

Tang truéng doanh thu va Igi
nhuan bén viing

Phat trién chién lugc dai han,
hiéu qua

Su dung ngudn vén hiéu qua cho muc dich dau tu va ma rong doi tau.
Tim kiém déi tdc nudc ngoai cé ndng luc tai chinh du manh, cé kinh
nghiém va chuy&n mén trong linh vuc van tai LPG, LNG, hoa chat, SR
/ Ethylene... dé lam C6 ddéng / déi tac chién Iugc véi Gas Ship-ping,
nhdm dap Ung nhu cau phat trién ca vé chiéu rong va chiéu sau cua
Gas Shipping trong thai gian tdi.

Tiép tuc xay dung, ma rong mang Iudi khach hang, broker cé uy tin
trén thi trudng quoc té nham dam bao ndm bat thdng tin chinh xac, kip
thai phuc vu cho hoat déng khai thac va dau tu tau.

Tuan tha luat phap va minh
bach théng tin, bao vé quyén
Igi céng béng cho C6 déng

Thudng xuyén cap nhat van ban luat mdi va trao déi thdng tin véi cdng
ty thanh vién, duy tri su tuan thu.

N& Iuc tuan thl cac quy dinh va cam két dau tu, bao gébm cac van
dé vé céc chi tiéu tai chinh, bdo cdo, cdng b6 théng tin, quan ly moi
trudng xa hoi ...

Cap nhat website, duy tri cung cdp thdng tin bang ca tiéng Anh va
tiéng Viét.

Uy tin va danh tiéng trén thj
trudng cho C6 déng va céng
ty.

Gas Shipping dam bao kinh doanh liém chinh, thuc hién trach nhiém
day du véi cac bén. N6 Iuc thuc day tuan thu cac théng 1é tot vé quan
tri cong ty, mdi trudng — xa hoi.
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tham van

M@&i quan tam

Hanh déng clia Gas Shipping

Tiép nhan y kién va
phan héi tu khach
hang, giai quyét su
cé.

H6i  thao khach
hang, hgp dbéng
dich vu dam bao
chat lugng va tiéu
chi ESG.

Chat lugng dich vu van tai
dung thdi han, gia cudc hgp
ly, han ché rui ro van tai dusng
bién, quan tri rdi ro, han ché
that thoat, mat mat hang hoa
gay thiét hai cho khach hang.
Pam bao la déi tac dang tin
cay, thuc hién cam két hgp
déng.

Nang cao chét lugng cdng tac quan ly ki thuat cho ddi tdu clia Céng
ty nhadm dam bao cac tau cé thé khai thac lién tuc, an toan, han ché téi
da céac trudng hop tau ding do 18i k¥ thuat. Duy tri tinh trang k¥ thuat,
duy tri SIRE/ CDI cuia ddi tau theo quy dinh cua cac cap ding kiém va
t6 chiic OCIMF dé s&n sang dat chap thuan cla cac cong ty dau I6n
trén thé gisi (Major Approval) ngay khi c6 yéu cau ti khach hang. Duy
tri va hoan thién Hé théng quan ly chéat lugng ISO 9001:2008 va Hé
théng quan ly an toan ISM code theo tiéu chuan qudc té, ddy manh
viéc ap dung va nang cap TMSA cho van phong, ddi tau.

DPa dang hoa dich vu van tai,
tang cudng nang luc van tai
dudng bién, tdng hiéu qua van
tai dudng bd, cung cap dich vu
toan dién cho trai nghiém dich
vy t6t hon.

Nang cao chéat lugng cong tac quan ly ki thuat cho ddi tau cla Coéng
ty nhdm dam bao cac tau c6 thé khai thac lién tuc, an toan, han ché téi
da céc trudng hdp tau ding do 16i k§ thuat. Duy tri tinh trang k¥ thuat,
duy tri SIRE/ CDI cua déi tau theo quy dinh cla céc cap dang kiém va
& chiic OCIMF dé s&n sang dat chap thuan cua cac céng ty dau 16n
trén thé gisi (Major Approval) ngay khi cé yéu cau tir khach hang. Duy
tri va hoan thién Hé thong quan Iy chat lugng 1SO 9001:2008 va Hé
théng quan ly an toan ISM code theo tiéu chudn quéc té, ddy manh
viéc &p dung va nang cap TMSA cho van phong, di tau.

Doi véi ngudi lao dong:

Nhan luc 1a tai san quan trong chién lugc cho céng tac van hanh tau an toan va tin cay. Gas Shipping né luc dé cé
dudc su ung ho, cdng hién va hop tac 1au dai véi ngusi lao dong théng qua su quan tam va tao diéu kién cho méi
ca nhan. Bang hanh ddng thiét thuc, Cong ty ludn cé gang dua ra chinh sach dai ngd tét hon va quan tam dén dsi
séng clia Ngudi lao ddng.

CG ché ddi thoai va
tham van

M®&i quan tam

Hanh déng clia Gas Shipping

Déi thoai dinh ky,
khao sat ndi bo,
chugng trinh  dao
tao va phat trién
nghé nghiép

Pugc dao tao va nang cao trinh
do trong qua trinh lam viéc.

Tang cudng cbng tac huadn luyén, dao tao thuyén vién theo hudng
chuyén nghiép, dé s&n sang dap Ung cac yéu cau khai thac tau ké ca
trén cac hanh trinh quéc té nhdm giam

Tang cudng cdng tac dao tao, khuyén khich cac CBCNV tu hoc dé
nang cao trinh dé chuy&n mén. Tap trung trién khai cdng tac dao tao
ndi bod.

Pam bdo ché dd dai ngd,
thdng tién va luong thudng
xiing dang

Xay dung ché do khen thudng thich hgp cho nhiing c& nhan, tap thé
c6 nhiing thanh tich trong viéc sang kién.

M6i trudng va diéu kién lam
viéc an toan, tién nghi va than
thién.

Cung cap phuang tién, bao ho lao ddng nhdm dam bao an toan; Cai
thién moi trudng lam viéc.

Dao tao ngudi lao ddng st dung cac thiét bi cé yéu ciu an toan nghiém
ngét, chuén bi cho cac su ¢6 khan cép nhu chay nd, tai nan,... dat
muc tiéu khéng tai nan lao déng trong cong ty.

Cac gia tri "Khat vong - Tri tué - Chuyén nghiép — Nghia tinh" dugdc
lan tda qua cac hoat ddng ngoai khoa nhu vin nghé , thé thao,
teambuilding,...
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<~ GAN KET VGI CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

Poi véi Poi tac:

Déi tac 14 bén tham gia vao cac du an va hoat déng cla Gas Shipping bao goém: nha cung cap nguyén nhién liéu;
T6 chuc tin dung; Doéi tadc cung cap dich vu thué ngoai nhu sta chira tau, bao hiém,... Doi tac ddng vai trd quan
trong trong chudi gia tri hoan chinh cua chung téi, chung tay cung cap cho khach hang dich vu toan ven va chéat

lugng nhat.

Co ché d6i thoai va
tham van

M®&i quan tam

Hanh déng cua Gas Shipping

Céc cudc khao sat,
danh gia, lam viéc
truc tiép dé tim hiéu
co hodi dau tu, hop
tac.

Cac giao dich, hgp
tac du an.

Cac dién dan, hoi
nghi Gas Shipping
cha tri hoac co
tham gia.

Thuc hién nghiém tuc cac
diéu khoan da ky két, c&i mo
va minh bach.

Chinh sach mua s&m coéng
khai, minh bach, tuan tha quy
dinh phap luat, dap ung cac
tiéu chi ESG.

Lap bd Chi dan noi bo, tuyén bd cam két ciia Cong ty vé quy tac ing
XU trong hoat déng hap tac véi nha cung cép.

Ap dung co ché tiép nhan va xU ly théng tin phan héi dé giai quyét
nhing van dé phat sinh trong qua trinh hop tac véi Nha cung cép.

Chia s& théng tin dé hop tac
hiéu qua.

Tham gia cac hiép hoi, lién minh, dé cung phat trién.

Cd quan nha nudc:

CG quan nha nudc la bén cé chic ndng quan ly, ddm bao maéi trudng kinh doanh va gian tiép hd trg cac doanh
nghiép phat trién. Thuc hién tot cac chinh sach va quy dinh nha nudc 13 yéu t6 quan trong dé cac doanh nghiép
dugc hudng cac ché do uu dai va tao diéu kién hoat dong thuan Igi.

Co ché dbi thoai va
tham van

M®&i quan tam

Hanh déng clia Gas Shipping

Tham van truc tiép
trong cac cudc hop
hodc hdi thao ma
Gas Shipping tham
gia.

Hé théng bao céo,
cébng bd thong tin
theo quy dinh.

Céac cubdc kiém tra
clia cd quan chuc
nang.

Dong gdép cho nha nudc, cdng
déng, x& hoi. Thuc hién theo
cac chi dan cla nha nudc vé
thi trudng vén xanh cla Uy
ban Ching khoan Nha nudc.

Gas Shipping ludn tuan thu nghiém chinh cac quy dinh trong Luat Bao
vé mdi trudng s6 72/2020/QH14, cung véi cac cdng udc qudc té trong
bao vé mdi trudng, dic biét 14 méi trusng bién.

Giao bd phan Phap ché theo ddi va cip nhat cac van ban Iuat phap
trong c&c Iinh vuc lién quan dén hoat ddng clia cac cong ty trong tap
doan nhu: Luat bao vé mdi trudng, Luat lao déng, Luat van tai,...

Dong goép cho nha nudc, cdng
déng, x& hoi. Thuc hién theo
cac chi dan cla nha nudc vé
thi trudng vén xanh cua Uy
ban Ching khoan Nha nudc.

Tham gia hudng Uing cac phong trao, chuang trinh phat déng clua co
quan nha nudc nham hé trg cong ddng, xa hoi.

Cap nhat va tuan thu nhiing théng bao cua Uy ban Chiing khodn Nha
nudc, dong thai tim hiéu va thuc hién theo dung cac van ban ban hanh
cta Uy ban nham hudng dén su phat trién bén ving, tU do déng gop
vao cong cudc bao v& moi trudng, phat trién kinh t€, x& hoi. Cu thé
la ké hoach hanh déng tang trudng xanh cho thi trudng chiing khodan
Viét Nam giai doan 2022-2030, va thic ddy viéc ap dung trai phiéu
xanh va dua trai phiéu xanh ASEAN vao Viét Nam.

-BrAA’O CA_;’I:IIE\IN QUAN DEN
C DONG
MOI TRUGN

Ol TRUONG

oy ~ ~
VA XA HOI
» Tac dong hoat dong cot I6i

cua cong ty dén maéi truéng

V6i dac thu nganh van tai LPG va hda chat, hoat dong
cla Gas Shipping sU dung nhién liéu hang hai nhu
LSFO (Low Sulphur Fuel Qil), MGO (Marine Gas Qil) va
dau diesel. Bay 1a cac ngudn nang luong hda thach ¢
phat sinh khi thai nha kinh (GHG) va céac chat 6 nhiém
khéng khi trong qua trinh van hanh tau.
Nham han ché tac déng méi trusng, Gas Shipping trién
khai cac giai phap sau:
« Thuc hién bao dudng, bao tri doi tau theo tiéu chuan
quéc té nhdm dam bao dong co hoat ddng hiéu qua,
giam tiéu hao nhién liéu va han ché rui ro ky thuét.
» Theo ddi chat ché muc tiéu hao nhién liéu theo tung
hanh trinh, ting tau, 4p dung cac giai phap t6i uu hoa
hanh trinh (voyage optimization) va téc do khai thac
phu hgp.
« Dau tu cai tién céng nghé, nang cdp hé théng ky
thuat nhdm nang cao hiéu suéat st dung nhién liéu va
giam phat thai.
« Tang cudng cbng tac an ninh — an toan hang hai,
phoi hop chat ché gilra tau va bd nham dam bao van
hanh an toan tuyét déi, phong ngiia su c6 tran dau va
6 nhiém bién.
« Hudng dan va dao tao can bo, dac biét 1a ddi ngi
thuyén vién, nghiém tdc thuc hién quy trinh x Iy rac
thai trén tau, tuan thu Céng usc MARPOL va cac quy
dinh quéc té vé phong ngtia 6 nhiém mai trusng bién.
Gas Shipping xac dinh phong ngua rui ro moi truéng
khong chi la nghia vu phap ly ma con la trach nhiém
cot 16i ddi v6i hé sinh thai bién va cong dong.
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__ BAOCAOLIEN QUAN BEN oL
>~ TAC DONG MOI TRUONG VA XA HOI
(Tiép theo)

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
0

»» Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Bang thong ké tiéu thu dau nguyén liéu clia tau bién:

, } . - - Lugng tiéu thy da LUGNG TIEU THU DAU
)) Chinh sach thuc thi Tong Tong ng 'eu u - I
. o . R o . o ) . , . . STT Tén tau dung tich trong tai nhién liu {tan) NHIEN LIEU (TAN)
Trong nam 2025, Gas Shipping tiép tuc khéng ghi nhan truéng hgp bi XU phat vi pham hanh chinh lién quan dén P ) ) )
o . . ) N , R o ) PR . (gt) (tan) May chinh May phu D.O F.O
moi trudng, thé hién sy tuan thu nghiém tuc cac quy dinh phap luat Viét Nam va cong udc quoc té. Cong ty ludn no
luic giam thiéu tiéu thu nhién liéu thdng qua viéc cai tién cong nghé, ky thuat, dau tu tau tré, dinh ky ra soat va cap 1 VIET GAS 1.683 1.601 1.765 320 15311
nhat dinh muc tiéu thu nhién liéu Doi tau dam bao su dung hiéu qua, tU dé gép phan gidm phat thai ra méi trusng. 2 HONG HA GAS 1683 1601 1765 320 15003
Tai van phong, viéc st dung chai, ly thuy tinh da dugc thay thé cho chai, ly nhua; cat giam viéc st dung may in 1é .
N R R £y a . TS S . N .. « 2 3  CUU LONG GAS 3.556 2.999 2.648 440 694,6 781
cho tung phong va thay thé bang viéc thué lai 02 may in dé dung chung trong toan céng ty. Ngoai ra, Cong ty day
manh céng tac chuyén déi s6, trién khai cac phan mém quan tri, tiing budc sé hda cac quy trinh, thu tuc va t6i uu 4 SAIGON GAS 3.556 2.999 2.648 440 751,6 837,8
van hanh, gian tiép giam thiéu cac tac ddng dén mai trudng. Bang viéc ban hanh cac chi thi cua Ban Ianh dao, y 5 THANG LONG GAS 3434 4002 2942 500 5658 19591
thuc thuc hién tiét kiém, chéng lang phi va bao vé méi trudng trong toan thé CBNV Céng ty tiing budc dugc nang .
SN L s . . , . - . 6  BANANG GAS 4.306 4.771 3.237 600 600,3 1396,4
cao. Cu thé, Cong ty duy tri va tang cudng thuc thi cac chinh sach maéi trudng sau:
Quan ly phat thai khi nha kinh (GHG) Quan ly chat thai va nudc thai 7 HAIPHONG GAS 4.410 5190 3.384 600 745,7 961,2
Trudc bdi canh Viét Nam trién khai Chién lugc quéc gia Thuc hién nghiém quy trinh phan loai, Iuu tri va xu ly 8 AQUARIUS 11,534 19.928 7080 1320 1675,7 3.345,7
vé tdng trudng xanh giai doan 2021-2030 va cam k&t  rac thai trén tau theo quy dinh MARPOL.
e s S L ) ) 9 SHAMROCK JUPITER 11.726 19.837 7.080 1.320 1.285,4 2.858,7
dat phat thai rong bang "0" (Net Zero) vao nam 2050 .+ Quan Iy nudc ballast va nudc thai dau theo tiéu chuan
tai COP26, Gas Shipping tiép tuc chi dong tham gia  quéc té. 10 PHOENIX GAS 4.312 5.002 7.080 1.320 1.028,6 17,3
vao qua trinh chuyén déi n&ng lugng va gidm phat thai y NS A P s .
9 y g luong 9 P . Tang cudng kiém soat hd SO, nhat ky mol trLIdng nham TONG 50,200 67,930 39,629 7180 10,379 11,550

trong Iinh vuc van tai bién. D& giam phat thai khi nha
kinh, Cong ty trién khai cac bién phap nhu téi uu téc do
khai thac tau, quan ly hanh trinh hgp ly, bao dudng dinh
ky déng cd va than tau nham giam tiéu hao nhién liéu,
déng thdi st dung nhién liéu c6 ham luong Iuu huynh
thap theo quy dinh quéc té. Cong ty cing thuc hién

dam bao minh bach va kha nang truy xuét.

Néng cao nhan thdc méi truong

Gas Shipping day manh dao tao va truyén théng noi bo
nham nang cao y thuc bao vé mai trudng trong toan thé
CBCNV. Cac chuaong trinh huan luyén vé an toan — mdi

Bang tong hgp héa chat st dung

Tén thuong mai Khéi lugng (Tan)

Muc dich sU dung

. R . R Lub.oil 25 Dung cho may chinh va may dén
theo dGi va bao céo tiéu thu nhién liéu clia doi tau theo  'UONG dude t6 chic dinh ky cho thuyen vien va nhan
hé théng bao cao cta IMO (IMO DCS), trong dé nguén V€N PG, nham dam bao moi hoat dong van hanh déu Descaling Liquid 0,4 Ve sinh tau .-
phat thai chi yéu dén tu viéc tiéu thu nhién liéu hang tuan thu quy dinh va giam thiéu t6i da tac dong moi ‘ >
hai nhu LESO va MGO.. trudng. Hardness control 0,16 XU ly nudc ndi hoi trén tau
)) Xt ly chat thai rin thong thudng Alkalinity control 0,25 Dling dé 1am méat may i
Tong khoi Téng khéi Iugng Phuaong thiic xU Iy Condensate control 0124 Dung cho bau ham may chinh
lugng (kg) dudce xU ly (kg) Ty XU ly Thué xu ly ' ,
. . . . Paint 0,72 San cho i/chong ha bam tz
Doi vai chat thai sinh Van phong cbng ty: su Doi tau: BAOi vai cac chat thai amnts ' n chong ri/chong ha bam tau
143,000 1143000 hoat, Tau c6 may nghién  dung dich vu thu gom ran théng thusng (khéng thude Thinner 0,24 Déu pha son
S o rac va thai ra bién cach rac tai tba nha tru s van rac sinh hoat), tau st dung :
o Do d&c thi hoat dong van tai LPG, Cong ty khong sif dung nguyén lidu tai ché y i)
bs toi thiéu trén 3 hai ly phong Dich vu thu gom rac tai cang A T g o L 9 yA, B gA, o 9 . 9 y .. (= lﬁ".\ .
va khéng phat sinh san pham can thu héi dé tai ché. Cac chat thai ran, chat thai

)) Xu ly chat thai nguy hai nguy hai va vat tu phat sinh trong qua trinh van hanh, bao dudng tdu dugc phan

loai va ban giao cho cac don vi xU ly chat thai dugc cap phép tai cac cang theo

Tong khoi Tong khoi lugn Phuang thuc xu ly . . . A .
o g i) ducg e (t;, Q; U J Thy“ " dung quy dinh. Bén canh do, cac tau cua Céng ty dugc trang bi hé théng xu ly
n an C X an , S . A R e P . . . o oy s ;
ng d A uxdly : He >.<u y nudc thai sinh hoat dat tiéu chuan qudc té, dam bao nudc thai dugc xu ly truéc

Van phong cong ty: tw thyc hien viec phan khi thai ra méi trudng theo quy dinh ctia MARPOL. C4c rui ro méi trudng nhu tran
2000 2000 Khéng co loai rac thai thong thuging va rac thainguy  B3i tau: Dich vu thu dau, phat thai khi nha kinh va chéat thai tif tau dudc kiém soat théng qua hé thdng

hai sau do st dung dich vu thu gom rac tai gom rac tai cang

quan ly an toan va mai trusng, clung cac quy trinh van hanh va dao tao thuyén

tda nha tru s van phong vién dinh ky
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BAO CAO LIEN QUAN DBEN

<= TAC PONG MOI TRUGNG VA XA HOI

(Tiép theo)

¥ Quan ly tiéu thu nang lugng dién, nudc

Bang thong ké dién, nudc tiéu thu theo titng quy nam 2025

Chi tiéu Nudc mat (m3) bién (kWh)
Quy 1 3.281 8.500
Quy 2 3.600 8.923
Quy 3 3.097 9.150
Quy 4 3.005 9100
Tong 12.983 35.673

Bang tiéu thu nudc ngot ctuia doi tau

Cong ty s dung ngudn cung cap nudc tu dién
va nudc sinh hoat tut Cong Ty TNHH Trung Tam
Thuong Mai Va Cao Oc Van Phong Thiso Sala ghi
nhan téng luong dién tiéu thu 1& 35.673 Kwh va
nudc tiéu thu la 12.983 m3.

Chi tiéu Nudc ngot (m3)
Tau Aquarius 2.000
Tau Sai Gon Gas 3.600
Tau Cuu Long Gas 3.600
Tau Viét Gas 3600
Tau Hong Ha Gas 3.600
Tau Thang Long Gas 3.600
Tau Hai Phong Gas 3.600
Tau Shamrock Jupiter 2.000
Tau Ba Nang Gas 3.600
Tau Phoenix Gas 3.600
Téng cong 32.800

)) Nang cao nhan thuic méi truéng

Ngoai ra, Cong ty st dung ngudn nudc ngot cho
viéc chay may tau va nudc sinh hoat cho cac
thuyén vién, trong ndm ghi nhan luong tiéu thu la
32.800 ms3.

Do dac trung nganh nghé cla Gas Shipping, Cong
ty khéng thuc hién tai st dung nudc.

Gas Shipping da I3p dat hé théng xu ly nudc dan
tau tU nam 2021 theo quy dinh cua nha nudc vé
bdo vé méi trudng. Téng chi phi dau tu hé théng
5 ty/tau, tau dang hoat doéng cla Céng ty déu da
ducc 13p dat. Hé théng tudn tha tiéu chuan D2 cua
Cong udc Quan ly nudc dan cua IMO khi trudc khi
xa trd vé bién quy dinh muic dd céc td chic sinh
vat cd thé séng sot con lai trong nudc dan sau khi
da dugc xu ly.

Gas Shipping ddy manh dao tao va truyén théng ndi bd nhdm nang cao y thiic bao vé mai trudng trong toan thé
CBCNV. Céc chuang trinh huan luyén vé an toan — méi trudng dudc t6 chiic dinh ky cho thuyén vién va nhan vién
bd, nhdm dadm bdo moi hoat ddng van hanh déu tuan thu quy dinh va gidm thiéu téi da tac ddng maéi trusng.

BAO CAO VE CONG TAC

<= AN TOAN, SUC KHOE LAO DONG

)) Cong tac dam bao an toan lao dong

Xac dinh céng tac an toan phai ducc dat [én hang dau,
Cong ty luén chu trong cbng tac bao dudng, stia chlta
va cung céap kip thai vat tu trang thiét bi, ddm bao cac
diéu kién ky thuat cta doi tau ludn & trang thai tot, han
ché dén muc thdp nhéat thai gian tau ding vi ly do kY
thuat.

Hé théng quan ly An toan, Chat lugng, Suc khoe va Mai
trusng lién tuc ducsc Coéng ty cap nhat, cai tién thusng
xuyén dé duy tri SIRE/TMSA dap Ung yéu cau cla cac
Oil Major cho déi tau Coéng ty, két hop vdi viéc thusng
xuyén t6 chic huan luyén, dao tao kién thic chuyén
mén nghiép vu cho can bd nhan vién va thuyén vién,
cac chung chi DOC, SMC, ISSC cua Cbéng ty va cac
tau luén dugc thuc hién dung thai han. Duy tri, cap
nhat Hé théng quan |y an toan (ISM code) tich hgp vdi
Hé théng quan ly chat lugng (ISO 9001:2015).

Toan bd 100% céac loai may mdc, trang thiét bi, vat tu
c6 yéu ciu nghiém ngat vé an toan dugc kiém tra va
kiém dinh theo dung yéu cau cua Dang kiém: 100%
phuong tién phong chéng chay no, trang thiét bi an
toan dugc kiém tra, kiém dinh thudng xuyén theo quy
dinh. Toan bd thuyén vién lam viéc trén doi tau cua
Gas Shipping déu dugc trang bi day du cac phuong
tién bao hé lao déng ca nhan va tuan thu nghiém ngat
quy dinh vé st dung trang bi bao hd lao déng.

Chuan muc trong quan tri - Viing vang trong tang trudng
®—




__ BAOCAOVECONGTAC ~
>~ AN TOAN, SUC KHOE LAO bONG
(Tiép theo)
Chinh sach tuyén dung, dao tao nqudilao ddng  S6 luong ngudi lao dong clia Cong ty tinh dén thoi diém

31/12/2025 1a 297 ngusi, trong d6 cé 239 thuyén vién, 56
can bd van phong va 02 14i xe bon.

LpasP

| 5180 LAN 2 NAK

0] THAO THUYEN VIEN VA DAO TAO NOI BC ‘
H SEA BEYOND SAFETY - TU DUY AN TOAN, N E
VUOT KHOI SUTUAN THUHINH THUC

Phan Thiét, ngay 10 thang 10 nam 2025

GsSP

Gag E‘H'F'F‘Ihlu

| —

V&i dic thu nganh van tai bién, s luong lao déng nam
chiém ty trong I6n, tuy nhién ty 1& lao déng nit duy tri & muc
Nam 251 274 8% trong ndm 2024 va 2025, thé hién nd luc thic day binh

Theo gidi tinh Nam 2024  Nam 2025

dang gidi va tao co hdi cho lao déng nl phat trién nghé

N 22 23 . . .
nghiép trong linh vuc nay.
Ty 1& lao déng nU 8% 8%
- S6 Iugng - D6 tudi nhan su dugc can doi hop ly, co cau nhan su két
Do tuol (nguo) Ty 18 (%) hop hai hoa gilta luc lugng tré nang dong va doéi ngl giau
. kinh nghiém, v&i 100% hop déng toan thai gian nham dam
20729 >0 7% bao su 6n dinh cua ddi ngl nhan su. Gas Shipping céng
30-39 123 41% khai, minh bach théng tin tuyén dung trén cac kénh tuyén
dung online, website, fanpage.., dam bao thu hut va chon
40-49 88 30% loc nhan tai.
Trén 49 tudi 36 12%
Téng 297 100%

Chinh sdch tuyén dung

Déi véi Gas Shipping, su thanh céng va phat trién gan lién véi yéu té con ngudi
c6 chat lugng k¥ nang cao va suc khoe tét. Vi vay, Gas Shipping chu trong boi
ddp ddi ngl ké thira, nang cao chat lugng nhan su véi 77% lao ddng cé trinh
dé cao dang, trung cap chuyén nghiép trg 1&n. Trong dé, nhiéu vi tri quan ly
céap trung, cap cao dugc tré hoa.

Theo trinh dé lao dong Nam 2024 Nam 2025
Trinh dé Pai hoc va trén Bai hoc 13 124
Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 97 08
SG cap va Cong nhan k¥ thuat 63 75

V& cong tac tuyén dung, Cong ty dam bao quy trinh tuyén dung minh bach,
khach quan va céng bang cho méi ing vién, dam bao tuyén dung dung ngudsi,
dung viéc. V6i muc tiéu vuon xa trén trudng quéc té, trong ndm 2025, Gas
Shipping d& dat thém tiéu chi co trinh dé ngoai ng{ tét va ¢6 kinh nghiém lam
viéc quéc té nhdm nang cao chét lugng thuyén vién, tao nén tang md rong
hoat déng kinh doanh trén trudng qudc té.

Chinh sach dao tao

V&i phuong cham: Su phat trién cla can bd nhan vién, thuyén vién la su phat
trién cua Gas Shipping. Céng ty d&c biét quan tdm dén cong tac dao tao va
phat trién con ngusi. Cu thé, trong ndm 2025, Céng ty da td chic hai dot Hoi
thao thuyén vién va dao tao ndi bé nhdm tdng cudng cong tac huan luyén, gap
g8, chia sé vdi thuyén vién vé nhirng nhiém vu, ké hoach trién khai sép tsi; cac
khod huan luyén kién thic vé nghiép vu chuyén mén, chia sé kién thuc kinh
nghiém khi hoat ddng trén bién, chia sé cac khé khan co thé gap phai va cach
khac phuc khi ra khai bam bién. Cu thé mdt s6 hoat dong bao goém cap nhat
kién thitc vé An toan sinh mang va Trach nhiém x& hoi, s dung Al trong céng
viéc,... Bén canh viéc dao tao chuyén mén, ky nang can thiét, Cong ty con
thudng xuyén thuc hién cac cong tac kiém tra, danh gia vé hiéu suat lam viéc,
cé cac chinh sach khuyén khich nang cao néng suét lao déng, dam bao thuc
day mdi ca nhan phat trién ban than, trau déi kinh nghiém. Song song vai do,
Cong ty d&c biét trién khai cong tac dao tao trinh dé ngoai ngl cho céc thuyén
vién, can bd nhan vién nham muc tiéu vuon xa trén trusng quoc té.

Trong nam, Cong ty da td chuc dao tao cho 294 ngudi lao doéng, vdi s6 gis hoc
trung binh Ia 15,61 gid/ngudi.

Luot dao tao va chi phi dao tao cac nam cho nguoi lao dong

Chi tiét 2023 2024 2025
S6 Iugt hoc vién tham gia dao tao
C 448 804 889
(nguai)
Chi phi dao tao (triéu déng) 160,54 470,48 444

— Lase
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__ BAOCAOVECONGTAC ~
—— A N TOA N . S UC K H 0 E LAO .BQ N G )) Chinh sach lugng, thudng, phtc Igi ngugi lao dong

Trong nam 2025, thu nhap binh quan cla ngudi lao dong

(Tlép theo) Céng}g.tyvdat muc 32,5 tr’iéu d(“‘)Ang/?gudi‘/thejng, ts?ujg 4,8A4%

] ] S0 vGinam 2024, bao dam cudc séng va dé ngucilao déng

Mot so chuang trinh dao tao tiéu biéu trong nam 2025 y&n tam cdng tac. Gas Shipping thudng xuyén ra soat, diéu
chinh Quy ché tra lucng thudng phu hop véi quy dinh cua
S6 Iugt hoc vién Chi phi d&o tao phap Iuat va tinh hinh kinh doanh thuc t& nham han ché
tham gia dao tao (triéu dong) hién tugng chay mau chat xam va thu hut lao dong gioi.
Ban hanh cac chinh sach dai ngd (luong thudng, dao tao,

No&i dung dao tao

| Dao tao bdi dudng thudng xuyén, cap nhat kién thiic CBNV/ Thuyén vién 196 29319 . . ) ) N )
hoc tap, nghi ngai, luu trd ... ) ndp day du va dung han cac
Khoa hudn luyén "An toan sinh mang va Trach nhiém xa hoi" (Cap nhat 60 60 ché dd bao hiém bat budc, va cung cép cac goi kham stic
theo Nghi quyét MSC.560(108)) khoe nang cao.
) Bén canh chinh sach thu nhap va phuc Igi, Gas Shippin
Huan luyén ATVSLD 67 15,5 " N o ;p E) AR pAP 9
chu trong nadng cao daoi song tinh than va su gan k&t ndi bo
e _ thong qua cac hoat ddng van hda — thé thao. Trong nam
Hai dé dién tu Maris 900 13 59,5

2025, can bd nhan vién Cong ty da tham gia Giai Marathon
Ca Mau 2025 do Petrovietnam qua do lan toéa tinh than
s6ng khoe, nang ddng va doan két trong toan Cong ty.

Il P3o tao Chuyén sau (dinh hudng phét trién chuyén gia) - -

Cong ty dac biét quan tdm dén doéi ngl thuyén vién va
gia dinh thuyén vién — nhiing ngudi thudng xuyén lam viéc
xa nha. Ngay 12/01/2025, tai thanh phé Hai Phong, Gas
Shipping t6 chiic chuong trinh gap mé&t gia dinh thuyén
vién khu vuc phia Bac véi chu dé "Vui Tét doan vién — GUi
tron an nhién”, tao cd hdi giao luu, tdng cusng su gan két
gilta thuyén vién, gia dinh va Coéng ty. Vao méi dip Tét
Nguyén dan, Ban Lanh dao va Céng doan Cong ty t6 churc
tham hoi, chuc Tét va tang qua cho gia dinh can bd nhan

Il Paotao vé Quanly 1 30,3

Chung nhan Thanh vién HBPQT - DCP24 - 30 1 30,3

IV Dao tao ngoai nglf (kiém tra trinh d6 ngoai ng) - -

V  Daotao cac ky nang lam viéc - -

VI baotao ndi bd 424 - vién va thuyén vién, thé hién su tri an déi véi nhiing doéng
goép cla ngusi lao déng clng nhu sy dong hanh cla gia
VIl Bao tao nhap nganh cho CBNV mdi/ thuyén vién méi 115 - dinh.

Trong n&m, Gas Shipping clng trién khai chuong trinh vé
ngudn va thién nguyén tai Bac Liéu — Ca Mau, bao gébm
dang huong tai Dén thd Chu tich H6 Chi Minh va trao qua
cho hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan tai Trusng Tiéu hoc
I Lé Lai véi thong diép “Sé chia yéu thuong — Tiép suc dén
trusng”. Cac hoat ddng nay goép phan lan tda tinh than trach
nhiém xa hoi va xay dung van héa doanh nghiép nhan van.

VIl Dao tao khac (Van hoa doanh nghiép) - -

Tong cong 889 444

Ngoai ra, Cong ty phdi hgp véi Céng doan té chic nhiéu
hoat déng chadm lo dsi séng ngudi lao ddng nhu thdm hoi
thuyén vién khi tau vé Viét Nam, t& chiic chuang trinh chuc
mung sinh nhat thuyén vién, va hd trg ngusi lao ddng vao
céac dip 12 16n trong nam. Déi vdi lao ddng nit, Gas Shipping
bdo dam thuc hién day du ché dd thai san theo quy dinh,
bao gébm nghi thai san 06 thang va ap dung thai gian lam
viéc 07 gid/ngay trong nam dau sau sinh.

Gas Shipping luén tao diéu kién cho can bd nhan vién ni
dugc hudng dung va du cac ché doé vé thai san, nhu nghi
06 thang hudng lucng day du va ngay lam viéc 07 gid trong
nam dau sau khi sinh con.

—e foase
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_. BAO CAO VE HOAT BONG

>=AN SINH XA HOI

Gas Shipping luén chu trong thuc hién trach nhiém xa hoéi cua
doanh nghiép, coi day 1a mét phan trong dinh hudng phat trién bén
viing va gan két vai cong ddng. Cong ty duy tri cac hoat ddng an
sinh x& hdi thusng nién, dong thai khuyén khich can bd nhan vién
va thuyén vién tich cuc tham gia cac chuong trinh thién nguyén, hd
trg cdng dong va cac hoat ddng xa hdi tai dia phuong.

Trong ndm, Cong ty trién khai nhiéu hoat déng hudng dén cong
déng nhu trao tang hoc béng khuyén hoc, hé trg cac ho gia dinh
va tré em co hoan canh khé khan, tham gia cac chuong trinh hd
trg ngudi dan bi anh hudng bdi thién tai, ciing nhu dong gép cho
cac chuaong trinh xay dung néng thén mai va cac quy xa hoi tai dia
phuong. Cac hoat dong nay dugc thuc hién théng qua su phoi hop
gilta Cong ty, cac td chiic doan thé va su tham gia tu nguyén cula
can bd nhan vién. Cu thé, Gas Shipping da hé trg tré em nghéo va
cac gia dinh ¢c6 hoan canh kho khan tai phudng Hiép Thanh, tinh
Ca Mau vdi tong kinh phi 150 triéu déng. Bong thdi, Cong ty phat
dong toan thé can bd nhan vién va thuyén vién quyén gop mot
ngay luong dé hé trg nhan dan tinh Ha Tinh khac phuc hau qua cua
bao s6 10 (Bualoi) va mua 10 vdi s6 tién 97.047.150 déng. Bén canh
do, Cong ty clng kéu goi can bd nhan vién déng gop 69.100.000
déng nhadm hé trg ngudi dan cac tinh mién Trung chiu anh hudng
nang né bdi thién tai. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tham gia déng gop
vao cac chuong trinh xay dung néng thén mdi, hd trg cac mai &m
tinh thuong va chadm lo cho ngudi cao tudi cé hoan canh khé khan
tai mot s6 dia phuong.

Théng qua cac hoat ddng nay, Gas Shipping mong mudn dong
gop tich cuc vao su phat trién cla cdng dong, dong thai lan toa
tinh than trach nhiém xa hdi va van hda sé chia trong toan thé can
bd nhan vién cua Céng ty.
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Y kién kiém toan

Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025
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BAD CAD KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Céc CG8 dbng, H§l ddng Quén tri, Ban Kiém soat va Ban Gidm die
Chng ty C8 phiin Vin tdi San phim khi Quic 18

Ching t6i d8 kidm todn bédo cdo thl chinh kiém theo cha Cang ty C8 phBn Vin tdi Sén phdm khi Quic 18 (goi tit 14 "Cang
ty"), durie 1p nghy 10 thdng 3 ndm 2026, tf trang 3 d8n trang 33, bao gbm Béng edn A8 kS todn tei ngay 31 thédng 12 ndm
2025, Bdo cdo kit qua hogt ddng kinh doanh, Bfo cdo o chuy@n ti&n td cho ndm 14l chinh k8t thie cing ngay v Bdn
thuy&t minh béo cdo 1Al chinh.

Tréoh nhidm ouda Ban Gidm dio

Ban Gidm dfic Céng ty chiu trdch nhidm vé vide Wap va tinh bay trung thyc va hap 1§ bdo cdo tai ehinh cla Céng ty theo
chufn myc ké todn, ché d§ ké todn doanh nghigp Vigt Nam va céc quy dinh phap 1§ cd lién guan dén vige l8p va trinh béay
biéo cdo ti chinh va ehju trdeh nhidm vB kidm sodt ndi b ma Ban Gidm dde xde dinh 1 ciin thidt 08 ddm bao cho vide 1ip
vi trinh bay bdo cdo tai chinh khing ¢ sai 8ot trong y8u do gian ln hodc nhim n,

Tréach nhiém clba KIém tedn vién

Trach nhigm cda ching toi la dua ra ¥ kin vt bédo céo thi chinh dua trén kit qui cla cude Kidm todn. Chung tdi da tign
héank kifm todn theo cdc chudn myc kifm todn Viét Nam, Céc chudin myve nay yéu ciu ching toi tudn thl chudn myc va
cde quy dinh v dao 4l nghd nghidp, [Ep k8 hoach va ths hign cude kidm todn d8 dat dugs sy dam bao hop Iy vi vide
ligu béo cdo tai chinh cba Cong ty cd con sai sot trong yéu hay khing.

Cong viéc kiém todn bao gbm thifc hidn cdc thi e nham thu thip cac bang chifng kigm todn vé cdc 54 Lifu va thuydt
minh trén bdo cdo tal chinh. Cde thi tye ki€m todn dude Iwa chon dya trén xét dodn cla Kidm todn vién, bao gbm ddnh
gid rdi re 6 sai 56t trong v8u trong bdo céo tai chinh do gian Ldn hode nhdm n. Khi thye hign danh gia cdc nii ro nay,
Kigm todn vién di xem xét kidm sodt ndi bd cla Cong ty lién quan dén vigc 1dp va trinh bay bdo cdo tal chinh trung thye,
heip 1§ nham thidt k& cde thi tuc kidm todn phi hap wii tinh hinh thyte 1, tuy nhlén khdng nhdm mye dich dua ra ¥ kin v
higu qua cla kigm sodt ndl b cla Cangty. Cng vide kidm todn cing bao gbm danh gid tinh thich hgp cla céc chinh sdch
ké todn dufgc &p dung va tinh hop by cla céde wde tinh ki todn cda Ban Gidm ddc cing nhy ddnh gid vide trinh bay tong thd
bao céo tai chinh.

Chuing téi tin tuding ring cac bing ching kifm todn ma ching tdl dé thu thép dugc 1 diy dd va thich hop lam cd sé cho ¥
kign kigm todn cla chong til.

¥ kién cia Kidm todn wién

Theo § kifin cda ching tHi, bdo cdo tai chinh dd phén dnh trung thyrc va hp Ly, trén cdc khia canh trong y8u, tinh hinh tai
chinh cla Céng ty tal ngay 31 théng 12 néim 2025, clng nhut két qué hogt déng kinh doanh va tinh hinh Ly chuyén tign 18
cha nédm thl ehinh két thae elng ngéy, phi hapvdi chudn miygc kE todn, ché 46 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc quy
dinh phap 1y cd l&n quan d&n vidgc Wp va trinh bay bdo cdo tai chinh,

Védn d& clin nhdn manh

Ching tdi luu :.r nguii doe dén Thuydt minh 58 11 trong Ban thuySt minh Bdo cdo tail chinh li&n quan dén vigc thay d&i thai
g feh cla thi sdn ef dinthiiu hinh, ¥ kifn cha ching t81 khéng bl dnh huding bé vn G2 ndy.

&

Phan Thi HBng Mhung

Kifm todn vign

Gidy chl.i'ng nhén déng ky hanh nghé kidm todn Gliy chifng nhin ding ky hhnh nghi kidm todn
£d 1144-2023-001-1 58 4310-2023-001-1
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Thinh phd Ha Chil Mink, GHXHCN Vgt Nem

Deloi i i poy cung od-ohi DoloR e Touone Tonmmaiss Limitad [“TTTL |, hofe g L cabe g hind vil n i todn cl, vl cbo do ¥ m guan ofe oo hing thinh wiln (gol chunsg U =T chir: Daisilte®],
DFIL hay chin g2 B Thetainte Todn elu®) vl mbi nang anhvidn cong rou o do ] o guan [ cie phip ntdn /ng DH vi dde p vl najt prdp , khing chiu iwhch phifm fodc bl ring Bl Bin nha 458
il G A B e, DT v il B g thanh v cOng ahu cdo don i Bon geon ohl ooju trdch nolim cho Gig i v v Ui s cda ridng minh, Kideg chiu rdeh nhim cho hisahod hobc thisd sin ole cic
b i L DTTL kg cung e GiGH v 60 khieh g, "ol lng by o vwwaedaloltocomisbiout of béi'éﬂm gt ohl W,

I

M_
=

T
(=]
Eves = |

I5l =

en

i NI
3T

120 IS &

Chuan muc trong quan tri - Vitng vang trong tang trudng @

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

B4o c&o tai chinh dudc kiém toan nam 2025 cla Cong ty C6 phan Van tai San pham Khi Quéc té
da dugc cong bd théng tin dung quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién ti cua Céng ty theo

website: www.gasshipping.com.vn

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 04 ndm 2026
XAC NHAN CUA BAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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@ Tang 13, Toa nha Sofic, S6 10 Mai Chi Tho, phudng An Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh
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