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1. Thong diép
Chutich HDQT

Kinh thua Quy c6 déng, Quy Khach Hang, Quy
déi tac, va toan thé Can bo nhan vién GELEX
Electric,

Béi canh: Vi thé méi trong ky nguyén vuon minh
cuiadantéc

N&m 2026 md ra mét chushg méi day trién vong
cho nén kinh té Viét Nam, khi dat nuéc buéc vao
quy dao tang trudng cao hon va tiing buéc khang
dinh vi thé trong chudi gia tri khu vuc. Trong béi
canh do, nganh dién va thiét bj dién tiép tuc gilr
vai trd nén tang, dong hanh cling qué trinh cong
nghiép hda va chuyén dich ndng lugng.

Nh(mng cai cdch manh mé vé thé ché, cung véi
xu huéng phaét trién 1ugi dién hién dai va nhu cau
ngay cang cao déi véi cac san pham thiét bi dién
cdbng nghé cao, than thién véi méi trudng, dang
m& ra nhiéu cc hdi méi cho cac doanh nghiép
trong nganh. Day cling 1a diéu kién dé GELEX
Electric ti€p tuc phat huy ndng luc san xuét, nang
cao ham lugng cdng nghé va tham gia sdu hon
vao chudi gia tri.

Tuy nhién, b6i canh toan cau van tiém an nhiéu
bién dong, doi héi doanh nghiép phai duy tri ky
luat chién Iugc, nang cao nang Iuc quan tri va kha
nang thich dng. Trong dinh huéng do, GELEX
Electric kién dinh phét trién hé sinh thai san pham
thiét bi dién, day manh déi méi cong nghé va
huéng t6i cac giai phap dién an toan, hiéu qua va
bén viing, gép phan vao su phat trién dai han cua
nén kinh té.

-
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N3m 2025: Nhifng con sb ky luc va hanh trinh
chuyén doi

Ndm 2025 ghi dau budc tién vuct bac cla
GELEX Electric v&i két qua kinh doanh déay
an tuong. Doanh thu thuan hop nhat dat 25.463
ty dong, tdng 20,5% so véi ndm 2024 va hoan
thanh 107,0% k& hoach. Lgi nhuén truéc thué
hop nhat dat 4.262 ty déng, tdng 98,0% so véi
cung ky, tusng ducng 121,7% ké hoach nam.

VUGt Ién trén nhiig con s6, thanh tuu 16n nhat
cla chung t6i chinh 1& su chuyén dich quyét liét
trong tu duy chién lugc: Tung budc tai dinh vi
tU mét doanh nghiép san xuat cong nghiép tré
thanh Coéng ty Céng nghiép — Cong nghé, lay
viéc 1dam chd céng nghé cét 1&i 1dm kim chi nam
cho moi hoat dong.

Chién lugc 2026-2030: Kién tao hé sinh thai
cdng nghé cao

Dua trén nén tang viing chic da xay dung, chién
ludc giai doan 2026-2030 cua GELEX Electric
xac dinh s ménh: "Dong hanh cung quéc gia
trong ky nguyén hién dai hoa va hdi nhap quéc
t€" dong thdi hudng t6i tam nhin “Kién tao hé sinh
thai cong nghé cao chinh phuc thi trusng quéc

’
an

(S

Dé hién thuc hoda tam nhin nay, GELEX Electric
sé& tap trung nguodn luc vao R&D, t6i uu hda quan
tri dua trén dir liéu va déc biét 13 dau tu vao con
ngudi. Chung t6i tin rang déi ngli nhan su co tu
duy céng nghé va tinh than déi méi chinh 14 tai
san quy gi& nhat, 1a déng luc dua Hé théng vuct
qua moi bién déng clia thi trusng.

Cam két phat trién bén viing va kién tao gia tri
lau dai

Phat trién bén vimng khéng chi la trach nhiém ma
la nguyén tac cot 16i clia GELEX Electric. Chung
t6i tin rang su phat trién cuia doanh nghiép phai
gan lién véi su phét trién chung ctia nén kinh té
va x4 hoi. Trén cd sd hai hoa [ci ich cua cd déng,
khach hang, déi tac va ngusi lao déng, GELEX
Electric huéng t6i kién tao céc gia tri bén viing,
déng gép tich cuc cho su phat trién ctia dat nudc
va céc thé hé tuong lai.

Vi dinh huéng chién Iudc ré rang, nén tang da
dudc cling ¢6 va su déng hanh ctia Quy cé déng
cung toan thé can bd nhan vién, GELEX Electric
tu tin bUt pha nang cao gia tri doanh nghiép va
tao tdng trudng bén viing trong tucng lai.

Thay mé&t Hoi dong quan tri, t6i tran trong cam on
Quy C6 dong, Khach hang va Doi tac da ludn tin
tusng, dong hanh cung GELEX Electric. Téi cling
dac biét ghi nhan va tri an nhiing nd luc bén bi
cla toan thé can bd nhan vién - nén tang tao
nén stic manh va déng luc phét trién ctia GELEX
Electric

Tran trong cadm on.

—

Chuitich HDQT
LEBATHO
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2.Céc con sb ndi bat cua GELEX Electric
Vé Cong ty

©/|.|I"\ 16346 TY VND @s} 8397 TY VND Za0, 3,4TYUSD

ol JINK
Téng tai san V6n chui s hiu Gia tri von hoa
K&t qua kinh doanh
25463 TY VND Ogo 4262 TY VND
= — Se —

Doanh thu thuan Li nhuan trusc thué

Téng s6 Ngudn Nhan luc

f%QﬁQ] 2071 NGUOI

S6 lugng Nhan su

Tinh hinh tai chinh 2021-2025

Téng tai san
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2022 17.420
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Vén chti s hifu
ty VND)

—
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2022 6.003
2021 5.987
Doanh thu thuan
R (ty VND)
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3]
2022 16.823
2021 18.848
Lai nhuan trusc thué
(ty VND)
b oos
o| 2008
o
o 2023 967
O]
<
(3]
2022 1120
2021 818
Lgi nhuan gop Bién Igi nhuan gbp
(ty VND) (%)
2025
2024
2022
2022
201
EI?ITDA Bién EBITDA
(ty VND) (%)
2025
2024
2023
2022 2470 187%
2021 1661
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3.DAau an 2025:

Burt pha bang céng nghé va dir liéu

@

Thanh lap Trung tam R&D
GELEX Electric

CADIVI thtc day chuyén doi
s6 nhdm nang cao hiéu qua
van hanh

N&m 2025 danh dau buéc ngot
chién Iugc clia GELEX Electric véi
viéc dua vao van hanh Trung tam
Nghién ctfu & Phat trién (R&D). Trung
tdm dugc dinh vi la hat nhan céng
nghé, diéu phéi chién Iugc ky thuat,
thuc day déi méi sang tao va phat

CADIVI trién khai manh mé chién
lugc chuyén déi s6 toan dién, tif hé
théng CRM, van phong s6 dén quan
ly van hanh va logistics. Trong tam
cua tién trinh nay 13 viéc ra mat Ung
dung danh riéng cho ddi ngl nha
thau, gilp t6i uu héa quy trinh d&t

14

trién san pham cho toan hé théng.
Viéc thanh 1ap Trung tdm R&D khang
dinh dinh huéng 1am chii chudi gid tri,
gia tang ham lugng céng nghé trong
san pham va tao nén tang dé GELEX
Electric tr6 thanh doanh nghiép cong
nghé céng nghiép hang dau.

hang, tra ctfu san pham va hé trg k¥
thuat truc tiép. Day la bubc tién chién
lugc trong viéc s& héa hé sinh thai
khach hang, gép phan nang cao trai
nghiém va gia tang tinh gan két bén
viing véi cac doi tac.
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®

MEEPOWER chinh thtic gia
nhap thi trudng may bién ap
220kV

O,

CADIVI dat chiing nhan quéc
té TUV Rheinland

®

THIBIDI - Doanh nghiép
Viét Nam dau tién

tham gia Trién Idm
CWIEME Berlin 2025

N&m 2025 ghi dau &n nang Iuc vugt
trdi cla MEEPOWER Vi viéc thiét ké
va l8p dat thanh cong may bién 4p
220kV - 250 MVA tai Tram bién ap
Binh Tan (TP.HCM). MEEPOWER da
dap Ung nhiing tiéu chuan ky thuat

CADIVI trg thanh doanh nghiép san
xuét day cép dién dau tién tai Viét
Nam dat chiing nhan quéc té TUV
Rheinland cho dong day dién dan
dung khéng chi (LF). Viéc dat dugc
tiéu chuan chau Au uy tin va khit
khe nay khang dinh nang Iuc cong

N3m 2025, THIBIDI ghi dau an khi la
doanh nghiép thiét bi dién Viét Nam
dau tién va duy nhat tham gia Trién
[am CWIEME Berlin (CHLB Burc) - su
kién cong nghé may bién &p 16n nhat
thé gisi. Su kién nay da khing dinh

kh&t khe nhat ctia hé thong truyén tai
dién qudc gia. Thanh tuu nay khang
dinh quyét tdm cua MEEPOWER
trong viéc lam chu céng nghé 16i va
nang cao nang luc canh tranh trong
phan khuc thiét bi dién cao thé.

nghé, hé théng quan tri chat ludng
theo chuan muc quéc té ctia CADIVI,
doéng thsi thé hién dinh huéng phat
trién bén viing, 14y chéat ludng va an
toan lam nén tang trong chién lugc
nang cao nang luc canh tranh va hoi
nhap thi trudng.

nang luc cong nghé va uy tin thuong
hiéu cua THIBIDI. Pay la buéc tién
chién Iugc trong hanh trinh hdi nhap
quéc té&, dua san pham thiét bi dién
Viét Nam tham gia sau hon vao chudi
gi4 tri toan cau.

»!
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1. Thong tin chung

Théng tin chung
Tén giao dich CONG TY CO PHAN DIEN LUC GELEX
Giay chiing nhan dang ky 0107547109

doanh nghiép s6

Von dieu e 3.659.999.560.000 géng

Dia chi S6 52 Phé Lé Pai Hanh, Phusng Hai Ba Trung,
TP Ha Nbi

S6 dién thoai 02473012344

S6 Fax 024 36255297

Website gelex-electric.com

M3 cé phiéu GEE
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2. Qua trinh

hinh thanh va phat trién

THANH LAP:

Ngay dau thanh lap, Cong
ty céténla Cong ty TNHH
MTV Thiét bi do dién do
Téng coéng ty C6 phan
Thiét bi dién Viét Nam (nay
la Coéng ty C6 phan Tap
doan GELEX) (“GELEX")
s& hitu 100% vén, dudc
thanh 18p vao ngay 29
thang 8 nam 2016 véi muc
dich san xuét, kinh doanh
c4c thiét bi do dién. Von
diéu I& khi thanh 1ap 12 368
ty déng.

2018

— & &

2016

TAI CAU TRUC:

Tap doan GELEX thuc hién
tai cau tric toan bd Céng
ty, trong dé bao gébm viéc
déi tén Coéng ty TNHH
MTYV Thiét bi do dién thanh
Céng ty TNHH Thiét bi dién
GELEX vé6i vai tro la cong
ty sub-holding n3m it
va quan Iy phan vén gép
clia GELEX tai cac cong
ty san xuat, kinh doanh
trong linh vuc thiét bi dién:
Céng ty TNHH Thiét bi do
dién EMIC; CADIVI; HEM;
THIBIDI.

20

THAY DOl MO HINH
HOAT PONG:

Céng ty TNHH Thiét bi dién
GELEX chuyén déi loai hinh
thanh Céng ty c6 phan,
déi tén thanh Céng ty C6
phan Thiét bi dién GELEX
("“GELEX Electric") véi vén
diéulé 13 2.218,7 ty dong va
trg thanh chd sé hiru 100%
von diéu & tai CFT

2020

2021

TRG THANH CONG TY

DAI CHUNG QUY MO LGN VGi
VON DIEU LE 3.000 TY DONG:
Ta&ng vén diéu lé 1én 3.000 ty
déng.

Ngay 24/12/2021, Chinh thuc
tré thanh cbng ty dai ching theo
van ban sé6 8885/UBCK-GSDC
ngay 24/12/2021 cua Uy ban
Chung khoan Nha nuéc va dugc
Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam cap Gidy ching nhan
dang ky chiing khoan sé 53/2021/
GCNCP-VSD ngay 29/12/2021.
M& rong hoat déng san xuat kinh
doanh:

- Linh vuc thay dién va dién mat
tr&i: S& hitu 100% vén diéu 1é cua
Cong ty TNHH Phat dién GELEX.
- Linh vyc dién gié: S6 hitu 100%
vén diéu & cua Céng ty TNHH
Né&ng lugng GELEX Quang Tri.
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CHINH THUC GIAO DICH CO PHIEU
TAI SO GIAO DICH CHUNG KHOAN
HA NOI (HNX) - SAN UPCOM

Ngay 28/02/2022, Cong ty nhan dugc
Quyét dinh s6 87/QD-SGDHN cua
S& Giao dich chiing khoan Ha Noi vé
viéc chap thuan dang ky giao dich c6
phiéu ctua Coéng ty c6 phan Thiét bi
dién GELEX. Ngay giao dich dau tién:
08/03/2022.

DOITEN CONG TY:

Ngay 15/11/2022: Déi tén Céng ty
thanh Céng ty C6 phan Dién Iuc
GELEX

2022

2024

NIEM YET 300 TRIEU CO
PHIEU TREN SAN HOSE VOI
MA CHUNG KHOAN GEE

- Ngay 02/07/2024, Coéng
ty nhan dugc Quyét dinh so6
353/Qb-SGDHCM ngay
02/07/2024 ctia S& Giao dich
Chtng khoan Thanh phé Hb Chi
Minh vé viéc chap thuan dang
ky niém yét c6 phiéu cho Céng
ty c6 phan Dién luc GELEX.

- Ngay 14/08/2024 la ngay giao
dich dau tién cua Céng ty cb
phan Dién luc GELEX tai S& Giao
dich Chuing khoan Thanh phé
Hé Chi Minh.

BAO CAO THUGNG NIEN GELEX ELECTRIC | 2025

DPAT VON HOA GAN 3,4
TY USD, GIA NHAP TOP
30 DOANH NGHIEP
NIEM YET LGN NHAT THI
TRUGNG

Tap trung vao mang kinh
doanh cét 16i, d&i méi san
pham va tdi uu quan tri giup
GELEX Electric bt pha, dua
von héa GEE dat gan 3,4 ty
USD. Theo bdo cdo tai chinh
nam 2025, GELEX Electric
dat doanh thu thuan hgp
nhat 25.463 ty dong, tang
20,5% so v6i nam truéce.

— e ¢ o

2025
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3. Giai thudéng cua
GELEX Electricvacac CTTV nam 2025

Giai thuéng cuia GELEX Electric

CONG TY CO PHAN DI

P

(e

LR

i

777
gt

GELEX Electric nhan giai thudng Doanh nghiép tang trudng dét pha cua nam tai F-CHOICE 2025
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Gidi thuéng cuacac CTTV

CADIVI d4 khang dinh vi thé viing
chéc khi 13 nam lién tiép (tinh dén
dau nam 2026) dudc vinh danh
trong Top 500 Doanh nghiép 16n
nhat Viét Nam (VNR500)

CADIVI vinh du lot top “Ngi lam viéc
t6t nhat Viét Nam”: dau méc khang
dinh chién Iugc nhan su bén viing

CADIVI Mét trong “50 doanh nghiép
— don vi tiéu biéu cé thuong hiéu va
san pham chu luc ctia Tp. HCM” dudc
UBND Tp. HCM vinh danh nhan ky
niém 50 n&m giai phong mién Nam -
théng nhat dat nudc.

LE CONG BO
" TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2025

cADIVI

CONG TY C6 PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

VIETNAM 100 BEST PLACES TO WORK* 2025

CADIVI

5
.

(NH NGHIEP-DON VI

* YEU BIEY |

INH PHO HO THI MINH
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4.Nganh nghé kinh doanh
va dia ban hoat dong

2 A Céng ty hoat déng theo mé hinh holdings dau tu va quan ly von tai cac
41 Nganh nghe doanh nghiép. Hoat déng chinh trong nam hién tai cta Céng ty va céc
kinh doanh: CTTV Ia:

e San xuét, kinh doanh thiét bi dién bao gdm day cép dién; may bién ap,
doéng cg dién; thiét bi dién bao gdm céng tc dién, déng hd Volt-ampe,
may bién dong; tu dién va cac san pham khac va dich vu stfa chifa; va

e San xuat, mua ban va phan phai dién.

JmEEPQWER EMIC

o
M==POWER

EMIC | gt
ol
ly |[||||M

||| J CADIVI
evc Mg
e
CADIVI & THIBIDI IS EMIC
SINCE 1983
Nha san xuat day cap diénthiphans61  Nha san xuat may bién 4p phan phdi Dan vi tién phong tai Viét Nam vé
Viét Nam. thi phan s6 1 Viét Nam. san xuat thiét bi do dién.
\J v Q
M==POWER '¢’ |
ELECTRICAL TRANSFORMER EEMc®
Nha san xuat day dong ki thuat dién Nha san xuat may bién ap truyén tai uy EEMC (Cong ty lién két): Nha san xuét
uy tin, san pham dép Ung cac tiéu chudn  tin v&i san phdm chét lugng va dich vu may bién 4p siéu cao ap duy nhat tai
chét lugng cao nhat cho thitrudng trong  xuét sic. Viét Nam.

va ngoai nuéc.

m TECH Codng ty TNHH Phat dién & CTCP Mua ban dién

GELEX Technology (Thanh lap 12/6/2025) Dan vi dau tu va van hanh céc du an phat dién va phan
Lién doanh véi déi tac qudc té nhdm nghién ctiu va phat trién phdi dién.
céc san pham céng nghé cao.
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: ) GELEX Electric cé tru s& chinh dat tai S6 52 phé Lé Dai Hanh, phusng Hai Ba

42 Dla ban Trung, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

kinh doanh Dia ban kinh doanh ciia GELEX Electric va céc CTTV trai khp ca nuc va xust
khau sang nhiéu qudc gia va vung lanh tho trén thé gidi.

B3c Ninh

« Nhamay san xuat EMIC;
«  Tru s chinh CADIVI Mién Bc.

Hai Phong
«  Diadiém kinh doanh CADIVI
o———————
Ha Nbi
o Trusé chinh cta GELEX Electric;
e Trus6 chinh cua HEM; ;
«  Tru s3 chinh EMIC; Thanh Hoa
o  Trusd chinh EEMC; « Diadiém kinh doanh CADIVI

e Tru s8 chinh Mua ban dién GELEX,
Mua ban dién GELEX Hung Yén;

o  Trus6 chinh cua MEE;

o Trusé chinh cua GELEX Technology;

o  Trusé chinh ctia Phat dién GELEX.

« Vanphong dai dién THIBIDI

PaNang
. Van phong dai dién THIBIDI;
«  Nhamay CADIVI Mién Trung.

Tay Nguyén
«  Chinhanh CADIVI Tay Nguyén

bong Nai
e Trusd chinh va nha may THIBIDI;
« Nhamay CADIVI Déng Nai;

o Trus6 chinh va nha may cua CFT;
« Nhamay MEE.

CanTho
. Diadiém kinh doanh CADIVI

® TP. Hd Chi Minh

o Trusd chinh CADIVI;

« Nhamay CADIVI Sai Gon;

« Van phong dai dién HEM;

« Van phong dai dién THIBIDI;
« Van phong dai dién MEE.

Kién Giang
«  Diadiém kinh doanh CADIVI




5. Chién ludc phéat trién giai doan
2026-2030: Tang trudng dua tren
cong nghé va gia tri bén ving

Chién lugc phét trién giai doan 2026-2030 clia GELEX Electric dudc xay dung trén nguyén tac
trong tAm: Téng trudng dua trén nang luc ndi tai, tdi uu hda hiéu qua gan lién véi cac gia tri bén viing.

/0 Su ménh “Déng hanh cung quéc < Tam nhin “Kién tao hé sinh thai
Q gia trong ky nguyén hién dai hoa Q cbng nghé cao, chinh phuc thi
va hdi nhap quéc té" trusng quéc té"

GELEX ELEcTRIC

TRU COT HA TANG TIEN PHONG DOI MO GIAI PHAP TOAN DIEN
Khang dinh vai trd chu Dan dat su thay d6i dua Phét trién cac san pham
chét trong cac du an ha trén nén tang khoa hoc thiét bi dién théng minh,
tang dién quéc gia. va céng nghé. tiét kiém nang lugng va

thanthién véiméitrusng.

Theo dé, Cong ty tiép tuc cting cd céc linh vuc kinh doanh c6t 18i, ddng thdi xac dinh dau tu cho Nghién ctiu va Phat
trién (R&D), d6i m&i cdng nghé va phat trién san pham méi la déng Iuc tang trusng dai han. Song song véi d6, GELEX
Electric ddy manh chuyén déi s6, quan tri dua trén dif liéu nham t6i uu héa hiéu qua van hanh, minh bach héa quan tri
va kiém soét rui ro.

Xé&c dinh con ngusi va nang luc té chic 1a nén tang clia moi thanh cong, GELEX Electric tip trung hoan thién hé théng
quan tri, phat trién ddi ngli Ianh dao va chuyén gia cé tu duy céng nghé, tinh than déi méi va kha n&ng thich ting cao.
Pay chinh 14 nén méng vitng chic dé doanh nghiép bt pha va kién tao cac gia tri tang trudng bén ving trong tucng lai.
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6. M6 hinh quan tri
va sd do tb chuc hoat dong

GELEX Electric quan tri cong ty theo mé hinh Dai hoi déng c6 déng, Hoi dong

quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng Giam déc Cong ty.

o Daihdidong cd dong: gdbm tat ca cac cb dong cé quyén biéu quyét, la co
quan c6 tham quyén cao nhat clia Cong ty.

e Hoi dong quan tri: c6 05 thanh vién - & cd quan quan ly ciia GELEX
Electric, c6 toan quyén nhan danh GELEX Electric dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khdng thudc thdm quyén cuia Dai
Hoi Dong C6 Déng Coéng ty, thuc hién giam sat thong qua kénh bao céo
tU Ban diéu hanh va lam viéc véi Ban Kiém toan ndi bo.

o BanKiém soat: c6 03 thanh vién - 1a cd quan giam sat Hoi ddng quan tri,
Ban Téng Giam déc trong viéc quan ly, diéu hanh GELEX Electric.

e BanTéng Gidm déc Cong ty: L& cd quan diéu hanh coéng viéc kinh doanh
hang ngay ctia GELEX Electric va dusi Ban Téng Giam déc cé 04 (bon)
Ban chuy&n mén gitip viéc cho Téng Giam déc.

Sc db to chuc cla
Cong ty nhu sau

DAIHOI DONG
c6 bONG

HOI DONG
QUAN TRI

BAN
KIEM TOAN NOI BO

BAN
KIEM SOAT

: _ BAN
Tttt To TONG GIAMBPOC

| |
BAN BAN TAI CHINH BAN TRUNG TAM
TONG HOP KE TOAN KINH DOANH R&D
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Danh sach cong ty con,

cong ty lién két

Vén diéulé
Dia diém Hoat dong thuc gop Tylé

Tén cong ty hoat dong kinh doanh chinh (triéu dong) sG h(fu
Cong ty C6 phan Day cap bién 70-72 Nam Ky Kha&i Nghta, San xuét kinh doanh day va 576.000 97,09%
Viét Nam (“CADIVI") phudng Sai Gon, TP HCM cap dién
Cong ty C6 phan Ché tao Dién Km12 dusng Cau Dién, San xuat, ché tao, kinh doanh,  387.046 76,70%
cd Ha Noi ("HEM") phudng Xuan Phuong, TP.Ha N6i  stfa chlfa dong cd dién va

thiét bi dién
Cong ty C6 phan Thiét bj bién L6 P, dusng N3-1,KCN Long Buic,  San xuat, ché tao, kinh doanh,  488.000 98,07%
(“THIBIDI") xa Binh An, tinh Déng Nai stfa chifa thiét bi dién, may

bién 4p...
Cong ty C6 phan Thiét bi S6 52 Lé Pai Hanh, phusng Hai ~ San xuéat kinh doanh thiét bi 375.000 90,00%
Do dién EMIC ("EMIC") Ba Trung, TP. Ha No6i do dién gébm cong ta dién,

ddng hd Volt-Ampe, may bién

dong, may bién ap, ta dién va

san pham khéc...
Cong ty Day dong Viét Nam CFT  Pusng D3-3,KCN Long Dlic, X&  San xuét day déng lam 369.760 100%
("CFT") Binh An, Tinh Déng Nai nguyén liéu san xuat day dién

va cap dién
Cong ty TNHH Phat dién GELEX ~ S6 52 Lé Dai Hanh, phusng Hai Quan ly cac khoan dau tu 885.000 100%
("Phat dién GELEX") Ba Trung, TP.Ha Noi trong linh vuc truyén tai va

phan phéi dién
Céngty C6 phan SanxudtMay 5669 615, x4 Phic Thinh, thanh  San xuat chuyén vé méy bién  330.000 80,84%
Bién 4p truyén tai MEE (‘MEE")  phé Ha Hoi ' &p, may bién thé, ta dién,

' canh tan nhiét, cdn mang cé

va cac vat tu dién...
Congty Cé phan Muabandién  S6 52 ph6 Lé Dai Hanh, phusng  Truyén tai va phan phdi dién 78140 70,82%
GELEX (“Mua ban dién GELEX"/  Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
IIGETCII)
Cong ty TNHH GELEX Tang 23, s6 52 Lé Dai Hanh, Kinh doanh thiét bi va linh 50.840 51.00%
Technology Phusng Hai Ba Trung, TP.HaNo6i  kién dién i, vién thong
Téng Cong ty Thiét b dién S6189 dudng Lam Tién, San xust kinh doanh may 152.366 47,00%

Doéng Anh -Céng ty C6 phan

Xa Thu Lam, TP.Ha Noi
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/. Théng tin
Ban Lanh dao

7.1 Danh sach
Thanh vien HDQT

Théng tin chi tiét:

Ong Lé Ba Tho
Chu tich HDQT

Ong Dang Phan Tudng
Thanh vien HDQT

Chuc vu thanh vién
Thanh vién HDQT doc lap, TV HDQT Tilé
HDQT khoéng diéu hanh sG hitu
Ong L& B4 Tho Chu tich HDQT (Thanh vién khéng diéu hanh)  0,1967%
Ong D3ng Phan Tusng TV HDQT khéng diéu hanh 0,0623%
Ong H6 Duy Hung TV HDQT khéng diéu hanh 0,0273%
Ong Nguyén Dlc Luyén  Thanh vién HDQT doc lap 0,0328%
Ong Nguyén Trong Trung TV HDQT kiém Téng Giam déc 0,1770%

Trinh dd chuyén mén: Ctf nhan K& toan kiém toan, Thac si Quan tri kinh doanh
Vi tri tai cac cong ty khac:

Phé Chuii tich HDQT Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

Chui tich HDQT CTCP Day cép dién Viét Nam CADIVI

Thanh viéen HDQT Téng céng ty Viglacera — CTCP

Gigi thiéu: Ong Lé B4 Tho Ia Ianh dao ¢ nhiéu ndm kinh nghiém quan tri va
diéu hanh tai céc tap doan, téng cong ty 16n trong cac linh vuc ha tang, cong
nghiép va vat liéu xay dung. Véi kinh nghiém thuc tién sau rong va tu duy quan
tri chién lugc, dng déng vai trd quan trong trong viéc dinh huéng phat trién,
nang cao hiéu qua hoat ddéng va nang luc quan tri doanh nghiép.

Trinh dé chuyé&n mén: Tién siKinh té

Vi tri tai cac cong ty khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan GVI;

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thiét bi dién;

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Ca dién mién Trung;

Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan Day cap dién Viét Nam;
Thanh viéen HDQT Téng Cong ty Thiét bi dién Déng Anh - CTCP.

Gigi thiéu: Ong Dang Phan Tudng cé nén tang hoc thuat viing chac va nhiéu
kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép nganh céng nghiép - thiét bi dién.
Ong tham gia quan tri tai nhiéu don vi thanh vién, gép phan quan trong trong
cdng tac hoach dinh chién Iugc, phat trién t6 chiic va nang cao hiéu qua hoat
déng san xuat — kinh doanh.
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/. Théng tin

Ban Lanh dao (tiép theo)

Ong B4 Duy Hung
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Duc Luyén
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Nguyén Trong Trung
Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam doc

7.2 Danh sach
thanh vién ,
Ban Tong Giam déc

Trinh dé chuy&n mén: K§ su Ché tao may

Vi tri tai cac cong ty khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Ché tao Dién co Ha Noi;
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC;

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan May bién ap truyén tai MEE;
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Ché tao dién cé HEM;

Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty Cé phan 3C

Gigi thiéu: Ong D& Duy Hung 14 1anh dao cé kinh nghiém 1au nam trong
linh vuc ché tao, thiét bi dién va cong nghiép k¥ thuat cao. V6i hiéu biét sau
vé cdng nghé va san xuat, 6ng déng vai trd quan trong trong viéc phat trién
nang luc ché tao, déi méi cong nghé va nang cao nang luc canh tranh cla
doanh nghiép.

Trinh dd chuyén mén: Cf nhan Quan tri tai chinh ké toan, Ct nhan Tin hoc,
Thac si Ké toan, Thac si Quan tri kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:

Phé Téng Giam déc Téng Cong ty Viglacera — CTCP;

Chu tich Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Viglacera Ha Long;

Thanh vién H6i déng quan tri Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai;

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Viglacera Thai Nguyén.

Gigi thiéu: Ong Nguyén Duic Luyén cé nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc
tai chinh, ké toan, quan tri dau tu va quan tri doanh nghiép. Véi vai trod thanh
viéen HDQT déc lap, 6ng gép phan tang cusng tinh minh bach, khach quan
trong céng tac quan tri, giam sat tai chinh va quan ly rui ro.

(Xem thong tin tai muc Danh sach Thanh vién Ban TGD)

l}lém 2025, cac thay déi trong Ban Diéu hanh nhu sau:
Ong Pham Tuan Anh - Phé Téng Giam doc: Mién nhiém tif 29/04/2025
Ba Lé Viét Ha - Ph6 Téng Giam déc: B6 nhiém tir 14/11/2025

Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

Tén thanh vién Churc vu Tilé s& hitu CP
Ong Nguy&n Trong Trung Téng Giam déc 0,1770%
Ba Lé Viét Ha Phé Téng Giam déc 0,0000%
Ba Nguyén Thi Nga K& toan trusng 0,0090%
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Théng tin chi tiét:

Ong Nguyén Trong Trung
Téng Giam déc Cong ty

Qua trinh cbng tac:

Trinh d6 chuyén mon: Cif nhan Quan tri Kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH GELEX Technology;

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC;
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Vién thong FPT.

Gigi thiéu: Ong Nguyén Trong Trung 13 1anh dao diéu hanh giau kinh nghiém
trong hé sinh thai GELEX, g&n b 1au dai véi linh vuc san xuat céng nghiép va
thiét bi dién. Trén cuong vi Téng Giam déc, Ong truc tiép chi dao hoat déng
san xuat — kinh doanh, trién khai chién ludc phat trién va thuc day déi méi,
nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Tu thang 08/2011 - 08/2016

Phé Téng Giam déc/Téng Giam déc Cong ty TNHH GELEX CAMBODIA

Tu thang 08/2016 - 03/2020

Pho Téng Giam déc Céng ty C6 phan Dién luc GELEX

Tu thang 10/2018 -12/2022

Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC

Tu thang 10/2018 - Nay

Thanh vién HDQT Céng ty C& phan Thiét bi do dién EMIC

Tu thang 09/2020 - 04/2021

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Ché tao dién cg Ha Noi

Tu thang 09/2020 - 03/2024

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Ché tao dién co Ha Noi

Tu thang 05/2022 -10/2022

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thiét bj dién

Tu thang 10/2022 -12/2023

Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thiét bi dién

Tuthang 10/2022 - 04/2024

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thiét bi dién

Tu thadng 9/2023 - thang 10/2025

Téng Giam déc kiém Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thiét bi Céng nghiép GEIC

Tuthang 01/2024 - 3/2026

Pho Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Tap doan GELEX

Tu thang 6/2025 - Nay

Chu tich HDTV Cong ty TNHH GELEX Technology

Tu thadng 12/2025 - Nay

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Vién thong FPT

Tu thang 4/2020 - Nay

Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dién luc GELEX

Tuthang 4/2022 - 3/2024; 3/2025 - Nay

BaLé ViétHa
Pho Téng Giam déc Cong ty

Qua trinh cong tac:

Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Dién luc GELEX

Trinh d6 chuyén mon: Thac st Quan tri Kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:
Trudng Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Ha tang GELEX

Gidi thiéu: Ba Lé Viét Ha cé hon 20 nam kinh nghiém chuyén sau trong
linh vuc quan tri, tai chinh, kiém toan va tu van. Ba d& cé nhiing déng gép
quan trong trong viéc xay dung va hoan thién hé théng kiém soat ndi bd, hoat
dong Kiém toan noi bd, va Quan tri rdi ro tai TAp doan GELEX va céc don vi
thanh vién.

2016 - 2021

Trudng Phong cap cao - Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

T 02/2021-11/2025

Giam déc Ban KTNB Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

T 03/2024 -11/2025

Giam déc Ban QTRR Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

Ti12/2023 - Nay

Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ha Tang GELEX

11/2025 - Nay

Pho Téng Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dién luc GELEX
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Ba Nguyén ThiNga
Ké toan trudng Cong ty

Qua trinh cong tac:

Trinh dé chuy&n mén: CUf nhan kiém toan

Vi tri tai cac cong ty khac:

Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Thiét bi dién;
Cong ty C6 phan Day cép dién Viét Nam;

Thanh vién HDTV Céng ty Day déng Viét Nam CFT.

Gigi thiéu: Ba Nguyén Thi Nga c6 hon 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh - ké toan, tling cdng tac tai cac cdng ty kiém toan va tap doan 16n. Trén
cuong vi K& toan trudng, ba chiu trach nhiém té chiic cong tac ké toan, quan ly
tai chinh va dam bao tuan tha cac quy dinh phap luat, gép phan nang cao hiéu
qua quan tri tai chinh ctia Coéng ty.

Tu thang 06/2011 - 04/2017

Kiém toan vién/ Trudng nhdm kiém toan Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Tu thang 05/2017 - 07/2017

Trg ly TGD phu trach Tai chinh K& toan CTCP DAu tu Xay dung va Phat trién Trusng An

Tu thang 08/2017 - 3/2022

Trudng Bd phan Quan tri Tai chinh/Phé Giam déc Ban Ké toan/Ké toan téng hop
Coéng ty C6 phan Tap doan GELEX

Tu thang 12/2019 - 4/2022

Trudng BKS Céng ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC

T thang 01/2020 -11/2021

Trudng BKS Céng ty C6 phan Thiét bi dién GELEX

T thang 10/2020 - 10/2021

Trudng BKS Coéng ty C6 phan Ha tang GELEX

Tu thang 04/2021 - 9/4/2022

Trudng BKS Coéng ty C6 phan Ché tao dién cc Ha Noi

Tu thang 4/2022 - Nay

Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Thiét bi dién

Tu thang 6/2023 - Nay

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Day cép dién Viét Nam

Tuthang 10/2023 - 4/2024

Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Thiét bi Céng nghiép GEIC

Tuthang 11/2021 - Nay

Ké& toan trusng Coéng ty C6 phan Dién luc GELEX

Tu thdng 03/2025 - Nay

7.3 Danh sach

Thanh vién HDTV Céng ty Day Déng Viét Nam CFT

thanh vjén
Ban Kiém Soat

Tén thanh vién Chtic vu Tilé s& hitu CP
Ong Dao Viét Dinh Trudng Ban Kiém soét 0%
Ba Bui Thi Trang Thanh vién Ban Kiém soét 0%
Ong Nguyé&n Hoang Viét Thanh vién Ban Kiém soat 0%
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Théng tin chi tiét:

Ong Do Viét Binh
Trudng Ban Kiém soat

Qua trinh cbng tac:

Trinh d6 chuyé&n mén: Ctf nhan Ké toan

2006-2013 Trudng Nhom kiém toan - Deloitte, BDO Viét Nam
2013-2021 Trudng Phong Kiém toan ndi bd - Tap doan Bitexco
2021-2022 Trudng Ban Kiém toan noi bd - Céng ty Chiing khoan BIDV (BSC)

08/2022 -11/2025

Trudng Phong kiém toan hoat déng - Céng ty C6 phan Tap doan GELEX

11/2025 - Nay

Pho Giam Dac phu trach Ban Kiém toan noi b - Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

7/2025 - Nay Thanh vién Hoi déng Quan tri - Céng ty C6 phan San xuat May Bién ap truyén tai MEE
4/2023 — Nay Trudng BKS - Cong ty C6 phan bién luc GELEX
6/2023 — Nay Trudng BKS - Cong ty C6 phan Day cép dién Viét Na

4/2023 - 09/2025

Ba Bui Thi Trang

Thanh vién Ban Kiém soat

Qua trinh cong tac:

Trudng BKS - Cong ty C6 phan Thiét bj dién

Trinh d6 chuy&n mén: Ctf nhan Ké toan

9/2017 - 2/2021

Trudng Nhém kiém toan - Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

3/2021-3/2022

Thu ky HDQT va BTGD - Céng ty C6 phan Thiét bi y té Viét Nhat

4/2022 - 8/2022

Quyén Trusng Phong Tu Van - Céng ty TNHH Tu van Béng Dudng

9/2023 - Nay

Chuyén vién cao cap Kiém toan noi bo - Cong ty C6 phan Tap doan GELEX

12/2022 - Nay

Thanh vién BKS - Cong ty C6 phan San xuat MBA Truyén tai MEE

5/2023 — Nay

Trusng BKS - Céng ty C6 Phan Ché tao Dién cg Ha Néi

4/2023 - Nay

Ong Nguyén Hoang Viét

Thanh vién Ban Kiém soat

Qua trinh cong tac:

TV BKS - Céng ty C6 phan bién luc GELEX

Trinh d6 chuyén mén: Ctf nhan Kinh té

09/2011-11/2014

Trusng Nhém kiém toan - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

01/2015 - 05/2016

Giam St Tai Chinh - Céng ty TNHH Céng nghé & Thiét bi may CTC

06/2016 - 05/2021

Chuyén vién KTNB - Cong ty C6 phan Nang lugng Bitexco

05/2021 - Nay

Trusng Nhém KTNB - Céng ty C8 phan Tap doan GELEX

10/2021 - Nay

Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty C6 phan Dién luc GELEX

04/2022 - Nay

Trudng BKS - Céng ty TNHH Day déng Viét Nam CFT

01/2023 - Nay

Trusng BKS - Céng ty C6 phan San xust MBA Truyén tai MEE

01/2025 - Nay

Trusng Ban KTNB - Cong ty C6 phan Dién luc GELEX
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8. C4c rui ro trong yéu

8.1 Muc tiéu
cong tac QTRR

7. Truyén théng va tham van

A 3.Phan tich rtiro A

Cong tac QTRR tai GELEX Electric dudc thuc hién theo Khung QTRR Doanh
nghiép phu hdp véi cac tiéu chuan, thdng 1& tién tién trén thé gidi va thuc tién
hoat déng ctia Céng ty.

GELEX Electric dinh huéng xay dung va van hanh hé théng quan tri rai ro tiém
can céc tiéu chuan quéc té nhu ISO 31000:2018 va théng 1é COSO, dam bao
phu hdp véi dic thu hoat ddng clia doanh nghiép. Muc tiéu c6t 16i ciia cong
tac quan tri rui ro 1a tao 1ap, thic ddy va bao vé cac gia tri chién ludc, gan lién
vGi k& hoach hanh déng va hoat déng san xuat kinh doanh clia hé théng.

Tién trinh nay dudc thuc hién dua trén su phéi hgp chit ché ctia moi don vi va
can bd nhan vién, tap trung vao cac nguyén tac:

Tich hop quan tri: Hoat déng quan tri rdi ro dudc 16ng ghép xuyén suét trong
cong tac chién ugc va quan ly diéu hanh, déng vai trd cung cap théng tin trong
yéu hé trg qua trinh ra quyét dinh hiéu qua.

Chu déng nhan dién va Ung phé: Hé théng tap trung nhan dién, phan tich va
danh gia kip thsi céc rui ro trong yéu. Qua do, Cong ty uu tién ngudn luc dé
gidm sat va thuc hién cac kich ban Ung phé phu hdp, gilp tan dung cd hoi va
giam thiéu t6i da cac tac dong tiéu cuc dén muc tiéu chung.

1. Xac dinh béi canh

2.Nhan dién rui ro

8. Giam sat va soat xét

4.Danh giaruiro

5.Ung phé rdi ro

//\

6.L4p ho s6 va béo céo

BAO CAO THUONG NIEN GELEX ELECTRIC | 2025 35



8.2 Cac hoat dong trong diém trong cong tac QTRR

Van hanh Khung QTRR
Doanh nghiép tai
GELEX Electric

Xay dung va van hanh Khung
QTRR Doanh nghiép tai Céng
ty thanh vién trong Hé théng
GELEX Electric

Thuc day van héa va nang cao
nang luc QTRR

Dinh ky xay dung, cap nhat Ho sd rui ro cap Hé thong GELEX Electric
nham nhan dién, phan tich, danh gia va xay dung phucng an Ung pho rui
ro phu hgp.

Xay dung, cap nhat co s& df liéu rdi ro va busc dau trién khai moét sé hoat
déng phan tich dinh Iudng chuyén sau dua trén dif liéu déi véi mot sé rui
ro trong yéu ctia Hé théng GELEX Electric.

T6 chiic cac budi hoi thao, xay dung tai liéu chuyén dé c6 anh hudng téi
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Hé théng GELEX Electric, nhu Su kién
Thué déi tiing ctia Hoa Ky, Cac Nghi quyét vé phat trién kinh té tu nhan.

Hoan thanh xay dung va trién khai Khung QTRR Doanh nghiép tai Cong
ty C6 phan Day cép dién Viét Nam (CADIVI) véi su déng hanh cuia don vi
tu van hang dau.

Dinh ky cap nhat c4c rui ro trong yéu tif cac Coéng ty thanh vién théng qua
dau mdi QTRR tai cac don vi.

Trao déi, tham van véi Tap doan va cac CTTV vé cac van dé chuyén mén
lién quan dén QTRR.

Xay dung 16 trinh trién khai Khung QTRR Doanh nghiép tai cac Céng ty
thanh vién trong yéu khac ctia Hé théng GELEX Electric trong nam 2026.

Dinh ky t6 chic cac bubi dao tao trong chudng trinh Dai su rui ro va cho
cac CBNV trong Hé théng GELEX Electric. Trong ndm tiép theo, cac khoa
dao tao QTRR sé& dugc md rong cho cac nhan su Ban chuyén mén tai
GELEX Electric va cac Coéng ty thanh vién theo huéng chuyén sau, phu
hgp véi dac thu hoat dong ting daon vi.

Truyén théng van hoa QTRR théng qua céc ban tin nhanh, cac phan tich
chuyén dé va cac hinh thic khac.
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8.3 Quan tri cdc nhém rui ro trong yéu

V6i hoat dong trai dai trén nhiéu linh vuc kinh té chii chét, GELEX Electric va cac cong ty thanh vién déi mat véi nhiéu
loai rui ro khac nhau. Quan diém quan tri ctia GELEX Electric 13 viéc xem xét rli ro phai huéng dén tuong lai va rui ro
c6 thé bao gbm ca nguy cd va cd hoi. Do dé, GELEX Electric da xay dung Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro va cé ké hoach
dinh ky ra sot, cap nhat (khi can) tudng Ung véi tiing khu vuc, linh vuc hoat déng nham gidm thiéu tac dong va kiém
soat rdi ro cling nhu chl ddng khai thac céc cd hdi tiém ndng. Quan diém nay gitip dinh hudng chién lugc va ké hoach
kinh doanh mét cach linh hoat, huéng t6i tang trudng bén viing. M6t s6 nhém ruii ro trong yéu dudc GELEX Electric chu

trong nhu sau:

Bién dong kinh té vi mo:

N&m 2026, Kinh té toan cau tiép tuc déi mat véi nhiéu
bién dong do lam phat, chinh séch tién té that chit va
cang thang dia chinh tri. D3c biét, xung dot gitta My va
Iran tai khu vuc Trung Déng co thé gay gian doan ngudn
cung nang lugng va lam gia tang bién déng gia dau toan

RUi ro phap ly

Hoat déng clia GELEX Electric dudc diéu chinh bai hé
théng phap luat hién hanh, bao gém nhung khéng giéi
han & Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan....va cac Van
ban huéng dan thi hanh, cap nhat, stfa déi, b6 sung cé lién
quan. Truéc cac thay déi ctia khudn khé phép 1y, Cong ty
chu déng theo doi, cap nhat kip thdi cac quy dinh méi; cu
cac can bo nhan vién tham gia cac khoa dao tao cua Uy

Rui ro tai chinh:

Céc ri ro tai chinh ctia GELEX Electric bao gbm rui ro vé
ngudn von va lai suat. Dinh ky méi quy hodc khi c6 cac
bién déng 16n trén thi trudng, GELEX Electric thuc hién cac
phan tich va danh gia tinh hinh thi trung tai chinh, déng

Rui ro thi phan:

Vi thi trudng trong nuéc, GELEX Electric va cac cong
ty thanh vién chiu rui ro tU viéc canh tranh manh mé
clia cac cong ty trong va ngoai nuéc, thém vao do, cac
dong san pham mang thuong hiéu quéc gia cia GELEX
Electric cling chiu rui ro tu hang gia, hang nhai luu hanh
trén thi trudng, anh hudng dén tinh hinh tiéu thu san
pham va danh tiéng cong ty. D& quan tri rti ro nay, GELEX
Electric phéi hgp CTTV thudng xuyén danh gia dinh ky

RUi ro nhan su:

GELEX Electric déi mét véi cac rui ro lién quan dén viéc
gilf chan nhan su, quy hoach nhan su ké can va bao vé tai
san tri thiic ciia doanh nghiép - nhiing yéu té cé tac déng
I6n t6i tinh lién tuc cla cac du &n nghién cuiu phat trién
san pham céng nghé cao ciing nhu thé manh canh tranh
dai han cutia doanh nghiép. Dé kiém soat cac rui ro trén,
GELEX Electric tiing buéc hoan thién hé théng chinh
sach nhan su va trai nghiém nhan vién theo huéng thu
hut, tao déng luc va gilf chan ddi ngli nhan su chat ludng
cao, dac biét trong cac linh vuc cong nghé va nghién ciiu

cau.Dé quan tri rui ro nay, GELEX Electric theo ddi chat
ché dién bién kinh té va dia chinh tri toan cau; yéu cau cac
CTTV xay dung cac kich ban kinh doanh linh hoat; tang
cudng kiém soét chi phi va da dang héa thi trudng nham
giam thiéu tac dong tif cac bién dong vi mo.

ban chiing khoan nha nudc va S& Giao dich chiing khoan;
déng thdi t6 chuc ra soat, danh gia toan dién cac tac dong
Ve rti ro va cd hoi déi véi tiing linh vuc hoat dong. Trén cd
s& do, GELEX Electric xay dung va trién khai cac ké hoach
hanh déng phu hgp nham dam bao tuan tha phap luat,
nang cao hiéu qua quan tri va duy tri su phat trién bén viing.

thai tang cudng quan tri, gidm sat tinh hinh thuc hién tai cac
don vi nham trién khai cac giai phap Ung phé rdi ro pht hgp
dé t6i uu vé ngudn von va I&i suat.

thi phan, thi trudng, phan tich sé liéu thi trudng xuat nhap
khau tif dé danh gia céc tac dong cac déi thu canh tranh
trén thi trusng. Day cling 1a ¢ hdi dé GELEX Electric lién
tuc nghién cuu, cai tién chat lugng san pham, gia ting thi
phan céc thj trudng con tréng, nang cao ndng luc canh
tranh trong nu6c va dap Ung nhu cau tai céc thij trusng
quéc té.

phét trién. Dong thdi, Cong ty quy hoach va phat trién
d6i ngli nhan su ké can bang viéc sdp xép - luan chuyén
vai trd clia nhan su trong cac du an thuc té, dao tao nang
cao nang luc chuyén mén - quan ly - [anh dao. Bén canh
dé, Gelex Electric chu trong xay dung hé théng quan tri
tri thdc thong qua viéc dam bao tuan thu tai liéu hoa
trong qua trinh nghién ctiu phat trién san pham, két hop
day manh hoat déng dao tao néi bd giup tri thic dudc
Iuu trir, ké thifa va phat trién mot cach cé hé théng trong
toan té chuc.
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1. Tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh va danh gia cua Ban TGD

Don vi tinh: Ty déng

Chitiéu 2025 Ké hoach 2025 2025 TH/KH 2024 +/-(%)

(%) 2025/2024
Doanh thu thuan hgp nhét 25.463 23794 107,0 21130 20,5
Lgi nhuan truéc thué hgp nhét 4.262 3,501 1217 2,153 98,0
Lgi nhuan sau thué hgp nhat 3.417 2,819 121,2 1,715 99,3

N&m 2025, Doanh thu thuan hdp nhat dat 25.463 ty dong, tdng 20,5% so véi
nam 2024 va hoan thanh 107,0% ké hoach. Ldi nhuan truéc thué hgp nhat dat
4.262 ty déng, tang 98,0% so véi cung ky va hoan thanh 121,7% ké hoach nam.
Lgi nhuan sau thué hdp nhat dat 3.417 ty dong, tdng 99,3% so véi ndm trusce.

Thanh qua nay dén tif viéc GELEX Electric kién dinh chién Iudc giif viing vi thé
tai cac thi trudng truyén théng, dong thai tdng cudng quan tri chi phi, téi uu hoat
déng san xuat va ap dung chinh sach gia linh hoat phu hgp véi dién bién thi
trusng. C4c dan vi thanh vién chu Iuc nhu CADIVI, THIBIDI, EMIC, MEE ti€p tuc
ghi nhan ting trudng t6t, déng gép quan trong vao két qua chung cla toan hé
thong.

Trong ndm 2025, GELEX Electric ti€p tuc tai cau tric danh muc, tap trung nguén
Iuc vao céc linh vuc cot 18i. Chién Iugc nay khéng chi mang lai Igi nhuan tai chinh
déng ké trong ndm 2025 ma con tao ngudn luc dé Cong ty gia tang ty 1& s& hifu
tai cac don vi thanh vién tiém n&ng, giip ndng cao hiéu qua sif dung vén va cing
c6 tinh bén vitng cho hé théng.

2. Tinh hinh t6 chuc va nhan su

Tai ngay 31/12/2025, hé théng GELEX Electric ¢ 2.071 CBNV (bao gém lao
doéng tai Cong ty va hé théng cac CTTV) nhu sau:

Hang muc Nam 2025
Téng s6 lugng CBNYV tai thai diém 31/12/2025 (Theo BCTC) 2,071
S6 lugng lao déng phan chia theo dé tudi 2,071
. Dusi 25 tudi 93
o 25-29tudi 283
o 30-39tudi 829
o Trén 40 tudi 866
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Hang muc Nam 2025
S6 lugng lao déng phan chia theo trinh d6 hoc van 2,071
« Trénbaihoc 28
« Daihoc 836
. Khac 1,207
S6 lugng lao dong phan chia theo tham nién lam viéc 2,071
. Du6i 1 nam 305
e« 1-3nam 296
. 3-10 ném 699
. Trén 10 nam 771

Tom tat chinh sach va thay doi
trong chinh sach déi véi ngudi lao dong

Chinh sach dao tao

Chinh s&ch tién luong, thudng va
phuc Igi

Ung dung céng nghé trong quan
trinhan su

GELEX Electric va cac coéng ty
thanh vién (CTTV) chu trong phat
trién ngudn nhan luc théng qua cac
chucng trinh dao tao ndi bd va cac
khéa dao tao do Tap doan GELEX
t6 chic. Ndm 2025, can bd quan
ly ctia GELEX Electric da tham gia
cac chuong trinh nhu GELEX Talent
Leader - Nha lanh dao tai nang

Trong hé théng GELEX Electric, con
ngusi khéng chi la trung tdm ma
con la khdi ngudn clia moi gia tri
bén viing. Do vay, ching téi khéng
dung lai 8 viéc tuan tha nghiém ngat
cac quy dinh phap luat, ma luén chu
dong xac lap cac tiéu chuan phuc Igi
cao han, uu viét han. Chung t6i cam
két xay dung mét hé théng dai ngd
toan dién nhdm mang lai su'an tam va

GELEX Electric day manh tng dung
cdng nghé trong quan tri nhan su
nham nang cao hiéu qua quan ly,
chuan héa dif liéu va téi uu quy trinh.
Trong nam 2025, Céng ty hoan thanh

GELEX 2025 va chudi workshop vé
Quan tri van héa doanh nghiép. Dong
thdi, Céng ty da trién khai hé théng
dao tao truc tuyén E-learning, gilup
CBNV tiép can da dang néi dung va
phucng thic hoc tap, gép phan nang
cao nang luc chuyén mén va lan téa
van hoa chia sé tri thic.

déng luc céng hién cho déi ngl can
b6 nhan vién.

Ngoai ra, cac CTTV chu trong xay
dung méi trudng lam viéc 6n dinh, an
toan va gan két, qua d6 khong chi bao
dam quyén Igi chinh dang ma con
nang cao muc dé hai long, su gan bé
l&u dai cta ngudi lao ddng, déng gop
tich cuc vao su phat trién bén viing
ctia doanh nghiép.

giai doan 2 cla hé théng iHRP tai
GELEX Electric va cac CTTV goép
phan s6 hda toan dién céng tac nhan
su tUr hd sg, tién Iucng, danh gia hiéu
qua cong Vviéc.
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3.Tinh hinh dau tu,
tinh hinh thuc hién du an

Cac khoan dau tu I6n

Cac cong ty con,
cong ty lién két

Trong ndm 2025, GELEX Electric tiép tuc ciing ¢6 va mé rong hé sinh thai thiét
bi dién thdng qua viéc gia tang ty 1é s& hiiu tai cac cong ty thanh vién. Cac giao
dich dau tu trong diém bao gom:

e Tingty & s& hitu tai Cong ty C& phan San xuat May bién ap Truyén tai
MEE tU 66,79% lén 80,84%;

o Tangty |é s& hifu tai Cng ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC tu 74,99%
Ién 90,00%;

+  Nhan chuyén nhugng 47% c6 phan Tong Céng ty Thiét bj dién Dong Anh
- QTCP (EEMC) gu Coéng ty Co6 phan Thiét bi dién THIBIDI véi tdng gia tri
dau tu 1.211 ty dong.

Song song Vvéi hoat déng dau tu, Cong ty da hoan tat viéc thodi von khai céc
dy an ngudn phét dién va chuyén nhugng toan bd phan von tai Cong ty Co
phan Ha tang GELEX, nham tap trung nguén luc cho cac nganh hang chién
lugc.

Céc cong ty thanh vién tiép tuc dau tu nang cap thiét bi, cai tién day chuyén
san xuat véi tdng gia tri gidi ngan khoang 280 ty dong trong nam, gép phan
nang cao nang luc san xuat va chat lugng san pham.

Tai ngay 31/12/2025, GELEX Electric c6
09 cong ty con truc tiép va 01 cong ty lién két.

Tinh hinh hoat déng céc céng ty con trong ndam 2025 cu thé nhu sau:

L Téng TS tai
Tén Congty Hoat dong KQKD 2025 (triéu dong) 31/12/2025
kinh doanh chinh DTT LNTT (triéu dong)
Congty C6 phan San xuét kinh doanh day va cap dién 15.696.853 2137.895 4.995.556
Day cép bién Viét Nam (*)
Cong ty C6 phan Thiét bj Dién San xuat, ché tao, stfa chifa, kinh doanh  1.461.163 259191 1.566.750
déng co dién va thiét bi dién
Coéng ty Day déng Viet Nam CFT San xuat day déng va day trang thiéc 11.771.792 116.655 3.205.115
Congty C phan ThiétbiDodién  San xuét va kinh doanh thiét bi do dién 1.170.101 248.395 956.202
EMIC
Congty Cé phadn ChétaoDiéncd  San xuat, ché tao, stfa chifa, kinh doanh 91.073 82.636 468.564
Ha Noi dong co dién
Cong ty C6 phan San xuat San xuét va kinh doanh may bién ap 625.984 41.840 672.591
May bién 4p Truyén tai MEE
Cong ty C6 phan Mua ban dién Truyén tai va phan phéi dién 62.559 -21123 124.669
GELEX (*)
Cong ty TNHH Phat dién GELEX Quan ly cac khoan dau tu trong linh vuc 259.598 171.339 1.000.575
("Phat dién GELEX") (*) san xuat va phan phéi dién
Cong ty TNHH GELEX Technology ~ Phét trién san phdm cong nghé cao - -1.853 49.066
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Tinh hinh hoat déng cuia cong ty lién két trong ndm 2025 nhu sau:

) Tong TS tai
Tén Céng ty Hoat dong KQKD 2025 (triéu dong) 31/12/2025
kinh doanh chinh DTT LNTT (triéu dong)
Téng Cong ty Thiét bj dién San xuat kinh doanh may bién 4p 2.913.989 244.533 2.295.819
Doéng Anh-Céng ty Co phan
AN AN N\ e 7’
4. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu chu yéu:
Céng ty me Hop nhat
Chitiéu BVT 2025 2024 % /5332 2025 2024 %/3832
I. Tinh hinh tai chinh
Téng gid tri tai san Triéudéng 8335484 6321241  1319% 16.345.960 12.903.267 126,7%
Doanh thu thuan Triéu ddng 990272 1365945  725% 25463151 21129622 120,5%
Lgi nhuén ti HDKD Triéu déng 11.062 16554  66,8% 4110783 2156571 1977%
Ldi nhuan khac Triéu déng 1714 21 -8006,8% -344 -3651  94%
Lgi nhuan trudc thué Triéu ddng 3512155 853820  411,3% 4262184 2152920 198,0%
Lgi nhuén sau thué Triéu déng 3253678 853820 3810% 3417131 1714576 199,3%
Cé tdc chitra % VDL 55,0% 20,0%
Il. Cac chi tiéu tai chinh ch yéu
1.Kha nang thanh toan
Hé s6 kha nang thanh toan téng quat 1an 532 550  96,6% 2,06 217 94,8%
Hé s kha nang thanh toan ngan han 1an 321 046  704,5% 1,80 128 141,5%
2.Cd cauvon
NG phai tra / Téng nguén vén lan 0,19 018  1035% 0,49 0,46 1055%
NG phai tra/ VCSH 1an 0,23 022 104,3% 0,95 0,86 110,6%
3.Nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 115 535 215%
Doanh thu thuan/Téng tai san vong 014 0,20 67,4% 174 1,59 1097%
binh quéan
4.Chi s6 sinh I
Ty suét sinh I5i truéc thué/Doanh thu % 3,55 063 5673% 017 010 164,3%
Ty suét sinh I5i/Téng tai san (ROA) % 0,44 013  354,4% 0,23 013 1814%
Ty suét sinh I6i/VCSH (ROE) % 113 017 686,7% 1,09 027 417%
Ty suét sinh 16i sau thué/ % 329 063 5256% 013 008 1654%
Doanh thu thuan
Ty suat LN hoat déng SXKD/ % 0,01 001  922% 017 010 164,0%
Doanh thu thuan
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Panh gia ctia Ban TGD vé tinh hinh tai san

va tinh hinh ng phai tra.

Tinh hinh tai s&n hdp nhat

Chitiéu

Dan vi tinh: Ty VND
+/- (%) Ty trong

31/12/2025 31/12/2024 2025/2024 31/12/2025  31/12/2024

Tai san ngan han

12.223 6.861 782% 74,8% 53,2%

Tai san dai han

4123 6.042 -31,8% 25,2% 46,8%

Téng tai san

16.346 12.903 26,7% 100,0% 100,0%

Cd c4u tai san 2025 Cd cau tai san 2024

25,2% 46,8%

B Taisandaihan M Taisanngénhan

Tai thai diém ngay 31/12/2025, tng tai san hgp nhat ctia GELEX Electric dat
16.346 ty dong, tang 26,7% so véi cudi nam 2024. Trong dé, tai san ngan han
dat 12.223 ty déng, chiém 74,8% téng tai san, chil yéu do gia téng tién va
céc khoan tusng duong tién, dau tu tai chinh ngdn han va hang ton kho nhadm
phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dam bao ngudn cung cho dau nam
2026.

Tai san dai han dat 4.123 ty déng, giam so véi ndm truéc, chu yéu do Cong ty
hoan tat thoai von tai cac cong ty du &n ngudn phat dién va mot sé khoan dau
tu tai chinh dai han khac theo dinh huéng tai cau tric danh muc dau tu.

N&m 2025, ty suat Igi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) dat 23,4%, tdng
manh so v6i muc 12,9% ctia nam 2024, phan anh hiéu qua st dung tai san va
chét lugng ting trudng dugc cai thién ro rét.
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Tinh hinh ng phai tra hop nhat

Bon vi tinh: Ty VND

+/- (%) Ty trong
Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 2025/2024 31/12/2025  31/12/2024
Ng ngan han 6.772 5.381 25,9% 85,2% 90,4%
Ng dai han 1177 569 106,7% 14,8% 9,6%
Téng ng phai tra 7.949 5.950 33,6% 100,0% 100,0%

Cd cau ng phai tra 2025

14,8%

Cd cau ng phai tra 2024

9,6%

o

B No daihan B NG ngén han

Téng ng phai trd hdp nhat tai thai diém 31/12/2025 14 7.949 ty déng, tang
33,6% so v6i cudi nam 2024. Viéc gia tdng ng chu yéu dén ti cac khoan vay
ngan han va dai han nham bd sung vén luu déng, phuc vu hoat déng san xuat
kinh doanh va dau tu ctia Céng ty va cac cong ty con.

Mac du quy md ng tang, cd cau ng ctia GELEX Electric van dudc duy tri 8 muc
hgp ly, phu hgp véi quy md hoat ddng va nang luc tai chinh ctia Céng ty. Céng
ty d@m bao kha nang thanh toan, cht ddng can déi nguén vén, kiém soat rdi ro
tai chinh va t6i uu chi phi vén trong bdi canh nhu cau dau tu va mé rong hoat

déng ngay cang gia tang.
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5.C6 phan va cd ciu cb dong

Théng tin vé cé phan clia GELEX Electric nhu sau:

Co6 phan
Vén diéu lé

3.659.999.560.000 asng

Khéi lugng c6 phiéu niém yét

Khéi lugng cd phiéu dang Iuu hanh

365.999.956 c6 phan 365.999.956 c6 phan

Loai c¢6 phan Ménh gia 1 c6 phiéu

C6 phan phé théng 10.000 déng

C6 phiéu quy S6 Iugng ¢ phan han ché chuyén nhugng
Khéng co 5.000.000 c6 phan

Khéi lugng cd phiéu tu do chuyén nhugng
360.999.956 c6 phan

CG céu cb dong theo danh sach co déng
culia Céng ty chét tai ngay 11/03/2026

S6 lugng (cd phiéu) Ty 1& s& hitu (%)

Theo quy mo sé hifu 365.999.956 100%

Cé dong 16n 277.994.720 75,955%

Cé dong nho 88.005.236 24,045%
Theo loai hinh c6 déng

C6 déng Nha nusc - 0,000%

Cb dong khac, trong dé 365.999.956 100%

C& dong Té chuic 338.408.577 92,462%

i.  Trong nuéc 336.509.862 91,943%

ii.  Nu&cngoai 1.898.715 0,519%

C6 dong Ca nhan 27591379 7,538%

i Trong nuéc 27.332.881 7468%

ii.  Nu&cngoai 258.498 0,070%

C6 phiéu quy - 0,000%

Téng cong 365.999.956 100%
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6. Tinh hinh thay d6i von cua chu sé hiu

Trong ndm 2025, GELEX Electric c6 02 1an thay déi vén chu s& hifu, cu thé néu tai muc 4,5 qué trinh ting vén diéu 1&

cua GELEX Electric.

Von diéu lé Vén diéu 1& S6 vén diéu lé
tru6c phathanh sau phathanh  tangthém Hinh thic
Thsi diém (triéu déng) (triéu déng) (triéu déng) phéat hanh

Cd s phaply

Théang 8/2016 0 368.000 368.000 G6p vén thanh lap

- Gidy chifing nhan dang ky doanh nghiép 1an dau s6
0107547109 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd
Ha Nbi cap ngay 29/08/2016.

- Nghi quyét HDQT clia Téng cong ty ¢ phan Thiét
bi dién Viét Nam s6 28/NQ-HDQT ngay 16/8/2016.

Thang 8/2018 368.000 2.218.700 1.850.700 Chu sd hitu gép
téng von diéu lé

« Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép s6
0107547109 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd
Ha Noi cap thay déi lan 2 ngay 01/08/2018.

« Nghi quyét HDTV s6 05/2018/GE/NQ-HDTV ngay
23/05/2018

« Cong van s6 3672/UBCK-PTTT ngay 11/06/2018
ctia Uy ban Chuing khoan Nha nugc

- Cong van s6 10683/VSD-DK, 10684/VSD-DK va
10686/VSD-DK ngay 13/07/2018 cuia Trung tdm
Luu ky Chiing khoan Viét Nam.

Thang 8/2021 2.218.700 3.000.000 781.300 Phét hanh cho cé
déng hién hiru

« Nghi quyét DHDCD s6 05/2021/GE/NQ-DHDCD
clia GELEX Electric ngay 14/08/2021 vé& phugng an
chao ban ¢ phan cho ¢ déng hién hitu.

- Nghi quyét HDQT s6 49/2021/GE/NQ-HDQT ngay
16/08/2021 ctia GELEX Electric théng qua k& hoach
trién khai phuang an chao ban ¢ phan cho ¢é déng
hién htu.

« Nghi quyét HDQT s6 50/2021/GE/NQ-HDQT ngay
20/08/2021 cua GELEX Electric théng qua phudng
an phan phdi sd c6 phiéu lé va c6 phan con du do co
dong hién htfu khéng mua hét.

« Nghi quyét HDQT s6 51/2021/GE-NQ HDQT ngay
24/08/2021 ctia GELEX Electric théng qua phudng
4n phan phai tiép s6 36.000.000 cd phan do cd
dong hién htfu khéng mua hét cho cac nha dau tu
khong phai la nha dau tu chién lugc.

+ Nghi quyét HDQT s6 55/2021/GE/NQ-HDQT ngay
31/8/2021 thong qua két qua chao ban cé phan dé
téng von diéu 1& theo Phudng an chao ban dugc
thong qua tai NQ DHDCD bat thudng nam 2021 s6
05/2021/GE/NQ-DHDCD ngay 14/08/2021.

« Nghi quyét HDQT s6 50-1/2021 ngay 23/08/2021
thdng qua phudng an stf dung tién thu dugc tir dot
chao ban.

« Nghi quyét DHDCD s6 03/2021/GE/NQ-DHDCD
ngay 30/7/2021 théng qua phudng an nhan chuyén
nhugng ¢ phan/phan vén gép theo ké hoach tai cau
tric-s8p xép lai s& hifu vén trong mang san xuat dién
gilfa cac cong ty trong cung Tap Doan.

- Gidy chifing nhan dang ky doanh nghiép thay déi
14n th(r 7 ngay 22/09/2021.

Thang 3/2025 3.000.000 3.050.000 50.000 Phat hanh co
phiéu theo chudng
trinh lya chon cho
Ngugi lao dong
nam 2024.

+ Nghi quyét s6 01/2024/GE/NQ-DHDCD ctia Dai
héi déng cé déng thudng nién ndm 2024 ngay
27/03/2024.

« Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 10
ngay 26/03/2025 do Phong DKKD va Tai chinh
Doanh nghiép - S& Tai chinh Ha Nai cap.

Thang 5/2025 3.050.000 3.659.999 609.999 Phudng an phat
hanh c6 phiéu dé
t&ng von c6 phan
tU ngudn von chi
s¢ hitu

+ Nghi quyét s6 01/2024/GE/NQ-DHDCD ctia Dai
héi déng cé déng thudng nién ndm 2024 ngay
27/03/2024.

- Gidy chifing nhan dang ky doanh nghiép s6 11 ngay
22/05/2025 do Phong DKKD va Tai chinh Doanh
nghiép - S& Tai chinh Ha Nai cap.
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7. Giao dich cé phiéu quy

S6 lugng ¢ phiéu quy hién tai: Giao dich ¢6 phiéu quy d thuc hién trong ndm:
0 c6 phiéu Khéng cé

8. Nhifng cai tién vé cc cau t6 chic,
chinh sach, quan ly

GELEX Electric van hanh theo mé hinh céng ty me, thuc hién dau tu va quan tri cac céng ty thanh vién trong linh vuc thiét
bi dién. Cong ty gilf vai trd dinh huéng chién lugc va diéu phdi nham t6i uu héa hiéu qua clia hé théng. Trong ndm 2025,
GELEX Electric d trién khai cac sang kién chién Iugc trong diém sau:

e VAo cubi nam 2025, Cang ty d& thanh lap Trung tdm Nghién clfu & Phat
trién (R&D), déng vai tro [a ddu méi quan trong trong viéc thic day hoat
dong phét trién cong nghé va san pham méi. Trung tdm nay dudc ky vong
s& tao nén tang viing chac cho qua trinh déi méi séng tao, nAng cao gia tri
gia tdng cho hé sinh thai san phdm clia Cong ty.

e Hop tac véi Cong ty TNHH Roland Berger dé hoach dinh Chlen lucc g|a|
doan 2026-2035; dong thdsi trién khai 16 trinh chuyen déiso va nang cap
hé théng quan tri. Nhiing gidi phdp ndy nham t6i uu hda tinh déng bd
va hiéu qua van hanh, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing cho toan
hé théng.
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9. Ké hoach hoat déng
san xuat kinh doanh ndm 2026

9.1 Trién vong kinh té
Viét Nam nam 2026

Nhiing dong luc tang truéng tu
"siéu du an” ha tang — doé thi—
nang luong

BuSc sang nam 2026, Viét Nam tiép tuc dugc ky vong la mdt trong nhithg nén
kinh té& tang trudng nhanh nhat khu vuc Chau A - Thai Binh Dudng. Theo Bao
Chinh Phu, Céc dinh ché tai chinh quéc té duy tri géc nhin tich cuc vé trién vong
trung han clia Viét Nam véi muic tang trudng du bao dat 6% dén 7,5%.

Poéng luc tang trudng chl yéu dudc thic day bsi:
o Néntang kinh t& vimé 6n dinh va dong vén FDI duy tri tich cuc;
e Suphuc héi bén ving ctia hoat dong xuat khau va tiéu dung ndi dia;

o Trong tam day manh dau tu cdng vao hé théng ha tang giao théng - dé thi
va cac du an chuyén déi ndng Iugng quéc gia

Ngudn: Bdo Chinh phu

Giai doan 2026 - 2030 chuing kién viéc trién khai hang loat du an quy mé rat
I6n, déng vai trd “xuong séng” thic day ting trudng dai han cho nén kinh té:

Ha tang giao théng — Iogistics
Cang hang khdng quéc té Gia Binh (~196.000 ty déng), quy mé gan 2.000
ha, cong suat t6i 30 triéu khadch/ndm vao 2030, hinh thanh cuc ting trudng
m&i phia Bong Ha Noi;
Hé théng cang trung chuyén quéc té nhu Can Gid, Lach Huyén, Van Phong...
nham dua Viét Nam tham gia sau hon vao chudi logistics toan cau;
Mang lu6i dudng sét toc dod cao: Tap trung phat trién cac tuyén Ha Noi —
Quang Ninh, TP.HCM - Can Thd va cac tuyén két néi vung trong diém.

Ha Tang Data Center

Su buing né cuia Al, Cloud va kinh té& s& dang bién Viét Nam thanh diém dén
md&i clia cac trung tdm d{r liéu trong khu vuc. Theo Statista, thi trudng Data
Center Viét Nam du bao dat quy mé 3,5 — 3,54 ty USD vao nam 2030, véi
téc do tang trudng kép (CAGR) tif 6,5% — 20%/ndm. Cac du an quy md 16n
(Hyperscale) tai Ha Noi, TP.HCM, B&c Ninh, Binh Ducng dang dudc trién
khai manh mé bé&i cac tap doan nhu Viettel, FPT, VNPT va c4c nha dau tu
quoc té.

Siéu du &n dé thi — Bat dong san phuc hgp

Céc t6 hgp d6 thi quy mé 16n dudc trién khai dong bo trén ca ba mién, tao lap

nhLIng hé smh thai k|nh t& mai:
Tai mién Béc, ndi bat véi truc dai 16 song Héng (~855.000 ty déng), Khu
d6 thi thé thao Olympic (~925.000 ty déng) va Ha Long Xanh (~232.000
ty dong). Tai mién Trung, cac dai dé thi ven bién va trung tam logistics tap
trung tai khu vuc Da Nang - Lién Chiéu va Van Phong (Khanh Hoa). Tai
mién Nam, cac du an quy mé I6n nhu dai dé thi lan bién Can Gig (~217.000
ty dong) va hé sinh thai do thi gan véi san bay Long Thanh (~336.000 ty
dbéng) dang dudgc trién khai, gép phan hinh thanh cac trung tam phat trién
kinh t& — d6 thi méi.

Nguén: Bd K& Hoach Dau Tu, BCI Central.
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Trién vong nganh dién

Du bao tang truéng
nganh Thiét Bi Dién
nam 2026

Theo du béo ctia B6 Céng Thuong Viét Nam, nhu cau dién thucng pham trong
giai doan 2021-2030 du kién tang trudng trung binh khoang 8-9%/nam, cao
hon téc dé tang trudng GDP, phan anh nhu cau n&ng ludng ngay cang gia tang
clia nén kinh té. Cac du &n trién khai tiéu biéu trong giai doan nay nhu: Chudi du
an 500kv lién viing Bic - Trung — Nam (70.000 ty), Nha may dién khi L6 B - O
Mbn (270.000 ty), nha may dién khi Ca Voi Xanh Quang Nam (200.000 ty).

Theo nghién ciiu Nganh Thiét bj dién ctia don vi Tu Van Roland Berger, quy mo
thi trudng thiét bi dién tai Viét Nam uéc dat khoang 5 ty USD vao ndm 2025 va
dudc du béo sé tang trudng véi téc dd CAGR 10-12% Giai doan 2026 - 2030,
trg thanh mét trong nhifing thi trudng cé téc dé tang trudng nhanh nhat tai khu
vuc Chau A — Thai Binh Ducng. Céc dong Iuc tang truéng chinh bao gdm: tang
trudng kinh té&, chinh sach ddy manh dau tu ha tang, toc do do thi hda nhanh,
cling véi cac chinh sach phét trién nang lugng va thiic day (ing dung cdng nghé.

Trong béi canh dé, nhu cau déi véi cac san pham day cap dién, thiét bi dién du
béo tiép tuc gia tang, tao ra du dia phat trién 16n cho cac doanh nghiép trong
nganh, trong dé cé GELEX Electric, trong viéc md& rong hoat dong kinh doanh va
nang cao nang luc canh tranh trong giai doan t6i.
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9.2 Cac chitiéu
ké hoach chinh

nam 2026

Don vi tinh: Ty VND
Chitiéu KH 2026 Nam 2025 Tang trudng/ 2025 (%)
Doanh thu thuan hgp nhat 27.242 25.463 7.0%
Lgi nhuan truéc thué hop nhat 2.705 4262 -36,5%
Lgi nhuan sau thué TNDN hgp nhat 2121 3.417 -37,9%

Ké hoach kinh doanh n&m 2026 dudc xay dung theo huédng than trong va bén viing, phan anh viéc khéng con ghi nhan
céc khoan Igi nhuan dét bién tir hoat ddng thoai vén va tai cau trdc dau tu nhu ndm 2025. Déng thdi, Cong ty chii dong
phan bé ngudn luc cho dau tu nghién clu — phat trién (R&D), phat trién san phdm mai, nang cao nang Iuc cdng nghé va
quan tri, tao nén tang cho tang trudng 6n dinh trong trung va dai han.

9.3 Cac hoat doéng trong tam trong trién khai ké
hoach hoat dong kinh doanh nam 2026 nhu sau

Nghién clu, phét trién
san pham

@)

Kinh doanh,
phat trién thi trusng

Tai chinh & dau tu

Cong tac quan tri

52 BAO CAO THUONG NIEN GELEX ELECTRIC | 2025



Trén co s& két qua dat dugc trong ndm 2025, cling viéc danh gia béi canh thi trudng va chién lugc phat
trién trung - dai han, GELEX Electric xay dung ké& hoach ndm 2026 theo dinh huéng On dinh - Tap
trung - Bén ving. Trong dé, viéc nang cao nang luc cét 18i dugc xac dinh 1a trong tdm cho giai doan phat
trién ti€p theo.

Nghién ctfu phat trién san phadm

GELEX Electric xac dinh R&D 1a mét tru cdt chién lugc, déng vai trd nén tang trong viéc nang cao ndng
Iuc cdng nghé, phat trién san pham va tang cudng stic canh tranh dai han:

e Xay dung va trién khai 16 trinh cong nghé (Technology Roadmap) va danh muc cac san pham
chién Iugc phu hdp véi nhu cau thi trudng va xu huéng phét trién clia nganh thiét bi dién.

o  Trién khai cac du an R&D, tap trung vao cac san pham cé ham ludng chat xdm cao, nang cao gié tri
gia tang va kha nang khac biét héa san pham.

e Chuan héa quy trinh R&D, quan tri dif liéu k¥ thuat va bao vé quyén s& hitu tri tué.

e Phét trién ngudn nhan luc R&D théng qua dao tao, thu hit ddi ngti k§ su, chuyén gia cong nghé.

e Hgp tac véi cac trudng dai hoc, vién nghién cuiu va déi tac cong nghé trong nuéc va qudc té nham
thic ddy déi méi sang tao trén toan hé théng.

Kinh doanh va phét trién thi trudng

GELEX Electric tap trung trién khai dong bo céc giai phap nham duy tri tang trudng 6n dinh, nang cao

hiéu qua va giam thiéu rui ro trong hoat dong kinh doanh, cu thé:

o DAy manh céng tac nghién clu, phan tich thi trudng, d&c biét déi véi cac dong san pham méi va thi
trudng tiém nang, 1dm ca s& cho viéc xay dung ké& hoach san xuat, dau tu va phat trién san pham.

o DAandét va hd trg cac cong ty thanh vién trong hoat déng xUc ti€n ban hang, mé rdng quan hé véi
céc cht dau tu, khach hang 16n trong nudc, tiing budc cling ¢6 vi thé tai cac thi trudng truyén théng.

o Thuc day phat trién thi trudng xuat khau, cht déng tiép can cac khu vuc va thi trudng cé du dia
tang trudng, dong thai tham gia cac héi chg, trién 1am chuyén nganh trong va ngoai nuéc dé quang
ba san pham va tim kiém déi tac.

o Congty tiép tuc tdi uu hoat dong san xuat, quan ly tn kho, chudi cung ting va chi phi san xuat, gép
phan nang cao hiéu qua hoat déng cuia toan hé théng.

Tai chinh va dau tu

o N&m 2026, GELEX Electric tiép tuc trién khai cong tac tai chinh - dau tu theo dinh hudng than
trong, cht ddng va hiéu qua, nhdm dam bao an toan tai chinh, t6i uu hiéu qua stf dung vén va ho trg
thuc hién cac muc tiéu chién lugc clia Cong ty.

e Cong ty tAp trung quan tri dong tién va cg cau ngudn vén hap Iy, chi déng can déi gitfa vén vay va
von chli s& hfu, kiém soat rui ro tai chinh va dam bao kha nang thanh toan. Dong thdi, tang cudng
gidm sét tai chinh, ndng cao hiéu qua st dung vén va quan tri ngan sach tai cac céng ty thanh vién
theo m6 hinh céng ty me — holdings.

e Hoat dong dau tu tiép tuc dugc thuc hién theo nguyén tic tap trung vao linh vuc cét I8i, Iua chon
cac du an va khoan dau tu cé hiéu qua, phu hgp véi chién luge phat trién dai han.

Cong tac quan tri

GELEX Electric ludn coi con ngudi 1a yéu t6 then chét cho su phat trién bén ving. Trong ndm 2026,

Coéng ty tap trung:

e Hoan thién cac chinh sach nhan su theo huéng gan két gilfa hiéu qua cong viéc va dai ngd, xay
dung co ché thu hat va gilf chan nhan su chéat lugng cao.

« D&y manh dao tao va phét trién ddi ngii quan ly, can bo k¥ thuat va nhan su chti chét;
o Khuyén khich van héa déi méi sang tao, cai tién lién tuc trong toan hé théng.

Song song véi dé, Cong ty tiép tuc trién khai cac chuong trinh chuyén déi sé trong quan tri va diéu hanh,
Uing dung cac hé théng céng nghé théng tin vao quan ly hoat ddng, nhan su va di liéu, hd trg Ban Diéu
hanh trong viéc ra quyét dinh va nang cao hiéu qua van hanh.

BAO CAO THUONG NIEN GELEX ELECTRIC | 2025 53



10. Giai trinh ctia Ban Téng Giam déoc
doi vai y kién kiém toan

Y kién kiém toan véi Bdo céo tai chinh ndm 2025 ctia GELEX Electric 1a y kién chap thuan toan phan.

11. Danh gia cua Ban TGD lién quan

dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi

cua Coéng ty

Vé trach nhiém véi
m©oi truéng

Trong ndm 2025, GELEX Electric tiép tuc khdng dinh cam két thuc hién trach
nhiém méi trudng va xa héi la 01 trong 04 tru cdt quan trong trong chién lugc
phét trién bén viing ctia Céng ty. Cac hoat dong dudc trién khai khdng chi tap
trung vao hiéu qua san xuat kinh doanh ma con huéng t6i viéc tao ra gia tri tich
cuc, lau dai cho cong déng va méi trusng.

GELEX Electric va cac Cong ty thanh vién thong qua viéc tuan tha cac quy
dinh phap luat, sif dung hiéu qua tai nguyén, giam thiéu tac ddng moéi trusng
va déng goép tich cuc cho cong déng dia phuong nai doanh nghiép hoat déng
nhu xay dung moéi trudng lam viéc xanh tai cac Nha may, quan ly va giam thiéu
tac dong méi trudng, chu trong vao cac hoat dong thiét thuc nhu hoat déng
trong riing va bao vé hé sinh thai. M6t s6 hoat dong dé trién khai trong nam:

o Trong ndm 2025, cac nha may ctia CADIVI tréng cay phu xanh canh quan
nha may véi 153 cay xanh dudc trdng méi.

o Ngay 14/9/2025, hon 100 c&n bd nhan vién, déi tac va dai ly CADIVI
da tham gia chuang trinh trong ring tai Vudn quéc gia Cuc Phudng, véi
1.000 cay xanh dudc gieo trong, khdi dau cho hanh trinh “Trao mach
s6ng xanh, Uom tuong lai bén viing” phéi hop cung Trung tdm Bao ton
Thién nhién Gaia.

> T‘} ":;:{
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A 2 1A X GELEX Electric va cac Cong ty thanh vién chu trong trién khai cac hoat déng
V? tl"\a.Ch nhlem Vol hé trg cong dong, déc biét huéng t6i cac déi tudng yéu thé nhu ngudi cé hoan
Xa hoi canh kho khan, ngusi co cong véi cach mang va hoc sinh nghéo vust kho, qua

dé gép phan lan tda céc gid tri nhan van va phat trién cong déng bén vitng. Cé
thé ké dén mdt s6 hoat ddng tiéu biéu nhu sau:

e Tap doan GELEX, GELEX Electric cung cac cong ty thanh vién da ung
ho 10 ty déng théng qua Uy ban Mét tran T6 quéc Viét Nam tinh Thai
Nguyén nham hé trg dia phucng khic phuc hau qua thién tai do bao s
11 gay ra, gop phan gitp ngudi dan sé6m 6n dinh cudc séng va phuc hoi
san xuat;

e Thang 12/2025, CADIVI trién khai chuong trinh “Phu nif CADIVI - N&ng
luong tif long nhan ai” tai Trusng Tiéu hoc Dinh Trang Hoa 1 (LAm Déng),
trao tang nhiéu trang thiét bi va nhu y&u pham thiét thuc cho hoc sinh,
doéng thai gop phan thic ddy binh ddng gidi, ting cudng gan két ndi bo va
lan tda trach nhiém xa hoi.

o Ngay 18/12/2025, Cong ty C6 phan Thiét bi do dién EMIC da ban giao
Nha Dai doan két cho 02 hé gia dinh khé khan tai tinh Vinh Long, chucng
trinh tai trg 20 c&n nha tinh nghia véi téng kinh phi 1,2 ty dong. Hoat déng
g6p phan gitp cac hé gia dinh 6n dinh cudc s6ng, thé hién cam két déng
hanh cung cdng déng dia phusng.

GELEX

UY RAN MTTO VIET NAM cone TY ¢ PHAN
TiNK THAI MGUYEN TAP BOAN GELEX

UNG HO NHAN DAN
an Pﬂﬁ HAU con 3A0

o H) n wl'u
. Q-. % 10TVDONG
<

KHAC PHUC HAU QUA
CONBAG 56,11 TAI TINH THAI NGUYEN

g1
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1.Dénh gia ctia H6i dong quan tri
vé hoat dong cua GELEX Electric
nam 2025

San XUélt N&m 2025, Dién Luc GELEX dat téng doanh thu thuan hgp nhat 25.463 ty
. déng, I6i nhuan truéc thué dat 4.262 ty dong, tang 1an Iugt 20,5% vé doanh
kinh doanh thu va 98,0% V& Igi nhuan so véi nm 2024, Chi tiét néu tai B4o céo cia

Ban Téng giam déc vé két qua kinh doanh n&m 2025 va phucng huéng, ké
hoach kinh doanh nam 2026.

V6i két qua dat dudc, ndm 2025, Dién Luc GELEX lan dau tién dugc vinh
danh “Doanh nghiép tang truéng dét pha ctia nam” tai Giai thudng FChoice,
khang dinh hiéu qua clia chién Iugc tap trung vao linh vuc kinh doanh cét 16i
va téi uu hda van hanh.

K&t qua tich cuc ctia Cong ty cé su déng gép quan trong tif cac Cong ty
thanh vién nhu: CADIVI, THIBIDI, EMIC, CFT... théng qua chién lugc tap
trung vao linh vuc kinh doanh 18i; linh hoat chinh séch ban hang theo dién
bién thi trudng; ddy manh nghién ctiu phat trién san phdm méi cé ham lugng
chéat x&m cao, than thién méi trusng; ddy manh t6i uu chi phi va ting dung
cdng nghé trong quan tri, van hanh va san xuat.

Tinh hinh Trong ndm 2025 céc chi s6 sinh I8i, hé s6 nd trén vén cht s& hitu va hé sé
.. , an toan tai chinh ctia Céng ty tiép tuc dugdc duy tri 8 mic an toan gép phan
tai chinh cuing ¢6 niém tin ctia c6 déng va nha dau tu. Tai thai diém 31/12/2025, téng

tai san dat 16.346 ty dong, ting 3.443 ty déng so véi dau nam; trong do,
tién va tuong ducng tién dat 1.213 ty dong, dam bao nang luc thanh khoan
va chu dong tai chinh cho hoat ddng san xuat kinh doanh va dau tu.

A 2 2 : N&m 2025, qué trinh tai cau tric da giup Dién Luc GELEX va céc don vi
Cong tac q,l',l\an tr! thanh vién chuan héa hé théng quan tri doanh nghiép, téi uu chi phi hoat
doanh ng h Iep dong, ting dung cdng nghé trong quan tri — van hanh — san xuét qua dé nang

cao hiéu qua hoat déng toan hé théng. Song song dé, Céng ty chu trong
céc hoat ddng két néi ndi bo , phat trién ngudn nhan Iuc va duy tri,phat trién
thuong hiéu. Dién Luc GELEX tuan thu day du cac quy dinh clia phap luat vé
cdng b6 théng tin dam bao tinh minh bach; tén trong c6 déng, nha dau tu; va
duy tri hinh anh doanh nghiép chuyén nghiép trong quan tri.

Phat trié’n bén vang, Di?n Ll:l:C GE'TE)S thso duc“ili mo h‘lnh Phé;c triAé'-n bé\n vErng dua trén\ 94 truAcc}t:
, N ~ oy A M®bi trudng va xa hoi — Khach hang — C6 dong va Doi tadc — Ngudi lao dong.
trach nhiém xa hoi Trong n&m 2025, Dién Luc GELEX va cac don vi thanh vién ludn da tich cuc
trién khai nhiéu hoat déng an sinh x4 hoi, thién nguyén thiét thuc, tiéu biéu
nhu: chung tay mang dién 1ui qudc gia t6i 194 ho dan ving cao truéc Tét
Nguyén dan 2026 tai Dién Bién; H6 trg khan cap céc dia phucng khic phuc
bao s6 11 tai Thai Nguyén; T6 chiic cac Chudng Trinh Hién Mau Y Nghia Tai
Déng Nai, Bac Ninh; Chuyén xe mang sic dé CADIVI dua doan can bd, nhan
vién dén v6i Mai &m Thién Phudc,... Nhitng hoat déng nay thé hién ré cam
két cuia Dién luc GELEX d6i véi cong dong, xa hoi va muc tiéu phat trién bén
viing lau dai.
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2.Hoat dong giam sat cua HDQT
va danh gia cua HDQT

Tuan thii cac quy dinh tai Diéu |18, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap
ludt hién hanh. Trong ndm 2025, HDQT tich cuc gidm séat hoat déng chung
cua cong ty va hoat déng cltia Ban diéu hanh, gébm:

Giam séat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia DPHDCD, HDQT da
ban hanh; kiém tra cac hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam déc va nhiing
ngudi diéu hanh khac;

Yéu ciu Ban Téng Gidm Déc va nhiing ngusi diéu hanh khac, Ngudi dai
dién phan vén ctia Céng Ty tai cac Cong ty thanh vién bao cdo vé tinh
hinh s&n xuat kinh doanh, gii trinh cac ndi dung HDQT yéu cau va chidao
cac giai phap, dé xuat dé dua ra chi dao/ dinh huéng kip thsi.

Giam sat viéc thuc hién cong bd théng tin dam bao tinh minh bach trong
quan tri va tuan tha quy dinh phap luét;

Chi dao thuc hién nghiém tuc ché dé Bao cdo tai chinh quy, ban nién nam
2025 va Bao cdo tai chinh nam 2025;

Yéu cau Téng Giam déc bao cdo cac ndi dung thuc hién theo phan quyén
tai cac cudc hop cua HDQT.

Hoat dong gidm sat con thuc hién thong qua viéc gidm sat clia cac thanh
vién HDQT déc 1ap nhu dudc trinh bay tai cac Bao cdo hoat dong va két
qua danh gia ctia Thanh vién Ho6i ddng Quan tri doc 1ap vé hoat déng cua
Hoi déng Quan tri ndm 2025.

Viéc kiém tra, gidm sat cua HDQT dung thdm quyén, khéng gay can trg,
chéng chéo dén viéc diéu hanh clia Téng Gidm déc va Ban diéu hanh.
Qua kiém tra, gidm sat, HDQT ghi nhan nhiing nd luc ctia Ban Téng Gidm
ddc trong viéc dan dat tap thé vugt qua nhifing bién dong, vugt cac chi
tiéu san xuat kinh doanh va khéng ngiing ciing c6 ndi luc hé théng.
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3. Dinh hudng phat trién va ké hoach hoat dong
cua HDQT nam 2026

Dinh huéng hoat déng ndm 2026 cua Dién Luc GELEX tap trung vao chién ludc hap Iuc, d6i méi va phét trién bén
viing, dat nén méng cho giai doan 2026-2030 véi st ménh “Dng hanh cling quéc gia trong ky nguyén hién dai héa
va hdi nhap quéc té"” va tdm nhin “Kién tao hé sinh thai céng nghé cao chinh phuc thi trudng quéc té” quyét dinh cac

chién lugc chung va chién lugc dai han, chi dao dinh huéng chién ludc déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh clia cac
Don vi thanh vién. Cu thé:

2720(24) kV

LV-ABC-3X120-0.6/1kV

ASXAE-240/17-1

-

CE

CADIVI CADIVI :

A




3.1 Vé nang cao
quan tri doanh nghiép

3.2 Vé hoat dong
kinh doanh, huy dong
von va dau tu

Tiép tuc lan tda va phat huy céc gia tri cot 18i “Uy tin — D6i méi — Hiéu qua”
lam nén tang cho chién ludc tang trudng hiéu qua va bén vimng;

Uu tién ngudn luc cho cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan Iuc;

Tich hdp khung quan tri rdi ro vao cac hoat dong quan tri va van hanh ctia
doanh nghiép;

Day manh du an chuyén déi s6;

G&n hoat déng san xuéat kinh doanh véi trach nhiém déi véi cong dong
va xa hoi

Dinh huéng va déng hanh cuing cac Cang ty thanh vién trong hoat déng
R&D va san xuat cac san pham thiét bi dién c6 ham Iugng chat xam cao,
than thién méi trusng, dép Ung céac chiing chi quéc té; tim kiém cd hoi
hop tac véi doi tac chién ludc trong nghién cliu phat trién cac san pham;
md& rong thi trudng trong nuéc va xuat khau. Dién Luc GELEX huéng dén
3 gia tri dinh vi: (1) Tr& thanh tru cét trong cac du &4n ha tang dién quéc gia
(2) Tién phong déi méi dua trén cong nghé (3) Dan dau vé giai phap dién
toan dién dac biét trong hé théng IuGi dién théng minh.

Sép xép lai cau trdc s& hifu von trong khéi Dién Luc GELEX khi can
thiét nhdm dép Uing nhu cau clia hoat ddng quan ly/quan tri va san xuat
kinh doanh; quan tri cdc Cong ty thanh vién theo nhém, tich hdp cac géi
san pham giai phap cuia cac Cong ty thanh vién cé chung thi trudng, déi
tuong khach hang nham gia tang hiéu qua kinh doanh céng hudng gira
céac don vi.

Tiép tuc duy tri cac chi s6 tai chinh, hé s6 ng, hé s6 ng trén vén cha sé hitu
& muc an toan.

Dau tu thich dang va phan bé ngudn Iuc phu hgp tham gia phat trién hoat
doéng clia Trung tam R&D, cac du an chuyén déi s6, Uing dung cdng nghé
cao, stf dung Al trong quan tri, van hanh va san xuat nhdm nang cao hiéu
qua hoat doéng.
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1. C4c hoat déng clia H6i ddng quan tri

1.1 Théng tin vé cac

thanh vien HDQT
Thanh vién HDQT Chtic vy Ngay bét daujkhéng con Ia
(thanh vién HDQT dbc Iap, TV HDQT/HDQT déc lap
TV HDQT khéng diéu hanh) Ngay b6 nhiém  Ngay mién nhiém
Ong Nguyén Van Tuan Chu tich HDQT (Thanh vién khéng diéu hanh) 02/01/2020 25/03/2025
Ong P3ng Phan Tudng TV HDQT khéng diéu hanh 09/09/2021
Ong D3 Duy Hung TV HDQT khéng diéu hanh 09/09/2021
Ong L& B4 Tho Chii tich HDQT (TV khong didu hanh) 19/04/2023
Ong Nguyén Dic Luyén Thanh vién HDQT déc lap 27/03/2024
Ong Nguyén Trong Trung TV HDQT kiém Téng Gidm déc 25/03/2025
1.2 Cac cudc hOp N&m 2025, HDQT d t6 chic 12 cudc hop HDQT va nhiéu 1an lay y kién HDQT
) : : bang van ban dé thong qua cac van dé lién quan dén:
HDQT

«  Dinh huéng chién Iugc kinh doanh va dau tu.
« Congtac nhan su quan ly cap cao;
o Céac phudng an tai chinh, dau tu, huy déng vén;

« Quantriva diéu hanh cac Cong ty thanh vién.

Chi tiét tinh hinh quan tri céng ty va hoat déng ctia HDQT dudc trinh bay tai
Bdo c&o tinh hinh quan tri céng ty nam 2025 da dudc céng bé théng tin trén
website clia Dién Luc GELEX tai dia chi: https://GELEX-electric.com/wp-
content/uploads/2026/01/20260130-GEE-Bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-
cong-ty-nam-2025.-che-ttcn.pdf
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2.Hoat dong cua Thanh vien HDQT déc
lap va danh gia cua Thanh vién HDQT
déc 1ap vé hoat dong ctia HDQT

2.1 Hoat dong clia
thanh vién déc lap
HDQT

Trong ndm 2025, Thanh vien HDQT déc lap d& tham gia day du 12/12 cudc hop
HDQT (dat ty 1& 100% s6 cudc hop), d& xem xét, cho y kién va biéu quyét cac
van dé thudc tham quyén véi ty 1& déng y 1a 100% déi véi cac ndi dung dudc
HDQT théng qua.

VGitu cachla Thanh vién déc 1ap HDQT, Thanh viéen HDQT Boc lap da thuc hién
day du chiic nang theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1&é va Quy ché hoat déng
ctia HDQT. C4c hoat dong d thuc hién trong ndm bao gém:

(i) Thuc hién chifc nang, nhiém vu gidm sat hoat dong ctia HDQT théng qua cac
cudc hop, trao déi, cach thiic dua ra Nghi quyét ctia HDQT, dong thdai thuc hién
gidm sat hoat déng clia Ban Diéu hanh (“BDH") théng qua viéc gidm sat viéc
chap hanh cac Nghi quyét cia HDQT cling nhu cd ché phan quyén giita HDQT
va BDH;

(i) Bao dam tinh doc 1ap, khach quan trong thao luan vara quyét dinh ctia HDQT:

(iii) Trao ddi lam viéc thudng xuyén véi Ban Kiém Soat, Ban Kiém Toan Noi Bd
ctia Cong ty va gidm sat viéc thuc hién hoat dong kiém toan noi bo.

(iv) Phéi hgp cung véi cac thanh vien HDQT va BDH ra soét cac bao cao dinh ky,
bat thudng clia Cong ty theo quy dinh.

(v) Gidm st viéc tuan tht phap luat, Diéu Ié va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd
déng ("BPHDCD"), HDQT;

(vi) Cho y kién va gidm séat hoat déng xay dung hé théng van ban quan tri ni bo
thudc tham quyén ban hanh/stfa déi/bé sung ctia HDQT va DPHDCD;

(vii) Thuc hién biéu quyét théng qua cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT theo
quy dinh tai Diéu I& va phap luat. Danh sach cac nghi quyét/quyét dinh théng
qua dudc néu tai Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 d4 cong bo tai
website ciia Cong ty;

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, tdi ludn phéi hgp tét véi cac thanh vien HDQT
khac, thanh vién BDH va cap quan ly trong Céng ty. Téi danh gia cao su hdp tac,
hé trg clia cac bén lién quan trong sudt qua trinh 1am viéc trong nam 2025
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2.2 Danh gid cua
thanh vién déc lap
HDQT thuc hién bao
cao daoi véi hoat dong
cua HDQT

66

Cd cau thanh vién HDQT cuia Céng ty hién tai c6 05 thanh vién, trong dé
¢4 01 thanh vién doc 1ap (chiém 20% s6 lugng thanh viéen HDQT), phu hop
v6i quy dinh clia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay
17/6/2020 déng thai cling pht hgp véi quy dinh tai Khoan 4 Diéu 276 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat Chiing khoan;

Céc cong viéc ciia HDQT da dudc thuc hién theo ké hoach hoat déng nam
2025 va tuan thu theo Nghi quyét clia DPHDCD, Diéu 1é va cac quy dinh
quan tri ndi bd vé quan tri Cong ty. HDQT da thuc hién day du chic ndng
dai dién clia cac chil s& hifu trong viéc gidm séat hoat dong diéu hanh clia
Cong ty, dinh hudng phu hdp va chi dao kip thsi dam bao st dung hiéu qua
cac ngudn luc dé dat dugc céc chi tieu do DPHDCD giao, trén cd s tuan thu
céc quy dinh ctia phap luat va Diéu lé Cong ty;

HDQT phan céng nhiém vu cu thé cho tiing thanh vién HDQT phu trach
finh vuc chuy&n mén va gidm sat hoat dong clia cac don vi trong Hé théng
Dién Luc GELEX;

Tat ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém dugc phan céng trong viéc bao vé Igi ich clia
Cong ty va Co déng, can trong trong viéc thuc hién vai trd ctia minh;

Trong n&m 2025, HDQT d4 t6 chic 12 phién hop dinh ky dé kip thdi xr ly
cac van dé phat sinh, cling nhu théng qua céc quyét sach phu hgp véi tinh
hinh thuc t& nhdm dam bao Igi ich cho Céng ty va C6 déng. Cac cudc hop
cua HBQT da dugc triéu tap va thuc hién theo trinh ty, tha tuc quy dinh tai
Diéu & Cong ty va quy dinh ctia phap luat, tai liéu hop dugc chuan bi va gufi
ti cac thanh vién HDQT day du. Néi dung cac cudc hop dudc cac thanh
vien HDQT thao luan, phan bién, danh gia day di va can trong;

Trong n&m 2025, HDQT d4 ban hanh 87 Nghi quyét va 32 Quyét dinh theo
dung tham quyén. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT dudc théng qua
tai cudc hop hodc 14y v kién bang van ban theo ding quy dinh ctia phap luat
va dudc cong bé théng tin theo quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC;

HDQT dé thuc hién dung vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HDQT théng qua, dam
bao tuan th quy dinh ctia phap luat, dong th&i hai hoa Igi ich ctia Cong ty
va Cé dong;

HDQT trao déi, thao luan thusng xuyén véi BDH va da dé xuat nhiéu giai
phap hiéu qua, kip thai dé giup BDH Coéng ty vuct qua mét sb thach thic
trong qua trinh van hanh Céng ty, thuc hién t6t viéc gidm sat va kiém soat
viéc tuan thu phap luat ctia Cong ty;

Bén canh do, HDQT da tham gia thudng xuyén va tich cuc vao céc hoat
dong xay dung va cuing cb van héa doanh nghiép, truyén thong ndi bo va
gan két nhan su ctia Cong ty.
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3. TV HPQT tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cbng ty trong nam

Céc thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
déc, cac can bd quan ly khac da tham gia hodc cir dai dién tham du cac khéa
dao tao, tap huan, cac hdi thao lién quan dén quy dinh clia céng ty dai ching
nham nang cao tinh tuan thu ctia Céng ty déi véi cac quy dinh do Nha nuéc
ban hanh.

Ngoai ra, Can bd quan ly ctia Céng ty cé tham gia cac khda hoc dé nang cao
nang luc quan tri cong ty nhu sau:

Thong tin cac Khéa hoc

Ho6i thao Future Makers Day 2025

Huéng dan thong tu 99/2025/TT-BTC

Tham quan hoc tap m6 hinh van héa doanh nghiép tai Thai Lan

Van héa doanh nghiép_Nang tam tu duy lanh dao

Van héa doanh nghiép_Design Thinking - Tu duy thiét ké

Van héa doanh nghiép_Agile

Van hda doanh nghiép_M5 hinh tao anh huéng

Lanh dao va phét trién nhan su

Phucong phap xay dung khung nang luc chuyén mén

Khéa hoc Data Camp

Ung dung Copilot va Al trong cong viéc

Chuang trinh chiing chi quéc té Kotter vé dan dat su thay déi

Dién dan chuyén héa lanh dao va té chic

Dao tao v& Quy ché ngusi dai dién von clia GELEX/GELEX Electric tai cac
doanh nghiép va hé théng phan quyén Hoi déng quan tri Céng ty

Dao tao vé& Phan quyén clia Téng Giam déc Cong ty
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A.Ban kiém soat

4.1 Hoat dong cua
Ban kiém soat

Nam 2025, BKS tiép tuc hoat ddng theo chiic nang, nhiém vu clia BKS. BKS da
16 chic 03 cudce hop dinh ky theo quy dinh:

BKS tham gia céc cudc hop truc tiép ciia HDQT dé ndm bét kip thai cac
dinh huéng, chi dao ctia HDQT vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty, déng gop v kién vé cac van dé thudc chic nang, nhiém vu ctia BKS.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi déng ¢ dong
va Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT, gidm sat viéc chap hanh phap luat,
Diéu & Céng ty, cac quy ché, quy trinh ciia Cong ty va Nghi quyét/Quyét
dinh clia Hoi déng quan tri.

Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh dinh ky, b4o céo tai chinh ndm
2025, bdo céo tai chinh cac quy, bao céo‘téi chinh ban nién nam 2025, bao
cdo danh gia cong tac quan ly ctia H6i dong quan tri.

Danh gia hé théng kiém soat ndi bd va dé xuat kién nghi nhdm nang cao
hiéu qua hoat déng cuia hé théng kiém soat néi bo.

Thuc hién trao doi véi kiém toan doc Iap, kiém todn néi bo vé két qua kiém
toan va cac van dé can quan tam trong hé thong kiém soat ndi bo.

Danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach hoat déng san xuat kinh doanh, céng
tac quan ly, diéu hanh chung trong ndm 2025.

Kiém tra tinh hgp Iy, trung thuc va muic do can trong trong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cuia cong tac ké
toan, théng ké va 1ap BCTC.

1 Ban kiém soat da phéi hap chat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidam déc
4',\2 SU R,hOI hdp h\,oat, . diéu hanh va céac quan ly bé phan khac trong hoat dong kiém tra, gidm sat
dong glu’a BKS doi vai nhung van duy tri su déc 14p ctia minh trong viéc thuc hién chiic trach, nhiém vu

hoat dﬁng clla HDQT' clia Ban kiém soét:

Ban Giam déc diéu .
hanh va cac can b
quan ly khac .

Ban Kiém soéat dudc mai tham du hop va dudc cung cap day du céc tai liéu,
van ban, bién ban hop ctia H6i dong quan tri va cac bd phan chiic nang
khac c6 lién quan dén cong viéc clia Ban Kiém soat.

Ban Kiém so&t da dua kién nghi vé cac van dé thudc quyén han ctia Ban
kiém soét trong cac cudc hop Hoi ddng quan tri da tham gia, cac kién nghi
déi véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc vé cac van dé can luu tam trong
hoat dong cuia Cong ty.

Ban Kiém so4t d& nhan dudc su phéi hdp tif cac Ban, bd phan, nhan su cla
Cong ty va cac dan vi lién quan nhu cung cap céc bao cdo, tai liéu can thiét
cho cong tac kiém tra, gidm sét, cif nhan su lam viéc véi Ban Kiém soét khi
can thiét.

5. Céac giao dich, thu Iao,vé cac kho:}m
IGi ich cﬂq HDQT, Ban Tong giam déc
va Ban kiém soat.

> ~ Thulao, thu nhap va céc Igi ich khac cua HDQT va ting thanh vién HDQT, Ban
0.1 Lu,dng, tr]U(jn.g,' thu Téng gidm déc va Ban Kiém soét dudc néu chi tiét trong Bao céo tai chinh kiém
lao, cac khoan Igi ich  toan nsm 2025 d dugc cong bé théng tin va dang tai trén trang théng tin dién
tf clia Cong ty tai dudng dan: https://gelex-electric.com/doc-cat/bao-cao-tai-

chinh?nam=213.
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5.2 Giao dich c6 phiéu
clia ngudi ndi bé va
nguai co lién quan cua
NQUai néi bd

5.3 Hdp dong hodc
giao dich véi nguai
n6i b6

5.4 Danh gia viéc thuc
hién cac quy dinh vé
quan tri cong ty

Trong ndm 2025, ngudi ndi bo va ngudi cé lién quan da thuc hién mét sé giao
dich c6 phiéu va thong tin cac giao dich dugc trinh bay chitiét trong Phan Vil tai
Bdo cao tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025(**).

Giao dich gi(ra Cong ty v&i nguai cé lién quan cua Céng ty, hoac gilta Céng ty véi
c6 dong 16n, ngusi ndi bo, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd dudc trinh bay chi
tiét trong phan VII.2 tai B4o céo quan tri Cong ty ndm 2025 (**)

Giao dich gilfa ngugi ndi bd Cong ty, nguai cd lién quan clia ngudi n6i bo Véi
Cong ty con, Cong ty do Céng ty ndm quyén kiém soét dudc trinh bay chi tiét
trong phan VII.3 tai Bao céo quan tri Cong ty ndm 2025 (**)

(**) Bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 da dudc cong b6 théng tin
trén website clia GELEX tai dia chi: https://gelex-electric.com/wp-content/
uploads/2026/01/20260130-GEE-Bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty-
nam-2025.-che-ttcn.pdf

Trong ndm 2025, GELEX Electric thuc hién day du cac quy dinh ctia phap lut
vé quan tri cong ty, dong thai duy tri va hoan thién mé hinh quan tri phu hgp véi
dac thu hoat dong ctia Cong ty me - cdng ty holding cé nhiéu Céng ty thanh
vién trong linh vuc san xuét thiét bi dién. Cu thé nhu sau:

«  Phandinh rd chic ndng, thdm quyén gilta Dai hoi dong c6 déng, Hoi dong
quan tri va Ban Téng Giam déc tiép tuc dudc thuc hién théng nhéat trong
toan hé théng, bao dam tuan thu quy dinh va nang cao hiéu qua quan y,
diéu hanh;

«  Hoéi dong quan tri duy tri cd ché hop dinh ky dé xem xét, quyét dinh c4c noi
dung quan trong lién quan dén chién lugc phét trién, k& hoach dau tu, quan
tri rai ro, chuyén déi s6 va cong tac nhan su cap cao. Cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hi dong quan tri dugc ban hanh ding tham quyén lam c6 s& dé
Ban Téng Giam déc t6 chuic trién khai déng b tai Céng ty me va cac Cong
ty thanh vién;

« Cong tac kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro va quan tri von tai cac cong ty
thanh vién, cong ty lién két tiép tuc dugc chd trong, tap trung vao céc rdi ro
trong yéu trong hoat déng san xuat kinh doanh va tai chinh — dau tu thong
qua viéc thuc thi Quy ché ngudi dai dién von ciia GELEX Electric tai cac
Doanh nghiép.

. Song song véi dé, GELEX Electric trién khai cac giai phap nang cao chat
ludng quan tri doanh nghiép gan véi thuc té hoat dong, bao gdbm phat huy
c4c gia tri cot 16i “Uy tin — D6i méi — Hiéu qua” dao tao va phat trién ddi ngii
cén bo, ddy manh Uing dung cdng nghé théng tin va chuyén déi sé trong
quan trj, ké toan — tai chinh va cong tac bao céo, dong thsi tang cusng gan
két hoat déng san xuat kinh doanh véi trach nhiém déi véi ngudi lao dong
va cdng doéng.

Théng qua viéc duy tri ky cucng quan tri, ndng cao chat ludng kiém soét va ting
cudng quan tri von théng qua hé théng ngudi dai dién vén, GELEX Electric tiép
tuc cuing ¢d tinh minh bach, hiéu qua trong quan ly va diéu hanh, tao nén tang
6n dinh cho su phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

GELEX Electric cam két khéng ngling hoan thién hé théng quan tri cong ty theo
huéng hién dai, hiéu qua va bén viing, qua dé ciing cé niém tin ctia nha dau tu
va nang cao gia tri doanh nghiép.
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1. Thong diép phét trien bén ving tu
Chu tich HGi dong quan tri

Kinh gtfi: Quy C6 déng, Nha dau tu, Khach hang va Déi tac,

Tai GELEX Electric, chuing téi dinh nghta phat trién bén viing khéng phai la mét dich dén, ma 1a gia tri cot 16i
dinh hinh nén moi quyét dinh chién Iudc. Trong suét qué trinh phét trién, chiing tdi ludn kién dinh véi nguyén
tac: "Tang trudng phai song hanh cung hiéu qua van hanh, quan tri minh bach va trach nhiém sau sic
Vv6i méi trusng — xa hoi”. Day chinh 1& ban 1& dé GELEX Electric xay dung hé sinh thai doanh nghiép nganh
thiét bi dién hién dai, déng gdp thiét thuc cho ha tang ndng lucsng quéc gia.

Nam 2025 danh dau buéc tién quan trong trong hanh trinh hudng t6i tam nhin 2030: “Kién tao hé sinh thai
cbng nghé cao chinh phuc thi trusng quéc t&" ESG da dudc ndi ham hoéa sau sc vao moi hoat dong san
xuét kinh doanh. Chuing t6i khdng chi tap trung nang cao nang luc cong nghé va téi uu hda van hanh, ma
con uu tién phat trién cac giai phap dién théng minh, ddp Ung cac tiéu chuan xanh khét khe nhat cuia thi
trusng quéc té.

Trén hanh trinh 2026 - 2030, GELEX Electric huéng t6i muc tiéu Hiéu qua — Béi méi — Bén viing, tap trung
xay dung ndi luc vitng chic dé khdng chi thich ting ma con bt pha manh mé trong bdi canh thi trusng
nhiéu bién déng. Chung t6i x4c 1ap 16 trinh phat trién bén viing dua trén bdn tru cot trong tam:

«  Pautubén viing: Day manh R&D va ting dung cong nghé dé kién tao cac giai phap thiét bi dién gi tri
gia tng cao, don dau xu huéng chuyén dich nang Iucng toan cau.

Quan tri bén viing: Hién dai hoa hé théng quan tri théng qua chuyén déi s6 toan dién tif san xuat dén
chudi cung Uing, nham t6i uu hiéu qua va nang cao kha nang thich Ung truéc bién dong.

« Nhan luc bén viing: Cam két dau tu manh mé vao d&o tao, xay dung mai trusng lam viéc nhan van,
cdng bang déng thai xay dung ddi ngi ké thira, dam bao tinh lién tuc va chat Iusng van hanh trong dai
han.

- Mai trudng & Xa hdi bén viing: Thyc thi cc giai phap san xuét sach, tiét kiém nang Iugng xuyén suct
chudi gi4 tri, cung cap c4c san pham an toan, chat lugng cao vi Idi ich cdng dong.

Chuing téi cling tin rang hanh trinh phat trién bén viing clia doanh nghiép ludn can su déng hanh clia cac

c6 déng, nha dau tu, khach hang va déi tac. Su tin tudng clia Quy vi chinh 1& déng luc quan trong dé GELEX

Electric ti€p tuc d6i méi, nang cao ndng Iuc quan tri va m& réng quy mé hoat dong trong dai han.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i xin gufi 16 tri an chan thanh tsi Quy C6 déng, Nha dau tu, Khach hang va Doi

tac da ludn tin tudng, déng hanh cling GELEX Electric trong sudt thdi gian qua. V6i nén tang dé dudc xay

dung va dinh huéng phat trién ré rang, chuing t6i cam két GELEX Electric sé tiép tuc déng gop tich cuc vao
su phat trién bén viing clia nganh dién Viét Nam va nén kinh té.

Xin kinh chuic Quy vi stic khoe, thanh cdng va thinh vugng.

Tran trong,

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
LEBATHO







2.Hb sd bdo cao

Pham vi bao cao

Tinh dam bao
clla bao cao

Bao cdo Phat trién bén viing cla
GELEX Electric dugc tich hgp trong
B4o c4o thudng nién va céng bé dinh
ky hang ndm nham cung cép théng
tin vé dinh huéng, chién ludc va cac
hoat dong phét trién bén viing cla
Cong ty, bao gébm céc khia canh méi
trudng, xa hoi, quan tri doanh nghiép
va kinh té gén véi hoat dong san xuat
kinh doanh.

Trong qua trinh xay dung Bao céo
Phét trién bén viing, GELEX Electric
tham khao va 4p dung céac chuén
muc trong nudc va quéc té vé céng
bd thdng tin nhdm dam bao tinh minh
bach va do tin cay cua dir liéu.

Céc théng tin va sé liéu dudc thu thap,
téng hdp va ra soét théng qua su phoi
hgp gilra cac bb phan phu trach, cac

74

Bdo cdo dugc lap cho nam tai chinh
2025, tu ngay 01/01/2025 dén
ngay 31/12/2025. Pham vi bdo céo
bao gdbm céac hoat dong ctia GELEX
Electric trén toan bd hé sinh thai
doanh nghiép, véi dif liéu dugc téng
hgp tU cac don vi thanh vién va cac
bd phan chific nang lién quan.

phong ban chuyén moén ctia Cong ty,
Tap doan va vei CTTV.

Bén canh do, bdo cdo tai chinh nam
2025 cua GELEX Electric dudc kiém
toan doéc lap bsi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, gép phan nang
cao do tin cay cua cdac thong tin tai
chinh dugc céng bé.
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3.Dinh hudng
phat trién bén ving

Trong béi canh nganh céng nghiép dién dang buéc vao giai doan chuyén déi manh mé véi yéu ciu ngay cang cao vé
cdng nghé, hiéu qua van hanh va tiéu chuan méi trusng, GELEX Electric xac dinh phat trién bén viing phai dudc xay
dung trén nén tang nang luc déi méi, quan tri hién dai va ngudn nhan luc chat lugng cao.

Trong giai doan phat trién 2026 — 2030, GELEX Electric sé tiép tuc thic ddy cac muc tiéu phat trién bén vitng nhdm
nang cao ning luc canh tranh dai han va tao ra gia tri bén vitng cho doanh nghiép ciing nhu cac bén lién quan théng
qua bén tru cot:

DAU TU BEN VUNG

Tap trung ddy manh dau tu cho
R&D, nang cao nang luc cong
nghé, phat trién cac san pham
thiét bi dién c6 gia tri gia tdng cao,
dép Ung xu huéng chuyén dich
n3ng ludng va yéu cau ngay cang
khét khe cla thi trusng.

DAO TAO VA PHAT TRIEN
NHAN LUC BEN VUNG

Phéat trién ngudn nhan Iluc theo
dinh huéng dai han, tap trung
nang cao nang luc chuyén mon, ky
nang quan ly va xay dung doi ngli
ké thira, qua dé dam bao tinh lién
tuc trong van hanh va tang cudng
kha nang thich Uing truSc cac thay
d6i clia thi trusng.
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QUAN TRI BEN VUNG

Hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép theo cac chuan muc hién dai,
doéng thsi thic ddy chuyén déi so
trong quan tri va van hanh. Viéc ung
dung céng nghé sé trong quan tri df
liéu, san xuat, chudi cung (ing va kiém
soat ndi bo gilp nang cao tinh minh
bach, t6i uu hiéu qua hoat déng va
tang kha nang thich Ung cua doanh
nghiép truéc cac bién dong.

MOI TRUGNG XA HOI
BEN VUNG

Tang cudng Ung dung cac giai phap
san xuat sach hon, tiét kiém nang
ludng va giam thiu tdc dong moi
trudng trong toan bo chudi hoat déng,
doéng thdi cung cdp cac san pham
thiét bi dién chat lugng, an toan cho
ngusi stf dung, gép phan nang cao gia
tri cho khach hang va xa hoi.
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4.5Su tham gia
cua cac bén lién quan

C6 dong,
Nha dau tu

Xay dung dinh huéng,
chién Iludc kinh doanh
bam sat theo xu hudéng
thi trudng

Hoi dong quan tri GELEX Electric da xay dung chién Iudc 2026 trong
hai trong tdm chinh:

- T6i uu hoa hoat dong san xuét kinh doanh

- D4y manh dau tu cho céng tac nghién clu phét trién san pham méi.

Xay dung cac chucng trinh
hanh dong, giai phap dam
bao hién thuc héa cac muc
tiéu kinh doanh theo dinh
huéng, chién Iugc

- T6i uu hoa nang Iyc van hanh: D4y manh chuyén doi s6 toan dién
trong quan tri van hanh (ERP, CRM) va san xuat (Smart Factory) nham
t6i uu hda chi phi, nang cao bién Igi nhuan bén viing.

- DAu tu vao tang trudng dai han: Tap trung ngudn luc cho Trung tam
R&D dé lam chu cdng nghé 18i, phat trién cac dong san pham xanh,
hiéu suat cao, dap Ung tiéu chudn quéc té.

- Quan trj rdi ro cht déng: Van hanh quan tri rai ro theo chqén muc ISO
31000, ddm bao tinh minh bach va an toan véon cho nha dau tu.

- M& réng thi trudng chién lugc: Thuc day hién dién thuong hiéu tai cac
thi trudng quéc té trong diém dé da dang hoa ngudn thu va gia tang
gia tri von hoa.

K&t qua thuc thi nam 2025

Céc chi tiéu kinh doanh 2025 ti€p tuc ting trudng 6n dinh

+  GELEX Electric dat doanh thu thuan hgp nhéat ndm 2025 dat
25.463 ty dong (tang 20,5%)

«  Ldinhuan trusc thué ctiia GELEX Elextric dat 4.262 ty dong (tang
98,0%)

Dam bao quyén Igi ca cb
déng: Cung cap, cap nhat
théng tin hai chiéu kip thdi,
day du va minh bach véi
c6 déng

Cong bé thong tin chudn muc: Duy tri viéc cong b6 théng tin dinh ky
(BCTC, BCTN, bao cdo quan tri) va bat thudng mét cach chinh xac, kip
thdi theo dung quy dinh ctia phap luat va thong @ t6t vé quan tri cong
ty niém yét; cung cadp thong tin kip thdi, minh bach cho nha dau tu, cd
dong va cac bén lién quan khac.

S6 hoa tusng tac: Ung dung cong nghé trong t6 chifc Dai hdi dong C6
dong truc tuyén va bo phiéu dién i (E-voting), tao diéu kién thuan Igi
nhéat dé cé déng thuc hién quyén biéu quyét va gidam sat hoat déng cla
doanh nghiép.

Cam két gia tri:

o Dam baolgiich kinh té€ cho ¢6 dong théng qua két qua kinh doanh
dét pha ném 2025 (Lgi nhuén trude thué ting 98,0%).

o Thuc hién chinh sach cé tic cong bang, minh bach, dua trén su
can bang gilfa tai dAu tu cho phat trién bén viing va Igi ich truc tiép
clia nha dau tu.

Khach hang

Cam két chat lugng

76

Xay dung chudn muc chat lugng vuct troi:

«  Lamchucong nghé I6i: Thiét Iap cac tiéu chudn ky thuét khat khe,
dam bao san pham khéng chi dap ting ma con vugt mic mong dgi
vé hiéu suat va dé an toan.

. Héthéng quan ly chuan quéc té: Duy tri va ap dung nghiém ngat
hé théng quan ly chat lugng ISO 9001, ISO 14001 tai cac cong ty
va nha may va dat cac chiing nhan chuyén nganh cho céac san
pham dép dng tiéu chuan cta cac thi trudng khét khe nhu chau
Au, My, Uc.

o Kiém soat chat lugng toan dién (QC): Ap dung quy trinh kiém
so&t da tang tU nguyén liéu dau vao dén thanh pham cudi cung.

« S8 hoa dich vu khach hang: Trién khai cac (ing dung s6 dé xu
ly cac thdng tin theo thai gian thuc, ho trg quan tri minh bach va
hiéu qua.
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Khach hang Dich vu t6t nhat Xay dung chuén myc chét lugng vugt troi:

(tiép theo) « S8 hoa dich vu khach hang: Van hanh hiéu qua cac hé théng két
ndi véi khach hang va cac ung dung chuyén biét (nhu App nha
thau CADIVI) dé t6i uu hoa quy trinh dat hang, tra cliu san pham
va phan hdi ky thuat thai gian thuc.

o Giadiphap ky thuat chuyén sau: Cung cap céc giai phap dién toép
dién cho céc dy an ha tang, dam bao tinh tudng thich va hiéu suat
t6i uu cho hé théng luGi dién théng minh.

«  Héthdng cung ing tin cdy: Toi uu hda ha tang logistics va quan
tri chudi cung ting nham dam bao tién d giao hang chinh xéc, dap
Ung linh hoat céc yéu cau tu phia khach hang.

«  Chinh sach hau mai tan tam: Thiét lap quy trinh bao hanh, bao tri
chuyén nghiép va minh bach; dinh ky t6 chiic cac chudng trinh
dao tao, cép nhat kién thuic ki thuét méi cho hé thdng doi tac va
nha thau.

Két qua thuc thi:

.  Giatang chi s6 hai long ctia khach hang théng qua viéce rat ngan
thai gian xt ly yéu cau k¥ thuat va ho trg sau ban hang.

«  Xay dung cong dong déi tac bén viing dua trén nén tang cong
nghé va su gén két truc tiép véi doanh nghiép.

R&D va cai tién cong nghé Thuc day déi méi sang tao va t6i uu hda gia tri san pham:

dé dua ra thi trudng san «  Van hanh hé sinh thai R&D ddng bo: Phat huy vai trd ctia Trung

pham tot, gia ca hgp ly. tam R&D GEE trong viéc diéu phéi chién Iudc, két hop chit ché véi
cac bo phan nghién clu chuyén sau tai ting Cong ty thanh vién
(CADIVI, THIBIDI, EMIC, MEE...) dé thuc thicac du an cai tién cbéng
nghé dac thu cho tiing dong san pham.

«  Lam chi chudi gid tri san xuat: Day manh cai tién quy trinh céng
nghé va ndi dia hoa san pham, giam su phu thudc vao nhap khau
va t8i uu hda chi phi san pham.

«  Phat trién san pham thé hé méi: Tién phong dua ra thi trusng
cac dong san pham dat chuan quéc té (nhu cap dién khong chi
CADIVI), két hop gitta ham lugng tri thic cao va kha nang tiét kiem
nang lugng vugt troi cho khach hang.

«  Ung dung céng nghé t3i uu chi phi: Ap dung cac giai phap san
xuét théng minh va quan tri dif liéu dé giam thiéu hao hut, ting
nang suat lao déng, tif dé cung cap san phadm véi muc gid canh
tranh nhat trong cling phan khuc chat lugng.

Két qua thuc thi:

«  Chuyén héa thanh céng céc két qua nghién cliu thanh san pham
thuong mai cé tinh Uing dung cao

. Nang cao nang luc canh tranh trong nuéc va céc thi trudng xuat
khau.
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Nang cao uy tin thuong
hiéu cua GELEX Electric va

Khang dinh vi thé thucng hiéu dan dat thij trusng:

Chuan héa nhan dién va uy tin hé théng: Thuong hiéu GELEX
Electric gén lién véi cac thuong hiéu quéc gia (nhu CADIVI,
THIBIDI, MEE...), tao dung hinh &nh mét Hé théng san xuat cung
cap thiét bi dién hang dau, minh bach va chuyén nghiép.

. Tién phong chudn muc quéc té: Nang tam gia tri thuong hiéu
théng qua viéc lam chu cac cong nghé cao cap nhu may bién 4p
220kV va s8 hifu cac ching chi k¥ thuat uy tin, ddp Ung cac tiéu
chuan khét khe nhat clia cac thi trusng I6n trén thé gidi.

« Hiéndién tai cac san chadi cong nghé I6n: Chu dong tham gia cac
trién 1am cong nghiép trong nudc va qudc té va cac dién dan nghé
nghiép khang dinh nang Iuc cung Ung thiét bi dién cho cac du an
ha tdng quéc gia.

«  Thuc thi trdch nhiém cong dong va ESG: Gan két uy tin thuong
hiéu véi cac cam két vé& mai trudng (san pham xanh, khéng chi)
va trach nhiém xa hoi, tao 1ap niém tin viing chic véi cac bén lién
quan.

Két qua thuc thi:

o Thuong hiéu GELEX Electric va cac Cong ty thanh vién tiép tuc gilt
viing vi thé thi phan s6 1 tai Viét Nam va mé rong tam anh huéng
tai cac thi trusng xuat khau trong diém.

Thuc hién cac ché do
bao hiém, cac ché do
phuc Igi theo quy dinh

Bén canh viéc dam bao day du cac quyén Igi bao hiém theo quy dinh
phap luat, Céng ty chi dong gia tang phuc Igi cho Ngudi lao déng
théng qua cac chinh sach uu viét nhu: trang bi Bao hiém stic khoe tu
nguyén hang nam véi han mc chi tra cao va té chic kham stic khoe
dinh ky chuyén sau. Nhiing dai ngd nay khang dinh cam két ctia GELEX
Electric trong viéc chdam sdc suic khoe toan dién va bao vé an tam lau
dai cho d6i ngli nhan su.

Xay dung va thuc thi ké
hoach phét trién nhan luc
phu hgp véi cac muc tiéu
va chién lugc phat trién

GELEX Electric va cac CTTV d4 trién khai 68 khda dao tao véi gan
2.494 ngusi tham gia. Téng chi phi cho dao tao 3,3 ty déng.

Céc chuang trinh dao tao dudc thiét k& véi ndi dung phong phu, phu
hap cho tiing nhém déi tugng hoc vién.

Xay dung va phat trién van
hod, céc giéa tri cot 16i clia
Tap doan va Sub - Holding

Khach hang
tiép theo
(tiep ) cacCTTV
Canbd
nhan vién

clia Tap doan
78

GELEX Electric cung cac Dan vi thanh vién chu trong xay dung moéi
trusng lam viéc gan két thong qua chudi hoat déng van hoa da dang
nhu Team building, Year End Party, va cac chudng trinh dao tao két néi
danh cho 1anh dao cap cao, quan ly cap trung, tri an dinh ky.

Song hanh véi cac hoat dong gén két, cong tac dao tao dugc dic biét
cht trong nhdm chuén hda néng luc déi ngd.
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Chinh phu,
B6 ban
nganh

Tuan tha cac quy dinh
phap luat.

GELEX Electric coi viéc tuan thu phap luat 1a tiéu chudn nén tang dé
phat trién. Chuing t6i khéng chi diing lai & viéc dap Uing céc tiéu chuan
hién hanh ma con chl déng &p dung céc thong 1& t6t nhat vé quan triva
san xuéat. Diéu nay dam bao tinh minh bach, liém chinh va an toan cao
nhét trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.

Dam bao cac nghia vu véi
Nha nuéc.

GELEX Electric coi viéc thuc hién nghia vu thué va cac khoan ndp
ngan sach la thudc do cho su déng gép cua doanh nghiép vao su thinh
vugng clia quéc gia. Trong nam 2025, hé théng GELEX Electric d& thuc
hién day du, kip thai va minh bach cac nghia vu tai chinh véi Nha nuéc.
Chuing t6i cam két duy tri trach nhiém déng gép cao, déng hanh cuing
Chinh phu trong céng cudc céng nghiép hda - hién dai héa dat nusc.
Téng ndp ngan sach Nha nusc ndm 2025: 1.315 ty déng.

Dong gép v kién hodc
nhiing hanh déng thiét
thuc dé ho trg co qua
nha nudc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh té,
xa héi, mdi trudng.

Tham gia cac Héi thao, tu van, hd trg cd quan Nha nudc, cac té chiic
nghé nghiép thuc hién cac muc tiéu kinh t&, x& hdi, méi trusng.

Céng dong

San xuét kinh doanh cé
trach nhiém, dem lai gia tri
bén viing cho cdng dong.

Doanh nghiép cung cap cac san pham day cép dién, may bién ap va
thiét bi do dién chat Iugng cao, gép phan dam bao van hanh an toan,
&n dinh cho céc cdng trinh va hé théng dién. Théng qua hoat déng san
xuét kinh doanh, doanh nghiép tao viéc lam 6n dinh, thu nhap t6t cho
ngudi lao déng, déng thai tich cuc tham gia va tai trg nhiéu chuong trinh
thién nguyén, déng gép vao su phat trién bén viing clia cong dong dia
phucng.

Uu tién tai trg linh vuc
y té, gido duc va phat trién
con ngudi

N&m 2025, GELEX Electric va CTTV thudng xuyén trién khai cac
chuong trinh tai trg thiét bi y t& cho cac bénh vién. Song song véi do,
céc cong ty trong hé théng da ddng hanh cling cac dia phudng trong
viéc xay dung, cai tao trudng hoc, xay nha tinh nghia tai cac khu vuc
viing sau, viing xa, viing con nhiéu kho khan.

Bao chiva
cac cd quan
truyén thong

Thudng xuyén chu dong
cung cap théng tin cho
bao chi, thong qua: théng
cdo bao chi, bai viét...

Cung cép kip thdi, day du nhitng théng tin 6 gid tri, hitu ich cho cong
ddéng v6i cac chu dé da dang, dinh huéng chién lugc dén ké hoach kinh
doanh va hoat déng ctia Tap doan, qua dé truyén tai/cap nhat théng tin
dén cong chung.
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D. Déng,gép‘ vao Muc tiéu
Phat trién bén viing ctia Lién Hop Quobc

Tai H6i nghi Thugng dinh Lién Hop Quéc vé Phat trién bén viing ngay 25/9/2015, 193 quéc gia thanh vién da thong
qua Chuong trinh Nghi su 2030 vi Phat trién bén viing, bao gdm 17 Muc tiéu Phat trién bén viing (SDGs) véi 169 chi
tiéu cu thé. Cac muc tiéu ndy huéng téi thuc day tang trudng kinh té bao triim, dau tu cho con ngusi, bao vé méi trudng
va ting cudng hop tac toan cau vi mot thé gisi hoa binh, cong bang va thinh vudng.

Nhan thuc r vai trd ciia doanh nghiép trong viéc thic day tang trudng bén viing va tao ra gia tri lau dai cho xa hoi,
GELEX Electric dinh husng phat trién gan lién véi cac chudn muc va thdng 1é t6t vé phat trién bén vitng ctia Viét Nam
va quéc té. Trén cd s6 d6, GELEX Electric xac dinh céc linh vuc uu tién phu hgp véi chién lude hoat déng ctia minh,
tap trung déng gop vao 13 Muc tiéu Phat trién bén vifing clia Lién Hop Quédc (SDGs) nhdm hudng t6i mot xa hoi thinh
vudng, cdng bang va phat trién hai hoa véi méi trusng.

Bén canh dé, Cong ty tham chiéu Bd Tiéu chudn Bao céo Phét trién bén viing GRI (Global Reporting Initiative) trong
qua trinh xay dung va cong bé thong tin. Viéc ap dung céac tiéu chuan nay gitip doanh nghiép minh bach héa céc tac
dong kinh t€, méi trudng va xa hoi phat sinh tif hoat ddng san xuat kinh doanh, déng thdi tdng cudng trach nhiém giai
trinh d6i véi cac bén lién quan.

Chu dé trong yéu Dinh huéng Két qua ndm 2025 Gén két Muc tiéu Phat Tiéu chuan GRI
trién bén viing (SDGs)
bong g(?p Té]ng truéng ) . ‘Ném 2025, bién Lu‘c GELEX dz_alt DECAT KA GRI 201 - Hiéu
phat tr’ién bénviingnham  tong doanh t‘hu thuan hgp nhat /‘/ quakinh té
kinh té dong gop Yéo 25.463 ty dong, Igi \nhuén trué‘ic ‘||
su phat trién thué dat 4.262 ty dong, tang lan GRI 203 - Tac
chung ctia nén lugt 20,5% vé doanh thu va 98,0% — déng kinh té
kinh té vé Igi nhuan so véi nam 2024. AND INFRASTRUCTURE gian tiép
Cung cap viéc - Ty suat sinh 16i ROA: 23,4% & GRI 401 - Viéc
lam 6n dinh cho lam
nguai lao déng . NQp ngan sach Nha nudc: 1.315 19 mermsaic
ty dong. ANDPRODUCTION GRI 413 -
Thuc hién day (X) Céng dbng dia
du va kip thoi « Luong trung binh cho ngudi lao phuong
nghia vu déng doéng: 31,1 triéu déng/thang.
gop ngén sach
Nha nuéc
Tai chinh Dinh huéng - Uu tién ngudn luc phat trién c4c san CMMTR GRI 201 - Hiéu
bén viing dau tu vao cac pham thiét bj dién hiéu suét cao, giup qua kinh té
linh vuc tiém giam tén that ning lugng va tét cho E
nang, huéng sUc khoée ngudi tiéu dung. GRI 203 - Tac
dén phat trién dong kinh té&
xanh — bén - Duy tri ¢6 cau vén an toan, linh hoat gian tiép
viing huy déng nguén Iuc tif cac dinh ché
tai chinh uy tin. GRI 302 - Nang
lugng

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&
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Chu dé trong yéu Dinh huéng Két qua nam 2025 Gén két Muc tiéu Phat  Tiéu chuan GRI
trién bén viing (SDGs)
Chéng Chéng tham + Khéng phz’ét sinh céc trudng hgp DECAT ORK D GRI 201 - Hiéu
tham nhiing nhiing theo lién quan dén tham nhiing. qua kinh té
chu truong va
chinh sach clia - Pon thu khiéu nai khéng phat GRI 205 -
Nha nuéc sinh céc trudng hdp lién quan dén Chéng  tham
tham nhiing, t6i pham. nhlng
Baové Xay dung van « Dinh huéng cac CTTV thuc hién GEMWATER GRI 301 - Vat
tai nguyén héa va tu duy hoat déng san xuét, kinh doanh liéu
tran trong tai g4n v6i muc tiéu bao vé tai nguyén E
nguyén, bao vé mdi trudng; GRI' 303 - Nuéc
mbi trudng
- Théng k& vé quan ly NVL, tiéu GRI 305 - Chat
Su dung hgp thu ndng lugng, tiéu thu nudc trong thai va phat thai
ly va hiéu qua, cac linh vuc SXKD dugc trinh bay
tang cudng cac tai Trong tam 4 - Méi trudng xa hoi GRI 306 — Nuéc
bién phap giam  bénviing va chat thai
tiéu thu 12 Coisouenon
P GRI 307 - Tuan
tha phdp luat
vé bao v& moi
truéng
GRI 302 - Nang
lugng
GRI 303 - Nugc
va nudc thai
Quan ly téc dong NG Iuc giam - Khéng vi pham phép luat vé chat 19 e GRI 305 - Chat
dén moéi truong phat thai khi thai, nuéc thai. EDGITIAIT thai va phat thai

tu nhién

nha kinh, chéng
bién di khi hau

Dam bao tuan
thu quy dinh
cla phap luat
vé nuéc thai va
chat thai

- Ramat san pham xanh, than thién
moi trudng.

- Céc nha may san xuéat da so6 dat
chiing chi ISO14001 vé hé théng
quan ly mai trudng;

- Théng ké vé quan Iy NVL, tiéu thu
nang lugng, tiéu thu nuéc , phat thai
ra moi trudng trong cac linh vuc
SXKD dudc trinh bay tai Trong tam
4 - Méi trudng xa hoi bén viing

@)

GRI 306 - Nusc
va chat thai

GRI 307 - Tuan
tha phdp Iluat
vé bdo vé méi
13 2 truong

4
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5. Ddng gbp vao Muc tiéu

Phét trién bén viing cla Lién Hop Qudc
(tiép theo)

Chuti dé trong yéu Dinh huéng Két qua ndm 2025 Gé,n két Muc tiéu Phat  Tiéu chuan GRI
trién bén viing (SDGs)
bautu va Van héa doanh -Cac CTTV va Hé théng c6 chinh e GRI 401 - Viéc
phattriennguon  nghiép tai GELEX sach cham lo suic khée va hanh phuc . lam
nhan lyc Electric tao nén toan dién cho nhan vién nam 2025. I!ﬂ l
mot moi trudng GRI 404 - Gido
lam viéc thén + 68 khoa dao tao vdi gan 2.494 p— duc va dao tao
thién, chuyén ngudi tham gia. Téng chi phi cho dao ECONOMIC GROWTH
nghiép,ndimoi  tao 3,3 ty dong. /\/
NQuai chia sé va “'
t6n trong su khac
biét
M®i c& nhan déu
dudc trao quyén
dé thuc hién
nhiing sang kién
clia minh, gép
phan vao su phat
trién chung clia
t6 chic
Chinh sach Lién tuc cai - Cong ty dadm bao thuc hién déng Tz GRI405 - Sy
daingd va tién Chinhsach  nop day du cac loai bao hiém theo dadang vaco
gan két Nhan su quy dinh ctia Luat BHXH, Luat BHYT, —/V\/\v héi binh dang
Luat Lao déng cho Ngudi lao dong.
Tao mdi trudng Ngoai ché dd BHYT bt budc, Ngusi pr GRI 406 -
lam viéc chuyén  lao déng con dugc Cong ty mua Thé S Khéng phan
nghiép bao hiém y té tu nguyén hang nim g‘ biét d6i xU
dé c6 thém muc chi trd va kham
Trao co hcf)i ) ngoai tru cao hdn,‘NLD dugc kham — GRI1407 - Tu do
phat trién nghé sUic khoe dinh ky tam soat ung thu 1 ECONONIC GROWTH 1ap héi/quyén
nghiépchothé  nam/lan. M tham gia céng
hé ké can ‘I' doan va thucng
- Céc CTTV va Hé théng c6 t6 chic lugng tap thé
Co6ng doan, chdm lo dsi séng, bao vé
quyén Igi cho ngudi lao dong.
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Chuti dé trong yéu Dinh huéng Két qua ndm 2025 G:“%n két Muc tiéu Phat  Tiéu chuan GRI
trién bén viing (SDGs)
Trach nhiém GELEX Electric ~ GELEX Electric gén két su phat trién GRI 413 -
xa hoi thuc hién trach clia doanh nghiép véi trach nhiém Cong dong dia
nhiém x3 hoi, cdng dong. Dusi day 13 mot s6 hoat phuong
thuc day suphat  ddng an sinh xa hoi dugc trién khai :
trién clia cong GRI 404 - Giao
déngthongqua - CADIVI danh tdng 2 ty déng, duc va dao tao

cac hoat déng
tai trg, dong gop

THIBIDI ting h6 500 triéu dong h6 trg
dbng bao céc tinh Thai Nguyén khac
phuc bao It do con bdo s6 11 gay ra.

- CADIVI trién khai chuong trinh
“Phu nt CADIVI - Nang lugng tU long
nhan &i" tai Trudng Tiéu hoc Dinh
Trang Hoa 1 (Lam Dodng), trao téng
nhiéu trang thiét bi va nhu yéu pham
thiét thuc cho hoc sinh, dong thai gép
phan thuc déy binh déng gidi, ting
cudng gan két ndi bd va lan téa trach
nhiém xa hoi.

- Ngay 18/12/2025, Céng ty C6
phan Thiét bi do dién EMIC d4 ban
giao Nha Dai doan két cho 02 ho
gia dinh kho khan tai tinh Vinh Long,
chuong trinh tai trg 20 can nha tinh
nghia véi téng kinh phi 1,2 ty déng.
Hoat déng gép phan gilip cac ho gia
dinh 6n dinh cuéc séng, thé hién cam
két déng hanh cung céng déng dia
phuong.
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6. Cac trong tam
phat trién bén ving

1. Trong Tam 1 -
Dau tu bén viing

Thanh l1ap Trung Tam R&D

Trong chién lugc phat trién bén viing, GELEX Electric xac dinh déi méi sang
tao va lam chl cdng nghé 1a nén tang cét I6i dé kién tao Igi thé canh tranh dai
han. Su ra d&i ctia Trung tdm Nghién ctfu & Phét trién (R&D) danh dau buéc
chuyén minh chién ludc, tap trung vao cac dong san pham céng nghé cao,
giau gid tri gia tdng, déng thdi t6i Uu hda tiéu chi than thién véi mai trusng va
tiét kiém nang luong.

Trung tdm R&D GELEX Electric van hanh véi hai vai tro chién lugc trong tam:

«  Thi nhat: Dinh huéng cong nghé va chién lugc san pham, chui tri nghién
clfu cac giai phap tién tién va phat trién hé sinh thai san pham méi cé ham
lugng k¥ thuat cao, dén dau xu hudng chuyén dich ning lugng va phat
trién bén viing toan cau.

«  Thu hai: Quan tri hoat dong R&D tai cac cong ty thanh vién, chudn héa
quy trinh R&D; hé trg cong tac bao hd s hitu tri tug, thic day van héa doi
mGi sang tao trong hé théng va thiét 1ap mang Iudi hop tac véi cac déi
tac, trudng - vién, t6 chiic nghién clu trong va ngoai nudc dé cap nhat xu
hudng cong nghé va thuic day phat trién san pham méi.

Nghién cliu san pham xanh, than thién méi trusng

Trong ndm 2025, CADIVI ghi ddu an quan trong trong hanh trinh phat trién
bén viing khi dong san pham day dién khéng chi (Lead-Free - LF) chinh thiic
dat chiing nhan Singapore Green Building Product (SGBP) do Hoi dong Céng
trinh Xanh Singapore cap. D4y la minh chiing ré nét cho nhiing nd luc khéng
ngling clia doanh nghiép trong viéc nghién clu, phat trién cac san pham than
thién v6i méi trusng, dap Uing cac tiéu chuan khat khe vé an toan stic khde va
giam thiéu tac dong sinh thai.

= SINGAPORE

AN GREEN

— BUILDING

F - S H F o h & ?)ionrucr
L L S SGBC

A
EXCELLENT

DAT CHUNG NHAN
NHAN XANH SG8P

\VAT,LIEU[CACHDIEN
KHONG][CHI

NHUA LF

San pham Day Cap Dién khéng chi Cadivi dat ching nhdn Singapore -
Singapore Green Building Product (SGBP)
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San pham day dién LF khang chi loai bd hoan toan chi — mét chat doc hai déi
Vv6i con ngudi va mai trudng — ma con dugc cai tién véi cac dic tinh uu viét
nhu dé thi cong, han ché phat sinh khi doc trong trudng hgp chay né, qua dé
nang cao muc db an toan cho ngudi sUf dung va cbng trinh. Viéc dat ching
nhan SGBP déng thdi khang dinh dinh hudng tién phong ctia CADIVI trong
viéc cung cap cac giai phap vat liéu dién “xanh”, phu hdp véi xu thé phat trién
clia cac cong trinh hién dai, c&n ho sinh thai va cac du 4n huéng téi tiéu chuan
cong trinh bén vimng.

2.Trong Tam 2 - Dy &n Van phong s6
Chuyén d6| 36 Trong chién lugc phét trién bén viing, GELEX Electric xac dinh chuyén déi s6

la tru cdt quan trong nham nang cao hiéu qua van hanh va ndng Iuc quan tri.
N&m 2025, doanh nghiép da khai déng trién khai du &n “Van phong s6" va
iHRP tai Céng ty me va mét s6 don vi thanh vién nhu CADIVI, EMIC, dat nén
maéng cho md hinh quan tri hién dai, giam thiéu gidy t& va ting cudng kha ndng
ra quyét dinh dua trén dif liéu. Du &n tap trung vao cac nhém giai phap trong
tam nhu s6 hda va tu dong héa quy trinh, quan Iy hd s6 - van ban dién t, phat
trién cdng thoéng tin ndi bo va ting dung cac cong cu quan ly cong viéc, du an,
lich biéu théng minh.

S6 héa trong quan tri kinh doanh

Song song véi vin phong s6, GELEX Electric ddy manh trién khai cac hé théng
s6 hoa trong quan tri kinh doanh toan dién, véi cac nén tang c6t 16i nhu SAP,
MES, CRM cuing céc Ung dung phuc vu chdm séc khach hang va quan ly déi
tac, nha thau. Nam 2025, cac giai phap nay da dugc trién khai busc dau tai
CADIVI, gép phan chuan héa dif liéu, t6i uu hoat déng san xuat — kinh doanh
va nang cao trai nghiém khach hang. Trong giai doan 2026, GELEX Elextric
sé ti€p tuc ma rong ap dung tai cac don vi thanh vién nhu EMIC, THIBIDI,
MEE..., tiing buéc hoan thién hé théng quan tri s6 xuyén sudt ti san xuat
dén thij trudng, tao nén tang cho tang trudng bén viing va nang cao ning luc

canh tranh.
3.Trong TAm 3 - Chinh s&ch phat trién ngudn nhan luc bén viing
24 il A GELEX Electric xac dinh ngudn nhan Iuc [& mét trong nhiing tru cét clia phat
Ph?t trien nguon trién bén viing va nang luc canh tranh dai han. Trong béi canh chuyén déi xanh
nhan |UC va chuyén déi s6, Cong ty kién dinh dinh huéng dau tu vao con ngudi nham
cling ¢6 nang luc diéu hanh hé théng va gia tdng gia tri cho cac CTTV ¢6 vai trd
dan dat.

Tuyén dung & phét trién ngudn nhan luc chién lugc

1OA THUAN HOP TAC
DAl HQC BACH KHOA HA NQI

Thda thuan hop tac nham thiét Idp quan hé doi tac chién Iuoc toan dién giita
Tap doan GELEX va Pai hoc Bach khoa Ha Nbi.
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Tuyén dung & phat trién nguén nhan Iuc chién lugc
(tiép theo)

Nam 2025, GELEX Electric tap trung kién toan ddi ngii 1anh dao va nhan su
chu chét tai cac CTTV, ddng thsi nang cao nang luc quan tri tai cong ty. Céng
tac tuyén dung dudc trién khai linh hoat, tdng cusng Ung dung cdng nghé va
m& réng ngudn Ung vién chat lugng cao.

Du an "GELEX Két néi" dugc GELEX Eletric phdi hgp trién khai véi Tap doan
GELEX véi 16 trinh 10 nam (2025-2035), Du an véi muc tiéu thiét [ap hdp tac
chién lugc véi cac t6 chiic dao tao uy tin trong nuéc va quéc té nham xay dung
ngudn nhan Iuc ké can cé ndng luc chuyén mén, tu duy quéc té va kha nang
thich Ung cao.

Khéng chi diing lai 8 muc tiéu xay dung ngudn luc ndi bd, Du 4n con tao ra
nhifng tdc déng xa héi tich cuc théng qua viéc trién khai cac chuong trinh
hoc bdng va cung cap céac khéa dao tao, ca hdi thuc hanh danh cho sinh vién.
Théng qua d6é, GELEX Electric tao ra cac cd hdi hoc tap thuc hanh ma con
dbng hanh cung thé hé tré trong viéc dinh hinh su nghiép, gép phan nang cao
chét Iugng ngudn nhan Iuc cho dat nuéc.

Phat trién nang luc & t6 chic hoc tap

Chinh sach dao tao dudc trién khai theo khung nang luc, bao gébm dao tao hoi
nhap, chuyén mén, ki ndng va lanh dao. Hoat déng dao tao két hop da hinh
thic (truc ti€p, truc tuyén, dao tao tai chd), gan véi danh gia hiéu suat va 16
trinh phat trién nghé nghiép.

Cong ty uu tién phat trién n&ng luc quan ly, ky n&ng s6 va ting dung céng
nghé, tiing busc xay dung mé hinh t6 chiic hoc tap, dép (ng yéu cau ting
trusng bén viing. Dac biét, véi chl truong “khéng gisi han ngan sach cho
dao tao” cua Tap doan, GELEX Electric cung cac cong ty thanh vién xac dinh
hoat ddng hoc tap va phat trién nang luc 1& mét phan thiét yéu trong dsi séng
doanh nghiép, qua dé tao nén tang vitng chic dé hién thuc héa cac muc tiéu
chién Ilugc dén ndm 2030.

Van Hdéa Doanh Nghiép

Tai GELEX Electric va cac don vi thanh vién, van héa doanh nghiép khdng
diing lai & nhitng khau hiéu, ma dudc chuyén héa thanh hanh dong va chuan
muc Ung xtf thudng nhat ctia mdi can bo nhan vién. Tinh than 'Cai tién lién tuc'
dugc khoi day manh mé xuyén sudt cac hoat dong quan tri va san xuéat kinh
doanh, tif dé thuc ddy mdi ca nhan, phong ban phat huy tu duy sang tao déi
md&i. Nhifng nd luc ndy tap trung vao cac muc tiéu thiét thuc: t6i uu hoa thiét ké,
tiét kiem nguyén vat liéu, tinh gon quy trinh quan tri va nang cao ty 1& tu ddng
héa trong san xuét.

Song hanh véi dinh huéng chung, cac cong ty thanh vién chu déng trién khai
nhiéu hoat dong van héa gan lién véi d6i maéi sang tao va phat trién con ngui.
Tiéu biéu nhu tai CADIVI, cac chudng trinh khai mé tu duy d& tao déng luc cho
tinh than s&n sang bt pha, khuyén khich ngusi lao déng chii dong dé xuat
cac sang kién cai tién thiét thuc trong quan tri va san xuét.

Van héa GELEX Electric con la su héi tu cua tinh than trach nhiém, tinh minh
bach va sudc manh hdp Iuc vi muc tiéu chung. Khi cac gia tri nay dugc thuc
hanh nhat quan, doanh nghiép khéng chi thiét lap mét méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, hiéu qua ma con tao dung nén tang néi sinh viing chac, truc
tiép thuc day 16 trinh ting trudng bén viing ctia Hé théng trong dai han.
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4.Trong Tam 4 -
MGi trudng xa hoi
bén viing

GELEX Electric va cac don vi thanh vién thiét 1ap hé théng theo ddi, gidm sét
dinh ky céc chi s6 méi trudng nham kiém soét va giam thiéu tac dong tir hoat
dong san xuat — kinh doanh. Ndm 2025, khéi Thiét bi dién da trién khai dong
bd cac giai phap quan ly tai nguyén va chat thai, ghi nhan mét sé két qua trong
tam.

Trong linh vuc quan ly ngudn nuéc, 100% nudc thai phat sinh dugc thu gom va
xtt Iy theo quy dinh truéc khi xa ra méi trudng. Doanh nghiép déng thai tiing
buéc thuc ddy cac giai phap tuan hoan tai nguyén, véi ty 1é nuéc dudc tai ché
va tai stf dung dat 3,7%, gép phan giam &p Iuc 1&n ngudn nudc tu nhién.

Déi v6i cong tac quan ly chat thai, hoat dong phan loai, Iuu gitf va van chuyén
chat thai dudc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh. Trong ndm, téng cong
13.634 tan chat thai (bao gdm chét thai ran céng nghiép va chéat thai nguy
hai) da dudc thu gom va xtf ly théng qua céc don vi cé chiic ndng, dam bao
tuan th cac quy dinh vé bao vé méi trusng.

Théng qua viéc nang cao hiéu qua stf dung tai nguyén va tang cusng kiém
so4t chat thai, GELEX Electric ti€p tuc khdng dinh dinh huéng giam thiéu tac
déng méi trudng, hudng t6i phat trién bén viing trong dai han va tao gia tri tich
cuc cho céng déng.

Két qua tién phong tai CADIVI

LE TRAD CHUNG NHAN
CADIVI o
E S G &Gj Transitiony
-

P
Syresgy

Théng 3/2026, nén tang danh gia qudc té Synesgy da cong bo két qua xép
hang ESG nam 2025, trong d6 CADIVI dat muc B v6i 84/100 diém. Két qua nay
phan &nh viéc doanh nghiép da thiét [ap va van hanh hé théng quan tri ESG theo
huéng bai ban va hiéu qua.

+Doanh nghiép vugt 78,35% cac doanh nghiép cung nganh trén hé théng danh
giatoan cau.

+Déng thdi, ndm trong nhém 19,59% doanh nghiép tiéu biéu dat muc B khi so
s&nh véi cac don vi cd quy mé tusng dudng trong finh vuc thiét bi va hé théng dién.

L6 trinh m& rong:

Thanh céng tai CADIVI 14 c6t méc quan trong, tao tién dé va mé hinh chuan dé
GELEX Electric tiép tuc ma rong 16 trinh thuc thi ESG tai cac don vi thanh vién
(CTTV) trong nhitng ndm ti€p theo. Viéc nhat quan ap dung céc tiéu chuan
qudc té sé gitp toan Hé thong huéng t6i su phat trién bén viing va khang dinh
vi thé dan dau trong nganh cong nghiép dién.
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1.Bdo cao clia Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dién luc GELEX (goi tat 1a “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cling véi bao céo tai
chinh hdp nhat ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025..

HOIDONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc va ban Kiém soat clia Cong ty trong ndm va dén ngay lap
bao cdo nay gom:

Hoi dong Quan tri

OngLéB4aTho Chu tich (B6 nhiém ngay 25 thang 3 ndm 2025)
Ong Nguyén Van Tuan Chu tich (Mién nhiém ngay 25 thang 3 ndm 2025)
Ong D3ng Phan Tudng Thanh vién

Ong D6 Duy Hung Thanh vién

Ong Nguyén Duc Luyén Thanh vién

Ong Nguyén Trong Trung Thanh vién (B6 nhiém ngay 25 thang 3 ndm 2025)

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Trong Trung Téng Giam déc
BaLé ViétHa Phé Téng Giam déc (B6 nhiém ngay 14 thang 11 ndm 2025)
Ong Pham Tuan Anh Pho Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 29 thang 4 nam 2025)

Ban Kiém soéat

Ong Dao Viét Binh Trudng Ban Kiém soat
Ong Nguyén Hoang Viét Thanh vién Ban Kiém soéat
Ba Bui Thi Trang Thanh vién Ban Kiém soat

90 BAO CAO THUONG NIEN GELEX ELECTRIC | 2025



Trach nhiém cutia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh hgp nhat phan anh
mot cach trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty tai ngay 31thang
12 nam 2025, cting nhu két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat va tinh hinh uu chuyén
tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh hdp nhat. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat nay,
Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

o Luachon cac chinh sach ké toan thich hdp va ap dung céc chinh sach dé mét cach
nhat quan;

e Duaracac xét doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

o Né&urd cac nguyén tic ké toan thich hgp cé dugc tuan thi hay khdng, cé nhiing ap
dung sai léch trong yéu can dugc cong b6 va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp
nhat hay khong;

o Lap bdo céo tai chinh hdp nhat trén co s& hoat dong lién tuc tri trusng hop khéng
thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich
1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat hdp ly nham han ché ri ro va gian 1an.

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng s6 ké toan dudc ghi chép
mot cach phiu hgp dé phan anh mét cach hdp Iy tinh hinh tai chinh hdp nhat cua Cong ty
& bat ky thai diém nao va dam bao riang bao céo tai chinh hgp nhat tuan thi chuan muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc |ap va trinh bay béo céo tai chinh hdp nhat. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach
nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc
1ap béo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Nguyén Trong Trung
Téng Giam déc

Ngay 16 thang 03 nam 2026
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Kinh gufi: Cac C6 déng
Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam doc
Cong ty C6 phan Dién luc GELEX

Chung t6i d& kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Dién Iuc GELEX (goi tat la “Cong
ty"), dudc 1ap ngay 26 thang 02 ndm 2026, tif trang 05 dén trang 56, bao gdm Bang can déi ké toan hdp nhat tai ngay
31thang 12 ndm 2025, B4o cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat, Bao céo Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam
tai chinh két thic cuing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hdp nhat
clia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc
xac dinh & can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do
gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Chung
t6i d& tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching tdi tuan thu
chuan muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam
bao hagp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thii tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc Iua chon dua trén xét doan cuia Kiém toan vién, bao
gbm danh gid rdi ro c6 sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gia c4c rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hdp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh
gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam
déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hdp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a day du va thich hdp lam cd s
cho y kién kiém toan ctia chuing toi.
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Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién cuia chuing t8i, bdo cdo tai chinh hdp nhat d& phan anh trung thuc va hgp 1y, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hdp
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan,

ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cé'o tai chinh
hgp nhat.

g—

Khuc Thi Lan Anh
Phé Téng Giam déc

Nguyén Khusng Duy
Kiém toan vién

Gidy chung nhan ding ky hanh nghé

kiém todn s6 0036-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Gidy ching nhan didng ky hanh nghé
kiém toan s6 5063-2025-001-1

Ngay 16 thang 03 nam 2026
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
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3.Bang can doi ké toan hgp nhat

Taingay 31thang 12 nédm 2025 Daonvi: VND
TAISAN M3 s6 Thuyét S6 cudindm S6 dau nam
minh
A. TAISAN NGAN HAN 100 12.222.866.782.819 6.860.778186.670
l Tién va cac khoan tusng ducng tién 10 5 1.212.884.835.166 691648524113
1. Tién M 568784.835.166 568.517.652.880
2. Céc khoan tuong duong tién 12 644.100.000.000 123130.871.233
Il. DAu tu tai chinh ngan han 120 729.274.976.400 79.546.000.000
1. Chuing khoan kinh doanh 121 6 588.685.480.200 -
2. Du phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 6 (30.000.503.800) -
3. DAu tu ndm gill dén ngay déo han 123 6 170.590.000.000 79.546.000.000
Ii. Céc khoan phai thu ngan han 130 4.260.806.610.198 2.252.910.212.253
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 7 1.366.349.359.764 1.291.432.915.796
2. Tra tru6c cho ngudi ban ngan han 132 8 450.902.015.042 657.081.917.022
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 9 2.514.556.849.314 371.600.000.000
4. Phai thu ngan han khac 136 10 97.508.861.969 109.772.374121
5. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 n (168.510.475.891) (176.976.994.686)
V. Hang tén kho 140 12 5.605.177.807.566 3.680.150.401796
1 Hang ton kho 141 5.623.616.091.751 3747167515698
2. Du phong giam gia hang tén kho 149 (18.438.284.185) (67.017.113.902)
V. Tai san ngan han khac 150 414.722.553.489 156.523.048.508
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 13 32.309.453139 24.815192.830
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trif 152 377135.306.957 119.900.696.777
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 22 5.277793.393 11.807.158.901
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3.Bang can déi ké todn hdp nhat (riép theo)

Taingay 31thang 12 ndam 2025 Baonvi: VND

TAISAN M3 s6 Thuyét S6 cudindm S6 dau ndm
minh

B. TAISAN DAIHAN 200 4123.093.702.009 6.042.489119.743
l. Céc khoan phai thu dai han 210 59.006.546.278 70.228.984.552
1 Phai thu dai han ctia khach hang 21 5.120.843.457 6.144191.684
2. Phai thu vé cho vay dai han 215 9 50.000.000.000 60.000.000.000
3. Phai thu dai han khac 216 10 3.885.702.821 4.084.792.868
Il Tai san co dinh 220 1.526.791.239.726 2.452.872.283.273
1 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 14 1.458.879.608.172 2.376.558.404.175
- Nguyén gia 222 3.868.223.214.528 5.398.881.690.873
- Gia tri hao mon Ity ké 223 (2.409.343.606.356) (3.022.323.286.698)
2. Tai san c6 dinh vé hinh 227 15 67.911.631.554 76.313.879.098
- Nguyén gia 228 160.693.713.433 153.990.156.389
- Gi4 tri hao mon Ity ké 229 (92.782.081.879) (77.676.277.291)
IIl. B4t déng san dau tu 230 16 81.452.632.451 122.911.711.526
- Nguyén gia 231 110.848.382.030 217.388.052.952
- Gi4 tri hao mon Ity ké 232 (29.395.749.579) (94.476.341.426)
V. Tai san d& dang dai han 240 196.120.386.839 173153.820.472
1 Chi phixay dung cd ban d& dang 242 17 196.120.386.839 173153.820.472
V. DAu tu tai chinh dai han 250 1.697.968.116.417 2.661.917.601.247
1. DAu tu vao cong ty lién két 252 18 1.693.356.435.116 1.547.320.050.847
2. DAu tu gdp vén vao don vi khac 253 18 3.235.681.301 1114.597.550.400
3. DAu tu ndm gilf dén ngay déo han 255 6 1.376.000.000 -
VI. Tai san dai han khac 260 561.754.780.298 561.404.718.673
1 Chi phitra trudc dai han 261 13 481.377196.173 422.483.286.518
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 28 23.325.257.680 44141.262.384
3. Lgi thé thuong mai 269 19 57.052.326.445 94.780.169.771
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 16.345.960.484.828 12.903.267.306.413
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3.Bang can déi ké todn hdp nhat (riép theo)

Taingay 31thang 12 ném 2025 Daonvi: VND
NGUON VON Ma 6 Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam
minh
C. NG PHAI TRA 300 7.948.905.657.554 5.949.830.020.488
NG ngan han 310 6.772.070.366.591 5.380.609.149.671
1. Phai tra ngudi ban ngan han 31 20 606.456.022.060 1125.645.462.323
2. Ngui mua tra tién truéc ngan han 312 21 625.974.768.598 293.533.926.852
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 313 22 534.565.716.479 251749.622.466
4. Phai tra ngudsi lao déng 314 184.711.000.544 132.502.016.484
5. Chi phi phai tra ngén han 315 23 94.689.934.977 67.470.433.342
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 574.856.610 5.280.995.062
7. Phai tra ngan han khac 319 24 193.660.755.415 441.699.603.149
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 25 4.466.889.240.113 2.971.092.931.895
9. Dy phong phai tra ngan han 321 27 52.406.010.238 80.464.369.666
10.  Quy khen thudng, phtc Igi 322 12142.061.557 11169.788.432
Il NG dai han 330 1176.835.290.963 569.220.870.817
1. Ngui mua tra tién truéc dai han 332 21 - 21.454.612.045
2. Chi phi phai tra dai han 333 - 1.271185.764
3. Phai tra dai han khac 337 6.393.398122 8.060.034.250
4. Vay va nd thué tai chinh dai han 338 26 1.047.942.820.263 453.424.828.476
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 28 2.884.100.204 4599331076
6. Dy phong phai tra dai han 342 27 119.614.972.374 80.410.879.206
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3.Bang can déi ké todn hdp nhat (riép theo)

Taingay 31thang 12 ném 2025 Daonvi: VND
NGUON VON Ma 6 S6 cudi nam S6 dau nam
D. VON CHU SG HUU 400 8.397.054.827.274 6.953.437.285.925
Vén chu s hifu 410 8.397.054.827.274 6.953.437.285.925
1. V6N gép clia chii sé hifu a1 3.659.999.560.000 3.000.000.000.000
- C6 phiéu phd thdng cé quyén biéu quyét 41a 3.659.999.560.000 3.000.000.000.000
2. Thang du vén cé phan 412 225.051.540.000 835.287.500.000
3. QuY dau tu phat trién 418 5.000.000.000 5.000.000.000
4. Qu khac thudc vén chu sé hitu 420 467.013.388.462 512.023.604.323
5. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 3.669.249.495.706 2.045153.834.099
- Lgi nhuan sau thué chua phan phéi Ity k& dén cudi 421a 1.470.399.802.529 772.275.694.298
nam truéc
- Lgi nhuan sau thué chua phan phdi ndm nay 421b 2198.849.693177 1.272.878139.801
6. Lgiich clia c6 dong khong kiém soét 429 370.740.843.106 555.972.347.503
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 16.345.960.484.828 12.903.267.306.413

Trinh Thi Hang Phuong
Ngusi 1ap biéu
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Ké toan trudng
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4.Bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hdp nhat

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31thang 12 ndm 2025 Daonvi: VND
CHITIEU M& s6 Thuyét N&m nay N&m truéc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 31 25.659.652.863.824 21.351.265.987.360
2. Céc khoan giam trtr doanh thu 02 31 196.502.323.670 221.644.168.033
3. Doanh thu thuén vé ban hang va 10 31 25.463150.540.154 21129.621.819.327
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 1 32 21.352.367.879.327 18.065.660.920.766
5. Lgi nhuan gép vé ban hang va 20 4110.782.660.827 3.063.960.898.561
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 34 1.714.576.407121 544.051.012.220
7. Chi phi tai chinh 22 35 538.441.839.396 608.826.839.674
- Trong d¢: Chi phi lai vay 23 230.634.956.227 269.291.875.033
8. Phan I3i trong cong ty lién két 24 18 149.618.393.769 24720.477.307
9. Chi phi ban hang 25 36 501.230.714.277 410.091.473.654
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36 672.777.027.693 457.243.436.130
1. Lgi nhuén thuan tu hoat déng 30 4.262.527.880.351 2156.570.638.630

kinh doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
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4.Béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat (Tiép theo)

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31thang 12 ndm 2025 Daonvi: VND
CHITIEU M s6 Thuyét Nam nay Nam truéc
minh
12. Thu nhép khac 31 9.854.065.565 13.640.263.988
13. Chi phi khac 32 10.197.740.363 17.291.241.240
14.  Ldinhuan khac (40=31-32) 40 (343.674.798) (3650.977.252)
15.  Téng Igi nhuan ké toan truéc thué (50=30+40) 50 4.262.184.205.553 2152.919.661.378
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 37 825.416.731.342 458.018.875.089
17. Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép 52 37 19.636.966.853 (19.675.060.098)
hoén lai
18. Lgi nhuén sau thué thu nhép 60 3.417130.507.358 1.714.575.846.387
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:
Lgi nhuan sau thué cila Céng ty me 61 3.257.379.502.829 1588.234.634.885
Lgi nhuan sau thué ctia c6 déng khong kiém soat 62 169.751.004.529 126.341.211.502
19.  L&icd ban trén cd phiéu 70 38 8.921 4.367

Trinh Thi Hang Phuong
Ngusi 1ap biéu
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5. B4o céo Iuu chuyén tién té hdp nhat

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 Daonvi: VND
CHIiTIEU M3 s6 N3m nay N3m trudc
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhuan truéc thué 01 4.262184.205.553 2152.919.661.378
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao va hao mon tai san cé dinh, bat dong san dau tu 02 354.012.034.978 399.031.377.531
va Igi thé thudgng mai phan bo
Céc khoan du phong 03 (4.728.202.831) 38.353.931171
(L‘éi)/lc”) chénh léch ty gia héi doai do danh gié lai cac khoan muc 04 (5.573.462.388) 129.911.083
tién té c6 goc ngoai té
Lai tU hoat déng dautu 05 (1.654.603.298.437) (468.671.205.266)
Chi phi I5i vay 06 230.634.956.227 269.291.875.033
3. Lginhuan tirhoatdong kinh doanh truéc thay déivoniuudong 08 3181.926.233.102 2.391.055.550.930
Tang céc khoan phai thu 09 (224.856.780.440) (563.591.034.002)
Tang hang tén kho 10 (1.876.716.189.843) (686.185.996.853)
(Giam)/tang cac khoan phai tra (Khdng ké thué thu nhap 1 (140.903113.343) (68.377.090.935)
doanh nghiép phai nop)
Tang chi phi tra truéc 12 (67.495.007.341) (12.321153.351)
(Tang)/giam chiing khodn kinh doanh 13 (588.685.480.200) 49.991114.316
Tién lai vay da tra 14 (245.959.337.328) (255.976.185.401)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (501.639.545.273) (307132.772.687)
Tién thu khéc ti hoat dong kinh doanh 16 - 1.968.938.634
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (7.512.743.002) (14.850.826.039)
Luu chuyén tién thuan tif hoat déng kinh doanh 20 (471.841.963.668) 534.680.544.612
Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
1 Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va cac tai san ddihankhac 21 (268.304.769.854) (148.961.739.964)
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac 22 20.593.856.524 1143.500.000
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5. B4o céo Iuu chuyén tién té hdp nhat
(Tiép theo)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31thang 12 nam 2025 Baonvi: VND
CHITIEU M4 s6 N3m nay Nam truéc
3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng clia don vi khac 23 (2.816.976.849.314) (544.106.864.110)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng clia don vi khac 24 591.600.000.000 355149793151
5. Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khac 25 (26.891.276.500) (25.755.868.400)
6. Tién thu hdi dau tu vén vao don vi khac 26 2.954.562.829.669 1.238.413.527.837
7. Tién thu lai cho vay, cé tuic va Igi nhuan dudgc chia 27 176.091.322.524 135.868.758.944
Luu chuyén tién thuan stf dung vao hoat dong dau tu 30 630.675.113.049 1.011751107.458
. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DPONG TAI CHINH
1. Tién thu tif phat hanh 6 phiéu, nhan vén gép ciacht s hiu 31 78.127.700.000 4.900.000.000
va ban c6 phiéu quy
2. Tién thu tu di vay 33 15.961.136.945.713 12.446.607.938.233
3. Tién tra ng 96(: vay 34 (13.535.902.822.708) (14.058.309.006.906)
4, Cé tuc, Igi nhuén da tra cho chui sé hitu 36 (2144.425182.050) (374.789.078.725)
Luu chuyén tién thuan tif hoat déng tai chinh 40 358.936.640.955 (1.981.590.147.398)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 517.769.790.336 (435.258.495.328)
Tién va tucng dudng tién dau ndm 60 691648524113 1125181472381
Anh hung ctia thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 3.466.520.717 1725.547.060
70 1.212.884.835.166 691.648.524.113

Tién va tucng ducng tién cudi ndm (70=50+60+61)

Trinh Thi Hang Phuong
Ngudi 1ap biéu

Nguyén Thi Nga
K& toan trudng
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Thuyét minh Bao céo tai chinh hgp nhat

Phan thuyét minh day di ctia Bao céo tai chinh hdp nhat da dudc kiém toan cho ndm tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2025 ctia CTCP Dién luc GELEX dudc cong bd théng tin
theo quy dinh va dang tai trén website ctia Cong ty (https://gelex-electric.com/wp-con-
tent/uploads/2026/03/20260317-GEE-Bao-cao-tai-chinh-hop-nhat-da-kiem-toan-

nam-2025.pdf).

Quét ma QR code dé xem
ban day du Thuyét minh
Bdo céo tai chinh kiém todn
2025 cua GELEX Electric

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Nguyén Trong Trung
Téng Giam doc

Ngay 16 thang 03 nam 2026
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GELEX ELEcTRIC

CONG TY CO PHAN DIEN LUC GELEX

Tru s& chinh: 52 phé Lé Dai Hanh, P. Hai Ba Trung, Ha Néi, Viét Nam
Website: www.gelex-electric.com

Dién thoai: +84 24 730 12344

Fax: +84 24 36255297

Email: ge@gelex-electric.com
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