CHUON G TRINH
{ HOI PONG CO PONG NAM 2026, NHIEM KY 2026 - 2031

glan lam viée: Tt 7h30’ ngay 25 thdng 4 nam 2026 (Thr Bay)
fiem: Phong hop s6 3, tAng 4 — Trung tdm Hi nghi tinh
(Qudng truong 3/2 — Phuong Bic Giang,tinh Bacth)

TT NOi dung chuong trinh Nguoi
thue hién

Pon tiép dai biéu, cb dong ding ky tham du PH

Chao c&; Tuyén b 1y do, gi6i thidu; Khai mac

Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc

1

2

3 | Béo cdo kiém tra x4c nhén tu cach C6 dong,
2 (Bleu quyét bang thé)

Biu Doan Chu tich; Ban Thu ky va Ban kiém phiéu.
(Biéu quyét bing thé)

Trinh bay cac Bao cdo va To trinh

6 | Béo cdo hoat déng ciia HDQT.

7 | Béo cdo hoat dong ciia Ban Gidm déc.

- To trinh v/v thong qua Bao céo tai chinh nim 2025
da duogc kiém toan;

8 |- To trinh phuong an phan pho1 loi nhuén, trich cac quy
va chi tré ¢6 tirc ndm 2025. K& hoach loi nhudn va cd tic
nam 2026.

9 | Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt.

- Bao cédo thu lao cla HDPQT, BKS va Nguoi phuy trach
10 | quan tri ndm 2025 va K& hoach chi tra nim 2026.
- T® trinh d&é PH Iya chon don vi kiém toan.

To trinh stra dcn b6 sung Pidu 1€ t6 chic va hoat dong; Quy
11 | ché ndi bd vé quan tri Coéng ty; Quy ché hoat dong cua
HDQT; Quy ché hoat dong ciia BKS.

T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT va BKS nhiém ky

= 2021-2026

Dai hoi thao luén va biéu quyet thoéng qua cédc bio cdo, to

i trinh. (Biéu quyét bing phiéu)

14 | Bau HPQT va Ban kidm soét.

15 | Giai lao.

16 | Cong bd céc Quyét dinh khen thuong tap thé, c4 nhan.

17 Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét cac noi dung va
két qua kiém phiéu biu HDQT, Ban KS

18 | HDQT, Ban KS ra mét dai hoi.

19 | Thong qua Nghi quyét DH.

20 | Bé mac PH.

BTC PAI HOI



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 1ap - Tw do - Hanh phic

Bdic Ninh, ngay  thing 4 ndm 2026

Cén ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 va céic vin
ban huéng dan thi hanh;

Cén ctr Luét chimg khoén s6 54/2019/QQH14, ngay 26/11/2019;

Cén ct Pidu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Nudc sach Béc
Giang.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 va nhiém ky 2026-2031 ciia Céng
ty C6 phan Nudc sach Bic Giang duogc to chiic va thuc hién theo Quy ché lam
viéc sau day:

Pidu 1. CH dong tham dy Pai hoi dong cb dong.

1. Céc ¢ déng cua Céng ty déu ¢ quyén tham du Pai hoi dong ¢b dong
Cong ty C6 phan Nudc sach Béc Giang;

2. C6 dong hodc dai dién theo dy quyén cé mit ding thoi gian quy dinh va
lam thu tuc dang ky v6i Ban t6 chirc Dai hoi trude khi vao phong hop Pai héi;

3. C6 dong va dai dién cb dong dén mudn van co quyén dang ky tham du Pai
hoi va tham gia biéu quyét céc vin d@ tiép theo cua Dai hdi. Dai héi khong cé
trach nhiém dimng va biéu quyét lai cac van d& da thong qua;

4. Trong thoi gian dién ra Pai héi, cac cb dong phai tudn thu theo su hudng
dan ctia Poan Chu tich, Ung xu van minh, lich sw va giit trat tu;

5. Céc ¢cb dong phai gitt bi mat, thuc hién ding ché dd si dung va bao quan
tai lidu, khong sao chép, ghi &m dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duoc
Doan Chu tich cho phép;

6. Nguoi duoc tly quyén tham du Dai hdi khéng dugc Uy quyén lai cho ngudi
thtr ba tham du Dai hoi.

Diu 2. Poan Chii tich Pai hoi

1. Doan Chu tich Pai hoi gém 04 nguoi ( 01 chu toa va 03 thanh vién), Chu
tich Hoi dong quén trj 1a Chu toa Dai hoi. Chu toa Dai hoi gidi thiu cac thanh
vién ciia Poan Chu tich va xin y kién Pai hdi. Poan Chu tich diéu hanh cong
viéc clia Dai hoi theo ndi dung, chuong trinh dugc Dai hoi thong qua.

2. Nhiém vu ctia Boan Chu tich:

a. Diéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi déng cd dong Cong ty theo chuong
trinh d& dugc Dai hoi dong cd dong thong qua;

b. Huéng din cac dai biéu va Pai hdi thao luén céc ndi dung cd trong chuong
trinh;
c. Trinh du théo, két luén nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;
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d. Tréa 1oi nhiting van d& do ¢ déng yéu céu.

e. Giai quyét céc van dé phét sinh trong suét qué trinh Pai hoi.

3. Ng,uyén téq lam viéc cua Doan Chﬁ tich: Poan Chﬁ tich lam viéc theo
nguyeén tdc tap the, tap trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

Di¢u 3. Ban thw ky Pai hoi

1. Ban thu ky cta Dai hoi gém 02 nguoi do Chu toa Pai hoi gidi thiéu va
duoc Dai héi thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém truée DPoan Chi tich, Dai
hoi dong c6 dong vé nhiém vu cta minh va dudi su di€u hanh cta Poan Chu
tich.

2. Nhiém vu ctia Ban thu ky:

a. Gitip Doan Chu tich kiém tra tu cach cta cb dong va dai dién ¢ dong du
hop (khi can thiét);

b. HG trg Poan Chi tich cong bé du thio cac van kién, két lugn, Nghj quyét
cta Dai hoi va théng bao ctia Poan Chu tich giri dén céc cb dong khi dugc yéu
cau;

c.»Tiép nhan, ra soat p}}iéu dang ky phat biéu cac y kién cta céc ¢b dong,
chuyén Doan Chu tich quyét dinh.

_ d. Ghi chép d?ty di trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hodi va céc van
dé da duoc cac o dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai hoi;

e. Soan thdo Nghi quyét vé cac van dé dugc théng qua tai Dai hoi.

Diéu 4. Ban thim tra tu cich ¢ dong

1. Ban thim tra tu cach cb dong cua Dai hoi gérp 03 nguoi va co su ho tro
cua T6 chtrc Tu van t6 chirc dai hoi c6 dong. Ban tham tra tu cich ¢6 dong chiu
trach nhiém trudc Poan Chu tich, Dai hoi dong ¢6 déng vé nhiém vy cia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thdm tra tu cach cd dong

Ban thépl tra tu cach ¢ dqﬁng clua ’Bai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢6 dong, dai dién c6 dong dén du hop.

Trudng ban tham tra tu cach cb dong bao cdo voi Dai hoi déng‘cé dong tinh
hinh ¢6 dong dy hop. uNé‘:u‘cu@c hop co df{ sO lu(,):ng ¢d dong co6 quyen du hop dai
dién cho trén 50% c6 phan c6 quyén biéu quyet tham dy thi cudc hop Pai hoi
dong co dong Céng ty duoc to6 chic tién hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cta Pai hoi gbm 09 ngudi: 01 Truéng ban va 08 thanh
vién do Chu toa Dai héi gidi thiéu va dugce Pai hoi thong qua.

2. Nhiém vy ctia Ban kiém phiéu

- Diéu hanh va xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé ting ndi dung can
biéu quyét tai Pai hoi;

- Nhanh chéng thong bao két qua bidu quyét cho thu ky;

- Xem x€t va bao cdo Dai hoi n}}ﬁ'ng”tru'c‘mg hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don thu khicu nai vé két qua biéu biéu quyét;

- Bidu hanh viée bau cir tai Dai hoi va céng bd két qua bau ct.
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- Ban kiém phiéu phai lap Bién béan kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
Poan Chu tich, Dai héi dong ¢é dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

Pidu 6. Thao luéin tai Dai hoi:

1. Nguyén téc:

- Viéc thdo ludn chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham
vi cdc ndi dung trong chuong trinh Pai hdi dong cb dong;

- C6 dong c6 y kién thao luan dang ky ndi dung vao Phiéu dit cAu héi va
chuyén cho thu ky Pai hdi;

- Thu ky Pai hoi s& sap xép cac Phidu dit cau hoi cua cb dong theo thtr tu
dang ky va chuyén 1én cho Poan chi tich;

- Cb déng khi can phat biéu hodc tranh luén thi gio tay, chi khi dugc Poan
Chu tich nhat tri méi duge phat biéu. Mbi ¢6 dong phat bidu khong qua 10 phut,
nodi dung cin ngén gon, tranh trt ung lap.

2. Giai dap y kién ctia céc cb dong:

- Trén co s Phiéu dat cau hoi cua c6 dong, Chu toa hodc thanh vién do Chu
toa chi dinh s& giai dép y kién ctia ¢ dong;

- Truong hop do gidi han v& thoi gian & chie, cac cAu hoi chua dugc tra 1oi
truc tiép tai Pai hoi s& dugc Cong ty tra 10i truc tiép bang vin ban.
Piéu 7. Biéu quyet thong qua cac noi dung tai Pai hoi

Tt ca céc van dé can bidu quyét trong chuong trinh va ndi dung ctia Pai hdi
déu phai duge PHPCD théo ludn va biéu quyét cong khai theo huéng dan sau:

L Déi tuong thuc hién biéu quyez‘ C6 dbng s& hitu cb phan c6 quyén biéu

quyet (theo danh sach c¢b déng chét ngay 23/3/2026) va ngudi dai dién hop phéap
ctia c6 déng tham du hop Dai hoi ddng ¢ dong.

2. Hinh thire biéu quyét:

a. Cdc Bao cao, T trinh dugc trinh bay tai Dai hoi s& dugc Dai hoi dong cb
dong biéu quyet thong qua bang Phiéu bidu quyét.

b. Nhiing van d& khéc tai Pai hoi s& dugc théng qua bang Thé bidu quyét.

3. Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyé}

a. Thé b1eu quyet/PhLeu biéu quyet dugc Ban t6 chtic Dai hdi in va gui truc
tiép cho cb dong c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi (kém theo bd tai liu Pai h01)

b. Trén The biéu quyét/Phiéu biéu quyét c6 ghi 13 M3 cd dong, s6 c6 phan
dai dién cta cb dong do.

4. Cdch thitc biéu quyét bc‘ﬁng Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét:

a. Bm v6i The biéu quyét: Khi tién hanh biéu quyet tai Pai hoi, cac ¢6 dong
biéu quyet tan thanh thong qua thi gio The biéu quyet Ién cao. Thanh vién Ban
1<1em phiéu s& danh déu ma ¢ dong va sd phleu biéu quyet tuong Ung cua tung

c6 ddng tan thanh. Tuong ty, cic cd dong bidu quyét khong tan thanh hodc
khong c6 ¥ kién s& 1an luot gio Thé biéu quyét.



Ban kiém ph1eu s& lﬂem dém va ghi nhén lai céc lua chon biéu quyet thong

qua s thé bidu quyét cta cb dong sau do tap hop lai két qua va chuyén cho Thu
ky va Doan cht tich dé thong béo truée Dai hi.

Trudng hop dai biéu khong gio Thé bidu quyét trong ca ba 1dn bidu quyét tan

thanh, khong tan thanh va khéng y kién ctia mdt van dé thi duge xem nhu biéu
quyét tan thanh vén dé dé.

b. Dbi véi Phidu Bidu Quyét: Pai bidu bidu quyét béng cach lua chon cac
phuong an: Tan thanh, Khong tin thanh, Khéng co y kién cho timg ndi dung

Bdo céo, To trinh tai Pai hoi, sau d6, bé phiéu vao hom di duoc Ban kidm phiéu
chuédn bj sin.

5. Théng bdo két qua biéu quyet Sau khi hoan thanh bidu quyét tit ca cac noi
dung quy dinh, Ban kiém phiéu s€ tién hanh kiém phleu va Trudng ban kiém
phleu s& thong bdo trudc Dai hoi vé két qua bidu quyét va chuyén két quéa biéu
quyét cho Ban thu ky ghl vao Bién ban dai hoi.

6. Ty 1é t6i thiéu can dat dwoc khi biéu quyét

Nghi quyet vé noi dung sau day duoc thong qua neu dugce s6 ¢b dong dai

dién it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét trd 18n cla tit ca co dong du hop tén
thanh:

- Dy 4n dau tu ¢6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én dugce ghi trong bao
c4o tai chinh duoc toan kidm toan gin nhat.

Cac nghi quyet khac duogc thong qua khi dugc s6 ¢ dong dai dién cho it nht
51% tong sb phiéu biéu quyét cta tht ca ¢d dong du hop tan thanh.

KhIeu nai: Nhiing khiéu nai v& viéc kiém phleu s€ do Chu toa cudc hop
giai quyet va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi c6 déng.

Piéu 8. BAu thanh vién HDQT; Ban kiém soat
1. Thanh vien HDQT
1.1. Tiéu chuén.

- C6 nang luc hanh vi dén sy khong thude d6i tuong khéng duoc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 diéu 17 ctia Lu4t Doanh nghiép.

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quén 1y kinh doanh ctia Cong
ty.

1.2. Diéu kién dé cir, itng cir.

C6 dong hozic nhém cb d(")ng nim giit tir 10% dén dudi 20% duoc dé ci t6i da
mot (01) Ging vién; tir 20% dén dudi 30% duoc d& cir ti da hai (02) ung vién; tu
30% dén dudi 40% duoc d& ci t6i da ba (03) ung vién; tir 40% dén dudi 50%
dugc dé cir toi da bbn (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 65% duogc dé cir tdi da
nidm (05) Gng vién tir 65% trd 1&n dugc dé cir t6i da sb ting vién.

Truong hop so lwong Gmg vién Hoi dong quén trj thong qua dé cir va ung cur

van khong du s6 luong cén thlet Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir
thém ting clr vién dam bao s lugng theo quy dinh.
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2. Ban kiém soat

2.1 Tiéu chuin

- Khong thude ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cla Luat doanh
nghiép;

- Dugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toén, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phti hop véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi déng quén tri,
Gidm doc va nguoi quén ly khac.

2.2 Diéu kién iing cir, dé cir.

Co déng hodc nhém cb dong ném gitt tir 10% dén dudi 30% duoc dé cu téi
da mot (01) tmg vién; tir 30% dén dudi 50% duoc d& cir tdi da hai (02) tng
vién; tr 50% dén dudi 65% duge dé cir tdi da ba (03) tng vién; tr 65% trd 1én
duoc dé cur toi da so tng vién.

Trudng hop sé luong céc Ung vién Ban kiém soat thong qua dé cir va ung cur
khéng du so lugng can thiét, Ban kiém soét duong nhiém c6 thé dé cir thém ung
vién dam bao s6 lugng theo quy dinh.

I A > \ s A A >
3. Phuong thire bau cir va phiéu bau cit.

3.1 Phuong thivc va cdach thive baw: BAu cir theo phuong thirc don phiéu.

3.2 Phiéu bau civ:

- Co dong tham du Dai héi dugc phat mot (01) phiéu biu HDPOQT va mot (01)
phiéu bau BKS.

- Trién phiéu bau cé ghi: M s6 ¢ dong; C6 phan s& hitu.

Picu 9. Nghi Quyét va Bién bin Dai hoi dong cb dong

Bién ban Pai hdi va Nghi quyét Dai hdi phéi duge doc va thong qua trude
khi bé mac Dai hoi.

Piéu 10. Thi hanh Quy ché

Co doéng, ngudi dai dién theo Uy quyén tham du Dai hoi phai chdp hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi déng cd dong. Co doéng vi pham Quy
ché nay thi thy theo mirc do cu thé Poan Chu tich s& xem xét va cé hinh thic XU
Iy theo Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hidu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cd dong Cong ty
thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Poc 1ip - Tu do - Hanh phiic

S6:  /BC-HPQT-NSBG Bdéc Ninh, ngay thang 3 nam 2026

BAO CAO
QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021 - 2026
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026 - 2031

Thuc hién chirc ndng nhiém vu ciia HPQT theo quy dmh cua Phap luat va
Diéu 1& Céng ty. HDQT Cong ty bao cdo trude Dai hoi dong cd dong vé két qua
thue hién chtc ning, nhiém vu trong nhiém ky 2021 - 2026; Phuong huéng
nhiém vu trong nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

L PAC PIEM, TINH HINH.

- H01 dong quan tri Cong ty C6 phan Nude sach Bic Glang duoc Dai hoi
dong cb doéng thucmg nién nim 2021 bau ra, véi sb luong gdom 05 thanh vién
(trong ds ¢6 01 dong chi duoc HDQT béu giit chitc danh Chil tich HDQT con 04
dong chi la thanh vién). Véi thoi han 05 nim theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty
cling nhu céc phép luat 1lién quan khic.

Nhén sy ciia Hyi dong quén tri nhiém ky 2021-2026

1.Ong Hudng Xuan Cong Cht tich HPQT

2.Ong Tran Pang Piéu Thanh vién HDQT
3.0ng Lé Ngoc Duyén Thanh vién HBQT
4. Ong Ngo Thanh Chung Thanh vién HDQT

5.Ba  Nguyén Thi Phuong Thao  Thanh vién HDbQT
- Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023, hoi nghi di tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 la 6ng L& Ngoc Duyen va
bau bd sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 1a éng Buii Vinh Bic.

- Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024, hdi nghi da tién hanh
mién nhi¢m 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026 13 6 ong Ngo Thanh Chung
va bau b6 sung 01 thanh vién HPQT, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Nguyén Trong
Hiéu.

- HDQT nhi¢m ky 2021-2026 di xay dung dinh huéng phat trién Cong ty, cu
thé hod bing céc chi dao, Nghi quyét va phan cOng nhiém vu cho cac thanh vién
HDPQT trén tinh than dan chu, phat huy trf tué tép thé; Cac thanh vién HDbQTda
giam sat, chi dao, dén dbc Ban gidm ddc Cong ty trién khai va tb chitc thue hién
céc Nghi quyét cia DPHDCDTN; HDQT trong nhiém ky méot cach hiéu qua.



IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NHIEM KY 2021 -2026.

Hbi dong quan tri Cong ty hoat dong theo ding quy dinh ctia Phap luat, luat
Doanh nghiép; Piéu 1& Cong ty; Quy ché hoat déng ctia HPQT; Quy ché quan tr
Cong ty. HPQT da thuc hién day di quyén va nghia vu, cu thé nhu sau:

1. Thue hién chire niing quan tri Doanh nghiép theo quy dinh ciia Diéu
1€ Cong ty.

a) Thue hién Nghi quyét ciia Pai héi dong c6 dong thuong nién.

- Hang nam HPQT ludn nghiém tac thuc hién cong tac t6 chic Pai hoi
dong c6 dong thuong nién theo quy dinh cia luat Doanh Nghiép va Diéu 1& Cong
ty, cling nhu cac quy dinh cta phép luat lién quan. Tai Pai hoi dong c6 déng cac
bao cdo cua HPQT, Ban giam dbc, Ban kiém soat, B4o cdo tai chinh va cic To
trinh vé phan phéi loi nhuén, chia cb tic, lua chon don vi kiém todn ddc 1ap cho
ndm tai chinh v.v... déu dugc ban bac, trao déi, cong khai. Va dugce céc cb dong
biéu quyét thong qua tai dai hoi, lam can ctr thuc hién.

- HPQT luén duy tri Quy ché lam viée, quyét dinh cac vén dé theo quy
dinh ctia Didu 18 dbi véi HPQT va Chu tich HPQT. Hing thang HPQT hop véi
Ban diéu hanh cling nhu trudng, phé cac phong ban, bd phén, doan thé théng nhét
céc ndi dung diéu hanh Céng ty, sau d6 Chu tich HPQT ra thong bdo két ludn
thuc hién.

- HPQT hop théng qua cac Bao cdo tai chinh thang, quy, ndm cta Ban
gidm dbc trén co s duogce soat xét, kiém ton theo ding quy dinh.

- HBQT, Chu tich HPQT thuyc hién viéc phé duyét cac Dy an, goi thdu mua
sim theo quy dinh ctia Luat dau thdu va Piéu 1& Cong ty. Tao diéu kién thuén loi
nhit cho Ban giam dbc thuc hién viée chi dao, t& chuc thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh theo quy dinh.

BANG TONG HOP KET QUA SAN XUAT KINH DOANH TRONG
NHIEM KY (2021 - 2026).

Két qua thuye hién
TT G Hiotic bvT Niam Nam Nam Nim Niam
2021 2022 2023 2024 | 2025
1 | Doanh thu nuée sach Ty VND| 151,135| 160,829 | 173,861 {182,094 | 202,257
. s it
, | Sanlugngnudethuong oo sl 14002| 14963 | 16,067 | 16.854| 16,628
pham
3 | Loinhun (sau thué) [Ty VND| 10,374| 10,676 | 11,716 | 11,487| 16,344
4 |SOluomgkhdchhang )0 el 9931 2058 | 2.851| 4.141] 3308
phat trién mai trong ndm
Ty 18 thit thoat, thit thu
5 ..
tinh theo khu vue:

-
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+ Kh 'c nude ciia NM
B [T R ERERER % | 12,84| 124| 1037| 10,55 11
nudc Bac Giang.
+ Khu vuc ngudn cia i
d Ve
5.2 XNLN. 0 15,77 12,6 11,3 11,73 10,83
6 | Chi tra ¢d tirc dong/ecp| 458 500 548 570 810

- Két qua san xuit kinh doanh hing nim: Doanh thu, san lugng déu ting,
ngudn vén duge dam bao, Cong ty san xuét kinh doanh 6 14i va chi tra ¢b tic cho
céc c6 dong.

- Thu nhap cla ngudi lao dong ting trudng déu hing ndm va ndm trong top
doanh nghiém c6 thu nhdp khé cia ngudi lao dong cao so véi mit bing chung
toan tinh. Cac ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong va Nha nude luén duoc thuc
hién day du, kip thoi.

b) Céng tdc gidm sdt véi Ban gidm doc.

- HPQT thyc hién viéc gidm sat qua trinh quan ly, didu hanh ctia Ban gidm
dbc theo ding céc quy dinh cia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. Phdi hop tao didu
kién cung Ban giam d6c chi dao tdt nhiém vu san xuét kinh doanh cling nhu céac
cong tac khac.

- HDQT thuong xuyén chi dao, cling nhu thdo g& céc khé khan kip thoi
theo dé nghi ctia Ban giam ddc cling céc phong ban, doan thé chu dong phdi hop,
phén d4u thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc Nghi quyét ciia Hoi nghi
ngudi lao dong cling nhu Dai hoi dong c6 dong thudng nién d@ ra.

¢) Céng tdc qudn Iy dau tu.

- HPQT phé duyét va quyét dinh dau tu cic hang muc cong trinh bang
ngudn von ctia doanh nghiép theo d& xudt ciia Ban giam dbc, dam bao viée dau tu
xuét phat tlr yéu cau thyc tién cling nhu hidu qué san xuét kinh doanh.

- Céc hang muc déu tu cling nhu cdc gbi thiu mua sém ludn dam bio cac
quy dinh ctia Phép luét (dd@ duoc cdc co quan kiém tra, thanh tra ciing nhw co
quan kiém todn kiém sodt hang néim). Ludn phat huy dugc hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

d) Céng tac quan ly tai chinh.

- Hoat dong quan ly tai chinh ctia HPQT ludn dugc chi trong, dam bao cic
nguyén tic tai chinh, tinh minh bach, cong khai tuan thi cic quy dinh ctia Phap
luat va loi ich hop phap cta cac cd dong. Viée quan 1y tai chinh duoc thong qua
viée kiém soét thuong xuyén cia Ban kiém soat Cong ty ciing nhu y kién danh gia
ctia Kiém toén dbc 14p hing quy, 6 thang va nim.

e) Céng tdc chi dao Ban kiém sodt.

- HPQT ludn tao diéu kién dé BKS kiém tra céc hoat dong ctia HDQT, Chu
tich HDQT, Ban giam ddc ciing nhu céc phong ban trong viéc thuc hién chic
trach, nhiém vu theo quy dinh va trén tit ca céc hoat dong: San xuét kinh doanh,
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cong tac tai chinh, cong tac to chire cén b, ché do tién cong, tién luong ctia nguoi
quan ly, ngudi lao dong trong Cong ty ciing nhu c¢ong tac phan phdi loi nhuén véi
céc ¢6 dong v.v...dam bao nguyén tic doc 1ap, cong khai, minh bach theo Didu 1€
Céng ty, Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong va cac van ban Phap ludt lién quan khéc.

f) Céng tdc quan hé véi cdc ¢é dong.

- HPQT nghiém tac thyc hién cbéng bd théng tin theo quy dinh mot cach
cong khai, minh bach téi cac cd dong. Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién theo
quy dinh ctia UBCK Nha nuéc quy dinh ddi véi Cong ty dai ching quy mé 16n.

- Cac quyén loi cta cb déng nhu: Puoc tiép nhén théng tin, hoi hop, tiép
cdn cic bdo céo, hudng cd tic tir viéc san xuét kinh doanh c6 14 v.v...duoc
HPQT, Ban giam ddc, Ban kiém so4t nghiém tic thuc hién.

2. Thye hién cac quy dinh ciia Phap luit va sw chi dao ciia cip trén.

HDQT Cong ty da nghiém tac thuc hién cac quy dinh cua Phap luét va chi
dao ctia cap trén dé pht hop v6i mé hinh doanh nghiép va Cong ty C6 phin véi
céc két qua da thue hién hoan thanh cu thé nhu sau:

- Vi ty 18 ¢6 phan Nha nude ndm gitt 51% cd phén (trén 50% vén Didu 18),
HDQT ludn thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia UBND tinh trong “Quy ché
phoi hop trong céng tde quan Iy ngudi dai dién phan vén Nha nude tai doanh
nghiép”. Trude khi HPQT, Chi tich HDQT Céng ty biéu quyét, quyét dinh cac
noi dung ma theo quy dinh ctia Phép ludt va Piéu 18 Céng ty phai xin v kién
UBND tinh Béc Giang nay 14 tinh Bc Ninh (Cht s& hitu), déu duoc HPQT thuc
hién xin ¥ kién bing van ban.

- Cong bb thong tin theo quy dinh ctia UBCK Nha nudc; cac quy dinh cta
Phép luat va Diéu 18 Cong ty.

- Pu nam 2021 13 nim ma dai dich Covid-19 bung phat tai nudc ta, dich
xuét hién dau tién tai tinh Hai Duong cii, sau d6 bung phét 16n tai tinh Bic Giang.
Nhung HDQTda cht dong dé ra cac quyét dinh linh hoat dam béo “ Viéc t6 chirc
phong dich va san xudt trong tinh hinh méi véi cac quy dinh vé phong dich hét
sttc chit chd”. Mt khac HPQT d4 td chire thanh cong Pai hdéi BPCDTN ndm 2021
va nhiém ky 2021-2026 theo diing c4c quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Nim 2023 6ng Lé Ngoc Duyén thanh vién HPQT do diéu kién vé& sirc
khoé dd c6 don xin thoi khong tham gia l1a thanh vién HPQT. Puogc dai hoi
PCPTN biéu quyét théng qua viée mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi ong Lé
Ngoc Duyén va bau bo sung 01 thanh vién HPQT la 6ng Bui Vinh Bic.

- Nam 2024 theo dé nghi ctia ¢b dong 16n (ndm giit ty 1& 24,99%), HPQT
cin ctr luat Doanh nghiép; Pidu 1& t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty va cac quy
dinh ctia phap luét da thuc hién cac quy trinh bai mién, bau bd sung thanh vién
HDPQT; thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 tai Pai hdi dong cb dong thuong
nién.
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- Thang 11/2025, HDQT d4 1ap hd so gii dén Tong cong ty luu ky va bu
trir chu'ng khodn Viét Nam thyc hién diéu chinh toan bd sé cb phleu han che
chuyén nhuong con lal do cam két 1am viéc lau dai tai cong ty cd phan cua cb
dong cong ty sang cb phiéu tu do chuyen nhu(mg Pén thang 12 da hoan tét viéc
diéu chinh, hién nay cdng ty khéng con ¢ phiéu han ché chuyén nhuong.

- Trong giai doan 2021 - 2026, HDQT da chi dao thyc hién xong nhiém vu
cap nude 100% cho 16 phuong/xa trén dia ban thanh phd Bic Giang cii. Dén nay,
ciin cir Nghi quyét v/v sép xép don vi hanh chmh cdp x& cta tinh Béc Ninh nim
2025 ctia Uy ban thuong vu Québc Hoi, viée cép nudce duge thuc hién nhu sau:

+ Cép 100% cho dén cu phuong Bic Giang; phudng Da Mai.
+ Mot phan cic phudng, xa: Tan Tién, T4n An, Tién Phong, Viét Yén,

Nénh, Tan Yén, My Thai, Tan Dinh, Khu Céng nghiép Pinh Tram, phia Bic Khu
Cong nghiép Song Khé; xi Luc Nam, xi Bao Dai.

3. Viéc thue hién chire trach nhiém vu etia Chi tich HPQT.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT Cong ty da thuc hién tét chic trach,
nhiém
vu cua Dai hoi déng cd dong giao. Gén lién véi viec thuc hién nhiém vu cua
HDQT do 1a viée thyc hién chire trach, nhiém vy ctia Chu tich HDQT duoge thé
hién trén cac mit cu thé nhu sau:

- Puge UBND tinh tin nhiém ctr lai 1 ngudi dai dién phan vén Nha nuée
tai Cong ty nhiém ky 2021-2026, dd didu hanh hoat dong SXKD dam bao nguyén
tic hai hoa loi ich gitta Nha nuéc - Doanh nghiép - Khach hang - cac C dong

- Cong ty san xuét kinh doanh én dinh: Vén duoc bao toan, san xuét kinh
doanh c6 13, thuc hién tdt nghia vu véi Nha nuéde, co dong, nguoi lao dong.

- C4c quy dinh ctia Phép luat; Diéu 18 t§ chire va hoat dong; Nghi quyét clia
DHDCD; Nghi quyét ctia HDQT duoc trién khai, thue hién mét cach bai ban,
hiéu qua, ding quy dinh.

- Trinh va dugc UBND tinh Bic Giang phé duyét gia ban nudc sach.

- Giai quyét dat diém viée quyét toan nha mdy nudc sé 2: Puoc S& Tai
chinh phé duyét quyét toan du én hoan thanh dbi véi “Dy én ddu tu xay dung nha
méy nude sb 2 thanh phd Bic Giang, tinh Bic Giang”

I11. TON TAI, HAN CHE TRONG NHIEM KY.

Bén canh nhiing két qua ndi bat trong quan ly, diéu hanh Céng ty. HPQT,
Chu tich HPQT van con mét sb ton tai nhat dinh nhu:

- Chua phat huy triét dé cac ngudn luc cua Cong ty nhu: tai chinh, con
ngudi, loi thé kinh doanh, thuong hiéu doanh nghiép niém tin ctia khach hang, su
quan tdm chi dao tao diéu kién cta Tinh uy, UBND tinh cling nhu cac cép, cac
nganh nén hiéu qua san xuét kinh doanh con han ché chua dem lai loi nhuén, ¢6
tic cao cho doanh nghiép va ¢ déng.
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- Cong tac dau tu con chua manh dan, chua cé ké hoach don déu, canh
tranh thi phan khach hang véi cac doanh nghiép kinh doanh nudc sach khéc trén
dia ban. P3c biét 1a dau tu vao ung dung KHCN, cac phﬁn mém quan ly tién tién
d& nang cao ning suit lao déng va hidu qua san xuat kinh doanh.

- Céng téc quan ly, gidm sat hoat dong ctia Ban giam dbc, Ban kiém soat va
cac phong ban co phin nao chua quyét liét nén mot sb tap thé, ca nhan van con
thu dong, v lai trong viéc thyc hién churc trach nhiém vu dugce giao.

- Quy md vé doanh thu, san lugng va tong s6 khach hang quan 1y ctia doanh
nghiép hién nay mdéi ¢ muc trung binh khé so véi cac cong ty kinh doanh nude
sach & c4c tinh phia Bic.

- Mt myc tiéu d@ ra la xay dung tru s& lam viéc van phong Cong ty khong
hoan thanh trong nhiém ky.

IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NHIEM
KY 2026 - 2031.

Nhiém ky 2026 - 2031, 14 nhiém ky tht 3 Céng ty C6 phan Nudc sach Béc
Giang hoat dong theo mo hinh Céng ty ¢6 phén c¢é su tham gia ctia nhiéu ¢b dong
1a td chire, ¢4 nhéan. Pay cling 1a nhiém ky Coéng ty ¢6 nhiéu loi thé sau 10 ndm
hoat dong theo md hinh Cong ty ¢b phén do6 la: Trung tdm hanh chinh cdp tinh
dong trén dia ban thanh phé Bic Giang cfi, day 1a khu vuc thudce ving cp nude
ctia Cong ty. Cong ty c6 mot he théng ha tAng k§ thuat tot, mac d6 bao phi rong
khép cac xd, phuong. Cong ty c6 ddi ngli CBCNV, ngudi lao dong cé tay nghé
cao, c6 kinh nghiém trong nhidu ndm lam coéng tic san xuét kinh doanh nudc
sach. V6i mot bd may lanh dao quan ly tor Bang uy, HDQT, Ban diéu hanh, Ban
kiém soat va cac doan thé doan két théng nhét cao. Dic biét qua nhiéu nim san
xuét kinh doanh nudc sach, Céng ty 1a mot doanh nghiép uy tin, c6 su tin tudng
ctia khach hang ciing nhu céc cép iy Pang, chinh quyén tin tudng ding san pham
cfing nhu quan tAm tao didu kién tét nhét trong kinh doanh nude sach,

Bén canh nhitng thuén 1oi co ban cling ¢6 nhiéu khé khin tac dong truc tiép
t61 viéc san xuét kinh doanh ctia don vi trong cac ndm téi nhu:

- Su canh tranh manh mé gitta cac doanh nghié€p kinh doanh nudc sach trén
dia ban cap nudc.

- Chién su tai Trung Déng xéay ra ciing nhu cic chinh sach thué cua céc
nude 16n trén toan ciu du bdo céc doanh nghiép nudc ngoai tai cac Khu cong
nghiép s& san xult ¢dm chimg do gid xdng, dau ting; mat hang san xuit khong
xuét khAu vao cdc nude c6 chién tranh...ddng nghia véi san lugng nudce cip sut
giam.

- Chét lugng nuéc Séng Thuong ngay cang & nhiém va co nguy co can
kiét; Nha may san xudt nude sach cta don vi duoc dau tu xay dung va cai tao qua
nhidu giai doan tir nhitng ndm 80 cla Thé ky trude, khod khan cho viée cai tao,
néng cAp ting dung cong nghé méi vao san xuét nude sach v.v....
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Vi vy HPQT Céng ty can tip trung lanh dao dé thyc hién tt mot sb
nhiém vy, muc tiéu, phuong hudng trong nhiém ky téi, dam bao Cong ty san Xuét
kinh doanh 6n dinh phét trién trong cac nam t6i nhu sau:

1. On dinh cong tac t6 chirc nhin su ngay sau khi Pai hoi. Ban hanh céc
van ban phuc vu cho céng tac quan tri Cong ty nhu: Piéu 18 hoat dong; Quy ché
hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat; Quy ché phéi hop giita céc
t6 chitc, bd phén trong Cong ty.

2. Phét huy t6i da c4c tiém ning, loi thé cta doanh nghiép nhu: Co s& ha
téng, uy tin thuong hi€u ctia doanh nghiép, tiém nang con nguoi, tao su déng bd
thdng nhit manh m& trong san xuét kinh doanh, thuc hién thanh cdng Nghi quyét
Dai héi.

3. Manh dan dau tu tng dung khoa hoc céng nghé ciing nhu céc phuong
phap quan 1y tién tién hién dai trong quan 1y didu hanh san xuit kinh doanh cta
doanh nghiép. Pic biét cht trong dau tu tai khu vue san xuat dam béo chét luong
san pham nude sach, ludn dp ing duge tiéu chuan “Nude sach phuc vy an udng
va sinh hoat”. Chu trong nang cao hon nira chét lugng dich vu khach hang, dap
ting duoc céc yéu cau ngay cang cao ctia khach hang,

4. Phéi hop v6i nhan dan va cac cip céc nganh tuyén truyén gido duc va dé
ra cac giai phéap, bién phap hop ly dé bao vé va tién téi nang cao chét lugng ngudn
nudc Song Thuong dam bao du didu kién dé khai thac phuc vu cho viée san xuét
kinh doanh nuoc sach.

5. Tang cudng hon nita cong tac quan hé véi cac cd dong, dic bidt 1a cac cd
dong lon, tranh thu cac nguén luc tai chinh, kinh nghiém, KHCN ma cac cd dong
hién c6 dé d4u tu cho san xuét kinh doanh. Nghiém tc thuc hién cac quy dinh
cua Phap luat, Piéu 18 cling nhu cic kién nghi chinh déng cta céc c¢b dong, cung
cép thong tin cho céac cb dong mot cach déy du, kip thoi, minh bach, chinh xéc dé
céc c6 dong gidm sét thuc hién.

6. Phdi hop chit ch& véi Cong ty DNP - Bac Giang trong viéc thuc hién

Hop ddng “Mua budn nudc sach” trén tinh than: Tin tuéng - Hop tac - Cling phét

trién. Giai quyét kip thoi céc phat sinh trong viéc thuc hién Hop déng, khong dé
x4y ra viéc tranh chap, xung dot vé loi ich gitta 2 bén.

7. Thye hién day db cac quy dinh cta Phap luat d6i voi Cong ty dai ching
trong sén xuat kinh doanh va cdc cong tac khac dam bao hai hoa loi ich gitra cac
bén. Tang cudng moi quan hé, tranh thu sy Ung hd tao diu kién gitip d& cua Tinh
uy, UBND, HDND ciing nhu c4c cap, cdc nganh va cac phudng,xad noi ma Cong
ty tryc tiép san xuat kinh doanh.

8. Trong nhiém ky hoan thién viéc xdy dung Tru sé lam viéc Vin phong
cua Cong ty, du kién di vao hoat dong tir quy 111/2027; dau tu cai tao cac hang
muc cbéng trinh tai khu vuc san xudt nude sach dam bao an ninh, an toan cho viéc
san xudt nude sach trude cac bién dong chat luong ctia ngudn nude séng Thuong,
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song Luc Nam. Ting cudng dau tu céc thiét bi cong nghé méi trén Hé théng
mang ludi cdp nude, dam bao viée gidm sat van hanh mot cach hiéu qué nhét.

9. Phin d4u san xuét kinh doanh &n dinh, loi nhuén tdng truong, nang cao
hon nita doi séng ctia ngudi lao déng ca vé thu nhap, didu kién mai truong lam
viée ciing nhu cb tic ctia cac c6 dong. Doanh nghiép ngay cang 6n dinh, phat
trién 1au dai.

Hbi dong quan tri Céng ty tran trong cam on cac ¢6 dong di vé du Pai hoi
CDTN nim 2026 va nhiém ky 2026-2031 mot cich nghiém tic, day du, tao nén
su thanh cong ctia Dai hdi. Chiing t6i cam két ludn thuc hién tét cac nhiém VU ma
Pai hoi giao v6i tinh than trach nhiém cao, cong tam, khach quan, trung thuc va
can trong, dem lai loi ich cao nhat cho Céng ty, cho cdc cb dong, dap ung su
mong doi ctia cac cd dong.

Trdn trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BGD, BKS; CHU TICH

- Co déng Cong ty; )

- Luu: VT, Hb so PH.

Huwéng Xuan Cong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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il doanh nam 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 nhu sau:

L. TINH HINH XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Thuan lgi.

Cong ty ludn c6 su quan tam, chi dao ctia Tinh Gy, UBND tinh, c4c S& ban
nganh va x3, phuong trén dia ban tinh Béc Ninh, CBCNV luén doan két, co y
thirc trach nhiém va t6 chie ky luat tdt; kinh doanh trong diéu kién thuén loi:
Luong khach hang ludn | tang truong, kinh doanh san phim nudc sach 13 mat
hang thiét yéu dbi véi mi gia dinh.

Céng ty c6 nhiéu ndm vén hanh san xuét kinh doanh nudc sach nén doi ngii
can bo cdng nhén vién c6 nhiéu kinh nghiém va tay nghé cao lam chi duoc day
truyén cong nghé.

Hoat dong theo mé hinh Cong ty C phan nén Coéng ty dugc quyén cha
dong trong viéc quyét dinh céc chu truong dau tu, dleu hanh san xuét kinh doanh
dugc linh hoat hon, phat huy vai trd [am chu cta céc cd dong, nguoi lao dong trén
nguyén tic tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 18 Cong ty va Co dong lon.

2. Kho khin.

Nam 2025, Cong ty cling gip mét sé kho khin nhu:

- Nguon nude thd (nude song Thuong, nudce séng Luc Nam) ludn c6 nguy
co 6 nhiém do ngudn nude xé thai vao séng khong dam bao chét lugng, do 6
nhiém méi truong tlr cac ngudn thai: dau may cua cac xa lan, tau thuyén hoat
dong trén song; bai rac tu phat; nudc thai nguoi dén sinh song doc bo song. Bic

biét anh hudng 16n tir con béo s6 10 va 11, lii lut... chat lugng nude song co
nhiing thay dbi bat thuorng

- Cong tac phat trién khach hang va mé rong thi truong ngay ccang kho khin
do céc dia ban da dugc UBND tinh phin vung cho nhiéu don vi cdp nude.

- Cong tac dau tu: Dau tu mé rong vé cac vung ndng thén mang ludi dudng
ong rong nén chi phi dAu tu cao, thi tuc xin cap phép thi cong véi cac nganh mét
nhiéu thoi gian, dan dén glam tién d6 so v6i ké hoach.

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i ¢6 nhiéu bién dong nén anh hudng dén cac doanh

nghiép trong nudc va cac doanh nghlep nuoc ngoai tai Viét Nam, trong ndm san
lwong nudce cép clia Cong ty cho cac doanh nghiép bi giam dang ké.




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,

Nam 2025 Ban giam dbc da tap trung chi dao quyét liét, dam bao ngudn luc
dé thuc hién tét céc chi tiéu duoc Hoi nghi nguoi lao dong xay dung va Pai hoi
dong cd dong thuong nién thong qua. Cu thé:

1. Cong tac lanh chi dao thwye hién nhiém vu.

Téng cuong cong tac diéu hanh, quén ly dbi véi céc phong ban, Hoi dong
quan trj, Ban gidm d6c hang thang t6 chtc Hai nghi giao ban danh gid qué trinh
thuc hién nhiém vu chung cia toan Cong ty, dénh gid viéc thuc hién nhiém vu
cla timg phong ban, tir d6 dua ra céc phuong hudng, giai phap thuc hién cho
thang tiép theo. Giai quyét kip thi cc d& xuét, kién nghi cia céc bo phan trong
qua trinh thyc hién nhiém vu.

Chi dao cong tic san xuét kinh doanh dam bao hi¢u qua ¢ 3 nhiém wvu
chinh: San xuit nude sach; kinh doanh nuéc sach; ddu tu md rong mang ludi
cép nudc.

Thyc hién nghiém c4c van ban cia Chinh pht, cac B6 nganh, Tinh uy,
UBND tinh.

Ban giam ddc da chi dao xay dyng va trinh HDQT ban hanh cac Quy ché
quan 1y n6i bd pht hop véi didu kién ctia Cong ty.

Péu tu co s& vét chit cho cac TH quan ly 1am viéc; trang bi cic may mac,
dung cu phuc vu cong tac thi c6ng dém bao nhanh chong, kip thoi va thue hién
cong tac kiém so4t phét hién ro ri trén mang cap nudc, giam thiéu ty 18 tht thoat.

Ban gidm ddc da t& chirc Hoi nghi so két danh gid cong tac san xuét kinh
doanh; cong tic phét trién khach hang; cong tdc dau tu; céc giai phéap thuc hién
cong téc chdng thét thodt, that thu; ddnh gid qua trinh thay tuyén éng kém chit
luong, lap dat dong hd téng; thay thé dong hd cta khach hang, cong tic van
hanh, quin ly mang... danh gi4 céc chi tiéu san xuét kinh doanh, tuyén truyén
néng cao nhan thic clia nguoi lao dong vé kho khin ma doanh nghiép phai phin
dau vuon 1én trong san xuat kinh doanh va cung doanh nghiép khic phuc cac
kho khén, ning cao ning suét lao dong, tiét giam chi phi, dé ra cac giai phap dé
thue hién chi tiéu SXKD trong 6 thang cudi nim.

Cong tac chi dao va phdi hop giita chinh quyén va doan thé: Song song vdi
hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi dong quén tri ciing Ban giam dbc cong ty
ludn tao didu kién cho cac doan thé hoat dong nham dam bao quyén loi cho
nguoi lao dong, chdm lo doi séng ciia CBCNV tao sy doan két gén bo trong ndi
bo, cling nhau ging sitc dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi
cb dong da thong qua.

Cong tac an sinh x4 héi: Tham gia tung ho tét vi ngudi ngheo, dong gdp céc
quy tir thién xa hoi véi s tién 1a 665 tridu ddng.

Cong tac dam bdo an toan lao dong va phong chéng chay nd: Hang nam
Cong ty tb chire tép huan luyén ATLD va VSLD, Noi quy lao dong duoc ban
hanh va treo day du tai cdc vi tri san xuat.

Cong téac chi dao va phéi‘hqp gilia chinh quyén va cac doan thé duoc thye
hién thudng xuyén, chinh quyén da tao diéu kién tét nhét cho cic doan thé hoat
dong. Két qua nam 2025 Cong doan dugc dé nghi xép loai “ Hoan thanh t6t
nhiém vu”. Doan thanh nién dé nghi xép loai “ Hoan thanh xuét sic nhiém vu”,

2

T )



* M@t 56 két qua ndi biit ciia Ban gidm dbc trong 5 niim qua:

- Trinh va duoc HPQT nhét tri cao trong cong tdc phan céng nhiém vu
trong Ban gidm déc ciing nhu bd nhiém can bd quan 1y, cy thé:

+ Hoan thién m6 hinh hoat dong cua Cong ty, bd nhiém 02 chirc danh pho
giam ddc, phan cdng nhiém vy dbi véi ting thanh vién BGD, ting cudng cong
tac quan ly phuy trach cac phong ban, nhitng cong trinh trong diém ctia Cong ty.

+ B6 nhiém cén bd c6 nang luc phu trach XNCN Doi Ngd, két qua 5 nam
qua dé khéc phuc duoc nhiing tdn tai han ché cua nhiing nam trude, khach hang,
doanh thu san luong déu tdng, ty 18 that tho4t giam.

+ Nam 2023, thanh 1ap phong Chong thét thodt, that thu; Xi nghiép xdy lip.
Cong tac chéng thét thoat dugc HDQT dénh gid mang lai hi¢u thiét thuc, phat
hién dugc 765 diém ro ri ( ndm 2023,2024,2025). Ty 1& thét thoat khu vuc Béc
Giang ndm 2021 1a 12,84%, dén nay ty 18 thit thoat duy tri TB: 10,55%;
Khu vue Luc Nam nam 2021 1a 15,77% dén nay ty 1& thit thoét duy tri TB 11%.

- Trinh va duoc UBND tinh Bic Giang phé duyét gia ban nude sach tai
Quyét dinh s 110/QD-UBND tinh ngay 10/02/2025.

- Pua phdn mém quédn ly eOffice vao hé thong quan ly doanh nghiép, giup
thiét lap va sép xép cdng viéc cling nhu theo ddi, giam sat tién dd cong viéc mot
cach nhanh chong.

DPugc S& Tai chinh phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh ddi véi Du an:
Pau tu X4y dung nha méy nude s6 2 thanh phd Bic Giang ( ngudn vén vay cua
Ngéan hang phét trién Chau A )

2. Cong tac sin xuat nwée sach.

Xéc dinh nhiém vy quan trong hang du cta don vi 13 t chire san xudt kinh
doanh c6 hiéu qua dam béao su én dinh, ton tai cling nhu phat trién ctia Doanh
nghiép. Céc quy trinh, quy pham trong khau san xut duoc chi dao, té chiic thuc
hién mot cach nghiém tic va chit ch& dudi sy kiém tra, don déc thudng xuyén
tir lanh dao dugc giao nhiém vu quan ly truc tiép, dén quan déc va cac ca
trudng, tb trudng. Nha may nude Bic Giang va Xi nghiép CN D6i Ngb sén xuit
phai luén dim béo ba tiéu chi d¢ 1a: Chat lugng, luu luong va ap luc.

Trong ndm qua, nhd mdy nuéc Bic Giang va Xi nghiép CN D6i Ngb ludn
thuc hién ding quy trinh, quy pham san xuét, két qua 100% mau nude duoc
Trung tim Kiém so4t Bénh tat Bic Ninh s6 1 va Vién khoa hoc Céng nghé ning
lugng va M6i truong giam sat va danh gid dat Quy chudn Viét Nam QCVN 01-
1:2024/BYT va Quy chudn k¥ thuét dia phuong QCDP 01:2021/BN v& chit
lugng nude sach str dung cho muyc dich sinh hoat. Puge S¢ Y té chip thuan hd
so cong bd Hop quy chét luong nuée dbi véi Nha méy nudc Bic Giang va Xi
nghiép CN Pdi Ngo.

Dé dam bao cap nudce ddy du, kip thai cho khach hang Xi nghiép CN Ddi
Ngo da chuyén sang cp nude lién tuc 24/24h trong ngay.

Dé ting cuong cong tac dam béo chit luong nude, Cong ty chi dao phong
Ky thut -Vat tu phdi hop chiit ché véi b phan Hoa nghiém kip thoi dua ra céc
giai phap xtr ly khi ngudén nuéce thd chat lugng kém nhat 1a trong thdng 10 va
thang 11 khi béo, I8 tran vé va vao mua kho.



Thau rira dudng dng tir Khu xir Iy v& tram bom Téng 4p béng phuong phap
qua mut; thue hién hat bun va vé sinh cong nghiép tit ca cac khu vuc ctia Nha
mdy; ngoai ra thuc hién ché d6 bao dudng may méc thiét bi thuong xuyén,
nghiém tlc, cac sy ¢6 ludn duge khic phuc kip thdi nhanh chéng, dam bao hé
théng cép nudce hoat dong an toan va hiéu qua cao nhét.

Cht dong van hanh tiét giam gio cao diém va cac thoi diém chat lu(mg,
nuéce tho thay doi bat thuong, dé tiét kién don gid tién dién va dam bao xir ly
chat lucmg nude hidu qua an toan; didu chinh 4p lyc bom theo thoi tiét va nhu
cdu str dung céc khung gi¢ trong ngay, gidm chi phi dién ning, giam 4p lyc du
trén mang, giam thit thoat nudc cho Cong ty.

Ludn quan tAm cong tac kiém tra chét luong ngudn nuée thé, hang ngay cu
CBCNV boi thuyén doc séng Thuong, séng Luc Nam dé kiém tra khu vue
thuong Iuu va ha luu ctia Tram bom nuéce thd, kip thoi phat hién nhiing bat
thudong gay 6 nhiém ngudn nude.

Thyc hién quy trinh vén hanh vao mang ludi cap nude khi Cong ty st dung
02 ngudn nude cip chung vao hé théng mang ludi cap nudc, thucmg Xuyén
gidm sat chét luong nudc cia Céng ty DNP- Bic Giang cap vao mang cua Cong
ty theo quy dinh.

Thuc hién cac quy dinh trong "S tay cap nudc an toan" giup phong ngira,
giam thleu va khéc Jphuc cac moi nguy hiém va su ¢d xéay ra trong sudt qua trinh
san xuét va cung cap nudc, _mang dén cho khéch hang nudc sach an toan, nhim
nang cao chit luong cude sdng cong ddng.

3. Cﬂng tac kinh doanh nwoce sach.

Pén nay Céng ty da cip nude cho: 100% dén cu trén dia ban phudng Bic
Giang, phuong Pa Mai; m6t phan cic phuong, xd Tan Tién, Tan An, Tién
Phong, Viét Yén, Nénh, Tan Yén, M§ Théi, Tan Dinh, Khu Céng nghiép binh
Tram, phia Béc Khu Céng nghiép Song Khé; xa Luc Nam, x& Bao Dai (theo sap
xep don vi hanh chinh cua tinh Béc Ninh mdi). Cong ty tiép tuc mo rong hé
thong mang luéi cép nudce ctia Xi nghiép CN Ddi Ngd, day la du én “ Mo rong
cap nude cho cac xd Tam Di, xa Tién Nha huyén Luc Nam” dugc Ban 1anh dao
x4y dung va dugc Dai hoi dong cb déng thong qua.

Tinh dén thang 12, Cong ty dang quan 1y tong s& 77.479 dau ndi. Chu trong
cong tac dich vu khach hang bing nhiéu giai phap nhu: Thu tuc l4p méi dong hd
don gian va nhanh gon, thong tin dén khach hang qua tin nhén Zalo, SMS, thanh
todn tién nudc qua céac tai khoan ngén hang, qua hé théng ViettelPay...dén nay
luong khach hang thanh toan khéng dung tién mit dat 95%, ap dung héa don
dién tir; giai dap va xt 1y kip thoi nhiing thic mac, khiéu nai cta khach hang
truc tiép qua « Tong dai chdm séc khdch hang - 19002727827

Thuc hién phan ving cip nude cta 02 ngudn nude, dam bao luu lugng,
chit luong nude cap cho cac khu vy, cai thién viée cép nude cho cac khu vuc
xa, nudc yeu.

Tung bude tIep cén cdng tic chuyén d6i k§ thuét sb bao gom: Hop ddng
dién tu, cac App lép dit b6 sung va stra chita.

Sap xép mo hinh t6 chirc cua cac T6 quan ly nude phu hop véi diéu kién
thuc té theo sap xép don vi hanh chinh cip x4 cua tinh Bac Ninh.
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Ludn phdi két hop véi phong Chong that thoat, thét thu; phong Ky thuat -
Vit tu cép nhép kip thoi cac diém du ndi, 1ap dit mai, khu vue cép nudc moi
vao so dd hé théng cip nuéc cua Cong ty trén ban vé& AutoCAD, phan mém Ek
dam bao xéac dinh vi tri chinh xdc khi ¢6 su co

Phat hién va stra chifa kip thoi cac su cb trong vong 24h, dam bao dap tng
nhu ciu cap nudce cua khach hang va giai quyet kip thoi cac kién nghi cua khach
hang. phdi hop véi phong Chéng that thoat, tht thu ldp dit cac ddng hd tong dé

kiém soat ty 1& that thodt trén mang, tir do kiém tra va tim cdc nguyén nhan gy
that thodt trén mang ludi cap nude.

Phéi hop t6t v6i céc Doi xay l&p trong cai tao mang va phat trién khach
hang, phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong cdng tac quan ly hé théng cap
nudce cua don vi khi dia phuong céi tao nang cép dudng, ngd, x6m, chinh trang
via hé nhu: Kip thoi thay thé tuyen 6ng kém chat lugng, tuyén 6ng cla cac Dy
an khac khi Cong ty nhan ban giao ma vi trf tuyén 6ng khong thuén loi cho cong
tdc quan ly va stra chira.

Thyc hién thau rira dudng 6 bng cap nudc bang phuong phap qua mut dam
bao tuyén ong dugc vé sinh thudng xuyén, chat luong nuéce trén céc tuyén dng
an toan, dén nay 100% céc tuyén ong D100 trd 1én da duogc thau ruia.

Tang cudng cong tdc quan ly mang, phét hién va sira chita kip thdi céc sy
¢, diém ro ri dé dap tmg nhu cau dung nuée cta khach hang. Téng cudng cdng
tac quan ly dong hd, van mang, cha trong cdng tac doc chi s6 chinh xac, thu tién
hang thang ndp day du vao ngan hang va quy dung quy dinh.

4. Cong tac chong thit thoat mang.

That thoat nudc dang [a mot thach thic 16n dbi véi mdi cong trinh cap nudc
trén cd nudc, vi vy cdng tac phong chong that thoat duoc Cong ty dau tu va
quan tam, ting bude ap dung chuyén dbi sb dé thay thé dan cach lam thu cong,
s6 ligu da dugc tong hop va phén tich trén phan mém may tinh, mang lai hiéu
qua thiét thuc nhu: Cac thiét bi nghe 1o ri duoc trang bi, dau tu cai tao, cai tién
k§ thuat mang lai hiéu qua cao trong qud trinh nghe phat hién céac diém ro ri;
phat hién khach hang ldy nudc khéng qua dong ho; Céc tuyén 16n da duoc lap
dat dong hd téng théng minh, sé liéu ddng hd duge doc chinh xéc hang ngay va
nhép s6 vao duong link chung cua Cong ty nén kip thoi phat hién va sir Iy cac su
co phat sinh; Str dung phuong phéap loc dir liéu tra ctu lich st cua khach hang,
tir d6 loc ra nhiing khéch hang st dung nuéc bat thuong, tién hanh kiém tra,
giam sat.

Két qua:

- Kiém dinh dong hd céc loai tdng sb: 6.833 chiéc.

- Thay thé dong ho: 5.509 chiéc, 14p dit dong hd méi: 126 chiée.

- Lap d3t va bao dudng van thong minh.

- Thay vét tu phu ( van; ric co; ren; mang séng )i 3. 943 chi tiét.

- Phét hién 361 diém 0 ri va phat hién 06 diém déu ndi ldy nudce khong qua
dong ho.

- Phén tich 481 ddng hd tong, canh bo 658 tuyén duoc xit ly.

- Pang thi diém viéc didu chinh 4p luc trén mang vao mot sd thoi diém
trong ngay dé giam 4p du va thét thot trén mang.
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* Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025.
Khu vue sir dung nuwée ciia Nha may nuée.

Nim Nam 2025 So sanh
TT Cic chi tiéu bVvT 2024 KH Thye |So sanh 2((')24
- . %
hién Yo
1 |Doanh thu nuéc Ty ddng | 175,059 193 {193,281 | 100,15 | 110,41
2 |Nudc sach Tridum?® | 18,021 | 18,300 | 17,618 | 96,27 97,76
- Nude Cong ty Tricum?® | 9,863 | 10,100 | 9,390 92,97 95,20
- Nudec DNP Tridum?® | 8,158| 8,200 8,228 100,34 100,86
3 |Nudc thuong phém Tridum® | 16,120 | 16,500 | 15,679 | 95,02 97,26
4 Thét thot CN % 1,2 1.5 1,34 |giam 0,16/ tang 0,14
Thét thoat mang % 10,55 | 10,55 11 | ting 0,45 | tang 0,45
5 |Phat trién khach hang | PAundi | 2498 | 1.800| 1541 85,61 61,69
Khu vure sir dung nuwée ciia Xi nghiép CN Poi Ngé.
TT Cac chi tiéu DVT 2024 KH Thuc |Sosanh| 2024
_ A hién % %
1 |Doanh thu nuée Ty dong | 7,035| 7,500 | 8,976 | 119,68 | 127,59
2 |Nudc thd Nghin m? 866 910 | 1.098 | 120,66 | 126,79
3 |Nudc sach Nghin m? 832 873 | 1.064 | 121,88 | 127,88
4 |Nuéc Thuong phim Nghin m? 734 770 949 | 123,25 | 129,29
Thét thot CN % 3,94 3| 3,08 |tang 0,08 | giam 0,86
5 ;
That thoat mang % 11,73 12| 10,83 |giam 1,17| giam 0,9
6 |Phat tricn khach hang| Ddundi | 1.643 | 1.000| 1.767| 176.7| 107.55
* Tong hop cic chi titu SXKD trong 5 nam:
Két qua thuc hién
TT Chi tiéu DVT | Nim Nam Niam Nim Nam
2021 2022 2023 2024 2025
1| Doanh thu nuéc sach [Ty VND| 151,135 160,829 | 173,861 |182,094 | 202,257
2 | SL nuéce thuong phém Triu m®| 14,202 14,963 | 16,067 | 16,854| 16,626
3 | Khéch hang Daundi| 64.486| 66.869| 69.704 | 74.188] 77.479
4 | Phét trién khach hang |Paundi| 2.231 2958 | 2.851| 4.141| 3.308
Ty 1¢ thit thoat:
+ Kim vire e clia % 12,84 124 | 1037| 10,55 11
5 | NM nude Bac Giang. ’ ’ ’ ’
+ Khu vuc ngudn cua "
' Ve 15,77 12,6 11,3 11,73} 10,8
XNLN. ’ .
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5. Cong tac thi cong xay lip va diu tw nim 2025.
Bam sat vao nhiém vu chung ctia Céng ty va tinh hinh phat trién do thi,

phat trién kinh té cta céc x&, phudng trén dia ban tinh Bic Ninh. Ban lanh dao
d4 xay dung ké hoach véi gia tri dau tu 1a 18,55 ty dong.

Két qua: Pat 18,71 ty déng, dat 101 % ké hoach nim.

- Cai tao tram bom nuéce thé Luc Nam 0,705 | ty déng
- Thi cong Hé thdng CN x4 Ngoc Ly 1,41 | ty dong
- Thi cong Hé théng cAp nude x& Tam Dj; x4 Tién Nha 8,56 | ty dong
- Thay thé ddng hd, phan ving tich mang d4nh gi4 ty 18 that thoat | 4,11 | ty dong
- Céi tao ning cAp sira chita céc tuyén ong 2,68 | ty ddng
- Cai tao Khu xur ly,tram bom Téng 4p nha may nudc 0,623 | ty dong
- Xay dung Van phong 1 0,632 | ty dong

Céac hang muc thi cong dam bao ky thuét va tién d, cac cong trinh déu phat
huy hiéu qua ctia céng tac dau tu, viéc mua sim vat tu hang hoa theo ding quy

dinh cua Nha nudc.
* Cong tac dau tw trong 5 nim:

Don vi tinh: Ty dong

Niam 2021 | Nam 2022

Gia tri

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

17,90 19,20

dau tu

29,850

24,12

18,71

* Mot s cong trinh 16m da dAu tw tir niim 2021-2025.
- Hé théng dudng éng cp nude cho xa Qué Nham huyén Tan Yén
- Hé théng dudng 6ng cap nude cho xa Nghia Trung huyén Viét Yén

- Hé thong dudng ong cap nude cho xa Ngoc Ly huyén Tan Yén

- Hé théng duong éng cép nude cho x3 Tam Di - Tién Nha huyen Luc Nam
- Péu tu cong tac chdng thit thoat: Tr ang bi thiét bi nghe ro ri; lap dat dong

hd tdng thong minh..
6. Cong tac tai chmh

Thuc hién tét cong tac quan ly tai chinh, hoan thanh cdc nghia vu ndp ngén

sdch Nha nuéc, thanh quyét toan ndi bo ding quy dinh.

Thuc hién cong tic 1ap bao cdo tai chinh ddy du theo quy, 6 thdng, nim
theo quy dinh, dugce kiém todn boi don vi kidm todn doc lap da duoc DPai hoi
dong c6 dong lua chon va bdo cédo céc co quan quan Iy Nha nudce, dong thoi

cong bd thong tin trén Website Cong ty.
* Cac chi tiéu tai chinh nam 2025.

Nam 2025 So sanh
TT Cic chi tiéu bVT KH | Thyc [Sosanh| 2024
hién % %
Tong doanh thu Ty dong 195 | 200,25 | 102.69 109.88
2 | Loi nhuén truéc thué Ty déng 17,5 21,928 | 125,3 147,27
Loi nhuén sau thué Ty dong 14 | 16,344 | 116,7 142,28
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4 | NOp ngén sach Ty dong 19| 27,216 | 143,48 149,98

Nop BHXH Ty dong 73| 7,978 (109,29 111,71

6 | Thu nhép binh quan Tr.déng 11,5 12,5 108,7 113,64

* Cac chi tiéu tai chinh tir nam 2021-2025.

TT Chi tié PVT Nam

1 e 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | Tong doanh thu Ty dong |152,785(163,685 |175,598 182,232 200,25

2 | Loi nhudn truée thué | Ty ddng | 12,063 | 13,440 | 15311 | 14,89 21,928

3 | Loinhudnsauthué | Ty ddng | 10,374| 10,676 | 11,716 | 11,487|16,344

4 | Nop ngén sach Ty déng | 15,399| 15,022 | 17,401 | 18,176 (27,261

5 | Cbtic ddng/CP 458 500 548 570 | 810

7. Cong tac thue hién chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

Céc ché db vé tién luong, tién thudng va chinh séch déi v6i nguoi lao dong
ludn duge Cong ty dac biét quan tdm. Cong ty da bb trf sap xép st dung hop ly
50 lao dong hién co, dam bao 100% ngudi lao dong c6 viée lam thuong xuyén,
thu nhdp on dinh. Thuc hién tot cong tac tién luong theo Nghi dinh
74/2024/ND-CP quy dinh vé mirc luong toi thiéu ving, thu nhap binh quan toan
Cong ty nam 2025 dat 12,5 triéu dong/ngudi/thang. Cong ty da thanh todn luong
day du, khéng c6 hién tuong ng luong. Dong bao hiém cho 100% CBCNV véi
téng s0 tién BHXH Cong ty di ndp ndm 2025 1a: 7,978 ty dong.

Chuyén xép luong méi cho toan bd CBCNV Céng ty; nng luong, ndng béc
ndm 2025 cho 54 nguoi; xét duyét nang bac, nang lwong nam 2026 cho 54 nguoi
dam bao ding thoi gian, dung quy dinh.

Thuc hién cong tac thi dua khen thudng, binh xét cac danh hiéu thi dua
hang nim dtng thoi han, dam béo tinh céng bang, minh bach.

T chirc khen thudng dot xuét bing tién mit cho 07 tap thé da co thanh tich
xuét sic trong cong tac chuyén mon: Tong sb tién khen thudng trong nam da chi
la: 55 triéu dong.

Trang bi dong phyc cong s& cho100% CBCNV Céng ty; trang bi bao hd lao
dong cho cac bd phéan theo quy dinh.

Mobi truong lam viéc ludén duoc dau tu, nang cao diéu kién lam viéc tét nhét
cho nguoi lao dong.

IIL. PANH GIA CHUNG.

1. Két qua dat duge.

Nim 2025, Pang bd, Hoi dong Quan tri va Ban gidm ddc tap chung xay
dung céc chuong trinh, ké hoach, cac chi ti€u san xuét kinh doanh mot céch sét
thue hiéu quéa ciing v6i sy nd luc ¢d géng cia cac phong ban chire ning cung
toan thé CBCNV Cong ty da phan d4u hoan thanh t6t nhiém vu d& ra nhu: Cong
tac san xuit nudc dam bao chit lwong, luu lugng va ap luc; st dung hoa chét xur
ly nude tiét kidém, hiéu qua; phéi hop nhip nhang va chit ché trong viéc mua
budn nude sach cia Cong ty DNP; cong tic chong that thoat, that thu nude sach
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duoc quan tam va thyc hién rat hiéu qua; cong tac cai tao, ddu tu tai nha may, xi
nghi€p va mang ludi cap nude dugce thi cong dam bao chit luong, k§ thuat;
doanh thu dat va vuot k& hoach dé ra: nguodn von dugc bao toan va tang trudng,
hoan thanh nghfa vu ndp ngén sach Nha nuée, dam bao day du cdc ché do chinh

sach va on dinh thu nhép cho nguoi lao dong, CBCNV yén tdm cdng tic va tin
tuong vao su lanh dao cta Cong ty.

Du an cap nude cho 02 x3 Tam Di va Tién Nha huyén Luc Nam (cii) 12 mot
trong nhung chi truong va chién luoc cip nude 1au dai cia Cong ty va duogc
danh gia la dy 4n dat hiéu qua va dugc nhan dan hudng tmg cao. Cu thé: lugng

khach hang phat trién méi ting khi thuc hién duw 4n trong ndm 2023, 2024, 2025
la 3.410 khach hang.

Coéng ty st dung 02 ngudn nudc cp chung vao hé thong mang ludi cp
nude, dam bao ap luc di manh dé dua nuée dén véi tit ca nguoi dén 1a khach
hang ctia Cong ty, hién 100% khach hang dung nuéc truc tiép cua hé thng ma
khéng phai dung bom tang ap.

Cong tac phong chong bdo lut: Ban lanh dao kip thoi chi dao san xuat
phén cong truc dé truc tiép chi dao trude didn bién phtrc tap cta con bio sb 10
va 11 va hoan luu sau bdo gdy mua, Ii lut dang cao; Cac b Jphan, phong ban da
ph01 két hop cung nhau xtr 1y kip thoi cdc su ¢b trén hé théng cip nude, xu ly
chat lugng nudc khi do duc tdng cao, linh hoat tmg phé kip thoi via phong
chong bdo lut, vira san xuét kinh doanh dam béo mot céch nhanh nhat dé cung
cép nuée sach dén khéc hang,

2. Nhiing ton tai han ché.

2.1. Nhiing ton tai han ché.

Bén canh két qua d3 dat duoc, con c6 nhiing han ché cén rat kinh nghiém
trong cong tac thuc hién nhiém chuyén mén ciia cic khédi nhu sau:

* Cong tac thye hién nhiém vu clia khéi quén ly.

- Cong tac kiém tra, don dbc nhiém vu chuyén moén cia trudng, pho céc
phong ban c6 Itc con chua sat sao khi giao nhiém vu cho CBCNYV trong bd phén
(phong); chua kiém tra thuong xuyén, danh gi4, xép loai mic do hoan thanh cong
viée con né nang chua nghiém tic dua vao binh xét hang thang,

- Su phéi hop khi thuc hién cong viée gilta cac phong ban cé e con chua
t6t, chua mang tinh chi dong.

* Cong tac kinh doanh nwée.
- Cong tac nghi€p vu khéch hang: Mot s6 nhan vién tai cdc t6 quan ly k¥

ning nghiép vu chua tdt, tiép xtc véi khach hang thiéu tu tin, tra 101 khéch hang
khéng thoa dang, ddn dén khéch hang kién nghi dén cong ty.

- Cong tac chuyén mon:

+ Mot s6 nhan vién chua lam hét trach nhiém, thiéu phén tich, danh gia dé
phat hién ro ri trén tuyén 6ng va khach hang ti€u thu nude bat thuong cling nhu
& khach hang ldy nudc khong qua dong h.

+ Cong tac doc, vao so ddi v6i ddng hd tong c6 ltc chua chinh xéc, dan dén
viéc tong hop, phén tich sé liéu dénh gia ty 1é thét thodt | khong chinh xac.

+ Cong tac st dung, diéu hanh céng viéc qua may tinh ( 4p dung st dung
phin mém) con yéu.
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+ San luong nude thuong phdm khéng dat duoc theo ké hoach d ra.

* Cong tac san xuit nude.

- Chua c6 d& xuét hiéu qua dé bao vé ngudn nude thd khi ma ngudn nudc
thd Séng Thuong, séng Luc Nam c¢6é nguy co 6 nhiém.

- Viéc lam chu cong tdc tu dong hoa trong van hanh, bdo dudng, stra chiia
thiét b scada, thiét bj do online con han ché.

- M6t s6 td truong, ca trudng chua phdi hop tbt trong viéc trién khai cong
viéc chung.

* Cong tac chong thit thoat, thit thu.

- Cong tac dau tu cho viée chdng that thoét that thu duoc cong ty quan tAm
va tao didu kién, nhung ty 18 that thoat mang ctia cac khu vyc van ting so véi ké
hoach va ting so v6i nam 2024.

Cu thé: Hé thdng mang luéi cap nudc ctia Nha mdy sdn xuat va mua cla
Cong ty DNP ty 1¢ that thoat ting so v&i ké hoach 13 0,45%.

- Viée tinh ty 18 thét thoat dong hd téng ciia mot sé nhan vién con chua
chinh xéc, chua phén tich, ddnh gia ty 18 thit thoat kip thoi.

- Su phdi két hop gifta phong Kinh doanh, T6 quén ly véi phong Chéng thét
thoat c¢6 Itic con chua tdt, chua cé su thong nhét cao dé trién khai kip thoi tai cac
tuyén c6 thét thodt cao; Cong tac chéng thit thoat ¢6 ltc con chua lam triét dé
ma dé thoi gian kéo dai nhu trén khu vie duong Than Khug, thén Phuong P4u
x4 Song Mai.

* Cong tac thi cong.

- Mbt s6 can bd k§ thuat chua manh dan trong cong tac tham muu cling nhu
chit dong d& xuat khi thdy bat hop 1y trong qué trinh thi cong thuc t tai cong trinh,

- Tay nghé, kinh nghiém ctia cong nhén sir dung trong cong tac thi cong
cong trinh yéu, dan dén cong trinh thi céng tai khu vuc Luc Nam mot sé tuyén
chua ddm bao ky thuét cling nhu chét luong cong trinh,

- Cong tac quan ly va hach toan cia Xi nghiép Xay lép chua cé dbi moi,
van phu thudc vao céc phong ban, chua dé xuat duoc giai phap ning cao chit
lugng cdng tac thi cong va hach todn chi phi xay 1ip.

2.2. Nguyén nhin ciia nhitng ton tai han ché

* Nguyén nhan khach quan:

- Viéc bao vé ngudn nudc thd song Thuong khong chi mot minh Cong ty
lam dwoc ma cdn cé su vao cude ciia chinh quyén céc cép mic di Cong ty da
bdo cdo UBND tinh chi dao xong chua cé chuyén bién.

- Chét luong nudc tho song Thuong, song Luc Nam c6 nhiéu théng s6 ting
dot bién vao mia mua, bdo nhu : B§ duc, PH, va Hitu co. Dic biét nudc song
Thuong vao mua khé céc théng s6 Amoni, Hitu co, Mangan, Nitrat, Nitrit tang
cao do ngudn x4 thai xubng sdng trong khi ngudn nude bd cap tur thuong luu
qua it trong khi cdng nghé xir ly nuéc tai nha may hién nay van theo cong nghé
truyén théng.

- Mot sé khéch hang 16n tai Khu cong nghiép st dung nudc gidm so voi
ndm trudce.

* Nguyén nhan chi quan:
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- Ban lanh dao Cong ty chua quyét liét, bam sét céc nganh dé ting cudng
cong tac bao vé ngudn nude song Thuong.

- Cong tac tuyén t1uyen quan tri¢t thuc hién nhiém vy dén CBCNV chua
duoc thuong xuyén, mot s6 by phdn, phong ban van con tu duy cuc bd, chua
thuc su phéi hop tét trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Mot sb lanh dao phong, bo phan chua kién quyét véi sai pham cia cép
dudi ma con né nang chi nhic nhé nén khdng tao dong luc cho nhan vién trong
cung bd phan va sy phén d4u ciia c4 nhan méc sai pham.

- Mdt s6 CBCNV chua chiu khé nghién ctru va hoc hdi vé ché do moi; y
thirc chua cao, trach nhiém thap trong thyc hién cong viéc dugc giao.

VL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Danh gia vé tinh hinh kinh doanh.

Nam 2026, trude tinh hinh kinh té chung cta ca nuée va thé gidi xay ra
chién tranh, xung dot vii trang; céc chinh séch bao ho thué quan, déc bigt viée
xung dot 1oi ich gifta cdc nude 16n trén thé g10'1 . tc dong truc tiép dén qua
trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, gia tang kha ning suy thodi ngin
han... cong tdc san xuit kinh doanh nudc sach s& gap nhiing khé khan nhu sau:

- Céc doanh nghlep 1a khach hang 16n cla Cong ty ludn trong tinh trang san
Xudt cam chung, ngling san xudt dong nghia v6i viéc cung cip nudc sach cua
Cong ty sut giam.

- Cong tac phat trién khach hang ngay cang 2ap nhiéu khé khan do trén dia
ban lan cén da dugc phan ving cap nude cho nhiéu don vi khac, cac quy dinh ve
phén ving cap nude ctia Tinh rét chit ché nén kha nang md rong dia ban cép
nudce 1a rat khé khan.

- Su canh tranh cta cac don vi cdp nude khu vuc lan cén, dac biét trong
pham vi cac Khu cong nghiep

- Chi phi cho san xuét nudc tang: Do chét lugng ngudn nude tho ngay cang
kém, ham luong chat hitu co, Amoni ngay cang cao nén ting luong hoa chat st
dung. Gia ca vit tu nganh nude ludn thay doi do gia vat tu, van chuyén ting,

2. Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2026.
2.1. Muc tleu

- Bam bao cép nude an toan cho khach hang dung nuéc cua Cong ty trén 3
tiéu chi 4 ap luc, luu lugng va chét 1u0ng

- Tiép tuc mé rong mang ludi cip nudce phét trién khich hang néu c6 didu
kién.

- Cai tao Hé thong mang ludi cli dé néng cao hiéu qué ctia Nha may nudc
Béc Giang; Xinghiép CN Dbi Ngo va giam ty 18 that thoat.

- Nghién ctru 1ap Dy 4n nang cong sudt Xi nghiép cip nude Dm Ng6 tu
3.500m’/ngd 1én 5.000m*/ngd: Pay 1a khu vyc ting trudng v& phat trién khach
hang cho Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan Iy va cai tao mang, nghién cliu céc giai phap dé
giam ty 18 thit thoat mang.

- Khoi cong xay dung tru s VP1 Cong ty.
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- Bao toan ngudn von ctia Nha nudc va cac ¢o dong, thuc hién day du nghia

vu vo1 Nha nudec.

- Thuc hién day du cdc ché dd cho ngudi lao dong nhu: tién luong, thudng,

bao hiém, tham quan nghi mét va an sinh x4 hoi.

2.2. Chi tiéu tai chinh

i B S ¥ |

W ) - L3

TT Cic chi tiéu TH 2025 KH 2026 Ty 1§
( ting, gidm)
1 | Tong doanh thu 200,25 ty dong 201 ty dong 100,37%
2 | Loi nhuén trude thué 21,928 ty dong 24ty dong 109,45%
3 | Loi nhuan sau thué 16,344 ty dong 19,2 ty dong 117,47%
4 | NOp ngén sach 27,261 ty dong 28 ty déng 102,7%
5 | Nop BHXH 7,978 ty dong 8,1 tydong 101,5%
6 [Thu nhap BQ ng/théng 12,5 Tr.dong | 13,5 tr.dong 108%
2.3 Chi tiéu vé san xuit kinh doanh
TT Cac chi tiéu bvVT TH KH Ty 1€
2025 2026 | (tdng, giam)
Khéch hang dung nuéc ciia Nha may nuée Bac Giang va nuge DNP
1 | Doanh thu nuéc Ty dong | 193,281 199 102,96%
2 | Nudc sach Triéu m? 17,618 | 18,146 103%
- Nude Cong ty Triéu m? 9,390 9,670 102,98%
- Nu6c DNP Triéu m? 8,228 8,475 103%
3 | Nude thuong phdm Triéu m? 15,679 | 16,150 103%
Ty 16 thét thoat
+ Cong nghé: % 1,34 1,50 tang 0,16
+ Mang: % 11 10,55 giam 0,45
5 | Phat trién khach hang Déu nbi 1541 1.550 100,58 %
Khéach hang dung nuée ciia Xi nghiép CN Doi Ngo
1 | Doanh thu: Ty dong 8,976 | 9,694 108%
2 | Nudc thd Triéu m? 1,098 1,186 108%
3 | Nude sach Triéu m? 1,064 1,151 108%
4 | Nuéc thuvong phdm Nghin m? 949 | 1.025 108%
5 | Ty 1é that thoat
+ Cong ngh¢ % 3,08 3,00 | gidam 0,08
+ Mang % 10,83 11 tang 0,17
6 | Phat trién khach hang Dau nbi 1.767 500 28,3%

2.4. Cong tac dau tw 2026.

Cén cr vao phuong an phat trién san xuét kinh doanh cta Cong ty; cai tao
moi truong lam viée va nhu cau sir dung nude sach cua nguoi dan.,

Cong ty xdy dung ké hoach diu tu: 20,05 ty dong
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Trong do:

- Xéy dung try s¢ Van phong Cong ty: 11,88/ ty dong
- Cai tao Nha may nude Luc Nam: 2,0/ ty dong
- Cai tao Khu xit ly; tram bom Tang 4p nha may nude: 1,3| ty dong

- Thay thé dong hd, phan vung tich mang chdng that thoat : 2,5 ty dong

b}

- Thi cong cap nude xa Tam Di, x4 Tién Nha:( Theo du dn 0,42 ty dong
dd phé duyér)

- Cai tao, dau tu phat trién cac tuyén 6ng cp nudce 1,95 ty dong

3. Giai phap thue hién.

Cén ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026,
Ban lanh dao d8 ra céc giai phép dé thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 nhu sau:

3.1. Cong tac san xuat nuée.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra va thuc hién nghiém tic S6 tay cép

nudc an toan dé san xudt nude an toan, cung cap nude cho khach hang dam bao
tiéu chi: Luu lugng, ap luc va chit luong nuoc

- Duy tri cong tac giam sat céc nguon Xa thai ra song Thuong, song Luc
Nam phat hién kip thoi va bdo cdo véi céc co quan quan ly vé cac nguon co
nguy co lam anh hudng dén chit luong nude tho.

- Tiép tuc nghién ci, ap dung cdc giai phap xir ly hiéu qua, dam béo san
xudt nudce sach khi céc thong s6 ctia nude thd cao bat thuong,

- Tlep tuc du tu va ap dung cong ngh¢ méi tai cac Nha mdy nude dé nang
cao chét luong nude va nang cao ning xuét lao dong, Tang cudng cong tac chi
dao va 1{1ern tra cong tac bao dudng mdy méc ctia nha may nude Bic Giang va
XNCN DPéi Ngb.

- Tich cuc hoc hoi dé chu dOng trong cong téc bao dudng thay thé céc thiét
bi, dap ting duoc viéc bao du'O'ng thuong xuyén, stra chita dung quy trinh ciing
nhu 14u dai, dam bao viéc cap nudce lién tuc va an toan.

- Tang cuong cdng tic ddo tao, tuyén dung nhan luc cho cong tac Hoa
nghiém va ty dong hoa tai 2 Nha may nude.

- Cong tac hoéa nghiém:

+ Nudc tho: thuc hién giam sét céc thong s dam bao theo quy chuén
QCVN 08-MT:2023/BTNMT vé chét luong nude mit.

+ Nude sau xu ly Thuc hién glam sat noi by va gidam sat theo quy chuan
QCDP 01:2021/BN vé chét lwong nudc sach sit dung cho muc dich sinh hoat.

- Thuong xuyén kiém tra ving bao ho vé sinh khu vuc ldy nuéce kip thoi
phat hién hanh vi gay tac hai dbi voi nguon nuédc; trao ddi véi Noéng nghiép va
Mai truong s6m c6 giai phdp gidm nguodn x4 thai lam 6 nhiém nguén nude séng
Thuong, song Luc Nam.

3.2. Cong tac kinh doanh.

* Nang cao ch(’ft lwong va cham séc khdach h(}ng

- Pam bao cip nudce ddy du, chét lugng dén khach hang, tiép tuc tuyén
tr uyen van dong khach hang thanh toan tién nuéc qua cac kénh thanh toan.
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- Ap dung mét sb dich vu tién loi cho khach hang: biéng ky lap dat dong hod
nude online, ky Hop dong dién tu; gi c4c théng tin dén khach hang bang tin
nhin Zalo va SMS.

“ Toéng dai chdm séc khach hang- 1900272782 la cau ndi quan trong
gitta 1<hach hang va Cong ty, nén cic tong dai vién can trau d01 kién thirc dé thé
hién duogc tinh chuyén nghiép trong giai quyét cac thic méc, khidu nai, ho tro
khach hang. Chu trong cong tac dao tao tai chd, xay dung phong Kinh doanh
chuyén nghlep than thién, tao niém tin cho khach hang.

- Tiép tuc phan ving st dung nudc ciia DNP va Cong ty, ciing bd phan Nha
mdy gidm sét chat luong nude ctia DNP.

- Phéi hop t6t v6i cac nha thiu khi cai tao cac duong ngd, xém.

* C(’ing tac phdt mo rong thi trwong va ting san luwong.

- Tién hanh ra soét toan b toan bo cac khu déan cu, khu do thi, cum cdng

nghiép trén dia ban dd co ha tang hodc c6 kha ning d4u ndi dé phat trién mang
ludi cap nude va phat trién khach hang.

- Tuyén truyén vé loi ich st dung nudc sach; van dong khach hang déu nédi
sau dong hé khu vuc xa Ngoc Ly ( cfi), x4 Qué Nham (ci), day 1a khu vuc d3 lp
dat dong hd nhung chua dung rit cao.

- Phéi hop 6t véi chinh quyén dia phuong dic biét 1a cac to trudng & dan
phd, trudng thén trong viée lip dit ddng hd méi.

- Duy tri ap luc ban ngay, giam ap lyc bam dém, trong qua trinh thyc hi¢n
linh hoat trong phdi hgp va van hanh didu chinh 4 ap, uu tién nhu cau st dung cua
khach hang.

* Cﬁng tic giam thit thodt tlzu'ong mai, t(ing nguon thu bé tro.

- Phdi hop chit ché véi phong Chéng thét thoat, that thu va céc phong ban
lién quan trong coéng tac kiém ftra, ra soat khach hang, dong hd nude. Téng

cudng phat hién va xt ly kip thoi cc truong hop sir dung nuéc khong qua dong
hd, st dung sai muyc dich hodc gian lan,

- Thyc hién nghiém céc quy dinh trong Quy ché quéan ly ddng hd tong: doc
va phén tich san lugng ti€u thu theo timg khu vuc DMA, kip thoi phan 4nh
nhiing khu vuc c6 bién dong bat thuong;

- Thye hién thu phi quin 1y véi cac ho khéng dung, ding < 1m’dé giam
thiéu s6 khach hang khong phat hanh hoa don hang thang.

- Nghién cuu, d& xudt thu phi d6i mot sb dich vy: thau rira bé, téc chira
nuéc; tu van, do kiém 4 ap luc - Iu'u lugng theo y8u cdu cia khach hang.

* Cong tic chuyen dbi so trong hoat dong kinh doanh.

- Phéi hop trién khai quan Iy khach hang trén hé théng sb hoa nhu ban db
EK map; st dung giao vigc trén App NUOCSACH; st dung gilt ligu tiéu thu
nuéc dé phan tich xu huéng, dy bdo nhu ciu theo tung khu vue, timg nhom
khach hang.

- St dung hiéu qua céc thiét bi da dau tu vao mang cép nude va phdn mém

quan ly khach hang dé ting cuong cong tc chdng that thoat o hiéu qua; Nang
cao an toan cap nude cho Hé thdng cap nudc ciia Cong ty
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- Tang cudng cong tac kidm soat luu lugng, dp luc trén mang qua cac thiét
bi tu dong hoa.

3.3 Cong tac chong thét thoat, thit thu.

- Tang cudng quan Iy kiém tra mang, nghién ctru va véan hanh b6 didu khién
thong minh cho van gidm 4p diéu chinh ap luc hop ly theo gio, ngay dé giam ro
ri, phat hién kip thoi nhiing diém v&, ro ri duong o ong.

- Thuc hién cong tac phan ving tdch mang, lap dat dong hd téng, cip nhap
s6 lidu phan tich, danh gia hang ngay kip thoi phat hién va xir 1y kip thoi cac
diém vo phat sinh thit thoét.

- Kiém dinh dong hé ding quy dinh, dac biét quan tdm dén dong hé 16n,

thay thé dong hd hét nién han sir dung, thay dong hod cap B hién tai bang dong
ho thé tich, néng cao do chinh xéc trong do dém.

- Tang cuong nghe tuyén c6 ty 18 thit thoat cao, cac dau ndi chua cé dong
hd téng kidm soat, kiém tra phat hién nhanh nguyén nhén, xt Iy nhanh sy c¢é
phat sinh.

- Xay dung quy trinh céng tac chéng thit thoat dam bao thue hién nhanh va
10 trach nhiém ctia cic b phan.

3.4. Cong tac diu tu.

- Cong tac dau tu phai dam bao dang quy dinh cta Nha nudc, tiét kiém va
hiéu qua.

- Téng cuong cong tic gidm sat, néng cao trinh d va trach nhiém ctia cén
bd giam sat va céc doi trudng thi cong.

- Cdc 10, doi thyc hién ding tién do, thi cong theo ding thibt ké, dam bao
ATLD trong qua trinh thi cong.

- Thye hién cong tdc giam sét ciia CBCNV cic bo phan dugc nhin tai san
dé néng cao cht luong va hiéu qua dau tu,

- Thuc hién cong tac danh gia sau mdi cong trinh thi cong, danh gia nang
lwe nha thau, rat ra bai hoc kinh nghiém.

- Bam sét ké hoach trién khai du 4n xdy dung tru s& Cong ty dam bao theo
tién do dugc duyét

- Phéi hop véi Ban QLDA td chiic thuc hién cdc tuyén éng cap nuéc theo
ké hoach.

- To chire thue hién mua sém vét tu phuc vu céi tao Xi nghiép CN D6i Ngo,
cung cip dong hd phuc vu cong tac chong that thoat thét thu,

- Nghién cttu dy 4n nang cong suét Xi nghiép CN Bdi Ngb Luc Nam.

3.5. Cﬁng tac khac.

- Stra d6i, bd sung Quy ché quan ly ndi bd phu hop véi nhu cau hoat dong
cua Cong ty, tunh HDQT phé duyét. Thuc hién viéc didu chinh co cdu té chirc
cua mot s6 by phén cho phu hgp v6i nhiém vu va néng cao hiéu qua trong thuc
thi nhiém vu.

- Céc phong ban, bd phén thyc hanh tiét kiém: Cét gidm chi phi khong cén
thiét va toi giam moi chi phi.

15

AR |

A e



- Tiép tuc thuc hién cong téc chuyén dbi sb theo chi dao ctia UBND tinh,
thiic ddy déi méi sang tao, t6i uu hod ngudn nhan luc v& nhain su va thoi gian,
gitip tiét kiém chi phi, ndng cao ning suat lao dong.

- Thyc hién nghiém tdc tap hun vé& ATLD, xdy dung va thuc hanh vé céc
quy trinh vé so cap ciru khi sdy ra mit ATLD; tap huan céng téc PCCC.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st cong vige ddi vdi cac bd phan dé
nang cao y thtc va trach nhiém. ‘

- Xay dung quy ché khoén giao chi tiéu thét thoét cho timg Phong, t6 lién
quan; gén trach nhiém véi két qua thyc hién.

- Trién khai, ap dung ddng bd phan mém eOffice toan Cong ty, cac phong
ban nghiém tuc thuc hién.

- Xdy dung, danh gié xép loai CBCNV theo KPI (Chi sb Hiéu qua Céng
viéc): Xay dung bang chim diém, thay thé cach danh gid chung chung, chdm
cong theo KPI s& dim béo tinh cong bang, hiéu qua, ding nguoi, dung viéc, tao
dong luc cho moi nguoi phan dau.

- Tang cudng cong tac dao tao: Tham gia ddy du cac 16p tap huan do Hiép
hdi DN tinh va cac nganh t6 chic, moi gidng vién, dao tao tai chd dé néng cao
tay nghé, kha ning giao tiép voi khach hang, st dung nhitng céng nghé mai
trong san xuat kinh doanh va ném bét dugc cac ché d chinh sach mai.

- Tang cuong giao luu hoc hoi kinh nghiém trong quén 1y, van hanh va ung
dung khoa hoc cong nghé méi cta cac Cong ty cip nude trong nganh.

- Cac phong ban, nha mdy, xi nghiép: cin cir vao chic nang, nhiém vy xay
dung quy ché hoat dong ctia bd phan nham nang cao chét luong cong viée va
cong tac san xuét kinh doanh, tham muu lanh dao céng ty thuc hién nhiém vu
dat hi€u qua cao va ding quy dinh cta phap lut.

- Méi lanh dao quan ly, trudng phé cac phong ban bo phan va mdi cén bd
cong nhén vién trong Céng ty phai ning cao y thirc trach nhiém trong thuc hién
nhiém vy, nghién cttu, hoc hdi v& cdc chinh sach méi va cé nghia vu ché‘ip hanh
ché do, chinh sach, phép ludt cia Nha nudc, cua Tinh va céc quy dinh, quy ché
cua Cong ty.

- Cling ¢b céc té chirc doan thé hoat dong diing churc ning, théng qua doan
thé tuyén truyén phét dong cac phong trao thi dua thiét thuc hiéu qué, c6 mde
thoi gian, c6 chi tiéu cu thé va sau mdi dot thi dua co téng két danh gia két qua
thye nhién vu ¢6 dat duoc muc tiéu hay khéng va can khéc phuc nhiing mit nao.

Trén day 1a toan by ndi dung bdo cdo két qua thyc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2025 va phuong hudéng san xuit kinh doanh nim 2026. Hoi
dong quan tri, Ban giam déc Cong ty ciing toan thé CBCNV Céng ty C6 phén
nude sach Bic Giang quyét tim phén diu hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2026.

Noi nhin: GIAM POC
- HDQT; BKS (blc);

- Céc c0 dong;

- Luu C.ty.

Trin Diing Pidu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Bic Ninh, ngay  thdng ndam 2026

T(‘) TR‘INH

Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty C6 phin nuée sach Bic Giang

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ctr Didu 18 T6 chutc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Nuée sach Béc
Giang;

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 ngay
12/4/2025, Hoi dong quan tri lga chon Céng ty TNHH kiém to4n va tu vin
Chuén Viét 1a don vi kiém todn Bdo cdo tai chmh nam 2025.

Hoi dong quan tri trinh Dai héi dong cd dong théng qua Béo cdo tai chinh
ndm 2025 di duoc kiém todn, dugc Ban kiém soat kiém tra, v&i cac chi tiéu co ban
dudi day:

STT Cac chi tiéu bvT Gia tri
1 | Tong tai san Dong |  243.006.547.914
2 | No phai tra Ddng 45.912.862.812
3 | Vén chu s& hitu Pong 197.093.685.102
4 | Téng doanh thu va thu nhap khac Pong | 200.251.112.797
5 | Loi nhuan trudce thué ' DPéong 21.928.023.055
6 | Loi nhuén sau thué Péng 16.344.590.800
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu | Péng 810
8 | Céc khoan ndp ngéan sach nha nuée (ca c6 | Ddng 27.261.977.440
tuc)

(Chi tiét diing tdi trén website: https.//bacgiangwsc.com.vn/category/quan-
he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/).

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2026 xem
x¢ét, thong qua./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; CHU TICH

- HBQT;BKS;BGD;

- Céc cb dong Cong ty;

-Luu VT./.

Huwéng Xuin Cong



Cf)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG Poc ldp - Tuw do - Hanh phiic

3606 1R r-HPQT-NSBG Béc Ninh, ngay — thdng ndm 2026

_ TO TRINH
VE PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

Cin ¢t Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang.
Hoi ddng quéan tri Cong ty C phin Nudc sach Béc G1ang kinh trinh Pai héi
ddng c6 dong théng qua Phuong an phan phéi loi nhuan véi noi dung nhu sau:

L. Phuongdn phén phdi LN thwe hién nim 2025:

* Véi két qua hoat dong SXKD nam 2025, Hoi ddng quan tri dé xuét thuc
hién phuong 4n phan phéi loi nhuén nhu sau:

Phén phoi

STT Chi tiéu bVT lgi nhuén
nim 2025
1 | Vén diéu 1& cudi ndm Trd 181.494
| Loi nhuén sau thué nam 2025 Trd 16.344
3 Loi nhudn sau thué nam 2025 ding
dé phén phoi Trd 16.344
4 | Trich lap cdc quy tir LNST 2025:
+ Qfly khen thudng, phuc lgi (10% LNST) | Trd 1.634
Loi nhudn con lai ndm 2025 sau khi 14.710
5 T
trich 14p cac quy Trd
6 | Chia co tirc (toan bd s6 lgi nhuan con lai ): | Trd 14.710
7 | Tong s6 ¢6 phan hién ¢ cp 18.149.446
g | Co tire trén mdi co phiéu ( 8,1 %) d/1cp 810

* Phwong thire chi ¢6 tire: Chuyén khoan / tién mit

I1. P& xuiit ké hoach SXKD va phin phéi loi nhuin nim 2026:

Phén phéi loi

STT Chi tiéu bVT nhuin
nam 2026
1 | vén diéu 1& cudi nim Tr.d 181.494

2 | Tong doanh thu, cic khoan thu nhap Tr.d 201.000




3 | Tong chi phi Tr.d 177.000

4 | Loinhun trudc thué Tr.d 24.000

5 | Loi nhuén sau thué Tr.d 19.200

6 | Loi nhuan sau thué nam 2026 dung Tr.d 19.200
dé phan phoi (toan bd)

7 | Trich lap cac quy tur LNST 2026 Tr.d 1.920
+ Quy khen thudng phuc loi: (10% ) LNST

8 | Chia cb tirc (toan bd s6 loi nhuén con lai) Tr.d 17.280

9 | Ty 1é tra Co tirc (9,52%) d/1cp 952

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, bidu quyét thong qua.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- HbQT; BKS; BGD;
- C6 dong Cong ty;
-Luu: VT.

CHU TICH

Huwéng Xuin Cong




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

/BC-BKS Bdc Ninh, ngay  thang 4 nam 2026

i coNG N
0 cO PHAN
=\ nuoc SACH

NG
& pAC GIA

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
RINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

~ Kinh giri: Quy vi Co dong Cong ty ¢b phin nuée sach Bic Giang.

~ Ban k,iém so4t Cong ty ¢b phan nude sach Béc Giang bao céo Dai hoi dong
co dong ket qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va phuong hudng nhiém
vu hoat ddng ndm 2026, cu thé nhu sau:
A. Hoat dong cua Ban kiém soat va két qua kiém tra nam 2025;
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kidm soat d4 tién hanh hoat dong theo ding chirc néng nhiém vy dugc

quy dinh tai luat doanh nghlep, Pidu 1& Cong ty, quy ché té chic va hoat dong
ctia Ban kiém soat cy thé:

- Ban kiém soat tap trung kiém tra, giam s4t hoat dong san xudt kinh doanh
(SXKD) va dau tu cua Cong ty;

- Kiém tra, ra soat Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dé trién khai thuc
hién Nghi quyét PHDCD trong nam 2025, danh gia chi tiét nhitng chi tidu dat
dugc va chua dat duge, cé phan tich nguyén nhén cy thé.

- Kiém tra, danh gia thuong xuyén cong tac quan tri, didu hanh vige thuc
hién nhiém vu SXKD cta HDQT va Ban Giam dbc theo ding Nghi quyét cia
HDQT da ban hanh va Diéu 1 ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t Cong ty da kiém tra so sdch ké toan ctia Cong ty, tinh hinh
quén ly cong ng va kha néng thanh toan, vé doanh thu va chi phi de phén tich
nhitng yéu t6 anh hudng dén két qua SXKD va dAu tu, tir d6 d& xuét kién nghi
kip thoi véi Cong ty.

- Kidm soét Béo céo tai chinh da duoc kiém toan ciia nam 2025, dém béo
bao céo duoc 1dp ding quy trinh, chuén muec, phan anh trung thuc tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Qua thoi gian hoat dong theo chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh trong
Didu 16, Ban kiém so4t nhén thdy d& hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi dong co
dong giao, gop phan cing HPQT va bd may diéu hanh Cong ty thuc hién tot
nhitng chi tiéu, nhiém vy ma Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong da bidu quyét
thong qua.

IL. P4nh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2025.



Trén co s& thong tin, tai lidu vé& coéng tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh do Céng ty cung cép, céc thanh vién Ban kiém so4t da thuc hién cc cong
viée kiém tra, so4t xét va dua ra nhan xét, danh gid nhu sau:

1. Cong tac quan ly va didu hanh cia HPQT va Ban Giam dbc trong
nam 2025.

Ban kiém soat nhan dinh HDQT va Ban Giam dbc, cdc cén bo quan ly
trong ndm 2025 d& hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu didu hanh ctia minh trong
khuén khé phép 1y hién hanh, cu thé:

- HDQT da to chie trién khai, thuc hién Nghi quyét cia PHPCD kip thoi.
Ban kiém soat khong thiy c6 bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong cua
HDPQT, Ban gidm dbc va cic can bd quén ly trong cong ty.

- Céc Nghi quyét ctia HDQT ban hanh dang véi chtic ning va quyén han
ciia HPQT ¢6 ndi dung phi hop véi chi truong va Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong.

- Chu dong nguén vén cho hoat dong SXKD va diu tu. Cong tac thu hdi
cong ng cta khach hang kip thoi, ddy du. Cong tac thanh todn no cho cac nha
cung cép ding han, kha ning thanh todn nhanh tét, hé sb no hop ly.

- Ban Gidm ddc dam bao di tuén thi yéu clu cia cdc Chudn muc ké toan,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciing nhu céc thong tu huéng dan thyc hién
chudn muc ké toan ctia B Tai chinh trong viéc lap Bdo céo tai chinh.

- Cong tac quan ly thuc hién dau tu theo ding quy dinh.

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong va cic muc
ticu ké hoach chinh nim 2025

2.1. Vé quan Iy tai sin:

Cong ty da thuc hién quan ly va theo doi tai san c6 dinh chi tiét theo timg
loai tai san, thuc hién trich khéu hao theo ding quy dinh. Cudi nim thuc hién
kiém ké va 1ap bién ban kiém ké chi tiét, day du.

Gié tri nguyén gia TSCP dén ngay 31/12/2025: 366.191.139.520 4

S6 khéu hao luy ké dén ngay 31/12/2025: 262.187.863.293 d

Gié tri con lai theo sb sach dén ngay 31/12/2025:  104.003.276.227

2.2. Vé quan Iy cong no:

- Cong no phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2025: Céng ng duge theo
dai chit chg, cu thé theo timg ddi tuong, thoi han thanh toan.

- Dbi véi no phai thu: 9.127.883.1714 trong d6 bao gbém:

+ Phai thu ngén han cta khéch hang: 3.608.511.780 d
+ Tré truée cho ngudi ban ngén han: 2.781.114.854 d
+ Phai thu ngén han khéc: 2.940.503.537 d
+ Dy phong phai thu ngén han khé doi: (202.247.000d)
- Dbi v6i no phai tra: 45.912.862.812d trong d6 bao gom:

+ Phai trd ngudi ban ngén han: 5.089.780.019 d



+ Ngudi mua tra tién trudc ngén han:

+ Thué va céc khoan phai nép Nha nudc:
+ Phai tra NLD:

+ CP phai tra ngén han:

+ Phai tra ngén han khac:

3.000.000 d
3.490.473.498 d
3.654.451.600 d
21.569.513.677 d

345.810.700 d

+ Quy khen thuéng phtc loi nam 2025 (bao gom sb tam trich tir két qua kinh
doanh ctia ndm 2025, s6 chinh thtrc s€ dugc PH thong qua):

2.3. Két qud thue hién ké hoach SXKD nim 2025

1.634.459.080 d

Ngi dung

Gi4 tri

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

196.913.430.32 5d

2. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cip dich vu

82.823.690.620 d

3. Doanh thu hoat dong tai chinh

1.726.325.879 d

4. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh

23.578.529.833 d

5. Loi nhuén ké toan trudce thué

21.928.023.055 &

6. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

16.344.590.800 d

Quy tién luong thyc hién: 51.379.460.100d

Trong nim 2025, Ban kiém soat chwa phat hién trudong hop bét thudng nao

trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.4. Céng tdc thi cong xay lip va diu tw nim 2025:

Céng tac thi cong xay lap va dau tw nam 2025.

B4m st vao nhiém vu chung ctia Céng ty va tinh hinh phaét trién d6 thi, phat
trién kinh té cia cac xa, phuong trén dia ban tinh Bac Ninh. Ban 13nh dao di xay

dung ké hoach véi gia tri dau tu 1a 18,55 ty dong.

Két qua: Pat 18,71 ty déng, dat 101 % ké hoach nim.

Cai tao tram bom nudc tho Luc Nam

0,705 ty dong

Thi cong Hé théng CN xi Ngoc Ly

1,41 ty dong

Thi cong Hé thdng cdp nudce xa Tam Di; x3 Tién Nha

8,56 ty dong

Thay thé dong ho, phan viing tich mang danh gia ty 18 that

thoat

4,11 ty dong

Cai tao nang cap stra chita céc tuyen ong

2,68 ty dong

Cai tao Khu xtr ly, tram bom Téng &p nha méy nudc

0,623 ty dong

Xay dung Van phong 1

0,632 ty dong

Cac hang muc thi cong dam bao k¥ thuat va tién do, cac cong trinh déu phat
huy hiéu qua cta cong tac dau tu, viéc mua sam vat tu hang hoa theo ding quy

dinh cua Nha nudc.
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2.5. Quan hé cé dong

Péanh gia chung: Vi sy nd luc cia HPQT, Ban Gidm dbc va sy dong
thuin cao cia CBCNV nén nam 2025 Cong ty da hoan thanh ké hoach céc chi
tiéu ma DPHCD thuong nién da thong qua.

3. V@ cong tac ké toian va Bio cio tai chinh cho nim tai chinh két thiic
vao ngay 31/12/2025 da dwoe kiém toan.

3.1. Céng tic ké todn

Céng ty ap dung céc chuén muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam dugc ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam
2014 va cac thong tu huéng dan thyc hién chuan muc ké toan ctia B§ Tai chinh
trong viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

3.2. Bdo cdo tai chinh da dwoe kiém todn

B4o céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2025 dugc
kidm todn boi Cong ty TNHH kiém toan va tu van Chuan Viét.

III. Panh gia sw ph01 hop hoat dong giita Ban kiém soat, Hoi dé“mg
quén tri, Ban giam doc

- Ban kidm soat ludn luén phdi hop chit ch& véi HDQT, Ban Gidm déc
Cong ty va cac cdn bd quén ly khéc trong céc hoat dong cia Ban. Sén sang tlep
nhén thong tin kiém tra, xem xét khi c6 y8u cau ciia HDQT, ctia Ban Giam dbe
va cac co dong.

- Gifta Ban kiém soat, Hoi df)ng quén tri, Ban giam dbc da duy tri duoc
mdi quan hé cong tac, hop téc phdi hop chit ché trén nguyén tdc vi loi ich cta
Cong ty, cta cd dong va tuan tht cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty va
céc Quy ché ndi bd. Trong ndm 2025, HDQT, Ban giam ddc va céc can bd quan
ly dé tao didu kién v& co s& vat chit cling nhu cung cap day du théng tin tai liéu
can thiét cho cong tac kiém tra giam sat cua Ban kiém soat, gitp Ban kiém soat
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

B. Két qua hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban kiém soat nhiém
ky 2021 - 2026:
I. Nhén sy ciia Ban kiém soat:
Ban ki}ém soat nhiém ky nay dugc Dai }16'1 ddng cd dong ngay 21 thang 4
niam 2021 thong nhat bau vaéi céc thanh vién gom:
- Ba: Nguyén Thi Thanh Thily — Trudng ban Kiém soat
- Ba: Vii Thi Thiy — Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Nguyén Hong Oanh — Thanh vién Ban kiém soat
Tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024, Hoi nghi da tién hanh
mi&n nhiém 01 thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 1 ba Nguyén Hong Oanh
va bau bd sung 01 thanh vién BKS, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Trinh Kién.

[ Rl ]
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K& tir thoi diém dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua, Ban kiém soét da
thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo ding Diéu 1é t& chirc va hoat dong, Quy ché
hoat dong cia Ban kiém sodt.

IL. Céng tac quan tri va dic¢u hanh:
Nhan su ciia Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026

1.0ng Hudng Xuan Cong Chu tich HBQT

2.Ong Trén Pang Didu Thanh vién HDQT
3.0ng L& Ngoc Duyén Thanh vién HDQT
4.Ong Ngb Thanh Chung Thanh vién HDQT

5.Ba  Nguyén Thi Phuong Thao  Thanh vién HDQT

- Tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2023, hoi nghi di tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 la dng Lé Ngoc Duyén va
bau bd sung 01 thanh vién HPQT, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Bui Vinh Bic.

- Tai Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024, hoi nghi da tién hanh
mién nhi?m 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Ng6 Thanh Chung
va bau bd sung 01 thanh vién HPQT, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Nguyén Trong
Hiéu.

I11. Két qua kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat:

1. Két qua sin xuét kinh doanh:

PVT: ty dong

Niam Doanh thu Loi nhan trudc thué

Ké hoach | Thue Ty 1& Ké Thye Ty 18
hién (%) hoach hién (%) hoan

hoan thanh

thanh

2021 155,1 146,3 94,3 12 12,063 100,5
2022 153,5| 155,276 101,1 12 13,446 112,05
2023 163,0| 167,795 102,9 14 15,311 109,4
2024 174,5| 175,059 100,3 14 14,889 106,4
2025 193,0| 193,281 100,1 13,5 21,928 125,3

2. Tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong ty:

2.1.B40 c4o tinh hinh von chii s& hitu:

- Tai thoi diém chuyén d6i mo hinh tir Cong ty TNHH mdt thanh vién sang
Cong ty C6 phan theo Quyét dinh 1763/QD-UBND ngay 24 thang 9 ndm 2015:

Vén diéu 18: 181.494.460.000d

C phan: 18.149. 446 co phan trong d6 vén nha nuéce chiém 85,86% tuong
duong 15.583.146 CP, c¢b dong chiém 14,14% tuong duwong 2.566.300CP
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- Thoéi vbn 14n 2 theo Quyét dinh 1705/Qb-UBND ngay 16/10/2019 vé

viée phé duyét gia khoi diém va phuwong 4n chuyén nhuong von nha nude tai
Cong ty.

Trong d6 nha nude chiém 51% tuong duong 9.256.249 CP, cb dong chiém
49% tuong duong 8.893.217CP

2.2.B40 cdo chi tra cb tire: ddng/cd phiéu:

Nam 2021 Cb tte chi tra TM/CK 458 dong
Nam 2022 Cb tire chi tra TM/CK 500 dong
Niam 2023 C4 tirc chi trda TM/CK 548 ddng
Nzm 2024 C6 tiic chi tra TM/CK 570 dong
Nam 2025 Cb titc chi tra TM/CK 810 dong

Thue hién chi tra tht lao HDQT va BKS dang theo Nghi quyét Dai hoi
déng cb dong hang ndm va hach toan ding quy dinh hién hanh.

Chi dinh Céng ty kiém todn doc lap: theo Nghi quyét hang nam cta Dai
hoi déng cd doéng, BKS cung véi HPQT dd duoc chon lwa dya trén céc tiéu
chudn vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, ngudn luc va chi phi phai tra.

Hoat dong quan 1y tai chinh ctia HPQT ludén dugc chua trong, dam bao cac
nguyén tic tai chinh, tinh minh bach, cong khai tuan thi cac quy dinh ctia phép
luat va loi ich hop phap ctia cac ¢ dong.

3. Cong tac diu tw trong 5 nim:

Don vi tinh: Ty dong

Gia tri
dau tu

Nam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Nam 2024

Nam 2025

17,90

19,20

29,850

24,12

18,71

* Mt s6 cong trinh 16n da dau tw tir nim 2021-2025,
- Hé théng dudng 6ng cép nuée cho x3 Qué Nham.
- Hé théng dudng 6ng clp nude cho xd Nghia Trung.
- Hé théng duong éng cAp nude cho xd Ngoc Ly.
- Hé théng duong éng cp nude cho xa Tam Dj - Tién Nha.

- Dy tu cong tac chong tht thodt: Trang bi thiét bi nghe 1o ri; 1dp dat
dong ho tong thong minh...
IV. Két ludn:
- Cac hoat dong cua Cong ty trong nhiém ky 2021 — 2026 tudn thu ding

Luat Doanh nghiép, Didu 18 Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong va cac Nghi quyét cia HDQT.

- Ban kidm soat nhét tri v6i bdo céo két qua hoat dong SXKD nhidm ky
2021 - 2026.

Thay mit BKS cam on quy vi c6 déng di tin tuéng giao cho ching toi
nhiém vu kiém soat hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian vira qua, cdm on
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HPQT va Ban Gidm dbc Cong ty dd hd tro cho BKS thuc hién hoan thanh nhiém
vu cua minh trong sudt nhiém ky.

C. Ké hoach cong tac nim 2026 ciia Ban kiém soat:

I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat hoat
dong kinh doanh, quan tri va didu hanh cta Cong ty.

- Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét ciia PHPCD vé phan chia ¢ tirc ndm
2025 va thuc hién ké hoach SXKD nam 2026.

- Trong nidm 2026, Ban kiém so4t s& duy tri cong tac kiém tra, soat xét dinh
ky theo diéu 1& cia Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, 1y ngan
nglra lam muyc tiéu chinh, ddm bao hoat dong ctia Céng ty ludn tuan thi cac quy
dinh ciia phap luat va Luat doanh nghiép, gbp phan lam cho don vi ngdy cang
phét trién va dat hidu qua SXKD cao, dam bao loi ich ctia céc ¢ dong, quyén loi
cua nguoi lao dong.

IL Nhiém vu cu thé nim 2026:

- T6 chirc hop dinh ky, phan c6ng cu thé va hop 1y cong viée clia céc thanh
vién trong Ban kiém soét, phu trach kiém so4t hoat dong quan tri, didu hanh,
cbng tac SXKD va dau tu ctia Cong ty. ;

- Kiém soat tinh hinh SXKD hing nim cta Cong ty da duoc Pai hdi ¢b <
dong phé chuén, soat xét Bo cdo tai chinh hing nam. o o

Trén day la bdo céo cia Ban kiém soat Cong ty CO phan Nude sach Bac :u
Giang vé hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va nhiém ky 2021 - 2026.

Trén trong kinh trinh BPHPCD thuong nién thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

/BC-HPQT-NSBG Bdc Ninh, ngdy  thdng nédm 2026
~ BAOCAO
1t lao thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kieém soat va Ngwoi phu trach
quén tri Cong ty nam 2025, Phuwong huéng thiu lao ndm 2026.

Kinh giti: C6 dong Cong ty C6 phdn Nude sach Béc Giang

Cén cr Luét doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cla Céng ty C6 phan Nude sach Béc
Giang;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Béc Giang béo cdo Dai hoi
dong cb dong vé viée chi tra thu lao thanh vién HPQT, BKS, Ngudi phu trach
quan tri ndm 2025, dé xuit phuong én vé muc thi lao cho céc thanh vién Hoi
dong Quan tri, thanh vién Ban kiém soét va Nguoi phu trach quan tri ndm 2026
nhu sau:

1. Thu lao thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty
nam 2025.

Murc chi tra thu lao thanh vién HPQT, BKS va Nguoi phuy trach quén tri
dugc chi tra theo mic phé duyét ciia Pai hoi dong cb dong tai Nghl quyét sb
22/NQ-DHDPCDTN-NSBG ngdy 12 thang 04 niam 2025 vé viéc théng qua
phuong an tra thu lao khong chuyén trach cia thanh vién HPQT, BKS, Nguoi

phu trach quan tri.
Miic chi tra cu thé nhw sau:
- Thanh vién HPQT: 3,0 triéu dong/ thang
- Truéng Ban kiém soat: 2,0 triéu dong/ théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 tridu dong/ thang
- Ngudi phu trach quan tri: 1,5 triéu ddng/ thang

2. Phwong an tra thu lao thanh vien HPQT, BKS, Nguwoi phu trach
quan tri Cong ty nam 2026.

C#n ctr vao phuong 4n san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2026.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng phé duyét mue thu lao
cua thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri nam 2026 nhu sau:

- Thanh vién HPQT: 3,0 tridu dong/ thang
- Truong Ban kiém soét: 2,0 triéu dong/ théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 tridu dong/ théang
- Nguoi phu trach quan tri: 1,5 triéu déng/ thang

H6i ddng Quan trj kinh trinh Pai h6i xem xét théng qua.
Tran trong!

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS; CHU TICH

- Ban Giam doc; '

- Cb dbng C.ty;

- Luu: VT, hd so BH.

Huwoéng Xuan Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Doe Iap - Tw do - Hanh phuc

SO, (Tr-HDQT-NSBG Biic Ninh, ngay thang ndam 2026
TO TRINH
i¢c Iya chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nién do 2026

Kinh gri: Quy C6 déng Céng ty CP Nude sach Béc Giang

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctt Piéu 18 TS chuc va hoat dong ctia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang.
Dé dam bao hoat dong cua Cong ty C6 phan Nude sach Béc Giang phu hop
v6i céc quy dinh ctia phap lut hién hanh, Ban td chirc hop Dai hoi cb déng thuong
nién Cong ty C6 phan Nude sach Béc Giang kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong thong
qua viéc lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ctia Cong ty nam 2026 nhu sau:
1. Tiéu thire Iya chon don vij kiém to4n doc lap.

= La don vi kiém todn doc 1ap c6 chic ndng theo quy dinh cta phap luét;

* La don vi kiém toan c6 doi ngfl kiém toan vién trung thue, c6 uy tin, dé
cao dao dic nghé nghiép, ¢6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam
bao chit lugng kiém toan bo céo tai chinh;

= Chi phi kiém toén hop Iy, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. D& xuit :
pé cong tac kiém todn tai chinh nim 2026 duoc thuén loi, trén co s& cac tidu
chi lua chon don vi kiém toan doc lap nhu trén, kinh trinh Dai hoi déng cO dong
théng qua danh sach cdc don vi kiém toan thda man tidu chi va thong qua viéc
ity quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty lua chon 01 don vi kiém toan phu hop
trong danh sach bao gdm:
Cong ty TNHH kiém toén & Tu vén Chudn Viét
Coéng ty TNHH Héing kiém toén va Dinh gid ASCO
Cong ty TNHH Kiém toén Viét Anh
Trong trudng hop don vi kiém todn néu trén khong dugc tham gia cung cip
dich vu kiém todn cho céc cdng ty dai chung nam 2026 theo quy dinh ctia Uy ban
chiing khoan Nha nudce hogc theo cc diéu kién khéch quan khéc. Hoi ddng quan tri
dé nghi Pai hoi ddng ¢ déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri Céng ty lya chon
don vi kiém toan khic duoc Uy ban ching khoan Nha nuéce chip thuan thuc hién
dich vu kiém toan.
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HBQT, BKS; CHU TICH

- Ban Giam doc;

- C6 dbng C.ty;

- Luu: VT, hd so DH.

Hwéng Xudn Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

TTr-HDQT-NSBG Bdc Ninh, ngay  thdng 4 nim 2026

T(‘) TRINH
ra don, b sung Piéu 1 to chirc va hoat dong; Quy ché noi bo
veé quén tri Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT
Céng ty C6 phan Nude sach Bic Giang.

Kinh trinh: Pai hdi ddng cb dong Cong ty.
Céan cu:
- Luat doanh nghiép 56 59/2020/0H 14 ngay 17/6/2020 duoc sita doi, b6
sung boi Ludt sé 03/2 022/QH] 5 va Ludt s6 76/2025/QH135;

- Ludt chimg khodn s6 54/2019/0QH14 ngay 26/11/2019 dwoc sira doi, bé
sung boi Ludt so 56/2024/QH15,

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mét $6 diéu cia Ludt Chitng khodn, duoc sia dsi, bé sung boi Nghi dinh sé
245/2025/ND-CP, Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va cdc vin
ban hwéng déan thi hanh.

- Diéu 16 T6 chike va hoat dong cua Cong ty CP Nudc sach Bdc Giang;
- Quy ché néi bg vé quan tri Céng ty ciia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang;
- Quy ché hoat déng ciia HDQT Cong ty.

Dé dam bao cac hoat dong cia Cong ty C6 phan Nudce sach Béc Giang phu
hop v6i Ludt Doanh nghlep, luat Chiing khodn va céc quy dinh stra d6i, bd sung
ctia ludt. Hoi dong quéan tri Cong ty trinh Pai hodi cac du thao sau:

1. Dy théo sta doi, bo sung Diéu 18 t& chire va hoat dong Coéng ty C6 phan
Nuée sach Bic Giang.

2. Dy thao stra ddi, b6 sung Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty C6 phén
Nuéc sach Bic Giang.

3. Dy thao Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri Coéng ty Co phén
Nudc sach Béc Giang.

Céc du thao sira ddi, bd sung trén da duoc dang tai tai duong dan
www.bacgiangwsc.com.vn tlr ngdy 04/4/2026 cho cac ¢b dong xem xét va c6 y
kién.

HPQT Cong ty Co phan Nuéc sach Bic Giang kinh trinh Dai hoi dong ¢
dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Trdn trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HBQL, By CHU TICH

- Ban Giam doc;

- Ch déng C.ty;

- Luu:VT, hd so BH./.

Huwéng Xuan Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG ~ Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdic Ninh, ngay thdang 4 ndm 2026

TO TRINH

| Cén ctr:
Lugt Chitng khodn ngay 26 /11/2019, dwoc sira déi, bé sung boi Ludt sé

56/2024/QH15 va cdc vin ban sita d6i, bé sung hodc thay thé tung thoi diém;
Ludt Doanh nghiép ngay 17/6 /2020, duvoc sita doi, bé sung béi Ludt s6

03/2022/QH15 va Lugit s6 76/2025/QH15 vé cdc vin bén sira déi, bo sung hodc
thay thé timg thoi dzem

Nghz dinh 56 1 55/2020/ND CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét 56 diéu ciia Ludt Chitng khodn, dwoe siva déi, bé sung boi
Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP va cdc vin ban sia doi, bé sung hogc thay thé
titng thoi diém;

Théng tu sé J]6/2020/TT BTC ngay 31/ 12/2020 cia B trucng B Tai
chinh hudng dan mét so diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai
ching tai Nghz dinh s6 1 55/2020/NB CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu ciia Ludt Ching khodn;,

Céin cir Diéu 1é Cong ty c6 5 phin Nude sach Béc Giang; -

Ban Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty C6 phén Nudce sach
Bic Giang di dugc Ban kiém soét xdy dung, chinh sira tudn thu theo quy dinh
tai Nghi dinh, Thong tu cting céc van ban huéng din ¢6 lién quan trén.

Quy ché hoat dong cta Ban kidm soat Cong ty da dugc ding l1én Website
Cong ty tai dia chi: www. bacgiangwsc.com.vn tir ngdy 04/4/2026 cho céc cb
déng tham khao va cho ¥ kién.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hai dong cb dong xem xét va thdng qua.

Trdn trong cam on! ) ]

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

~LDQ L B, TRUONG BAN

- Ban Giam d6c;

- Cb dong C.ty;
-Luu:VT, hd so BH./.

Nguyén Thi Thanh Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Tu do - Hanh phuc
S\ /TTr-HPQT-NSBG Béc Ninh, ngay ~ thang  ndm 2026
e
: 5 TO TRINH
s NUOC 5‘{{& mién nhlem thanh v1en Hm dong quan trl va thanh Vlel‘l Ban kiém soat

ghC &N

Cén ct:
Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Ludt chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;
Diéu 1é t6 chite va hoat dong ciia Cong ty CP Nudc sach Béc Giang;
Cin clr vao nhiém ky cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 12 05 nim

( 2021-2026) da hét, cac thanh vién duong nhiém cia HPQT va BKS cung két
thac nhiém ky.

Ho1 dong quan tri Cong ty Cb phan Nudc sach Bic Glang kinh trinh Pai
hoi ddng cd dong thong qua mién nhiém cac thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban kiém soat dé bAu Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nhiém ky

2026-2031.
I. Mi&n nhiém thanh vién HPQT gom céc dng (ba) c6 tén sau:
1. Ong: Huéng Xuan Cong - Chu tich HBDQT
2. Ong Tran Pang Diéu - Thanh vién HPQT
3. Ong: Bui Vinh Bic - Thanh vién HPQT
4. Ba: Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HDQT
5. Ong : Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién HDQT

IL. Mién nhiém thanh vién BKS gbm cac ong ( ba) co tén sau:

1. Ba: Nguyén Thi Thanh Thity - Trudng Ban kiém soat

2. Ba: Vil Thi Thay - Thanh vién BKS
3. Ong: Trinh Kién - Thanh vién BKS
Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua!
Noi nhin: TM. HQI DPONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH HbQT
- Ban Giam doc;
- Cb dong C.ty;

- Luu: VT, hd so BH.

Huwéng Xuan Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

, TTr—HBQT~NSBG Béic Ninh, ngay  thdng 4 ndm 2026

TO TRINH TONG HQP
yc ndi dung xin y kien Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2026
nhiém ky 2026-2031

Kinh gori: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Nude sach Bic Giang.

Céin cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Ccé phﬁn Nude sach Béc
Giang; |

Céin cir 56 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn va cde bdo
cdo, to trinh tai Dai hoi,

Céin cit vao ké hoach sén xudt kinh doanh 2026.

HDPQT Cong ty C& phin Nude sach Béc Giang kinh trinh Dai héi ddng cb
déng biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:

Noi dung 1: Thong qua Bao cao hoat dong ciia HPQT, Ban Giam dbe
va Ban kiém soat.

* Cac chi tiéu thye hién nam 2025.

- Téng doanh thu: 200,25 ty dong

- Nop ngén sach: 27,261 ty dong

- Cong thc dautu: 18,71 ty déng.

- Doanh thu nuée:

+ Ngug“)n nuée ctia Nha méy nude va mua budn: 193,281 ty dong (bao gdm

ca thué)

+ Ngudn nude ciia XN CN Ddi Ngo: 8,976 ty dong (bao gém cé thué)

- Nuée thwong pham:

+ Nudc ciia Nha may nudc va mua budn: 15,679 triéu m?

+ Nude cia XN CN Poi Ngo: 949 nghin m?

* Céc chi tiéu ké hoach nim 2026.

- Téng doanh thu: 201 ty dong.

- Nop ngén séch: 28 ty dong.

- Cong tac ddu tu: 20,05 ty dong.

- Doanh thu nudéc:

+ Ngu?m nude cia Nha may nude va mua buén: 199,000 ty dong (bao gdbm

ca thug)

+ Ngudn nude ctia XN CN Poi Ngb: 9,694 ty ddng (bao gdm c thué)

1




- Nuéc thuong pham:

+ Nudc ctia Nha may nude va mua budn: 16,150 tridu m?

+ Nuée ciia XN CN Ddi Ngo: 1,025 triéu m’

Noi dung 2: Thong qua To trinh Bédo cdo tai chinh da kiém toan,
Phuong an phan ph01 lgi nhufin nim 2025 va K& hoach lgi nhuin, b tire
2026.

- Tong lgi nhuén sau thué nam 2025 1a: 16,344 ty dong.

Trong do:
+ Trich 10% qu¥ khen thuong, phuc loi: 1,634 ty dong
+ Chi tra cd tic: 14,710 ty dong
+ C tirc trén mdi ¢b phidu: 810 ddbng

% K& hoach phén phdi lgi nhufin nim 2026:
Cin clt vao tinh hinh SXKD hién nay va dy bdo tinh hinh ctia ndm 2026.
HPQT kinh trinh Dai hdi dong cb déng théng qua ké hoach nim 2026 nhu sau:

[ Téng doanh thu va céc thu nhdp khéc 201 |ty dong
- Téng chi phi: 177 | ty dong
- Loi nhuén trudce thué: 24 |ty dong
- Loi nhuén sau thué: 19,200 | ty dong
+ Trich 1ap cac qu§ tit LNST(10%): 1,920 | ty dong
+ Chi tra c0 tac: 17,280 | ty dong
- Cb thc trén mdi ¢b phiéu: 952 | dong

Noi dung 3: Bdo cdo thi lao cia HDQT, BKS, nguoi Phu trach quan tri
Cong ty nam 2025 va ké hoach chi tra thi lao cho HDQT, BKS, nguoi Phu
trach quan tri Cong ty ndm 2026.

* Thit lao dd chi tra nam 2025:

- Thanh vién HDQT: 3,0 triéu dong/ théang
- Truong Ban kiém soét: 2,0 triéu dong/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu dbng/ thang
- Ngudi Phy trach quén trj Cong ty: 1,5 tridu ddng/ thang
* Ké hoach chi tré thit lao nim 2026

- Thanh vién HPQT: 3,0 triéu dong/ thang
- Truéng Ban kiém soat: 2,0 triéu dong/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 tridu ddng/ thang
- Nguoi Phu trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ théang

Noi dung 4: Thong qua sira dbi, bo sung Piéu 1& to chirc va hoat djng
cia Cong ty; Quy ché quén tri ndi bd Cong ty; Quy ché hoat dong cua
HDQT.

3G SAC
C GIAN

“H BAC



Pé dam bao cac hoat déng cia Cong ty dugc thuc hién theo ding ludt
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duoc sira dbi, bo sung boi Luat
sé 03/2022/QH15 va Luét s 76/2025/QH15 ludt Chung khoén so
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duogc  sua ddi, bd sung bdi Luat sd
6/2024/QH15; Ngh1 dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb diéu cta Luat Chimg khoan, dugc sta d6i, bd sung bai Nghi
dinh s 45/2025/ND-CP, Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va
cac van ban huong dan thi hanh; Thong tu 116/2020/TT-BTC vé huéng dan xay
dung Piéu 18 mau. Coéng ty sta b1, bd sung Didu 18 t6 chiic va hoat dong dé
dam bao tuan thu ding cac quy dinh ctia Phap luét.

Céng ty sira di bd sung Didu 18 va 02 quy ché trinh Dai hoi thong qua.

No§i dung 5: Thong qua Quy ché hoat dgng ciia BKS.

Cin ¢t vao Piéu 1& Cong ty da dugc sta ddi bd sung va cac quy dinh cta
Phap luét, Ban kiém soat x4y dung Quy ché hoat déng cho BKS va ting thanh
vién BKS, chiju trach nhiém truéc PHDCD vé quyét dinh va cong viéc cia BKS.

Noi dung 6: Thong qua viéc iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém
toan.

HDQT d& nghi Pai hoi déng c¢b doéng ty quyén cho HPQT Iua chon don vi
kidm toan thuc hién kidém toan bdo céo tai chinh nam 2026 1a don vi kiém toan
¢6 tén trong danh sach dugc BO Tai chinh hodc Uy ban ching khoan Nha nude
cép phép kiém todn cho Cong ty dai ching quy mo 16n

Nbi dung 7: Thong qua mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky
2021-2026.

Cin c vao nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2021, nhiém ky cuaH
HPQT va BKS la 05 nam ( 2021 -2026 ) da hét . Pé chuan bi cho cong tac baug /,

HPQT va BKS nhiém ky 2026 - 2031, Dai hoi théng qua mién nhiém céc than
vién HPQT va BKS.

Noi dung 8: Thong qua vigc tiép tuc mua budn nuée cia Cong ty
TNHH diu tu ha ting nuée DNP-Biic Giang theo HD 14/2018/HDMB/DNP-
Biic Giang.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH HPQT

- Ban Giam doc;

- Cb dong Cty;

-Luu: VT, hd so BH.

Huwdéng Xuan Cong



~ CONG TY CP NUOGC SACH BAC GIANG
ONG CO PONG THUONG NIEN 2026, NHIEM KY 2026-2031

. ~ DANHSACHBECU
THANH VIEN HPQT, BKS NHIEM KY 2026 - 2031

I. Danh sach wng cit, dé cir thanh vién HPQT

TT Ho va Tén Trinh do Chirc vu/Pon vi Cong tac

B W (=

IL Danh sach @ng cit, dé cir thanh vien HDQT

TT Ho va Tén Trinh d¢ Chirc vu/Pon vi Cong tiac

WD | —

Bdc Giang, ngay ~ thang  ndm 2026
BAN TO CHUC




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP NUOC SACH BAC GIANG Djc lip - Tw do - Hanh phic

=——=/BB-DHPCDTN-NSBG Béc Ninh, ngay  thdng 4 nim 2026

BIEN BAN CUQC HQP
DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
VA NHIEM KY 2026-2031

D: fay, ngdy 25 thang 4 nam 2026 tai Phong hop s6 3, tang 4 — Trung tam
Hoi ngh1 tinh Béc Ninh dd dién ra cudc hop Dai hoi ddng cd déng thuong nién
2026 va nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Giang.

Giay Chirng nhan DKDN s6: 2400126106 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Bic Giang cdp lan dau ngay14/6/2005, thay d6i 1an thtr 3, ngay 20/11/2015.

Tru sé chinh: S& 386 duong Xuong Giang, phudng Béc Giang, tinh Bic
Ninh

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

I. B4o cdo kiém tra tw cach c6 dong.

~ Wt bio 0802 o seses vovss ssravsnsss - Trudng ban kiém tra tu cach cb dong

- Noi dung bao céo:

o Tdng s6 cb dong moi tham dy : Toan bd cb dong c6 tén trong danh sach
chot ngay 23/3/2026 , s& hitu 100% c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty
C phén Nuée sach Bic Giang.

o Co dbng tham du Dai hoi: ........ co dong va dai dién co dong, s¢ hitu va
dai dién so hitu 511 [ ST c¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém 100 %
tdng so cb phéan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty.

e Theo ludt Doanh nghiep 59/2020/QH14ngay17/6/2020, hiéu luc
01/01/2021 va Didu 1é t6 chirc va hoat dong cta Cong ty, Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2026 va nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty Cb phan Nudc sach Bic
Giang la hop phép, hop 1¢ va du didu kién dé tién hanh Pai hai.

IL. Giéi thiéu Chuwong trinh Dai hoi va Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi
ONE: v HOHUE VIE o soniiviniis povas s snson sngss s
Dai hoi thong qua: + Chuong trinh Dai hdi

+ Quy ché 1am viéc ctia Dai hi.
II1. Gi¢i thiéu Doan Chu tich, Thw Ky, Ban kiém phiéu Pai hoi

100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da biéu quyét thong
qua danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kidm phiéu gdm cac thanh vién
sau:

1. Poan Chii tich:

----------------------------------------------------------
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...............................................................................
................................................................................
..............................................................................
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PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

1. B4o céo hoat dong cuia HPQT nhiém ky 2021-2026, phuong huéng ké
hoach nhiém ky 2026-2031.

INGUOT rIRA DAY: «oevvvesrieniisiniiiiiviiisocssrssrnisasariosassssnons

2. Bio céo hoat dong ctia Ban gidm ddc nam 2025, phuong hudéng ké hoach
nam 2026

INWOL PR BAY: «ovovvrrinissonsvavnoresnseisnsssssrsosnsrsssssrsrassssnses

3. Béo céo tai chinh di dugc kiém toan ndm 2025; To trinh phwong an phan

ph01 loi nhuén, trich 18p cac qu¥ chi tra ¢d tie 2025, K& hoach loi nhuan va
¢ tirc ndm 2026.

INGUOT IR BAY: «ovvnvnviniiiiniinniiiiiniiiiisiiiniiircicien

4. Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2026 va nhiém ky 2021-2026,
phuong huong ké hoach ndm2026; T& trinh théng qua sira doi, bé sung Quy
ché hoat dong ctia BKS.

Nwoi trinh DAY: «.ooovvvvnviniiiieniininiiiiiiiiiiniiiiiinncn

5. Béo cdo thu lao ctia HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri Cong ty ndm
2025, k& hoach chi trd nam 2026; T¢ trinh lya chon don vi kiém toan nam
2026.

NGUwOi trinh BAY: «.oovvvieiinininnieiisiiiriniiiiiieieiiciireiani,
6. T trinh stra dbi, bd sung Piéu 18 to chirc va hoat dong; Quy ché noi bo vé

quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cia HDQT; Quy ché hoat dong cia BKS.

Nguwoi trinh BAY: «ooovvvvevininiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciciiiniiiin
7. To trinh mién nhiém thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026.
INGWOT I BAP: «ovvvevirinvnninniiiniiniiiiiiiiiiiiiiiiiiisnssnne
2
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PHAN III: THAO LUAN VA Y KIEN CUA CAC CO PONG

...........................................................................................

..........................................................................................
..........................................................................................

...........................................................................................

PHAN IV: CO PONG BIEU QUYET

Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va cac To trinh, cdc y kién tham luan tai
Dai hoi.

Pai hoi bidu quyét nhét tri théng qua céc ndi dung nhu sau:

Dié}l 1: Thong qua cic bdo cido hoat dong ciia HPQT, Ban Giam dbc,
Ban klem soat.

* Ké hoach kinh doanh va lgi nhuan 2026:
- Téng doanh thu: 201 ty dong

- Doanh thu nudec:
+ Nguon nuée Nha méy nude va mua budn: 199 ty ddng (bao gdm ca thué)
+Ngudn nude ciia XN CN Dbi Ngo: 9,694 ty dong (bao gdm ci thué)
- Nudc thuong pham:
+ Nuéc ciia Nha may nude va mua budn: 16,150 triéu m’
+ Nuéde cia XN CN Doi Ngb: 1,025 triéu m’
- Ty 18 thit thoat:
+ Hé théng CN tir ngudn Nha may nuéc BG: 10,55 %
+ H& théng CN tir ngudn XNCN Doi Ngo: 11 %
- Cong tac dau tu: 20,05ty dong.
Phén biéu quyét:

- Tén thanh: ¢0 phéan, chiém: % sb ¢O phéan c6 quyén bi€u quyét
- Khong tan thanh: c0 phan, chiém: % s0 cO phan cd quyen bicu quyét
- Khéng cé y kicn: ¢d phan, chiém: % s0 cd phan ¢ quyén bicu quyét

Piéu 2: Thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan, Phéan phoi lgi
nhuan, trich 1ap cdc quy va chi tra cd tire nim 2025; Ké hoach lgi nhun va
¢ tire 2026.

* Thue hién ndm 2025:

e Loi nhuan sau thué: 16,344 ty dong
e Trich lap cac quy: 1,634 ty dong
o Cb tiic: 8,1% ( 810 ddng/1 ¢b phiéu)
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* K& hoach phén phdi lgi nhuin 2026
e Vén didu 18 cubi ndm: 181, 494 ty ddng
e Téng doanh thu: 201 ty ddng
e Thng chi phi: 177 ty dong
e Loi nhuén trude thué: 24 ty dong
e Loi nhuén sau thué: 19,200 ty déng
e Loi nhuén sau thué ding dé phan phéi (toan b): 19,200 ty dong
e Trich lap cac quy tir LNST : 1,920 ty ddng
e Chia ¢ tirc: 17,280 ty ddng - Ty 18 ¢b tre: 9,52 %
Phén biéu quyét:

- Téan thanh: c0 phén, chiém: % s0 cO phan c6 quyén bicéu quyet
- Khong tan thanh: cO phan, chiém: % s0 cO phan cd quyén bieu quyet
- Khong cé y kién: co phan, chiém: % s0 c0 phan c6 quyén bicu quyét

Picu 3: Thong qua Bao cdo chi tra thi lao cia HPQT, BKS, Ngwoi phu
trach quan tri niim 2025, ké hoach chi tra nim 2026.
1. Thu lao da chi tra nam 2025:

- Thanh vién HDQT: 3,0 triéu dong/ théng

- Trudng Ban kiém soat: 2,0 tridu ddng/ thang

- Thanh vién Ban kiém sodt: 1,5 triéu dong/ thang

- Nguoi Phu trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ thang

2. K& hoach chi tra thu lao nim 2026:

- Thanh vién HDQT: 3,0 triéu dong/ thang

- Trudng Ban kiém soat: 2,0 triéu déng/ thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 1,5 triéu dong/ théng

- Ngudi Phuy trach quan trj Cong ty: 1,5 triéu ddng/ thang

Phén biéu quyét:

- Tén thanh: cb phén, chiém: % sb cb phan c6 quyén biéu quyét
- Khong tan thanh: cb phan, chiém: % sb cb phan co quyén biéu quyét
-Khdng c6 y kién c¢b phén, chiém:' % s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét

Piéu 4: Théng qua sira ddi, bb sung Piéu Ié to chirc va hoat dong Cong
ty; Stra dbi bd sung cac Quy ché hoat dong cia HDQT; Quy ché hoat dong
ctia BKS; Quy ché ndi bd veé quan trj Cong ty.

DPé dam béo céc hoat dong ctia Coéng ty dugc thuc hién theo ding luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duoc sira doi, bd sung bsi Luat
s 03/2022/QH15 va Ludt sb 76/2025/QH15; luat Ching khoan sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duoc sia d6i, bo sung boi Ludt so
6/2024/QH15; Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét
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thi hanh mét s6 diéu cta Ludt Ching khodn, duoc stra ddi, bd sung béi Nghi
dinh sb 45/2025/ND-CP, Nghi dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va
céc vin ban huéng dan thi hanh; Théng tu 116/2020/TT-BTC vé hudng dén xay
dung Pidu 18 mau. Cong ty sira d6i, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat dong
Céngty; st d6i bd sung cac quy ché hoat dong ciaHPQT; Quy ché hoat déng
ctia BKS; Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty dé dam bao tuan thu ding cac quy
dinh ctia Phap luét.
Dai hdi cho biéu quyét du thao Diéu 18 va cac Quy ché.
Phén biéu quyét:

- Tan thanh: cO phan, chiém: % s0 cd phén cé quyén biéu quyét
- Khong tan thanh: ¢0 phén, chiém: % s0 c0O phan c6 quyén bicu quyet
- Khong c6 y kién cO phan, chieém: % s0 cO phén cd quyén bicu quyét

Piéu 5: Thong qua lya chon don vi kiém todn nim 2026.

Pai hoi dong ¢b dong ty quyén cho HPQT cén ¢t vao ning lyc, trinh d6 va
d6i ngfi kiém toan vién chuyén nghiép ctia cdc Cong ty kiém toan doc lap, dat
tiéu chudn kiém toan céc Cong ty niém yét trén san giao dich chung khoan cta
Uy ban chiing khoan Nha nudc chép thun, chi déng Iya chon don vi kiém todn
cho ném tai chinh 2026.

Phan biéu quyét:

- Téan thanh: cO phén, chiém: % 50 ¢O phan c6 quyén biéu quyét
- Khong tén thanh: cO phan, chiém: % s0 cb phan c6 quyén biéu quyét
- Khéng ¢6 y kién ¢0 phan, chiém: % s0 cd phén c6 quyén biéu quyét

Piéu 6: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT; BKS nhiém ky
2021-2026.

Theo quy dinh ctia luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thudong nién nam 2021, hoat dong cta cac thanh vién HPQT va
BKS nhiém ky 2016-2026 da hét.

Pai hoi thong qua mién nhiém céc thanh vién HDQT va BKS.

Phin biéu quyét:

- Tan thanh: ¢d phéan, chiém: % sb cd phan cé quyén biéu quyét
- Khong tan thanh: c0 phén, chiém: % s0 ¢ phan c¢6 quyén bicu quyét
- Khong c6 y kién cO phan, chiém: % s0 cO phan cé quyén bieu quyét

Piéu 7: Thong qua viée tiép tuc mua budn nwéc cia Cong ty TNHH
dau tw ha ting nuwéc DNP-Bic Giang theo HP 14/2018/HPMB/DNP- Bic
Giang.

Phan biéu quyét:

VA Y/

WA



- Tén thanh: c0 phén, chiém: % s0 cd phéin cé quyen biéu quyét
- Khong tan thanh: c0 phan, chiém: % s0 cO phan c6 quyén bicu quyét

- Khong ¢ y kién cO phan, chiém: % s0 cO phan cd quyén bieu quyet

PHAN V: BAU THANH VIEN HPQT; BKS NHIEM KY 2026-2031.
1. Bau Hoi Pong quén trj
7Cé.n\ ¢t vao DPiéu 27’ va Piéu 28 ctia Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctuia Cong
ty Co pl:lén Nlré'f: sach Bf?u: Giang da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua, Dai
hoi da t6 chirc bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 - 2031.

Két qua:
Céc 6ng, ba c6 tén sau da tring cir Hoi dong quan tri:
1.
2
3.
4.
5

(C6 bién ban kiém phiéu bau Hpi dong quan tri kém theo).
2. BAu Ban kiém soat

Cin clr vao Piéu 38 va Pidu 39 Pidu 18 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty
Co phan Nuée sach Béc Glang da dugc Pai hoi dong cb dong théng qua, Pai \
hoi da t chiic bau Ban kiém so4t nhiém ky 2026 - 2031.

Két qua:

Céc dng , ba co tén sau d4 trang cir Ban kiém so4t:
1.
2;
3.

(C6 bién ban kiém phiéu bau Ban kiém sodt kém theo).
PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP

N trinh BaY: sisussosmasmissmmsasmms - doc bién ban cudc hop.

Dai hoi biéu quyét va nhit trf thong qua toan vin Bién ban cudc hop Pai hdi
c6 dong thuong nién 2026 va nhiém ky 2026-2031 Vi ............ % cb doéng c6 mit
tan thanh.

Bién ban dugc lap thanh 02 ban va duoc luu tai Cong ty C6 phdn Nude sach
Béc Giang

Dai hoi két thic vao héi: ........ Hiss inemsarmeains p cung ngay.

T/M BAN THU KY CHU TOQA PAI POI



PAI HOI PONG CO DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NUOC SACH BAC GIANG bic lip - Ty do - Hanh phiic
S6:  /NQ-BPHPCPTN-NSBG Bdc Ninh, ngay  thdng 4 ndm 2026

“00‘12610‘
¥

THAO:
' NGHI QUYET

101 PONG CO PONG THUONG NIEN 2026, NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG

Can ctr:
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phén Nude sach Bic Giang;

Bién ban hop ctia Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién nim 2026, nhiém ky
2026-2031.

QUYET NGHI

Ngay 25 /4/2026, Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Nué6c sach Béc
Giang duoc td chic véi su tham B18. GUAl swes sivins cb dong va dai dién cd dong,
s6 hitu va dai dién sd hitu cho ................ c¢d phin c6 quyén biéu quyét,
chim ................ % tong s ¢b phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va céc to trinh, Pai hdi di thao luin va
biéu quyét nhét tri thong qua nghi quyét véi cdc ndi dung sau:

Pidu 1: Thong qua cac Bdo céo Dai hoi.

- Bao cdo hoat dong cua HDQT nhiém ky 2021-2026, phuong huéng nhiém
vu nam 2026.

- Béo c4o hoat dong ctia Ban giam dbc ndm 2025, phuong hudng nhiém vu
nam 2026.

- Béo céo hoat dong cta Ban kiém soat nim 2026 va nhiém ky 2021-2026,
phuong hudng nhiém vu nam 2026.

* K& hoach san suit kinh doanh niim 2026:

- Doanh thu nudc:

+ Ngudn nuée Nha may nuée va mua budn: 199,000 ty ddng (bao gdm ca thué)

+ Nguén nuée cia XN CN Ddi Ngo: 9,694 ty dong (bao gdm ca thué)

- Nude thuong phm:

+ Nudce ciia Nha may nudc va mua budn: 16,150 triéu m?

+ Nuée ciia XN CN Doi Ngd: 1,025 triéu m3

- Ty 16 thit thoat:

+ Hé théng CN tir ngudn Nha may nuée BG: 10,55 %

+ Hé thdng CN tir ngudén XNCN Ddi Ngb: 11 %

- Cong tac dau tu: 20,05 ty ddng.



Diéu 3: Théng qua Bio c4o tai chinh; Phuong 4n phéan phoi loi nhuén.

* Nam 2025:
- Téng doanh thu: 200,25 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 16,344 ty dé)ng

- C6 tire chi tra ndm 2025 ( 8,1%): 810 ddng/ 01 ¢b phiéu.

* Ké hoach phan phdi lgi nhusn niim 2026:
phoi lg

K& hoach Phan phdi

phdi (toan bd)

STT Chititu loi nhufin nim 2026
1 | Vén diéu 1& cudi nim 181,494 ty dé)ng
2 | Tong doanh thu 201 ty dong
3 | Tong chi phi , 177 ty dong
4 | Loi nhuén trudc thué 24 ty dong
5 | Loi nhuén sau thué 19,2 ty dong
6 | Loi nhuan sau thué nam 2026 dung dé phén 19,2 ty dong

7 | Trich 1ap céc quy tr LNST 2026
+ Quy khen thudng phuc loi: (10% )

1,920 ty dong

8 | Chia c0 tiic (toan b s6 loi nhuén con lai)

17,280 ty dong

9 | Ty 18 tra Co tirc (9,52%)

952 ddng/ 1 ¢b phiéu

Pitu 3: Thong qua Bdo cdo thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat, Ngudi phu trach quan tri niim 2025, ké hoach chi tra nim 2026.

* Thu lao chi tra nam 2024:
Thanh vién HDQT:
Truéng Ban kiém sqoét:
Thanh vién Ban kiém soat:
Nguoi phu trach quan tri Cong ty:

* Quy thu lao ké hoach nim 2026.
Thanh vién HPQT:
Trudng Ban kiém soét:
Thanh vién Ban kiém sodt:
Nguoi phu trdch quén tri Cong ty:

Diéu 4: Thong qua to trinh sira doi, bo sung Diéu I1& to chire va hoat
dong; thong qua sira doi, bo sung cic Quy ché sau:

03
02
L
1,5

03
02
1,5
1,5

triéu dong/ngudi/ thang
triéu dong/ nguoi/thang
triéu dong/ ngudi/thang
triéu déng/ngudi/ thang

tridu dong/ngudi/ thang
tridu dong/ nguoi/thang
triéu déng/ ngudi/thang
triéu dong/ngudi/ thang

1. DBiéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Nudc sach Béc Giang;

2. Quy ché N6i bd vé quan tri Cong ty;
3. Quy ché hoat dong cia HPQT;
4. Quy ché hoat dong ciia BKS.



Ditu 5: Thong qua Uy quyén cho Hgi dong quan tri lra chon don vi
kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2026.

Uy quyén cho Hoéi déng quan tri cén cr vao nang luc, trinh do va doi ngu
kiém toén vién chuyén nghiép clia céc cong ty Kiém toan doc 18p, dat tidu chuin
kiém todn céc Céng ty niém yét trén san giao dich chung khoan do Uy ban

chimg khoan Nha nuéc chép thuan, chi dong lua chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2026.

Piéu 6: Thong qua t¢ trinh mién nhiém thanh vién HDQT; thanh vién
Ban kiém soat.

Mién nhig¢m thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhidm ky 2021-2026.

Pidu 7: Thong qua viéc tlep tuc mua budn nuwéce ciia Cong ty TNHH

dau tw ha ting nwéec DNP-Bic Giang theo HD 14/2018/HPMB/DNP- Bic
Giang.

Dicu 8: Théng qua két qua biu cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat cong ty nhiém ky 2026-2031 nhw sau:

1. Thanh vién Hoi dong quan tri gdm cac ong/ba c6 tén sau:
1
2,
3.
4
5
2. Thanh vién Ban Kiém soat gbm cic ong/ba ¢o tén sau:
1
2.
3.
Diéu 9: T6 chirc thue hién.
Nghl quyét nay da duoc Dai héi dong c¢b dong thudng nién ndm 2026 Céng

ty Co phan Nuée sach Béc Giang biéu quyét thong qua toan van va cé hiéu luc
thi hanh ké tir ngay 25/4/2026.

Céc Ong (Ba) thanh vién Hai dong quan tri, Ban kiém soat va céc Cd dong
chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay va td chire trién khai thue hién theo
chirc nidng hoat dong ctia minh phu hO’p v6i quy dinh ctia phép luét va Diéu 18 td
chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Nude sach Bic Giang ./.

Noi nhin: T/M. PAT HOI PONG CO PONG
- HPQT, BKS; CHU TQA PAI HOI

- Ban giam déc;
- Cb déng Céng ty;
- Luu: VT: hd so DH



CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG
DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026, NHIEM KY 2026-2031

o O "“S",;'EH PHIEU BIEU QUYET
1 1‘%\%0@\;&:4@ * MA DAI BIEU:BGW.......
n Pai bidu: ...
ong cO phan s& hitu: .......ooovvooi o cd phén
86 luong ¢b phan nhan ay quydn: .............. b phén
Tong sb lwgng cb phin dai dién: .oovevvnnrvnnannee, c6 phén

(Quy Pai biéu dénh ddu X vao 6 ¥ kién lua chon theo ting Noi dung biéu quyét)

CAC NOI DUNG BIEU QUYET Tdn | Khong|Khong
thanh tan |y kién
thanh

~ Noi dung 1: Théng qua Béo cdo hoat dong cia HPQT, Ban Giam ] n [
doc va Ban kiém soat.

Noi dung 2: Théng qua T¢ trinh Béo céo tai chinh da kidm todn;
Phuong an phan phoi loi nhuan nam 2025 va Ké hoach loi nhuan, ¢4 | [] O | O
tirc 2026.

N§i dung 3: Béo cdo thii lao cia HDQT, BKS, ngudi Phu trach

quan tri Cong ty nim 2025 va ké hoach chi tra th lao cho HDQT, | [ O ]
BKS, ngudi Phu trdch quén tri Cong ty ndm 2026,
N§i dung 4: Thong qua stia doi, bd sung Didu 18 td chiic va hoat
dong ctia Cong ty; Quy ché quan tri ndi b Cong ty; Quy ché hoat | [] (| [
dong ctia HDQT.
Noi dung 5: Thong qua Quy ché hoat dong ctia BKS. O | |
Noi dung 6: Thong qua viée ty quyén cho HDQT lua chon don
vi kiém toén, H u L1
Noi dung 7: Théng qua mién nhi¢m thanh vien HPQT, BKS O [ O
nhiém ky 2021-2026.
Noi dung 8: Thong qua vige tiép tuc mua budn nuéce ctia Cong ty
TNHH dau tu ha ting nudéc DNP-Bic Giang theo HP | [] O O

14/2018/HDMB/DNP- Bic Giang.

Bdc Ninh, ngay thang nam 2026
o DAI BIEU

Dai biéu bidu quyét bang cdch lya chon MQT trong ce:zc (Ky va Ghi r ho tén )

phuong &n: T4n thanh, Khéng tin thanh, Khéng y kién

cho timg ndi dung biéu quyét.

Huéng din:




CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026,
NHIEM KY 2026-2031

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU: BGW.......

Ho va tén Pai biéu:

S6 luong ¢b phin sé hitu:

S6 luong cb phan nhan iy quyén:
Tong s6 hwong ¢ phin biéu quyét:

* Thé biéu quyét nay chi cé gid tri trong cudc hop Dai héi dong ¢ dong thuong nién 2026




"RONG HQP NHUNG BIEM SUA POIL, BO SUNG PIEU LE, QUY CHE
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG

BACGIANG /*

STT | \{ )QUY DINH HIEN HANH DE XUAT SUA POL BO SUNG | CAN CU PHAP LY/LY DO SUA DOI,
QTTED BO SUNG
I et PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG
] PHAN MO bPAU PHAN MO PAU Phu hop véi tinh hinh thuc tidn

Diéu 1¢ sira d6i, bd sung 14n thir 3 ctia
Coéng ty C6 phin Nude sach Bic Giang
duoc théng qua tai Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién 2021 vao ngay 21/4/2021.

Cin ct phap Iy d& xdy dung Diéu 1&
la: Luét doanh nghiép 59/2020/QH14 ngiy
17/6/2020, Luiat ching khoidn s
54/2019/QH14 ngay 29/11/2019, Nghi
dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va
cac vin ban huéng dan thi hanh dang c6
hiéu luc.

Diéu 18 stra dbi, bd sung lan tht 4
cia Cong ty C6 phin Nuéc sach Bic
Giang dugc théng qua tai Dai hoi déng cb
dong thuong nién 2026 viao ngay
.d...12026.

Cin ct phap ly dé x4y dung Diéu 18
la: Luat doanh nghiép 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020, dugc stra d6i, bd sung boi
Luat s6 03/2022/QH15 va Luat sb
76/2025/QH15, Luat chimg khoan sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dugc stra
dbi, bd sung boi Luat sé 56/2024/QHIS,
Luat quan ly va st dung v6n nha nude tai
doanh nghiép sb 68/2025/QH15 ngay
14/6/2025, Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngdy 31/12/2020 dugc sira ddi, bd sung
bdi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP, Nghi
dinh  s6  366/2025/NP-CP  ngay
31/12/2025 va céc van ban huéng dan thi




STT QUY PINH HIEN HANH DPE XUAT SUA POL BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,
BO SUNG
hanh, cic vin ban stra ddi, bd sung hoic
thay thé timg thoi diém, dang c6 hiéu Iyc
2 | Khodn 1.2, 1.3 Piéu 1 Khoan 1.2, 1.3 Piéu 1 Cép nhat phu hop véi thue tién

1.2. "Luat doanh nghiép" 12 Luat doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6
nim 2020
1.3. "Luét chimg khoan" 1a Luat ching
khodn sb 54/2019/QH14 ngay 29 thang 11
nam 2019

1.2. "Ludt doanh nghiép" 1a Luat doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6
nam 2020, va cac vin ban sira ddi, bd sung
hodc thay thé timng thoi diém;

1.3. "Luét chimg khodn" 13 Luat chimg
khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11
ndm 2019, va cic vén ban sira dbi, b sung
hoic thay thé timg thoi didm;

Khoén 1.12; 1.13; 1.14 Piéu 1

1.12. Co quan dai dién cha sé hitu 12
UBND tinh Bic Ninh

1.13. Nguoi dai dién phan vén nha nude 13
cd nhan dugc co quan dai dién chi s& hitu
ty quyén bang vin ban dé thuc hién
quyén, trach nhiém cua dai dién chu s&
hitu nha nuéc déi v6i phan vén nha nude
dau tu tai Cong ty ¢ phan Nuéc sach Bic
Giang

1.14. Vén nha nuéc tai doanh nghiép 1a
gla tri cua phr?m von nha nude duogc xac
dinh theo ty 1¢ s& hitu ¢6 phin do Nha

Cap nhat phu hop véi thuc tidn
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nuéc nam gitt trén téng s6 v6n ch s& hitu
cta doanh nghiép

Khoin 4 Piéu 1

4. Cac tir hodc cac thuit ngit di duge dinh
nghia trong Luit Doanh nghi¢p, Luét
Chimg khoan (néu khéng mau thuin véi
chu thé hoic ngi canh) s€ c6 nghia twong
ty trong Pidu 1é nay.

Khoin 3 Diéu 2

3. Dia chi tru s& chinh: S§ 386, duong
Xuong Giang, phuong Ngb Quyén, thanh
phd Béc Giang, tinh Bic Giang.

Khoan 3 Piéu 2

3. Dia chi try s chinh: S6 386, dudng
Xuong Giang, phudong Bic Giang, tinh
Bic Ninh.

Thay d6i dia gi6i hanh chinh

Diém 3.4 Khosn 3 Pidu 16

3.4, Cb déng hodic nhém cb déng quy dinh
tai khoan 3 Piéu 14 Diéu 18 nay yéu ciu
triéu tap hop Dai hoi déng ) déng. Yéu ciu
tri¢u tdp hop Pai hoi déng cb dong phai
duge thé hién béng van ban, trong d6 néu
10 1y do va muc dich cude hop, ¢6 du chit
ky ctia cac cb déng lién quan hodc van ban
yéu ciu duogc lap thanh nhiu ban va tap
hop du chif ky cia cac cd dong c6 lién quan

Diém 3.4 Khoin 3 Didu 16

3.4. Cb d6ng hoic nhém cb dong quy dinh
tai khodn 3 Piéu 14 Diéu 1& nay yéu ciu
triéu tdp hop Dai hoi déng cd dong trong
truong hop quy dinh tai Khoén 3Pidu 115
Luit Doanh nghlep Yéu ciu triéu tap hop
Dai hoi dong cb ddéng phai bang vin ban
va phai bao gom céc noi dung sau day: ho,
tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to
phép 1y clia cé nhén d6i vdi cd dong 1a ca
nhén; tén, mi s§ doanh nghiép hoic sb
giéy to phép ly ctia té chie, dia chi tru s&

Cén ¢t Khoan 3 Diéu 115 Luit Doanh
nghi¢p va Khoan 4 Piéu 115 Luit DN
2020, dugc sira d6i, bd sung bédi Khoan 18
Pi¢u 1 Luat s6 76/2025/QH 15 sira déi, bé
sung Luit DN 2020

“3. C6 dong hodc nhém cé dong quy dlnh
tai khoan 2 Piéu nay c¢6 quyen yéu ciu
triéu tip hop Dai hoi ddong cb dong trong
truomg hop sau day:

a) Hoi dong quan tri vi pham nghiém trong
quyén cua cb dodng, nghia vu clia ngudi
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chinh d6i véi cb dong 1a t6 chiic; s8 luong
¢6 phan va thoi diém ding ky ¢b phin cia
timg cb dong, tdng sb cb phan cia ca
nhém cb déng va ty 18 s& hitu trong tong
s6 ¢6 phin cia cdng ty, cdn ctr va ly do
yéu ciu triéu tip hop Pai hoi ddng cd
déng. Kém theo yéu cau tridu tap hop phai
c6 céc tai lidu, chimg ct vé cac vi pham
cua Hoi déng quan tri, mirc d¢ vi pham
hodc v& quyét dinh vuot qua thim quyén.
Cd déng hodc nhém cb dong chiu hoan
toan trach nhiém trudc phap luét vé tinh
chinh xic, trung thuc cia cic tai liéu,
chimg ¢t cung cép cho co quan ¢6 thim
quyén khi yéu cdu triéu tap hop Dai héi
dong cb dong

quan 1y hodc ra quyét dinh vuot qua thim
quyén duge giao;

b) Truong hop khéc theo quy dinh tai Diéu
1€ cong ty.”

18. Stra ddi, bd sung khoan 4 Diéu 115 nhur
sau:

“4, Yéu ciu triéu tép hop Dai hoi dong cb
déng quy dinh tai khoan 3 Pidu nay phai
bang vin ban va phai bao gdm céc noi
dung sau déy: ho, tén, dia chi lién lac, quéc
tich, s6 gidy t& phap 1y ctia ¢4 nhan déi véi
cb dong 1a c4 nhan; tén, mi s6 doanh
nghiép hoic sb gidy to phép Iy ctia tb chire,
dia chi tru s& chinh d6i véi ¢b dong la tb
chire; s6 lugng cd phén va thoi diém dang
ky c¢b phin cua timg cb dong, téng sb cb
phan clia ca nhém b dong va ty 18 s& hitu
trong tng s6 ¢b phan cua cong ty, can cir
va ly do yéu céu triéu tap hop Dai hoi dong
co dong. Kém theo yéu céu triéu tap hop
phai c6 céc tai liéu, ching ctt v& cic vi
pham cia Hoi ddng quan tri, mic do vi
pham hoic vé quyét dinh vuot qué thim
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quyén. C6 dong hodc nhém cb dong chiu
hoén toan trach nhiém trudc phap luat vé
tinh chinh x4c, trung thyc ctia cic tai liéu,
chimg ctr cung cdp cho co quan c6 thim
quyén khi yéu cu tri€u tdp hop Pai hoi
dong cb dong.

Khoan 3 Diéu 20
3. Théng béo hop Dai hoi ddng cb dong
duge gii cho tit ca céc cb dong bang
phuong thirc bdo dam, ddng thdi cong bd
trén trang thong tin dién tir cua Cong ty va
Uy ban chiing khoan Nha nudc, S& giao
dich chirng khoan

Khoan 3 Diéu 20
3. Thong bao hop Pai hoi dong cd dong
duoc gii cho tat ca cic cd dong bing
phwong thic bio dam, dong thoi cong bd
trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty,
S¢ giao dich chirng kho4n.

Céng ty khéng can thuc hién CBTT Thong
bao hop Dai hdi ddng cb dong qua Uy ban
Chimng khoan Nha nuée - Cin cit Cong
vin s6 1315/UBCK-GSDC ngay 1/3/2024

Kho#n 5 Diéu 23

5. Co quan dai dién chu s¢ hitu chi dao
ngudi dai dién phan vén nha nude khi
tham gia biéu quyét tai Dai héi ddng cb
dong theo quy dinh tai Didu 31 Nghi dinh
366/2025/ND-CP

Do CTCP Nuéc sach Bic Giang 12 Doanh
nghiép nha nuée theo quy dinh tai Diu 88
Luat Doanh nghiép 2020, nén nguoi dai
dién phan vén nha nuéc cin tuan tha quy
dinh xin ¥ kién co quan dai dién chu s&
hitu trude khi cho y kién biéu quyét tai
cudc hop PHCD/HPQT theo quy dinh tai
Diéu 31 Nghi dinh 366/2025/ND-CP

Kho:n 2 Diéu 28
2. Co cdu thanh vién Hoi ddng quan trj nhu
sau:

Khoan 2 Diéu 28
2. Co cau thanh vién Hoi ddng quan tri
nhur sau:

Can cir Khoan 79 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP:

79. Sta dbdi, bd sung khoan 2 Piéu 276
nhu sau:
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Toéng sb thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh phai chiém it nhit mét
phin ba (1/3) téng s6 thanh vién Hoi ddng
quan tri.

S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri
khéng diéu hanh phai dam bao t6i thidu 01
thanh vién

"2. S6 lIugng thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh cua cong ty dai ching
phai dam bao quy dinh sau:

a) C6 tdi thiéu 01 thanh vién khong didu
hanh trong trudng hop cong ty c6 sb thanh
vién Hoi ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh
vién;

b) C6 t6i thiéu 02 thanh vién khéng diéu
hanh trong trudng hop cong ty cd sb thanh
vién Hgi déng quan tri tir 06 dén 08 thanh
vién;

¢) C6 téi thiéu 03 thanh vién khéng didu
hanh trong trudng hop cong ty ¢é sb thanh
vién Hoi déng quan tri tir 09 dén 11 thanh
vién.".

Bo6 sung Khosn 6 Diéu 28

6. Thanh vién Hoi déng quan tri chi duogc
ddng thoi 13 thanh vién Hoi ddng quén tri
hodc Hoi dong thanh vién tai téi da 05
cong ty khac.

Cén ctr Nghi dinh 245/2025/ND-CP:
Dicu 1. Sira ddi, bd sung mot s didu cua
Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31
thang 12 ndm 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sd didu cta Luat
Chimg khoan nhu sau:
78. Stra d6i, bd sung khoan 3 Pidu 275
nhu sau:
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"3. Thanh vién Héi dong quan tri ciia mot
cong ty dai chung chi duge ddng thoi 13
thanh vién Hoi déng quan tri hoic Héi
dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty
khac.".
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Bo sung Piém 2.17 Khoan 2 Didu 29

2. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan
tri do ludt phép, Piéu 1¢ thuc hién céac
quyén va nghia vu ctia Céng ty khéng
thudc thdm quyén cia Dai hoi ddng cb
dbng céng ty va Pai hoi déng cd dong quy
dinh. Cu thé, Héi déng quén tri ¢6 nhiing
quyén han va nghia vu sau:

2.17. Tb chirc dao tao, tap hudn vé quan
tri cong ty va cdc k§ ning can thiét cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm ddc,
Nguoi phuy trach quan tri cong ty va ngudi
quan ly khéc cua cong ty

2.18. Quyén va nghia vu khéc theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét Ching
khoén, quy dinh khic cta phép luat va
Diéu 1¢ cong ty.

Piéu 278 nhu sau:

Cén clr Nghi dinh 245/2025/ND-CP:

Didu 1. Stra ddi, bd sung mot s6 didu cua
Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 cta Chinh pha quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ctia Luat
Ching khoan nhu sau:

81. Stra doi, bo sung mot s6 khoan ctia

a) Stra d6i, b sung khoan 8 Pidu 278 nhu
sau:

"8. T6 chie dao tao, tap huin vé quan tri
cong ty va cac k¥ ning can thiét cho thanh
vién Héi ddng quén tri, Téng giam déc
(Gidm déc), Nguoi phu trach quan tri cong
ty va nguoi quan Iy khéc cia cong ty".

Bo6 sung Khoan 6 Diéu 29

Do CTCP Nudc sach Bic Giang la Doanh
nghiép nha nuée theo quy dinh tai Didu 88
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6. Co quan dai dién chu s& hitu chi dao
ngudi dai dién phin vén nha nudc khi
tham gia biéu quyét tai cude hop Hoi dong
quan trj theo quy dinh tai Didu 31 Nghi
dinh 366/2025/ND-CP

Luat Doanh nghiép 2020, nén ngudi dai
dién phan vén nha nuéce cin tuan tha quy
dinh xin y kién co quan dai dién chu s&
hitu trude khi cho ¥ kién bidu quyét tai
cudc hop PHCB/HDQT theo quy dinh tai
Diéu 31 Nghi dinh 366/2025/ND-CP

I

Khoan 1 Diéu 30

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khéng
tinh cac dai dién dugce iy quyén) duge nhan
thu lao cho coéng viéc ciia minh duéi tu
cach la thanh vién Héi dong quan tri. Téng
mirc thu lao cho Héi ddng quan tri do Dai
hoi déng cb dong quyét dinh. Khoan thu
lao nay dugc chia cho cic thanh vién Hoi
dong quan tri theo thoa thudn trong Hoi
dong quan tri hodic chia déu trong trudng
hop khong théa thuin dugc.

Khoin 1 Diéu 30

1. Thanh vién Hoéi dong quén tri (khong
tinh céc dai dién dugc Uy quyén) duoc
nhén thu lao cho céng viée ctia minh duédi
tw cach 1a thanh vién Hoi ddng quan tri.
Mic thii lao ctia ting thanh vién Héi ddng
quan tri do Dai hoi dong cb dong quyét
dinh.

Khoin 1 Piéu 280 NP 155

Didu 280. Béo cdo hoat déng cia Hoi
déng quan tri tai cudc hop Pai hoi déng cd
dong thudng nién

Bdo céo hoat dong cua Hoi déng
quan tri trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién theo quy dinh tai didm c
khoan 3 Piéu 139 Ludt Doanh nghiép,
Dicu 18 cong ty va phai dam bao c6 cic
ndi dung sau:

1. Thu lao, chi phi hoat dong va céc
loi ich khac ctia Hoi ddng quén tri va tung
thanh vién Héi dong quan tri theo quy
dinh tai khoan 3 Piéu 163 Luat Doanh
nghiép va Diéu 18 cong ty.

Piém 3.1 Khoan 3 Diéu 37
3.1. Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi déng
quan tri va Dai hoi dong cd dong, ké hoach

Diém 3.1 Khoan 3 Diéu 37
3.1. Thuc hién cic nghi quyét cia Hoi
dong quan tri va Dai hgi ddng c¢b déong,

Phi hop véi tinh hinh thuc té
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kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty
da duge Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng
cd dong théng qua;

thuc hién cac diéu khoan trong hop dong
lao dong cia Gidm ddc, k& hoach kinh
doanh va ké hoach diu tu cia Cong ty da
duge Hoi ddng quan tri va Dai hoi déng
cb déng théng qua;
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Khoin 3 Diéu 42

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét
vién, Giam dbc va ngudi diéu hanh khic 6
nghia vu théng bdo cho Hoi dong quan tri
tat ca cac loi ich c6 thé gay xung dot vai loi
ich ctia Cong ty ma ho c6 thé dugc hudng
thng qua cac phdp nhan kinh té, céc giao
dich hodc ¢4 nhén khac.

Khoan 3 Diéu 42

3. Thanh vién Héi ddng quén tri, Kiém
so4t vién, Giam déc va ngudi didu hanh
khic c6 nghia vu théng bao cho Hoi dong
quén trj tit ca céc loi ich c6 thé giy xung
dot véi loi ich ctia Cong ty ma ho c6 thé
dugc hudng théng qua cac phap nhan kinh
té, céc giao dich hodc c4a nhin khac.
Nhitng d6i tugng néu trén chi duoc sir
dung nhiing co hdi, lgi ich d6 khi caic
thanh vién Hoi ddng quan tri khoéng c6 loi
ich lién quan da quyét dinh khong truy ctru
va thong qua van dé nay.

Phu hop véi théng 18 quan tri va Diéu 167
Luét Doanh nghiép 2020

14

Khoan 4 Piéu 42

4. Trtr trudng hop Pai hoi ddng ¢b dong c6
quyét dinh khac, Cong ty khéng dugc cip
céac khoan vay hodc bao lanh cho cac thanh
vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién,
Giam ddc, nguoi diéu hanh quan 1y khac
khong phai 1a ¢ dong va cic ca nhan, td

Khoan 4 Diéu 42

4. Cong ty chi dugc thuc hién cic giao
dich sau day khi di dugc Dai hoi dong cb
déng chip thuén:

a) Cép céc khoan vay hoidc bao lanh cho
thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién
Ban kiém soat, Gidm dbc, ngudi quan 1y

Stra lai cho rd nghia va dong nhat véi vin
ban phap ly.

Can ct Khoan 84 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, sira dbi, bé sung Khoan
4 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP

i et ik
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chirc ¢6 li€n quan t6i cac thanh vién néu
trén hodc phap nhdn ma nhiing ngudi nay
cé cac lgi ich tai chinh trir trudng hop cong
ty dai ching va t6 chirc ¢6 lién quan tdi
thanh vién nay la cic cong ty trong clng
tap doan hodc cac cong ty hoat dong theo
nhém cong ty, bao gdm cong ty me - cong
ty con, tip doan kinh & va phap luit chuyén
nganh co6 quy dinh khac.

khac khéng phai 1a ¢ déng va nhimg cé
nhén, t6 chic ¢6 lién quan cua céc déi
tuong nay. Trudng hop cip cic khoan vay
hoiic bao lanh cho t6 chitc c6 lién quan cta
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém so4t, Giam ddc, ngudi quan ly
khic ma cong ty va td chirc (trlr trudng
hop t6 chire 1a cb dong cia cong ty quy
dinh tai khoan 2 Diéu 293 Nghi dinh
155/2020/ND-CP) 1a céc cong ty trong
cung tap doan hodc cic cong ty hoat dong
theo nhém cong ty, bao gdm cdng ty me -
cdng ty con, tdp doan kinh té, Pai hoi
ddng c¢b doéng hodc Hoéi ddng quan tri
thong qua theo quy dinh tai Piéu 1¢ cong
ty.

b) Giao dich c6 gia tri tir 35% tré 1én hoidc
giao dich din dén tong gi4 tri giao dich
phét sinh trong vong 12 thang k& tir ngdy
thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri tur
35% trd 1én téng gia tri ti san ghi trén bao
co tai chinh gan nhit hodc mot ty 18, gia
tri khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1&
cdng ty gifta cong ty vdi mot trong cac dbi
tuong sau:

N4 we= o~ (Y \w A

¥}
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- Thanh vién Hdi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soét, Giam dbc, ngudi quan ly
khac va nguoi ¢6 lién quan cia cac doi
trong nay;

- Cb déng, ngudi dai dién lly quyén cia cd
déng s& hitu trén 10% téng vén cb phan
pho théng ctia cong ty va nhiing ngudi ¢
lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cac dbi
twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 Luat
Doanh nghiép;

¢) Hop ddng, giao dich vay, ban tai san co
gia tri 16n hon muoi 10% tong gia tri tai
san ghi trén bdo cdo tai chinh gin nhit
gilta céng ty va ¢b dong s& hitu tr 51%
tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tro
Ién hodc ngudi 6 lién quan cla c¢b dong
do.

d) Cong ty khéng dugce thue hién cic giao
dich, hop dong quy dinh tai khoan nay va
cac giao dich khac tr ong truong hop chua
dap Gng day dt cac diéu kién hoic chua cé
y k1en chip thuén theo quy dinh cua phap
ludt vé& quan Iy va diu tu vén nha nude tai

doanh nghiép tai Nghi dinh 366/2025/ND-
CP ngay 31/12/2025 cta Chinh Phu.

p
fi

he i~ 4 Loy
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Khoan 6 Diéu 42:

6. Gidm déc khong duoc 1a ngudi c6 lién
quan cta ngudi quan ly doanh nghiép,
Kiém so4t vién cia cong ty va céng ty me,
ngudi dai dién phan vén nha nuéc, ngudi
dai dién phin vén cua doanh nghiép tai
cong ty va cdng ty me theo quy dinh tai
diém d khoan 46 Pidu 4 Luat Chimg
khoan

Cén ctr Khodn 83 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, stra dbi, bé sung Nghi
dinh 155/2020/ND-CP:

83. B4 sung khodn 6 vao sau khon 5 Didu
291 nhu sau:

"6. Gidm déc, Tong Giam dbc khong duge
1a ngudi c6 lién quan cia ngudi quan ly
doanh nghiép, Kiém soat vién cuia cong ty
va cdng ty me, ngudi dai dién phan vén
nha nuée, ngudi dai dién phin vén cua
doanh nghiép tai cong ty va céng ty me
theo quy dinh tai diém d khoan 46 Pidu 4
Luit Ching kho4n.".

16

Khoin 5 Diéu 50

5. Trudng hop Béo céo kiém toan bio cdo
tai chinh nam cia cong ty cé cdc khoan
ngoai trir trong yéu, y kién kiém toan tréi
nguoc hodc tir chdi, cong ty phai moi dai
dién t6 chirc kiém toan duoc chip thudn
thue hién kiém todn bo c4o tai chinh cta
cong ty du hop Dai hoi ddng cd dong
thuong nién va dai dién t6 chirc kiém toan
duoc che“ip thuén néu trén c¢é trach nhiém
tham du hop Pai hoi ddng cb dong thuong
nién.

Bé sung cho pht hop va luu y, theo Khoan
4 Diéu 273 Nghj dinh 155/2020/ND-CP:

4. Hang ndm, céng ty dai ching phdi t6
chitc hop Pai héi dong c6 dong thuong
nién mét lan theo quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép. Thanh vién Hpi dong qudn
tri va thanh vién Ban kiém sodt phadi tham
die hop Dai hi dong cé déng thuong nién
dé tra 1oi cdc cau héi ciia cd dong tai cudc
hop (néu cd); truong hop bat khd khing
khong tham di duoc, thanh vién Héi do:ng
quan tri va thanh vién Ban kiém sodt phai

-
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bdo cdo bang van ban véi Héi dong qudn
tri va Ban kiém sodt. Truong hop Bdo cdo
kiém todn bdo cdo tai chinh ném cia cong
ty ¢6 cdc khodn ngoai triv trong yéu, ¥ kién
kiém todn trdi ngiroc hodic tir chéi, cong ty
dai ching phdi moi dai dién t6 chirc kiém
todn dwoc chdp thudn thuce hién kiém todn
bdo cdo tai chinh ciia céng ty dw hop Pai
héi dong c6 dong thuong nién va dai dién
16 chirc kiém todn dwoc chdp thugn néu
trén co trach nhiém tham du hop Pai héi
dong cé dong thiong nién cia cong ty dai
chiing.

17

Khoan 1 va 2.2 Piéu 62

1. Ban diéu 1¢ nay gom 14 chuong 62 didu
dugc Pai hoi déng cb déng Cong ty Cb
phan Nudce sach Bic Giang nhit trf théng
qua ngay 21 thang 4 nim 2021 tai Hoi
truong Nha vin Lién doan Lao déng Béc
Giang - s6 68 P.Lé& Hong Phong, P.Xuong
Giang,Tp Bic Giang va cing chdp thuin
hiéu luc toan vin cta Piéu 18 nay.

2.2. Ndm (05) ban dang ky tai co quan
chinh quyén theo quy dinh cia Uy ban
nhan dan Tinh;

Khoin 1 va 2.2 Diéu 62

1. Ban diéu 18 niy gom 14 chuong 62 didu
dugc Pai hoi dong cd déng Cong ty Co
phan Nude sach Béc Giang nhit tri thong
quangay  thang
cung chép thuin hiéu lyc toan vin cua
Didu 1 nay.

2.2. Nam (05) ban diang ky tai co quan
chinh quyén theo quy dinh cua ny ban
nhan dan Tinh;

nam 2026 tai .... va

Phu hop véi tinh hinh thyc t&
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I . - QUY CHE QUAN TRINOQI BO VE CONG TY PAI CHUNG g
1 Can cwr phap ly Can cir phap ly: Cép nhit cac van ban phap Iy hién hanh
Ludt  Doanh  nghiép  sé Luagt  Doanh  nghiép s

59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020
Luat Chirng khoan 56
54/2019/QH14 ngay 29 thang 11 ndm 2019
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31 thang 12 niim 2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé didu cua Luét Ching khoan

59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020,
duge stra dbi, bd sung boi Ludt sb
03/2022/QH15 va Lut s 76/2025/QH15,
va cdc vin ban sira doi, bd sung hoac thay
thé timg thoi diém, dang c6 hi¢u luc.

Luidt  Chung  khoan  sb
54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim
2019, duoc sia dbi, bd sung boi Luat sb
56/2024/QH15 va céc vin ban stra dbi, bd
sung hoic thay thé timg thoi diém, dang
c6 hiéu lue. '

Luét quan Iy va st dung vbn nha
nude tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15
ngay 14/6/2025 va céc vin ban stra déi, bd
sung hodc thay thé timg thdi diém, dang
co hiéu luc.

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 quy dinh chi
tiét thi hanh mot s8 didu cua Luat Ching
khoan, dugc sira dbi, bd sung bdi Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP va céc vin ban
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stra d6i, bd sung hoic thay thé timg thoi
diém, dang c6 hiéu Iyc.

Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP
ngay 31/12/2025 va céc vin ban huéng
dan thi hanh, cc vin ban stra déi, bé sung
hoiic thay thé timg thoi diém, dang c6 hiéu
luc

Khoan 12 Diéu 3

12. Co quan dai dién chu s& hitu chi dao
nguoi dai dién phin vén nha nuéc khi
tham gia biéu quyét tai Pai hoi déng cb
dong theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh
366/2025/ND-CP

Do CTCP Nuéc sach Bic Giang la Doanh
nghiép nha nudc theo quy dinh tai Diéu 88
Ludt Doanh nghiép 2020, nén nguoi dai
dién phan vén nha nuéc cin tuan tha quy
dinh xin y kién co quan dai dién chu so
hitu truée khi cho y kién biu quyét tai
cudc hop PHCB/HDQT theo quy dinh tai
Diéu 31 Nghi dinh 366/2025/ND-CP

Khoén 1 Diéu 4

1. Tiéu chudn thanh vién Ho1 déng quan tri;
- Thanh vién Héi dong quan tri phai dap
Ung céc tiéu chudn va didu kién theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 155 Luat doanh
nghiép va Diéu 18 cong ty. Thanh vién Hoi
dong quan tri ¢6 thé khéng phai la ¢ dong
ctia cong ty. Thanh vién Hoi ddng quén tri
clia cong ty khong dugc dong thoi 1a thanh

Khoin 1 Piéu 4

1. Tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan
tri;

- Thanh vién Hoi dong quén trj phai dap
ling cac tiéu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu 155 Luit doanh
nghiép va Diéu I¢ cong ty. Thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 thé khong phai 1a ¢b déng
ctia ¢ong ty. Thanh vién Hoi dong quan tri
clia cong ty khong duge dong thoi 1a thanh

Can cir Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, sira ddi, bd sung Khoan
3 Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP:
"3. Thanh vién Hoi déng quan tri cua mot
cong ty dai ching chi dwoc dong thoi la
thanh vién Héi dc“;ng quan tri hodc Hoi
dong thanh vién tai téi da 05 cong ty
khdac.".

Can ct Khoan 79 Piéu 1 Nghi dinh
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vién Héi dong quan tri tai qua 05 cong ty
khac.

- T6i thiéu 1/3 thanh vién Hoi ddng quan tri
phai 1a thanh vién khong didu hanh

vién Hoi déng quan tri hoac Hoi d(‘”)ng
thanh vién tai qua 05 cong ty khéc.

- Téi thidu 1 thanh vién Hoi ddng quén tri
phai 1a thanh vién khéng didu hanh

245/2025/ND-CP, sitta ddi, bd sung Khoan
2 Piéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP:
"2. 86 lwong thamh vién Hgi dong qudn tri
khéng diéu hanh cia cong ty dai chiing
phdi dam bédo quy dinh sau:

a) C6 16i thiéu 01 thanh vién khéng diéu
hanh trong truong hop cong ty ¢é sé thanh
vién Hpi dong quan tri tir 03 dén 05 thamh
vién;

b) C6 t6i thiéu 02 thanh vien khéng diéu
hanh trong trieong hop céng ty ¢é sé thanh
vién Hpi dong quan tri tir 06 dén 08 thamh
vién;

¢) C6 t6i thiéu 03 thanh vién khong diéu
hanh trong triong hop céng ty ¢é s6 thanh
vién Hoi dong qudn tri tir 09 dén 11 thanh
vién.",

Khoan 6 Diéu 12

6. Gidm déc khong duoc 1a ngudi co lién
quan cua ngudi quin ly doanh nghiép,
Kiém soat vién cta cong ty va céng ty me,
nguoi dai dién ph?ln von nha nudc, nguoi
dai dién phr;“m vbén cia doanh nghiép tai
cong ty va cong ty me theo quy dinh tai

Cén cir Khoin 83 Pidu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, stra ddi, bd sung vao
sau Khoin 5 Diéu 291 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

83. B4 sung khoan 6 vao sau khoan 5 Didu
291 nhu sau:

"6. Gidm doc, Tong Gidm déc khéng dwoc
la nguoi cé lién quan cia nguoi quan Iy

4y ax

= < ) A



STT QUY PINH HIEN HANH PE XUAT SUA POI, BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA PO,
BO SUNG
diém d khoan 46 Didu 4 Luat Chung | doanh nghiép, Kiém sodt vién cia cong ty
khoan. va cong ty me, nguoi dai dién phan vén
nha nude, nguoi dai dién phan vén cia
doanh nghiép tai cong ty va cong ty me
theo quy dinh tai diém d khodn 46 Diéu 4
Luat Chitng khodn.".
5 | Piém a Khoan 3 Diéu 14 Piém a Khoan 3 Diéu 14 Can cr Khodn 84 Didu 1 Nghi dinh

3. Cong ty khéng dugc cung cap khoan vay
hodc bao lanh cho ngudi 6 lién quan cua
cb dong 1a td chic, trir céc truong hop sau
day:

a) Céng ty va tb chirc 1a ngudi c6 lién quan
cla c6 dong 14 céc cong ty trong cung tap
doan hodc cic cong ty hoat dong theo nhém
cong ty, bao gém cong ty me - cong ty con,
tap doan kinh té va giao dich niy phai dwoc
Pai hoi dong cb déng hodc Hoi ddng quan
tri thong qua theo quy dinh tai Piéu 1& cong

ty

3. Céng ty khong duge cung cip khoan
vay hodc bdo lanh cho ngudi ¢ lién quan
clia cb déng 14 t6 chirc, trir céc trudng hop
sau day:

a) Cong ty va to chirc 1a ngudi ¢6 lién quan
clia ¢6 déng 1a céc cdng ty trong cung tip
doan hodc cac cong ty hoat dong theo
nhém cdng ty, bao gdm cong ty me - cong
ty con, tip doan kinh té va giao dich nay
phéi dugc Pai hoi dong cb déng hoic Hoi
dong quan tri thong qua theo quy dinh tai
Diéu 1é cong ty; dong thoi t chirc 13 nguoi
c6 lién quan khong phai 1a ¢6 déng cua
Cong ty ¢b phr;"m Nuédc sach Bic Giang
theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay

245/2025/ND-CP, Stta dbi, bd sung
cac khoan 3, 4, 5 Pidu 293 Nghj dinh
155/2020/ND-CP:

“3. Cong ty dai ching khéng duoc cung
cdp khodn vay hodic béo linh cho nguoi co
lien quan ciia c6 déng la t6 chike, trir cdc
truong hop sau day:

b) Céng ty dai chiing va té chire la nguoi
¢6 lién quan ciia ¢6 déng la cde cong ty
trong cung tdp doan hodc cdc céng ty hoat
dong theo nhém céng ty, bao gém céng ty
me - cong ty con, tdp doan kinh 1é va giao
dich nay phai dwoc Dai héi dong cé dong
hodc Héi dong quan tri thong qua theo
quy dinh tai Diéu Ié cong ty; déng thoi t6
chicc la nguoi cé lién quan khéng phdi la
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STT QUY DINH HIEN HANH PE XUAT SUA DOIL, BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,
BO SUNG
6 déng ciia cong ty dai ching theo quy
dinh tai khodn 2 Diéu nay.”
6 | Piém a Khoan 4 Diéu 14 Piém a Khoan 4 Diéu 14 Can cir Khoan 84 Diéu 1 Nghi dinh

4. Cong ty chi duoc thuc hién cac giao dich
sau day khi da duoc Dai hoi déng cb dong
chép thuan:

Trudng hop cip céc khoan vay hodc bao
linh cho t& chic c6 lién quan cua thanh
vién Hgi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam dbc, nguoi quan ly khac
ma Cong ty ¢ phan Nudc sach Bic Giang
va tb chire do6 1a cac cong ty trong cung tap
doan hodc cac cong ty hoat dong theo nhom
céng ty, bao gém cong ty me - cdng ty con,
tip doan kinh té, Pai hoi ddng cb dong hoiic
Hoi ddng quén tri théng qua theo quy dinh
tai Didu 1& cong ty;

4. Cong ty chi duge thuc hién céc giao
dich sau day khi di duoc Dai hoi df")ng cd
déng chip thuan:

Trudng hop cép céc khoan vay hodc bao
lanh cho t6 chiic ¢c6 lién quan cta thanh
vién Hoi df“)ng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam déc, nguodi quan ly khac
ma Céng ty c6 phan Nude sach Bic Giang
va td chire do (trir truong hop té chire 1a ¢d
dong cua Cong ty cb phin Nuée sach Bic
Giang quy dinh tai Khoan 2 Didu nay) 1a
cac cong ty trong cung tdp doan hoic cac
cong ty hoat dong theo nhém céng ty, bao
g0m cong ty me - cong ty con, tdp doan
kinh té, Dai hi ddng cb déng hoic Hoi
ddng quén tri théng qua theo quy dinh tai
Diéu 1& cong ty;

245/2025/ND-CP, Stra dbi, bd sung
cic khodn 3, 4, 5 Diéu 293 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

“4. Cong ty dai chung chi duoc thuc hién
cdc giao dich sau day khi da dwoc Pai héi
dong 6 déng  chdp  thudn:
a) Cap cdc khodn vay hodc bdo lanh cho
thanh vién Héi dong quadn tri, thamh vién
Ban kiém sodt, Gidm déc (Téng gicgm déc),
nguoi quan Iy khdc khéng phai la c6 déng
va nhitng cd nhan, t6 chite ¢é lién quan
ciia cdc doi tuong nay. Truong hop cdp
cdc khodn vay hodc béo lanh cho t6 chire
c6 lién quan cia thanh vién Hgi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm
doc (Tong gidm doc), nguoi quan [y khdc
ma céng ty dai ching va t6 chire (trir
trucng hop t6 chire 1a cé dong cuia céng ty
dai chiing quy dinh tai khodn 2 Diéu nay)
la cdc céng ty trong ciing tdp doan hodc
cdc cong ty hoat dong theo nhém céng ty,
bao gom céng ty me - cong ty con, tdp
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STT QUY PINH HIEN HANH PE XUAT SUA POIL, BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,
BO SUNG
dodm kinh té, Pai héi déng co dong hodc
Hgi dong quan tri théng qua theo quy dinh
tai Diéu ¢ cong ty.
7 | Piém b Khoan 4 Diéu 14 Diém b Khoin 4 Didu 14 Lam r3 nghia

b) Giao dich c6 gid tri tir 35% trd 1én hoic
giao dich din dén téng gid tri giao dich phét
sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc
hién giao dich dau tién ¢6 gi4 tri tir 35% tr&
1én tbng gi tri tai san ghi trén bio cdo tai
chinh gin nhét hodic mét ty 18, gia trj khac
nho hon theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty
gilra cong ty dai ching véi mot trong cac
d6i tuong sau:

b) Giao dich c6 gia tri tir 35% trd 1én hoic
giao dich din dén téng gia tri giao dich
phét sinh trong vong 12 thing ké tir ngay
thuc hién giao dich diu tién cé gia tri tir
35% trd 1én tong gia tri tai san ghi trén bao
cdo tai chinh gin nhit hoic mot ty 1€, gia
tri khéc nho hon theo quy dinh tai Diéu 1&
cong ty gitta Cong ty ¢d phin Nudc sach
Bic Giang vdi mét trong cac dbi tuwong
sau:

Khoan 5 Diéu 14

5. Hoi dong quan tri chip thudn céc hop
ddng, giao dich tai diém ¢ khoan 4 Didu nay
6 gid tri nhd hon 35% tong gia tri tai sin
ghi trén bdo céo tai chinh gan nhit hoiic mot
ty I€ hodc gia tri khac nho hon theo quy
dinh tai Pidu 1 cong ty.

Khoan 5 Diéu 14

5. Hoi dong quan tri chip thuin cac hop
dong, giao dich tai didm b khoan 4 Didu
ndy c6 gia tri nho hon 35% tong gia tri tai
san ghi trén bdo cdo tai chinh gin nhit
hodc mét ty 1€ hodc gia tri khac nhé hon
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Cin cir Khoan 84 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, Sira ddi, bd sung
cac khoan 3, 4, 5 Didu 293 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

“5. Hpi dong quan tri chép thudn cdc hop
déng, giao dich quy dinh tai diém b khodn
4 Piéu nay ¢ gid tri nhd hon 35% téng
gid tri tai san ghi trén bdo cdo tai chinh
gci‘n nhdt hodic mot ty ¢ hodic gia tri khdc
nhé hon theo quy dinh tai Diéu Ié céng
"

VY

Wi\ W ¢



STT

QUY PINH HIEN HANH

DE XUAT SUA POI, BO SUNG

CANcﬁPHAPLﬁmYDOSﬁABOL
BO SUNG

9 Bo sung Khoin 6 Diéu 14 Do CTCP Nude sach Bic Giang 1a Doanh
6. Co quan dai dién chu s& hiru chi dao nghiép nha nude theo quy dinh tai Dicu 88
ngudi dai dién phan vén nha nuéc khi Lige D(‘)anh’ nghip 2020" nen. ngiie dai
tham gia biéu quyét tai cude hop Héi ddng dién phan V(")n' nha nudc can tuan thi quy
quan trj theo quy dinh tai Pidu 31 N ghi dinh xin y kién co quan’ dai flién ch,ﬁ s
dinh 366/2025/ND-CP hiru trude khi cho y kién biéu quyét tai

cudc hop PHCB/HDQT theo quy dinh tai
Diéu 31 Nghi dinh 366/2025/ND-CP
10 | Poan 1 Piéu 22 Poan 1 Piéu 22 Phu hop véi tinh hinh thuc té
Quy ché nay bao gdm 22 didu da dugc Dai | Quy ché nay bao gdbm 22 didu da dugc Dai
hdéi dong cd dong théng qua ngdy |héi dong cb déng thong qua ngay
.../...12021. Viéc stra dbi, bd sung quy ché | .../.../2026. Viéc sira dbi, bd sung quy ché
phai duo‘c trinh va biéu quyét tai Dai hoi phdi duoc trinh va biéu quyét tai Pai héi
dong ¢ dong. ddng ¢ dong. '
11 Sira doi cc tir ngi, thut ngi ciia Quy | Phi hop véi tinh hinh thue té
ché quan tri néi bo:
-VSD - VSDC
- Trung tdm luu ky Chimg khoan Viét Nam | - Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chiing
khoan Viét Nam
111 QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT

Muc cin cir phap ly:
Can ctr Luat Chirng khoén ngay 26
thang 11 nim 2019;
Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17

Muc cian cir phap ly:
Cén cr Luat Chung khoan ngay 26
thang 11 ndm 2019, dugc sira ddi, bd sung
boi Luat s6 56/2024/QH15 va cac vin ban

Cap nhét dam bao phu hop véi thuc té




STT QUY PINH HIEN HANH PE XUAT SUA DOIL, BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA DO,
BO SUNG
thang 6 nim 2020; stra d6i, bo sung hodc thay thé ting thoi

Can cr Nghi dinh s§ 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu
cua Luat Ching khoan

diém;

Can et Lugt Doanh nghiép ngay 17
thang 6 nam 2020, dugc stra ddi, bd sung
bdi Ludt sé 03/2022/QHIS va Luit sb
76/2025/QH15 va cic vin ban sira déi, bd
sung hoic thay thé timg thoi diém

Can ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh
phtt quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu
cua Luét Chirmg khoan, duge sira ddi, bd
sung boi Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP
va céc van ban sira d6i, bd sung hoic thay
thé tirmg thoi diém

N Ty

Diéu 24. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri
Céng ty c¢b phan Nudc sach Bic Giang bao
gém 07 chuong, 24 diéu va c6 hiéu luc thi
hanh ké tir ngay.. .thang.. .ndm 2021

Diéu 24. Hiéu lue thi hanh

Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
Céng ty ¢d phan Nude sach Bic Giang bao
20m 07 chuong, 24 didu va ¢6 hidu Iyc thi
hanh ké tir ngay.. .thang.. .nim 2026

Cép nhét dam béo phu hop véi thuc &

18

QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Muc ciin cir phap ly

Can cir Ludt Ching khoan ngay 26
thang 11 ndm 2019

Cén clr Ludt Doanh nghiép ngay 17

Muc cin eir phap ly:
Céan ct Ludt Ching khoan ngay 26
thang 11 nam 2019 duoc sira ddi, bd sung
boi Ludt s6 56/2024/QH15 va céc vin ban

Cép nhat dam bao phu hop véi thuc té




STT QUY PINH HIEN HANH DPE XUAT SUA POI, BO SUNG CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,
BO SUNG
thang 6 nam 2020 stra d6i, bo sung hoic thay thé tung thoi

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu
cua Luat Ching khoan

diém;

Cén ctr Luit Doanh nghiép ngay 17
thang 6 nam 2020, dugc sta ddi, bd sung
boi Luat s6 03/2022/QH15 va Luat sb
76/2025/QH15 va céc vin ban stra dbi, bd
sung hoic thay thé timg thoi diém

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cia Ludt Chirng khoan, dugc sira déi, bd
sung béi Nghi dinh s 245/2025/ND-CP
va cdc vin ban stra ddi, bd sung hoac thay
thé timg thoi diém

Diéu 22. Hié¢u Iyc thi hanh

Quy ché hoat déng ctia Ban kiém so4t Céng
ty ¢b phin Nuéc sach Béc Giang bao gom
07 chuong, 22 diéu va c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay.. .thang.. .nam 2021

Diéu 22. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
Céng ty ¢6 phin Nuéc sach Béc Giang bao
gf‘)m 07 chuong, 22 diéu va c6 hiéu luc thi
hanh k¢ tir ngay.. .thang.. .nim 2026

Céap nhat dam bao pht hop véi thuce t8

42X

-



Méu 02: Dé cir ciia 01 ¢6 déng cd nhan (hodc 16 chirc)

NG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pl BEAY oo e thang ...... nam 2026

IEN srsie o ---(ghi rd Hoi ddng quén tri hodc Ban Kiém soét)
NHIEM KY 2026 - 2031

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong Cong ty c6 phan Nudc sach Bic Giang

TBIL GO DB .o o o o momrns e 55 SHFEKERRIEIR  HHETH 555 498 PO RS U T s o’ S5 305

Ngay thang ndm sinh (dol vl o dBing odnhBa): o ssmmssnss o avewe
S6 CCCD/HH chiéu/Gidy CNPKDN: ......ccveeeen. NEAY CAP: vevvevreeeeieirinns

NOiCAp: ooovvvvviinen
Pia chi thudng tr(i /Try s chinh: ....ooooiiiiiii
S8 dien thoal TEN L8C: ..eoviiveiiieisieiteie e e et ettt
Nguoi dai dién (d6i véi to chic):

.........................................................................

Hién dang l1a cd dong cua Cong ty ¢ phan Nudc sach Bic Giang, ndm git............ cod
phan, chiem ty 1¢.......... % tong s6 ¢O phan cé quyén biéu quyét ctia cong ty .

Pé& ctr Ong (Ba) c6 tén dudi déy tham gia lam ung cu vién bau thanh vién
..(ghi ro Hji c?'ong Quan tri hodc Ban Kiém Sodt) clia cong ty nhiém k¥
2026 2031 tai Bal hoi dong cd dong nién thudng nién ndm 2026 ngay ..../..../2026:

15 (2.1 1< 1 LSOOI PPPPIPS TP Giditinh: ...,
Ngay thang ndm sinh: ...

S6 CCCD/HY ChidU: ..o T e R R—

INOL GAP? orvoeveesseereessesssessascsss bR

Dia chi thUONE TrT: .ooiiiieiiii e
S8 didn thoai THEN 1AC: .
Trinh @0 CHUYEN MON: 1..uvviiiiiiiiieiiiiir e

Nguoi dé cir Y kién cam két ciia (rng cir vién :
(ky, ghi 16 ho tén, dong ddu déivéicé  Toi xin cam két dam bdo tinh trung thuc, chinh
dong 16 chiic) xdc va hop Iy cla cdc thong tin cd nhan dugc

cong bo va s& thuc hién nhiém vy mot cach trung
thuc néu duogc Pai hoi bau lam thanh vién
(ghi ro Hoi dong Quan tri hodc ban Kiém sodt)
Nguoi duge dé cir
(ky, ghi ro ho tén)

Tai liéu guii kem:

- So yéu li lich tmg clr vién,

- Ban sao CCCD/HO chiéu Gng ctr vién.
- Ban sao bang chuyén man.



Mau 01: Danh cho nhém cé dong

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

{ANH VIEN ............ (ghi r3 Hoi dong quan tri hoic ban Kiém soét)
NHIEM KY 2026 - 2031

Kinh gti: Pai hoi dong c6 déng Cong ty ¢ phan Nude sach Bic Giang

Chung t6i la céc ¢d dong cia Cong ty Ch phan Nudc sach Bac Glang, nim

gl c¢d phén, chiém 1 E— % tong 50 ¢d phan ¢ quyén bidu quyét ctia
cong ty, cung tu nguyén dén phiéu va thong nhat dé cir Ong (B&) ¢6 tén dudi day tham
gia lam Ung ctr vién bau thanh Vién ..., ..(ghi ro Hoi élong quan tri hodc

ban Kiém sodt) clia cong ty nhiém ky 2026 2031 ta1 Dal hoi dong cb dong thudng nién
2026 ngay ....../[...../2026:

5075 O Gidi tinh: ...
Ngay thang nam sinh: )
So CCCD/HO chleu ................... Ngdy cap: .ooovvvennen.. NOiCap: v,

............................................................................................

.......................................................................................

Trinh G0 CHUFCHTAHY «.vvovrorrvsss o sy s ST ¥ st s e avasw g sy sne
S6 ¢b phén 88 Bl nsnaamanvn s chiém ty 1é:
phan cé quyen biéu quyet tai cong ty.

Danh séch ¢6 dong don phiéu biéu quyét tham gia d& ci:

STT | Téncb dong cl?i(:élﬁggggg)l\l 86 ¢6 phin T(‘}*2)c Kigﬁl}a(?é? 2%{??)11
1
2
3
4
)
Tong cong s6 ¢b
phan biéu quyét

Tai liéu giri kém: Y kién cam két ciia ng cit vién

- Ly lich tém tat ctia img cur vién. T6i xin cam két dam bao tinh trung thyc, chinh

- Ban sao CCCD/HO chicu img crvién. x40 va ‘hop 1y ctia cac thong tin cé nhén duge

- Bén sao bang chuyén mon. cong bo va s€ thuc hi¢n nhiém vu mét cach trung
thue néu dugc Pai hoi biu lam thanh vién

........................ (ghi ro Hpi dong Quan tri hodc
ban Kiém sodt)
Nguoi dwge dé cir
(ky, ghi rd ho tén)



Méu 03: Danh cho ing vién kha

i

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TOM TAT UNG CU VIEN

QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 - 2031
IO N A wosennsmvmms s e R S R T S e e e s e e
T 111§ L —
Anh 4x6 Nedy thuing obm sinhy o aomuvesmssssmsrmvssmn i sssss
1707 B0 1) TS ()51 F 211 SO
S6 CCCD/HG chibu: «oooveiiiiiiiiiii
NGAY CAP: vevvveevreeiaannnn, NOTCAP: v
QUE QUANT .o e e
Noi dang ky ho Khau thudng tri: ......oeeieee e e e e e e e eeenens
NOT ANE CONE LACT +.nveeine ettt et e e e e e e e e e aaeraeenaas
Chire VU nOT dang COME TACT ..ttt ittt ettt e e ettt et e et e eraareeneeeersaans
BT LB BBEE ovoe virne 5 n i im s om0 i b b b s b o e s
SO0 IR RIRORE: 5o s m v .40 0.0, 3 TR . 0. 0.0, 06 AT F A R S R0 57 i
Tenh A0 ChyeI IO susim s rnrsvns mois & o s A e RS ETS SR PSR 50,5 36 F A e )
THGIL IO DEOEE TR, <nissmenssinonmasn st T T R DR Ao 15 .

Qua trinh cong tac:

CO PHAN

Thoi gian

s
Don vi cong tic, chire vu, chat lwgng cong viée duge giao \\*K[

ydC SAC
JAC GIAN!

Tunim .....
dén nam

N

b

Tu nAm
dén nam ......

T nam
dén nam ......

Tu nam
dén nam ..

r » A + - A - .~ - A oA As A 2 .
Cac doanh nghiép ma ban than dang nim giit chire vu thanh vién Hoi dong quéan tri

va cac chire danh quén ly khic:

STT Tén doanh nghiép/ dia chi Chnrevy "““gn’;f;;“ggi;‘f"’ Tt B
1
2
3
4




S6 ¢b phan dang s& hitu: ........ccoocoeeennnn. Ty 18

bidu quyét tai Cong ty ¢d phan Nude sach Bic Giang.

Phém chit dao dure, 16i sdng: ............

Quyén loi xung dot véi cong ty: ............

Céc khodn ng doi véicong ty: ....ooovvvnnnen.

. .....% tong sO cO phin cé quyén

Ngudi 6 lién quan va so ¢o phan s hitu tai cong ty ciia nhitng nguoi lién quan:

STT Ho va tén Ngay thang | S6 CCCD/Hb chiéu, | S6 o phin s&
nim sinh ngay cip, noi cip hiru
1
2
3
4

Ghi chii: Nguoi cé lién quan bao gom: Vo, chong, cha dé cia ca 2 bén , cha nudi, me dé

cua ca 2 bén, me nudi, con de, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddau, em

ddu .

T6i xin cam doan nhiing ké khai & trén [a ding su thét.

....... Ngay ...... thang ....... Ndm 2026

UNG VIEN
(ky, ghi rd ho tén)
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