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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh trinh Dai hi dong C6 déng Cong ty CP Puwong Quiang Ngii

Cin cr cac quy dinh ctia phap luat; Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Puong
Quang Ngii, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va Bao cdo tai chinh nim 2025 cua Cong
ty Co phan Puong Quang Ngii da duoc kiém toan; Hoi dong Quan tri Cong ty bao cao Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 vé hoat dong cua Hoi ddng Quan tri naim 2025 va
dinh huong hoat dong nam 2026 nhu sau:

|. Panh gia ciia HPOT vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1. Két qua thwe hién nim 2025:

Niam 2025, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap voi nhidu yéu té bat dinh;
canh tranh chién lugc, cing thang thuong mai va cac rio can xuat nhap khau gia tang, khién
chudi cung ng toan cau chiu 4p luc 16n, chi phi nguyén vat liéu, nang lugng, logistics va
van tai tang cao. Mac du dau tu vao cong nghé, dac biét 1a tri tu¢ nhan tao (Al) gia tdng va
hd trg phan nao cho ting trudng, song nhin chung phuc hoi kinh té va thuong mai quéc té
dién ra cham; téng cau, dau tu va nhu cau nhap khau tr cac nén kinh té 16n suy giam, anh
huong tiéu cuc dén xuat khau toan cau.

Trong nudce, kinh té Viét Nam ddi mat nhiéu thach thic tir ca bén ngoai va ndi tai;
thién tai, thoi tiét cuc doan voi mie do va tin suat bat thuong gay thiét hai 16n tai nhiéu dia
phuong, trong d6 con bdo sé 13 anh huong nghiém trong dén ving nguyén liéu mia cia
Cong ty. Bén canh do, bién dong kinh té — chinh tri toan cau, sttc mua ndi dia chua 6n dinh
va tam 1y than trong cua nguoi ti€u dung sau thién tai, cung ap lyc lam phat, da 1am giam
nhu cau tiéu dung va tac dong bat lgi dén hoat dong doanh nghiép.

Trong bdi canh dé, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 cua QNS
gip nhiéu kho khan. Tuy nhién, van hoan thanh céc chi tiéu tai Dai hoi dong c¢6 dong thuong
nién nam 2025 thdng qua. Cu thé nhu sau:

r vV e 0
Y en Thue hién | Ké hoach | Thwe hién Tv £ %) ~
Chi tiéu bvT o 20i4 . 2625 . 20&5 Sovoi | So véi
nam nam nam TH 2024 | KH 2025

Von diéu 18 ty dong 3.569 3.676 3.676 103% | 100%
Téng doanh thu ty dong 10.678 10.000 11.079 104% | 111%
Tong loi nhudn ké toan trwée thué | 1y dong 2.645 2.000 2.212 84% 111%
Loinhuén sau thué TNDN ty dong 2.377 1.790 1.916 81% 107%

Ty I¢ ¢6 tire % 40 > 15 40 100%




Pénh gia mot s6 mang hoat dong chinh ctia Cong ty nhu sau:

1.1. Méang dwong — di€én

Nam 2025 13 nim gia dudng thé giéi giam sau lién tuc. Néu nhu nim 2023, bién dong
gia duong theo chiéu huéng ting tir dau nim dén cudi nim; nam 2024, gid dudng co xu
huéng di ngang thi nim 2025 gia dudng c6 xu huéng giam tir ddu nam dén cudi nam.

Tinh hinh nganh mia duwong Viét Nam:

Nganh mia dudng Viét Nam ghi nhan két qua kha quan trong nién vu 2024-2025: dién
tich ting, san lugng mia va duong ting so véi nién vu trude; didu nay cho thay su phuc hdi
dang ké cua nganh sau giai doan kho khan. Tuy nhién, nim 2025 13 mot nim khé khin véi
cac doanh nghiép san xuat duong khi gia duong giam lién tuc tir dau nam, ton kho 16n, bién
loi nhuan giam. Nguyén nhén chinh do:

- Ngudn cung duong ting tir nhap khau truc tiép chinh ngach tir cac nuéc ASEAN va
duong Thai Lan nhap lau theo dudng tiéu ngach qua bién gisi gitta Viét Nam va Lao,
Campuchia.

- Puong long Siro Ngé HFCS duoc nhap khau véi gia thap do thué nhap khau bang
0% va khéng c6 han ngach, cting véi xu hudng chuyén dich tiéu dung tir duong mia sang
duong 10ng, da khién lugng HECS nhép khau gia ting manh. Bén canh d6, tinh trang duong
nhap lau va gian 14n thuong mai tran ngép thi trudng da lam suy giam dang ké nhu cau tiéu
thu dudng san xuét trong nudc.

Nganh mia dudng trong nude chiu 4p luc da chiéu - vira du cung, vira canh tranh khdc
liét tir hang nhap khau va hang thay thé.

Hoat déng san xudt kinh doanh mia dwong ciia QNS:

- Két qua thuc hién vu ép 2024-2025:

+ Dién tich ving nguyén li¢u: 31.599 ha — tang 9% so v&i vu 2023-2024
+ San luong mia: 2.081.863 tAn — ting 6% so voi vu 2023-2024.

+ San luong duong nhap kho: 242.540 tan — tang 13% so v&i vu 2023-2024. Trong
do:
= Puodng san xuat tir mia 224.503 tan, ting 4,3% so voi vu 2023-2024 (chiém
17,3% san luong dudng san xuat tir mia tai Viét Nam).
= Puong san xuat tir duong thd nhap khau 18.037 tan.

- Mot s6 diém chinh:

+ Dién tich ving nguyén liéu mia tiép tuc phat trién, cong suét ép 6n dinh.

+ San pham duong dong tai (0,5kg va 1kg) da duoc phi toan quéc, trén cac kénh hién
dai; san pham duong QNS thu hut khach hang cong nghiép str dung duong 1am nguyén liéu
ché bién; dap tng cac yéu cau vé tiéu chuin chit luong cia cac doanh nghiép nganh ché
bién thuc phim quy mo 16n chuyén st dung nguyén liéu dudng tring tir ngudn nhap khau
(nhu Vinamilk, Coca-cola, DutchLady, Tan Hiép Phat, NutiFood,...).
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+ Trong nam 2025, ciing nhu cic doanh nghiép cing nganh, két qua san xuat kinh
doanh san phém duong chiu tac dong bat loi tir tinh hinh tiéu thu chAm va mutc d6 canh
tranh gia ting. Gia ban giam, ton kho & mirc cao cung ap luc tir dudng nhip khau va duong
l1au da Iam bién loi nhuan thu hep, anh hudéng dén hiéu qua hoat dong ctiia Cong ty.

Hoat dpng sin xudt kinh doanh di¢n sinh khéi ciia QNS:

- Nam 2025, téng san lugng dién ti€u thu dat 212 tri¢u Kwh, tang 1% so vdi nam 2024.
San luong dién san xuat tir ba mia gia ting, ngudn ning luong hoi cung cap cho ché bién
day du, kip thoi - gop phan quan trong vao viéc cong suit ép on dinh ¢ muc cao, cong doan
ché bién thong subt.

1.2. Méang sira dau nanh va dinh duéng tir thuc vat

Niam 2025, nganh hang FMCG buéc vao giai doan bién doi 1o rét:

- Nguoi tiéu dung thét chat chi tiéu nhung van wu tién gia tri va chat lugng san pham.

- Xu hudng tiéu dung lanh manh tiép tuc gia tang.

- Xu huéng mua sim da kénh ngay cang thé hién rd rét véi su két hop giita ban 1é
truyén théng, hién dai va thuong mai di¢n tur.

- Cong nghé va dir liéu dugc tng dung chuyén sau, nhu mot nén tang ¢t 16i trong quan
tri chudi cung Ung, gia ban va khuyén mai.

- Yéu cau vé phat trién bén virng cta cac bén lién quan

- Canh tranh trong nganh ngay cang gay gat do sy tham gia manh mé& ctia nhin hang
ndi dia va doanh nghiép nudc ngoai.

Niam 2025, trudce tinh hinh kinh té, thi truong gap nhiéu kho khin va bién dong, Cong
ty di c6 nhiéu thay doi trong chién luge kinh doanh dé téi vu, md rong va 1lam méi tir 16
nganh hang dé kich thich ting trudong va toi wu hidu qua dau tu. Cy thé:

- Tiép tuc ning cAp nganh hang d4u nanh thong qua chudi cac hoat dong marketing
xuyén sudt nim véi muyc tiéu “Nang cap va nang tim dinh dudng dau nanh”.

- Khéng dinh vi thé cua Vinasoy la mot nhan hang dinh dudng tur thuc vat:

+ Tung méi san pham Veyo Smarty Yén mach Oc ché vi sita danh cho tré em.

+ Tung Sita hat 5 loai cao cAp — Veyo nuts va Sita hat Yén mach — Veyo Oat dung tich
1 lit.

+ Thir nghiém kinh doanh san pham Ngii coc dinh dudng.

+ Pau tu ning cp hé théng quan tri ban hang, kénh phan phdi; phat trién nang cip hé
théng quan 1y dam bao ddéng bo ning luc kiém soat chat luong cho ca 3 nha may.

Két qua nam 2025:

- San lugng stra tiéu thu trong nam 2025 dat 264 tri¢u lit taing 4%, doanh thu tang 14%
so vOi nam 2024.

+ Nhom san pham cao cap nganh hang sira dau nanh (Fami Green Soy, Fami Go, Fami
Canxi plus) tiép tuc din dau ting truong cta nhan hang Fami. Doanh thu nhém Fami cao
cap nam 2025 ting 36% so v&i nam 2024



+ Nhom Sita hat (Veyo) trong nim 2025 ghi nhan ting truéng vuot bac vé doanh thu,
tang 50% so v&1 ndm 2024.

+ Doanh thu kénh thuong mai di¢n tir ting trudng li€n tuc qua cac nam, nam 2025 tang
135% so vo1 ndm 2024.

- Tai thi truong Viét Nam: thi phan cua Vinasoy trong nganh hang sita ddu nanh van
tiép tuc ting trudng va giit virng vi thé dan dau.

- Bdi v6i thi trudng xuét khau:

+ Vinasoy tiép tuc phat trién, tim kiém co hdi hop tac va mo rong thi truong xuat khau.
Céc thi truong xuat khau hién nay: Nhat Ban, Han Qudc, M, Dai Loan,...v6i 9 nha phan
phéi cung véi 7.860 cira hang.

+ Doanh thu xuat khau ting trudng lién tuc qua cac nam; riéng nam 2025, doanh thu
xuat khau ting 126% so v6i nam 2024.

1.3. Mang khac

Hoat dong san xuat kinh doanh céc san pham khac bi giam vé san luong do nhitng kh6
khin chung cta nén kinh té. Riéng san luong san pham bia duoc phuc hdi nho khai thac tot
thi trudng xuét khau sang Nhat, Singapore va Trung Qudc.

1.4. Mt s6 thanh tich tiéu biéu dat dwoc trong nim 2025
Bén canh két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat duoc nam 2025, uy tin va thuong
hi€u cta Cong ty duogc gilr virng:
- Nam 2025, Cong ty tiép tuc nam trong bang xép hang VNR500 do Vietnam Report
cong bd:
+ Xép hang thir 146/500 DN I6n nhat Viét Nam;
+ Xép hang thir 73/500 DN tu nhdn I6n nhdt Viét Nam;
+ Xé'p hang thir 68/500 DN loi nhudn 16t nhat Viét Nam;
+ Xé'p hang thir 30/500 DN tw nhan loi nhudn tot nhat Viét Nam.
- Cong ty nam trong TOP cac doanh nghiép bén viing do céc to chtc uy tin danh gia,
cong bd:
+ Top 100 Doanh nghiép bén viing do Lién doan thuong mai & céng nghiép Viét Nam
(VCCI) cong bd.
+ Top 50 Doanh nghiép phat trién bén viing 2025 - B4o Nhip cu dau tu binh chon.
+ Top 100 Doanh nghiép dat tiéu chi “Doanh nghi¢p ESG Xanh Qudc gia 2025” do
Vién Nghién ctru ting truéng xanh — Hoc vién ndng nghiép Viét Nam cong bé.
+ Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam xanh 2025 - Nganh thyc pham — d6 udng do
Béo Tai chinh — Dau tu cong bo.
+ Doanh nghiép phat trién kinh té xanh bén viing - Lién Hiép cac Hoi Khoa Hoc & K§
thuat Viét Nam va Vién Nhiing van dé phat trién (VIDS) trao ting.
- Cong ty gianh giai quan quan tai 02 giai thuong qudc té uy tin trong linh vuc thyc
phém thuc vat:



+ Giai thuong Huong vi san pham Thyc vat 2025: San phim Veyo Smarty Yén mach
Oc ché Vi sita duoc trao giai quan quan, hang muc San phim thay thé sira (Milk
Alternative).

+ Giai thudng Pbi méi san phém thuc vat toan cau 2025: Chién dich Sita dau nanh
Fami “Pau nanh théi ma, tbt ca trim phan, can bang cudc séng” dugc trao giai Chién dich
truyén thong/hop tac xuat sic nhat.

- Top 25 Thuong hiéu Cong ty niém yét din dau 2025 nganh Cong Nghiép san xuét va
Dich vu - do Forbes Vietnam cong bd (QNS & vj tri 11).

- Top 10 Cong ty Thyc pham uy tin nim 2025 - Nhém nganh: Pudng, nudc cham, gia
vi - Vietnam Report cong b.

- San pham dat Thuong hiéu Qubc Gia giai doan 2024-2026 do Bo Cong thuong cong
nhan.

- Chimg nhan san pham OCOP Quéc gia 5 sao dbi voi san pham Mach nha Quang
Ngai duong Mantoza.

- Hang Vi¢t Nam Chét lugng cao (Puong QNS, Sitra ddu nanh Vinasoy, Nudc khoang
Thach Bich, Banh keo Biscafun) do ngudi ti€u dung binh chon.

- Pat giai thudng Sao Khué 2025 véi “Giai phap dam bao mia chin — tuoi sach” — do
Bo Khoa hoc & Cong Ngh¢, Hiép Hoi phan mém va dich vu CNTT Viét Nam t6 chirc.

Nhiing thanh tich trén di khang dinh hiéu qua trong cong tac quan 1y ciia Hoi dong
Quan tri, cong tac diéu hanh cia Ban Tong giam doc va su phdi hop chit ché giita Hoi Pong
Quan tri, Ban Téng giam dbc va cac hoi doan thé nhim tao nén moi truong kinh doanh cong
khai, minh bach gép phan 1am cho hiéu qué kinh doanh gia tang va uy tin thuong hiéu QNS
ngay cang dugc nang cao trén thi truong.

2. Danh gia hoat dong 5 ndm nhiém ky 2021-2025:

Hoi dong quan tri bao céo tong quat két qua hoat dong Cong ty trong 5 nam, nhiém ky
2021-2025 nhu sau:

V&1 muc tiéu phat trién bén viing, thuc hién chién lvgce dau tu chu dong, hiéu qua vé
thi truong, thiét bi, cong nghé, co s vat chét, ha téng k¥ thuat. Trong nhiém ky qua, Cong
ty da phat trién, ting truong vé quy md hoat dong, ning lyc san xuat va hiéu qua san xuat
kinh doanh, tai chinh:

- Tong doanh thu ting dan qua cac nim, binh quan tir nam 2021-2025 1a 9.679 ty
ddng/nam tang 28% so véi tong doanh thu binh quan tir ndm 2016-2020.

- Loi nhuan trude thué TNDN binh quén tir nam 2021-2025 14 2.050 ty dong/nam ting
49% so v&i 1gi nhuan trude thué TNDN binh quan tr nam 2016-2020.

- Loi nhuan sau thué TNDN binh quéan tir nam 2021-2025 Ia 1.803 ty dong/nam ting
50% so v&i loi nhuén sau thué TNDN binh quan tir nam 2016-2020.

- Ty 1& tra ¢6 tirc nhiém ky 2021-2025 binh quan 36%/nam.

- Tong gia tri tai san dén 31/12/2025: 14.350 ty dong, ting 5.200 ty dong, twong Ung
tang 57% so voi dau nhiém ky.



- Von diéu 18 tai 31/12/2025: 3.676 ty dong tang 107 ty dong (phat hanh ¢ phiéu cho
ngudi lao dong dira vao két qua san xuét kinh doanh nim 2023) twong tmg ting 3% so véi

dau nhiém ky.

I1. Panh gia cia HPOT vé hoat dong cua Ban Téng giam doc:

Nam 2025, Cong ty d6i mat voi nhiéu thach thirc khé khin trong hoat dong san xuat
kinh doanh: nhiing thay d6i chinh sach diéu hanh cta Nha nuéc, thién tai, gia dudong giam
lién tuc trong nim,.... Ban Tong giam ddc Cong ty di c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh
hoat, kip thoi, pht hop vé6i tinh hinh dién bién phirc tap cta thi truong mang lai hiéu qua va
van dam bao thuc hién ding dinh huéng phat trién d3 duoc Dai hoi dong c6 dong thuong
nién thong qua. Céc chu truong, chi dao ciia HPQT di duoc Ban Tong giam ddc trién khai
thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc va két qua cua Ban Tong giam ddc Cong ty da
lam dugc trong nam vura qua.

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién hoat dong gidm sat nhu sau:

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién va cac
Nghi quyét cia Hoi dong quén tri da ban hanh.

- Chi dao xay dung dinh huéng chién lugc phat trién chung toan Cong ty trén cac linh
vuc: San xuat kinh doanh, tai chinh, dau tu, phat trién thi trudng, ving nguyén liéu va nguon
nhan luc.

- Thuong xuyén chi dao Ban Tong giam doc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
phai tuan thu theo cic quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é Cong ty; can ddi nguon tién, dam
bao cung tng von dé san xuat kinh doanh kip thoi va thuc hién cac du 4n dau tu ding tién
do.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc trién khai cac du an dau tu ciia Cong ty.

- Théng nhét v4i Ban Téng giam dde tiép tuc thuc hién co ché tién luong hiéu qua,
khuyén khich sang tao, phat huy sang kién cai tién ky thuat, hop Iy hoa trong san xuat kinh

doanh... nham néang cao hi¢u suat lam viéc cia nguoi lao dong.

I11. Céc hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2025

Hoi dong Quan tri luén hoat dong trén nguyén tic tuan thi cic quy dinh cta phap luat;
Piéu 1¢, cac quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong Co6 dong.

1. Cac cudc hop cia HDQT

Trong ndm, Hoi déng Quan tri dd t6 chie 01 ky hop Dai hdi dong Co6 dong thudng
nién nam 2025 va 09 cudc hop Hoi dong quan tri, trong do:

- 02 ky hop Hbi dong quan tri tryuc tiép t6 chire tai Van phong Cong ty;

- 07 ky hop Hoi dong quan tri lay ¥ kién bang van ban.

Ban hanh mudi mot (11) Nghi quyét Hoi dong quan tri lién quan dén cac linh virc hoat
dong san xuét kinh doanh, nhan su, quan tri Cong ty. Cac cudc hop ctuia Hoi d@)ng Quan tri
duogc tién hanh phu hop véi quy ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty va phéap luat. Céc
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quyét dinh thong qua tai phién hop truc tiép hodc Iy ¥ kién bang vin ban déu nhan dugc su
thong nhét cao cta cac thanh vién.

Cac thanh vién Ban Téng Giam ddc, Lanh dao cac doan thé va Ban kiém soéat duogc
moi tham du tai cac phién hop cua Hoi dé)ng Quan tri duoc td chirc truc tiép hodc nhan duoc
day du tai liéu d6i véi cac cudce hop ly y kién bang van ban.

(Chi tiét cac cudc hop va tinh hinh quadn tri cong ty dwoc cong bo théng tin tai Bdo co
s6 05/BC-HDPOT ngay 28/01/2026 ciia HDOT Céng ty vé tinh hinh quan tri Cong ty ndm
2025)

2. Vige chi tra 6 tirc bing tién con lai ciia nim 2024 va tam tng c¢6 tirc nim 2025:

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025, HDQT Céng ty
da chi dao viéc chi tra ¢ tirc con lai nam 2024 va tam ung ¢o tirc ndm 2025 nhu sau:

- Chi trd ¢6 tirc con lgi ciia nam 2024: Ty 18 ¢o tic 12 20%, ngay thanh toan 25/04/2025.

- Tam tng c6 tirc clia ndm 2025:

+ Dot 1: Ty 1& Gmg ¢6 tiac 1a 10%, ngay thanh toan 26/08/2025

+ Dot 2: Ty 1é tng c6 tic 1a 10%, ngay thanh toan 23/01/2026

3. Cac dw 4n dau tw

3.1. Bdo cdo vé cdc duw dn di dwoc phé duyét trong nhitng nam truéc:

- Dy 4n dau tu "D4y chuyén san xut banh Pie 1.000kg/gid va dy chuyén san xuat keo
cting 500kg/gio” ciia Nha may Banh keo Biscafun v6i tong mirc dau tu dy kién 1a 152 ty
ddng da duoc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét trong ndm 2021, do tinh hinh thi trudng
cling nhu cac yéu t6 khac, Cong ty chua trién khai dau tu du 4n nay.

- Nam 2025, Ho1 déng quan tri da co diéu chinh mot sb phuong an, du an dé phu hop
v6i nhu cau thue té nhu sau:

PVT: dong
Gia tri da phé Gia tri diéu
STT Tén du an duyét (chua chinh trong nam
VAT) 2025 (chwa VAT)

Duy 4an “Hé thong méay dong géi duong
1 | thi ty dong (giai doan 2) tai Nha may 13.634.650.200 15.234.582.714
Duong An Khé — Gia Lai”

Phuong an “M4dy phat di¢n 15SMW” tai

2 Nha méy Puong An Khé. 13.700.000.000 16.836.457.434
Du an “Dﬁ’u tu bo sung, nang cap thiét
bi san xuat sita dau nanh theo cong

3 | nehé Wholesome soy & mdy rot TPA, 149 145 090 000 | 72.319.000.000

nang cap hé thong tron - tram CIP tach
line h¢ tron 1 tai Nha may Sira dau
nanh Viét Nam Vinasoy (Lan 2)

Tong cong 134.449.650.200 | 104.390.040.148




3.2. Cac dw an dwogc phé duyét trong nam 2025:
Nam 2025, HDQT Cong ty phé duyét cac du an nhu sau:

PVT: dong
A . Gia tri phé duyét
STT Tén du an (chura VAT)
1 | Dy an dau tw Nha may Ethanol An Khé 1.741.844.000.000
2 | Dy 4n “Dau tu méi 16 hoi tang s6i da nhién ligu 20 TPH” 25.000.000.000
3 Phuong &n dau tu Mé rong nang cong suat h¢ thong noi 12.100.000.000

niu duong lién tyc B, C tai Nha may Puong An Khé
Phuong 4n Pau tu 06 bo cai tién MaPS kit on dinh dinh

4 | lugng chiét rot trén may rot A3 Speed tai Nha may Stra 15.910.000.000
dau nanh Vinasoy Bac Ninh
Tong cong 1.794.854.000.000

4. Sy thay doi trong Ban diéu hanh Cong ty

Niam 2025, Cong ty co thay doi nhan su trong Ban Tong Giam dc Cong ty:

- Ong Tran Ngoc Phuong — Pho Tong giam ddc nghi huu theo ché do.

- Dé kién toan bod may lanh dao, HO1 d@)ng quan tri da b6 nhiém ong Nguyén Thé Binh,
Ké toan truong Cong ty giit chirc Pho Tong giam ddc phu trach Tai chinh kiém Ké toan
truong va bo nhiém 6ng Tran Quang Kién, nguyén Giam doc NM Pudong An Khé, NM Dién
Sinh khéi An Khé, Trung tdm Nghién ctru va Ung dung gidng mia Gia Lai giit chirc Phé
Téng Giam dbc phu trach K thuat.

5. Thi lao ciia Hoi dong quan tri

Niam 2025, Cong ty khong chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

6. Vé danh sach ngudi c6 lién quan va cac giao dich phat sinh giira Cong ty va cac
bén lién quan trong nam 2025

6.1 Danh sdach ngwoi co lién quan:

Danh sach nhiing nguoi c6 lién quan véi Cong ty, ngudi ndi bo va nguodi co lién quan
cua nguoi ndi b dugce thé hién tai Phu luc 01 va Phu luc 03 B4o c4o s6 05/BC-HDbQT ngay
28/01/2026 ctia HPQT Cong ty vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025.

6.2 Cac giao dich phat sinh giita Cong ty, Cong ty con va cdc bén lién quan

Trong nam, Hoi ddng quan tri Cong ty da thong qua cac hop ddng, giao dich phét sinh
gilta Cong ty va cac bén lién quan. Tong cac giao dich thuc té phat sinh véi cac bén lién
quan dugc thé hién tai Phy luc 02 Bao co s6 05/BC-HPQT ngay 28/01/2026 ciia HDQT
Cong ty vé tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025.

7. N¢i dung Pai hoi dong c6 dong thuwong nién da thong qua nhung khong thue

hi¢én:



Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 da thong qua phuong an phat hanh ¢
phiéu theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao dong trong Cong ty dua vao két qua san
xuat kinh doanh ndm 2025. Két qua san xuat kinh doanh niam khong dat muc dé phat hanh
ESOP theo phuong an di duoc Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

8. Ty 1¢ s¢ hiru nwéc ngoai tdi da tai Cong ty

Trong nam 2025, Cong ty di hoan tat thu tyc thong béo ty 1¢ so hiru nude ngoai toi da
theo Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s6 diéu cua Luat chimg khoan. Theo d6 ty 18 s¢ hitu nudc ngoai tdi da d6i véi Cong ty
1a 50%.

|V. Pinh huéng phat trién trong nim 2026:

1. Nhan dinh, thach thirc trong nam 2026

- Nam 2026, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat nhiéu thach thirc mang tinh dai han; ting

truong toan cau & mic thap, thiéu on dinh; chudi cung tng chiu tac dong tir cing thang dia
chinh tri, canh tranh My — Trung, phan manh thuong mai va bién d6i khi hau ngay cang cuc
doan.

- Trong nudc, moi trudng kinh doanh du bao tiép tuc khé khin do sttc mua phuc hoi
cham, tam 1y tiéu dung than trong, chi phi san xuat bién dong va canh tranh gay git.

Nganh mia dudng chiu 4p luc 16n tir gia dudng giam, ton kho cao, dudng nhép lu,
gian 1an thuong mai va gia tang nhap khau duong long siro ngdé HECS,...

Nganh FMCG tiép tuc d6i mat véi strc mua hdi phuc cham, chi phi van hanh cao, bién
loi nhuan bi thu hep va yéu cau ngay cang cao vé ddi méi san pham, md hinh kinh doanh va
phat trién bén ving.

- Nhitng thach thtrc trén dy kién tac dong dang ké dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2026, dac biét la bién dong chi phi dau vao; ap luc duy tri, dau tu
ving nguyén liéu mia; gia ting chi phi marketing cho nganh dinh dudng tir thyc vat; dong
thoi phai tiép tuc dau tu cung cb va md rong thi trudng cho cac san pham khac.

QNS luén chu dong, linh hoat thich tmg véi nhitng bién dong cua tinh hinh kinh té —
chinh trj trong va ngoai nudc; kip thoi nam bat co hoi san xuat kinh doanh, phat huy téi da
nodi lyc nham nang cao hiéu qua hoat dong ctua Cong ty.

2. Pinh hwéng phat trién trong nim 2026:

- Gia ting ddu tw cho sw phdt trién bén virng:

+ Tiép tuc dau tu phat trién ving nguyén liéu (mia, dau nanh) theo hudng bén viing
bang cac chinh sach dau tu (gid mua nguyén liéu, giéng, phan bon, co gidi ...), 4p dung
cong ngh¢ hién dai trong quan ly viing nguyén licu.

+ Pau tu manh mé& cho hoat déng nghién ciru, phat trién san pham cac san pham méi
theo xu huéng thyc pham xanh, than thién méi truong.



+ Khong ngimg ddi méi, sang tao, phat trién ing dung khoa hoc cong nghé, chuyén
d6i s trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pau tw vao cdc hoat ddng giik vieng va phdt trién thwong hiéu:

Pay manh hoat dong phat trién thuong hiéu QNS va cac san pham ctia Cong ty theo
huong:

+ Chua dong khai thac co hoi tir xu huéng ting truong xanh va phat trién bén viing; tan
dung loi thé uy tin thvong hiéu QNS va thuong hiéu cac san phdm cua Cong ty hién co.

+ T4p trung phat trién mo hinh hoat dong hién nay cua Cong ty: kinh té tun hoan, st
dung nang luong tai tao va cong nghé than thién véi moi truong.

+ Khong ngling nang cao ning lyc quan tri hién dai; 4p dung cic tiéu chuan quan tri
tién tién, minh bach va lanh manh; chu trong dén yéu t6 bén viing trong san xut.

- Tdp trung mé réng thi truwong trong nwéc, diy manh phat trién thi truwong xudt
khiu

+ Péau tu manh mé& cho hoat dong marketing phat trién thi truong.

+ Xay dung va ciing ¢d hé thong phan phdi san pham.

+ Py manh cong tac xuit khau cac san phim cua Cong ty.

- Doi vdi méng kinh doanh mia dwong:

+ Thyc hién dau tu dong thoi 3 dy 4n: mé rong, nang cong suat Nha may Puong An
Khé 1én 25.000 TMN; m¢ rong, nang cong suat Nha mdy Dién Sinh khdi An Khé 1én
135MW va du an Ethanol nhidm t6i wu hoa loi ich ctia ving mia An Khé.

+ Pau tu hé théng kho dudng két hop véi ning lugng dién mit troi 4p mai tai Gia Lai.

+ Tiép tuc nghién ctru, phat trién sin pham méi dé phuc vu nhu cu ctia khach hang.

- Péi v6i mang dinh dwiéng tiv thue vit:

+ Ti wu héa cac hoat dong san xuét kinh doanh théng qua viéc tng dung cong nghé
s6, chuin héa quy trinh van hanh nham nang cao hi¢u suét lam viéc.

+ Tiép tuc 1am m&i nganh hang 16i Sita dau nanh va md rong nganh hang mai.

- Déi véi cdc méng kinh doanh khdc:

+ PAu tu céac thiét bi nham co gi61 hoa, tu dong hoa, d6i méi cong nghé trong san Xuét
va cong tac quan ly.

+ Tiép tuc cai tién nang cao chat lugng CAC san pham hién c6, nghién ciru cac san pham
moi.

3. Chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh tai chinh nim 2026:

Vi nhitng dinh hudng phat trién kinh doanh trong nim 2026 cing nhu cau dau tu
manh cho cong tac thi truong va ving nguyén liéu nham tao co sé tot cho hoat dong kinh
doanh nhiing nim dén; dong thoi, dy ludng nhitng khé khan cua kinh té thé gidi va trong
nuée trong thoi gian dén; HDQT Cong ty trinh Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
nhu sau:
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KH 2026/

Chi tiéu pyr | Thuehién Ke hoach 1 1 o025

nam 2025 | nam 2026 (%)
Vén diéu 1¢ 1y dong 3.676 3.676 100
Téng doanh thu ty dong 11.079 10.500 95
Téng lgi nhuin truée thué 1y dong 2.212 1.800 81
Loi nhuén sau thué TNDN 1y dong 1.916 1.512 79
Khau hao TSCP ty dong 455 460 101
Ty 18 ¢ tirc % 40 > 15

Trén day 1a B4o co hoat dong nim 2025 va dinh huéng nim 2026 ciia Hoi Bong Quan
tri trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026. Trong thoi gian dén, dé vuot qua
nhitng thach thirc, hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh va tiép tuc dua Cong ty C6 phan
DPuong Quang Ngai phat trién bén viing; Ho1 déng Quan tri rat mong nhan dugc su ung ho

va gan bo l1au dai cua Quy Co6 dong, cac doi tac va toan thé nguoi lao dong.

Xin tran trong cam on ./.
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CONGTY CPBUONGQUANGNGAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03/BC-QNS-BKS Qudng Ngdi, ngay 11 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG QUANG NGAI
(Ngay 04/04/2026)

Kinh trinh: Dai hoi d(‘”)glg cf) dong thwong nién nam 2026
Cong ty Co phan Puwong Quang Ngai

Can ct Diéu 16 t6 chuc, hoat dong va Quy ché vé quan tri cua Cong ty Co
phan Puong Quang Ngii;: Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty CO
phan Puong Quang Ngii;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty
ngay 29/03/2025;

Nam 2025, Ban Kiém Soat da dat ra muc tiéu va to chirc thuc hién nhiém vu
kiém tra, giam sat trén mot sO linh vuc trong yéu va xin bao cdo Pai hgi Bong co
dong Cong ty nhiing nd1 dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién. Nam 2025, Ban kiém soat da to
chtic 03 phién hop dinh ky trién khai thuc hién nhiém vu thuong xuyén, trao doi,
lay v kién giai quyét cong viéc ctia Ban. Cac thanh vién Ban kiém soat da thuc
hién dung chirc ndng, nhiém vu duoc phan cong; tham gia day du cic phién hop
ctia Ban kiém soat va cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Giam Sat danh gia hoat dong cua Hoi Pong Quan Tri, ctia Ban Tong Giam
dbc trong sudt nién do, lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va ké
hoach hoat dong ctia Cong ty nam 2025 da duoc Pai Hoi C6 Pong thong qua;
giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat va quy dinh quan tri néi bo cua

Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Cong
ty, giam sat thudng xuyén cac hoat dong ctia Cong ty, ndm bat thong tin vé tinh
hinh kinh doanh, canh bao kip thoi cac yéu td rui ro dam bao cho hoat dong cia
Cong ty tuan thi cac quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Cong ty;

- Tham dinh tinh day da, hop phap va trung thye cua bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh 6 thang va ndm 2025; dong thoi giam sat cac don vi
trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Nam 2025, Ban kiém soat chwa nhan khoan thu lao va chi phi hoat
dong nao.
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II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG KINH DOANH, TAI CHINH CONG TY
1. Tham dinh B4o cdo tai chinh ciia COng ty niim 2025:

Trén co so cac don vi kiém todn, Ban Kiém soat trinh va duoc Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2025 phé chuan; Ban kiém soat da phdi hop véi Tong
Giam ddc Cong ty xét chon, danh gia cac don vi kiém toan va lya chon Cong ty
Kiém toan va Ké toan AAC la don vi thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban

nién va bao cao tai chinh Cong ty nam 2025.

- Ban Kiém soat da thim dinh va thong nhat voi cac ndi dung cua Bao cao
Tai chinh va Bao cdo Tai chinh Hop nhat nam 2025 di dugc Cong ty Kiém toan
va Ké toan AAC kiém toan. Bio céo di phan 4nh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai
chinh tai thoi dlem ngay 31 thang 12 nim 2025; két qua hoat dong kinh doanh va
lvu chuyén tién té trong giai doan tai chinh tir ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025 va phu hop v6i cac quy dinh cua He thong ké toan hién hanh, khong
c6 sai soOt trong yéu xdy ra trong niam 2025 vé cong tac hach toan ké toan.

- S liéu téng hop veé tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 va két
qua san xuat kinh doanh hgp nhat cia Cong ty nam 2025, nhu sau:

M0t so chi tiéu vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2025

01/01/2025 31/12/2025
A K LeA 5 A LeA 5 +- %
TT] Noi dung So tl?n Ty trong So tl?n Ty trong CK/PK
(tri¢u dong) (%) | (tri€u dong) (%)

TONG TAI SAN 13.808.488 | 100% | 14.350.119 | 100% | 4%
A |Tai san ngén han 10.010.993 | 72% | 10.880.768 | 76% 9%
B |Tai san dai han 3.797.495 | 28% | 3.469.351 | 24% | -9%

TONG NGUON VON 13.808.488 | 100% | 14.350.119 | 100% | 4%
C |No phai tra 3.806.971 | 28% | 3.704.340 | 26% | -3%
| |No ngin han 3.626.833 | 95% 3.544.457 | 96% -2%
Il [No dai han 180.138 | 5% 159.883 | 4% -11%
D |Vén chii s6 hiru 10.001.517 | 72% | 10.645.779 | 74% 6%
| | Vén chi so hitu 10.001.517 10.645.779
* | Trong do:

- | Von gop chi s¢ hitu 3.676.482 3.676.482
- |Loi nhuan sau thué chua phan phdi | 5.850.767 6.423.728
Il |Nguon kinh phi va quy khac - -
M@t s6 chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025
2 )
T HANG MUC PVT Tl."'rczl::f: Ke hg:;'; Thggzl;ié“ - 1T'I¥Ile+//f)KH
i nam 2024 | 2025
1 Téngdoanhthu Trd&ng 10.677.534 (10.000.000{ 11.079.484 | 4% | 11%
2 |Tong loi nhuan ké toan trude thué |Tr dong| 2.645.190 | 2.000.000 | 2.212.403 | -16% | 11%
3 |Loi nhuan sau thué TNDN Tr ddng 2.376.694 | 1.790.000 | 1.916.483 | -19% | 7%
4 Ty 18 ¢6 tic % 40 > 15 40 0%
5 |Lai co ban trén ¢b phiéu (EPS) | Pong 7.680 6.079 | -21%
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2. Panh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh ciia Cong ty
- Tinh hinh tai chinh Céng ty nam 2025 4n dinh, lanh manh;

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan thiy bat ky ddu hiéu bat
thuong nao trong hoat dong kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty. Cac hoat dong cua
Cong ty co ban da tuan tht dung Luat Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Diéu 18
cua Cong ty va cac quy dinh khéc cua phap luat.

- Cong ty da thyc hién ding cac quy dinh cua phap luat hién hanh vé ¢cbng
bo thong tin trén thi truong chimg khoan.

- V& két qua kinh doanh: Tong doanh thu nim 2025 ting 4% so vé6i thuc
hién nam 2024 va tang 11% ké hoach 2025; 1oi nhuén sau thué giam 19% so voi
nam 2024 va ting 7 % ké hoach nam 2025. Nam 2025, trong bdi canh tinh hinh
kinh té, xd hoi trong nudc va thé gidi con nhiéu kho khin; méi truong SXKD gip
nhiéu bt loi, nhung Cong ty vin dam bao duy tri hoat dong. Mic du loi nhuan
giam so v&i nam 2024, nhung céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan va tao von déu ting
so voi ké hoach nam 2025; gitr viing uy tin, thwong hiéu va thi phan trén thi truong
la két qua sy diéu hanh nhay bén, hiéu qua ctia Ban diéu hanh Cong ty.

3. Vé cong tac dau tw phat trién:

- Nam 2025, HDQT da phé duyét, trién khai thyc hién 04 dy 4n méi véi tong
gid tri: 1.794.854 tri¢u dong. Trong do:

+ Dau tw mang Ethanol: 01 du dn véi gid tri: 1.741.844 triéu dong;

+ Dau tw mang Puong: 01 dir dn véi gid tri: 12.100 triéu dong;

+ Pau tw mang Sita Ddu nanh Vinasoy: 01 du én véi gid tri: 15.910 triéu dong;

+ Pau tw mdng khdc: 01 du én véi gid tri: 25.000 triéu dong.

- HPQT da diéu chinh gia tri dau tu cta cac Dy 4n “Hé thong may dong goi
duong tui ty dong (giai doan 2) tai Nha may Duong An Khé — Gia Lai”, Phuong
an “May phat dién 15SMW?” tai Nha may Buong An Khé, Dy an “Dau tu bo sung, néng
cap thiet bi san xuat stta dau nanh theo cong nghé Wholesome soy & may rot TPA,
nang cap hé th()r}g tron - tram CIP t@ch line h¢ tron 1 tai Nha may Stra ‘deiu nanh Viét
Nam Vinasoy (Lan 2). Tong gia tri di€u chinh trong nam: 104.390 tri¢u dong.

- Riéng doi véi Dy 4n dau tu "Day chuyén san xuat banh Pie 1.000kg/gid va
day chuyen san xuat keo cimg 500kg/gio” cua Nha may Banh keo Biscafun dé dugc

HDQT phé duyét nam 2021, voi tong mirc dau tu dy kién: 152 ty dong, do yéu t6 thi
truong va cac yéu to khac, Cong ty van chua thuc hién dau tu du 4n ndy.

* Cac Du an da}u tu nam 2025, duoc trién khai theo dung thim quyén da
dugc quy dinh tai Diéu Lé Cong ty.

l1l. KET QUA GIAM SAT DPOI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC VA BO MAY QUAN LY
1. Hoat dong ciia Hi dong Quén tri:

- Nam 2025, Hoi gié)ng quan tri da trién khai thuc hién déy dQ cac muc tiéu,
nhiém vu ma Pai hdi dong Co dong thuong nién nam 2025 da Quyét nghi.
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- Céac hoat dong cua Hoi déng quan tri da tuan thu Diéu 1¢ td chuc va hoat
dong cua Cong ty cling nhu cac qui dinh cta phéap luat hién hanh.

- Hoi dong quan tri d3 nhay bén va c6 nhiing quyét dinh kip thoi trong chi dao
diéu hanh va diéu chinh trong dau tu; tir 36 da khic phuc nhimg han ché tac dong bat
loi do méi truong kinh doanh; phat huy loi thé vuot qua kho khin hoan thanh cac chi
tiéu nhiém vu ndm 2025, tao co s& phét trién trong nhitng nam tiép theo.

2. Hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc Cong ty

- Ban Tong Giam déc da trién khai kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri; chu dong xay dung ké hoach trién khai Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong, Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri dén cac thanh vién trong Ban
Tong Giam ddc, cac phong ban nghi€p vy, cac don vi thanh vién dé thyc hién.

- Niam 2025, Ban Tong Giam ddc Cong ty dd hoan thanh nhiém vu diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty theo dinh hudéng phat trién
da duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong thuong nién; trién khai day du cac
ndi dung di dugc Hoi dong Quan tri Cong ty quyét nghi; kip thoi giai quyét
nhiing van dé phat sinh dot xuat, bat thudng c6 nguy co anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Doanh nhiép. Hoat dong ctiia Ban Tong Giam doc phi
hop véi nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty.

3. Vé giao dich giirta Cong ty, Cong ty con véi nhirng ngudi co lién
quan cia nguoi ndi b Cong ty

Nam 2025, cac giao dich gitra Cong ty, Cong ty con v&i nhitng ngudi co
lién quan ctia ngudi ndi bd CONg ty di tuan thi, thue hién dung theo Piéu 1& Cong
ty: cac hop dong giao dich va tong gia tri cac giao dich phat sinh trong nim 2025
déu duoc thong qua Hoi déng quan tri va duoc cong bd thong tin dang theo quy
dinh phap luat.

IV. SU' PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

- Ban Kiém soat da phéi hop véi Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc
dé thuc hién trach nhiém va quyén han theo luat dinh; di tham du tat ca cac
phién hop truc tiép cua Hoi déng Quan tri hoac nhan déy du ho so tai liéu cua
céc phién hop lay ¥ kién bang vin ban; tham gia cac cudc hop ctia Tong Giam
déc nhu so két, tong két hoat dong kinh doanh cta Cong ty, trién khai cac
chién lugce kinh doanh.

- Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc ludn tao diéu kién
thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu dugc qui dinh tai Piéu Lé Cong
ty. Cac thanh vién Ban kiém soat duoc cung cap day du thong tin vé hoat dong
SXKD cua Cong ty, hoat dong cua Ho1 dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc.
Nho d6, 6 thé tiép can, ndm bit kip thoi thong tin vé tinh hinh hoat dong Cong ty
va cac Bon vi thanh vién; thyc hién viéc giam sat va co y kién truc tiép vé cac
van dé thudc quyén han cta Ban Kiém soat, cling nhu tham gia cing Hoi dong
Quan tri va Ban Tong Giam déc trong cong tac quan tri diéu hanh.
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- P6i véi c6 dong, Ban Kiém soat ludn sin sang tiép nhan phan anh, trao
doi thong tin, ti€p thu y kién dong gbp cua co6 dong.

V. PANH GIA CHUNG:

1. Hoat dong trong nam 2025

Nam 2025, Ban Kiém soat chua phat hién sy bat thuong nao trong cac
hoat dong cua Cong ty, khong nhan dugc y kién nao cua cb dong gui dén Ban
Kiém sodt vé sai pham ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc Céng ty
trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Cac hoat dong cua Cong ty CP Duong
Quang Ngai trong nam 205 déu tuan tha quy dinh phap luat, Piéu Lé Cong ty va
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Ho1 dfmg Quan tri, Ban Téng Giam déc va hé thong diéu hanh Cong ty da
hoan thanh tot chte nang, nhiém vy trong ndm 2025. V61 nhiing dinh huong ding
dan va quyét dinh diéu hanh kip thoi da dua Cong ty vuot qua nhleu kho khan
trudc nhitng bién dong kinh té - xa hoi phirc tap trong nam 2025; t6 chirc dicu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh dat hiéu qua.

2. Hoat dong trong nhiém ky 2021-2025

Ban Kiém soat thong nhat voi Bao cao cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh
hoat dong cua Cong ty nam 2025 va két qua hoat dong trong nhiém ky 2021-2025.

Trong 5 nam (NK 2021-2025), Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc Cong
ty dé lanh dao, diéu hanh Cong ty phat trién, ting truong vé quy m6 hoat dong, nang
luc san xuét va hiéu qud san xuét kinh doanh, tai chinh; két qua kinh doanh, tai
chinh hing nim déu vuot qua cac chi tiéu ma Dai hoi dong cd dong thuong nién da
giao. Qua trinh hoat dong nhiém ky 2021-2025, Cong ty da xay dung nén nén tang
moi vé thé va luc (co so vat chat ky thuat, thi truong, nhan lyc...) tao ra nhiéu ngudn
luc, co hdi cho Cong ty phat trién bén vimg giai doan tiép theo.

VI. KIEN NGHI:

- Nha nudc dang chuin hoa cac van ban quy pham phap ludt, nhét 13 trong
linh vic dau tu. Cong ty can chu trong, ting cudng bién phap quan 1y trong qué
trinh xay dung va thyc hién cac du an, dam bao ding nguyén tic va quy trinh vé
dau tu. Déng thoi, ra soat, danh gia lai cac phuong an, du an da dau tu; cac du an
phé duyét nhung chua thyc hién dé c6 giai phap phu hop; ddy nhanh tién d6 hoan
thanh va thuc hién thanh, quyét toan dua vao hoat dong dung quy dinh, ting hiéu
qua st dung vén dau tu.

- Trong xu thé doanh nghiép phat trién, tang truong dua vao khoa hoc- cong
ngh¢ va doi moi sang tao, kinh té s6. Cong ty can danh gia, xay dung chién luoc
phat trién ngudn nhan lyc, chi trong phat trién ngudn nhan luc khoa hoc - cong
nghé dé dap Gmg nhu cau phat trién, ting loi thé canh tranh; xay dung d6i ngii can
bd quan 1y ké can nham kip thoi bo sung ngudn can bd ¢ du ning luc dap tmg
yéu cau tinh hinh thyc té va dinh hudng phat trién ctia Cong ty va cac don vi
thanh vién.
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VIl. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
Can ctr vao dinh hudng phat trién cua Cong ty; ké hoach hoat dong nim
2026 cua Ban ki€m soat gdm nhirng ndi dung chu yéu sau:

‘ - Xay dung chuong trinh kiém tra, giém sat nam 2026 dém‘béo thuc hién
day du ,Chlrl’C nang, nhiém vu gﬁa Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va quy dinh cta Phap luat.

- Tépq trung vao nhiém vu trong tam la kiém soat hoat dong, kiém soat ké
hoach va kiém soat tai chinh tai Cong ty va cac don vi thanh vién.
- Phéi hop véi Ban diéu hanh Cong ty cing ¢d, nang cao nang lyc va hiéu
qua hoat dong ctia H¢ thong Kiém soat nd1 bo Cong ty.
- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, ddc biét 1a dOi voi nhing don vi
co ket qua hoat dong SXKD thap do bi han ché baoi cong tac di€u hanh.

Trén day la Bao cao hoat dong trong nam 2025 cua Ban Kiém soét trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ndm 2026.

TM.BANKIEM SOAT

Noi nhan:

-Cé dong Cty ONS;
-Thanh vien HDQT;
-Ban TGD;

-Thanh vién BKS;

-Luwu BKS, VT Cty ONS..
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG QUANG NGAI Doc lap — Tw do — Hanh Phic

$6: 10/TTr-QNS-HPQT Qudng Ngéi, ngay 11 thang 03 ndam 2026

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE MQT SO NQI DUNG PHE CHUAN
TAI PAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Can ctr cac quy dinh hién hanh cua phéap luat;
- Can ctr Diéu 1¢ t chtc va hoat dong Cong ty CP Pudng Quang Ngai.
- Can ctr két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nim 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Puong Quang Ngai kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2026 théng qua va phé chuan cac ndi dung sau:

I. B4o cao tai chinh va bao cao tai chinh hop nhit nim 2025 da dwoc kiém toan

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua bao cdo tai chinh va bao
cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan AAC — DPa Nang.

1. C4c chi tiéu chinh vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh trén BCTC hop
nhat:

o £ i Ty 18 (%)
VT e et s i 2oy | 50761 T Sovi
KH 2025 | TH 2024
1 |Téng doanh thu Ty dong 10.678 10.000|  11.079 | 111% | 104%
2 |Téng lgi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 2.645 2.000 2212 | 111% 84%
3 |Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 2.377 1.790 1.916 | 107% 81%
4 |Lii co ban trén ¢ phiéu a/CP 7.680 6.079 79%
5 |Tai san ngén han tai 31/12 Ty dong 10.011 10.881 109%
6 |Tai san dai han tai 31/12 Ty dong 3.797 3.469 91%
7 |Téng tai san tai 31/12 Ty dong 13.808 14.350 104%
8 [No phai tra tai 31/12 Ty dong 3.807 3.704 97%
9 |Vén chii s6 hitu tai 31/12 Ty dong 10.002 10.646 106%
10 |Téng ngudn vén tai 31/12 Ty dong 13.808 14.350 104%
2. Cong b6 tién lwong cua Téng giam doc va nguwoi quan ly khac nam 2025
A , Tién lwong nam 2025
STT Ho va tén Chirc vu 8
: : (dong)
1 | VO Thanh PBang Tong giam doc 1.727.544.000
2 | Tran Ngoc Phuong Ph6 Téng giam dbc 417.246.154
3 | bang Pha Quy Ph6 Tong giam déc 1.207.544.000
X £ eyt (o Ph6 Tong Giam dbc
4 | Nguydn Thé Binh(™ o oone At 936.430.000
kiém Ke toan truong




STT

Ho va tén

Chirc vu

Tién lwo’ng nam 2025
(dong)

Tran Quang Kién™)

Ph6 Téng Giam dbc

461.918.519

(*) Ong Tran Ngoc Phuong nghi huu tir ngay 01/5/2025 nén tién luong chirc danh Phé Téong

Giam déc duoc tinh tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay 30/4/2025.

(**) Ong Nguyén Thé Binh duoc bd nhiém chic danh Phé Téng Giam dbc tir ngay

17/07/2025 nén tién lwong Phé Tong giam ddc duoc tinh tir ngay nay.

(***) Ong Tran Quang Kién dwoc bd nhiém giit chirc danh Phé Tong Giam ddc tir ngay

17/7/2025 nén tién luong chirc danh duoc tinh tir thoi diém nay.

I1- Phwong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua phuong an phan phoi
loi nhuan nam 2025 nhu sau:

1. Phwong an phéan phéi loi nhuin nam 2025:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
| | Loi nhuan nam 2025 sau thué trén BCTC hop nhét 1.916.482.764.451
Il | Phan phdi tir loi nhuan sau thué nam 2025 1.547.251.922.579
1 | Trich lap cac quy nam 2025 76.659.310.579
1.1 | Quy dau tw phat trién (3% LNST) 57.494.482.934
1.2 | Quy khen thuéng, phiic loi (1% LNST) 19.164.827.645
2 | Chia c6 tirc cho cac c6 dong (40% von diéu 18) 1.470.592.612.000
Il | Loi nhuan nam 2025 chua phan phdi con lai 369.230.841.872
IV | Loi nhuan chua phan phéi chuyén nam sau liy ké 5.410.727.866.708
2. Chi tra c6 tirc nim 2025:
Ty I chia ¢ tire ndm 2025: 40% von diéu 18 (twong ting 4.000 ¢/01CP)
TT Dién giai c;yulreC '\g'(;"(%cn‘;‘;’cij"‘)’c Is\lagc%;gg; 3222 Ngi%;?]a”h
(%) Ky cuoi cung
1 | Patam Gng dot 1 10 1.000 14/08/2025 26/08/2025
2 | Ditam Gng dot 2 10 1.000 14/01/2026 23/01/2026
3 | Dot con lai 20 2.000 17/04/2026 28/04/2026
Tong cong 40 4.000

I11. K& hoach san xuit kinh doanh tai chinh nim 2026

1. Céc chi tiéu tai chinh:

Doanh thu:

Loi nhuén trugc thué TNDN:
Loi nhuan sau thué TNDN:

10.500 ty dong
1.800 ty dong
1.512 ty dong



2. Phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2026:

TT Chi tiéu PVT Gia tri
1 | Vén diéu 1é dy kién dén 31/12/2026 Pong | 3.676.481.530.000
2 | Tong sb luong cd phan dy kién dén 31/12/2026 CP 367.648.153
3 i}(,lrétnhuan trudc thué trén Bao cdo tai chinh hop Péng | 1.800.000.000.000
4 | Thué TNDN Pong 288.000.000.000
5 | Loi nhuén sau thué trén Bao cdo Tai chinh hop nhat | Pong | 1.512.000.000.000
6 | Loi nhuén cic nim trude con dé lai Pong | 5.410.727.866.708
7 | Trich lap cac quy nam 2026 Pong 60.480.000.000
- | Quy déau tu phat trién (3%/Loi nhuan sau thué) Pong 45.360.000.000
i Qu;; khen thuong, phuc lgi (1%/Lgi nhudn sau Ping 15.120.000.000
thue)
Logi1 nhuan con lai ctia nhitng ndm trudc va nam A
8 2026 sau khi trich 1ap cac quy. Dong | 6.862.247.866.708
9 | Ty lé ¢ tic 2026 % > 15

IV. Phwong an phat hanh c¢é phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwoi lao déng
ciia Cong ty dua vao két qua san xuit kinh doanh nim 2026:

1. Muc dich y nghia phat hanh:

- Nham Kkhuyén khich, dii ngd nhitng nguoi quan ly, nguoi diéu hanh Coéng ty, va

nguoi lao dong di c6 dong gop tich cuc cho sy phat trién va dem lai hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Tao dong luc dé ngudi lao dong cdng hién va gan két vai Cong ty

- Thu hat va gir chan nhirg ngudi lao dong c6 nang luc da, dang va sé tiép tuc dong
gop vao su phat trién bén viing cua Cong ty.

2. Ty 1 co phiéu phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phiéu phat hanh: 1% sb luong c6 phiéu dang luu hanh : Néu toc do ting
truong tao vén (loi nhuan sau thué va khau hao co ban) ciia Cong ty nim 2026 S0 V6i nim
2025 tang tir 7,5% dén dudi 15%.

- Ty 18 ¢6 phiéu phat hanh: 2% sb luong c6 phiéu dang luu hanh : Néu toc do ting
truong tao vén (loi nhuan sau thué va khau hao co ban) ciia Cong ty nim 2026 S0 v&i nim
2025 tang tir 15% dén dudi 20%.

- Ty 18 ¢6 phiéu phat hanh: 3% sb luong cb phiéu dang luu hanh : Néu toc do ting
truong tao vén (loi nhuan sau thué va khau hao co ban) ciia Cong ty nim 2026 S0 V&i nim
2025 tang tur 20% tro Ién.

3. Poi twong va tiéu chuan dé xét chon ngudi lae ddong tham gia chwong trinh:

- D6i twgng: nhitng ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh Cong ty va nguoi lao dong da cd
dong gop tich cuc cho sy phat trién va dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh cua Céng ty.



- Tiéu chuan dé xét chon ngudi lao dong tham gia chuong trinh: Ngudi lao dong duoc
lya chon dap tng cac tiéu chuan sau:
+ Hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao.
+ C6 sang kién cai tién trong k¥ thuat va quan ly.
+ C6 nhitng thanh tich ndi troi gop phan gia ting hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Tong s6 luong ngudi lao dong duoc lya chon: Khong qua 50 nguoi.

4. Tiéu chi phan bé ty I¢ nguoi lao dong dwoc xét chon tham gia chwong trinh
gitra cac don vi trong Cong ty:

- Viéc phan bd ty 16 nguoi lao dong dugc xét chon tham gia chuong trinh cho cac don
vi trong Cong ty cin ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2026 theo cac chi
ti€u tai chinh co ban sau:

a- Chi tiéu tao von (Loi nhuan trudc thué + Khau hao co ban)

b- Chi tiéu tdc d6 ting truang Doanh thu.

c- Chi tiéu toc do tang truong Loi nhuan.

d- Chi tiéu Loi nhuan trén Doanh thu.

Bén canh d6 cac don vi phai dam bao thuc hién tdt cac linh vuc khac nhu : méi trudng,
an toan vé sinh thuc pham, an toan lao dong...

- Déi véi cac don vi chuy@n mon va phuc vu nhu cac phong, ban, tram, phan xuong...
hoac cac don vi dac thu khéc, tuy theo mae d6 hoan thanh nhiém vu va tao hiéu qua chung
cho Cong ty, Hoi ddng quan tri s& quyét dinh mot s ca nhan tai cac don vi.

5. Gia phat hanh: Theo gié s6 sach ké toan trén Béo céo tai chinh hop nht tai thoi
diém 31/12/2026.

6. Han ché chuyén nhwong:

Han ché chuyén nhuong trong 03 (ba) nam ké tir ngay két thiic dot phat hanh. Néu
trong thoi gian han ché chuyén nhuong nguoi lao dong Cong ty cham dat hop dong lao
dong vi bat ci Iy do nao (trir truong hop nguoi lao dong nghi huu theo dung ché do va
truong hop bat kha khang nhu chét,...) thi Cong Poan Cong ty 1a to chirc dai dién cho
Nguoi Lao dong Cong ty sé& sir dung nguon tién tir Quy tinh thuong ctia Ngudi Lao dong
Cong ty dé mua lai toan bo s6 ¢6 phan da phat hanh theo chuong trinh nay, gid mua lai
bang véi gia tai thoi diém ma Cong ty da phat hanh cho nguoi lao dong.

7. Phuong an sir dung von thu dugc tir dot phéat hanh: Vén thu duoc tir dot phat hanh
s& duoc dung dé bo sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty.

8. Uy quyén cho HPQT:

- Trén co s& phuong an phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong dya vao két qua san xuat kinh doanh nim 2026 dugc Pai hoi déng co dong thong
qua, Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dong xay dung Phuong an
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phat hanh cu thé sau khi c6 két qua Bao céo tai chinh nim (hop nhit) da dwoc kiém toan
va lra chon thoi diém phi hop dé trién khai thuc hién phuong an theo dang trinh tu quy
dinh cua phap luat dé hoan thanh viéc phat hanh.

- Quyét dinh sé luong c6 phiéu phét hanh thyc té dia trén sb lugng ¢6 phiéu luu hanh
tai thoi diém phat hanh.

- X4c dinh d6i twong phét hanh, sé ¢b phiéu phat hanh cho timg d6i twong, timg don
vi, thoi diém phat hanh, sé lugng va danh sach nguoi lao dong dugc phéat hanh, thoi gian
thuc hién, quyét dinh xu Iy s6 c6 phiéu khong phat hanh hét va céc noi dung khac nham
thuc hién viéc phét hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao dong.

- Giao cho Chu tich Hoi dong quan tri, Téng giam déc Cong ty thuc hién diéu chinh
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, diéu chinh Diéu I& Cong ty (tai Piéu 6) phan vén
diéu 1¢ theo sb von thuc té phat hanh duoc va ding ky luu ky bo sung sé ¢6 phiéu thyc té
phat hanh.

- Thuyc hién céc thu tuc can thiét dé trién khai va hoan tat chuong trinh phéat hanh.

V. Piéu chinh va bo sung Piéu & t6 chiic va hoat dong Cong ty CP Pwong Quing
Ngai

1. B6 sung nganh nghé kinh doanh va diéu chinh danh muc nganh nghé kinh
doanh tai Piéu 4. Muc tiéu hoat dgng ciia Cong ty - Muc 1. Nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty theo qui dinh phap luat

1.1. B6 sung nganh nghé kinh doanh

Cin ct theo tinh hinh thyc té hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi thanh vién
ctia Cong ty va dinh hudng phat trién trong thoi gian dén; Dong thoi dé dam bao tuan thu
cac qui dinh phép luat trong hoat dong kinh doanh, nhu: str dung cac mat hang lam qua
tang, phan thudng cho Ngudi tiéu ding; cung cap phuong tién 1am viéc cho Nhan vién ban
hang, cac Nha phan phdi; cung tng may moc, thiét bi cho cac ddi tac phuc vu hoat dong
quan ly vang nguyén liéu ... Can thiét phai bo sung mot sé nganh nghé kinh doanh cho phu
hop vai thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va cac don vi thanh vién.

Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 thong qua viec
b sung nganh nghé kinh doanh cia Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh nghé bé sung M4 nganh

Cho thué may moc, thiét bi va do dung hitu hinh khic khong kém ngudi
diéu khién

Ban bubn vai, hang may mac, giay dép

(Trir: Thyc hién quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
02 | voi cac hang hda thuoc Danh muc hang héa nha dau tu nuéc ngoai, to chic 4641
kinh té c6 von giﬁu tu nuge ngoai ,khéng duoc thuc hién quyén xuat khau,
quyen nhap khau, quyen phan phoi)

01 7730

03 Ban budn giuong, ta, ban ghé va dd noi that twong ty trong gia dinh, vin

phong, cira hang; tham, dém va thiét bi chiéu sang 4642




STT Tén nganh nghé bé sung M4 nganh

(Trir: Thyc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi doi
véi cac hang hoa thuoc Danh muc hang hoa nha dau tu nude ngoai, t chire
kinh té c6 vén dau tu nude ngoai khong duoc thyc hién quyén xuét khau,
quyén nhap khau, quyén phan phéi)

Ban budn do dung khac cho gia dinh

(Trir: Thyc hién quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
04 | voi cac hang hda thuge Danh muc hang hoa nha dau tu nude ngoai, to chire 4649
kinh té c6 von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién quyeén xuat khau,
quyen nhap khau, quyéen phan phoi)

Ban budn may tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém

(Trae: Thuc hién quyen xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
05 | véi cac hang hda thuge Danh muc hang hoa nha dau tu nude ngoai, to chic 4651
kinh te c6 von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién quyen xuat khau,
quyen nhap khau, quyen phan phoi)

Bén budn thiét bi va linh kién dién ti, vién thong

(Trie: Thuc hién quyen xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
06 | voi cac hang hda thuge Danh muc hang hoa nha dau tu nude ngoai, to chic 4652
kinh te ¢4 von dau tu nude ngoai khong dugc thuc hién quyen xuat khau,
quyen nhap khau, quyén phan phoi)

Béan budn may mac, thiét bi va phu ting may khac

(Trir: Thuc hién quyen xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
07 | véi cac hang hoa thugc Danh muc hang hoa nha dau tu nuéc ngoai, to chic 4659
kinh te ¢4 von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién quyen xuat khau,
quyén nhap khau, quyéen phan phoi)

Ban budn tong hop

(Trie: Thuc hién quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi doi
08 | vai cac hang hoa thugc Danh muc hang hoa nha dau tu nuéc ngoai, to chic 4690
kinh te c6 von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién quyen xuat khau,
quyén nhap khau, quyéen phan phoi)

1.2. Piéu chinh danh muc nganh nghé kinh doanh tai Diéu 4. Muc tiéu hoat déng
ciia Cong ty - Muc 1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

Danh muc nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty (bao géom tén nganh va ma nganh) tai
Piéu Ié to chuc va hoat dong Cong ty CP Puong Quang Ngai (Muc 1, Piéu 4) dugc ap
dung theo cac quy dinh phap luat trudce day.

Ngay 29/9/2025, Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg vé viéc
ban hanh Hé théng nganh kinh té Viét Nam (Quyét dinh sé 36), c¢d hiéu luc tir ngay
15/11/2025. Hé théng nganh kinh té Viét Nam mai (theo Quyét dinh s6 36) ¢6 su thay doi
tén ctia mot s6 nganh nghé va cach danh ma s6 nganh nghé.

Pé dam bao phu hop véi qui dinh phép luat vé ding ky doanh nghiép, can phai ra soat
cac Nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty (qui dinh tai Diéu 4 — Biéu Ié Cong ty) va diéu
chinh M& nganh theo Quyét dinh s6 36.



Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2026 thong qua viéc
diéu chinh Diéu 1& T6 chirc va hoat dong Cong ty CP Puong Quang Ngéi tai Piéu 4. Muc
tiéu hoat déng ciia Cong ty - Muc 1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty, nhu sau :

a. Can cur theo cac Nganh, nghé kinh doanh cia Cong ty d duoc qui dinh tai Diéu
4 —Piéu 1é Cong ty; thuc hién diéu chinh tén nganh va mi nganh theo qui dinh méi twong
tng (néu co)

b. Cap nhat lai Diéu 4 - Diéu & t6 chuc va hoat dong Cong ty CP duong Quang
Ngéi theo qui dinh mai

1.3. To chirc thuc hién

a. Stra d6i, b6 sung Piéu 4 Dicdu ¢ to chic va hoat dong Cong ty CP duong Quang
Ngdi — Muc 1. Nganh, nghé kinh doanh caa Cong ty theo néi dung tai diém 1.1 & 1.2
Khoan 1 Muc V T¢ trinh nay.

b. Giao cho Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién va
dang ky voi cac co quan chirc ning vé viée thay ddi ndi dung ding ky kinh doanh theo cac
quy dinh cua phép luat hién hanh.

2. Stra d0i, b6 sung Picu 26 va Piéu 27 Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty.

Can ctr Khoan 79 va 81 Diéu 1 Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cua
Chinh phu vé viéc stra di, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu caa Luat ching khoan.

Hoi ddng Quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 thong qua viéc
diéu chinh va b sung Biéu 26 va DBiéu 27 Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty nhu sau:

STT

Ndi dung Piéu I¢ hién hanh

Noi dung Diéu ¢ du kién sira d6i/bd sung

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky caa
thanh vién Hgi ddng quan tri

3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri
nhu sau :

Co cau Hoi dong quan tri phai dam bao
t6i thiéu 1/3 tong so thanh vién Hoi dong
quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh.
Cong ty han ché t6i da thanh vién Hoi
ddng quan tri kiém nhiém chuc danh
diéu hanh cua Coéng ty dé dam bao tinh
doc 1ap caa Hoi dong quan tri.

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky caa
thanh vién Hgi ddng quan tri

3. Co ciu thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau :

3.1. S luong thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh caa Cong ty phai dam bao
quy dinh sau:

a) CO t6i thiéu 01 thanh vién khong diéu hanh
trong truong hop coéng ty c6 sé thanh vién
Hoi ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;
b) C6 t6i thiéu 02 thanh vién khong diéu hanh
trong truong hop coéng ty c6 sé thanh vién
Hoi ddng quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;

¢) C6 téi thiéu 03 thanh vién khong diéu hanh
trong truong hop cong ty c6 sé thanh vién
Hoi ddng quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.
3.2. Cong ty han ché téi da thanh vién Hoi
ddng quan tri kiem nhiém chac danh diéu




STT

Néi dung DPiéu I¢ hién hanh

Noi dung Diéu Ié du kién sira d6i/bé sung

hanh cia Cong ty dé dam bao tinh doc 14p cua
Hoi ddng quan tri.

biéu 27. Quyén han va nghia vu caa
Héi ddng quan tri

2. Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan
tri do luat phap, Piéu 1¢ cong ty va Dai
hoi dong c6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi
ddng quan tri ¢6 nhitng quyén han va
nghia vu sau:

t. T6 chirc dao tao, tap huin vé quan tri
cong ty va cac ky ning can thiét cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidam
dbc va nguoi quan ly khac cua cong ty.
u. Quyén va nghia vy khac theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, quy dinh khac cua phap luat va
Diéu 1é cong ty.

Piéu 27. Quyén han va nghia vu caa Hoi
dong quan tri

2. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri
do luét phap, Diéu Ié cong ty va Pai hoi dong
cd dong quy dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri
c6 nhirng quyén han va nghia vu sau:

t. T6 chire dao tao, tap huan vé quan tri cong
ty va céc ky nang can thiét cho thanh vién Hoi
dong quan tri, Tong giam déc, Nguoi phu
trach quan tri céng ty va nguoi quan ly khac
cua cong ty.

u. Thuc hién chi tra c6 tic cho cd dong theo
quy dinh phap luat sau khi da dugc Pai hoi
d6ng c6 déng thudng nién thdng qua.

V. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Luat Chang

khoan, quy dinh khac ciia phap luat va Diéu
I cong ty.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 thdng qua
cac noi dung trén.

Xin trén trong cam on./.

TWHOT DONG.QUAN TRI

CHUTICH B

Tran Ngoc Phwong




CONGTY CPBUONG QUANGNGAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 04/TTr-QNS-BKS Qudng Ngdi, ngay 11 thang 3 nam 2026

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT

VIV lwa chon cong ty kiém todn thuc hién sodt xét Bdo cdo
tai chinh bdn nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh Céng ty nim 2026

Kinh trinh: Pai hdi dong co dong thwong nién nim 2026
Cong ty Co phan Puwong Quiang Ngai

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Piéu 18 t6 chuc hoat dong Co phan Puong Quang Ngii, Quy
ché noi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong
ty C6 phan Puong Quang Ngii;

Ban Kiém soat Cong ty trinh Pai hoi dong c6 déng Cong ty thong qua
ndi dung sau:

Pé thuc hién viéc kiém toan doc 1ap cac bao cdo tai chinh cia Cong ty
Co phan Puong Quang Ngii trong ndm 2026 theo quy dinh cua phap luat va
Piéu 1¢, Quy ché Cong ty, Ban Kiém soat dé xuat danh sach ba (03) Cong ty
kiém toan doc 1ap sau day:

1. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
Pia chi: S6 1, Phd Lé Phung Hiéu, Phuong Hoan Kiém, Thanh phd
Ha No1

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)
Dia chi: 218 Duong 30 thang 4, Phuong Hoa Cuong Thanh phé Pa
Nang

3. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
Pia chi: S6 29, duong Lé Duan, Phuong Sai Gon, Thanh phd Ho
Chi Minh.

bay la cac don vi kiém toan c6 nang luc trén thi truong kiém toan Viét
Nam, da duogc cap c6 tham quyén cap G1ay ching nhan du diéu kién kinh
doanh dich vu kiém toan. Cac Cong ty kiém toan néu trén déu co du kha ning
thue hién kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Cong ty trong nim 2026.

Pé co thé lya chon don vi kiém toan ddc lap véi cac diéu kién hop 1y
nhat, ddm bao tien do ki€m toan dugc hoan thanh kip thoi theo quy dinh, Ban



Kiém soat trinh Pai Hoi dong Co6 dong thudong nién Cong ty nam 2026 thong
qua cac ndi dung:

1. Phé chuan danh sach 03 Cong ty kiém toan doc lap, 1a:
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)

- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

2. Uy quyén cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty quyét
dinh viéc lwa chon mot (1) trong ba (3) Cong ty kiém toan néu trén thyc hién
soat xét bao cao tai chinh 6 thang va kiém todn bio céo tai chinh nim 2026
cua Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong Co dong Cong ty xem xét
thong qua.

Noi nhdn:
-bHDCD ONS;
-T/vién HDQT;
-T/vién BKS;
-Luu BKS, VT Cty.

Nguyén Pinh Qué
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