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BÁO CÁO 

KÉT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NAM 2025; 

KÉ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NAM 2026 
REPORT 

ON THE PERFORMANCE OF THE BOARD OF MANAGEMENT IN 2025; 

THE OPERATIONAL PLAN FOR 2026 

Kính gửi: Quý cổ đông Công ty cổ phần Sông Đà 3 

To: Shareholders ofSong Da 3 Joint Stock Company 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Pursuant to the Enterprise Law No. 59/2020/QH14 dated 17 June 2020; 

Căn cứ Điều lệ của Công ty CỔ phần Sông Đà 3; 

Pursuant to the Charter of Song Da 3 Joint Stock Company; 

Căn cứ Nghi quyết số Ol/NQ-SD3-HĐQT, ngày 25/5/2025 Đại hội đồng 
cổ đông thường niên Công ty cổ phần Sông Đà 3 năm 2025. 

Pursuant to Resolution No. O]/NQ-SD3-HĐQT, dated 25 May 2025 of 
the 2025 Annual General Meeting ofShareholders ofSong Da 3 Joint S~ock 

Company, 

Hội đồng quán tri Công ty cổ phần Sông Đà 3 báo cáo Quý cổ đông về 
Công tác quản trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025, kế 
hoạch hoạt động năm 2026 như sau: 

The Board of Directors of Song Da 3 Joint Stock Company reports to the 

shareholders on the governance and perjÒrmance results of the Board of 

Directorsin 2025,andthe action planfor 2026 asfollows: 

A. HOẠT ĐONG CÛA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NÃM 2025/ ~ 
PERFORMANCE OF THE BOARD OF MANAGEMENT IN 2025 

I. Nhân sự Hội đỒng quản trị (nhiệm kỳ 2022 - 2027) /Board (~f 
Managements Personnel (Term 2022 - 2027) 

Hội đỒng quản tri năm 2025 gồm 05 thành viên. Các thành viên Hội đồng 
quản tri là Người đại diện vốn góp của Cổ đông/Đại diện Nhóm CỔ đông tại 
Công ty, làm việc chuyên trách tại Công ty hoặc hoạt động kiêm nhiệm/độc lập. 
Cụ thể:/ /Đại diện Nhóm CỔ đông tại Công ty, làm việc chuyên trách tại Công ty 
hoặc hoạt động kiêm nhiệm/độc lập. Cụ thể:/ The Board ofManagement in 2024 
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consists of 05 members. The members of the Board of Management are 

representatives of the shareholders' capital contributions/representatives of 

shareholder groups at the Company, working full-time at the Company or 

serving in a part-time/independent capacity. Specifically 

- Chủ tjch Hội đồng quản trị:/ Chairman: 

+ Ông Nguyễn Tiến Trường (bầu ngày 3~022) - Hoạt động chuyên trách. 

Mr. Nguyễn Tiến Trường (elected on 30 June 2022) - Full-time position. 

- Các Thành viên Hội đồng quản tri:/ ~~mbers: 

+ Ông Phạm }~ Toán (bầu ngày 30/6/2022) - Hoạt động kiêm nhiệm; 

Mr. Pham Xuan Toan (elected on 30 June 2022) - Part-time posit~on; 

+ Ông Kim Thành Nam (bầu ngày 3~022) - Hoạt động kiêm nhiệm; 

Mr. Kim Thành Nam (elected on 30 June 2022) - Part-time position; 

+ ÔngPhạm Văn Tăng (bàu ngày 30/6/2022) - Hoạt độngkiêm nhiệm; 

Mr. Pham Van Tang (elected on 30 June 2022) - Part-time position; 

+ Ông Trương Quốc Hưng (bầu ngày 25/5/2023) - Hoạt động độc lập. 

Mr. Truong Quoc Hung (elected on 25 May 2023) - Independent position. 

II. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 / Results of the 
Board of Managements' Activities in 2025 

~ 

Trong năm 2025, Hội đông quản trj hoạt động luôn đám bảo tuân thủ Luật 
doanh nghiệp, Điêu lệ Công ty, quy đinh của Cô đông cử làm Người đại diện tại 
Công ty cổ phần Sông Đà 3 các quy đinh của Pháp luật trong hoạt động qu~ 
trị, giám sát Doanh nghiệp ~à Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2025 cụ thể: / In 2025 the Board of Management operated in fùll 
compliancé with the Law on En~erprises the Company's Charter the regulations 

of the shareholder appointing its rep~esentative at Song Dá 3 Joint Stock 
Company, the applicable legal regulations on corporate govemance and 

supervision, and the Reso1ution of the 2025 Annual General Meeting of 

Shareholders, specifically: 

1. TỔ chức thành công ĐHĐCĐ thư~g niên năm 2025 vào ngày 25/4/2025. / 
Successfully held the Annual General Meeting of Shareholders for 2025 on 25 

April 2025 

2. Triển khai thực hiện các nội dung được thông qua tại Nghj quyết ĐHĐCĐ 
nărn 2025 hao gồm: / Implement the resolutions approved at the 2025 Annual 

General Meeting ofShareholders, including: 

2.1 . Hoạt động của Hội đồng quản trị: / Activities ofthe Board ofManagement: 

- Năm 2025 Hội đồng quản tri đã tổ chức: 04 phiên hop thường kỳ (vào 
các ngày: 25/01/~025; 28/5/2025· 28/8/2025; 27/11/2025). Các cuộchopHội 
đồng quản tri luôn đảm bào đủ thành viên tham gia theo quy đinh. Các cuộc hop 
Hội đồng quản trj đều có Ban kiểm soát và Lãnh đạo Công ty tham dự. / In 
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2025 the Board of Management convened a total offour (04) regular meetings 

(hel~ on 25 Januaỵy 2025; 28 May 2025; 28 August 2025~ and 27 November 

2025). All meetings were attenđed by a sufficient num~er of members in 

accordance with regulations. Representatives of the Supervisory Board and the 

Company's Management also attended these meetings. 

_ Để hoạt động của Hội đồng quản trị phù hơp với thực tế và đáp ứng yêu 
cầu quản tri, giám sát, điều hành Công ty, các quyết đjnh giải quyết công việc 

giữa các kỳ hop Hội đồng quản trj được thực hiện thông qua lấy ý kiến thành 

viên bằng văn bản. Thủ tục lấy ý kiến thành viên Hội đồng quản tri bằng văn 

bản đảm bảo phù hơp Luật doanh nghiệp Điều lệ Công ty và Quy chế làm việc 
củaHội đồng~trị. / To ensure that~he Board's operations remain aligned 

with practical requirements and meet governance, supervision, and management 

needs decisions on matters arising between meetings were made through 

writtén resolutions. The procedures for obtaining written opinions from 

members ofthe Board ofManagement were conducted in compliance with the 

Law on Enterprises the Companýs Charter, and the internal working 

regulations ofthe Boárd ofManagement. 

- Hội đồng quản tri tham gia các Hội nghi, cuộc hop của Công ty để giải 
quyết các công việc phát sinh trong quá trình quàn lý và điều hành. / The Board 
of Management participated in conferences and meetings of the Company to 

address matters arising during the course ofmanagement and operations. 

- Hội đồng quản tri đã ban hành tổng cộng 48 văn bản. Cụ thể: / During 
theyear, the BoardofManagement issued a total of48 documents, including: 

+~ Biên bản Nghị quyết quyết đinh của Hội đồng quản trj: 34 văn bản. / 
Minutes, resolutiÓns, and deci;;ions ofthe Board ofManagement: 34 documents; 

+ Báo cáo, tờ trình và các văn bán chi đạo khác: l4 văn bản. / Reports, 
submissions, and other directive đocuments: 14 documents. 

- Hội đồng quản tri đã chi đạo giám sát Ban Tổng giám đốc bộ máy điều 
hành trong việc chấp hành quy đinh~của pháp luật Điều lệ và cáéquy chế quy 
định nội bộ liên quan đến công tác quản lý quải~ trị doanh nghiệp thực~hiện 
nhiệm vụ sản xuất kinh doanh việc sử dụn~ và quản lý tài sản củáCông ty. / 
The Board of Management diÝected and supervised the executive management 

and operating apparatus in complying with applicable laws the Companýs 

Charter, anđ internal regulations relating to corporate ~governance and 

management, the implementation of production and business activities, and the 

use and management ofthe Companýs assets. 

.. Phối hợp chặt chẽ với Ban kiêm soát để kiểm tra kiểm soát các hoạt 
động sản xuất ~ doanh của Công ty. / The Board of ~nagement closely 

coordinated with the Supervisory Board in inspecting and overseeing the 

Company 's production and business activities. 

- Đinh kỳ hoăc đột xuất Chủ tjch Hội đồng quản tri Thành viên Hội đồng 
quản tri làm việc trao đổi côn~ tác với Ban Tổng giám đốé và bộ máy điều hành 
Công ty theo nh~ệm vụ được phân công; bên cạnh đó thư~mg xuyên kiểm tra, 
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giám sát thông qua các báo định kỳ về tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất 

kinh doanh và đầu tư hàng tháng hàng quý kế hoạch thu hồi vốn thực hiện các 

chế độ cho người lao động thực~iện nghIávụ với Ngân sách Nh~ nước. / On a 

periodic or ad hoc bas~s the Chairman and members of the Board of 

Management held meetiÝigs and working sessions with the executive 

management and operating apparatus in accordance with their assigned 

responsibilities. In addition, regular supervision was conducted through 

periodic reports on the implementation of monthly and quarterly production and 

business plans investment activities, capital recovery plans, employee benefit 

policies, and t~efuịfillment ofobligations,to the State budget. 

- Việc kiểm tra, giám sát của Hội đồng quản trị, của Chủ tich Hội đồng 
quản trj thực hiện phù hợp với thẩm quyền, không gây cán trở công tác điều 
hành cûa Ban Tổng giám đốc Công ty. Thông qua kiểm tra giám sát Hội đồng 
quản tri đã nắm bắt được thực tiễn hoạt động kết quà thựé hiện sả~ xuất kinh 
doanh và đàu tư để có biện pháp chi đạo kip ~hời và xử lý từng trường hop cụ 
thể phát sinh. Quá trình kiểm tra giám sát nhận thấy Tổng giám đốc và bộ máy 
điều hành thực hiện theo đúng chức năng nhiệm vụ chưa phát hiện vi phạm nào 
về quy chế quy địnhnộibộ côngty. / T~~e inspectiÓn and supervision conducted 
by the Boárd of Management and its Chairman were carried out within their 

authorio~ and did not interfère with the management and executive functions of 

the executive management. Through such activities, the Board of Management 

gained a comprehensive understanding of operational practices and the results 

of production, business, and investment activities thereby enabling timely 

direction and appropriate handling of specific i~sues as they arose. The 

supervision process indicated that the General Director and the operating 

apparatus perfòrmed their functions anđ duties in compliance with applicable 

regulations, and no violations ofthe Companýs internal rules and regulations 

were iđentified. 

2.2. Triển khai thực hiện các nội dung được thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ 
năm 2025 bao gồm: / Implement the resolutions approved at the 2025 Annual 

General Meeting ofShareholders, including: 

2.2.1. Về kết quả công tác sản xuất kinh doanh năm 2025/ Perfòrmance of 
production anđ business activities in 2025 

a) Các chitiêuchủyếu: / Key indicators: 

TT 

j 

No. 

Tên chi tiêu/ /ndicators 

~́~., 

~~.~ 

Nilm 2025 

Year 2025 

Thirchiện/Actual 
' 

Thvchiện/Actual 

Thvc 

hiện/ 

Actual 

~HTK 

H công 

tyn~~: 

Tống s6/ 

Total 

Công ty 

m~/ 

Parents 

Company 

Tổng sỐ/ 

Total 

Công t~ 

m~/ 

Parents 

Company 

~ Tống giátri sán xuát kinh doanh/ 

Total Business Production Value 

~~~~ 244,600 104,600 219,356 38,380 90% 

l 

37% 
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TT 

j 

No. 

Tên chi tiêu/ Indicators 
ĐVT/ 

Unit 

Năm 2025 

Year 2025 

Thvehi~n/Actual Thv~::hi~n/Actua/ 

Thyr 

hÍ~ni 

Actual 

~HTK 

H công 

ty m~ 

Tổng sỐ/ 

Total 

Công ty 

m~i 

Parents 

Company 

TỔng s6/ 

Total 

Công ty 

m~~/ 

Parents 

Company 

- Xây láp/ Construction 10~đ 99,400 99,400 30,800 30,800 31~ 31~ 

_ 
Sánxuấtđi~n/ Electricio> 

Production 

l0~đ 
140,000 180,813 129% 

- 

Giátri cho thuê VP vàKD nhà/ 

Office and Business Proper,o~ 

Rental Value 

1()~đ 

250 250 120 120 48% 48% 

- 
GiátrÍkinhdoanhkhác/Other 

Business Value 

1 O~đ 
4,950 4,950 7,823 7,460 154% 147% 

2 Doanhthu/ Revenue 10~đ 240,500 112,600 245,222 77,466 102% 69% 

3 
Nôp ngân sách/ Tax Payment to 

State Budget 

10~đ 
41 ,800 1 ,600 29,753 -2.,942 71% 

' 

4 
Lginhuậntrư~cthuế/ Profit 

Bejòre Tax 
10~đ 

30,811 316 38,364 996 l25% 315% 

5 Giá trÍ đàu tư / Investment value 10~đ 6,351 

- 
Ḋ án thúy điên Nggc Tem/ Ngoc 

Tem Hydropower Prcgect 

1(Y~đ 6,351 

b) Đánh giá chung / Overall assessment 

* Thực hiện chi tiêu về giá tri S~: Trongnăm 2025 Côngty đãtập trung chi 

đạo bám sát mục tiêu nhiệm vụ kế hoạch năm đề ra t~m moi giải pháp tháo gỡ 

khó~ khăn, đẩy mạnh ~XKD và đạt được kết quả n~ư sau:/ Implementation of 

production and business targets: In 2025, the Company focused on directing 

and closely adhering to the objectives and tasks set out in the annual plan, 

proactively implementing solutions to overcome difÍìculties, promoting 

production and business activities, and achieving thejóllowing results: 

- Về lInh vực xây lắp: Giá tri sản lư~g đạt 30 8 tỷ đạt 3l% KH so với 
cùng kỳ năm trước đạt 34%, giảm 3%, bao gồm: / (~onstruction segmént: The 
total output value reached VND 30.8 billion, equivalent to 31% ofthe plan and 

34% compared to the same perìod last year, representing a decrease of 3%, 

including: 

+ Giá tri khối lượng đã ký được hop đồng trong năm: Thực hiện 30,8 tỷ/ 
KH 1 l tỷ đạt 280% sản lượng tại công trình Đăk Lô bao gồm các hạng mục 
sau: Thi công gia cố nâng cấp hệ thống đường thi cô~g vận hành (Đường Dl 
nhánh 1 nhánh 2 Đường D2 Đường D4). Thi công công tác duy tu bảo dưỡn~ 
thường ~uyên hệ ~hống đườnl~Ý vận hành xử lý sạt lở các hạng mục đảm bảo giao 
thông công trình; Thi công sân bóng l~hu nhà ở CBCNV. / Contracted works 
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đuring the year: Achieved VND 30.8 billion against a plan ofVND 11 billion 

(280% of the plan) mainly from works at the Dak Lo project, including the 
following items: réinforcement and upgrading of operational access roads 

(Road Dl Branch 1 Branch 2 Road D2 Road D4); routine maintenance of 

operationál road sys~ems; landsÍide mitiga~ion to ensure traffic conditions at the 

project site; and construction ofafootballfieldfor employees ' residential area. 

-+= Giá tri khối lượng chưa có hop đồng: Thực hiện 0 tỷ~ 88,4 tỷ, 
nguyên nhân do tình hình tài chính của Công ty khó khăn; 1ỗ luỹ kế và nợ xấu từ 
trước năm 2020 chuyển sang nên không đủ năng lực để triển khai được công tác 

tiếp thi, đấu thầu thi công tại các dự án, công trÌnh. Việc nhận thầu qua các đơn 

vi trúng thàu cũng không thực hiện được do không bảo lãnh được hợp đồng, bảo 
lãnh tạm ứng/hoặc thông qua nhiều các B không đảm bảo hiệu quá kinh tế rủi ro 
về Pháp luật cao. Vì vậy trong năm 2025 riêng phần sản lượng chưa Óó hợp 
đồng chưa hoàn thành théo kế hoạch đặt rá. / Non-contracted works: Achieved 

VND 0 against a plan of VND 88.4 billion. The shortfall was due to the 
Companýs financial di~culties including accumulated losses and bad đebts 

carried forward from prior tÓ 2020, resulting in insufficient capacii~ to 

undertake marketing and bidding activities for new projects. Subcontracting 

throughwinning contractors was also notféasible due to the inabilii~ to provide 

perfórmance guarantees or advance payment guarantees or due to involvement 

of multiple intermediaries leading to low economic ef~iciency and high legal 

risks. Accordingly, in 2025, the non-contracted output did not meet the planned 

targets. 

-. Về 1~ vực sản xuất điện: Thực hiện 1808 tỷ đồng/KH l40 tỷ đạt 
129% doanh thu và lợi nhuận đạt vượt hoạch đề ra~so với cùng kỳ năm trước 
sản lưỚng điện thực hiện 94%, tăng 35%. Để đạt đưỚc kết quả như trên, công ty 
đã tập trung hoàn thành hạng mục cụm đầu mối hồ B đưa vào vận hành ̇ai 
thác trong tháng 11/2024 thực hiện công tác kiểm tra giám sát thường xuyên 
các hạng mục công trình éủa nhà máy, dự phòng vật tư, sửa chữa và thay thế kịp 
thời các hạng mục nhà máy có nguy cơ hư hỏng đảm bảo nhà máy hoạt động 
liên tục, phát điện tối đa với công suất thÍết kế, ưÚ tiên phát điện giờ cao điểm./ 
Power generation segment: Achieved VND 180.8 billion against a plan ofVND 

140 billion (129% ofthe plan). Revenue and profit exceeded the targets, with 
electricio~ output reaching 94% compared to the same period last year, 

representing an increase of 35~. This result was achieved through the 

completion and commissioning of the heađworks cluster of Reservoir B in 

November 2024, regular ~nspection and supervision ofplantfacilities, adequate 

spare parts provisioning, and timely repair and replacement of equipment at 

risk of failure, thereby ensuring continuous operation and maximizing 

generation capacio~, particularly during peak hours. 

- Về kinh doanh dich vụ khác: Thực hiện 7 8 tỷ/KH 4 9 tỷ đạt 158%. / 
Other service activities: Achieved VND 7.8 billiol~ against a~plan of VND 4.9 
billion (158% ofthe plan). 

* Thực hiện các chi tiêu tài chính / Implementation offinancial indicators 
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- Doanh thu: Tổng số thực hiện 245,2 tỷ/ KH 240,5 tỷ đạt 102%, trong đó 

công ty mẹ đạt 69% KH công ty con đạt 131% KH. Chi tiêu doanh thu công ty 

mẹ chưa đạt do sản lượÍ~g xây lắp chưa đạt so với kế hoạch. / Revenue: Total 

revenue reached VND 245.2 billion against a plan ofVND 240.5 billion (102% 

of the plan), of which the parent company achieved 69% of the plan and 

subsidiaries achieved 131% ofthe plan. The parent companýs revenue did not 

meet the target due to underperfórmance in construction output. 

- Lợi nhuận trước thuế: Tổng số thực hiện 29 5 tỷ/ KH 41 8 tỷ đạt 71% 

thực tế tổng số lợi nhuận năm 20251à 664 tỷ/KH 4Í 8 đạt 159%~ nguyên nhâ~ 

lợi nhuận giảm so với thực tế do chi tiêu~ lợi nhuận Óủa công ty r~ẹ lỗ do hạch 

toán một số chi phí phát sinh, cụ thể: / Profit before tax: Total profit bejỏre t̂ 
reached VND 29.5 billion against a plan ofVND 41.8 billion (71% ofthe plan). 
The actual consolidated profitfór 2025 was VND 66.4 billion against a plan of 
VND 41.8 billion (159% of the plan). The variance was mainly attributable to 
losses recorded by the parent company due to the recognition of certain 

expenses incurred during the period, specifically: 

+ Lợi nhuận công ty mẹ thực hiện -294 tỷ/KHN 16 tỷ số liệu đã bao 
gồm các khoản chi phí phát sinh không liên qÚan đến hoạt (~ộng ~X́ trong kỳ 
gồm: Parent company: Recorded a loss of VND 2.94 billion against a plan o~ 

VND 1.6 billion. Thisfigure incluđes expenses not directly related to production 

and business activities during the period, including: 

. Lãi vay cho khoản vay tại BIDV Gia Lai từ năm 2016 tại thời điểm 
01/01/2025 (dư nợ gốc là322tỷ): 29 tỷ đồng; / Interest expense on the loan 
from BIDV Gia Lai s~nce 2016 (outstanding principal of J1ND 322 billion 
as at 1 January 2025): VND 29 billion; 

· Chi phí khấu hao tài sản không tham gia vào hoạt động SXKD trong kỳ: 
3,5 tỷ đồng. / Depreciation expenses for assets not utilized in production 

and business activities duringtheperiod: VND 3.5 billìon. 

(Có bàng thuyết minh chi tiết kèm theo/ Detailed explanatory schedule attached) 

+ Lợi nhuận công ty con (sản xuất điện): Thực hiện 72,06 tỷ~N 40 2 tỷ 
đạt 179%. / Subsidiaries (power generation): Achieved VND 72.06 biÍlion 
against a plan ofVND 40.2 billion (179% ofthe plan). 

~~~ Nếu loại trừ các khoàn chi phí không liên quan đến hoạt động SXKD trong 
kỳ thì lợi nhuận hop nhất thực hiện 66,4 tỷ~ 41 8 đạt 159% / Excluding 
expenses not related to production and business ac~ivities during the period, 

consolidated profit reached ~~ND 66.4 billion against a plan of VND 41.8 
billion (159% of the plan). 

* Về công tác đầu tư dự án thủy điện Ngoc Tem/ Investment in Ngoc Tem 

Hydropower Project 

- Đã hoàn thành công tác điều chinh chủ trư~g đàu tư từ 7 5MW lên 
llMW;I Completed the adjustment ofthe investment policy, increasi,~g capacio~ 

from7.5 ~4~Wto 11 MW; 
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- Hoàn thành công tác đánh giá tác động môi trường; / Completeđ the 

environmental impact assessment; 

- Hoàn thành các thủ tục pháp lý để động thổ vào ngày 30/12/2025; / 

Completed legal procedures ~òr gyoundbreaking on 30 December 2025. 

2.2.2. Về lựa chon đcm vi kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 / Selection of 
the independent auditorfor the 2025financial statements 

Thực hiện Nghi quyết ĐHĐCĐ năm 2025 Hội đồng quản tri đã phê duyệt 

lựa chon Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấ~ UHY là đơn vj kiểm toán báo 

cáo tài chính năm 2025 bao gồm cả việc soát xét báo cáo tài chính bán niên của 

Công ty mẹ và hợp nhấÍ~ Công ty mẹ - Công ty con. / Pursuant to the Resolution 

ofthe 2025 Annual General Meeting ofShareholders, the Board ofManagement 

approved the appointment of UHY Auditing and Consulting Co., Ltd. as the 

independent auditor of the Company's 2025 financial statements, including the 

review of the semi-annual financial statements of the Parent Company and the 

consolidatedfinancial statements ofthe Parent Company and its subsidiarìes. 

2.2.3. Về thù lao Hội đồng quản tri, Ban kiểm soát năm 2025 / Remuneration of 
the Board ofManagement and the Supervisory Board in 2025 

Nghị quyết số 01/NQ-SD3-ĐHĐCĐ ngày 25/4/2025 của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên Công ty cổ phần Sông É)à 3 năm 2025 (Ûy quyền cho HĐQT 

Công ~;~ xây dựng và phê duyệt kế hoach thù lao Hội đồng quản tri Ban ki~m 

soát năm 2025 của Công ~ cổ phần Sông Đà 3 theo quy đinh của PÍ~áp luật và 

Điều lệ Công ~~). / Pursuant to Resolution No. 01/NQ-SD3-ĐHĐCĐ dated 25 

April 2025 ofthe 2025 Annual General Meeting ofShareholders ofSong Da 3 

Joint Stock Company (authorizing the Board of Management to develop and 

approve the remuneration plan for the Board of Management and the 

Supervisory Board in 2025 in accordance with applicable laws and the 

Company's Charter). 

Trên cơ sở thực hiện các chi tiêu SXKD năm 2025 và Nghj quyết thông 
qua của Đại hội đồng cổ đông năm 2025· mức thù lao HĐQT BKS trình 
ĐHĐCĐ năm 2026 thông qua, mức chÍ trả~bằng 100% dự toán c~ã được phê 
duyệt, tổng mức chi trả là 528 triệu đồng. / Based on the perfórmance of 
production and business targets in 2025 and the Resolution adopted by the 

Annual General Meeting of Shareholders in 2025, the remuneration of the 

Board of Management and the Supervisory Boarđ to be submitted to the 2026 

Annual General Meeting ofShareholders~or approval is proposed at 100% of 

the approved budget, with a total payment amounting to VND 528 million. 

B. KÉ HOẠCH HOẠT ĐONG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NAM 2026 / 
ACTION PLAN OF THE BOARD OF DIRECTORS FOR 2026 

I. Thuận Iợi, khó khăn / Opportunities, Cha~nges: 

l . Thuận lợi / C)pportunities: 
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- Nhà máy thuỷ điện ĐắkLô hoạt động có hiệu quả cao, tạo doanh thu 

đảm bảo duy trì hoạt động của Công ty mẹ cũng như Công ty con./ The Dak Lo 

Hydropower Plant operates ej~ciently, generating revenue and profit to sustain 

the Companýs operations. 

- Bộ máy quản lý điều hành vận hành cơ bán tinh gon chất lượng phù hợp 

với mô hình hiện tại của Công ty~/ The management and operational teams are 

lean and efJìcient, alignedwith the current model ofthe Company. 

- Có dự án mới để tiến hành đầu tư tăng quy mô SX điện thương phẩm. / 

New projects are available for investmént, contributing to the expansion of 

commercial electrici~ generation capacity 

2.Khókhă, / Challenges: 

- Giá tri công nợ, công tác thu vốn tại một số các công trình còn gặp nhiều 

~g mắc do Chủ đầu tư chưa thu xếp ~ nguồn thanh toáṅoăc chây ỳ cố tình 

không thanh toán· / Outstanding receivables and capital recovery at several 

projects continue~to face significant difficulties due to investors being unable to 

arrange payment sources and/or deliberately delaying settlement; 

- Do tình hình tài chính của đơn vi hiện tại không đủ năng lực để triển khai 

được công tác tiếp thị đấu thàu tìm kiếm việc làm thi công các dự án. Vì vậy việc 

đảm bảo tăng tỷ trong~sản lư~g rất ̇ó thực hiện được. / The Company~ current 

financial position is insufficient to support marketing and bidding activities to 

secure new construction projects; therefÓre, increasing the proportion ofoutput 

is clij~ìcult to achieve. 

- Còn tồn tại tiền ẩn rủi ro về công nợ/dở dang tại một số công trình đã thi 
công xong. / Potential risks remain in relation to receivables and work-in-progress 

balances at certaincompletedprojects. 

- Sức ép về khởi kiện cùa các khoàn nợ quá hạn khách hàng lớn làm ảnh 
hưởng không nhỏ đến moi l~ vực hoạt động của đơn vi. / Pressurefi^om potential 

legal actions arisingfÝom overdue debts ofmajor customers has adversely a~cted 

various aspects ofthe Company's operations. 

II. Công tác quản trị / Corporate governance 

- Lãnh đạo chi đạo thực hiện tốt Nghị quyết ĐHĐCĐ đồng thời ban hành 
các Nghi quyết cÍuyết đinh kjp thời linh hoạt để Tổng giám~đốc và bộ máy điều 
hành thực hiện~ chỈ đạo quyết liệt Í~ơn và kiểm tra giám sát việc thực hiện các 
nghị quyết quÝết ~. / Ef̉ectively led and direc~eđ the implementation of the 
ResolutioirÍ of the Annual General Meeting of Shareholders while timely and 

flexibly issuing resolutions and decisions to enable the GeneÝal Director and the 

executive apparatus to implement them; strengthened direction as well as 

inspection and supervision of the implementation of such resolutions anđ 

decisions. 

- Tiếp tục rà soát sửa đổi bổ sung các quy chế quy đjnh phù hơp với tình 
hình SXKD của đơn vi ~làm cơ sở cho công tác quản ~ri quản lý điều hành được 
chặt chẽ, hạn chế rủi ~o cùa doanh nghiệp. / Continuéd to rev~ew, amend, and 
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supplement internal regulations and policies in line with the Company's 

production and business conditions, thereby providing a solid basis for 

corporate governance, management, and operations, anđ mitigating enterprise 

risks. 

- Tăng cường công tác giám sát, chi đạo Tổng giám đốc trong SXKD đàm 
bảo hoàn thành các mục tiêu kế hoạch theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2026 của 
Công ty. / Enhanced supervision and direction of the General Director in 

production and business activities to ensure the achievement of targets set out in 

the Resolution ofthe 2026 Annual General Meeting of Shareholders. 

- Báo cáo công bố thông tin đinh kỳ bất thường theo đúng quy định. / 
Prepared and ~1isclosed periodic and ad~ hoc reports in compliance with 

applicable regulations 

III. Công tác sản xuát ̇nh doanh / Production anđ Business Activities 

1 . Nl·liệm vụ trong tâm / Key objectives: 

- TỐ chức QLVH nhà máy thủy điện Đak Lô đảm bảo an toàn hiệu quả./ 
Organize the management and operation of Dak Lo Hydropower PlaÝit to ensure 

safety and efficiency. 

- Tập trung công tác thu vỐn thanh quyết toán tại các công trình đã hoàn 
thành: dự án thủy điện Xekama~ 1; dự án thủy điện Đak Lô 123 Tiên 
T~.../ Focus on capital recovery andfinalization ofaccountsforÓÓ~~pleted 

projects including: Xekaman 1HydropowerProject;DakLo 1, 2, 3 

HydropÓwer Projects; Tien Thanh Project, etc. 

- Tập trung moi nguồn lực để trả nợ gốc khoản vay của ngân hàng Đàu tư 
Gia Lai theo đúng cam kết. Làm việc với ngân hàng để được miễn giảm lãi vay 
cho khoản vay của Công ty sau khi hoàn thành nghTa vụ trả nợ gốc. / Mobili~e 
all available resources to repay the principal ofthe loanfrom BIDV Gia Lai in 

accordance with committed schedules; work with the bank to seek interest 

reductions or waivers upon full repayment of the principal. 

- Thực hiện tiết kiệm các khoản chi phí, cắt giảm các loại chi phí chưa 
thực sự cần thiết. / Implement cost-saving measures and reduce non-essential 

expenses. 

.. TỔ chức quản lý, đàu tư dự án thủy điện Ngoc Tem đảm bào tiến độ, 
chấtlưẹrng antoàn hiệu quả. / Organize and manage the investment in the Ngoc 

TemHydrÓpower~roject, ensuringprogress quality safe"o~ andefficiency 

- Tìm kiếm nghiên cứu đầu tư 1-2 dỨ án năng lượng tái tạo. / Seek and 
study investment Ópportunities in 1-2 renewable energy projects 

- Thực hiện tốt nghTa vụ đối với Nhà nước người lao động và cổ đông. 

Fulfill obligations to the State, employees, and sháreholders in accordance with 

regulations. 

2. Các chi ~êu kế hoạch SXKD ~ 2026/ Key production and business targets 

for 2026: 
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TT/ 

No. 
Tên chỈ tÍêu/ Indicators 'name 

ĐVT/ 
. 

Unit 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh 

Business Production Plan 2026 
Ghi chú/ 

Note . ~ 
Tông so/ Total 

Công ty mẹ~ 

Parent 

Company 

~ Tổng giá trị SXKD/ 7ótal 

Business Production Value 

10~ đ 179,400 32,400 

- Giátrjxây láp/ Construction value 10~ đ 27,700 27,700 

Giá tri sản xuất điên/ .Electricio~ 

Production value 

l 0~ đ 147,000 

- 

Giátri kinh doanh khác/ Other 

Business Value 

10~ đ 4,700 4,700 

II ~~ ~~ ~ ~~ 
F~~ial 

Plan 

I Doanh thu/ Revenue 10~ đ 214345 80708 

~ ~_~ Lgi nhuận trước thuế/ Projit Bẹfore 

Tax 

ló đ 5Ó,921 857 

Trên đây là báo cáo Công tác quản trj và kết quá hoạt động của Hội đồng 

quản tri năm 2025 kế hoạch hoạt động năm 2026. Hội đồng quản tri Công ty cỔ 

phần Sông Đà 3 ~kính đề nghị các Quý cổ đông xem xét, thông qua./ The 

foregoing presents the Report on Corporate Governance and the operational 

results ofthe Board ofManagementjÓr 2025, as well as the operational planfor 

2026. The Board of Management of Song Da 3 Joint Stock Company 

respect~lly submits to the Shareholders for consideration and approval. 

Nơi nhận:/ Recipients: 
- Như kính gửi·/ As addressed; 

- Hội đồng qu~ tri./ Board ofManagement; 

.. Ban kiểm soát;/ I~oarđ ofSupervi̇oṙ; 

- Ban Tống giám đốe/ General Director 

- Lưu: HĐQT ĐHC~ năn~ 2026./ Arc~ive: 

Board of ÍÍ4anagement; 2026 Annual 

General Meeting ofShareholders 

T/M H()I ĐỒNG QUÁN TRỊ 
ON BEHALF OF THE BOARD OF 

MANAGEMENT 
CHỦ TỊCH 

Nguyễn TÍến Trường 

Mr. Nguyen Tien Truong 
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