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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 DPéoc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 09/BC-SP5-HPQT Ha néi, ngay 27 thdng 3 nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao 2025

I. THONG TIN CHUNG
Thoéng tin khai quat:

- Téncoéngty : CONG TY CO PHAN SONG PA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Tén viét tit : Song Da 5 JSC

- Mi sb Doanh ngiép : 0100886857

- Ma chiing khoan : SD5

-~ VénDiduls : 259.998.480.000 ddng

- S6lwong cb phiéu Iuu hanh : 25.999.848 C phiéu

- Diachitruso :Tang 5, Thap B toa nha HH4 khu d6 thi Séng Da
My Dinh, phuong Tt Liém, TP Ha Noi.

- Dién thoai : 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

= Website: songda5.com.vn Email: tchc@songda5.com.vn

° Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c¢b phan Séng Pa 5 (Cong ty) tién than 14 Céng ty x4y dlrng thay dién Vinh
Son dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 ciia Bo Truéng Bo
xdy dung; 1a doanh nghiép nha nudc, don vi thanh vién ctia Téng Cong ty xdy dung Soéng
Da (nay 1a Tdng cong ty Song Pa). Tru s& khi d6 dong tai 31 Lé Loi, thanh phd Quy Nhon.

Céc moc sw kién quan trong ciia Cong ty c6 phan Song Da 5:

Thang 11/1990: Cong ty chuyén tru s& 1én x4 Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia xdy dung thty dién Vinh Son.

Thang 7/1995: Cong ty chuyén tru s¢ dén xa [amon6ng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai
tham gia xay dung thiy dién Yaly.

Théang 1/1996: Cong ty xay dung thiy dién Vinh Son duge ddi tén thanh Cong ty
xdy dung Soéng Pa 5 (theo Quyét dinh sb 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép loai 1,
try s¢ dong tai xa lamondng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Thang 4/1999: Cong ty chuyén tru s& vé& Nha G10, phuong Thanh Xuén Nam, quéin
Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi.

Théng 4/2000: Cong ty chuyén tru s& dén Xa Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh Binh
phudc dé tham gia xdy dung nha mdy thiy dién CAn Don.

Théng 5/2002: Cong ty chuyén tru sé ra thi trdn Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia x4y dung cong trinh thity dién Tuyén Quang va dugc ddi tén thanh Céng ty
Song Da 5.




Ngay 04/11/2004: Cong ty Song Da 5 duge chuyén dbi thanh Cong ty ¢b phin Séng
Da 5 theo Quyét dinh 1720/QD-BXD ctia B trudng Bo xdy dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty c6 phan Séng Pa 5 dugc chip thudn ding ky giao dich cé
phiéu theo Quyét dinh s6 74/QD-TTGDCKHN cia Trung Tam giao dich chimg khodn Ha
Noi véi mé chitng khodn 1a: SD5.

Niim 2007: Cong ty chuyén tru sé 1am viéc tir Thi trdn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thi trdn t Ong, huyén Muong La, tinh Son La d& tham gia xdy dung
thiy dién Son La.

Nim 2011: Thyuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sb 43/NQ-SD5-DHDCD
ngdy 19/4/2011, ngdy 08/7/2011 Cong ty cd phin Song Pa 5 da chuyén tru s& chinh cta
Cong ty tir ft Ong, Mudng La, Son La v& Téng 5, Thap B tda nha HH4 khu db thi Song Pa
M§ Dinh, phuong M§ Dinh I, quan Nam Tir Liém , TP Ha Noi theo Nghi quyét s 75/SD5-
NQ-HPQT ngay 07/07/2011.

Niim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 cb phiéu cho c¢b déng hién hitu, ting vén didu
& tir 90.000.000.000 ddng 1&n 180.000.000.000 dong.

Niim 2014: Phat hanh thém 7.999.848 cb phén bang hinh thiic chao ban riéng 18, ting
v6n diéu 18 ciia Cong ty 1én 259.998.480.000 ddng.

- Céc cudc hop Pai hoi dong cb dong Cong ty:

Pai hoi cb déng thanh 14p dién ra vao ngay 17, 18/11/2004.

Dai hoi dong cb dong thuong nién l4n thir nhat vao ngay 06/3/2006.

Dai hoi dong cd dong thudng nién 1An tht hai vao ngay 17/4/2007.

Dai hoi dong ¢ déng thudong nién 1an thi ba vao ngay 07/4/2008.

Pai hdi ddng c¢b dong thudmg nién 1an thi tu vao ngay 24/4/2009.

Dai hoi dong cb dong thudong nién 14n thir nim vao ngay 09/04/2010.
Dai hoi ddng cb dong thuong nién 14n thir sdu vao ngay 19/04/2011.

Dai hoi ddng cd dong thudong nién 1dn thir bay vao ngdy 20/04/2012.

Dai hdi dong ¢ dong thudong nién 14n thir tdm vao ngay 24/06/2013.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién 14n thir chin vao ngay 25/4/2014.

Dai h6i ddng cb dong thuong nién 14n thtr mudi vao ngay 24/4/2015.

Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién 14n thtr mudi mot vao ngay 28/4/2016.
Dai hoi dong cb dong thuong nién 1an thr mudi hai vao ngay 21/4/2017.
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 1an thir mudi ba vao ngay 24/4/2018.
Dai hoi dong cb dong thudng nién 1an thir mudi bén vao ngay 20/4/2019.
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 1An the mudi lam vao ngay 22/6/2020.
Dai hoi dong c6 dong thuomg nién 1an thir mudi sdu vao ngay 27/5/2021.
Dai hoi dong cd dong thwong nién 1an the mudi bay vao ngy 22/4/2022.
Dai hoi ddng cd dong thuong nién 1an thir mudi tdm vao ngdy 28/6/2023.
Dai hoi ddng cd dong bt thuong ndm 2023 vao ngay 12/10/2023.

Dai hoi ddng cd dong thuong nién 1an thr mudi chin vao ngdy 07/6/2024.
Dai hoi déng cd dong bét thuong nim 2024 vao ngy 06/12/2024.
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Pai hoi ddng cb dong thudng nién 14n thir hai muoi vao ngay 22/4/2025
Dy kién Dai hoi dong cb déng thuong nién 1An thir hai muoi mdt vao ngay 22/4/2026.
2.  Nganh nghé kinh doanh

Céng ty CP Séng Pa 5 hoat dong theo Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép sb:
0100886857 dang ky thay dbi lan thir 22, ngay 10/01/2025 do Phong ding ky kinh doanh
thudc S& Ké hoach va Péu tu TP Ha Nbi cip. Bao gdm:

--

Xay dung nha céc loai,

Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khéac. Chi tiét;

X4y dung cong trinh cong nghiép;

Xay dung cong trinh ngdm dudi dét, du6i nude;

Xay dung, ldp dit va van hanh nha mdy thiy dién vira va nho;

Hoat dong x4y dung chuyén dung khac. Chi tiét:

Xir Iy cong trinh bang phuong phép khoan phun, khoan phut;

Thi cong bing phuong phap khoan, nd min;

- X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

5 San xudt, truyén tai va phan phéi dién. Chi tiét : Khai théc, san xuét, kinh doanh dién;
- Ban buén téng hop. Chi tiét: Kinh doanh vat lidu, vat tu xay dung, cau kién bé tﬁng,
cau kién kim loai, phu tling xe may, thiét bi phu ting xay dung;

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau. Chi tiét:
Xuét nhdp khau cic mit hang cong ty kinh doanh

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dAt thudc chi s& hitu, chii stir dung hodc di
thué. Chi tiét: Kinh doanh bt dong san;

+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké, thim tra thiét
ké x4y dung gbm:

Thiét ké kién tric cong trinh;

Thiét ké két ciu cong trinh;

Thiét ké dién - co dién cong trinh;

Thiét ké cip - thoat nuéc;

Thiét ké théng gi6 - cdp thoat nhiét;

Thiét ké mang thong tin - lién lac trong cong trinh x4y dung;

- Van ta1 hanh dudng b khéc. Chi tiét Kinh doanh vén tai hanh khach bing xe O 10
theo tuyén cb dinh; Kinh doanh van tai hanh khéch theo hop ddng;

- Vin tai hang héa bang dudng bd. Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoa bing 6 t6.

- Kho bai va luu giir hang héa

- Béc xép hang hoa

- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong bo. Chi tiét:
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+ Hoat dong lién quan t6i van tai hanh khach, dong vat hodc hang hoa bing duodng bo;
+  Hoat dong ctia cac bén, bai 6 t6, diém bdc xép hang héa;

+  Hoat dong quan Iy dudng b, cdu, duong him, bai d xe 6 t6 hodic gara 6 to, bai dé
xe dap, xe may;

+  Lau dét, ctru ho duong bd

- Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai. Chi tiét:

+ Hoat dong 14p ké hoach, t& chirc va hd tro hoat dong vén tai, kho bai va phan phbi
hang hoa;

(&
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Hoat dong cia cac dai ly ban vé mdy bay

Giao nhan hang hoéa;

Hoat dong cua dai ly lam thu tuc hai quan;

Cho thué xe c6 dong co;

X4y dung cong trinh dudng sit;

Xay dung cong trinh dién;

Xay dung cong trinh cAp, thoat nuéc;

Xay dung cong trinh cdng ich khac;

Xay dung cong trinh thiy;

Xdy dung cong trinh khai khoéng;

X4y dung cong trinh ché bién, ché tao;

Pha do;

Chuén bi mit bﬁng (Trlr hoat dong nd min);

Hoan thi€n cong trinh xay dung;

Khai thac cét, da, séi, dat sét;

Gia cong co khi, xir ly va trang pht kim loai;

Stra chita thiét bi dién;

Truyén tai va phan phéi dién;

Lép dit hé thong dién;

Lép dit hé théng cép, thoat nudc, hé théng suéi va diéu hoa khong khi;
Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac;

Lép dit hé théng xay dung khéc

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét:

Béan buén méy méc, thiét bj va phu ting méy khai khoang, x4y dung;
Bén buén may maéc, thiét bi dién, vat li¢u dién (may phat dién, ddng co dién, diy dién )

va thiét bi khic ding trong mach dién);

3.
3.1

Bién budn vt liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung. !
Théng tin vé m6 hinh quan tri, t§ chitc kinh doanh va b6 may quan ly

M6 hinh quan tri:

Céng ty cb phin Séng Pa 5 1a cong ty hoat dong theo md hinh céng ty ¢b phén.



4.

SO PO TO CHU'C CONG TY CO PHAN SONG DA 5

v

"o o BAN KIEMSOAT.

> BANKIEM SOAT NOLBO

Co cau by may quén ly: (Tinh dén ngay 31/12/2025)
3.2. Cong ty con va Cong ty lién két

3.3.Cong ty con: Khdng cé

3.4. Cong ty lién két: Khong cé

Pinh hwéng phat trién

X4y dung va phat trién Cong ty trd thanh nha thdu EPC chuyén nghiép trong linh vuc
xdy dung cdc cong trinh thiy dién; tirmg budc mé rong co cdu nganh nghé sang cac linh
vuc: duong day truyén tai dién, ha ting giao théng, ciu cang, sin bay va nha cao ting.

Trong ngin han, Céng ty tiép tuc cing cb uy tin, thuong hi€u trong céc linh vyc xay
dung cong trinh cdng nghiép, dén dung, giao thong; phin dAu trd thanh mot trong nhitng
nha thiu hang dau trong nuéc trong nganh xdy dung, timg budc khéng dinh vi thé trén
thi trudmg qudc té, dic biét tai khu vuc Pong Nam A.

Song song vdi hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty chi trong nang cao doi song vt
chét, tinh thin cho ngudi lao dong, gop phén vao su phat trién chung ctia Téng cong ty
Song DPa.

Chién lige phat trién trung va dai han

Hién nay, Cong ty da va dang khing dinh vai trd 13 téng thdu EPC cac cong trinh thuy
dién trong va ngoai nude. Trong thoi gian téi, Cong ty dinh hudng tlep tyc phat trién tré
thanh nha thau EPC ¢6 ning lyc canh tranh tai cic nude trong khu vuc, dong thoi mo
rOng pham vi hoat dong da linh vuc tai thi truong trong nudc.

A



Trong ngan va trung han, Cong ty tap trung vao nganh nghé kinh doanh chi dao 12 thuy
dién, uu tién cac dy 4n thily dién nhod va vira tai Viét Nam va khu vyc Dong Nam A.
Pong thoi, timg bude ning cao ndng luc trong céc linh vuc: dién gid, dién mit trdi, cong
trinh cong nghiép, thuy lgi, ddn dung.

Bén canh do6, Cong ty chu dong tiép can va mg rong sang cac linh vyc thi cong cong
trinh giao thong, ha ting, ciu cang, dudng ddy truyén tai dién va tram bién 4 ap.

Cong ty tlep tuc phéat huy vai tro tong thiu EPC, ning cao ndng luc quan tri va gla tri
thwong hiéu; tap trung phat trién thi trudong nude ngoai, dic biét 1a thi truong Lao, dong
thoi khai thac higu qua cac du 4n thiy dién, thiy 1gi quy md vira va nho trong nudec,
huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing.

Céc muc tiéu doi voi moi trwong, x4 hoi va cfng dong:

Vi dinh hu’é‘ng phét trién bén vitng, Cong ty lubn gin hoat dong san xuat kinh doanh
v&i bao v€ mdi truong. Cac du an do Cong ty thue hién deu duge xay dung hé thong thu
gom, xit Iy chit thai, dam béo tudn thii cac tiéu chudn v& méi truomg nhu ISO 14001 va
an toan, sirc khoe nghé nghiép nhu OHSAS 18001.

Cong ty da thanh l4p Ban Sirc khoe — An toan — Méi truong truc thude dé quan ly cong
tac an toan, vé sinh méi trudng trén toan hé thdng. Tai mbi dy 4n déu bé tri bd phén
chuyén trach nhim theo ddi sirc khée ngudi lao dong, kiém soat diu kién 1am viée va
dam bao an toan lao dong.

Cong ty duy tri va thyc hién day du céc ché do phic loi cho ngudi lao dong, bao gdm
hd trg ngudi lao dong va than nhan khi gip khé khan, tai nan, dm dau.

Hang nam, Cong ty tb chirc cac hoat dong tri 4n nguoi lao dong va thuc hién trach nhiém
x4 hoi théng qua cac chuong trinh an sinh nhu: tham héi can bo huu tri, hd trg ngudi bi
tai nan lao dong, ing ho cac quy tir thién, hd trg ngudi nghéo va ddng bio bi anh hudng
bai thién tai.

Riii ro:

Trong bdi canh thi trudong xdy dung thiy dién l6n trong nuGce da dan thu hep va chinh
sach ctia Chinh phi khéng con wu tién  phat trién thily dién quy mo 16m, thi truong truyén
théng cua Cong ty bi thu hep dang ké. Céc dy 4n con lai chi yéu 1a thay dién nhé véi
quy m6 han ché. Pdng thoi, xu huéng chuyen tir chi dinh thau sang d4u thau canh tranh
khién cac doanh nghiép phai giam gia dé duy tri viée 1am, 1am giam loi thé ciia doanh
nghiép.

Céc linh vyc méi ma Cong ty tham gia nhu dén dung, giao thong, thiy lgi va cong
nghiép 1a nhiing linh vyc Coéng ty chwa ¢6 nhi€u kinh nghiém, trong khi mirc d6 canh
tranh vé gia rét cao.

Viéc tham gia thi cong tai thi trudong nude ngoai (dac biét 1a Lao) tiém 4n nhidu rui ro
nhu khéc biét vé phép luat, bién dong ty gia, yéu t6 van héa, khé khin trong huy dong
nhén luc va van chuyen thiét bi, c6 thé phat sinh chi phi ngoai du kién va anh hudng
dén hiéu qua quén 1y, diéu hanh cfing nhu loi nhudn.

Bén canh do, cac dy an xay dung, ddc biét la thiy dién, thudng c6 thoi gian thi cng kéo
dai. Déi v6i cac hop dong khong c6 co ché didu chinh gi4, bién dong gia nguyén vat liéu
c6 thé anh hudng tidu cuc dén hiéu qua tai chinh cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM



1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025
TT Chi tiéu Do) - % TH/KH
tinh Keé hoach Thuwe hién
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 2.046,87 3.566,34 174%
2 | Téng doanh thu 10%d 1.986,13 3.551,40 179%
3 | Céc khoan ndp NS 10%d 33,98 39,03 115%
4 | Loi nhuén trudc thué 10°d 30,92 34,73 112%

1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

2.

Chi tiéu sén lugng, doanh thu va lgi nhuén nim 2025 déu dat k& hoach dé ra, cu thé:

- San luwgng: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.

- Doanh thu: Thyc hién 3.551,40 ty/KH 1.986,13 ty dat 179% ké hoach.

- Loi nhuan truée thué: Thuc hién 34,73 ty/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.

- Loi nhuén sau thué: Thuc hién 23,76 ty/KH 23,13 ty dat 103% ké hoach

Dénh gid: San lwong va doanh thu nim 2025 déu vuot so v6i ké hoach d2 ra, trong do:
(i) Céc du 4n chuyén tiép tir nim 2024 dat 163%, hau hét céc du 4n déu vuot ké hoach dé
ra, dy 4&n NamPhak dat 179%, Du an Hoa Phat dat 478%, du 4n Bao Lac A dat 142%, du
an Thuong Ha dat 128%.

(ii) Ngoai ra, trong nam 2025 véi sy nd luc ciia Cong ty trong cong tac tiép thi ddu thiu,
tim kiém viéc lam da ky dugc 06 dw 4n v6i tdng gia tri sau thué 1a 951 ty ddng, san
lwong thuc hién nam 2025 ciia cac hop ddng ky méi dat 271,08 ty dong.

Té chitc va nhan sy

2.1 Co céu tb chitc ciia cong ty
2.1.1 Hpi dong qudn tri: 05 nguoi

Ong: L& Van Tuén : Chu tich

Ong: Nguyén Ngoc Dong : Thanh vién

Ong: Vii Ditc Quang : Thanh vién

Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién

Ong: Nguyén Vin Ngoc : Thanh vién (Bit dau giit chirc vu tir 22/4/2025)
Ong: Nguyén Dic Diép : Thanh vién (Théi giit chirc vu tir 22/4/2025)
Ban Kiém sodt: 03 nguoi

Ong: Pham Quang Tuin : Trudng ban

Ong: Nguyén Hong Vén : Thanh vién

Ong: Tran Quang Hung : Thanh vién

2.1.2 Ban Téng Gidm déc va Ké todn trudng:

Ong: Nguyén Dic Diép : Téng Giam dbc (Thoi gitt chirc vu tir 06/01/2025)
Ong: Nguyén Ngoc Pong : Téng Giam dbc (Bat dau gifr chie vu tir 06/01/2025)
Ong: Nguyén Van Cudng  : Ph6 Tong Giam dbc (Bit ddu gift chirc vu tir 25/5/2024)
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Ong: Ung Vii Thanh
Ong: Ta Xuén Cudng
Ong: Nguyén Trong Thiy

: Phé Tong Giam dbc (Bat du gitr chirc vy tix 29/4/2025)
: Ph6 Tong Giam dbc (Bét dAu giit chirc vy tir 29/4/2025)
: K€ toan trung

2.2 Tém tit Iy lich ciia cAc c4 nhan trong Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh

2.2.1. Ong Lé Viin Tuén

: Chu tich HPQT
Sé can cudce cong dan : 001070001040 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va
trat ti x4 hdi cip ngay 22/11/2021

Giéi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 20/05/1970

Quée tich: : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tr : S6 nha 38 VILI2, Khu d6 thi Hyundai - phuong Ha

Dong - Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon
Quaé trinh cong tac

: Ky su xdy dung, cir nhan Kinh té, thac s§ QTKD

Théi gian

Don vi cong tac

Chite vu

08/1993 -:- 05/1994

Cong ty Xy lap Ning luong

Chuyén vién phong T6 chirc - Hanh
chinh

06/1994 -:- 12/1994

Céng ty Xay lip Nang lwong

Chuyén vién phong Kinh t& K& hoach

01/1995 -:- 09/1996

Chi nhanh Cong ty Xay lip
nang lwong tai Yaly

Trudng ban Kinh té K& hoach

09/1996 -:- 05/1999

Cong ty Xay lip Ning luong

Phé phong Kinh t& k& hoach dy 4n

Ay

06/1999 -:- 08/2004

Cong ty Song Pa 11

Truéng phong Kinh té - K& hoach -Du
an

09/2004 -:- 01/2005

Cong ty CP Séng Pa 11

- Thanh vién HDQT
- Trudng phong Kinh té - Ké hoach

02/2005 -:- 04/2010

Cong ty CP Séng Ba 11

Thanh vién HDQT kiém Pho tong gidm
doc Cong ty

05/2010 -:- 05/2014

Cong ty CP Séng Ba 11

Thanh vif::n HDQT Coéng ty CP Séng
Dba 11 (Dén thang 06/2012)

Cong ty CP Song Dba 11
Théang Long

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm
doc Cong ty co phan Song ba 11
Thing Long

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm

06/2014 -:- 09/2019 Cong ty CP Séng Pa 11 dbc Cong ty

. " i Thanh vién HPQT kiém Téng gidm
10/2019 -:- 02/2023 Cong ty CP Song Da 11 dbe Cong ty

_ . A s Thanh vién HPQT kiém Tdng gidm
03/2023 -:- 06/2023 Cong ty CP Séng Pa 11 dbc Cong ty CP Song Pa 11
07/2023 -:- 09/2023 Cong ty CP Song Pa 11 Thanh vién HPQT kiém Téng gidm
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Thai gian

Don vi cong tic

Chirc vu

ddc Cong ty CP Séng Pa 11

Cong ty CP Séng Da 5

Chu tich Hai dong quén tri

10/2023 -:- 03/2024

Cong ty CP Song Pa 11

Thanh vién HDQT Cong ty CP Song
Pa 1l

Cong ty CP Séng Da 5

Chu tich Hai dong quan tri

T3/2024 -:- T5/2024 | Cong ty CP Séng Pa 5 Chi tich Hoi dong quan tri
, Nguoi dai dién phén vbn cia SCIC tai
Tong cong ty S6ng Pa Tong Cong ty Song Pa - Thanh vién
T5/2024 -:- T6/2024 HDQT
Cong ty CP Séng Da 5 Chu tich Hoi ddng quan tri
i Ngudi dai dién phan vbn coa SCIC tai
Tong cong ty Song Da Toéng Cong ty Song Pa - Thanh vién
HBQT
T6/2024 -:- denmay | (500 4y CP Song P 5 Chu tich Hoi ddng quan tri

Cong ty CP Dién Viét Lao

Thanh vién Hoi déng quan tri

2.2.2. Ong Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién HDQT kiém Tdng giam déc

SO cén cudce cong dan

trat tu xa hoi cAp ngay 25/4/2021

: 024079000034 do Cuc canh sat quan 1y hanh chinh va

- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 17/12/1979
- Qube tich : Viét Nam
- Dén toc : Kinh
- Dia chi thuong tri : Phong 1302 CT5A, KPT Vin Khé, phuong Ha Dong,
Thanh phd Ha Noi.
- Trinh ddc chuyén moén : K§ su Mdy xdy dung, Thac s§ quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac :
Thoi gian Don vi cong tac Chikc vu

9/2002 -:- 4/2004

Cong ty cb phin Séng Da 9

Nhén vién

5/2004 -:- 8/2008

Xinghiép Soéng Da 5.04 - Cong
ty c0 phan Song Da 5

K§ thuat, D&i phé, Doi trudng

9/2008 -:- 8/2009

Xi nghi€p Séng Da 5.04 - Céng
ty ¢ phan Song Da 5

Phé giam dbc

e Wi
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Thoi gian

Don vi cong tac

Chaire vu

9/2009 -:- 01/2013

Xi nghi€p Séng Da 5.04 - Cong
ty c0O phan Song ba 5

Giam doc

02/2013-:-7/2014

Ban chuin bi thi céng Du 4n
thiy dién Nam Nghiep 1 - Cong
ty co phan Song Da 5

Phé gidm déc

8/2014 -:- 12/2015

Du én thuy dién Nam Nghiep 1
- Cong ty cO phan Song Pa 5

Gidm dbc gbi

01/2016 -:- 4/2016

VPDD Céng ty co phan Séng
Da 5 tai Lao - Cong ty co phan
Song Pa 5

Pho truéng VPDD kiém Gidm dbc goi
thau

5/2016 -:-9/2016

VPPD Céng ty co phin Séng
Da 5 tai Lao - Céng ty ¢b phin
Séng Pa 5

Trudng VPPD kiém Gidm dbc D 4n
thiy dién Nam Nghiep 1

9/2016 -:- 10/2018

Cong ty c6 phan Séng Pa 5

Phoé tdng giam dbc kiém Gidm ddc Dy
an thiy dién Nam Nghiep 1

11/2018 -:- 5/2020

Cong ty cb phan Song Da 5

Pho tong gidm dbc

5/2020 -:- 12/2024

Cong ty cb phan Séng Pa 5

Thanh vién HDQT, Phé tong giam
doc

01/2025 -:- dén nay

Cong ty c6 phan Séng Pa 5

Thanh vién HDQT kiém Téng gidm
doc

2.2.3. Ong Nguyén Manh Toan
- 8b can cude cong dan

: Thanh vién Hoi dong quan tri
: 0270722000146 cap ngay 25/4/2021 do Cuc CSQLHC

va TTXH cép.
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh 1 06/01/1972
- Qubc tich : Viét Nam
- Dantdc : Kinh
- Dia chi thudng tra : 6 nha 69 yén Binh - Phtic La- Ha Dong - Ha Néi.
- Trinh ddc chuyén mon : K su kinh té thuy loi, thac st quan tri kinh doanh
- Qua trinh cbng tac :

Thoi gian Don vi cong tac Chike vu

6/1995-08/1999

Cong ty cb phan Séng Pa 5

Nhén vién

9/1999-12/2001

Cong ty c¢6 phan Séng Pa 5

Phé phong Kinh t& K& hoach

1/2002-10/2002

Cong ty cb phin Song Pa 5

Phé gidm dbc Chi nhéanh S6ng Pa
5.01

11/2002-8/2003

Cong ty cb phan Séng Pa 3

Truéng Phong Kinh t&-Ké hoach

9/2003-2/2007

Céng ty ¢b phan Song Da 3

Phé Tong giam dbc Cong ty
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Thei gian

Don vi cong tac

Chire vu

4/2019-7/2019

Cong ty cb phan Séng Da 5

Phé Téng gidm dbc Cong ty

7/2019-07/6/2024

Cong ty c6 phin Séng Pa 5

Thanh vién Hoi dong Quan tri - Pho
TGD Cong ty

26/7/2024 dén nay

Cong ty cb phan Séng Pa 5

Thanh vién Héi ddng Quan tri

2.2.4. Ong Vii Dire Quang
S6 can cudc cong dan

: Thanh vién Hoi ddng quan tri
: 037067007596 cdp ngay 10/07/2021 do Cuc CSQLHC

: Phong 605 Toa nha 27 - dudng Huynh Thic Khéang -

va TTXH cép.

Gi6i tinh : Nam

Ngay thang n@m sinh : 20/08/1967
Qubc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tri

Phudng Lang Ha - Thanh phé Ha Nbi.

Trinh doc chuyén mén

Qua trinh cong tac

: Cir nhén Tai chinh ké toan, thac s quén tri kinh doanh

Thei gian Don vi cong tiac Chiie vu
1991 -:- 1992 Phong TCKT Cong ty Thi cdng | \yan vien
co g101
Xi nghiép co gidi 3; KTT chi )
1992 -:- 1993 nhanh - Cong ty Thi cong co | K& toan trudng
gi6i Mién Trung
Cong ty Thi cong co gi6i Song
_ ba 9; Kiém ke toan truong Chi " x
L= 1995 nhanh Cong ty Thi cong co gidGi P K2 todn rpong
Hoa Binh
1995 -:- 2001 Céng ty CP Song Pa 2 Ké toén truéng
2002 -:- 2003 BBH DA Pudng Hb Chi Minh | Truéng phong TCKT
2003 -:- 2005 Céng ty CP Séng Da 6 Ké toan trudng
2005 -:- 2008 BDH dy 4n Thiy dién Son La | Truong phong TCKT
Ban quan 1y Dy 4n toa nha hén
2008 -:- 2011 hop HH4 My Binh — Téng cong | Truéng phong TCKT
ty Song Pa
_ 2 s Pho Ké toén truong kiém Phé Giam
12/2011 -:- 2014 Tdng cong ty Séng Da d6c Ban Tai chinh ké toan
_ P o Pho Ké toan trudng kiém Pho Giam
2015 -:- 4/2018 Tong cong ty Séng Da dbc Ban Tai chinh ké todn
11/4/2018 -:- s N Quyén Ké toén truong kiém Quyén
20/7/2018 Tongcongity S0ng Pa-CICE | Giten dfe Pian Tod hih k& tosn
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Thoi gian Don vi cong tic Chire vu

Téng céng ty Séng Da -CTCP K& toan trudéng kiém Giam doc Ban

20/7/2018 -:- nay Tai chinh ké todn
Cong ty ¢6 phin Séng Pa 5 Thanh vién HDQT
2.2.5. Ong Nguyén Vin Ngoc  : Thanh vién HPQT

- 86 can cude cong din : $6 0240800000448 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh
va trit tu x4 hoi cdp ngay 09/08/2024.

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh :28/11/1980
- Qubc tich: : Viét Nam

- Dantoc : Kinh

- Dia chi thuong tra : 86 18 D8 ngd 12 Ngd Quyén, phuong Ha Pong, TP Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

: Thac sy kinh té

Thei gian

Pon vi cong tac

Chire vu

06/2002 + 09/2002

Cong ty lién doanh Viét Han

Cén b

10/2002 + 06/2009

Téng cong ty Séng Da

Chuyén vién Phong K& hoach Dau tu

09/2009 + 04/2010

Téng cong ty Song ba

Chuyén vién Phong Pu tu

05/2010 = 11/2011

Téap doan Séng Da

Tro Iy Téng gidm dbc

12/2011 = 12/2012

Téng cong ty Séng Da

Ph6 Chanh van phong, Trg ly HDTV

01/2013 = 04/2016

Téng cong ty Song Da

Phé GP Ban T6 chirc nhan su, Tro 1y
HPTV

05/2013 + 04/2015

Téng cong ty Song Ba

Phé GP Ban T chtic nhan su, Trg ly
HDTV

Cong ty CP Simco Séng Pa

Thanh vién HDQT

05/2015 + 03/2016

Téng cong ty Song Pa Trudng Ban kiém soat ndi bd
04/2016 + 04/2017

Cong ty CP Song ba 2 Thanh vién HDQT
04/2017 + 7/2021 Cong ty CP Séng Da 2 Chi tich HBQT

04/2019 + 11/2021

Tdng cdng ty Séng Da

Bi thu Pang uy Cong ty CP Séng Pa
2, UV BCH Déng bd TCT Song ba

11/2021 + 9/2023

Cong ty CP SUDICO

Ph6 TGD kiém Gidm déc CN Quéng
Ninh

Coéng ty CP SUDICO Hoa Binh

Cha tich HBQT

12

\

-
—~

&

i



Thei gian Don vi cong tac Chifre vu
Phé giam ddc Phu trach Ban Chién

luge — Pau tu

10/2023 + 22/4/2025 | Téng cong ty Séng Pa

Ph6 gidm déc Phy trach Ban Chién
luge — Pau tu

Thanh vién HDQT

Téng cong ty Séng Da
22/4/2025 + 10/2025

Cong ty ¢b phan Séng Pa 5

Giam dbc Ban Chién lugc - PAu tu

Thanh vién HDQT

Téng cbng ty Séng Da

11/2025 + nay

Cong ty c6 phin Song Pa 5

2.2.6. Ong Nguyén Vin Cwong : Phé Tfmg giam déc (Bit diu gilt chitc vuo tiw
25/5/2024)
- S6 cin cwdce cobng dan : 024078012246 do Cuc canh sat quan 1y hanh chinh va
trat tw x4 hoi cdp ngay 10/12/2022.

- Gid6i tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh :11/11/1978
- Qubec tich : Viét Nam

- Dan tée : Kinh

- Dia chi thuong tr : Phong 1806, tdoa nha 18T1, HH6 khu d6 thi m&i Nam
An Khénh, phuong An Khanh, Ha Noi.

- Trinh doc chuyén mon : K§ sumay xay dung

- Qua trinh cong tac

Thei giam Don vi céng tac Chire vu

Chi nhanh tai Tuyén Quang -
Cbng ty c6 phin tu vn Song Pa
Chi nhénh tai Tuyén Quang -
Cbng ty ¢d phin tu vén Soéng ba
Chi nhanh tai Tuyén Quang -
Cong ty ¢ phin tu van Séng Pa

7/2002 -:- 08/2005 Chuyén vién

8/2005 -~ 10/2006 Xuéng treong xudng thiét ké

10/2006 -:- 05/2007 Pho giam dbc chi nhéanh

05/2007 -:- 05/2010 | Cong ty ¢b phén tu vén Séng Da | Pho Phong Quan 1y k§ thuat

Chi nhanh Déan dung Coéng
05/2010 -:- 06/2015 | nghiép - Cong ty ¢ phén tu vin | Pho gidm déc chi nhanh
Song PDa

6/2015 -:- 01/2018 | Céng ty cb phin Séng P 5 Phé Phong Quan Iy k§ thuat

02/2018 -:- 01/2019 | Céng ty cb phin Séng Pa 5

Phé Phong DAu thdu

02/2019 ~:- 05/2024

Cong ty ¢b phin Séng Pa 5

Truéng Phong Quan 1y k¥ thuét

06/2024 -:- dén nay

Cong ty ¢b phan Séng Da 5

Pho Téng gidm dbc

13

H=l



2.2.7. Ong Ung Vii Thanh: Phé Tdng gidm dbc (Bit diu giik chire vu tir 29/4/2025)

- 86 cin cude cong dan : 001078027332 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh va
trat tu xa hoi cdp ngay 04/04/2021.
- Giéi tinh : Nam
- Ngay théang ndm sinh :26/02/1978
- Qubc tich : Viét Nam
- Déntde : Kinh
- Dia chi thuong tra : Cin ho 2812, toa nha T03, khu d6 thi Times City, 458
Minh ¥Xhai, Phuong Vinh Tuy, TP Ha Noi.
- Trinh ddc chuyén mén : Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac:
Théi gian Domn vi cong tic Chite va
2001 + 2003 Cong ty XLNL Song Da 11 Nhén vién phong KTKH
2003 + 2005 Céng ty XLNL Song Pa 11 Nhén vién phong TCHC
2005 + 2008 Cng ty of ghilia Seagmar1 |00 owomg phong KIKH: The ky
HDPQT
4/2008 + 7/2008 Cong ty CP Song Da 11 Trudng phong KTKH
8/2008 = 9/2009 Céng ty CP Song Da 11 Phé gidm déc CN Séng Pa 11.3

Céng ty CP X4y lap va Dich vu

+8/2
9/2009 + 8/2010 Song Da

Thanh vién HDQT kiém Phé TGD

Coéng ty CP Song Da 11 Thang

9/2010 + 6/2019 Long P.TGP kiém truéng phong K TKH
Cong ty CP Séng Da 11 Trudng phong KTKH
7/2019 + 7/2023 cng ty CP thity dién Dik Doa | Thanh vién HDQT

cong ty CP thily dién Dék Glei | Thanh vién HDQT
Phé Trudng phong KTKHDT — Thu

8/2023 + 1/2024 Céng ty CP Song Pa 5 K bngty
Phé Trudong phong KTKHDT, Giam
2/2024 + 4/2025 Céng ty CP Song Pa 5 dbc BPH thi cong cong trinh Dién va
Ha Téing
29/04/2025+dén nay | Céng ty CP Song Pa 5 Phé Téng gidm ddc

2.2.8. Ong Ta Xuén Cwing: Phé Tong giam dbc (Bit dAu gii chire vu tir 29/4/2025)

- S6 can cude cong dan : 026083012608 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh va
trat tu x4 hoi cdp ngay 22/4/2023.

- Gi6itinh : Nam

- Ngay théng ndm sinh :02/8/1983
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Qubc tich
Dan tée
Dia chi thuong tra

: Viét Nam
: Kinh

: Cén ho B2408, CT01B, khu Hatteco 6, t& dan phd s6 2,

Tu Hoang, P.T& Liém, TP. Ha Ni.

Trinh ddc chuyén mon
Quaé trinh cong tac

: K§¥ su cong trinh thiy loi

Theoi gian

Pon vi céng tac

Chire vu

7/2006 + 2/2007

Pai hoc Thuy lgi

Chuyén vién Trung tam DH2

3/2007 + 1/2009

Cong ty CP Song Pa 5 - XN Sb
5.04

Cén bd ky thuat, Thiy dién Ban V&

2/2009 + 12/2010

Cong ty CP Séng Da 5 - XN Sb
5.04

Truong ban ki thuat, Thuy dién Son
La

1/2011 = 7/2013

Cong ty CP Séng Pa 5 - XN SBb
5.06

Phé Gidm dbc k§ thuét, Thiy dién Lai
Chéu

8/2013 +2/2015

Céng ty CP Song Pa 5 - Thay
dién Song Bung 4

Gidm doc du 4n

3/2015 + 6/2015

Cong ty CP Séng Pa 5 - Thiy
dién Bic Mé

Giam dbc Ban didu hanh

07/2015 + 9/2015

Cong ty CP Song ba 5 - VPDD
Lao

Phé Giam dbe gbi dép didu tiét, Nam
Nghiép 1

10/2015 + 09/2016

Cong ty CP Séng ba 5 - VPDD
Lao

Giam déc géi nha may chinh, Nam
Nghiép 1

10/2016 + 3/2018

Cong ty CP Song Da 5 - VPBD
Lao

Pho Giam ddc du 4n Nam Ngiep 1

4/2018 +~ 1/2019

Cong ty CP Song Pa 5 - Nha

Phé Giam dbc Ban Diéu hanh

mdy thép Hoa Phat
XX ) 5 ong Pa 5 - A < p
2/2019 +7/2019 Cong ty CP 50ng Da.5 - NBR | . sk mon Bidy hinh
may thép Hoa Phat
+11/202 Co P Song Pa 5 - Thu g 3
7205112021 | Cong 1y CP Song DA S - THAY | o 0 e gt o iy i
dién Nam E Moun
11/2021 + 09/6/2022 | C6 6 a 5 - Thu : A
9/6/2022 | Cong ty CP Song Ba 5 - Thily | .0 44 Ban Bidu hanh
dién Nam E Moun
6/2022 + 29/4/202 5 P Séng Pa 5 - Tht ‘ :
2+29/4/2025 | Congty CP Song DA S - Thily | (o0 s b o pa

dién Nam Phak

29/4/2025 + dén nay

Cong ty CP Song Pa 5 - Thay
dién Nam Phak

Phé Tdng giam déc kiém Gidm dbc
Ban Diéu hanh DA Thay dién Nam
Phak
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2.2.9. Ong Nguyén Trong Thiy : Ké todn truwdng

S0 cdn cude cong dan

trat tu x4 hoi cip ngay 07/5/2021.

Gidi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh :03/6/1980
Québc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh

Dia chi thuong tri

: Phong 903 - DNI - Toa nha 2A - 136 Hd Ting Mau —

phudmng Pht Dién - Thanh phd Ha Noi

Trinh dgc chuyén mén

QTKD

Qua trinh cbng tac

: 0370800000039 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh va

: Cr nhan Tai chinh ké toan, Cir nhan Luat, Thac s§

Thei gian Domn vi cong tac Chikre vu
8/2003 - 3/2004 | i nghiep Song Pa 5.02- Cong | iy ian pan TOKT
ty co phan Song Da 5
412004 - 6/2006 | o 1ghiép Song Da 5.06 - Cong | oy ¢ 1R T Ban TCKT
ty co phan Song Pa 5
o . . . Ké toan truong Ban didu hanh DA
7/2006 -:- 6/2008 Téng cong ty Song Da thity dién Nam Chién
7/2008 - 01/2012 | Téng cong ty Song D S Jun truang Han quan.ly DA iy

dién Sé Kéng 3

02/2012-:-12/2012

Céng ty Co phan Séng Pa 5

Phé ké todn truong

01/2013 -:- 03/2013

Xi nghiép Séng Da 5.04 - Cong
ty CO6 phan Song Pa 5

Phé giam dbc kiém ké toan truéng
Ban TCKT

04/2013 -:05/2013

Xi nghi¢p Song Da 5.08 - Cong
ty CO phéan Séng Pa 5

Phé giam dbc kiém ké toan trudmg
Ban TCKT

06/2013-:-12/2013

Xi nghiép Séng Pa 5.04 - Cong
ty Co phan Song Pa 5

Phé gidm dbc kiém ké toan truong
Ban TCKT

1/2014 -:- 3/2014

Van Eh(‘)ng dai dién Cong ty tai
Pa Nang

Trudng van phong dai dién

42014 -- 6/2014

Céng ty C6 phan Song Pa 5

Phé Ké toan trudng

7/2014 -:- Nay

Céng ty Cb phin Séng Pa 5

K¢ todn trudng

2.2.10.0Ong Pham Quang Tuin
Sé Can cudce cong dan

chinh va trat tw xa hoi cip ngay 07/04/2021

G161 tinh

Ngay thang nam sinh

Qube tich:
Daén toc

Dia chi thuomg trt
Trinh d§ chuyén mén

: Nam
: 24/5/1979
: Viét Nam
: Kinh

: Truwéng Ban kiém soat
: 037079004855 do Cuc canh sat quan ly hanh

: X6m 3, Pbng huéng, Kim Son, Ninh Binh
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- Qué trinh cbng tac

Thai gian Don vi cong tic Chire vu

09/2003 -:- 07/2006 | Cong ty C6 phan Séng Da 6 Nhén vién ké toan

Cong ty c6 phan Soéng Da 6 - Xi

nghiép Séng Da 6.05 K& toan trudng

08/2006 ~:- 07/2009

Cong ty co phan Soéng Pa 6 -

Céng ty cb phin Song b3 6,04 | 5° todn trudng

08/2009 -:- 03/2012

Vin phong dai dién Cong ty cb

phin séng Pa 5 tai Lao K¢ todn truéng

07/2015 -:- 06/2016

07/2016 -:- 12/2017 | Cong ty Cb phin Song Pa 5 Phé ké toan trudng

01/2018 -:- 07/2023 | Céng ty C6 phén Séng Pa 5 Trudng Ban kiém soét.

Tong cong ty Séng Pa - CTCP | Ph6 G Ban Kinh té kiém tro 1y TGP

07/2023 -:- Nay — -
Cdng ty CO phan Song Pa 5 Truéng Ban kiém soat.

2.2.11.Bi Nguyén Hong Van

- 86 can cuée cong dén : 001177020233 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh va
trat tw x4 hoi cip ngay 29/04/2021
- Gidi tinh : Nit
- Ngay thang ndm sinh : 16/06/1977
- Qubc tich: : Viét Nam
- Dantdc : Kinh
- Dia chi thuong tra : S6 7, ngd 50, duong Ding Thuy Tram, phuong Céau
Gidy, Ha Noi ~
- Trinh 4 chuyén mén : Clr nhéan Luat, cir nhan ngoai ngi :}/
- Quaé trinh cong tac
Thi gian Don vi eéng tac Chire vu
2001 -:- 2009 Téng Cong ty Song Pa Chuyén vién ban Kinh té
2009 -:- 2011 Téng Céng ty Séng Pa Chuyén vién ban Phép ché
2011 -:- 03/2017 Tdéng Cong ty Song Pa Thu ky Hoi déng quan tri
Téng Cong ty Song Pa Thu ky Hoi ddng quén tri
04/2017 -:- nay — -
Codng ty CO phan Séng Pa 5 Thanh vién Ban kiém soat

2.2.12.0ng Tran Quang Hung : Thank vién Ban Kiém so4t

- 86 Chitng minh thu nhan dan : $6 037084004484 do Cuc canh sat quan ly hanh
chinh va trat tu x4 hdi cép ngay 31/12/2021

- Gi6i tinh : Nam

- Ngay théang nam sinh : 20/09/1984

- Qubc tich: : Viét Nam
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Daén toc : Kinh

Dia chi thuong tra : P15B7, Ngach 19, Ng6 445 Lac Long Quén, Ty
Hb, Tp Ha Noi
Trinh d0 chuyén mon : Clr nhan Quan tri nhan luc

Qué trinh cong téc

Thii gian Don vi cong téc Chire vu

12/2006 -:- 7/2012

Céng ty TNHH SXXD Hung | Giam sat thi cdng
Long Phuéc

7/2012 -:- 12/2019 nuéi GOLD COIN FEEMILL

Cong ty TNHH thitc 4n chin | Gidm sat diéu hanh san xuét

Ha Nam
12/2019 -:- 06/2020 | Téng Cong ty Song Pa Chuyén vién Ban KTCN
72020 - 06/2023 Téng Cong ty Séng Da Cl;luyer} vién :/Em phong trg 1y, Thu ky
Tong giam doc
Téng Cong ty Song ba Phé giam déc Ban T4 chitc nhan su,
06/2023 -:- Nay kiém trg ly Chua tich HDQT

Céng ty Co phan Séng Pa 5 Thanh vién Ban kiém so4t

2.3 Thay ddi nhan sy ciia Ban didu hanh trong nim

Thay dbi thanh vién Hoi ddng quén tri: C6

Thay ddi thanh vién Ban kiém soét: Khoéng

Thay d6i trong Ban Téng giam dbc didu hanh: C6.

S6 lrgng cin b, nhan vién va chinh sich dbi véi ngwoi lao dong:

Téng s6 cin bd cong nhin vién ciia Céng ty nam 2025 la: 886 nguoi.

Chinh sach dbi véi ngwdi lao dong:

Cong ty ludn cip nhat cic quy dinh méi ctia phap luit vé lao dong, stra ddi, bd sung,
hoan thién ndi quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé dam bao ding quy dinh cua phap
lut, quyén lgi ctia ngudi lao dong;

Cong ty luédn tra lwong va céc ché do khac cia nguoi lao dong dam bao quy dinh cia
Luét lao dong, Thoéa uéc lao dong tap thé va cac quy ché quan Iy ndi bd do Cong ty ban
hanh.

Dau ndm, Cong ty s& xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao va td chuc tuyén dung
ngudn nhén lye ¢6 trinh d6 chuyén mon tay nghé phit hop v6éi nhu cdu san xuét kinh
doanh cua Cong ty dong thoi to chire dao tao, danh gi4 va bd nhiém nhimg CBNV c6
trinh d9 chuyén mon, tay nghé phit hep véi yéu cdu cia vi tri; dao tao ning cao nghiép
vu, k¥ néng quan 1y, chinh trj dbi véi d6i ngfi cdn bd quan Iy phuc vu céng téc bd nhiém.
Cudi ndm tong két danh gi4, trao thudng cho nhitng C4 nhan c6 thanh tich xuit sic trong
lao dong, bidu duong, ghi nhan sir ¢b gang, nd luc va thanh tich mét cach kip thoi nham
dong vién nguoi lao déng tiép tuc gin b6 cung Cong ty xiy dung Cong ty ngay cang
phét trién.
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- Duy tri va phét trién doi ngfi can bd, cong nhén c6 kinh nghiém, trinh d¢ tay nghé cao,
c¢6 ché do dai ngd phi hop dam bao doi song va gin b6 clia can bd, cong nhén vién véi
Céng ty tao ra ngudn luc ct 18i bén vimg.

- Duy tri thuc hién quy ché dén chi & co sd, quy ché ddi thoai truc tiép, hoi nghi ngudi
lao dong, tao dung mdi quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bd trong doanh nghiép.

- Co ché do dai ngo, dong vién, khen thudng kip thoi dbi v6i cac Du an, Phong/Ban va
cac ca nhan c6 sang kién, thanh tich xuft sic nhim dbng vién tinh than, khich 18 nguoi
lao dong phat huy tdi da ning lyc, g6p phin vao sy phét trién cia Cong ty.

- Thudng xuyén té chirc dio tao néng cao ning luc 1anh dao, k¥ ndng quan ly cua can bd
quan 1y, dua ra céc giai phap nhim ning cao ning xuit lao dong, dam bao tién do, chét
lugng, an toan va hiéu qua & tat ca cac dy 4n ma Céng ty tham gia thi cong.

- Quan tdm, ddm bao thu nhap, doi sbng vét chét, viin hod, tinh than cho CBCN tao dong
lwc va muc tiéu phan déu xay dung Cong ty phat trién bén viing.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cic di 4n ma cong ty tham gia thi cong:

3.1. Céc khoan du tw I6n: Khong c6

3.2. Tinh hinh thye hién cac dw an:

3.2.1. Chi tiéu sdn lwrong

- Téng gia tri san luwong: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach nam,
trong dé6:

- Gid tri san xuét xay lap: Thyc hién 3.101,18 ty/KH 1.996,87 ty dat ty 18 155%.

- Gi4 trj kinh doanh khéc: Thyc hién 465,16 ty/KH 50,00 ty vurgt ké hoach dé ra.

3.2.2. Muc tiéu cic méc tién d chinh

- Du an Thuy dién Nam Phak: Gia tri thyc hién nam 2025 dat 2.342,23 ty/KH 1.308,38
ty dat 179% ké hoach. Tinh dén thoi diém hién tai, tién do thi cong tai cong trudng co
ban dép (mg muc tiéu tién do chung ciia Dy an v6i chét luong dam bao theo yéu cu ky
thuat ctia hop dong da ky két véi Cha diu tur.

- Du 4n Nha Mdy thép Hoa Phét - Dung Quét: Gi4 tri thuc hién nam 2025 dat 56,75 ty/KH
11,88 ty dat 478% ké hoach. Cac gbi thau dang thi cong dép tng tién do theo hop déng
v6i Cha dau tu. Dy 4n dang tap trung nhan lyc thuc hién cong tac quyét toan, yéu ciu
muc tiéu hoan thanh quyét toan toan b céc goi thau trong quy 11/2026.

- Du an Thuy dién Bao Lac A: Gid tri thyc hién ndm 2025 dat 212,08 ty/ KH 149,47 ty
dat 142% ké hoach. Tién do thi cong cia dy an dam bao tién do theo hop ddng véi Chu
dau tu.

- Du 4n Thuy dién Thuong Ha: Gid tri thye hién ndm 2025 dat 99,57 ty/ KH 77,99 ty dat
128% ké hoach. Tién d6 thi cong ciia du 4n ddm bao tién do theo hop ddng v6i Chu dau
tur.

- Du 4n hé thing cép dién cac Bén container sb 3 va sb 4 Hai Phong: Gia tri thuc hién
nim 2025 dat 43,91 ty/ KH 44,51 t dat 99% ké hoach. P4 hoan thanh toan bd g6i thau
ban giao cho Chii ddu tu trong thang 12/2025.

- Du 4n Nha ga hang héa Cang hang khong qubc té Cat Bi: Gia tri thuc hién nam 2025
dat 75,21 ty/ KH 143,64 ty dat 52% ké hoach. Tién do thi cong chdm hon so véi ké
hoach dé ra do Chu déu tu cham ban giao mit bang mdt s6 hang muc, hién tai Cong ty
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da 1am viéc v6i Chu déu tw dé gia han tién do va tap trung ngudn luc déy nhanh cong
tac thi cong dam béo tién d6 chung coa toan du 4n.

- Du 4n dudng day S00KV Lao Cai — Vinh Yén: Gia tri thuc hién nim 2025 dat 180,17
ty/ KH 184,04 ty dat 98% ké hoach. Tién dd dy 4n co ban hoan thanh cic hang muc
cong viéce, hién tai con 1 vi tri ké va 1 vi tri tiép dia dang chd ban v& hiéu chinh va 2 vi
tri tiép dia dang cho Chi dAu fur thoa thudn dén bu gidi phéng mit bing.

- Du 4n nha méy thuy di¢n Tri An m¢& rong: Gia tri thuc hién nim 2025 dat 17,35 . Du
én ky hop dong thang 7/2025, tién dd thi cong dao dit hé méng nha may dén cao d6
+22.00m.

- Du 4n Nha méy gidy céng nghé cao: Gid tri thuc hién nim 2025 dat 66,53 ty. Du an ky
03 g6i théu, thuc hién trién khai thi cong tir thang 8/2025. Tién do thi cong dam bao tién
d6 theo hop ddng v6i Chu diu tu.

- Goi thau khao sat dia k§ thudt - Dy 4n thiy dién Nam Kong 1A: Gid trj thuc hién nim
2025 dat 4,20 ty. Thi cong cong tac khao sat dia k¥ thuét tai dy 4n thity dién Nam Kong

1A, tién d6 thi cong trong 97 ngay, trién khai thi cong tir thang 10/2025 va hoan thanh

cac cdng tac ngoai hién trudong trong thang 12/2025.

- Go6i thu thi cong khic phuc su cb cac hang muc gia ¢6 ha luu CTTD Tuyén Quang sau
mua i 2025: Gid tri thuc hién nam 2025 dat 2,83 ty. Dy 4n ky hop dong thang 11/2025
va trién khai thi cong tir thang 12/2025, tién do thi cong dam béo tién d6 véi CPT.

- Du an Khu d6 thi méi tai phuong Pong Vinh va phuong Cira Nam, Nghé An: Dy 4n da
ky hop dong thang 11/2025 Nha thiu dang 1am viéc v6i CDT dé ban giao mit bing phuc
vu thi cong, du kién CDT ban giao mit bing trong thang 3/2026.

3.2.3. Cong ty con: Khong cé

3.2.4. Céng ty lién két: Khéng c6

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2025 Nam 2024 % tang giam
Téng gia tri tai san 1.386.571.374.076 | 1.596.792.425.753 -13,17%
Doanh thu thuan 3.258.783.588.356 | 2.337.132.929.483 39,44%
gg;n“ﬁ“a“ or hoat dong kinh | 54 591 976,174 | 30765450227 11,46%
Loi nhuédn khéc 442.810.060 4,927.830.828 -91,01%
Loi nhuén trude thué 34.734.786.234 35.693.281.055 -2,69%
Loi nhuén sau thué 23.759.364.007 23.645.853.025 0,48%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2025 | Niim 2024 | Ghi chi
1,Chi tiéu thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han: Ti san ngin han/Ng
< 1,18 1,33
ngdn han
Hé sb thanh toan nhanh: tai san ngén han-Hang 0.67 0.90
ton kho/ No ngan han ’ ’
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Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024 | Ghi cha
2, Chi tiéu vé& co cdu vén
Hé sb ng/Tbng tai san .72 0,70
Hé 56 nog/Vén chil s hitu 2,08 2,32
3, Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang tdn kho:
Gi4 von hang ban/Hang tdn kho binh quan 7,49 5,83
Doanh thu thudn/Téng tai san 2,18 1,58
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 10i: _
Heé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,73% 0,94%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 4,93% 4,92%
Heé s6 1oi nhudn sau thué/Tong tai san binh quan 1,59% 1,53%
Hé sb lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1,05% 1.22%
thu thuan
5. Co ciu cé dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hiru
5.1 C6 phén:
- 86 lugng cb phan dang ky phat hanh : 25.999.848
- S6 luong b phiéu ban ra cong ching: 25.999.848
+  C6 phiéu phé thong : 25.999.848
+  C6 phiéu wu dai :0
- S& luong b phiéu dang luu hanh : 25.999.848
+  Co phiéu phé théng : 25.999.848
+ C6 phidu vu dai 10
- Ménh gia ¢6 phiéu dang Iru hanh : 10.000 VNB/1 ¢b phiéu
- 86 lugng cb phiéu duy triv :0
- S6 lugng cb phidu quy theo timg loai :0
5.2 Co ciu cb dong: Theo danh sach do trung tAm luu ky chitng khoan chdt ngay 23/3/2026.
TT Tén ¢b dong ng::lcgi ‘E; l;z];)) Ty k'z‘;:; i Loai ¢b phin
1 | Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16 Phé thong
2 | Cac cb dong khéc 9.318.168 35,84 Pho thong
Cong 25.999.848 100% Pho thong

o Théng tin chi tiét vé co' ciu cb dong gop vdn trong nwéc
- Tbng sb cb dong:1.236 cb dong

Trong do: ‘
+ Canhan: 1.229 cb déng, nim gitt 8.309.877 cb phan, trong dwong 31,96% VDL.
+ T chite: 07 cb dong, ndm gitt 17.395.690 c¢b phin, twong dwong 66,91% VDL.
o Théng tin chi tiét vé tirng ¢6 dong 16n theo ndi dung:

ol

TT

Tén co dong

S6 ¢b phin
nim giit (CP)

T§ 18
s6 hitu (%)

Loai c6 phin
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1 | Téng Cong ty Séng Da 16.681.680 64,16% Phé thong
® T!lﬁng tin chi tiét vé co ciu cb dong gép von nuéc ngoai
- Tdng so cd dong: 36
Trong do: ’ o
+ Canhén: 33 - ndm gitt 265.321 ¢ phén, trong dwong 1,02% VDL;
+ T0 chirc: 03 - nam gitt 28.960 ¢6 phan, twong duwong 0,11% VDL.
III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1. Danh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1 Ciéc chi tiéu kinh té chi yéu:
o Pon Nim 2025
= Rrasolt Hin vi | Kéhoach | Thuchién | TyI¢
(1 ) ) @ ©) (6=5/4)
A | Téng gi4 tri sin xuft kinh doanh 10°a | 2.046,87 | 3.566,34 174%
1 | Gia tri kinh doanh xdy lip 10°¢ | 1.996,87 | 3.101,18 155%
- | Céng trinh chuyén tiép 10°% | 1.733,17| 2.830,09 z
- | Céc du an trong ké hoach tiép thi ndm 10°a 263,70 271,08 103%
2 | Kinh doanh vét tir, CCDV va hoat dong khdc | 10°d 50,00 465,16 930%
B | Cic chi tiéu tai chinh
I | Doanh s6 bsén hang (1+2) 10°d | 2.040,38 | 3.615,16 177%
1 | Doanh thu 10%¢ 1.986,13 | 3.551,40 179%
2 | Thué GTGT déura 10%d 54,25 63,77 118%
Il | L¢i nhuén
1 | Loi nhuan trude thué 10°d 30,92 34,73 112%
2 | Loi nhun sau thué 10°d 23,13 23,76 103%
3 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuan truée thué/Doanh thu % 1,56% 0,98% 63%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 8,90% 9,14% 103%
- | Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu % 4,82% 4,93% 102%
- | Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quén % 1,34% 1,50% 112%
4 | Ty 1& 14i cb tie du kién % 7,0% 7% 100%
III | Cac khodn nop Nha nwéc
1 | Cic khoin phai ndp Nha nwéc (a+b) 10°a 33,98 38,89 114%
a | Céc khoan phai nop Ngan sach 10°d 17,53 20,36 116%
- | Thué GTGT phai nop 10°d 6,89 5,11 T4%
- | Thué thu nhép doanh nghiép 10°d 7,78 12,19 157%
- | Thué xuét, nhap khiu 10%d 0,50 0,03 6%
- | Thué thu nhép c4 nhin 10°d 2,36 3,03 129%
- | Thué khac 10%d 0,003 0,003 100%
b | Cac khoén phai ndp khac 10°d 16,46 18,53 113%
- | Bao hiém x3 hoi, BHYT, BHIN 10%d 16,46 18,53 113%
2 | Cac khodn da nop Nha nwée 10°d 33,98 40,39 119%
a | Cac khoan nop Ngén sach 10%d 17,53 21,86 125%
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TT Tén chi tiéu oy | L
vl Ké hoach | Thwe hién Ty 1€
- | Thué GTGT 10°¢ 6,89 5,11 T4%
- | Thué thu nhép doanh nghiép 10%d 7,78 13,83 178%
- | Thué xuét, nhép khéu 10°d 0,50 0,03 6%
- | Thué thu nhép c4 nhan 10°d 2,36 2,89 122%
- | Thué khac 10°d 0,003 0,003 100%
b | Céc khoan phai nop khéc 10°d 16,46 18,53 113%
- | Béo hiém x& hoi, BHYT 10°d 16,46 18,53 113%
IV | Tién lwong va thu nhip
1 | CBCNV binh quan ngudi 1.016 899 88%
2 | Tong qu§ luong phai tra 10°@ 194,13 212:17 109%
3 | Céc khoan thu nhap khéc 10°d 2,50 4,58 183%
4 | Tién luong b/q CBCNV/théng/ngudi 106d 15,92 18,44 116%
5 | Thu nhdp b/q CBCNV/thang/ngudi 106 16,13 18,84 117%
V | Tai sén c6 dinh va khiu hao TSCP
1 | Nguyén giad TSCD bq can trich KH 10°d 194,58 143,73 74%
2 | 86 tién kh4u hao TSCP 10°d 40,71 27,77 68%
3 | Ty 18 kh&u hao TSCD % 20,92% 19,32% 92%
4 | Nguyén gia TSCD déu ky 10°d 1.152,13 1.152,13 100%
5 | Nguyén gia TSCD dén cudi ky 10°d 1.164,58 | 1.162,56 100%
6 | Gia tri TSCD con lai dén cudi ky 10°d 98,34 53,62 55%
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cudi ky 10°d 474,25 21,93 5%
1 | Vay ngén han 10°d 400,00
2 | Vay trung va dai han 10°d 74,25 21,93 30%
VII | Nguon von chi sé hitu cubi ky 10°d 479,91 481,58 100%
1 | Vén diéulé 10°d 259,99 259,99 100%
- | Trong d6: Vén nha nuéc 10°d 166,82 166,82 100%
2 | Quy dAu tu phat trién 10%d 143,06 143,06 100%
3 | Thang du vén cb phin 10°d 43,13 43,13 100%
4 | Quy khéc thudc chi s& hitu 10%d 10,60 10,60 100%
5 | Loi nhuén chua phin phéi 10°d 23,13 24,80 107%
VIII | Tong tai san cudi ky 10°a | 1.867,72 | 1.388,36 74%
IX | No phai tra cudi ky 10°¢ | 1.387,81 906,77 65%
1 | Hé s6 no phai tra/ Vén didu 18 Lin 5,34 3,49 65%
2 | Hé s6 no phai trd/ Vén chii s& hitu Lin 2,89 1,88 65%
C | Khéi lwgng cdc cong tic chinh
1 | Phan dao diip
- | Khéi lugng dao dt m3 233.969 |  487.496 208%
- | Khéi lugng dao da m3 96.767 |  153.475 159%
2 | Phén xiy lip
- | Khéi lugng bé tong m3 146.342 |  215.273 147%
- | Khéi lugng cbt thép tAn 5.598 9.423 168%
D | Gid tri ddu tw 10°d 99,26 12,42 13%
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Pon Ném 2025

TT Tén chi tié . -
en el et \2! Keé hoach | Thue hién | Ty Ié
DPau tu, thi{e mua tai chinh xe may, thiét bi 10% 79,82 11,57 14%
phuc vu thi cong
Chi phi nghién ctru du tw phat trién dy 4n | 10°d 19,44 0,85 4%

1.2 Phén tich nhitng mit lam dwoc va chwa lam dwgc:
1.2.1 Nhitng mat lam dwec:

a.

San lwgng, doanh thu, loi nhudn vuot ké hoach dé ra:

Chi tiéu doanh thu va san luong nam 2025 déu vuot ké hoach, cu thé:

San lwgng: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.

Doanh thu: Thue hién 3.551,40 tj/KH 1.986,13 ty dat 179% ké hoach.

Loi nhuén trude thué: Thuc hién 34,73 t§/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.

Loi nhuén sau thué: Thuc hién 23,76 ty/KH 23,13 ty dat 103% ké hoach

Céng tac quan ly chi phi:

Xay dung don gi4 khoan véi tirng Du 4n mdt cach chi tiét trude khi trién khai thuc hién,
dam bao hiu qua.

Duy tri viéc xay dung Kké hoach thang, quy, ndm lam co s& trién khai thuc hién,

X4y dung va ban hanh day di dinh mirc, don gia va phwong thirc khoan néi b cho timg
du 4n/cdng trinh; ban hanh bd sung kip thoi cAc by dinh mirc, don gia giao khoan dbi
v6i cdc cong viée phat sinh.

Ban hanh chi tiét ké hoach san hrgng va chi phi gia thanh cac cong trinh du 4n 1am co
s& thuc hién va quan ly chi phi.

Trong qué trinh trién khai Dy 4n, néu c6 phat sinh tang/giam khéi luong, Cong ty da
chit dong phdi hop véi Cha dau tur va cic Nha thiu phu trong qué trinh trién khai cac
Dur 4n, giai quyét kip thoi cac vudng méic phét sinh.

Duy tri viéc phén tich két qua san xudt kinh doanh hang quy, nim d6i véi ting Du an
lam co s& didu chinh kip thoi phit hop v6i tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia timg du 4n.
Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh giao khoan, quyét toan giao khoan nhim khic phuc
nhitng ton tai trong quan ly.

Céng tdc Tai chinh ké todn

Can dbi tai chinh, dong tién, dam bao thu x&p vén kip thoi cho cde Du 4n;

Thudng xuyén cap nhét chinh sach phap luét cia Nha nude va nude sé tai noi ¢6 Du 4n
cua Cong ty, ddm bao thuc hién ding quy dinh ctia phap luét.

Kiém soét chit ch& dong tién, ning cao hiéu qua str dung vén cho timg du 4n, cong trinh
dé dam bao hiéu qua kinh té.

Tiét giam chi phi quéan Iy doanh nghiép, chi phi khéac.

Tham gia thim dinh ning luc tai chinh cia cac Chu dau tur tai cic D 4n ma Cong ty
tham gia déu thiu.
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Giit mbi lién hé véi cac Chi dAu tw, ting cudng cong thc thu hdi cong no dbi véi cac
Du 4n d4 hoan thanh; Thuc hién thu vén dam béo tién do déi v6i cac Dy 4n cong ty
dang thi cong dam bao ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh.

Cong tac kiém todn, minh bach tai chinh: Thue hién ddy di vé ché do kiém toan, cong
b6 théng tin dai chung.

Thuc hién kiém tra, giam sat va huéng din bo phén ké toan tai cac cong trinh du an
trong cong tac tap hop va hach todn chi phi ddm bao viéc tuin thu chuén muc ké toan
va phtt hgp véi tirng cong trinh, hang muc c6ng trinh theo ké hoach chi phi.

Cong tdc quan ly khoi luong, tién dé, an todn:

Péy manh viéc phat trién md hinh BIM trong thiét ké, tinh toan khébi lugng va do vé
hoan cong cho cong trinh dang thi cong khing dinh ning lyc thiét ké ctia Song Pa 5 khi
tham gia cac Dy an voi tu cach téng thdu EPC: Nam Emoun, Nam Phak.

Quéan ly khéi lugng, tién do, dic biét 1a cong tac nghiém thu, thu vén tai cac Dy 4n.
Phé duyét kip thoi yéu cu vét tu chinh cho cac dur 4n dam bao tién do thi cong,

Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao 1am co s& cho cic cong truong,
du 4n trién khai thi cong.

T6 chitc trién khai thi cong dam bao muc tiéu khéi lwong, tién do cia Hop ddng,

Duy tri cong tic an todn vé sinh méi trudng tai cac Du 4n, gidm thiéu t6i da viéc mit an
toan trong thi cong.

Tiép tuc tuyén dung, do tao nham duy tri va ning cao ning luc cta doi ngil can bd quan

Iy, nhan vién 1am cong tac k¥ thuét, an toan lao dong dép ting yéu cau thue té cia Cong
ty. ’

Cong tdc quan ly vt tu thiét bi:

Xay dung ké hoach mua sim va sir dung xe may, thiét bi, vat tv ddm béo cung cép kip
thoi, str dung tiét kiém hiéu qua céc loai vét tu.

C6 phuong 4n mua sam vt tu, nguyén- nhién vat lidu; thué xe mdy, thiét bi tai nudc sé
tai va nudce 1an c4n déi véi thi truong Lao, dam bao tdi wu viée sit dung ngoai té, can ddi
dong tién, c6 tinh dén chi phi thué, hai quan, van chuyén va céc chi phi khac.

Céap nhat cht trwong, chinh sach ciia Nha nudce, chith sach ctia nuéec CHDCND Lao dé
chi dong can dbi, mua sim, diéu chuyén xe may thiét bi, vat tu, vat liéu gifta cac cong
trudng trong va ngoai nudc dam bao nhu cau, tién do.

Thuyc hién gidm sat, huéng din trong viée quan Iy nhién liéu va van hanh thiét bi;

X4y dung ké hoach stra chira 16n hang nim cho toan bd xe mdy thiét bi ciia Cong ty tai
cac Cong trudng.

Thue hién viéc mua sdm, thué mua may moc thiét b dap ung nhu cau san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Chii dong ra soét, trinh lanh dao Cong ty thanh Iy méay moc thiét bi da hét khiu hao,
khong con nhu cdu sir dung nham giam chi phi san xuat kinh doanh, dam béo lgi ich
doanh nghiép.

Céng tdc qudn Iy nhan lwe, ddo tao, tuyén dung:

C6 chinh sach vu ddi, thu hit nhén lue, déc biét 1a nhan luc di lam viée & nude ngoai;
dfing thoi ¢6 chinh sach tién luong, phu cép dbi véi lao dong dugc ctr di biét phai, cong
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tac dai ngdy & cac cong trudmg xa, dAm bio quyén loi, dong vién kip thoi dbi voi nguoi
lao dong;

- C6 chinh sich tuyén dung, dio tao dbi v6i nhimg dbi tuong thudc dién wvu tién, quy
hoach bd nhiém, dam bao ngudn nhan luc c6 chét lwgng cao dap ting nhu cu phat trién,
hdi nhép ctia Cong ty.

- Cén dbi ngudn nhén luc giifa cac cOng trrong, gitta Cong ty va cic cong trudmg, didu
dong kip thoi dam bao t&i da nang lue thi cong, dap Gng tién do céc Du 4n.

- Ting cudng cong tac tuyén dung, dio tao, khong ngimg bb sung ngudn nhén lye méi c6
chét lwong cao, ddng thoi duy tri, tb chirc dao tao di voi ngudn nhan luc sén co, khong
ngiing nang cao ning luc cin bo, phat trién ngudn nhan luc dam bao cé chit va luong.

- Tiép tuc td chire viéc dao tao nhan lyc tai chd dbi véi can bo k¥ thudt, cong nhan hién
truong ning cao nang lyc thi cong.

1.2.2 Nhitng ton tai:

- Cong tac quyét toan tai mot s6 du 4n da két thac thi cong con chdm nhu TP Xekaman
3, TD Bic Me.

- Y thirc chip hanh ky lut an toan lao dong ciia nguoi lao dong chwra cao, van con tinh
trang nguoi lao dong vi pham quy dinh an toan trong thi céng & mdt s6 dur an.

- (i4 tri cdng n¢ phai thu con 16n; chi phi quan 1y doanh nghiép con cao.

- Viéc kiém sodt chit lugng, stra chita, bado dudng xe may thiét bi d6i khi con cham.

- Chua thu hiit duge can bd c6 trinh d§ chuyén mon cao, ning luc quan Iy didu hanh cia
mot s6 Gidm ddc du 4n con han ché chua hoan toan dap tmg duge yéu cau cia cong viéc.

2. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 % ting/giam

I. Tinh hinh tai san

Tf)ng gia tri tai san 1.388.358.412.576 | 1.596.792.425.753 -13,05%
Tai san ngén han 991.460.735.445 | 1.304.746.152.141 -24,01%
Tai san dai han 396.897.677.131 | 292.046.273.612 35,90%
II. Tinh hinh n¢ phai tra

Téng ng phai tra 1.004.082.388.686 | 1.116.360.058.702 -10,06%
No phai trd ngén han 842.131.612.763 | 978.246.543.966 -13,91%
No phai tra dai han 161.950.775.923 | 138.113.514.736 17,26%

3. Nhing ci tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan ly

- M0 hinh quan ly Céng ty- Dy &n dugc Cong ty dp dung trong nhiéu nim nay van dang
rét hiéu qua va phit hop v6i tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Khi Cong ty trang thiu géi
thiu méi, s& thanh 14p Ban thi cong/Ban didu hanh Dy 4n dé truc tiép phu tréch, trién
khai Dy 4n d6, gii thé khi két thic thi cong; Cong ty s& truc tiép quéan 1y cdc Dy 4n.
Cong ty ky hop ddng giao khoan déi véi timg gidm ddc Du 4n, dam béao tinh tu cha
ddng thdi ndng cao tinh than trach nhiém trong cong viéc.

- D6ivéico quan Cong ty: Duy tri, dam bao thu nhap, viéc lam cho nguoi lao dong. Ngoai
ra, Cong ty van ludn c6 céc chinh sch phc loi, thuéng phi hop v6i timg ngudi, tirmg
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vi tri nhim ddng vién, khuyén khich, thu hit lao dong, tao dong luc cho ngudi lao dong
yén tdm gin bo.

3.1 V& wu diém:

Chu trong cong tac dao tao ndng cao nang luc, cung cd, duy tri doi ngli can bd c6 nang
lwc, lao dong c6 chuyén mon tay nghé cao phil hop v6i quy mé, nganh nghé cua Cong
ty d4p (mg nhu cAu cip bach theo timg Dy 4n, timg giai doan; ddng thoi lign tuc tuyén
dung can b, lao dong c6 tay nghé vé dao tao tai chd két hop voi giri di dao tao chuyén
mon, dao tao quan 1y nham phat trién di ngi, dam bao ngudn lao dong chit lugng dap
tmg nhu ciu phét trién ctia Cong ty, canh tranh v6i cc Nha thau khéc & trong nudc va
cac nudce trong khu vuec.

Bo may quan Iy diéu hanh ctia Ban thi cong/Ban didu hanh Dy 4n luén dam bao tinh
gon, hidu qua; Tang quyén chi déng cho Giam dbc du 4n trong viéc didu hanh san xudt
tai cong truong.

Diéu hanh san xuit: Pidu hanh chi dao trye tiép tir lanh dao Cong ty dén Giam déc du
én, giam cdc khau trung gian; Viéc phdi hop nghiép vu dugc théng subt tir Cong ty t6i
Dy 4n, dam béo tinh théng nhét, Coéng ty nim bét cong viéc nhanh, gidm thiéu sy sai
khac khi qua céc khéu trung gian.

Giam ty 18 lao dong gian tiép céc Ban didu hanh/Ban thi cong Du 4n; duy tri d6i ngii lao
dong truc tiép ¢6 tay nghé cao; dao tao, phat trién doi ngii k§ su tré ddm bao tinh ké
thira, cting cb, tang cuémg doi ngii lao d()ng c6 trinh d@, d& dang tiép can véi may moc,
cong nghé trong san xuat tang nang suét lao dong.

Chu trong t&i chinh sach phic loi déi véi lao dong c6 trinh do, tay nghe va cb nhu ciu
gin b6 14u dai voi Doanh nghiép dé xay dung do6i ngii CBNV nong cbt, ting ning luc
canh tranh.

3.2 Ton tai:

Do tudi trung binh ctia lao dong toan Cong ty c6 xu hudng gia di, viée tuyén dung, thu
hut doi ngil lao dong tré bi han ché do dic thit nganh nghé san xut kinh doanh cua Cong
ty da s 1 céc cong trudmg & cic vung sdu, ving xa, & nwdc ngoai nén thudong xuyén
phai di cong tac dai ngay hodc lam viéc xa nha.

Viéc tuyén dung, dao tao ddi ngii lao dong ké thira chua hiéu qud, chua dap tng duoc
nhu cau phat trién ciia Cong ty.

Viéc dao tao ning cao trinh do, ngoai ngit, do tao ning cao ning luc quan Iy dbi véi
céc Giam ddc Du 4n con chim do tién d6 cac Du 4n gbi ddu nhau gln nhu lién tuc; sb
lugng Giam déc du 4n ddo tao gbi ddu, bd sung chua da ning lwc thay thé ddi ngii Gidm
ddc duy 4n tinh nhug.

Ning lyc quan Iy ctia Phong/Ban cong ty, mot s6 Giam ddc Du 4n chua thuc su dép tng
dugc nhu ciu phét trién ctia Cong ty, Vi vy cdn ting cudng cong tac tuyén dung, thu
hit can b c6 nang luce, kinh nghiém déng thoi dao tao, nang cao ning luc ddi ngli quan
Iy cAp trung ctia Cong ty.

Téang cudng cong tac quan Iy ndi bd, quan ly tét hon cong tac giao khoan, dim bao phat
huy t6i da hidu qué cta viée giao khoan.
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Iv,

Viéc quan 1y tép trung tai Cong ty ciing phét sinh mot s6 yéu diém: Viéc quéan 1y ti xa
doi lac khong dam bao tinh kip thdi, sét xao, s6 liéu cung cip phu thudc vao can bd Du
an nén doi khi giai quyét cong viéc chua duge kip thoi.

Ké hoach phat trién trong twong lai

V6i muc tiu xdy dung Cong ty thanh mét nha thau EPC manh trong linh vuc thiy dién
& thi trurdng Lao noi riéng va cac nudce trong khu viee Déng Nam A néi chung, dng thoi
1a 1 nha thiu manh da nganh trong linh vuc xdy dung ¢ thi truong trong nude. Trong
thoi gian t&i, Cong ty tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh truyén théng 13 thé manh
cua S6ng Pa 5 nhu x8y dung thiy dién va cac cdng trinh niing lwong; Chii trong vao cac
du 4n xdy dung cong trinh thiy dién tai Lao, tiép can thi trudong cac nude khac trong
khu vue dé tin dung ngudn nhén luc, may mac, thiét bi sin c6 tai cdc Du an Cong ty
dang thi cong.

Nghién ctru phuong an, tham gia déu tu cac linh vuc thudc thé manh cia Soéng Pa 5 nhu
thuy dién quy m6 vira va nhé > 30MW, dién gi6, dién mit troi trén co s& Quy hoach
dién VIII, thuc hién ning cao niing luc thiét b thi cong.

Ngoai ra, Song Pa 5 s& da dang hoa nganh nghé kinh doanh, Nang cao ndng luc phat
trién linh vuc x4y dung dién gio, dién mit trod, cac cong trinh cong nghiép, thuy lgi, dan
dung; Tiép can, m& rong linh vue thi cdng cic cong trinh giao théng, ha ting, ciu cang,
dudng day truyén tai va tram bién ap..... qua d6 timng budc khang dinh vai trd, vi tri cia
minh trong mang thi céng cic cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting khu cong
nghiép, huéng t6i s& tré thanh mdt nha thdu manh, c6 nang luc thi cong & da linh vuc,
hoi nhap va phat trién khong ngimg.

DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Bude vao thuc hién ké hoach nim 2025, trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc
hoi nhung con tiém An nhidu rui ro, trong nwde Chinh phd, cic by, nganh va dia phuong
tiép tuc didu hanh quyét liét, thac dhy giai ngan ddu tu cong, phit trién ha tdng va niing
lwong. Pay 1a nhitng yéu t thuan loi dé céc doanh nghiép xdy 1dp néi chung va Cong
ty Cb phén Song Da 5 néi riéng duy tri va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.
Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh bam s4t muc tiéu, nhiém
vu ké hoach nam 2025; chi dong trién khai ddng bo cac giai phap théo g& khé khin,
déy manh hoat ddng san xuit kinh doanh; tdng cuong quan tri tai chinh, dam bao cin
db6i nguf‘)n vbn, thanh toan céc khoan ng dén han; theo dai sat dién bién thi trrong, dac
biét 1a gi4 nguyén vat li€u, ty gia ngoai t& nham t6i wu chi phi dau vao.

Déng thoi, Cong ty da chit dong lam viée v6i cac Chi dAu tw, don vi tr véin dé thio g6
vuéng mic, to chire thi cong dam béo chit lugng, tién do; taing cudong cong tac nghiém
thu, thanh toén, thu hdi cong no, dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién quan hé véi cac Cha diu tu truyén
thong, tich cuc tim kiém, tiép can céc du 4n méi; nng cao hiéu qué cong tic tiép thi ddu
thiu; timg budc mé rong linh vuc hoat dong sang ha tang giao thong, ning lugng va
cdng nghiép, phit hgp véi dinh hudng phét trién cia Cong ty.
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3.

Két thiic nam 2025, Hai ddng quan tri danh gia Céong ty d& co ban hoan thanh va vuot
mdt sb chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
Trong bdi canh con nhidu khé khin, Cong ty van duy tri én dinh hoat dong, dam bao
viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va thyc hién ddy da nghia vu véi Nha nuée.
Cébng ty tiép tuc khing dinh ning luc tong thiu EPC tai cdc du 4n thily dién tai Lao va
trong nudc; dong thoi phat huy tdt vai trd nha thu thi cong tai cic cong trinh trong diém
vé ning lrong, ha ting. Uy tin, thuong hiéu ctia Séng Pa 5 tiép tuc duoc cing cb va
nang cao, dugce cac Chil déu tu trong va ngodi nudce danh gia cao.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbc Cong ty

Trong nim 2025, v6i bdi canh kinh té thé gi6i tiém 4n nhiéu rdi ro dia chinh tri, xung dot
leo thang. Pic biét, sy bién dong ciia gid xing diu, nguyén vt liéu, gid cude van tai, ty
gi4 ngoai hdi dd anh huéng tryc tiép dén két qua San xudt kinh doanh cia don vi. Mt
khéc su canh tranh trong linh vuc xay lép dédc biét cong ddc biét tai cac cong trinh céd
quy mo I6n trong va ngoai nudc ngay cang quyét liét anh hudng l6n dén hoat dong trong
nganh xay lép; dan dén viéc quan ly didu hanh, can dbi tai chinh, dam bao viéc lam va
thu nhép cho ngudi lao dong 1a v cung kho khan. Tuy nhién, ding trude khoé khin do,
Ban Téng gidm dbc da chii dong trién khai cic giai phap diéu hanh phit hop, dam bao
6n dinh san xuét kinh doanh, cu thé:

Chi dao ddy nhanh tién d6 thi cong tai cac du 4n trong diém; dam bao tién do, chét luong
theo cam két v&i Chu dau tur,

Tang cudng cong tadc quan ly chi phi va quan tri rii ro tai chinh; Quan ly chi phi ndi bd,
hop ddng giao khodn; ting cudng thu hdi céng no ddm bao di ngudn vén kinh doanh,
giam chi phi tai chinh, giam 14i vay, ting hiéu qué san xuét kinh doanh..

Péy manh cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan cong no ton dong, kéo dai.
Nang cao hidu qua quan Iy ndi bd, ting cudng kiém soét chi phi, quan ly khodn tai cac
du an.

Ul tién git mdi quan hé v6i cac khach hang truyén théng, nang cao uy tin, khing dinh
vi trf, ning luc clia Song Pa 5; ddng thoi ting cuong tiép thi diu thiu véi cac Du 4n,
nganh nghé kinh doanh phi truyén théng véi muc tiéu mé rong pham vi, da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, ting ning luc canh tranh d4p img nhu ciu ctia da s6 khach hang
& céc linh vuce thi cong khac nhau.

Trién khai xdy dung va hoan thién P& 4n co cdu lai Cong ty giai doan 2025 - 2030.
Téang cudng cong tac tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan luc chit lugng cao.
Pam bao céc chinh sach, ché do phuc lgi d6i vai ngudi lao dong, g:fm quyén loi nguoi
lao dong véi su phét trién Cong ty.

Hoi ddng quan tri d4nh gid Ban Téng gidm ddc dd hoan thanh t&t nhiém vu didu hanh
nam 2025, gép phin quan trong vao két qua chung ctia Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hoi dong quan tri

3.1. Dinh hwéng chung
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Nim 2026, Hoi ddng quén tri x4c dinh tiép tuc ning cao ning luc quan trj doanh nghiép,
ting cudng kiém soét riii ro, ddm bao ting truéng bén vimg; phét huy vai trd nha thau
EPC trong linh vire thity dién, ddng thoi mé rong sang céc linh vuc ning lugng, ha tAng
va cong nghiép.

. Cac nhi¢m vu trong tim

Néng cao ning lye quan tri va didu hanh

Hoan thién hé théng quén tri doanh nghiép theo mo hinh hién dai.
Tang cuong kiém soat ndi b, quan tri rdi ro;

Ung dung cong nghé Al dic biét 13 BIM trong quéan Iy du 4n.
Déy manh cong tac tiép thi, diu thau

T4p trung cac linh vurc thé manh: thiy dién, ning lwvong, ha tang.
M& rong thi trudng trong nude va qudc té, dic biét tai Lao va khu viue Dong Nam A.
Tang cudng cong tac tai chinh

Kiém so4t chit ché dong tién, nang cao hiéu qua st dung von.
Pa dang hoa ngudn vbn, giam chi phi tai chinh.

Tap trung thu hdi céng ng, gidm ton dong.

Nang cao ndng luc k¥ thuat va quan ly du an

Néng cao ning luc thiét ké, thi cong.

Kiém soat chit tién do, chit lwgng, an toan.

Ting cudng cong tac nghiém thu, thu hdi vén.

Quén 1y thiét bi, vt tu hiéu qua

T6i wu phuong an mua sim, thué thiét bi.

Néng cao hi€u qua sir dung tai san.

Ting cudng kiém tra, bio dudng.

Phat trién ngudn nhan luc

Xay dung ddi ngfi can by quan ly, giam dbc dur 4n.

Thu hit nhéan lyc chit lugng cao.

Béy manh dao tao, dic biét cho cac du an quéc té.

2. Tiép tuc thue hién tai co cdu doanh nghiép

v,
L

1.1.

Trién khai D& 4n co cdu lai Cong ty giai doan 2025 - 2030.
Hoan thién hé thdng quy ché ndi bo.

Xay dung mé hinh t6 chirc linh hoat, hiéu qua.

HOI DPONG QUAN TRI

Héi dong quan tri :

Thanh vién va co cAu Hoi dong quan tri :

Ong: L& Van Tuin : Cha tich HPQT

Ong: Nguyén Ngoc Dong : Thanh vién HPQT kiém Téng gidm doc
Ong: Vii Buc Quang : Thanh vién HDQT

Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién HDQT

Ong: Nguyén Vin Ngoc : Thanh vién HDQT

S6 lugng chimg khodn
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S6 hrgng sé hiru S6 Sb < P
Z 2 a So dw cudi mam

¢o phan lwgng | lwgng TV 18

TT Heo va tén L Con mua | ban o Y een 5 3];”
S'o’ hu’au Bg\; dnan trong | trong Spo‘ hll’:ll Dg\: du_:;n SO hru

cinhin | phanvon | . | o= [cAnhin | phan von

1 |Lé& Van Tuin 0| 7.481.680 0 0 0| 7.481.680 | 28,78%
2 [Nguyén Ngoc Pong 440 | 4.000.000 0 0 440 | 4.000.000 | 15,38%
3 |V bte Quang 0| 2.600.000 0 0 0] 2.600.000 10%
4 |Nguyén Vin Ngoc 0| 2.600.000 0 0 0| 2.600.000 10%

1.2. C4c tiéu ban thudc Héi ddng quan tri:

Ban kiém soat ndi bd: La bd phan truc thudc Hoi ddng quan tri, gitp Hoi ddng quan tri
gidm sét cac hoat dong ciia Cong ty; phét hién céc rii ro va cic kién nghi céc giai phap,
giam sat viéc trién khai céc giai phap khic phuc trong hoat déng ciia Doanh nghiép.

1.3. Hoat dong ciia HPQT:

Niam 2025, HDQT Céng ty c6 phin Séng Pa 5 duy tri hoat ddng dam bao tuén thi ding
quy dinh tai didu 18 cia Céng ty va quy dinh ctia Phap ludt, t& chirc cc phién hop dinh
ky hang Quy; xin y kién cac thanh vién HPQT béng vin ban dé giai quyét cac van dé
phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh va kiém diém tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thdm quyén cia HPQT, kip thdi phuc vu
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Gidm sat, chi dao thuong xuyén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty thong qua
viéc tham du céc cudc hop giao ban thang, hop trién khai, kiém diém san xuét kinh
doanh cia Cong ty; thong qua cac bao cao dinh ky, dot xudt vé hoat dong san xuét kinh
doanh cia cac Dy an.

HDQT ciing thuong xuyén ban bac, trao ddi voi Ban kiém soat trén co s& v kién tir Ban
kiém soat, HDQT cén nhic trudc dua ra céc quyét dinh phit hop.

T6 chire hop truc tiép/truc tuyén, xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang vin ban d kip
thoi giai quyét cong vide, dam bao tién do san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh cong tic giam sat, HDQT da chi dao Ban Tdng gidm d6c hoat ddéng phit hgp
vo1 quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é Cong ty va thuc hién thanh cng cac ndi dung tai
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nam 2025.

1.4. Hoi ddng quan tri: 5/5 da c6 chimg chi dao tao v& quéan tri Cong ty.

2.

Ban kiém soat :

2.1 Thanh vién va co ciu:

Ong: Pham Quang Tuin :‘Trudng ban
Ba: Nguyén Hong Vén “Thanh vién
Ong: Trin Quang Hung :Thanh vién

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat:
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- Ban kiém soat gdm 03 thanh vién thudng xuyén trao déi thong tin vé cac hoat dong va
linh vuc dugce phén cong phu trach;

- Thudng xuyén gidm sét, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Hoi
ddng quén tri va Ban Téng gidm dbc; kiém tra tinh hop ly, hop phép trong hoat dong
quan Iy diéu hanh cua Hdi déng quan tri va Ban Tdéng gidm déc.

- Kiém tra, kidm soét viéc thuc hién cOng tac tai chinh, ké toan ctia Cong ty; xem xét bao
céo tai chinh da dugc soat xét bdi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C - Chi nhdnh
Ha Noi.

- Tham du c4c cudc hop HPQT, cac cude hop ctia Ban dicu hanh dé nim bit va kiém soat
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dam bao tinh hop phép.

- T6 chtrc cac cude hop Ban kiém soat dé danh gia tinh hinh thuc hién c4c ndi dung ciia
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2025, cong téc quan 1y diéu hanh cia Hoi dong
quan tri va Ban Tong gidm dbc Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cac kho#n loi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat
va Ban giam dbc:

3.1 Luong, thwdéng, thu lao va cac khoan lgi ich:

PVT: VND
oy 5 Tién . Coéng thu
TT Vi tri Tién lwong Thwéng Thu lao nhap
I | Hoi ddng quan tri
1 | Cha tich HDQT 711.696.215 | 75.000.000 786.696.215
» | Thanh vién HDQT kiém 578.484.000 | 44.000.000 | 84.000.000 | 706.484.000
Tong gidam doc
g | Hadlrven HROT acm 45.000.000 | 141.866.667 |  186.866.667
nhiém
4 | Thanh vién EDQT 425.749.363 | 45.446.823 471.196.186
chuyén trach
II | Ban kiém soat
1 | Truéng ban kiém sodt 84.000.000 84.000.000
2 | Thanh vién 60.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién 60.000.000 60.000.000
III | Thw ky Céng ty 269.887.803 60.000.000 |  329.887.803
Téng cong 1.985.817.381 | 209.446.823 | 489.866.667 | 2.685.130.871

J")":)//
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3.2 Giao dich c6 phiéu ciia c¢b dong ndi bd: Khong co giao dich

3.3 Hop dong giao hoic giao dich véi cb dong néi bo:

- Hop dong thi cong xay dung sb: 23/2025/TAMR/TCTSD-SD5 ky ngay 22/7/2025 - goi
thau: Thi cong xdy dung nha may, phin viée song da tai du &n NMTD Tri An mé rong
- di 4n: Nha méy thiy dién Tri An m& rong gitta Téng cong ty Séng Pa-CTCP va Cong
ty cd phin Song Pa 5.

- Hop ddng thi cong xfy dung céng trinh sb: 54/2025/TQ/TCTSP-SP5 ky ngay
28/11/2025 - goi thau: Thi cong khic phuc su ¢b c4c hang muc gia ¢b ha luu CTTD
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Tuyén Quang sau mua Iii ndm 2025 - Cong trinh: Nha may thiy dién Tuyén Quang giita
Tbng cong ty Song Pa-CTCP va Cong ty ¢ phin Séng Da 5.

3.4 Viéc thye hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty:
Trong ndm 2025, Cong ty CP Song Pa 5 da thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé quan
tri Cong ty, va thuc hién bao céo kip thoi ciing nhu cng b théng tin dinh ky v& tinh
hinh quan tri Cong ty hang quy, b4n nién, hing nim dén c4c nha du tu.

VI, BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY.

- Y kién cua kiém toan doc lap: Béo céo tai chinh kém theo d& phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty CH phan Séng Pa
5 tai ngay 31/12/2025 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén
tién t& cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc I4p va trinh
bay Béo cdo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn:
Dia chi website céng b, f@g cdp Bdo cdo tai chinh ciia cong ty: songdas.com.vn.

Noi nhﬁn& Z/ o XAC NHAN CUA NGUOI DAI DIEN THEO
- UBCKNN, SGDCKHN; HAF LUAT CUA CONG TY

- Céc TV HPQT, BKS Cty; 4 ONG\GIAM POC
- Luu HPQT, HCNS. : ‘

"V’*/ PHQ AR

Netiyén Ngoc Pong
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