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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do — Hanh phiic

$6: 222026 NQ-HDPQT Ha Noi, ngay 03 thang 4 nim 2026

NGHI QUYET
(Théng qua b sung tai lidu hop PHPCP thwong nién nim 2026)
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 11

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdc Van ban hieong
dan thi hanh;

- Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu ¢ 16 chitc va hoat @éng ciia Cong ty cé phdn Séng Ba 11;

- Can cte To trink s6: 285/TTr-SP11-TCHC ngay 02/04/2026 ciia Tong gidm déc Cong
ty dé nghi thong qua viéc b6 sung tai liéu hop PHPCH thtrong nién nam 2026;

- Can ar két qua xin y kién cua cde Thanh vién Hoi dong quan tri tai phiéu xin y kién
s6: 17/2026/PXYK-HDQT ngay 02 thing 04 ndm 2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua viéc b sung tai liéu hop Dai hoi dong co dong thudmg nién niam
2026 cuia Cong ty co phan Séng Pa 11 nhu sau:

- Bao céo ctia Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Bdo cdo chi tiét kem theo

- Tér trinh v& thay dbi nghanh nghé kinh doanh va stra d6i diéu 1& theo ding noi dung thay
ddi nghanh nghé kinh doanh theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 cia Thu
tuéng Chinh pht vé Ban hanh hé thdng nghanh kinh té Viét Nam: To trinh chi tiét kém theo.

Didu 2. Hoi ddng quan tri giao Ong Lé Anh Trinh - Téng giam dbc Céng ty chi
dao cac Phong ban chirc nang hoan thién cac tai liéu hop va thuc hién cdng tac chuén bj cho
viéc td chirc DPHDCP thuéng nién nim 2026 theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va Piéu
1€ Cong ty.

Piéu 3. Nghj quyét ¢6 hiéu luc tr ngay ky. Céc thanh vién Héi dong quan tri, Ban Téng
giam dbc, Ké toan trudng, Trudng cic Phong/ban chirc ning va Thu truémg cac don vi 6 lién
quan chju trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay./.

Noi nh{iu: TM. HOI }})O\‘G QUAN TRI
- Nhu Biéu 3;
- BKS;

- CBTT
- Lwu HRQ

Nguyén Quang Lufin



CONG TY CO PHAN SONG PA11  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc 1dp ~ Tw do — Hanh phic

86:288/2026/TTr-HDQT Hd Ngi, ngay 03 thing 4 nam 2026

, _ TO TRINH o
“V/v Thay doi nghanh nghé kinh doanh va sira doi Piéu 1é ciia Cong ty

Kinh giti : Pai hoi ddong cb dong Cong ty cb phan Song Pa 11

Cidn cie:

- Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac van ban huéng dan thi
hanh;

- Quyv:ét dinh s 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 ciia Thi twéng Chinh pha v& Ban
hanh h¢ thdong nghanh kinh té Viét Nam

- Diéu 1¢ td chirc hoat dong ciia Céng ty ¢b phin Séngba ll, ;

Pé dam bao cac nghanh nghé diang ky kinh doanh cia Cong ty phi hop véi h théfle
nghanh kinh t& Viét Nan}, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng thudng ni -.
ndm 2026 Cong ty Co6 phan Soéng Pa 11 thdéng qua:

1. Thay dbi nghanh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

1.1 B sung nganh, nghé kinh doanh sau :

A o oz - . . [Nganh, nghé kinh
STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bé sung| Mi nganh doanh chinh

San xudt dién tir ngudn nang luong khong téi

1 3511
tao
2 [San xuét dién tir ngudn ning lugng tai tao 3512
Truyén tai va phén phdi dién
Chi tiét: Quan Iy van hanh phan phéi dién cho 3513
cac cOng trinh; quan ly vin hanh nha may R .
RN : Diéu 4, Diéu 5
thdy di¢n vira va nho; quan ly vén hanh kinh L
3 loanh bén dién; Sén xul, kinh doanh dign | 121 dinh
Lo ’ - 61/2025/ND-
thuong pham CP ngay
(trix truyén tdi va phin phédi hé théng dién 04/03/2025
quéc gia)
Bén budn vit liéu, thiét bi Hp dat khac trong
xdy dung

Chi tiét:- Ban budn tre, nira, gd ciy va gd ché
bién, xi mang, gach xdy, ngoi, da, cat, soi,

kinh xay dung, son, véeni, gach &p lat, thiét 4673
bi vé sinh, dd ngill kim;

-Cung cp, mua ban 1ip dit cac thiét bi phong
chay chita chay va hé théng phong chéy chita




chay khac

- May bom nudc cac loai

Ban budn kim loai va quing kim loai
’cm tiét: kinh doanh Cbt thép, cot hinh, cot
don, ly tdm

4672
|(trir kinh doanh vang miéng)
an budn nhién liéu rfm, tong, khi va cic san
ﬁhém lién quan
Chi tiét:
- B4n budn than da, than non, than biin, than
ctii, than cdc, cac san phdm ché bién tir than
6 va nhién liéu rdn khic; 4671
- Bén budn dau thd
- Ban budn xing, déu diesel, mazout, dau
nhon, m& nhon, khi dbt va cac san phdm lién
quan;
- B4n budn phu gia xang dau;
Ban Ié nhién liéu dong co
7 (Chitiét: Ban 1& xéng, déu 4730
( trir hoat ddng déu gid)
Bén 1¢ 46 ngil kim, son, kinh, vét lidu va thiét
bi ldp dat khac trong xdy dung
3 Chi tiét: Ban 1¢ xi ming, gach xdy, ngbi, da, 4752
cat, soi, st thép va vit li¢u xay dung khéc
( Trlr hoat déng ddu gid)
Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phén
vao dau
9  (Chi tiét: Mua phé li¢u, phé thai kim loai, phi 4679
kim loai, Ban budn tro xi { Trir loai nha nudc
cdm)
Khai khoang khéc chua duge phén vao dau
1o  Chi tiét: Khai théc dét san 14p, dit lam v4t 0899
liéu xdy dung;
Cho thué may moc, thiét bi va dd diing hiru
hinh khac khong kém ngudi diéu khién
11 Chi tiét: 7730
Cho thué may moc, thiét bi xdy dung, may
bom nudc
Hoat dong x4y dung chuyén dung khac
12 Chitét: 4390




- X4y dung nén moéng, bao gdm ca ép coc,
- Céc Céc cong viée vé chéng am va chng
thim nuéc,

3 Chéng Am céc toa nha,

- Bom nude hd méng cong trinh. ..

1.2. B4 nganh, nghé kinh doanh

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh duwoc bé khoi
danh siach da déng ky

M4 nganh

Ghi chu

Ban budn vat liéu, thiét bj lip dit khac trong x4y
dyng

Chi tiét: Cung cép, mua ban lap dat cac thiét bj
phong chay chira chdy va hé théng phong chay
chita chay khac

4663

San xudt bia v mach nha i men bia

Chi tiét: San xuét va kinh doanh bia (bia tuoi, bia
hoi, bia chai va bia hdp); P4i v6i nhitng nganh
nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, doanh nghiép chi
hoat dong SXKD khi ¢ du diéu kién

1103

Truyén tai va phan phdi dién

Quén Iy van hanh phéan phdi dién nude cho cac
cOng trinh; quan ly van hanh nha may thay dign
vira va nho, nha may nudc khu cdng nghiép va dé
thi; quan ly vdn hanh kinh doanh ban dién; San
xuét, kinh doanh dién thuong phim

3512

San xuat dién

3511

Hoat dong tu vin quan ly

Chi tiét: Tu vin quan 1y doanh nghiép, Tu vin
quéan ly ngudn nhan lue (Khéng gdm cac dich vu
tw vin phép 1y, tai chinh, chirng khoan, bao hiém)

7020

Ban budn kim loai va quing kim loai
Chi tiét: kinh doanh Cdt thép, ¢ot hinh, ¢t don, ly
tAm

4662

Budn ban nhién liéu rén, long, khi va cac san
pham lién quan

Chi tiét:

- Ban budn than da va nguyén liéu rin khac;

4661




- Ban budn dau tho;

|
- Ban budn xang dau va cac san pham lién quan; ‘ ‘
| }- Ban budn khi d6t va céc sdn pham lién quan.

2. Thong qua viée stra déi Dicu 1¢ tai Pidu 3 vé& Linh vuc kinh doanh cia Cong ty
theo diing nghanh nghé thay déi ndi dung diing ky kinh doanh néu trén.
Kinh trinh Dai hi déng cb déng xem xét thdng qua./.
Noi nhin:
- Nhu trén .

- TV.BKS
- Luu VT, BKS_,LWQ_H s

TM.HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH VIEN HDQT DQC LAP Djc lap - Ty do - Hanh phic

Sb: 01/2026/BC-TVHDQTBL

Ha Ngi, ngay 02 thang 4 ndm 2026

/GB’\\J’

S / oP‘f‘ AN SO

\! AN B&‘)\CA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP

...... Iipw HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

ng...: inh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phén Séng Pa 11

. CAN CU:

Luat Doanh nghiép nim 2020 va cdc vin ban huéng din thi hanh;

Didu 18 t chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phén Séng Pa 11;

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh n3m 2025 va ké hoach nim 2026;
Bao c4o ciia Hbi ddng quén trj, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soét;

Céc tai lidu, hd so lién quan phuc vu cong téc quan tri va gidm sat.

I1. VAI TRO VA NGUYEN TAC HOAT PONG

Véi tu cach la Thanh vién Hoi déng quan tri ddc lap, tdi thyc hién chirc ning gidm
sat, danh gia mt cach khach quan, trung thirc va déc 14p ddi voi hoat dong cua Hoi
dong quan trj, Ban di€u hanh va cac bén lién quan nham:

Béo vé quyén va loi ich hop phép ctia cb ddng, dic biét 1a cd déng nho 1¢;
Pam béo tinh minh bach, ¢éng bing trong quan tri doanh nghiép;
Kiém soét xung dot loi ich;

Ning cao hiéu qua quan trj va phat trién bén vimg clia Cong ty.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

L

Vé 16 chirc va diéu hanh
Hoi dong quan tri di t§ chirc cac cude hop diy du, dung quy dinh;
Céc quyét dinh dugc ban hanh trén co s thao luan dén chii, minh bach;

Céc thanh vién HPQT tham gia tich cyc, ¢é trach nhiém, ddm bao lgi ich chung
cua Cong ty.

Vé dinh hwéng chién lege va quan tri

HDQT da bam sét dinh huéng phat trién trong Iinh vyc thi cong xay lip dudomg
day, ha ting khu cong nghiép, Pau tr quin ly c4c du 4n ning lugng va céc linh
virc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty;

C6 sy chi ddng trong viée tai cdu tric danh muc dau tu, kiém soét rdi ro tai
chinh;



t

Quan tdm dén hi€u qua sir dung von va toi wu hda nguon luc.

3. V& tuin thii phdp ludt va diéu I¢

Cong ty co ban tuan thi cac quy dinh ciia phap luat vé quan tri cong ty;
Cac giao dich c6 lién quan dugc xem xét, kiém soat theo quy dinh;

Cong tac cong bd thong tin dugc thuc hién twong dbi day da, kip thoi.

1V. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh

Ban diéu hanh d4 nd luc trién khai cac dir 4n, dam bao tién do va chit luong;
C6 sy linh hoat trong diéu hanh truée bién dong cia thi truong;

Timng budc cai thién hiéu qua hoat dong va dong tién.

2. Cong tdc qudn tri rii ro

Da chu trong kiém soat chi phi, cong ng va dong tién;

Tuy nhién, van can ting cudng hon nira hé théng kiém soat ndi bd va quan trj
rui ro du an.

3. Minh bach va trach nhi¢m gidi trinh

Ban diéu hanh co ban cung cip dy du théng tin phuc vu céng tac gidm sat;

Can ti€p tuc ning cao chat lugng bao cdo quan tri, dic biét 1a bao cao phén tich
tai chinh va hiéu qua dau tu.

V. PANH GIA VE GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Cac giao dich co ban dugc thuce hién theo nguyén téc thi trudng;
Cé su phé duyét cia HPQT theo thim quyén;

Tuy nhién, cin tang cudng minh bach hon nira trong viéc céng bd va giai trinh
cac giao dich co gia tri [on.

VI. NHAN PINH VA KIEN NGHI
1. Nhan dinh chung

Cong ty dang timg budc 6n dinh hoat dong va dinh hinh rd huéng phat trién
bén vitng, dic biét trong cac linh vire cot 161 nhu xady lap dién, ha tang khu cong
nghiém, dau tv, quan ly cac du an nang lugng, phat trién mang kinh doanh vt
tu thiét bi;

B6 méy quan tri tiép tuc duoc kién toan theo hudng chuyén nghié€p hon, ting
budc tiém cén cac thong 1€ quan tri doanh nghiép hién dai;

Ning luc trién khai du an va thich g vaéi bién ddng thj trudmg da ¢ su cai
thién dang ghi nhén, thé hién qua viéc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va
kiém so4t tién do cac du an trong diém;

Tuy nhién, véi géc nhin doc lap va than trong, tdi cho ring Céng ty vin dang
d6i mat voi mot s6 thach thice mang tinh ciu tric, cu thé:



v" Ap luc vé dong tién va cén d6i tai chinh trong boi canh dau tu lén va chu
ky thu hoi von dai;
v Hé thong quan tri rai ro chua thuc sir hoan chinh;

v’ Chét lugng bao cao quan trj va phan tich tai chinh cin dugc ning cao dé
hd trg t6t hon cho viéc ra quyét dinh chién luoc;

2. Kién nghj: Pé ning cao hiéu qua hoat ddng trong thoi gian téi, tdi dé xuit:

Trong bdi canh thi truomg tiép tuc ¢6 nhidu bién dong, t6i danh gia giai doan hién
tai 1a thoi diém quan trong dé Cong ty chuyén tir “tang trudng theo co hdi” sang “ting
truong cé ki€ém soat va chon loc”, trong dé trong tam la:

(i) Vé quan tri: Hoan thién va ning cao chét luorng quén tri theo chun murc quén
trj cong ty dai chung, ting cuorng vai trd cia cac Uy ban thudc HPQT (néu c6); dong
thoi kién toan, sip xep bd may td chirc va doi ngu can bd theo hudng tinh gon, hiéu
qua, bao dam tinh ké thira va 6n dinh, phat huy tdi da nang luc cia ngudi lao dong,
han ché ti da c4c x4o tron khéng can thiét, qua dé ning cao hiéu qua hoat dong chung
cua Cong ty;

(i) Vé tai chinh: Kiém soat chit ch& dong tién, cong no; tbi uu hoéa hiéu qua sir
dung vén va ning cao chét lugng quan tri tai chinh; thuc hién danh gia hiéu qua tung
du an, tranh dan trai ngudn luc, qua dé cing c6 nén tang tai chinh dai han. Pdng thai,
ra soat va co ciu lai cac ddu méi tin dung theo hudng tinh gon, tip trung wu tién hop
tac véi cac ngan hang uy tin thudc nhém Big4 nhim nang cao tinh én dinh, minh bach
va giam thiéu riii ro tai chinh cho Cong ty.

(i)} Vé dau tw: U tién céc du 4n c6 hidu qua cao, phap 1y rd rang; Tang cudmg
tham dinh truée khi quyét dinh dau tu;

(iv) VEé kiém sodt rii ro: Xiy dung hé théng quan tri rii ro tdng thé; Dinb ky ra
soat cac rii ro trong yéu trong hoat déng san xuat kinh doanh.

VII. KET LUAN

Véi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, t6i cam két tiép tuc thuc hién
nhiém vu mét cach khach quan, trung thuc va trach nhiém, gép phan nang cao chit
lugng quan tri, bdo vé quyén lgi clia ¢6 dong va hd trg su phat trién bén ving cia
Cong ty Co phan Séng Da 11.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

- PH c6 dong 2026;

- HDQT, Ban TGD Cong ty;

- Cac Thanh vién BKS;

- Luu: VP Cong ty. e
Dao Viét Hung
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