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Gom:
1. Chuong trinh phién hop PHDCB;
2. Quy ché 1am viéc tai phién hop PHDCB;

3. Béo céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2025; phuong huéng
nhiém vu ké hoach SXKD nam 2026;

4. Béo c40 quan tri va hoat dong ciia HDQT Cong ty nam 2025;

5. Béo céo hoat dong ciia BKS nim 2025 va tém tit BCTC nim 2025 da dugc
kiém toan;

6. To trinh vé viéc quyét toan thi lao cia HDQT, BKS nim 2025 va ké
hoach chi tra thii lao cia HDQT, BKS ndm 2026;

7. Tér trinh vé Phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2025 va b6 sung Quy
ché Tai chinh vé sir dung cac quy;

8. T trinh Iua chon dom vi kiém todan BCTC nam 2026;
9, Dy thao Nghi quyét Dai hi.

Thdi Nguyén, thang 4 nam 2026
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STT Noi dung Thure hién
.| Dén tiép, ding ky dai biéu tham dy Pai hoi. Ban T chirc
2. | Béo cao thdm tra tu céch dai biéu tham dy Dai hoi. Ban Thim tra
- Chao cd, tuyén bd 1y do, gi¢i thiéu dai biéu.
3. |. Bin Chi toa, thénh vién gitp vic Chi toa v thir k§ Dai hoi, | oo T ckitie
& - Thong qua chuong trinh phién hop. Poan Chi toa

- Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai héi.

- Trinh bay Bido cdo tém tit két qua hoat dong SXKD nim 2025
. va ké hoach SXKD nim 2026. Poéan Chi toa

- Trinh biy Béo cdo tinh hinh quan trj Céng ty nim 2025.

Trinh bay Bdo cdo hoat djng cia BKS Cong ty ndm 2025 va Bao

c4o tai chinh nam 2025 da dgc kiém todn. Ban Kiém sodt

- Tér trinh vé Phuong 4n phén phéi lgi nhugn nim 2025 va bo
sung Quy ché Tai chinh vé sir dung cac quy.

7. | - Tér trinh v& Quyét todn thi lao ciia HPQT, BKS nim 2025 va | Doan Chu toa
ké hoach chi tra thii lao ciia HDQT, BKS nim 2026.

- Céc ndi dung khic (néu co).

. T& trinh vé viéc lwa chon Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh Ban Kiém sodt
nam 2026.

i - Pai héi thao ludn; Chii toa

- Biéu quyét théng qua cdc bio céo, to trinh.

10. | Théng qua dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai héi déng cb déng. Thr ky

Biéu quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hi déng b

déng. Chu toa

11.

12. | Bé mac Dai hji. Chii toa

BAN TO CHUC
PHDCP THUONG NIEN 2026
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Tai phién hop Pai hji dong c6 déng thuomg nién nim 2026

Can cur Lugt Doanh nghiép nam 2020;

Céin cir Diéu I¢ Céng ty ¢6 phan Nwde sach Thdi Nguyén.

Cén ci Bién ban s6 12/BB-HPQT ngay 16/3/2026 cia Héi dong quan tri
Cdng ty co phan Nude sach Thdi Nguyén.

q _Pé phién hop Pai héi du‘:’m‘g cd déng thudng nién nim 2026 Céng ty cb
phan Nudc sach Thai Nguyén tién hanh hop 1€, cong khai, minh bach va ding
phép luat, Héi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai héi théng qua Quy ché lam
viéc tai phién hop véi cac ni dung cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

L Tét ca céc cb déng, dai dién cua ¢ déng goi chung 1a cd dong va dai
biéu dén tham dy DPai héi déu phai méc trang phuc lich su.

2. Khi vo phong hop céc cb ddng ngdi theo huéng dén ciia Ban t6 chirc
Pai héi, tuan thi viéc sip xép vi tri ngdi hop da duge bé tri.

3. Khéng uéng rugu, bia, hat thuéc 14 hodc str dung céc chét kich thich
khéc trong qué trinh tham du Dai héi.

4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong phong
hop khi dang dién ra Pai hi. Tﬁtpﬁ cdc may dién thoai di dong phai tat hogc
chuyén sang ché do rung, khéng do chuéng. Truong hop bét bude phai got hodc
tra 16 dién thoai thi de nghi cic co dong trét tur di ra khoi phong hop dé sir dung
dién thoai; sur dung xong tr¢ vé vj tri ngdi ctia minh.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tie:

Cé déng tham dy Pai hoi khi mudn phét biéu y kién thio ludn phai ding
ky phét biéu véi Ban to chirc hofic gio tay xin phép phat biéu truée Pai hoi; khi
duoc sir dong v ciia Poan chi toa thi mdi duge phat biéu.

2. Céch thire phét biéu:

Cé déng phat biéu ngén gon, diing ndi dung trong tim can trao doi, théo
ludn va phil hgp véi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi da duge thong
qua; khdng duge phép ding 1&i 1& thé tuc, xic pham dén ngudi khdc hogc gay
mat trét tu tai Dai hoi.

Poan chil toa s& sip xép cho cb déng phit biéu theo thir ty chuong trinh
lam viéc va dang ky, dong théi giai ddp cic thic méc cua céc co dong.
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I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic:

Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghj sy cla B.'au hoi déu phai dugc
théng qua bﬁng cach la}r y kién biéu quyet cong khai cua tat ca cb dong hang
The biéu quyet theo s6 c6 éphan s¢ hiru cia cé déng va sé c6 phin dugc uy
quyen Mm c6 dong duge cap mot Thé bléu qu}'et, trung do ghl mi 56 Thé bieu
quyet va s0 ¢ phan dugc quyt-.n biéu quyét so hiru va duge ty quyen cla ¢
déng (c6 dong déu treo ciia Cong ty).

2. Cach biéu quyét'

Cb déng bleu qu}rct veé mét van dé bang cach gio The biéu quyét. Méi cn
dong c:hl duoc biéu quyet mot lan vé mdt van dé cu thé ma Chu toa Dai hoi dé
nghi biéu quyet then mdt trong ba phuong an: Tan thanh hodc Khéng tan thanh
hogic Khéng ¢6 ¥ kién.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Chu tich HPQT hoic ngudi duge uy quyén ciia Chua tich HPQT lam chu
toa phién hop, ¢o trach nhiém:

1. Diéu khién Dai héi theo ding néi dung chwong trinh nghi sy, quy ché
da dugc Pai hi théng qua.

2. Hunng din Dai héi thao ludn, ldy ¥ kién biéu qu}'et ve cac van dé nim
trong ngi dung chuong trinh nghi su cia Dai héi va cac vén dé c6 lién quan
trong sudt qua trinh Pai hdi.

3. Giai quyét céc vén dé nay sinh trong suét qua trinh Pai hgi (néu co).

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép ddy du, trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va
nhiimg vén dé da duge cic cd déng thong qua hodc con bao lwu tai Dai héi.

2. Soan thao Bién ban va Nghj quyét céc vén dé duoc théng qua tai Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Bdo cdo Pai hoi vé két qua biéu quyét clia cb déng theo timg vin dé
théng qua tai Pai hoi.

2. Théng bao cho Ban thu ky vé két qua biéu quyét.

3. Phé bién thé 1€, quy ché va cc nguyén tic biéu quyét.

4. Phat phiéu va thu phiéu biéu quyét.

5. Bdo céo Pai hoi quyét dinh nhimg truomg hop vi pham thé 1é biéu quyét.

Trén day la ndi dung ciia Quy ché lam vige tai phién hop Pai hdi dong cb
d6ng thuomg nién ndm 2026 cia Cong ty cd phan Nudce sach Thai Nguyén.

Kinh trinh Dai hi thong qua lam co s thuc hién./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
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BAO cio

Két qua thue hién sin xuit kinh duanh nidm 2025,
phwong hwéng nhiém vu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

L. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh nim 2025
1.1. Thudn lgi:

- Qua trinh hoat dn;nng Cong ty luén nhén dugc sy quan tam chi dao cua
Tinh iy, HDPND, UBND va cic s, ban, nganh, doan thé clia tinh.

- Hi ddng quén tri, Ban Téng Giém déc va lanh dao cac don vj di diéu
hanh quyét liét cic hoat dong san xuét kinh doanh; ngudi lao dong co ban cd
trach nhiém trong ﬂ'll,l.'{: hién nhiém vu duqc giao; sy doan két cia tip thé cén bd,
CNV-LD di gép phén quan trong vao két qua thuc hién hoan thanh vugt mirc ké
hoach c4c chi tiéu san xuat kinh doanh.

- Hé théng mang cép nude duge dau tu thay thé méi nhfmg nam gﬁn day
g6p phan timg bude on d;nh chat lugng nuéc trén mang va kiém soét that thodt
I'lLl.'UC Céc nha may sin xuat nude duy tri hoat dong on dinh, gdp phén bao dam
t6t chét lugng dich vu cdp nudc.

- Céc don vj da co nhﬁng chu dong trong thuc hn:n cac glm phép trong
phat hJen cac su ¢b 1o ri nude dé sua chira kip thoi, kiém soat thit thoat. Cﬁng
tac ghi s dong hd, 1ap hod don tién mude va thu tién nuée duge céc don vi to
chire thuc hién bao dam thoi gian, ty 1€ thu tién nude déu dat va vuot ké hoach.

- Péi song tinh thén, tién luong va céc ché d6 cia cin bd, ngudi lao dong
duoc thue hién day du.

1.2. Kho khdn:

- Cong tac co chu lai cic don vi cép huyén theo quy dinh chua dugc thyc
hién, khoan 13 ctia céc don vi do UBND tinh giao Céng ty quan ly chua dugc
giai quyét dén dén kho khin 16n trong cbng tic tai chinh.

- Hé théng may moc, thiét bj tai cic nha mdy da déu tu xdy dyng trén 10
nim nén céc su co, hu hong phat sinh ting.

- Hé théng mang cép nude nhiéu khu vuc phai thio dd, dich chuyen dé thi

cong céc du an, cong trinh ha ting k¥ thujt giao thﬁng nén anh hudng dén chi
phi sira chira, thit thoat nudc va gian doan dich vu cap nuoce.
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- Céc don vi khu vuc cdp huyén do sé lugng khéch hang va nhu cu sir
dung nuéc thip, anh huéng dén hiéu qua san xuét, kinh doanh.

- Céng tic quan Iy hé théng mang cép nuéc gip nhiéu khé khin dia ban
rong, dia hinh phire tap, chua cé hé théng gidm sat ap lue, hru lrong truc tuyén
nén cong tic chi dao vén hanh cac nha may san xuét thich img véi nhu cau sir
dung nudc thay doi nhiéu lae chua kip thoi.

- Trong ndm, con bdo s6 11 Matmo trén dia ban tinh Thai Nguyén xay ra
tinh trang ngdp lut ning né dién rong gy anh huéng 16n khu lam viéc khéi vin
phong Céng ty, XNNS S6 1, XNNS Dai Tir, XNNS V& Nhai thiét hai dén co so
vét chét, ho so, tai liéu, vét tu tai kho va viée thue hién nhiém vy cia mét so
phong, don vj trong Cong ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

2.1. Két qua thuc hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh:

S Sosinh | Sosduh

Nii dung BVT | Mot | Taness | T | MEUER
nim 2025 | 0

Séin ligng nude thuong phim | m® 17.380.000 18.301.414 105.3% 107,4%
Khu viee ¢6 phdn m 16.758.000 17.670.449 105,4% 107,6%
Khu viee chiea cd phan m’ 622.000 630.965 101,4% 102,9%
TV 1é thiit thodt % 18,80 18,43 0,37 -3,30
K viee ¢ phdn 18,83 18,33 -0,50 -3,36
Khu viee chuea c6 phén % 17,39 20.77 3,38 -1.93
Mé mang khéch hang méi Hj 2.250 2.828 125,7% 126,6%
Téng doanh thu 1.000d | 234.937.344 251.991.346 107,3% 109,3%
Nip ngén sich 1.0004 6.494.335 6.401.962 98,6% 64,9%

Lgi nhudn sau thué 1.000d 246.484 18.459.410 |  7489,1% (*)
Khu viee €6 phan 1.0004 7.403.379 25.811.543 348,6% 947,6%
Khu vie chwea ¢é phén 1.000d4 | -7.156.895 -7.352.133 102,7% 100,8%
Ty 1€ tra cb tire % 2,78 9,70 348,9% 866,1%
Téng s6 lao djng Ngwrivi 450 445 98.9% 99,1%
:":;;::mﬂng 1.000d 11.500 11.650 101,3% 102.0%

Ghi chii: (*) Lei nhudn sau thué ndm 2023 tang 23,032 1y dong so véi ndm 2024,
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- Nguyén nhén chinh san lwrong nude thm:mg pham hmm thanh vugt ké
hoach 1a: Cac nha méy san Xuat nuéce thl,rc hién tot ke hoach san x uat, dap img nhu
cau sir dt,mg nuéc sach trén dia ban; thoi tiét 6 thiang dau nim khd, han nén nhu cau
sir dung nude cia khach hang ting so v6i cac ném trude; dén s6 co hoc trén dja ban
trungtamtmh'l'hm Nguyentingdosu lugng sinh vién mét s6 truomg dai hoc ting,
s6 luong can bd cbng chirc tinh Béc Kan chuyén vé céc co quan tinh lam viéc san
khi sdp nhap tinh; dau thang 10/2025 khu vye trung tdm tinh Thai Nguyén bj ngép
lut ndng né, do d6 nhu céu sir dung nude sau ngép lut dé vé sinh, don dep ting cao;
nhu cﬁusudungnuu‘ctmcacdunﬁ smxuﬁtta]khuvucSungCnng, Phd Yeén,
Biem 'I'hu:,_r Phii Binh 6 on dinh va c6 thém cac khach hang mdi. Bén canh nhimg
yéu 6 tic dong gép phan ting san lugng nuée thuong phim, con cb yéu to tic
dong 16n dén g:am san lm;mg nuée thuong pham tai XNNS Dai Tir 1 tinh trang
chdng lan ving cép nurdc van gia ting, chua dugc giai quyét dirt diém.

- Ty 1é thét thoat gidm 0,37% so véi ké hoach, giam 3,30% so véi nim
2024. Nguyen nhén chinh la: Cac don vj dd chu dong, tap trung cao trong cong tac
kiém soét that thodt, lép dat céc ddng hé dé tinh toan that Lhuat trén céc tuyén ong
phan phéi va mang cap 3 dé tap trung do tim diém r.:hiy, t6i wu cong tac vén hanh
cac nha may sin xudt; Cnn§ty da trang bi b6 sung cho céc don vi thiét bj nghe phat
hién ro ri nudc; cdc tuyén 6ng mang cép 3 cii, hong, 6ng thép trude ddng hd hing
nam duge timg bude thay thé.

- Téng doanh thu tang do doanh thu cua san phim nuéc sach (san luong
nudc thuong phém va san lm;mg x4y 1ap hoan thanh ting) va doanh thu tai chinh
tang (khoan tién giri tiét kiém dén han).

- Loi nhuéin ting so voi ndm 2024 do tong doanh thu ting va chi phi giam
(giam lai vay dy an do da tra hét ng va giam ng gﬂc vay; chénh léch t}' gi4 dong
USD tai thoi diém cudi ky bao cdo thép hon din dén giam lii vay va giam chénh
léch ty gia).

2.2. Két qua thye hién nhiém vy khac:

- Cung ty da kién tnan td chirc céc don vi san xuét nhim dép tmg t6t hon
cong tic quan ly va trién khai thuc hién nhi¢m vu cia Céng ty trong glm doan
hzen nay. Thyuc hién phuong an bé nhiém, bﬁ nhiém lai, dlgu ddng can bj chu
chét Céng ty nhiém ky 2025-2030; kién toan td chirc t6, d6i san xuat tai céc don
vi true thude.

- Céng tac dich vu, chim séc khéch hﬁng dugce duy tri thye hién tét, céc
thong tin phan anh cia khach hang dugc gml quyét kip thoi; cac vuéng mic,
kién nghi ciia khach hang déu duge gidi quyet pht hop theo Hop dﬁng cap nudc
va cdc quy dinh. C-:mg tac thu tién nude hing thang duge céc don vi thyc hién
tét, ty 1é thu tién nudc déu dat va vugt ké hoach.

- Vé quan ly cdc cong trinh dau tu, stra chira: Trong nﬁm Cong ty di va
dang thyc hién 29 cong trinh, voi tong gid tri la 26, 975 ty déng, trong d6: D3
quyet todn 15 cong trinh véi tong gia tri 14 9,126 ty dong; dang thi cong, thuc
hi¢n: 12 cong trinh v&i tong gid tri la 14,964 ty dong; dang thyc hién thu tuc
chuén bi déu tu 02 cong trinh véi tong gid tri 1a 1,192 ty dong.
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- Cong tac du én: Dy 4n Phét trién hé théng cap nude thanh phd Thai
Nguyén tlep tuc thyc hién cdc c-:mg viée kiém toan dy én hoan thanh, thanh
quyeét toan cho cdc nha thau. Tiep tuc thye hién cong trinh Pau tu, ning cdp va
mé& rong tuyén dudmg bé long vao Bic dio Voi Phun, x6m P6i Che, xi Pai
Phtic; trién khai thuc hién céng trinh Lap dat hé théng tu dong gidm sit khai
thac tai nguyen nudc, gia trj 1,961 ty dong; dang thuc hlen céc thu tyc chuén bj
dau tu cho céc du 4n nhu: Dy 4n Xdy dyng tuyén ong cap nuée cho Khu cong
nghiép Séng Cong II va Cum cong nghiép B4 Xuyén va Dy an Xay dung tuyén
dng clp nudce bd sung cho Nha méy nudc Séng Cong phuc vu cdp nudc cho
khéch hang khu vuc cdc phuong Ba Xuyén, Bach Quang, Song Cong va khu vue
lan can.

- Trong ndm, con bio s6 sb 11 Matmo xay ra trén dia ban tinh Thai
Nguyén gay ra mua to, 1ii lut vugt mdc lich sir. Céc don vi bj anh huéng ngay
sau khi nudce rat va co dlen tré lai da dp dung céc bién phap dé khic phuc kho
khin va van hanh san xuét tré lai, cung cdp nude sach phuc vu khach hang.

- Duy tri t6t cong tdc xanh - sach - dep, an toan vé sinh lao dong, phon
chéng ch:iy no; cong tic an ninh trit ty dugce gilr vimg, tham gia thuc hién tot
phong trao “Toan din bao vé an ninh T6 quéc”.

- Pam bao 100% ngum lao dong c6 vu;c lam; trich nop déy di BHXH,
BHYT, BHTN, KPCB; céc ché d6 khac cua ngu‘m lao dong dugc thuc hién
ding quy dinh cia Nha nudc; tién luong, tién an giira ca dugc chi tra day du
hang thang; td chirc thi nang bac lwong cho 62 can bg, ngudi lao dong. Cham lo
tét doi song vét chat, tinh thin cho ngudi lao dong; phong trao van nghf,:, thc
thao duoc duy tri phit hop véi diéu kién thuc té dim bao hoat dong san Xudt
kinh doanh. Céng tic xa hi, tir thién duge ngudi lao dong hudng (mg va tham
gia tich cue.

2.3. Tén tai, han ché, nguyén nhin:

- Cac may moc, thiét bi dd dua vao sur dung lau nam nén cac hu hong, sy
cb ciing gia ting, viéc mua sim may moc, thiét bi dic biét la cic mat hang déc

ching dé thay thé, sira chira con cham do céc thu tuc lya chon nha cung cap bi
kéo dai.

- Hé théng mang cap nude mdt sé khu vue bi qua tai, chua dap (mg duge
nhu cdu sir dung nuée do téc d¢ db thi hod ting nhanh.

- Tinh trang chéng ]an viing cip nudc tai xa Pai Phic chua duge giai
quyét triét dé do chinh quyen dia phuong chua co giai phap cu thé.

- Viéc thue hién thodi von tai Cong ty lién két chua dat II'EI] do, hién tai
Cong ty van dang thyc hién céc thi tuc theo chii truong Nghij quyét PHPCD.

- Cdng téc co cdu lai cac don vi khu vuc chua cb phéan hoa theo quy dinh
chua duge thue hién, khoan 16 cuia céc don vi do UBND tinh giao Cong ty quan
Iy chua duoc giai quyét do chua c6 hudng din va chi dao cu thé cia cic co quan
chirc nang.
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I1. KE HOACH, NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh va dy bdo trong nim 2026

- Nén kinh té trong nudc sé& tiép tyc chju téc déng 16n boi dién bién phirc
tap vé chinh tri, kinh té, xung dgt vil trang tai céc khu virc trén thé gidi, anh
huéng dén gia ca nguyén, nhién, vt liéu va ty gid ngoai t¢.

- Tén tai, khé khin tai cic xi nghiép do UBND tinh giao quan ly, vin
hanh chwa duoc gii quyét anh huong dén ké hoach tai chinh va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Hé thnng méy mdc, thiét bj tai cdc nha méy san xuat qua thoi gian vén
hanh di nhiéu nim, hu hong ting dan, nhiéu su cb ton tai cin phai dugc sira
chita, thay thé.

- Céc dy 4n, céng trinh ndng cép ha ting k¥ thuét giao thong, thodt nude
dang thi cung d& dang va céac cang trinh méi thi cong trong ndm 2026 s& anh
huéng dén cong tic quan ly mang cap nude va chong that thodt nude. Cong téc
thi cong diu tu méi, thay thé céc tuyen ong cii kho khin do mit bang thi cong
anh hudng dén céc cong trinh ha ting k¥ thudt hién tai.

- Céng tac kiém sodt thit thoat nudc ngdy cang kho khin do hé thng
mang dudng bng nim séu dudi 16p bé tong, dia ban trai rong.

- Tinh trang chdng 14n viing cdp nude tai xa Pai Phic, cic hg khich hang
con sit dung ngudn nuée ty khai théc vin con nhiéu.

- Cong tac phat trién khéch hang mé&i khé khin do méit d§ déan cu thap,

nhu céu sir dung nuéc sach thuc té chua cao do cdc h gia dinh da c6 nguon
nudc tu khai thac sir dung.

2. Chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026:

TT N¢i dung pvT | TR Ké ot g zEzE ;E}Ei
1 | Sin lwgng nuwére thwong phim | m? 18.301.414 18.800.000 102,7%

Khu viee 6 phén m’ 17.670.449 18.160.000 102,8%

Khu viee chua c6 phdn m’ 630.965 640.000 101,4%

2 | Tv Ié thét thoat % 18,43 17,59 -0,84

Khu viee ¢6 phén % 18,33 17,56 0,77

- | Khu viee chua c6 phan % 20,77 18,10 -2,67

3 | Mé mang khdch hing méi H{ 2.828 2.850 100,8%
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T Nii dung bvT z:rz%ig Ké h;ﬁ;’; e 21[']':2}; sI:li:'nﬂ'i
TH 2025
4 | Téng doanh thu 1.000d | 251.991.346 | 255.890.111 101,5%
5 | Nop ngin sich 1.000d 6.401.962 12.849.508 200,7%
6 | Lgi nhudin sau thué 1.000d4 | 18.459.410 9.929.704 53.8%
- | Khu viee cé phdn 1.0004 | 25811543 17.182.283 66,6%
- | Khuviec chuwa cb phan 1.000a| -7.352.133 -7.252.579 98,6%
7 | T§ 1¢ cb tire % 9,70 6,44 66,4%
8 | Téng sb lao djng Ngwrbi 445 450 101,1%
9 :Elj'm:'h"m 1.000d 11.650 11800 |  1013%

Ghi chii: 86 liéu ké hoach trén tam tinh ty gid 01 USD=26.700 VND
3. Mot s6 nhiém vu trong tim, gidi phap:

- Bao dam hoat ddng san xuét kinh doanh, cung cap di nhu céu sir dung
nudce sach trén dia ban cia Cong ty; thuc hién t6t cong téc kiém tra, bao dudng,
sira chira, thay thé cdc may méc, thiét bi; dép tmg kip thi may méc, thiét bi, vét
tur phuc vu san xuit cho cdc don vi theo ké hoach va cac tinh hudng phit sinh.
Kiém tra, gidm sat thuong xuyén viing bao hé vé sinh ngudn nuéc, chat luong
nude theo tidu chun; thuc hién tét cac dinh mirc kinh té ky thuit.

- Tiép tuc nang cao chét lugng tmng quan ly hé méng mang cép nude,
thuc hién stra chita cac su cb trén mang cap nude nhanh nhat nham gtam thét
thodt nudc va giam thoi gian ngimg cap nudc; bd sung nguén clp nude ddi véi
c4c khu vuc c6 mét do dan cur ting cao; ting cuong cac giai phap trong cong tac
phét hién su cb o ri nude trén mang.

- Tép trung phét trién khach hang méi trén cac khu vuc da c6 hé ﬂiéng
mang cép nudc va ddu tu bd sung mang dudng ong cap 3 dé phat trién khéch
hang.

- Thye hién céc thi tuc du tu méi, diu tu sira chira theo chu truong ké
hoach cua HPQT Cong ty.

- Mé rong tmg dung céng nghé sb tién tién trong quan 1y, dich vu thanh
todn tién nudc dé ning cao chit lugng va ning suat lao dong.

- Tiép tuc kién nghi cic cép c6 thim quyén nghién ciru thyc hién co cau
lai cac don Vi san xuét nude chira ¢b phan va giai quyét s6 16 ton tai cac nim dé
bao dam tai chinh cho hoat dong sén xuat kinh doanh cta Céng ty.
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- Thue hién tét ké hoach tai chinh niim va hing thang. T chire thyc hi¢n
cong tac hach todn ké toan theo Ludt ké todn va cdc chuan muyc, ché d6 ké toan
hién hanh. Hoan thanh dut diém céc thu tuc dé tién hanh thodi von gop tai Cdng
ty lién két.

- Chu dong tiép cin cc dy 4n, cong trinh 6 lién quan dén linh vyc cap
nurée clia cée chi diu tu dé tim kiém viéc lam cho ngudi lao ddng, tao thu nhap
6n dinh va hoan thanh nghia vu Nha nudc.

- Ra soét, bd sung, hoan thién hé thong quy ché cua Cong ty; ting cudng
cong tac tir kiém tra viéc thuc hién néi quy lao dong, cdc quy ché, quy trinh san
xuit tai cac don vi.

- Cham lo déi séng tinh thén va ché d6 cho ngudi lao dong nhim tao ding
luc hon nira trong thic day hiéu qua cong viéc.

Trén day 12 két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach nhiém vu, giai phép trong tim nim 2026, trén trong bio cdo PHDCD
thuéng nién Céng ty ¢ phan Nuée sach Théi Nguyén./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHDCD; E T

- HDQT; BKS; L :

- Ban TGP; KTT, TTK; o/ CONG TY

- Céc dom vj trye thude; 5/ €O PHAN

- Luru: VT, TCHC. - NUGC 84 ﬁl

Nguyén Xuin Hoe
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CONG TY CO PHAN
NUGC SACH THAI NGUYEN

Sé: 15/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lip — Ty do — Hanh phic

Thdi Nguyén, ngay 06 thdang 4 nam 2026

BAO CAO
QUAN TRI VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2025

I. THONG TIN VE HOI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quan tri (HPQT):

Ngay bt diw/ Khéng con
Stt Thanh vién HDQT Chire vy la thanh vién HBQT
Ngay bét diu Ngdy Khéng con

1 | Ong Nguyén Quang Mai Chil tich 29/5/2015

2 | Ong Nguyén Xuén Hoc Thénh vién 16/6/2020

3 | Ong Nguyén B4 Quyét Thanh vién 29/5/2015 27/6/2025

4 | Ong Nguyén Van Tién Thanh vién 12/01/2017

5 | Ong Lé Quang Hai Thanh vién 21/4/2023

6 | Ong Nguyén Vin Nam Thanh vién 27/6/2025

2. Thii lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khdc cia Hji dong quén
tri va tirng thanh vién HDQT nim 2025:

2.1. Lwong, phu cép, thudng, thi lao va l¢i ich khéc cia HDQT

Cide
T Dién gidi + Thil lao khodn Téng cing
phaclp | Thon khiic (I,

tét)
| | Nguyén Quang Mi - 506.000.000 | 7.200.000 | 513.200.000
2 | Nguyén Xuin Hoc | 390.213.000 110.400.000 | 7.200.000 | 507.813.000
3 | NguyénBaQuyét | 5.528.000 67.200.000 | 5.700.000 | 78.428.000
4 | Nguyén VinTién | 342.113.000 110.400.000 | 7.200.000 | 459.713.000
5 Lé Quang Hai | 306.000.000 110.400.000 | 7.200.000 | 423.600.000
6 | Nguyén VinNam - 43.200.000 | 1.500.000 | 44.700.000

2.2. Chi phi hoat déng ciia HDQT: 6.870.770 déng

N, e e g
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1. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET DINH CUA
HPQT NAM 2025

1. Céc cude hop HPQT:

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop Tyléthamdy | Ly do khong tham
HBDQT tham dy hop dy hop
1 | Ong Nguyén Quang Mai 41/41 100 %
2 | Ong Nguyén Xuén Hoe 41/41 100 %
3 | Ong Nguyén Van Tién 41/41 100 %
4 | Ong Lé Quang Hai 41/41 100 %
g Khéng tham gia
5 | Ong Nguyén B4 Quyét 22/41 53,7 % HDQT tir ngay
27/6/2025
Tham gia HBQT
6 | Ong Nguyén Vin Nam 19/41 46,3 % tir ngdy 27/6/2025
2. Céc Nghi quyét/Quyét djnh ciia Hpi ddng quén tri:
STT | S6 NQ/ Ngay Noi dung Ty Ié
Qb thing qua
1 | 01/BB- |20/01/2025 | 1. Théng qua Béo cdo tinh hinh quin tri Céng | 100 %
HBQT ty nim 2024.
2. Pénh gi4 chit lugng quan trj dbi véi thanh
vién HDQT nam 2024.
3. Danh gia két qua hoat djng cua thanh vién
BKS nim 2024.
4. Dénh gi4 chit lugng quén 1y, diéu hanh cia
thanh vién Ban Téng Giam déc va Ké toan
trudmg nim 2024. _
2 | 01/BB- | 21/01/2025 | 1. Théng qua T& trinh sb 20a/TTr-CTCPNS | 100 %
HDPQT ngdy 15/01/2025 cta Ban Téng Gidm dbc
Cong ty vé viéc chia luong thing 13/2024.
3 | 01/BB- |27/02/2025 | 1. Phé duyét Té trinh sb 56/TTr-CTCPNS ngay | 100 %
HPQT 24/02/2025 ciia Ban Téng Giam déc Céng ty
cd phin Nudc sach Thdi Nguyén vé viée dé
nghj phé duyét chi truong du tr cdng trinh
Tuyén bng cip nudc dwdmg Ngb ST Lién, thanh
pho Sdng Céng.
2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HDQT, Téng Gidm dbc Cong ty ky céc
van bén, hd so, quyét dinh lién quan theo ndi i
dung quyét nghi tai phién hop HPQT nay. |




02/BB-
HPQT

28/02/2025

1. Phé duyét Ké hoach d4u tu xiy dyng va sira
chita ndm 2025 theo dé nghj cia Ban Téng
Giam dbc Cong ty cd phin Nudc sach Thai
Nguyén tai To trinh sb 57/TTr-CTCPNS ngay
24/02/2025.

Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT thay mit HPQT ky quyét dinh phé
duyét céc ndi dung duge théng nhét tai bién
béan hop nay.

Giao Ban Téng Giam ddc té chirc trién khai
ddu tr xdy dyng cong trinh, dy 4n theo trinh ty,
quy dinh hién hanh bao dim chét lugng, tién
d9, tiét kiém va hiéu qua.

100 %

04/NQ-
HDQT

04/3/2025

1. Théng qua viéc chét danh sich cb déng dé
thye hién quyén dy hop PHDCP thudmg nién
nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

2. HDQT, Chu tich HPQT Céng ty nhét tri uy
quyén cho éng Nguyén Xuén Hoc — Thanh vién
HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty ky ban
hanh Nghj quyét va céc vén bén lién quan 48
trién khai thyc hién quyét nghi cia HPQT tai
phién hop nay.

100 %

05/BB-
HPQT

10/3/2025

1. Théng qua K& hoach td chirc phién hop
PHDCP thudng nién nim 2025 va nhiém ky
2025 — 2030. Théi gian, dia diém té chirc phién
hop 1a ngay 26/4/2025 tai Vin phong Cong ty
cb phin Nude sach Thai Nguyén.

2. Giao Thanh vién HPQT, Téng Giim ddc
Cong ty thanh l§p Ban td chirc, phin cdng
chudn bj cdc tai liéu va diéu ki¢n t6 chirc phién
hop PHDCP thuémg nién nim 2025 va nhiém
ky 2025 - 2030.

100 %

06/BB-
HDQT

25/3/2025

1. Duyét Chuong trinh phién hop Pai hdi déng
cb déng (PHDCP) thudmg nién nim 2025 va
nhiém k¥ 2025-2030.

2. Duyét Dy thio Quy ché lim viéc tai phién
hop PHBCP thudng nién nim 2025 va nhiém
ky 2025-2030.

3. Duyét Dy thio Quy ché béu cir thanh vién

Hji déng quan tri (HPQT), thinh vién Ban
Kiém soat (BKS) nhiém ky 2025-2030.

4. Duyét Bdo cdo sb 86a/BC-CTCPNS nga
25/3/2025 ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty v
két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD) néim 2024, phuong huéng nhiém vy
ké hoach SXKD nim 2025.

100 %

=t F
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5. Duyét Bdo cdo s6 07/BC-HPQT ngay
25/3/2025 ciia HPQT vé quan trj va hoat ddng
ciia HDQT Céng ty nam 2024, két qua thuc
hién ké hoach SXKD giai dogn 2020-2024,
dinh huwéng giai doan 2025-2030.

6. Duyét Bio cdo sé 01/BC-BKS ngay
25/3/2025 ciia BKS vé hoat ddng ciia BKS nam
2024, t6m tit Béo céo tai chinh 2024 da dugc
kiém todn.

7. Duyét Béo cdo s6 02/BC-BKS ngay
25/3/2025 ciia BKS vé hoat déng cia BKS
nhiém ky 2020-2025.

8. Duyét T& trinh s6 O8/TTr-HPQT ngiy
25/3/2025 ciia HPQT Céng ty vé quyét todn
thi lac HDQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi
tra thit lao HPQT, BKS nam 2025.

9. Duyét Té trinh sé 09/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cia HDQT Céng ty vé& Phuong an
phén phéi loi nhuén nim 2024.

10. Duyét T& trinh s6 03/TTr-BKS ngay
25/3/2025 ciia BKS vé viéc lua chon dom vi
kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

11. Duyét Té trinh sb 10/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 ciia HDQT Céng ty vé viéc dé nghi
sira dbi, bd sung mét sb ndi dung Diéu 1é Cong
ty.

12. Duyét T& tinh s6 11/TTr-HDQT ngay
25/3/2025 cia HDQT Céng ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché néi b vé quan trj Céng ty.

13. Duyét Té& trinh s 12/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cia HPQT Céng ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy ché hoat déng cia HDQT.

14. Duyét To trinh sé 04/TTr-BKS ngay
25/3/2025 cia BKS Cdng ty vé viée dé nghi
ban hanh Quy ché hoat djng ctia BKS.

15. Duyét T&r trinh sé 13/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cia HPQT Céng ty vé viéc gidi
thiéu nhén sy biu tham gia thanh vién HPQT,
BKS Céng ty nhiém ky 2025-2030.

16. Duyét Dy thao Nghj quyét PHPCD thuémg |

nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

17. Giao cho éng Nguyén Xuin Hoc, Thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty thay
mét HPQT, Chu tich HPQT ky Théng bédo méi
hop va cdc vin ban, tai liéu dé trién khai thuc
hién ké hoach t6 chirc phién hop PHPCD
thuémg nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030,
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lam Chu toa phién hop DPHDCD thuémg nién
nidm 2025 va nhiém ky 2025-2030.

18. Théng nhét vé viée trinh UBND tinh Thai
Nguyvén cir Nhém ngudi dai dién phin vén Nha
nuéc tai Cong ty cb phin Nuée sach Thai
Nguyén nhiém ky 2025 — 2030.

07/BB-
HDQT

25/3/2025

1. Phé duyét To trinh s 83/TTr-CTCPNS nga
20/3/2025 ciia Ban Téng Gidm dbc ty
phin Nudc sach Thii Nguyén vé viéc dé nghi
duyét K& hoach déu thiu céng trinh Tuyén
ng clp nude duimg Ngd Si Lién, thinh phé
Séng Cong.

2. Uy quyén cho éng Ngu)r%n Xuén Hoc thanh
vién HDQT, Téng Giam déc Cdng ty ky céc
viin bén, hd so, quyét dinh lién quan theo ndi
dung quyét nghj tai phién hop HPQT nay.

100 %

7a/BB-
HDPQT

26/3/2025

1. Théng qua T& trinh sé 83a/TTr-CTCPNS
ngdy 20/3/2025 cia Ban Téng Gidm déc Céng
ty vé viéc chia luong con lai nim 2024.

2. Théng qua s liéu tai chinh tai dy thio Béo
céo kidém todn Béo céo tai chinh nim 2024.

100 %

10

08/BB-
HDQT

04/4/2025

1. Phé duyét K& hoach lyra chon nha thiu xy
lip cong trinh Péu tr ldp dat tuyén bng
nude x6m Nha Tho, xa Phic Triu , thianh
Thai Nguyén theo d& nghj tai To trinh sb
97/TTr-CTCPNS ngay 02/4/2025 cia Ban
Téng Gidm dbc Cong ty cd phdn Nuéc sach
Thai Nguyén.

Giao cho éng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HDPQT ky quyét dinh phé duyét cic ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban TGD td chirc trién khai xdy dyng cong
trinh dam bdo tién 49, chét lugng va tiét kiém.

100 %

11

09/BB-
HDQT

14/4/2025

1. Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu xa
lip cong trinh Thay thé éngthép trude déng h
theo d& nghj tai T& trinh s6 106/TTr-CTCPNS
ngay 11/4/2025 cia Ban Téng Gidm dbc Cong
ty c6 phin Nude sach Thai Nguyén.

Phé duyét quyét todn vén ddu tu, sira chira cde
cong trinh hoan thanh nim 2024 theo T& trinh
sb 107a/TTr-CTCPNS ngay 11/4/2025 cba Ban
Téng Giam dbc Cong ty cb phén Nuéc sach
Thai Nguyén.

Giao cho &ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét cic nfi dung

|

100 %
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duge théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm déc 5 chic trien khai xdy
dung cong trinh dam béo tién d9, chat lugng va
tiét kiém.

12

10/BB-
HPQT

17/4/2025

1. Théng qua Béo cdo thudmg nién nim 2024,

2. HPQT, Chi tich HDQT Giao/Uy quyén cho
ong Nguyén Xuén Hoc, Thanh vién HDQT
kiém Tong Gidm doc Coéng ty thay mit HDQT,
Chu tich HPQT ky Béo céo.

100 %

13

12/NQ-
HPQT

25/4/2025

1. Thay dbi thdi gian t& chirc phién hop
PHPCD thudémg nién Céng ty nidm 2025 va
nhiém ky 2025 - 2030 ngdy 26/4/2025 sang
thoi gian cudi thang 6/2025, ly do thay déi thi
gian 14 dé tiép thu y kién cia Cd déng, chuan bj
t6t hon nira cdc tai liéu trinh tai PHPCP.

2. Huy danh sdch ngudi sé hitu chimg khodn
thue hién quyén tham dy DPHDCPD thuémg nién
Céng ty nim 2025 va nhiém ky 2025 - 2030,
nghy ding ky cubi cling 26/3/2025 theo Danh
sach sb V523/2025-TNW/VSDC-BK cia Tong
Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét
Nam lép ngay 28/3/2025.

Ly do huy danh sich: Thay d6i thoi gian t6
chire phién hop PHPCP thudmg nién Cong ty
ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 ngay
26/4/2025 sang théi gian cudi thang 6/2025.

3. Giao cho Téng Gidm déc Cong ty thyc hién
céc thil tuc thay ddi thai gian t6 chire PHDCD
theo quy dinh; chi dao ti Ihufkiéncﬁacég
cd dbng, chudn bj tbt cdc tai liéu va diéu kién 6
chirc phién hop PHDCD thuéng nién Céng ty
ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 dé béo cdo
HDQT Céng ty duyét,

100 %

14

| 13/BB-
HDQT

05/5/2025

1. Phé duyét Ké hoach lira chon nha thdu xdy
lip cong trinh Déu tr 1dp dit tuyén éng DN300
dubngViétBﬁc{khl._zwcgaLuu Xa) theo de
nghj tai Té trinh s6 122/TTr-CTCPNS ngay
26/4/2025 ciia Ban Tong Gidm ddc Céng ty cd
phin Nuéde sach Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién
HDPQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung

' duge théng nhiét tai bién ban hop nay.

| Ban TGP tb chire trién khai xdy dymg céng
| trinh dam bao tién 4§, chét lugng va tiét kiém.

100 %

15

15/NQ-

07/5/2025

1. Thong qua vigc chét danh sich cé dong dé
thye hién quyén dr hop PHPCD thuimg nién

100 %
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nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

2. HDQT, Chii tich HPQT Céng ty nhét tri uy
quyén cho éng I:lguyén Xuéin Hoc — Thanh vién
HPQT kiém Téng Gidm dbc Cong ty ky ban
hanh Nghi quyét va céc vén ban lién quan dé
trién khai thyc hién quyét nghi ciia HDQT tai
phién hop nay.

16

16/BB-
HDPQT

08/5/2025

1. Phe duyét K& hoach lya chon nha thiu xdy
lip céc cong trinh Sira chita nha hanh chinh nha
may nude Séng Cong va Sira chita nha lam
viéc Xi nghiép Nudc sach sach V& Nhai theo
4% nghj tai To trinh sb 128a/TTr-CTCPNS
ngay 05/5/2025 cia Ban Téng Gidm déc Céng
ty ¢ phin Nudc sach Thai Nguyén.

Giao cho éng Nguyén Xuidn Hoc thinh vién
HPQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc b chirc trién Khai xdy
dung céng trinh ddm bao tién d§, chét lugng va
tiét kiém.

100 %

17

17/BB-
HPQT

26/5/2025

1. Duyét Chuong trinh phién hop Pai hoi dong
cd déng (PHPCP) thudmg nién nim 2025 va
nhiém ky 2025-2030.

2. Duyét Dy théo Quy ché lam viéc tai phién
hop PHDCP thudmg nién nim 2025 v nhiém
ky 2025-2030.

3. Duyét Dy thio Quy ché biu cir thinh vién
Hoi dong quan trj (HDQT), thanh vién Ban
Kiém sodt (BKS) nhiém ky 2025-2030.

4. Duyét Béio cdo sb 159/BC-CTCPNS nga
26/5/2025 ciia Ban Téng Gidm d6c Cong ty vi
két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD) nim 2024, phuong huéng nhiém vy
ké hoach SXKD nim 2025.

5. Duyét Béo cdo so 29/BC-HPQT ngay
26/5/2025 ciia HDQT vé quén trj va hoat dng
ciia HDQT Céng ty nim 2024, két qua thyc
hién ké hoach SXKD giai doan 2020-2024,
dinh hudng giai doan 2025-2030.

6. Duyét Béo cdo sé 01/BC-BKS ngiy
25/3/2025 ciia BKS vé hoat dong ciia BKS nim
2024, t6m tit Béo cdo tai chinh 2024 da duge
kiém todn.

7. Duyét Béo cdo s6 02/BC-BKS ngly
25/3/2025 ciia BKS vé hoat dong ciia BKS
nhiém ky 2020-2025.

100 %

N
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8. Duyét T& trinh sb 30/TTr-HDQT ngay
26/5/2025 ciia HDQT Céng ty vé quyét toin
thi1 lao HDQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi
tra thi lao HDQT, BKS nim 2025.

9. Duyét To trinh so 3IH'TI-I-[BQT ngay
26/5/2025 cia HPQT Cong ty vé Phuong dn
phéan phéi lgi nhun nim 2024.

10. Duyét To trinh s6 03/TTr-BKS ng&y
25/3/2025 ciia BKS vé viéc lya chon dom vi
kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2025,

. Duyét Td trinh 50 32/TTr-HPQT ngay
zﬁfsfznzs cha HDQT Céng ty vé viéc dé nghi
sira d6i, bé sung mét sb ndi dung Diéu 1¢é Céng
ty.

12. Duyét T& trinh s6 33/TT -HDQT ngiy
26/5/2025 cia HDQT Cong ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché ndi bd végquanm{:ﬁngty

13. Duyét T&r trinh sé 34/TTr-HPQT ngay
26/5/2025 cia HEI'QT Céng ty vé viéc dé nghj |
ban hanh Quy ché hoat dgng ciia HDQT.

14. Duyét T& trinh sé 0S/TTr-BKS ngay
26/5/2025 cia BKS Céng ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché hoat déng cia BKS.

| 15. Duyét Tor trinh so 35/TTr- HBQT ngdy

]26!5!2‘325 cia HPQT Cﬁng ty vé viéc gidi

thiéu nhan sy biu tham gia thanh vién HPQT,
' BKS Cong ty nhiém ky 2025-2030.

' 16. Duyét Dy thao Nghi quyét DHDCP thuémg
nién nim 2025 va nhi¢m ky 2025-2030.

17. Giao cho éng Nguyén Xudn Hoe, Thanh
vién HPQT kiém Tong Gidam déc Cong ty thay

mat HPQT, Cha tich HBQT k:;? Théng bao mai
hop v u:éc vin hﬁ.u tai liéu dé trién khai thuc
hién ké hoach té chirc phién hop PHPCD
thudmg nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030,
lam Cha toa phién hop PHPCD thuimg nién
nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

18

18/BB-
HPQT

26/5/2025

1. Pdng ¥ chu truong diu tr bd sung ngudn
cho mang luéi n:.ip nude mét sd khu vire thanh
phﬁ Thai Nguyén va lap cum bom ting ap dam
béo cép nude cho phudmg Péng Cao, Tin Phi
thanh ph6 Phé Yén theo T trinh sb 158/TTr-

dbe Céng ty cd phin Nude sach Thii Nguyén.

|
Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HPQT thay HBQT phé duyét cdc ndi dung

duge théng nhit tai bién ban hop nay.

CTCPNS ngay 23/5/2025 cia Ban Tong Gidm |

100 %




Giao Ban Téng Giam dbc t& chic trién khai
déu tr xdy dyng theo trinh tir, quy dinh hién
hinh ddm bao chét lugng, tién d9, tiét kiém va
hiéu qua.

19/BB-

HBQT

30/5/2025

1. Théng qua To trinh sé 161a/TTr-CTCPNS
ngay 28/5/2025 ctia Téng Gidm dbc Céng ty vé
viéc bd nhiém Phé Truéng phong Quén 1y du
tw d6i véi éng Duong Ngb Hiép, sinh ngay
13/7/1977, trinh @ Thac si Xdy dung cong
trinh thuy, hién 12 nhén vién phong Quén 1y diu
tur

2. Théng nhét ké hoach t§ chirc Dai hoi dai
biéu Péang bé Céng ty nhiém ky 2025 — 2030
dugc Thanh uy thanh phé Théi Nguyén phé
duyét.

100 %

20

20/BB-
HDBQT

02/6/2025

1. Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu xay
lip céc cong trinh: Ddu ndi bb sung ngudn cho
mét sb khu vyrc trong thanh phd Thai Nguyén
vﬁljpdﬁtcumbomtﬁngﬁpu'éntu}réngng
phén phéi cdp nude cho khu trung tim phudng
Tén Phi, thanh phé Phé Yén theo dé nghi tai
Té trinh s6 165/TTr-CTCPNS ngay 30/5/2025
ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty cb phin Nuéc
sach Thai Nguyén.

Giao cho éng Nguyén Xudn Hoc thinh vién
HPQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung
duge théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giém déc td chirc trién khai xdy
dymg céng trinh ddm béo tién d6, chit lugng va
tiét kiém.

100 %

21

21/BB-
HBQT

16/6/2025

1. Théng qua To trinh sé 180/TTr-CTCPNS
ngdy 13/6/2025 ciia Téng Giam dbc Cong ty vé
viée d& nghi sira 4, bd sung mjt sb ndi dung
ctia Quy ché Thi dua — Khen thuémg ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 12/QD-HPQT ngay
15/4/2020 ciia HPQT Céng ty cb phin Nudc
sach Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyén Xudn Hoc thinh vién
HDQT ky céc vin bin dé trién khai thyc hién
ndi dung duge théng nhét tai bién ban hop nay.

100 %

22

22/BB-
HPQT

18/6/2025

1. Phé duyét T& trinh sb 186/TTr-CTCPNS
ngdy 16/6/2025 va To trinh sb 187/TTr-
CTCPNS ngay 16/6/2025 cia Ban Tong Gidm
déc Céng ty cd phin Nudc sach Thii Nguyén
vé ké hoach lya chon nha thiu céng trinh ddu
tu tuyén éng cdp nuéc trong KCN Piém Thuy
va cong trinh lip dit hé théng gidm sit ty ddng

100 %

ey

si ™~ J - ... = L a N &
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khai thic tai nguyén nude.

2. Uy quyén cho éng Nguyén Xuin Hoc thinh
vién HDQT, Téng Gidm dbc ky céc van ban,
hé so, quyét dinh lién quan theo ndi dung quyét
nghj tai phién hop HPQT nay.

23

27/NQ-

27/6/2025

1. Bdu éng Nguyén Quang Mii gilt chirc vy : 100 %
Chi tich HDQT Céng ty c6 phian Nuée sach |
Thai Nguyén nhiém ky 2025 — 2030. '

24

27a/BB-
HPQT

28/6/2025

1. Théng qua T trinh s6 206a/TTr-CTCPNS | 100 %
ngay 27/6/2025 cia Ban Téng Gidm doc Céng
ty vé viéc lya chon don vi kiém toén Bdo cdo
tai chinh niim 2025.

25

28/BB-
HPQT

01/7/2025

1. Théng qua T& trinh s6 210/TTr-CTCPNS
ngay 30/6/2025 cia Téng Giam dbc Cong ty vé
viéc chi tra tién lwong doi véi Ban Tong Gidm
dbe, Ké todn truomg Cong ty.

2. Théng qua mire chi tra, phuong thire chi tré |
thit lao déi véi HPQT, BKS Céng ty.

3. HDQT nhét tri giao cho dng Nguyén Xuén
Hoc, thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc
Céng ty ky ban hanh nghi quyét cia HPQT vé
viéc chi tra tién luong dbi véi Ban Tong Gidm
dde, Ké toan trromg Cong ty va chi tra thu lao
HDQT, BKS Cong ty theo ndi dung quyét nghi
tai phién hop nay.

4. Théng qua ndi dung phén cong nhiém vy dbi
véi thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030.

26

| 20/BB-

HDQT

01/7/2025

1. Phé duyét Quy dinh thanh toén khéng ding
tién mat tai Céng ty cd phin Nude sach Thai
Nguyén theo To trinh s6 14/TTr-KTTC ngay
01/7/2025 cia phong Ké todn tai chinh Céng
ty. 1
2. Uy quyén cho éng Nguyén Xudn Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Giém ddc ky ban hanh |
Quy dinh va cdc van ban lién quan dé trién khai
thuc hién quyét nghi cia HPQT tai phién hop
nay.

27

31a/BB-
HPQT

23/7/2025

1. Thing qua Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong
ty 6 thang nidm 2025.

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm doc ky ban hanh
Béo cdo tinh hinh quén tri Cong ty 6 thdng nim

| 2025. '

28

32/BB-
HPQT

28/7/2025

1. Phé duyét K& hoach lya chon nha thiu xdy |

lip céng trinh: Thay thé Ong thép trude dong

| hd cho khéch hiang phuong Quang Vinh va |
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Quan Triéu - thanh phé Théi Nguyén tai To
trinh s& 229/TTr-CTCPNS ngay 23/7/2025 va
cﬁn&luinhﬂﬁumdubngéngmangcﬁpB—
tuyén éng cép nuéc TDP Ninh Huong, phuémg
Luong Som, thanh phé Séng Céng, tinh Thai
Nguyén va ving ldn cin tai To trinh s8
235/TTr-CTCPNS ngiy 25/7/2025 cia Ban
Téng Gidm dbc Cong ty cb phin Nudc sach
Thai Nguyén.

Giao cho éng Nguyén Xuin Hoc thinh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét céc ni dung
dugc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc t§ chirc trién khai xdy
dung céng trinh dam bao tién 49, chét lugng va
tiét kiém.

29

32a/BB-
HDQT

3VT72025

1. Giao Téng Gidm dbc chi dao dy théo
Phuong 4n kién toan td chirc by mdy, bd
nhiém, mién nhi¢m, diéu déng, luin chuyén
can by va nhan sy thujc Céng ty bdo cdo
HPQT nghién ciru, tham gia ¥ kién va trinh
théng qua trong thang 8/2025.

30

32b/BB-
HPQT

31/7/2025

1. Mé& 01 thé ghi ng VISA Debit Platium EMV
Business cho tai khodn cia Céng ty dang sir
dung tai Ngin hang TMCP Cong thuong Viét
Nam — CN Théi Nguyén dé ddp img yéu ciu
cong viéc trong qua trinh cdng tac.

Uy quyén cho éng Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Giam dbc ky céc hd so
lién qua dén viéc mé thé ghi ng theo D& nghi
sb 28/DN-KTTC ngay 28/7/2025 ciia phong Ké
toén tai chinh.

Giao Thé ghi ng sau khi mé cho éng Nguyén
Quang Mi — Chi tich HDQT Céng ty quan Iy,
sir dung phyc vu cdng tic, phi hgp véi Quy
dinh thanh todn khéng diing tién mit cta Cng
ty.

31

33/BB-
HDQT

20/8/2025

1. Théng qua To trinh sé 255/TTr-CTCPNS
ngay 19/8/2025 cta Tong Gidm déc Cong ty vé
viéc dé nghi phé duyét Phirong dn kién toan to
chirc b méy, bd nhiém, mién nhiém, diéu
dong, luin chuyén can by va nhén sy thude
Cong ty.

32

34/NQ-
HPQT

21/8/2025

1. Bb nhiém lai Ban Téng Gidm déc Céng ty
¢ phin Nudc sach Thai Nguyén nhigm k¥
2025 — 2030 gbém céc dng cd tén va gilr chirc
Vi sau.
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(1) Ong Nguyén Xuin Hoc — Thanh vién
HDPQT nhiém ky 2025 - 2030, sinh ngay
22/3/1971, trinh 46 Cit nhan kinh &, gitr chirc
vu Téng Gidm déc.

(2) Ong Nguyén Van Tién — Thanh vién
HDQT, sinh ngay 28/4/1969, trinh d§ K§ su
kinh 1€ - Quan trj doanh nghiép, gil chirc vu
Phé Téng Gidm dbc.

(3) Ong Lé Huy Phi, sinh ngay
22/7/1983, trinh 46 K§ sur clp thodt nude, K
E tr déng hod, gilt chie vu Phd Téng Giam

2. Bé nhiém lai 6ng Nguyén Minh Phuong,
sinh ngay 30/10/1984, trinh 46 Cir nhin ké
todn, giit chie vu Ké todn truémg Céng ty
nhiém ky 2025 - 2030.

33

35/NQ-
HPQT

21/82025

1. Bé nhiém 6ng Lé Dinh Phat, sinh ngay
16/9/1978, trinh d6 Thac s¥ k§ thudt giit chirc
vy Trg Iy Chi tich HPQT.

2. Bé nhiém Thu ky Céng ty dbi véi cac ong
sau:

(1) Ong Nguyén Vin Nam — Thanh vién
HPQT, sinh ngay 16/10/1986, trinh d§ Cir
nhén ludt.

(2) Ong Lé Quang Hai — Thanh vién
HDQT, sinh ngay 03/4/1993, trinh 4§ K§ su k¥
thudt xdy dung cong trinh giao thong.

(3) Ong Dao Manh Trudmg, sinh ngiy
30/3/1992, trinh d9 Cir nhén ké todn.

34

36/NQ-
HDPQT

25/8/2025

1. Bé nhiém 6ng Lé Pinh Phat, sinh ngiy
16/9/1978, trinh d§ Thac s¥ k¥ thuit giir chirc
v Ngudi phu trich quén trj Cong ty.

35

37/BB-
HBQT

20/10/2025

1. Phé duyét ni dung dé xuft néu trong Tor
trinh sé 316a/TTr-CTCPNS ngay 20/10/2025 |
cia Ban Téng Gidm dbc Cong ty vé viée diéu |
chinh K& hoach lya chon nha thiu cho géi thiu |
Cung cﬁ;} va ]ﬁp dat thiét bi thude cong trinh |
Lap dit hé théng gidm sat tu dong khai théc tai
nguyén nudc.

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HPQT kiém Tong Giim dbc ky cdc van
bén, h6 so, quyét dinh lién quan theo ndi dung
quyét nghi tai phién hop HPQT nay.

36

38/BB-

21/10/2025

1. Phé duyét chi truong diu tr dbi véi cac
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HBQT

cong trinh theo Tér trinh s6 315a/TTr-CTCPNS
ngdy 17/10/2025 cia Ban Téng Giam dbc

Céng ty, gbm:

- Péu tu tuyén éng HDPE D110 Tring Hoc, x&
Phi Luong, tinh Thai Nguyén;

- Xiy dung tuuyeens éng cdp nuéc phuc vu
khu nhia & x3 hdi, phuimg Tich Luong, tinh
Théi Nguyén;

- Sira chita Nha diéu hianh, Nha hi trudng
Cong ty.

2. Uy quyén cho dng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HDQT kiém Tong Gidm déc ky céc vin
ban, hé so, quyét dinh lién quan dé trién khai
céc budr tiép theo theo d\ﬁqu}rdinh:ﬁaphﬁp
luat va Quy ché quan IV dau tr xdy dyng ciia
Cong ty.

37

39/BB-
| HBQT

04/11/2025

1. Phé duyét ké huach Iya chon thiu xdy
lip céng trinh ddu tr dudmg mang cép 3
phudmg Phan Dinh Phiing va céng trinh déu tu
duomg 6ng mang cép 3 cc phudmg Phan Dinh
Phing, Tich Luong, Quyét Thing, Quan Triéu
theo T& trinh 56 337/TTr-CTCPNS ngay
31/10/2025 cita Ban Téng Giam déc Cong ty.

2. Uy quyén cho dng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Tong Gidm ddc ky céc vin
bén, hd so, quyét dinh lién quan dé trién khai
cac bude tiép theo theo diing quy dinh ciia phap
luit v& Quy ché quan ly dgutl.rxiymmgcﬁa
Cong ty.

38

39a/BB-
HPQT

11112025

1. Théng nhét véi ndi dung Té trinh s6 50/TTr-
CPCT ngay 05/11/2025 ciia Céng doén co s&
Céng ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén vé
K& hoach té chirc Pai hdi va cong téc nhin su
Pai héi Cong dodn co s& Cong ty cb phén
Nudc sach Thai Nguyén nhiém ky 2025 -
2030.

2. Giao 6nmg Nguyén Xuidn Hoc thanh vién
HDPQT kiém Téng Gidm ddc thay mit HDQT
phéi hop véi BCH Céng doén co sd td chuc tbt
Dai hoi Céng doan co s Céng ty cb phén
Nuée sach Thdi Nguyén nhiém gﬂlﬂ!ﬁ - 2030
theo huémg din ctia Cdng doan

39

40/BB-
HDQT

24/11/2025

1. Théng qua Té& trinh s6 358/TTr-CTCPNS
ngdy 18/11/2025 cia Ban Téng Gidm dbe
Céng ty vé viéc chii truong diu tu Dy én Xdy
dung tuyén dng cdp nuée cho Khu cong nghiép

1=

Ld oA

-
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Song Cong Il va Cym cdng nghiép Ba Xuyén.

2. Uy quyén cho dng Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HPQT kiém Tong Gidm dbc ky céc van
ban, quyét dinh va hd so lién quan dé trién khai
céc bude tiép theo theo diing quy dinh cia phap
ludt va cia Cong ty.

40

41/BB-
HPQT

25/11/2025

1. Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xay |
1&p cong trinh Péu tw tuyén 6ng cip nude D110 [
HDPE Tring Hoc, x3 Phi Luong, tinh Thai
Nguyén theo Té& trinh s6 361/TTr-CTCPNS
ngay 21/11/2025 cia Ban Téng Gidm doc
Cong ty.

2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuan Hoc thanh |
vién HDPQT kiém Tong Giam doc ky céc vin
ban, quyét dinh va h so lién quan dé trién khai
céc bude tiép theo theo ding quy dinh cua phip
ludt va Quy ché quin ly dau tr xdy dyng cua |
Céng ty. '

41

42/BB-
HPQT

26/11/2025

1. Théng qua viéc chét danh sich cd déng dé
chi tra cé titc nam 2024,

2. Uy quyén cho ﬁng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HDQT kiém Tong Giémdéck;'fbanhir}h |
Nghi quyét va cdc vin ban lién quan dé trién
khai thyuc hién quyét nghj cia HDQT tai phién
hop nay.

42

44/BB-
HBQT

27/11/2025

1. Phé duyét chi truong diu tr cong trinh Nao
vét muong thoat nude khu vire tru s¢ Cong ty
va cbng trinh Pdu tur tuyén éng thay thé 6ng
gang D200 khu cao ting (tr ngd ba Y Cu dén
truémg THPT Séng Cong).

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm déc ky cée vin
bén, quyét dinh va h6 so lién quan dé trién khai
cédc budce tiép theo theo ding quy dinh cia phap
ludt va ciia Cong ty.

43

45/BB-
HDQT

08/12/2025

1. Phé duyét ké hoach lua chon nha thdu thi
cdng cic cong trinh Xy dymg tuyén dng D225
HDPE bé sung ngudn cho khu vuc Bén Oénh,
phuémg Phan Pinh Phung, tinh Thai Nguyén
tai Té trinh s6 377a/TTr-CTCPNS ngay
02/12/2025; cbng trinh Nao vét muong thodt
nuﬁckhuvvctrusﬂrﬂéngtytaiTﬁu‘lnhsﬁ'
384/TTr-CTCPNS ngay 05/12/2025 va cdng
trinh Péu tu tuyén éng thay thé éng gang D200
khu cao ting (tir ngd ba Y Cu dén trudmg THPT
Song Cong) tai Té trinh s6 385/TTr-CTCPNS |
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ngdy 05/12/2025 cia Ban Tdng Giim ddc
Cong ty.

2. Uy quyén cho éng Nguyén Xuén Hoc thinh
vién HPQT kiém Tong Gidm dbc ky céc vin
bén, quyét dinh va hé so lién quan dé trién khai
céc bude tiép theo theo dimg quy dinh cia phap
luit va Quy ché quan 1y diu tr xdy dung cla

Cong ty.
44 | 46/BB- | 15/12/2025 | 1. Bb sung théng tin thay ddi quéc tich cia
HDPQT Ngudi dai dién theo phép lujt Céng ty ¢b phén
Nude sach Thai Nguyén.

2. Uy quyén cho dng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm déc ky quyét
dinh va céc hd so lién quan dén viéc bd sung |
théng tin thay dbi qudc tich cla dng Nguyén
Quang Mii theo quy dinh.

3. Két qua hoat djng ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT:

HPQT di tb chirc phién hop PHPCP thudng nién nidm 2025 v nhiém ky
2025 - 2030; 16 chirc céc phién hop HPQT dé xem xét, quyét dinh céc ndi dung
thuc thim quyén ciia HDQT. HPQT da tuan thi quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1¢
Céng ty vé ché 6, trinh ty, th tuc hop va ra nghi quyét HDQT. HDQT da c6 sy
thao ludn, théng cao déi véi nghi quyét, quyét dinh céc vén dé lién quan dén céc
hoat d6ng san xuét, kinh doanh ciia Céng ty theo diing thim quyén quy dinh.

HDQT di gi4m st chit ché va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Céng ty trong
hoat déng diéu hanh san xudt, kinh doanh va vigc thuc hién céc nghj quyét cia
PHPCP va HPQT. Théi gian thuc hién thodi vén chua hoan thinh nguyén nhén
do céng tic dinh gid va tim don vi tu van thodi vén, s& khong dnh hudng so véi ké
hoach va két qua san xuét, kinh doanh.

HPQT dénh gia timg thanh vién HDQT da hoan thanh tét cic nhiém vu
duge giao, chip hanh t6t Piéu 1&, nghi quyét cia PHPCD, HPQT va céc quy ché
cua Cong ty.

IIL. BAO CAO VE GIAO DICH NOI BQ NAM

. Giao dich giira Céng ty v&i ngudi c6 lién quan cia Céng ty; hodc gilra
Céng ty voi co déng lon, ngudi ndi by, ngudi c6 lién quan cia ngudi ndi bo:
Khéng co.

2. Giao dich giira ngudi ndi by Cong ty, nguoi co lién quan cla nguoi ndi bd
vai cong ty con, cong ty do Cong ty nam quyén kiém sodt: Khong co.

3. Giao dich giita Céng ty véi cdc d6i tugng khéc:

3.1. Giao dich giita Cong ty véi céng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Téng Gidm déc va ngudi quan Iy khdc da va dang la thanh vién sang ldp
hodc thanh vién HDQT, Gidm doc diéu hénh trong thoi gian ba (03) nam tro lai
ddy: Cong ty hop dong nguyén tic véi Cong ty TNHH Xay dung céng trinh Nudc
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sach Théi Nguyén (la Céng ty con) vé viéc thi cong m& mang khach hang sir dung
nude mai cho Cong ty.

3.2. Giao dich giita Cong ty voi céng ty ma ngwoi cé lién quan cua thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm doc va nguoi quan ly khac la thanh vién
HDQT, Gidm déc diéu hanh: Khong co.

3.3. Cdc giao dich khac ciua cong ty (néu cé) mang lai loi ich vat chdt hodc
phi vdt chat vdi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, giam doc va nguoi quan Iy
khdc: Khong cé.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

HDPQT Céng ty khong c6 thanh vién HDQT ddc lap.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRU'C THUQC HDQT

M5 hinh té chirc ciia Céng ty khong c6 Uy ban kiém todn tryc thuéec HPQT.

VL. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

Hoéi ddng quan trj khéng thanh 14p cic tiéu ban.

VIL KET QUA GIAM SAT POI TONG GIAM POC

HDQT gidm sat Tong Gidm déc théng qua béo céo dinh ky va cic béo cdo
theo chuyén dé; giam sét thong qua viéc kiém soat ké hoach tai chinh hang tuén,
hang théng; gidm sat thong qua viéc tham dyr cdc cufc hop giao ban can bg chu
chét do Tong Giam dbc chu tri; giam sat thong qua cac van ban chi dao, diéu hanh
ctia Téng Giam dée.

Tfjpg Giam dbc da lanh dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty on dinh, hoan thanh vugt mirc chi tiéu lfé hoach, bao dam doi song, viéc
lam, thu nhdp va méi quan hé lao déng hai hod, én dinh trong doanh nghiép; chap
hanh tét Diéu 1é, nghi quyét cia PHPCD va HPQT Céng ty. HPQT déanh gia Tong
Giam dbc da hoan thanh 6t chire trach, nhiém vu duge giao.

VIIL KET QUA GIAM SAT POI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm déc da phén cong nhi¢m vu cu thé cho mdi thanh vién, duy
tri trao ddi thong tin hang ngay, ban bac, thong nht cao trong cong téc linh dao,
chi dao hoat dfng san xuat kinh doanh cua Cong ty; lanh dao, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty on dinh, hoan thanh vugt mirc chi tiéu dé ra; chfig)
hanh tot Diéu 1€, nghj qu}rét cua BPHDCD va HPQT Céng ty. HDQT danh gia ket
qua céc ca nhian Ban Tong Giam doc dd hoan thanh tot chire trach, nhiém vu duoc
giao.

IX. KE HOACH, PINH HUONG TRONG TUONG LAI

- Céng téc san xuét nude sach va ning cao chét lugng dich vu cdp nude sach
la nhiém vu trong tam.

- Tiép tuc kién nghi cac cﬁp cd thdm quyén thuc hién tai co cdu lai cic don
vi sdn ::u:lufitr nude chua cd phan dé khong bi 15, anh hudng két qua san xuat, kinh
doanh va cit giam diit diém khoan 15 cho Nha nude.
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- Kién nghi diéu chinh gia ban nuéc sach hop 1y, ¢6 1§ trinh va kip thoi véi
céc bién déng 16n énh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty, c6 co
ché bu gia nude sinh hoat tai dja phuong dé béo dim an sinh x& héi, khuyén khich
ngudi dén sir dung nuéc bao dam vé sinh, sir dung hi¢u qua ngudn tai nguyén nuéc,
phat trién bén vimg.

- Bb sung thanh vién HDQT déc 1ap.

- Di méi hinh thirc khoén hidu qua, phi hop déi véi timg cong viéc.

- Nghién ciru, thyc hién du tu cdc dyr 4n, cdng trinh:

+ X4y dung, bb sung mang lu6i cép nuée dé ning cao chét lugng va md
réng ving cap nude.

+ Péu tr duomng éng mang cp 3 dé phit trién khéch hang;

+ Péu tu thay thé cdc tuyén ng cii, bng thép cil truée déng hd, sira chira 16n
céc tai san cb dinh d4 hu hong, xudng cép;

+ Péu tur thiét bj, timg dung céng nghé s6 trong quan ly san xuét, dich vu cép
nudc.

+ Nghién ctru quy hoach khu d4t van phong Céng ty phii hop quy hoach tinh
Théi Nguyén va quy hoach Dy 4n D& hiru séng Cdu dang trién khai xdy dyng, bao
dam khong anh huéng cdng tic sin xuét kinh doanh chinh cia Céng ty, dong thai
quy hoach dién tich 4t con lai va ddu tu mé rong dé sir dung da muc dich trong
phét trién Cong ty lau dai.

Trén day 13 Béo cdo quan trj va hoat ddng ciia HDQT Céng ty nim 2025,
kinh trinh PHDCP thuémg nién nam 2026./.

Neai nhin:

- BHECD;

- HPQT, BKS;

- Ban TGD;

- Lwu: VT, HPQT.

Nguyén Xudn Hoce

wEN By o el S



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAI NGUYEN Déc lip — Tu do — Hanh phiic
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Thdi Nguyén, ngay 02 thang 4 nam 2026
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VA TOM TAFBCTC NE:M 2025 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai phién hop Dai hgi dong c6 dong thuomg nién ndm 2026
Céng ty coé phan Nwoce sach Thai Nguyén)

Kinh guri: Dai hi dong cb dong Céng ty cb phan Nude sach Thai Nguyén

Ban Kiém soét (BKS) Cong ty cb phin Nuéc sach Thai Nguyén xin bdo
cdo trude Dai Hoi ddng cd dong (DPHDCP) thudmg nién nam 2026 vé két qua hoat
dong cia BKS ndm 2025 nhu sau:

1. Thanh vién BKS, hoat ddng, thii lao va chi phi hoat dong

1.1. Thanh vién BKS

- Ong Vii Khénh Lim - Truémg ban. ;:
- Ba Nguyén Thi Mai - Thanh vién. .
- Ba Hoang Thi Hué - Thanh vién. E
1.2. Hoat djng cua BKS :

- Té chirc hop dinh ky va hop ldu c6 cong viéc dot xuéit dé trién khai cnng
viéc theo chire nﬁng, nhiém vu va quyen han dugc giao; luén bam sat Piéu 1é
Céng ty va nghi quyét PHDCD trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

- Thudmg xuyén trao d6i gifta cdc thanh vién BKS ciing nhu véi HPQT
(HPQT), Ban Téng Giam dbc (Ban TGB} nhim muc dich bao dam cac hoat dong
ctia Cong ty la phi hop va dap img quyén lgi cia cb déng.

- Xem xét céc Bdo cdo tii chinh (BCTC), béo céo tong két hoat dong sén
xuét kinh doanh (SXKD) v chuong trinh ké hoach ciia Cong ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién véi HDQT trong viéc dé xuét lya chon don vj kiém toén
doc 1ap dé kiém toan BCTC ctia Céng ty.

- Giam st hoat ddng cia HDQT, Ban TGP va cic cén bd quan ly khac cua
Cong ty dam béo theo diing chiic ning nhiém vu cua timg b phén.

1.3. Thit lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém sodt

Téng mire thi lao theo ké hoach nim 2025 1a 599.280.000 déng.
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Thuc hién Nghj quyét s6 24/HPQTngay 27/6/2025 cua Dai hoi déng cb
déng thudng nién ndm 2025 va nhiém ky ndm 2025-2030; Nghi quyét s6 30/NQ-
HPQT ngay 01 thang 7 ndm 2025 cua HBQT Céng ty vé viéc chi tra thu lao Hoi
déng quan tri, Ban Kiém soét. Tong so tién da chi tra thii lao BKS trong nam 2025
14 574.220.000 ddng (tic ngay 01/7/2025 thue hién chi tra 90% thi lao, 56 con lai
5€ quyét todn cén ctr vao két qua SXKD nam 2025).

2. Két qua gidm sit hoat djng SXKD, hoat djng tai chinh va thye hién
Nghi quyét DPHDCD nim 2025 cia Cong ty

2.1. Két qua gidm sdt hoat dpng san xudt kinh doanh:

BKS d3 giam sat cong tac 16 chirc hnat dong SXKD, thdm dinh béo cdo két
qua huat d{png nim 2025 cia Cong ty va thong nhit danh gia: Nam 2025, méc da
gap rét nhiéu khé khin nhung duéi sy chi dao cia HDQT, Ban TGD da trién khai
thue hién hoan thanh va hoan than.’n vuot mire cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh chinh cua Cong t}r, doi sdng, viéc 1am cua can bé cong nhin vién duge dam
bao, thu nhap 6n dinh, ché d6 ctia nguoi lao dong duge Cong ty thuc hién kip thot,
dting quy dinh, cc khoan thu ngp ngén sich dam bao ding thoi han.

Céc chi tiéu dénh gi4 hiéu qua SXKD chinh trong nim 2025 déu ting so véi
ké hoach, cu thé:

Ké hoach Thue hié So skuh TH
Ien
T Chi tiéu PVT PHDCD i'“m; ; :{I“l i
yva .
ndm2025 |
1 | Sén lugng nudc TP m’ 17.380.000 | 18.301.414 921.414
2 | T¥ 1¢ that thoat % 18.80 18,43 -0,37
3 | Téng doanh thu 1.000 ddng| 234.937.344 | 251.991.346 | 17.054.002

San lugng nude thuong phim dat 18.301.414 m* ting 921.414 m® tuong
duong 5,3%; ty 18 thit thoat 18,43% giam 0,37%; tong doanh thu thyuc hién dat
251,991 ty dong ting 17,054 ty dong tuong du-::rng 7,3%. Cac du an duge trién
khai, thuc hién co ban dép img yéu cau, dmn bao chat lugng nude sach, lwu lugng,
ap lyc nuée phuc vu khach hang va phat trién khach hang méi.

Trong nam 2025, Cong ty da tich cyc phéi hop 1am viéc véi cac doan kiém
tra cia S¢ Nong nghiép va Méi truong, Trung tdm kiém sodt bénh tat tinh Thai
Nguyén, S& Y té Thai Nguyen Phong Canh sat PCCC& CNCH Cang an tinh Thai
Nguyén; Doan ngoai kiém chat lugng nuéce; Doan kiém tra viéc chap hanh phap
luét ve gia cia Cuc Quan ly gia — B0 Tai chinh: Két qua kiém tra tai Cong ty duge
céc doan kiém tra danh gia co ban chap hanh nghiém tic cac quy dinh cia phap
luat va thong qua cong tac kiém tra Ban TGD da }reu clu céc phnng, don vj, ca
nhén lién quan tiép tuc ra sodt dé khic phuc han ché thuc hién tét cic quy dinh
cua phap luat.
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2.2. Két qua gidm sdt hoat dong tai chinh

Trén co s¢ BCTC nam 2025 cia Cong ty di dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Hing Kiém toin AASC, BKS di thim

nhuir sau:

- Théng nhét véi BCTC nim 2025 ciia Cdng ty i dugc kiém toan boi Cong

ty TNHH Hing Kiém toan AASC.

31/12/2025 phi hop

- Béo céo da phan 4nh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai théi diém ngay
véi cac quy dinh ciia hé théng ké toan hién hanh, khong cé

dinh v nhét tri béo cdo véi PHPCD

sai st qua trong yéu xay ra trong nim 2025 vé cong tac hach todn ké toan.

Theo BCTC hop nhét toan Céng ty da duoc kiém todn, dén 31/12/2025 céc

chi tiéu co ban thyc hién trong ndm 2025 nhur sau:

a) Ve két qua kinh doanh:

T Chi tiéu Gi4 trj (ty ddng) Ghi chii
2 | Loi nhudn sau thué thu nhap
doanh nghiép 18,459
b) Vé tai san:
TT Chi tiéu Gid trj (ty ddng) Ghi chi
1 | Tai san ngin han 115,031
2 | Tai san dai han 710,452
3 | Tong tai sin 825,483

¢) Vén chi s hiru: 219,409 ty dong

d) Téng két cac chi tiéu chinh ciia Céng ty cho nim tai chinh 2025 dugc thé

hién nhu sau:

: So sdnh
|t | v | s | s
1 | Téng doanh thu ty déng 234,937| 251,991 | 17,054
2 | Loi nhudn sau thué ty dong 0,246 18,459 | 18,213
- | Khu viee C6 phdn héa 1y déng 7,403 25,811 | 18,408
- | Khu viee chiea C6 phan héa | ty déng (7,157) (7,352) | (0,195)

3 | Cb tirc KV cb phin hoa % 2,78 9,70 | 6,92

o,

" 2
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Lo nhua.n sau thué dat 18,459 ty d&ng ting 18,213 ty dE‘mg (trong do riéng
khu viee cé phén héa dat lgi nhugn sau thué la 25,811 ty dong tdng 18,408 ty déng
so véi ké hoach); Cb tirc thuc hién dat 9,7 % tang 6,92 % so vdi ké hoach nim
2025.

e) Pénh gid nguyén nhin chinh anh huéng dén chi tiéu loi nhufn, ¢6 tic 12
do doanh thu ting va chi phi giam, cu thé:

- Doanh thu ting 1a do san lugng nuéc thuong pham ting va doanh thu hoat
dong tai chinh ting:

+ San lugng nude thuong phém tﬁng Do viée sap xép, sap nhép tinh Thai
Nguyén va tinh Biéc Kan tir théng 7/2025 s6 lugng ngudi tir tinh Bac Kan vé sinh
song, lam viée tai Trung tdm tinh Thai Nguyén tang nén nhu cau sir dung nudc
ting; do anh hurmg ciia thi tiét han hén nhimg thang dau nidm, mua bao 1a lut
nhimg thang cudi ndm, dic biét anh hudng cua hoan luu bao s6 11 (Matmo) thang
10/2025 tai Trung tim tinh Théai Nguyén va mot s6 dia ban xdy ra tinh trang ngép
lut lich sir, thoi gmn ngép lut dién rong, kéo dai 2-3 ngay. Sau ngap lut nhu cau
sir dung nudce sach dé w:. sinh nha cira, dudmg x4 rat 16n, nhiéu ving sir dung nuéc
giéng khoan bj 6 nhiém nén san lugng nudc thuong phdm trong thang 10, thang
11 ting ciing dét bién.

~ +Doanh thu hoat dng tai chinh ting do Céng ty c6 khoan tién g tiét kiém
dén han.
- Chi phi SXKD giam 1a do chi phi khéu hao va chi phi tai chinh gidm:
+ Chi phi khau hao giam do mét sb tai san da hét khiu hao (DA cap nuéc
va vé sinh TP Thai Nguyén; Dy an cap nudc thi xa Song Cung}

+ Chi phi tai chinh giam do giam lai vay mot s6 du an c:ap num: va chénh
léch ty gia dong USD so véi ddng tién Viét Nam tai thoi diém cubi ky béo céo
thép hon dan deén gidm lai vay va gidm chénh léch ty gid khi tra ng DA phat trién
hé théng cip nudc thanh phn Thai Nguyén.

2.3 Két qua gidm sdt viéc thice hign Nghi quyét ciia PHDCD thuwdng nién

- Céng ty da thyc hién chi tra thi lao HPQT, BKS nidm 2025 theo ding
Nghi quyét PHDCD nam 2025.

- Cong ty di thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2025.

- Cong ty d4 lua chon Céng ty kiém toan dbc 1ap thyce hién viéc kiém todn
bao céo tai chinh ndm 2025 la Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Cong ty da thyc hién chi tra c6 tirc nam 2024 cho céc cb dong.
2.4. Két qua gidm sdt thuc hién cong tic khdc

Tmng ndm 2025, HDQT da Nghj quyet Quyét dinh nhiéu vin dé c6 lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty trong d6 cé viéc xem xeét
nguon tai chinh dAu tu cic cong trinh, dur dn @é phat trién khich hang va giam ty
|é that thoat nude sach.
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3. Két qua gidm sit ddi véi HDQT, Ban TGD, cin b quin Iy va cong
tic quan trj ndi bo

3.1. Két qua gidm sdt déi véi hoat dpng ciia HDQT

- HPQT d4 tuin thi quy dinh cia phép lujt va Diéu 1& Cong ty vé ché dd
hop, trinh tu, thi tuc triéu tip hop, ghi bién ban, ra nghij quyét phién hop.

- N§i dung céc nghi quyét cia HDQT duge théng qua diing v6i chirc ning,
nhiém vu va quyén han ctia HDQT, phu hop véi Nghi quyét ciia PHPCD, khong
trai v&i quy dinh cua phép luat, Diéu 1 Cong ty va dap (mg duge yéu céu phat
trién ciing nhu nhiém vu cia Céng ty.

- HPQT d4 gidm sat chit ché va chi dao kip thoi Ban TGD trong hoat dong
didu hanh SXKD, gidm sét viéc thue hién nghj quyét cia HPQT, PHDPCP.

- BKS khong nhan dugec bat ky kién nghi, khiéu nai ndo ciia cb déng vé sai
pham ciia HDQT trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

- Trong qué trinh thuc thi nhiém vy BKS di dugc HDQT phéi hop, tao diéu
kién thuéin lgi dé BKS hoan thanh nhiém vu.

3.2. Két qud gidm sdt doi véi hoat dpng ctia Ban TGD, cdn bj quan Iy

- BKS dénh gia cao nhimg nd luc va cb ging clia Ban TGP Céng ty trong
céng tac didu hanh hoat dong SXKD, tb chirc trién khai cdc Nghj quyét cua
HDPQT, PHDCD.

- BKS khong phat hién thy vén d& gi bt thudmg trong céng téc quan ly diéu
hanh ctia Ban TGP vi céc cin bd quan 1y khéc trong Cong ty.

- BKS khéng nhan duge bt ky don thu khiéu nai, khiéu kién ndo c6 lién
quan dén bét ky thanh vién nio ciia Ban TGP Céng ty.

3.3. Két qua gidm sdt thiec hién quy dinh vé Quan tri ndi by ciia Cong ty

- Trong nim 2025, HDQT d ban hanh sira di, bd sung mét s6 vén ban quan
Iy ndi b cia Cong ty nhim dép img dugc yéu cau nhiém vy quéan ly va phat trién
ctia Cong ty trong giai doan d6i mdi, tdi co céu doanh nghiép hién nay.

- BKS thuémg xuyén kiém tra, kiém soét viéc thyc hién céc quy pham quan
Iy ndi bd ciia Cong ty, cong téc ky két va thuc hién céc hop dong, giao dich cia
Céng ty theo ding quy dinh, tién hanh cing céc phong ban kiém ké, kiém tra tinh
trang ti sin ¢b dinh, hang ton kho, céc cong trinh dy 4n thi cong cuia Cong ty.

- Trong ndm 2025, HDQT dé chi dao, giém sit Ban TGP va b) may dieu
hanh trong viéc tun thi cac quy pham quan Iy néi bg; Ban TGD da c6 nhiéu nod
luc trong viéc b chirc trién khai céc hoat déng SXKD, dong thai thuc hién kha
tt cong tac quén tri ndi bd, han ché duge nhiéu rii ro va sai pham cé the xdy ra.
Céng ty da thyc hién kién toan t6 chirc b mdy va cong tac cin bg theo do Cong
ty da cong bé quyét dinh chdm dirt hoat dgng ctia Chi nhanh XN thi cong xdy lap
cong trinh; déng thdi thanh 1dp méi Chi nhanh XNNS s6 3, Chi nhénh XN Stra
chira va Quén Iy mang cAp nudc trén co s& tiép nhén mét phan chire ning nhiém
vu, tai san, trang thiét bi va nhan sy clia céc don vi tryc thuge; bo nhi¢m, bo nhiém
lai, mién nhiém, ludn chuyén cén b va diéu dong ndi bd lao dfng theo phuong
4n kién toan cac don vj truc thuge d& duge HDQT Céng ty phé duyét.

e T e L W



4. Két ludn va kién nghi

4.1, Két lugn:

Qua hoat dong thyc thi n]m;m vu do PHDCP giao, nim 2025 BKS nhén
thdy céc co quan quén tri, diéu hanh va bd may hoat déng ciia Cong ty di thuc
hién diing chitc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia phép luét va Piéu
1¢ Cong ty.

4.2. Kién nghi:

- Kién nghi sira déi, hoan thién cdc vdn bdn quan !y ngi bo:

BKS kién nghi HDQT xem xét, nghién ciru, sira dbi cdc vin ban, hé thén
quy ché cho phi hop védi diéu kién thyc té hién nay dé dam bao diéu kién tot nhf
phuc vu san xuét kinh doanh.

- Kién nghi tiép tuc thuc hién tdi co cdu doanh nghiép:

BKS kién nghi HDQT lam viéc véi cdc s&, nganh lién quan va dé nghi
UBND tinh chi dao trién khai cOng tac tdi co céu céc xi nghiép khu vue céc huyén
theo Nghi dinh s0 43/2022/NB-CP ngay 24/6/2022 cia Chinh phu nham giai
quyét dirt diém khoan 16 trong kinh doanh phat sinh hang nam.

- Kién nghi giai quyét dict diém vé tai chinh, céng ng gita Céng ty va Nha
nude:

BKS kién nghi HFJQT tiép tuc lam viée véi UBND tinh va s& nganh chirc
néng cua tinh aé giai quyét ditt diém vudng mic tai chinh ciia Céng ty d6 1a khoan
tién Céng ty bu 16 cho céc don vi thudc Nha nuée nhung UBND tinh dang giao
cho Cﬁng ty quan 1y, s6 16 liy ké dén thoi diém 31/12/2025 la 108,471 ty dong.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid bdn nude sach hang ndm,
theo I6 trinh

Pé nghi UBND tinh Thai Nguyén xem xét, phé duyét diéu chinh gia ha.n
nuée sach ndm 2026 va 1§ trinh diéu chinh gla ban nuéc sach cho cac ndm tiép
theo d& dam bao ngudn tai chinh cho Céng ty va thuc hién céc cam két ctia UBND
tinh khi thuc hién dy an.

Trén diy la Béo cdo huat dong cua BKS nam 2025 va tém tit B4o cdo Tai
chinh nim 2025 di duoc kiém toan. BKS kinh trinh Dai héi thong qua./.

ﬁ?ﬁ:ﬁfﬂ: TM. BAN KIEM SOAT
 Lunu VT, BKS. TRUONG BAN

N~

Vii Khdanh Lim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pic lip - Ty do - Hanh phie
$6: 16/TTr - HDQT Thdi Nguyén, ngay 06 thing 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée Quyét todn thi lao ciia HPQT, BKS nim 2025
v ké hoach chi tra thii lao HDQT, BKS nim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén

Cén ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cén cte Diéu 1é Céng ty ¢ phan Nude sach Thai Nguyén;

Ciéin cik Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 147/QD-HPQT
ngay 10/4/2017 ciia Hpi déng quan tri Céng ty ¢6 phan Nude sach Thai Nguyén;

Céin cir Nghi quyét s6 24/NQ-PHPCD ngay 27/6/2025 cia Dai héi dong
¢6 dong thuomg nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030;

Cén cir Bién ban sé 14/BB-HPQT ngay 06/4/2026 cia Hpi dong quan tri
Céng ty c6 phan Nude sach Thdi Nguyén.

H6i dbng quan trj kinh trinh Dai hoi d6ng cb déng Céng ty théng qua céc
ndi dung sau:

1. Thit lao thye hién nim 2025

- Du toan thi lao Héi ddng quén trj va Ban kiém soét theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cé déng thudng nién nim 2025 théng qua la: 1.588.080.000d (Bang
chit: Mgt ty ndm tram tdm muoi tdm triéu khong tram tam muoi nghin dong
chén).

- Quyét todn thi lao Héi déng quan trj va Ban kiém soét 1a: 1.667.352.000d
(E&ng chit: Mgt ty sdu trdm sdu muwoi bdy triéu ba trdm nam muwoi hai nghin
dong chdn), trong d6:

+ Thi lao thue hién theo ké hoach: 1.587.960.000d (Bdang chit: Mgt ty ndm
trdm tdm muoi bay triéu chin trdm sau muoi nghin déng chan).

+ Th lao ting/giam: Can cir Quy ché hoat ddng ni bd vé quén tri Céng ty,
Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan trj Cong ty, Quy ché hoat déng cia Ban
kiém so4t Céng ty: Loi nhuan thyc hién ting so véi ké hoach, th lao ting thém:
79.392.000d (Béng chit: Bdy muoi chin triéu ba tram chin muoi hai nghin dong
chéin). Cu thé:
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STT Didn gidi Sé thing | 0 ‘}i‘;;’;‘ —
A Hoi ddng quén trj 1.038.240.000
1 | Nguyén Quang Mai 12 554.400.000
2 | Nguyén Xuén Hoc 12 120.960.000
3 | Nguyén Van Tién 12 120.960.000
4 | Lé Quang Hai 12 120.960.000
5 | Nguyén Ba Quyét 6 57.600.000
6 | Nguyén Vin Nam 6 63.360.000
B Ban Kiém soat 629.112.000
1 | Vii Khanh Lim 12 346.500.000
2 | Nguyén Thj Mai 12 194.040.000
3 | Hoang Thj Hué 12 88.572.000

Tong 1.667.352.000

2. Ké hoach chi tra thii 1ao nim 2026
Dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach chi tra thi lao cia
HPQT, BKS nam 2026 vdi cac ndi dung nhur sau:

2.1. Mire chi tra thii lao:

Dé nghj PHDCP xem xét ting mirc thu lao cia HDQT, BKS dé dam bao thu
nhap, pht hop véi diéu kién thyc té ciia Cong ty va sy thay dbi vé luong t6i thiéu
do Nha nudc quy dinh, cu thé: Mirc thi lao cuia HPQT, BKS dugc xdy dung ké tir
nim 2015 dén nay (da 11 nim) chua dwoc thay ddi trong khi d6 Nha nudc di ting
6 14n Iurong co s, tir 1.150.000d 1én 2.340.000d, ting 203% so v6i nim 2015; Nha
nudc da ting 8 14n tién luong t6i thiéu ving, tir 2.750.0004 1én 4.730.00d, ting
172% so véi nam 2015 (C6 phu luc kém theo).

Pé xuit mire thi lao ké hoach nim 2026 nhur sau:

S6 thiang | Tién thit

TT Dién gidi hwéng | lao/thing | Sb tién (dong)
thit lao (ddng)

1 | Chi tich HDQT chuyén trach 12 5§7.200.000 |  686.400.000
2 | Thanh vién HBQT kiém nhiém 12x4 | 12.480.000|  599.040.000
3 | Truémg Ban kiém soat 12 35.750.000 |  429.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén tréch 12 20.020.000 | 240.240.000
5 | Thanh vién BKS kiém nhiém 12 9.126.000 |  109.512.000
Téng cong 2.064.192.000

fﬂéng chit: Hai ty khéng tram sdau muwoi tw triéu mot tram chin mwoi hai

nghin dong chan).

Ké hoach thi lao dugc du tinh trén két qua hoan thanh 100% ké hoach san

xuét kinh doanh nim 2026.




2.2. Phuong phdp chi tra thi lao:

Thue hién theo Quy ché hoat ddng ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché
hoat ddng cua Hoi dong quan tri Cong ty, Quy ché hoat d6ng clia Ban kiém sodt
Céng ty duoc Pai hoi dong cd déng théng qua.

2.3. Viéc danh gia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt:

Thuc hién theo Quy ché dénh gia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét ctia Hoi
ddng quan trj Céng ty.

Kinh trinh Pai héi dong cb dong Céng ty xem xét, théng qua./.

Noi m&@n.: TM. HOI PONG QUAN TRI
; Egg,g%m_r_ TUQ. CHU TICH
_THANH VIEN HPQT

Nguyén Xuin Hoc

=)

= Y o

= |
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ONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
OT ngay 06/4/2026 ciia Céng ty cé phan

sé Sb S6 tién tha | SO tién tha
cong/thdng | tién/chng | lao/thing lao/ndm
1 | HOIDPONG QUAN TR] 1.285.440.000
1.1 | Chi tich HDQT chuyén tréch 10 5.720.000 | 57.200.000 | 686.400.000
12 E’g { 4‘$}WT kfar| 5 2.496.000 | 12.480.000 | $99.040.000
2 BAN KIEM SOAT 778.752.000
2.1 | Trudmg Ban kiém soat 35.750.000 | 429.000.000
2.2 | Thanh vién BKS chuyén trich 20.020.000 | 240.240.000
2.3 | Thanh vién BKS kiém nhié¢m 9.126.000 | 109.512.000
3 | Céng thi lao HDQT, BKS 2.064.192.000
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip - Ty do - Hanh phic
£
So: 17/TTr-HbQT Thdi Nguyén, ngay 06 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

V& Phwrong 4n phin phdi lgi nhudn nim 2025
va bd sung Quy ché Tai chinh vé sir dung cde quy

Kinh giti: Pai héi déng ¢b déng Céng ty cb phan Nude sach Thai Nguyén

Cén cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cit Diéu 1é Cong ty Cé phan Nude sach Thai Nguyén;

Cén cie Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 147/0D-
HDOT ngay 10/4/2017 cua Hgi dong quan tri Cong ty Co phan Nude sach Thai
Nguyén;

_ Cén cir Nghi quyét s6 24/NQ-DHDCD, ngay 27/6/2025 ciia Dai hji déng
c6 déng thuong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030;

_ Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 kiém todn boi Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC;

Can cir Bién ban s6 14/BB-HDQT ngay 06/4/2026 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Nuwdc sach Thai Nguyén.

Hoi déng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 déng phé duyét
Phuong an phén phéi lgi nhuén ndm 2025 nhur sau:

1. Phwong 4n phin phoi loi nhuin

STT Chi tiéu VT Sd tién

Loi nhuin sau thué TNDN Khu vye ¢ phdn | Pdng | 25.811.543.876

1 | Trich quy dau tu phat trién (30 %) Pbng |  7.743.463.163

5 2 | Trich quy khen thudéng (3 %) Pbng 774.346.316
3 | Trich qu¥ phic l¢i (6,8718 %) Pong 1.773.734.397

4 | Chia cé tirc (970 déng/ch phin) Péng | 15.520.000.000

5| Ty 1€ cb tire % 9,7

- Hinh thirc chi tra:

+ Chimg khoén chua luu ky: Nhén tién mit tai Cong ty.

+ Chimg khoan luu ky: Nhén cb tirc tai cdc Thanh vién luu ky (noi mé TK
Iuu ky).

- Mitc chi: 970 d/cé phan (ty 1& cb tic tuong mg 9,7 %).

. T
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2. Bb sung Quy ché Tai chinh vé sir dung céc quy:
Pé xufit bd sung Khoan b, Diu 35 trong Quy ché Tai chinh, cy thé nhur sau:

* Quy dau tu phat tnen Pugec sir dung vio viéc diu tu, mé rong quy mé san
xudt, kinh doanh hoic déu tu chiéu siu cia doanh nghiép.

* Qu¥ khen thudng, phic lgi:

- Diing dé thuéng cubi nam hoic thuéng dot xuét cho céc tép thé, c& nhéan
nguoi lao dong da cd cong dong gop vao két qua hoat déng san xuat kinh doanh
cia Cong ty. Muc thuéng danh hiéu thi dua thyc hién theo Ludt Thi dua khen
thuéng; cc danh hiéu khac do Hoi ddng quan tri hodc Téng Giam dbc quyét dinh.

- Chi déu tur xdy dung hodc sira chira céc cong trinh phic lgi cia Céng ty.

- Chi hé trg bé sung kién thirc hoc tdp cho ngudi lao dfng tai céc co so dao
tao.

- Chi hd trg chi phi di lai ngay 1€, tét cho ngudi lao dong.

- Chi cho cédc hngt dong phic lgi cua nguoi lao dong trong Cong ty: vin hoa,
vin nghé, thé thao..

- Chi ché d6 ngl'u duﬁng sirc, tham quan nghi mat tai tao sirc lao dong cho
Héi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, CBCNV. Trong dé:

+ Péi véi Thanh vién Hji déng quan tri: Ché d6 nghi dudng stre, tham quan
i mét tai tao sic lao dong trong nudc 1a 2 lan/ndm véi ml.rc chi 30.000.000
dﬂﬂgﬂan va nuée ngoai 1a 2 1an/nidm véi mirc chi 60.000.000 déng/lan.

+ P6i v6i Thanh vién Ban Tﬁng Giam duc: Ché d6 nghi dudng sirc, tham
quan nghi mat tai tao sirc lao dong t6i da 1 2 lan/nim véi mie chi 10.000.000

déng/lan

+ _‘fJf‘)i véi CBCNV: Do Hdi dong quan tri, Tong Gidam doc quyét dinh tai timg
thoi diém.

- Chi ddm hiéu:

+ Pbi tuong: Ban thin nguoi lao dong trong Cong ty, tir than phu mau, con

. 4 - Ko _» " - " ) " I A "

clia nguoi lao dong; doi tac cua Cong ty va céc truong hop khic do Tong Giam
dc quyét dinh.

+ Miic chi tbi thiéu: 1.300.000 déng, bao gbm vong hoa va € viéng.

- Chi trg cép kho khin dét xuit cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Chi cho ¢ong tac tir thién:

+ Ung hé céc quy vi ngudi nghéo.

+ Thim héi, hé trg cac gia dinh co6 hoan canh dac biét kho khan.

+ Ung ho khic phuc khé khin do thién tai, dich bénh.

+ HO trg bénh nhin méc bénh hiém nghéo.
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- Chi ting hé hoat dng khuyén hoc, khuyén tai:
+ Ung hé cac quy khuyén hoc ciia céc t chirc gido duc, dong ho hiéu hoc.
+ Tro gitip cic hoat ddng gido duc tai céc dia ban cé khé khin dac biét.
+ Tro gitip hoc sinh nghéo vugt kho va dat thanh tich cao trong hoc tép.

+ Chi glﬁl thucmg cho hoc sinh, sinh vién c6 thanh tich cao trong cic cudc thi
trong nudc va qum: té.

- Nhitng Khoan chi c6 tinh chét phic loi khéc.

- Céac khoan chi trén phai ¢é chimg tir hop 1y, hop Ié va nim trong K& hoach
thu chi hang thédng duge Chu tich HPQT phé duyét.

Cac didu khoan con lai trong quy ché Quy ché tai chinh khong thay dobi.
Kinh trinh Dai hdi dong cb déng Céng ty xem xét théng qua./.

A g TM. HQI PONG QUAN TRI
- Lwu VT, HPQT. . TUQ CHU TICH

Nguyén Xuin Hoc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAL] e lap — Tw do — Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay 02 thang 4 nam 2026

‘: c6 PHAN \3
'huucauﬂl J

TO TRINH
i kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty c6 phin Nude sach Thai Nguyén

Cdn ctr Lugt Doanh nghiép 2020;

Can cir Lugt Chimg khodn 2019 va nhitng vén ban hwéng dén thi hanh;

Cén cik Diéu 1é Cong ty cé phdn Nude sach Thai Nguyén;

Can cit Quyét dinh s6 3830/0D-BTC ngay 14/11/2025 ciia Bj Tai chinh vé
viéc chdp thudn cho doanh nghigp kiém todn va kiém todn vién hanh nghé digc
kiém todn cho dom vi ¢6 lgi ich cong ching ndm 2026.

Pé dam bao hoat ddng ciia Cong ty cb phan Nudc sach Thai Nguyén phu
hop vdi cdc quy dinh cia phap luﬁt, Ban kiém sodt (BKS) kinh trinh Pai héi
déng cb dong (PHDCP) thudng nién 2026 théng qua viéc lya chon don vi kiém
todn ddc 1ap thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh (BCTC) Céng ty trong nim tai
chinh 2026 nhur sau:

1. Tiéu chi lra chon don vi kiém todn ddc lap:

Pon vi kiém toan déc 1ap thyc hién kiém toan BCTC ctia Cong ty trong nim
tai chinh 2026 phéu dép img day du cac diéu kién sau ddy:

- La don vj kiém toan ddc lap, c6 chirc n.’mg kiém todn BCTC ctia Céng ty
cb phén dai chiing quy mé lén va Cong ty niém yét trén san chimg khodn theo
quy dinh cta phdp ludt;

- Khéng xung dot vé 1oi ich khi thuc hién kiém todn BCTC cia Céng ty;

- Co muie plu ]uém toan hop 1y, phil hop véi ndi dung, pham vi va tién d6
kiém todn then yéu céu ctia Cong ty.

2. D¢ xuit ciia Ban kiém soat:

Trén co s& r.ac tiéu chi lya chon don vj kiém todn doc ldp néi tai muc 1,

Ban Kiém soat dé nghi DHPCD xem xét va iy quyén cho HI}QT lua chon 01
don vl kiém todn ddc lap trong sé céc don vi kiém todn dugc chip thuén tai Vin

ban s6 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 ciia B§ Tai chinh dé thuc hién kiém todn
BCTC trong nim tai chinh 2026 cia Cong ty.

Trén trong kinh trinh!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhir trén;
- Lwu VT, BKS. TRUONG BAN

N~

Vii Khanh Lam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Poc lip — Tu do — Hanh phiic
S6:  /NQ-BHDCP Thai Nguyén, ngay 29 thang 4 ndm 2026
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

) DAI HOI PONG CO PONG )
CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI NGUYEN

Can cie Ludt Doanh nghiép nam 2020, Lugt Chimg khodn va cac van ban
hiweomg dan thi hanh;

Cén cie Diéu Ié Cong ty ¢6 phan Nuéce sach Thai Nguyén;

_ Cén cit Bién ban phién hop Dai héi déng c6 déng (PHPCD) Cong ty Co
phan Nuoc sach Thai Nguyén (Cong ty) thuong nién nam 2026 duge DHDCD
biéu quyét Tan thanh thong qua.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cao s6 89/BC- CTCPNS ngay 02/4/2026 cua Ban
Tong Giam doc Cong ty ve két qua thuc hién ké hoach doanh SXKD nam 2025,
phuong hl.r(mg nhiém vu ké hoach S){KD nam 2026.

Diéu 2. Thung qua Béo cdo sd 15/BC-HPQT ngay 06/4/2026 cia HPQT
vé tinh hinh quan trj Céng ty nim 2{}25

Piéu 3. Théng qua Béo cdo ) 01/BC-BKS ngay 06/4/2026 cua BKS ve
hoat déng cia BKS nim 2025, tém tit Bdo cdo tai chinh 2025 da duge kiém
toan.

Piéu 4. Thong qua To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 06/4/2026 ciia HPQT
Cong ty vé Quyét toan thi lao HDQT, BKS nim 2025 va ké hoach chi tra thu
lao HPQT, BKS niam 2026.

Piéu 5. Théng qua To trinh sd 17/TTr-HPQT ngay 06/4/2026 cia HDQT
Céng ty vé Phuong an phan phéi lgi nhudn nim 2025.

Piéu 6. Thong qua T& trinh sd 02/TTr-BKS ngay 02/4/2026 cia BKS vé
viéc lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh niam 2026.

Dicu 7. Nghi quyet nay cé hiéu luc ké tir ngay 29/4/2026; Hoi ddng quan
trj, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat Cong ty, cac C6 déng va cac phong,
ban, don vi truc thugce Cong ty ¢ trach nhiém chép hanh./.

Nei nhin: TM. PAI HO1 PONG CO PONG
- Nhir Biéu 7; CHU TQA

- UB Chimg khodn NN;

- 56 GDCK Ha Ni;

- UBND tinh Thai Nguyén;

- C6 dong (Ding tai trén
Website cia Cong ty):

- Luu: VT, PHDCD.
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