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QUA TRINH HINH THANH,

GIAI POAN PHAT TRIEN CUA CONG TY

Thang 1042011, Céng
thiyc hign chao Ban c
phén cho cf dang hign
hiu tang vin didu 18 kn

10 5 déng.

(AT VT [

Khal trugng Vén phéng
Gidi thidu S0n phidm, sou
a8l thanh CN HAl Phdng
toil: 55 305 L& Thanh Tang,
Phuiting Mdy Choi, Gudn
Ngd Guydn. TP Hl Phéng.

gtk

Knal trucng CN Ha NS
Kmi23+500,
SuGc 1§ 6, Khu CN Phad
Nghka,  Tien  Phudng,
Chudng My, Ha NG,

© OO

Knai tigng CN Quong
Nirh: ¥rm 7. Khu 2, Phudng
Eong Hanh TP Cém Phad,

Tinh Qudng Ninh,

Thanh g Céng ty CP Bdu
U phat fidn May it

B "

Khal tudng CN Binh
Binh fol: Qubc & 1A
Thon My Bién, Thi tran

PriLIGng An Phd BOng. Tuy Phude, Huyén Tuy

Sudn 12, TP HA Chi Phuse, Tinh Bink Bk,

ok, Théng 12/2015, Céng ty

Thling 92013, Cong tivge hign choo ban co

fhigc hign chéo ban phén cha e déng hign

phén cho of déng hiu tong won dibu 18
I&n 100 ty JSng.
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Kol trucing:

CM Ha Narn: Thin La Mdat,
TT. ¥b&n Khéh, Huydn Thanh
Liémn, Tinh Ha Mam,

CM Mghé An: Xém 22, X&
Mghi Trumge Huydn Nghd
Loc, Nghg An,

CM Ba MNang: Km 800+40 -
QLA X8 Hoa Phudg,
Huyén Hda Vang, TP Ba
Mdng.

Khal truong:

CN Phi The: Khu 4. »8 Phd
Nirh, huyén Phi Ninh, finh
Phi The,

CN Thanh Hea: Than Suydt
Théing, »& Sudng Thinh, T8
Thanh H&a, finh Thanh Hoa,

CN Bak Lok T8 3. khil 4
duting 30/4, phudng Ea Tam,
TR Budn Ma Thudt, finh Bk
Lk

CN Béng MNal: DS 47, quic
I 61, khwi phd Thidn Binh,
phuding Tam Phudc, TP Bién

Haa. finh Bdng Mok,
CN Bic Giang: ¥Km 60 - Quic
& 1, thén Ridu, %& Cinh T,

Thanh pht BAc Giang. Tinh
Bac Giang.



Kol fnuong:

TN Khanh Hoa: 55 85, Td 6. Thén
MU ¥edn 2, X8 Vinh Phaucng, ha
Treng, Khénh Hoo

CN Tay BS: Kndm Bong Thun,
Phuging Béng Thuén, Thi X& Binh
Miriky, Tinh Vinh Long

Théang 3/202), Cang ty thic hign
chao ban e phén cho cf dang
hign hau tang viin didu K 1&n 200
fiv cIong.

Théng 62021, Cong ty thic hign
chao ban féng B cho cdn bd
rihfin vidn cong ty, 1ang vin didu
I cla cong ty kn 205 ty dong.

Thang 0872024, Cong ty thic
hign thay d6i 1y 46 58 hidu nude
ngodl 181 da ke mdc 49%;
Thang 1172024, Cang fy hiedin
théinh vigc phat hdnh cd phildu
theo chuong finh o chon
cho ngudi koo 3dng (ESOP).
tang von didu 1§ KBn 21525 ty
ddng,

Mgéy 06/01/2025 VIMID nhan bing khen cda Chd tich UEND Tinh Long
Son vi 38 6 thanh tich dang I wé 8 thiy nEan sach nha nude
frong hogt dang xudt nhdp khdau ndam 2024,

MNggdy D8/D1/2025. Cong ty 1an th 3 Bén Hi&p duge vinh danh frang
Bang xfp hong VNRSOO - Top 500 Doanh nghdép 16n nhdt Vidt Nam
2024 (xdp hong 468)

MNgdy 09/01/2025, VIMID nhdén Gidly khen 1 Lién dodn Lao 3dng qudn
Ha Bdng do ad tham gia tieh cye phong 1o thi dua, chim 1o adl
sdng ngudl loo dong, dang gdp sang kién thidt thuc, 16 chiic hogt
déng an sinh ki hél, xdy dyng 1 chie Cang dodn wing manh v dgt
thitnh tich tidu bidu trong ndm.

Moy 24/04/2025, VIMID H8p tyc vinh dy nhéin gidi FASTS00 - Top 500
doonh nghigp tang frudng nhanh nhdt Vigt Nom (xép hang 179),
Mgy 12/08/2025. VIMID dugc trao 1ng gidy khen cla Chu fich UBND
Pruding Ducng Ml dao o8 o thanh fich xudt sbe frong phong tréo thi
dua chdo ming ky nkdm 80 ndm Ngdy fruyen thing e Cang
An nhdan didn wvé 20 ndm Ngdy hél todn dan bao v An ninh Té qudc.
Ngdry 1970872025, VIMID lot danh sach Top 10 doanh nghiép ndp ngan
sfch nhdl iuds 190 nidt frong nodnh phan phdi - ban B nam 2024
theo cong bd cla Cafef (vdp hang 7). Bay 13 bdng xép hang ghl
nhdn ddng gép 1 chinh ndl bat clo coc doonh nghiép ddu ngdnh
phdin phdi - bin 1 cho sy phdat tidn kinh 18 A8t nude. BEn conh dd,
WVIMID cing sudt sdc gdp mdt trong donh sach PRIVATE 100 (fop 100
doanh nghigp i nhdn nég ngdn sach idn nhdt Vist Nam) (x8p hang
Ad) wi VINTAX 200 - Leading Group (Top 200 daanh nghiép ndp nodn
sdch 18n nhat Viét Nom boo gdm o khdl nhd nudc. W nhan. FDL lén
deanh), val téng ndp ngan sach gan 4001 ddng rong nam 2024,
Mgty 204082025, VIMID 6 180 trong danh sGoh 18 18p 1hd duce Chi
tich UBND Théamn phd HE Mol khen thudng vi da ob thanh tich frong
%?hm thi dua va phat fidn HAE doanh nghigp fré Ha Nai ndm

Khal tridng:

CN Bang Ha Nt T8 9, ngd 649, duiing Unh
Marn, Qudn Hodng Mal, thanh phd Hd N,

N Binn Ducng: Thita ddt s3 818-8150 18 bdn &6
55 08-3. duding My Phudc Tan Van, khu phd 7,
PhSng Binh Haa. Thinh phd Thi Déu Mt tink
Binh Dudng.

CH Binh; T8 dan phd 3 Pho Vioh,
phudng Bae Nghia, thinh phé Bdng HAL finh
Quding 8inh,

CM Quding Ngal 55 141, dudng Binh Tién Hoang
(L1 phudng Mghio Chonh. thanh phd
Srudng MNedal finh Sudng Nadl,

Mgy 220072022 VIMID nhén duge cong van
chip thudn cta Uy ban Cring khodn Nnd
nuSc v vigc dang ky cong ty dai ching,
Mgdny 117872022, Chng ty duge Trung tm iuu ky
ﬁﬂmmwmﬂdﬁpMnndpﬁﬁy
Mmmmwmhmmmm:

Nady 07/10/2022, Céng ty chinh thic khol
tnidng gloe dich cd phiéu ma ching khoan
VS tréin 5an gioo dich Upcom

Mgty 187172024, VIMID vinh dy nhéin bémg khen t Lign dodn Lao
ddng quin HE Bang val danh hidu "Cidng dodn cb thanh tich
wdt séc trong phang trdo thi dus oo ddng gidl va xay dung 1
chilc Cong dodn vwing manh 20237,

Ngdy 23/01/2024, Céng ty 88 dugs vinh danh va nhan cip
*“Strategic Pariners of Shandong Heavy Industry” - BSI tae chién
iuge clia Tép dodn Cong nghiép ndng Son Bong. Bing thal
VIMID cong dugc SINOTRUK vinh danh 1a "Dealer of the Year" -
Mhés phitsn phéi cda nam.

Mgy 12/08/2024, VIMID dugic ghl nhan frong Top 9 doanh nghiép
t nhian nde ngan sach Nha nude kin nhdat fink vyc phan phdi -
b b& icern 2023 bén canh b, VIMID clng duge »8p hang trong
PRIVATE 100 - Top Doanh nghidp fU nhan nép ngdn sach 1Gn nndgt
Vit Nom wa VNTAX200 - Top 200 doanh nghiép ndp ngin sach
10 nhdat Vsl Nom (g ob Khdi nhd nude, U nhdn vl nude
NgoaE).

Ngay 11/12/2024, VIMID dugc vinh danh frong Top 1 nha tuyén
matgcvéummwmmhﬁpmmw
Cd khi- O T8 - Ty Adng héa vé Top 20 nha fuydin dung dudc yau
thich nhdt khdl doanh nghiép Vo do Coreerviet phdl hop ciing
ﬁﬂﬁ@mcwwmmoWMmr@ﬁﬁnc@vamnﬂ
Ngdy 12/12/2024, VIMID vinh dyf duge vinh danh trong Top 10 Nl
Iéem Vi 15t nhét Vgt Mam, Top 500 Nha huyén dung 16t nhat Vist
Mo do Viet Research véa Bao Bdu fu nghén ciu v cdng bd,
Ngdy 24/12/2024, Cang ty 98 xudt sdc kot Top 100 ca Gidi
thuding Soo Vang dat Vit ndom 2024, gidl thudng ton vinh thudng
higu Héu bidu Vigt Nom da Trung udng Hoi Lign hiép Thanh nién
Vidt Narm, Trung Udng Hl Doanh nhdn 1nd Vigt Nam t8 chic.
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@2 NGANH NGHE KINH DOANH

71 B — — —
|
H P e e T e ¥

e bt &
2 BAn 1& 6 16 con (loai 9 chd ngdi trd xudng) 4512
3 Ban phy tung va cac bd phan phuy trg clia 6 16 va xe c6 dong cd khéac 4530
4 Bdo dudng. stia chiia & 16 va xe cb déng cd khac 4520
5 Ban mo 1o, xe may 4541
6 Ban phy tung va cdc bd phan phuy trg cda mo 16, xe may 4543
7 Bdio dudng va sita chlla mé 16, xe may 4542
8 Bai Iy 6 16 va xe ¢ déng co khac 4513
9 B&n budn & 16 vé xe cé déng cd khéc 4511

(Nguén: Céng fy c6 phén Béu tu Phét trién My Viét Nam)

------
o -
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@@ THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

3.1. M4 hinh quan tri

Céng ty ¢6 phdn Bau tu phat trién may Viét Nam hién dang ép dung theo md hinh 16 chic clia Coéng ty cb
phan gom: Bai hodi déng cd déng, Hol ddng quan tri, Uy ban kiém todn tryc thudc Hoi doéng quadn tri va Giam déc
theo quy dinh tai Biém b Khodn 1 Bidu 137 Luat Doanh nghiép.

3.2. M4 hinh 18 chifc hoat déng kinh doanh

Hién nay, Céng ty C& phan Bdu tu phat trién may Viét Nam dugc 16 chic va hoat déng theo Luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH 14 da duge Qudc hdi nudc Cong hda xa hdl chil nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020.

Cac hoat dong clia Cong ty tudn thi Ludt Doanh nghiép, cac ludt khac cb lién quan va Biéu 18 Cong ty dude
PHBCP théng qua. Cd cdu 16 chic hoat déng clia Céng ty bao gdm Try s& chinh va cac chi nhanh tryc thude,
dudc dién gidl béng 50 dd cd cdu bd may t6 chic hoat déng sau day:

S0 db s& 1. M6 hinh 18 chiic hoat déng kinh doanh ciia Céng ty

| KHU VUC MIEN BAC KHU VUC MIEN NAM

|— CHI NHANH HA NOI sl CHI NHANH THANH HOA S CHI NHANH HO CHI MINH

el CHI NHANH BONG HA NOI — CHI NHANH NGHE AN B CHI NHANH BONG NAI
|
— CHI NHANH PHU THO . CHI NHANH DA NANG = CHI NHANH BINH DUCNG

Sl CHI NHANH BAC GIANG Sl CHI NHANH BINH BINH

CHI NHANH HAI PHONG - CHI NHANH DAK LAK

. CHI NHANH QUANG NINH sl CHI NHANH QUANG NGAI

CHI NHANH HA NAM

(Nguon: VVS)

BAD CAO THUGNG NIEN 2025 | 07



HE THONG CHI NHANH

o Ha Nbi Péng Ha Néi O

Bifm cang nghigp - téu thi cdng nohiée Tién Phuong, 139, ngd 649, dudng Uinh Mam,
thén San Bdng. *8 Tidn Phudng. phiding Chudng My, phudng Linh Mom, thanh phd Ho Mol

théanh g H Mol
Qudng Ninh O

| . Km7 = @iL18, phudng Suang Honh,
Pha Tho

finh €udng Ninh
Khu 4. xG Phi Ninh,

hurygn Phl MNinhy,
Bac Gian

finh P The
K 60 - quic 1 1, 18 dan phé s,
phudng BAc Glang, finh BAc Minh
Hai Fhﬁngp
Bai Traco Binh Vi, Budng 355 Bindh Vi Kmi2+ 100,
phudng Bdng Hal 2. thanh phd Hal Phong
Thanh Héa
Than Tidn Theanh, =3 Hoang Loc, =
finh Thanh Hoa Ha Nam

Thin Lo Mat, phuding Chdu Sdn, fink Ninh Binh

Pa Nang |
Krm 800440 quc 15 1A,
phugng Hoa X, thanh gh5 DA Nang
qudn ddio Hodnd

.ﬂ-"l- *'

' Qudang Ngai O

35 141, duting Binh Tiin Hoting (&1}
phuding CAm Thénh, finh Gudng Ngdi

Binh Pinh O

Thin My Bién.
»@ Tuy Phude, finh Gialal

o Nghé An

Xom 2, %@ Nghl Lo, tinh Mghdé An

o Pdak Lak

T6 3. Knél 4, duding 30/4,
phuding Ea Koo, finh Bk Lak

O Pdng Nai

Qudc 1551, 14 8, khu phd 3,
phuding Lorg Hung. tinh Béng Mol

o Binh Duong

55173, duding My Phudc Tan Van, Khu phé 7,
phuding Chanh Higp, TP HE Chi Minh

HG6 Chi Minh o

2600018 qudc 5 1A
khuphd 1, phudng An Pho Bang.
thégh pha HS Chi Minh

":f v,
< cNvIMID qudn dio Truomd ° 'ﬁ,’"i-
aubc 1o 1a

— DUGNG BO LIEN TINH

(Ngudn: Cng ty od phdn Bdu fu Phat fndn Mdy Vit Nom)
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3.3. Co cdu bd may quan ly
Hién nay, Cong ty C& phdn Bdu tu phat trién may Viét Nam dugce 16 chic va hoat déng theo Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc héi nudc Cong hoa x@ hi chl nghia Vit Nam théng gua ngdy

17/06/2020.




L~ Pai héi déng cé déng

Bai hoi ddng cd déng gdm tat cd cac cd déng c6 quyén biéu quyét, |a cd quan quyén lyc cao nhdt clia Céng
ty, quyét dinh nhing vdn dé dugc ludt phap vé didu ié Céng ty quy dinh. PHDCP & théng qua céc bao cdo tai
chinh héng ndm cla Cong ty va ngdn sach tai chinh cho nam tiép theo.

L~ Hoi dong quan tri

Héi ddng qudn ti la cg guan qudn Iy Cong ty. ¢6 todn quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén myc dich, guyén Igi cla Céng ty, trif nhiing vén dé thudc thém quyén cla Bai hdi déng cé déng. Ho
déng quan tr ¢d tréch nhiém giam sat Giam déc diéu hanh va nhing ngudi qudn Iy khac. Quyén va nghia vy
clia HoI ddng quédn tri do luét phap va didu 1& Cong ty. cac quy ché ndi bd clia Céng ty vé nghi quyét Bai hoi
ddng cé déng quy dinh. HAi ddng quédn tr ¢é 05 thanh vién. Héi ddng quadn tr] bau mét thanh vién lam Ch tich.

1~ Uy Ban kiém toén

L'J';,.r Ban kiém toan Ié cd guan chuy&n mén thudc Hoi déng quadn tri. Cha tich l:lz.r ban kiém toan Ia thanh vién déc
lap HOI ddng qudn trj va duge PHECD bdu ra. Cac thanh vién khac cla l:lyf ban kiém toan phdi I& thanh vién Hoi
ddng qudn tri khéng diéu hanh.

L~ Giam ddc Cong ty

Giam dbc Céng ty I ngudi diéu hanh, guyét dinh céc vdn dé lién quan dén hoat dong hang ngdly clia Céng
ty, chju frach nhiém trude PHECD, Hoi dong quan tri va phap ludt vé cac quyét dinh clia minh va k&t qud hoat
dong san xudt kinh doanh. Xac dinh ¢d cdu 16 chife, tréch nhiém va quyén han clia cac don v tryc thude, cac
cdp qudn Iy trong cong ty, xay dyng ké hogch sdn xudt ddl han va hdang nam, céc phudng an kinh doanh, cac
dyf an dau tu mdi, lién doanh lién két trinh HBGT va BHBCE phé duyét,

Dudi Giam déc diéu hénh Céng ty Ia cac Giam dbc clia cac Khédi chuyén mén/ Gidm déc chi nhanh Cong fy
tham muu va hd trg Giam doc cong ty frong hogt dong qudn Iy va diéu hanh, véi chidc ndng, nhiém vy
- Chic nang cla cac Giam déc Khéi chuyén mén/ Biéu hanh chi nhanh: Tham muu, gidp viéc cho Giam ddc
trong cac hogt déng quan Iy, diéu hanh cong ty theo cac linh vye duge phan céng phy trach.

- Nhiém vy Xay dyng chién luge va digu hanh hogat ddng mdang hogt déng phy trach; xay dung chinh sach,
tiéu chudn chét Iugng; Thigt k& bé mdy nhan si hoat déng cho tiing phéng ban do khéi phy trach,
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L~ Cac Phéng ban chuyén mén
1.Kh&i Kinh doanh:
- Phong Kinh doanh:

Chuc nang: Quan trj hé théng kénh ban, chinh sach
ban hang, t& chilc hoat déng bén hdéng, hoach
dinh, guan Iy guan hé khach hang lién guan dén finh
vifc kinh doanh san pham xe. Chiu trach nhiém vé
hiéu quéd hoat dong kinh doanh trudc Ban Giam Béc
Cong ty.

Mhiém vy: Xay dung chi tiét céc chinh sGch ban
hang va thiét IGp ké hoach ban hang cho ting gial
doan dé phi hdp vdi nhu cdu clia khéch hang; thigt
IGp va qudn ly kénh ban, dai Iy ban hang; xay dung
v phat tién ngudn khach hang. qudn tri di lidu
khach hang, duy ti khach hang cu, md rdng hé
théng khdach hang mdi; IGp phudng an kinh doanh,
phén tich, tinh gid thanh sén pham, gid ban sén
phdm theo tiing méat héng mang phu frach. Theo dbi
va danh gid hiéu qud kinh doanh xe trén cac kénh
phu trach,

2. Khéi Marketing: bao gom (1) Phong Marketing: (2) Phong Truyén théng: (3) BS phéin CSKH.
- Phong Marketing:

Chiic nang: @udn ti hogat déng marketing trén toan
hé théng. T6 chitc va trién khai nghién ciiu thi truding,
xéy dung chinh sach bén hang, t8 chic hogt déng
xuc tién ban hang cho thi trudng trong vé ngodi
nuac.

Nhigém vu: Biéu nghién thi trudng, thu thap théng tin
thi frudng lién quan i inh vic kinh doanh cla Céng
ty. xac dinh pham vi thj trudng cho céc san pham
hién tai va dua ra dy bao nhu cdu clia sén phdm
héang héa mdi, xu hudng tiéu thy va dinh vj thudng
hiéu; Xay dung va trién khal chién lude marketing
quang ba ra thj trudng sén phdm cing nhu thé
manh cta Céng ty; Quan Iy, trién khal hoat déng xdc
tién ban hang trén cac kénh online& offline.

- Phong Truyén théng:

Chuc nang: Quan trj hé théng thuong hiéu hé théng.
Thiét 1ap, dinh vi, quang bd, giam sat hé thdng thuong
hiéu, nhan hiéu, hinh anh; t& chic tién khai cac hoat
dbng truyén théng theo muc tiéu ma BLE cong ty gico.

Nhiém vu: Chi thi xay dung céc chién luge, ké hoach,
chuong trinh hang nam vé truyen théng - Bau mai thyc
hién céng tac théng tin cac mat hoat dong cua Céng ty
trong ndi bd hé théng va ra cong ching; Thic hién
nhiém vy phét ngdn clia Céng ty; trién khai 16 chic cac
sif kién fruyén théng ddl ngoai va ndi bd theo dinh
hudng.
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- B6 phéan Cham séc khach hang:

Chuic néing: T6 chic va frién khai hoat déng diéu nghién
khéach hang, do ludng. nang cao midc dd hadi léng clia
khéch héng déi véi sén pham dich vu cla céng ty. Xay
dung chién luge, chinh sach, chudng trinh, kich bdn
chdm séc khach hang ap dung trong hé théng.

Nhigm vy: Thyc hién hoat déng cham sée khach hang
trudc ban, trong ban va sau ban, xU Iy hogt déng khiéu
nai phét sinh, Trién khai chién dich diéu nghién, cham sdc
khach hang theo dinh hudng cla khai.

3. Khai Dich vu: bao gom (1) Phéng Dich vu va (2) Phong Ky thudit

- Phéng Dich vu:

Chic ndng: Xay dung chién lugc kinh doanh
dich vy stfa chila, phy tang, td chic cdng tac
ddam bdo chat lugng, tién dd dich vy stfa chia
trén hé thang. Chiu trach nhiém vé két qud hogt
dong kinh doanh mdng phy trach trudc Ban
Giam Boc Céng ty.

Nhigm vi: X@y dung chinh sach bén hang dénh
cho cac san phdm dich vy, phy ting vé thigt lap
k& hoach ban hang cho ting gial dogn dé phu
hgp véi nhu cdu cla khach hang; xdy dung va
phét tién gdi san pham dich wy siia chda phi
hgp. qudn tri dd liéu khach hang, duy tri khach
hang cd, md rong hé théng ddi tac; phan tich,
finh gi@ thanh san pham, gia ban sén phdm theo
ting mat hang mdang phy trach. Theo dai va
danh gia hiéu qua kinh doanh phuy ting, dich vu
nhém dua ra cach thic cdi tién phi hgp va dém
bdo 16i uu chi phi.

1z|nincdnmul’nmmtumzs

- Phong Ky thuat:

Chuc nang: Qudn ly ky thudt, cong nghé & t6, qudn i
séng kién cdi tién ky thudt; hop Iy héa san xudt; van hanh,
sta chia; nghién clu khoa hoc, céng nghé va an toan
moi truding san xudt.

Nhiém v Xay dung chinh sach, tiéu chudn, dinh muc ky
thudt, dinh mdc vat tu, nhan cong sta chida, thdi gian sda
chia; thiét Igp ké hoach hogt ddng cla phong ky thudt va
cdc chi nhanh, xudng sda chiao, I&p rap, hodn cdi cho
tiing giai dogan dé phi hdp vdi nhu cdu clia khach héang
va muc tigu san xudt kinh doanh.



4. Khéi Céng nghé: bac gom (1) Phong DU liéu; (2)
Phéng gidi phép cdng nghé; (3) Phong Ha tang Cong
ngh& théng tin.

- Phong Dii liéu:

Chic nding: Qudn trj dd lidu, nghién cu thiét ké kién
trdc di liéu; Iuu trd, két ndi dd liéu phyc vy vieéc khai
théac st dung dil liéu.

MNhigém vy: Xay dung, quan Iy van hanh trung tam di
ligu, k&t ndi luu i va bao mat di liéu cla hé théng:
Qudn Iy khai thac va st dung di liéu cia hé thdng,

- Phéng Gidi phap céng nghé:

Chic nang: Qudn trj gidi phdp céng nghé, Qudn Iy
hé thdng Ung dung cdng nghé.

Nhiém vy: Xay dung, phat tién, vén hanh hé théng
Ung dung gidi phap céng nghé thong tin clia cong
ty; qudn Iy du an chuyén ddi sé.

- Phéng Ha tang céng nghé théng tin:

Chife ndng: Qudn t hé théng ha tang cong nghé
thdng tin, an todn an ninh théng tin,

Nhiém vy Thiét ké, xay dung va van hanh hé théng
ha tang céng nghé; xay dung chinh sach, gial phap
an todn an ninh théng tin. Trién khai, kiém soat, theo
ddi van hanh hé thong bdo mat di ligu, an todn, an
ninh théng tin.

5. Khdi Cung Ung: bao gom (1) Phéng Mua hang: (2) Phéng

Xudt nhap khdu; (3) Phong Kho van.
- Phong Mua hang

Chic ndng: @uan i hogt déng mua hang trong va ngodi
nudc, dam bdo nguén cung hang hoé cho hé théng; Qudn
Iy dich vy thué ngodi dém bdo ddng bd va hiéu qud: Quan i
nha cung cdp va qudn ly mai quan hé déi tac trén hé théng.

16 chic tién khai hoat dong hoan cdi, cdi tao va linh vifc
San xudt 1ap rap san phdam theo tiéu chudn hién hanh,
dam bdo cac tiéu chudn ky thudt vé quy dinh ctia phép

luat hién hanh.,

Nhigm vu: Xéy dung chinh sach, fiéu chuan quadn trj va phat
trién nha cung cdp frong va ngodi nudc; Nghién ciu thi
trudng trong va ngodl nudc; Thuc hién cac nghiép vy mua
hang héa xe, phu ting, hang héa, dich vy, may moc trang
thiét bj frong toan céng ty; Chiu trach nhiém vé hoat dong

bdo hanh hang héa vdi nha cung cap.

- Trién khai céc nghiép vu lién quan dén hoat déng cdi tao,
hodn cdi séin phdm theo yéu cdu clia khach hang, xu

hudng cia thj trudng.
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- Phéng Xudt nhap khdu
Chic néng:

- Quan ti hoat déng xudt/ nhdap khdu hang hod,
phuy tang, quan ly hoat déng tam nhap tai xudt,
théng quan hdng hod theo ding tiéu chudn
nghiép vu cla Céng ty va ddm bdo theo quy
dinh clia phap lugt hién hanh.

6 chilc tién khal hogt déng dang kiém, thit
nghiém theo tidu chudn hién hanh, dém bdo
cdec quy dinh cda phap uét hién hanh,

Nhiém vy: Trién khal thyc hién cac nghiép vy, thi
tuc xudt nhap khdu hang héa nhu: Hop déng mua  * Phong Kho Van
bén, bd ching tf van chuyén, bd ching t xudt Chirc nang: Qudn tri hé thdng kho (xe, vat tu phu tang)
nhap khéu, cac thl tuc thanh todn, cac thi tuc va logistic ndi bd. 16 chiic hé théng kho, quan Iy, didu
giao nhén hang hoa; Tiép nhan, kiém tra, déi chidu, phdi, logistic ndl bd; xay dung dinh midc kho, 18 uu hod
hé so hang héa nhap khau, xudt khau véi s6 lugng  hoat déng véan hanh kho van va logistic.
thuic té tai clia khdu trong qua trinh lam hd sd thong
quan hang héa; Qudn ly, theo doi cac don hang.
hop dong. Phéi hop vdi cde bd phan ¢b lién quan
dé dam bdo ding tién dd gico hang cing nhu
nhdn hang.

Nhiém v Xay dung tiéu chudn dinh mic xudt, nhap
t6n hang héa vé tiéu chudn hang héa tai kho bai. Kiém
soat hogt déng xudt nhap hdang hda trong hé théng kho
todn cdéng ty. Thuc hién hoot Adng logistin ndi bd, ludn
chuyén, van chuyén, didu phdi hang héa trong hé
- Thyc hién cac nghiép vy dang kiém, thltnghiém  théng kho todan hé théng.

san pham xe, phy ting dam bdo theo quy dinh
clia phap ludt.

6. Khoi Nai chinh: bao gom (1) Phang Nhan su: (2) Phéng Bao tao; (3) Phong Hanh chinh; (4) Ban Phap ché
- Phong Nhan su

Chtic ndng: Qudn tri ngudn nhan Iuc, xdy dyng va trién khai chién luge nhén sy nhdm dap Ung muc tiéu phat
trién hé théng sén xudit kinh doanh, t6i uu hoat déng, ddm bdo hiéu sudt lao dong.

Nhiém vu: Xay dung chinh sach, guy dinh, quy frinh nhan sy. Qudn trj ngan sach, dinh bién nhan su cho todn hé
théng va thuc hién cac hoat dong tuyén dung, ché dé tién ludng va phic Igi, phat trién nhan tai va x Iy quan
hé& lac ddng trong cong ty.

- Phong Pao tao
Chuc nang: Quan tri hogt ddng ddo tgo va ti thic doanh nghiép; xdy dung quy ché, chinh sach, quy trinh,

chucng trinh 16 trinh ddo tao trén hé thdng. Phét tién hoat ddng hoc tép, xay dung hé théng giding vién ndi bo
cho cong ty.

Nhiém vu: Xay dung chinh séch, quy dinh, guy frinh ddo tao va xac dinh nhu cdu dao tao, thuyc hién qudn ly
hoat déng ddo tao phat tién va danh gia két qud dao tao, tng dung dao tao cla hé théng nhan sy frong foan
cong ty.

- Phéng Hanh chinh

Chic nang: Té chilc va frién khai hoat déng hanh chinh qudn tr trén hé théng, cung cdp dich v hainh chinh,

qudn Iy quan hé déi ngoal hanh chinh.

Nhiém v Thye hién dich vy héu can, 1€ tén, van thu, luu trd, dua dén CBNV, tap vy, bdo i, bdo vé, thi tuc
hanh chinh; Mua sé&m va qudn Iy frang thiét bi. dung cy van phong, ddng phuc, thiét bi IT; Qudn Iy cd sd vat chat
van phéng (déu tu mdi, duy ti, bdo dudng); qudén ti quan hé déi ngoal hanh chinh, 16 chic sy kién, hoi thdo,
hol nghi, céng tac xa hol, van nghé, thé duc thé thao toan Céng ty.
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 Ban Phap ché oo g B START UP

Chtlc nang: Té chic xay dyng, diéu chinh cac chinh séch, - 1% ¥ e
quy trinh guy ché, quy dinh ¢d lién quan dén tinh tudn thd = {:}{}
cla hé théng nham ddm bao phap Iy hogt ddng cla cong
ty. Qudn Iy hé théng tri thidc phap ludt clia cong ty. Tu van
vél hé trg phap ludt, dai dién phép Iy theo yéu cdu cla BLD
cong ty.

Nhiém vu: Xay dung, trién khai thuc hién, ré sodt, danh gia,
dé xudt diéu chinh c@c chinh sGch, guy dinh, gquy finh, van
hénh mang phap Iy, qudn ly hé thdng quyén s& hiu tri tué
clia cong ty. Thyc hién cac nhiém vy lién quan dén phong
chdng tham & tham nhing nhém ddm bdao tinh minh bach
vé& cong bdng trong cong ty.

7. Phéng Tai chinh - Ddu tu

Chic ndng: Qudn i tal chinh va céng téc dau tu clia hé
théng, hoach dinh, quan ly, st dung nguon tai chinh hiéu
qud; Kiém sodt, thu x8p ngudn tai chinh cdn thist cho tét cd
mol hogt ddng kinh doanh trong Céng ty; qudn tri quan hé
c6 déng va thil tuc niém yét chiing khodan theo quy dinh
hién hanh.

MNhiém wvu: DU il ngdin sach, dua ra du bdo tal chinh clng
nhu phéin hdi cde vén dé lién quan dén finh hinh tai chinh
clia Cong ty; quan Iy 1&t cd cde dong tien ra vao clia Céng
ty; qudn ly cac tai san hién cé cla Coéng ty; hoach dinh,
phén tich, qudn Iy danh muyc ddu tu, dé xudt phugng an dau
tu mai qudn ly ¢6 déng, thide hién cace thi tyc niém yét theo
quy dinh hién hénh

8. Phong K& todn

Chuie néing: Té chiic xéy dung vé vén hénh chinh sach, quy finh hoat déng vé ché db ké todn va nhing thay
dél clia ché dd qua ting thdi ky frong hoat dong kinh doanh theo diing quy dinh clia Nha nudc vé chudin myc
ké todn, nguyén tac ké todan.

Nhiém vy: Ghi chép, tinh todn, phdn énh s hién cé, finh hinh luan chuyén va st dung tai san, vat tu, tién vén;
qud tinh vé két qud hogt ddng san xudt kinh doanh va sif dung vén clia Cong ty; cung cdp 6 liéu bdo cdo cho

cdéc ¢d quan hdu quan theo ché dd bdo cdo tai chinh, ké todn hién hanh; bdo céo két qud hogt ddng kinh
doanh cho Giam déc Céang ty.

9. Phong Qudn ly chat lugng
Chuie nding: Xéy dyng vé duy ti hé théng quy tinh, nghiép vu nhdm dam bdo hé théng chéat lugng san pham,
dich vy, Badm bdo hoat dong van hanh etia hé théng theo cac tiéu chudn tién tién vé quan Iy chat lugng.
Nhigm wy: xGy dyng va kiém sodat hé théng cac tiéu chudn vé chdt lugng sén phdm hang héa véa hogt déng
van hanh clia hé théng: qudn Iy va kiém sodt ban hanh hé thdng van ban, tal liéu va qudn Iy hé théng tiéu
chudn, ndi quy, quy ché cla céng ty; nhan dién va ddanh gid rli ro 1 dé xay dyng. giam sat cae phudng an khdc
phuyc phéng nglia rdi ro todn céng ty. Thuc hién phéng chéng tham nhing va chdng lang phi mang phu trach.
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10. Ban Kinh doanh Online:

Chudc ndng: T8 chic xay dung va tién khai hoat ddng ban hang (xe. phu ting, dich vu) trén kénh online theo
myc tiéu do ban LB giao. Qudn trj quan hé khach hang trén cée nén tang dugc giao va chiu trach nhiém trude
BLE) cong ty ve hiéu qud hogt déng trong finh vifc online.

Nhiém vu: Trién khai hoat déng kinh doanh sén phdm dich vu clia céng ty trén cac nén tdng online. Theo déi,
danh gid, dé xudt cac gidi phdp, chién dich kinh doanh hiéu qud trén ting kénh, ting phan khic nhdm déam
bdo hiéu sudt, t6i uu chi phi,

11. Ban San pham

Chilc nang: T chic va tién khal nghién ciu phat trién, cdi fién san phdm mdi, dich vu mdi, céng nghé mdi.
Nghién cdu, xay dung gdi sain phdm theo dinh hudng phat trién clia hé théng, thj trudng dam bdo muc tiéu sén
xudt kinh doanh, thj phan.

Nhiém vii: Nghién c(iu xu hudng st dyng sén pham dich vy, cdi tién phat trién san pham dich vy, phat tién cong
nghé nham dap Ung nhu cau thi trudng va thi hiéu khach hang tudng lai.

12. Ban Du an

Chuc ndng: Té chic xay dyng guy tinh, tiéu chudn, phudng phdap, hé théng danh gia hiéu qud, trién khai, giém
sat thyc hién cac dy an clia cong ty.

Nhiém v Xay dyng va kiém sodt hé théng cac tiéu chuan danh gia hiéu qua clia cac dy an déu tu, dy an
phuc vy hogt déng qudn Iy van hanh clia hé théng. Qudn Iy, ban hanh hé théng quy trinh, phudng phap trién
khai, danh gié dy én, phudng phap kiém sodt fién dé chét lugng dy éan; nhan dién vé danh gid rlii ro clia dy an,
il 6 xay dyng, giam sat thyfc hién cac phudng an khéc phuc phong nglia i ro cac dy an.

13. Ban Chuyén gia

Chuc nang: Té chic xay dung hé théng tir dién va fiéu chudn naing Iue clia céc chuyén gia, xay dung quy trinh
I&m viéc, cd ché phdi hop, phat trién ddi ngl chuyén gia ndi bé clia cong ty.

Nhiém vu: Trién khai xay dung hé théng tir dién, tiéu chudn nang Iuc, xay dung quy tinh danh gié nang Iuc, phat
trién d6i ngd chuyén gia. Bé xudt cc ché, chinh sach, cd ché phéi hdp nang cao tinh chll dong, hiéu qua lam
viéc, tang khd nang sang tgo cla cae chuyén gia.
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el A TRUONG B

L~ Hé théng céc chi nhanh

Chuc ndng: Chi nhanh Ia don vi phu thudc Céng ty. ¢é nhiém vu thyc hién toan bd hogt dong san xudt kinh
doanh Cong ty theo phan guyén trén dja ban (finh/ving dia ) duge phan cong. Ty guy md cla chi nhanh ma
cdp qudn ly I Giém dée chi nhanh hodc Giam sat chi nhanh.
Cd cdu quan Iy tai chi nhanh:

- GiaGm déc chi nhanh/Giam sat chi nhanh: Chiu frach nhiém cho moi hoat dong san xudt kinh doanh cla chi
nhdanh can cl vao ké hoach va muyc tiéu ma Ban Giam doc Cong ty giao;

- Cdn cdvao guy md hoat dong, chi nhanh sé cé cdac nhan sy fnfc thudce cde phéang chuyén man nhu Phéng
kinh doanh CN, Phéng dich vy CN, Phong ki thudt CN, Phong Kho van CN, Phéng ké toan CN, Phéng Hanh
chinh nhan sy CN...

Nhiém vy Lap ké hoach va té chiic frién khai thye hién céc hoat déng san xudt kinh doanh hang héa dich vy
tai dia ban dudc phan edng; Xay ding ddi ngl nhan su va 16 chic phan cong cong viée, giam sat va danh gia
k&t qud thuc hién cdng viéc clia nhén vién tal chi nhanh nhdm dédm béo hoat déng kinh doanh tai chi nhénh
dat muc tiéu.
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@4 DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY y

L~ 4.1. TGm nhin, muc tiéu hoat déng, ké hoach sdn xudt clia Céng ty : i ! ﬁ

P& 1iép tuc duy tri da tang trudng clia nam 2025, Cong ty s& thuc hién tap trung . A !
véio thé manh chinh & nhép khdu vé phan phdi cac dong xe tdi hang trung, hang .’
ndng cla Trung Qudc. Cac sén pham cla VIMID cung cdp rdt da dang 1 xe téi i 'ﬂ' i E . ﬁ ﬁn
thing, xe ben, xe fron bé tong, ddu kéo, Somi ro-mooc dén cac logi xe chuyén ~ ',l. i-- l H
dung ... dap Ung day dd nhu cdu van chuyén hang héa, phuc vy cdng trinh, x&y
duyng, ha tang. : ‘ﬁ : 4 ﬂ i

Song song vdi viéc day manh san xudt kinh a o g 1 ‘ﬂ 'i H
doanh trong nam 2025, VIMID s& day manh ﬁ ﬂ _' n l I .l
hé théng nhan dién thudng hiéu clia cong | .
ty mot cach chuyén nghiép va giam sat H
lién tuc tinh tuan thd frong viéc xay dung
hinh dnh thudng hiéu cd trong ndi bd va < a §
bén ngodi Céng ty. . 'ﬁ i i ﬁ ] ﬂ i ﬁ i

Bang khat vong tién phong cung chiénft { i ﬂ H ﬂ K l
luge dau tu phat tién bén ving. khéng i -i ) ! ;
ngling déi mdi coéng nghé, kién tao hé sinh R A1 L N0 3
thé@i nhém phat tién sén phdm, dich vu : )
dem dén sy thanh céng cho khéch hang, ﬁ
v3i tadm nhin dal han, Céng ty hudng tdi B i . ﬂ.
myc tiéu: n fl § H
Giai doan 2021 - 2025:

- Top 1 thi phéin xe téi hang trung hang ndng tai Viét Nam
- Top 3 thj phan xe tdl Viét Nam
Giai doan 2026 - 2030:

Tré thanh Tap dodn cong nghiép xe tal hang ddu dng dung 1 tué nhan tao, robot, nang lugng sach tal Viet Nam
va khu wic.

L~4.2. S4 ménh

Cung cdp gidl phdp van tai todin dién nhdm thda man nhu cdu cao nhét clia khdéch hang va nang tam gia
Ngénh van téi hang héa Viét Nam. Cam két mang Igi gia tri va sy thinh vugng cho khach hang, cd déng, nhan
vién, ddi tac va dong gop tich cyc cho cong dong.

- Da&i vdi cd déng, khach hang va déi tac: Bé cao finh than
hgp téc bén viing clng phat trién, cam két kinh doanh béng su
1€, uy tin thuc hién moi cam két, cam két sain xudt kinh doanh
sain phdm chdt lugng, an toan, hiéu qud dé luén la “Ngudi
ddng hanh” tin cdy clia cac dsi tac, khach hang va cé déng.

- Dol voi nhan vién: Xay dung moi truding lam viéc chuyén
nghiép, ndng ddng. ton trong tinh cdch ¢é nhan, 16n vinh sang
tqo, clng 6 gia tr c6t 16k “Gia tri - Ty chd - Tri tué - Can bang -
Tin cdly - Chia s&”, tao diéu kién néng cao thu nhdp va cgo hdi
phéat trién cho tat cd cae nhan vién,

- D6l véi cong dong xa héi: D& cao v thic cham séc cong
dong va moi trudng, trd thanh céng ty chuyén nghiép minh
bach trong hoat déng san xudt kinh doanh, niém yét trén san
ching khodn, gia tGng déng gép vao ngdn sach nha nudc,
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L~ 4.3. GIA TRI COT LOI

Coéng ty co phdn Béu tu Phat trién May Viét Nam xac dinh gia trj cét 161 1a kim chl nam cho mol hogt déng, tao
nén nén tang viing chdc cho sy phat trién bén viing. Nhing gi@ tij ndy khéng chl thé hién ban séc doanh nghiép
mé con 161 18 cam két vdi khéch héng, ddi téc, cén bd nhan vién vé cong ddng - thé hién bdn séc, trach nhiém
v khat vong vuon xa cla VIMID trong ngdanh vén tdi.

ALUE - GIA TRI

NDEPENDENT - TU CHU

MentaL - ri TUE
QUAL - CAN BANG

ELIABLE - TIN CAY

HARE - CHIA SE

Y W -

1_('

A
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% Independent - Tu chu

Tu chi ¢é nghia 1 chil déng Iéng nghe, fim hiéu, thdu
hiéu, tham muu cho Iénh dgo, phong ban véa dé xudt sang
kién cdl tien céng viéc.

Ty chil 1& chii ddng lam viéc va tu chiu trach nhiém vdi
nhing céng viéc clia minh, Mol ngudi déu cd khd nang ky
luért clia ban than, dam nghi, dém nhan viéc khd, nhan nal
thuc hién cong viéc dén cung va khang bi dnh huding bdi
nhing tac dong bén ngodi dé dat myc dich clia chinh
minh.

Chu dong dé xudt, gianh |Gy thém nhing cong viéc,

nhiém vy nham gia tang hon nda Gid tj cla minh cho
khéch hang, cho té chiic va cho cdng déng

— e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e
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* Value - Gia tri

Gia tri mang lgi khéng chi la véat chdt mala Gia tr
téng thé cd vat chdt Ian tinh thdn, khéng chila gia
tr clio tung yéu 15 dan |é ma Ia gia trf chung, gia tr
téng thé clia nhiéu yéu 16 lién gquan mat thidt vai
nhau. Cé nhan, té chic khéng dinh vi thé clia minh
théng qua nhing Gid fri déng gép cho té chic,
cho khach héng, cho x4 hi.

Khéng hodl niém va 1é thudc vao gid i déng gép
trong qué khd md ludn nd Iyc 1am mdi, va phdi luén
mang dén gid tr| cao nhdat, vugt sic mong dgi cho
ban than, gia dinh va t5 chic. M&i mdt sén pham
hay dich vy & nhdng gia tri vugt tri so vdi thj frudng
vé dap dng han cd sy mong dgi clia khach hang.

—_— e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e

* Mental - Tri tué

Tri tué & nhing fri thdc dudc chuyén hoa, thuc
hanh va fu ddc nit ra kinh nghiém, biét dua nhing
kign thic da hoc thanh tri thie, tri tué cla bdn than.
Khoéng nglng hoc hdi, trau dbi kién thdc, guy trinh
chuy&n mén, thdu hiéu nhing kién thidc, chuyén
mén, cac quy tinh cla cac bd phan lién gquan tryc
tiép, gian tiép téi chuyén man, nhiém vy cla minh
nhém chd déng kiém soat cac i ro dnh hudng 16
k&t qud cong viéc cla minh.

M&i ngudi vdi tri tué bdn than khéng chi chl déng

cdi tién guy tinh, cong viec hién cé, lam mdi céng
viéc nhdm mang lai gid 11| cao hdn cho 16 chie mdé
con chi déng sang tao ra nhidng Inh vifc mdil, céng
viec mdi, gia fri mdi cho 16 chic, cho xa hoi.
Tri tué s& gilp moi ngudi frang bbi cho minh khd nang
“Thich nghi véi sy thay déi NHANH cha maél trudng
xung quanh”, chl dgng tién phong ving vang hoi
nhdp vai ky nguyén s6.



% Equal - Cén bang

Can bang I& khi hiéu rd nhing thay ddi & méi trudng
xung gquanh ban than, chl ddng tién 1én phia trude, dam
nghi déam lam, dém chiu trdch nhiém, vugt 1én khé khan
d@é thiét lap trang thal can bang, déng gép thém gia tr
mdi cho sy phat tién, tién bo.

Khéng cé ddi thl vinh vién, khéng cé khéch hang, dsi
tac hodn hdae, khéng cé vi tri an nhan, chi ¢6 sy nd Iuc,
khéng nging cd gdng mang lai sy héi ldng cho Khach
hang. cho t& chic. cho déi tac, cho chinh bén than clia
moi ngudi vé cho xé& hoi.

* Share - Chia sé

Chia 5é& 1a sy cho di, cam két chia sé lgiich, gia trjcé dugce
cho cac cd dong, déi téc, nhan vién va coéng dong dé
cung nhau cung cdp gidi phdp van tal toan dién cho
cong dong van téi hang hoa Viet Nam vé khu vuye.

Coéng ty ludn khuyén khich can bd, nhan vién gid ving va
thifc hanh sy cho di vai:

1. Khi khéng cé tién, hay cho di sy chuyén can, sy nghiép,
fién tai tat sé dén.
2. Khi cé tién téi (co hob), hay cho di tién tal, nhu véay ngudi
s& dén.
3. Khi dé ¢6 ngudi rdi, hay cho di yéu thudng, sy nghiép tat
sé dén.

* Reliable - Tin Cay

Ludn xay dung niem tin vé sy tin nhiém cla ban than
déi v8i mei ngudi xung quanh. Cong ty ludn trung
thic vai chinh minh, véi khach hang, ddi tac va té
chic, Cong ty luén lam viéc dya frén ch tin da xay
dung vé gil gin tf nhing ngday ddu thanh 1ap, ludn
ban hang bang sy tin cy dén tir sy minh bach vé san
phdm, dich vu, chinh sach vdi cam két cu thé va
nhét quan.

Minh bach, cam két gid ti Ia chia khoa gilp co
dudc sy tin tudng trong guan hé véi ddi tac, cd déng,
nhan vién va cdng ddng. ton Trong su khac bigt,
cung mang lgi gia frf cho nhau, gidp nhau tién bo,
gitip nhau phdat tién, ctng hudng dén muc tiéu
chung cung cdp gidl phap van tdi toan dién cho
céc cd nhan, té chic van téi hang héa Viet Nam,

e S g S e

4. Sau khi sy nghiép thénh céng rdi, hay cho di that nhiéu fi tué, t&t niém vui s& dén.
5. Khéng chd dgi minh ¢ gi mdi thuic hanh cho di, maé ludn san saing cho di mel e mei ngi, mei diéu t6t dep minh

dang cd.

Cam két chia sé Igiich, gia fii ¢6 dudc cho cdac b déng, ddi tac, nhan vién va céng ddng dé cling nhau cung
cdp gidi phdap van tai todn dién cho cong d&ng van tai hang héa Viet Nam va khu vuc,
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CAC RUI RO TRONG NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc 1& mdt nam day thach thic khi nén kinh 16 toan cdu budc vao giai doan tal cdu tric sau suy
thodl, DU lam phat tal mét s& qubc gia da cé ddu hiéu ha nhiét, nhung cac bién s veé an ninh nang lugng, ddt
gdy chudi cung Ung do xung dét dia chinh tri va ddc biét la cac rao cdn vé thué quan, thué carbon, bién ddi khi
hau da tao dp Iyc tnyc ti€p 1&n thi trudng xe thucng mal. Tai Vigt Nam, sy hdi phyc kinh t& con ddi mat vdi nhiéu
i ro 1 sc mua thi truding va sy thay déi trong chinh sach tién té,

Trong nam 2025, Céng ty d&i mat vdi nhing rdi ro trong yéu 1 xu hudng chuyén dich nang lugng xanh va cac
quy dinh nghiém ngdat vé phat thdil, Bién dang 1y gid dnh hudng truc tigép dén gia van nhap khdu xe vé phu ting,
tago dp e 1én bién Igi nhudn. Su canh tranh khéng chi ding lal & gia cd ma con d khd nding cung Ung dich vu
hau mai va céc gidl phap van tdi bén viing. Bac biét, viéc thuc thi cac tiéu chudn vé ESG va lé tinh ap dung tiéu
chudn khi thdi mdi theo quy dinh cla Chinh ph( da dat ra yéu cdu cdp bach vé viéc thay ddi danh muc sén
phdm vé quy trinh vén hanh,

Nhém quan trj vé chil dong Ung phd, VIMID d& nang tam hé thdng qudn tri ri ro (QTRR) gdn lién vdi chién luge
phat frién bén ving:

«  Nhan dién va dénh gid rii ro da chiéu:
Khong chi ding lai & rdi ro kinh doanh thudn
iy, Cong ty tap trung nhan dién cac rdl ro
vé tuan thd, rdi ro méi trudng va i o
chuyén déi cong nghé trén todan bd hé
théng chi nhanh.

- Hé théng quy finh nhdt quan: Tién khai
cac cong cu qudn i i ro theo tiéu chudn
ISO 9001:2015, ddm bdo finh dong b 1
khéau nhdp khdu dén phan phéi tal cac chi
nhanh.

» Cdché giam sat lién tuc: Phan dinh ré trach
nhiém cla ting cdp. tit Ban Ianh dao dén
fiing nhén vién, thiét Iap bdo cdo dinh ky
dé kip thal dua ra phudng an Ung phé va
bién déng th| trudng.

Vdi triét Iy “Cd hél trong rdi ro”, VIMID khéng
chl col qudn tr rli ro I Ia chdn bdo vé ma con
la dén bdy dé 181 uu héa hiéu qué kinh doanh,
san sang thich nghi vé tién phong trong kv
nguyén xe tdi thé hé mai.
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Cd cau quan tri rGi ro tai VIMID:

BO PHAN VAI TRO QUAN TRI RUI RO

Truyén théng va lan tda van héa TRR trong t6 chilc.

Xay dung cdu tnic minh bach, phé duyét chinh sach va phudng phap
Hdi dong quan tri QTRR frong yéu,

Quyét dinh co cdu 16 chic va chién luge thich tng vdi cae bién déng thi
frudng.

Tryc tiép digu hanh va giam sat viec thuc thi cac ké hogch ung phié i ro,

Ban Giam déc ; =
ddm bdo bam sat muc tiéu chién luge nam 2025,

Bau mdil phél hgp vl cac phang ban thue hién nhéan dién rdi ro dinh ky.
B phan Quan tri rai ro Ra soat, dé xudt cép nhat hé théng quan tri dé phi hgp vdi céc tiéu
chudn mdi (15O 9004, ESG).

Thuc thi nghiém tic céae quy frinh kiém sodt tai hién trudng,
Céc phéng ban Chd dong bdo céo cae il 1o phét sinh tal bb phan va thi trudng dia
chucncng phuong & chi nhénh dé ¢6 bién phap X 1 kip thai,

L~ 5.1. Rui ro vé kinh t& vi mé
a) Tinh hinh chung kinh 1€ thé giéi nam 2025

Nam 2025 tiép tuc I mot nam ddy thach thide dai vai kinh t8 thé gidi khi cac nén kinh 18 vén chiu dnh hudng
nang né tir viéc thué quan gia tang, rao cdn thudng mal va bat 6n dia chinh tri. Theo bao cdo clia World Bank
v International Monetary Fund, t&ng trudng kinh t& todn cdu duge dy bao chi dat khodng 2,3-3.3%. thGp hon
trudc dai dich COVID-19, do nhu cdu todn cdu suy yéu va cac bién phap bao h thué guan mdi, Tinh frang nay
lam gidim t6¢ dé thuong mal fodn cdu, chi tang khodng 1.7% frong nam 2025, thdp hon nhiéu so vél mic gdn
3,8% clia ndm trudc, do réio cdin thudng mai gia tang vé bat én chinh sach frén toan céu.

Lam phat fodn cdu, mac du gidm nhe so vdi dinh sau dai dich, van & mic tudng déi cao khodng khodng 4,3%
trong 2025, véi i ro gia dich vy va thué quan ddy chi philén cao. Xu hudng nay lam tang ap Iyc Ién cac ngan
hang trung udng. budc he tigp tuc duy tri 1al suat & midc cao hon trude, U s dnh hudng tdi chi phi vén toan cau
v vén déu tu. Clng lie, bét on dia chinh ti nhu chién tranh thudng mai, xung dét nang lugng va thay ddi chinh
sach thué quan (ddc biét tai My) 1a nhidng yéu t6 rdi ro chinh tiép tuc gia tang trong nam.

ll' Ill"
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b) Tinh hinh kinh t& Viét Nam ném 2025
« Vé taing trudng kinh té:

Mac du kinh t& Viét Nam ghi nhan tin hiéu phuc hdi tich cyc ké 1 ném 2024 t8i nay, xu hudng tang trudng van
tiém &n nhiéu rdi ro trudc cac bién déng 1t kinh 18 todan cdu, bién dong dia chinh trj va xu hudng thdt chat chinh
sach tién té tai cac nén kinh té |an. Trong nam 2025, Viét Nam dat duge midc tang trudng manh mé vugt ky vong.
GDP cd nam 2025 tang trudng kha véi mdc tang udc dat 8,02% so vdi ndm trudce, chi thdp hon tée dé tang clia
nam 2022 trong giai dogn 2011-2025. Trong midc tang téng gia ti tang thém todn nén kinh 18, khu vifc néng, lam
nghiép va thly san tang 3,78%, déng gép 5.30%; khu viic cong nghiép va xdy dung tang 8,95%, dong gop 43,.62%;
khu vyc dich vy tang 8,62%, déng gdp 51,08%.

Hinh 1: Téng trudng GDP cia Viét Nam giai dogn 2011 - 2025

6819 7.08% 7.02% oy ST

6.68%

6.24% 6.21%

20m 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 29 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Vé ty 1é lam phat:

Ngdy 29/12/2023, Téng cuc Théng ké da cong bé Chi s6 gia tiéu diung (CPI) cd nam 2023 tang 3,25% so vdi nam
frudic, dat muc tiéu Qudc hdl dé ra tfrong bdi cdinh kinh 18 thé gidi Hiép tuc ddl mat véi nhigu khé khan, thach thide.
Mgodi ra, lam phat cd bdn binh quan tang 4,16%, cao hon midc tang cla lgm phat chung.

Ngdy 06/01/2025, theo théng céo bdao chi finh hinh kinh 18 - xa héi guy IV va ném 2024 cla Téng cuc Théng ké,
tinh chung cd nam 2024, CPI tang 3.63% so vdi nam trude, dat myc tiéu Qubc hdi dé ra.

Theo bdo cdo clia Cyc Thdng k& (BS Tal chinh), chi sé gia tiéu ding (CPI) thang 12 tang 0,19% so vdi thang trudc
do gid lugng thuyc, thyec pham va an udng ngodi gia dinh tang. So véi clng ky nam trude, CPI thang 12 tang
3,48%. CPI binh quan guy IV/2025 tang 3.44% so vdi quy IV/2024. Tinh chung cd nam 2025, CPl tang 3.31%. lam
phat o ban tang 3.21% so vdi nam trudc.

Mdac di 1y 1& lam phdat nhiing nam géin déay dugc duy tri kha én dinh. nhung khéng thé dam bdo réng nén kinh
16 Vist Nam s& khong fiép tuc 1ap lal céc giol doan lam phat cao trong fuong lal, ddc biét frong bdi cdnh nén
kinh té Viét Nam dugc dy bae dang tang trudng nhanh trd lal. B6i véi doanh nghiép hoat déng trong ngénh moi
gidi va ban budn, ban I& xe ¢6 déng cd va phy ting xe ¢é déng cd nhu Cong ty. lam phat tding cao sé anh hudng
trc tiép dén hoat dong clia Céng ty do chi phi ddu véo téing trong khi gia ban san pham rét khé diéu chinh tang
vi yéu 16 canh tranh, khién cho bién Igi nhuan trd nén kém hdp dan.

18.1% Hinh 2: Ty Ié lam phat cida Viét Nam giai doan 2011- 2024

| aan 315% 3.25% 3.63% 4519,

2011 20012 2013 2014 20015 2006 2017 2018 2009 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: Téng cuc Théng ké
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Pé han ché rli ro vé lam phat, Céng ty da xay dung hé théng quén Iy ri ro véa chil déng ké hoach kinh deanh
vdi céic nhd cung cdp va cé ké hoach digu 1t gia bén cho khéch héng dya trén nhiing du bdo vé finh hinh lam
phat. Bén canh dé, Cong ty da thuc hién cac bién phap nhu tang cudng quan Iy chi phi, 18I uu hdéa quy tinh van
chuyén va van hanh dé phi hgp vdi finh hinh thj tfruéng

. V& Lai sudt

Lai sudit I mdt yéu 16 rat nhay cam dsi vai nén kinh 1€, anh hudng truc tip dén tiét kiém, va déu tu, sén xudt kinh
doanh clia céc doanh nghiép. RUI ro vé 1l sudt ddi vdi mét doanh nghiép xudt hién khi chi phi trd &l vay ela
doanh nghiép cao han khd nang tgo ra Igi nhudn. Mdc rli ro vé 1ai sudt 18 khac nhau gidia cac nganh tay theo co
cdu ng vay cla cac nganh dé. Mg Iai sudt cdng cao thi doanh nghiép cang khé khan trong viéc huy ddng vén
dap Ung nhu cdu sén xudt kinh doanh. Trong phén I6n nam 2025, mat béng I sudt huy déng tucng déi binh én
so véi nam 2024. Tuy nhién, vao thdi diém cudi nam, |&i sudt huy dong ky han 12 thang tai mét sé ngan hang bét
dau nhich lén trong bdi canh canh tranh ngudn vén gia tang va ap Iyc thanh khodn dé nang. Gidi phan tich nhén
dinh ép luc thanh khodn trong niia ddu nam 2026 sé ddy mat bang Iai sudt huy dong tang ti 0,5 dén 1 diém phan
fréam so vdi cudi nam 2025, qua dé tao stic ép 1én 1al sudt cho vay, di mildc db digu chinh sé cd sy phan héa theo
ting nhém ngdn hang va tung inh vyc tin dung...

L&l sudt tang anh hudng dén Cong ty vi lam cho chi phi trd IGi vay cla Coéng ty cao hon, 1 dé gay kho khan
trong viéc huy déng vén dép Ung nhu cdu kinh doanh clia Céng ty. Bé gidim thiu rlli ro 1ai sudt, Céng ty ludn phdi
tinh to@n can ddi gidia ngudn vén ty cé va ngudn vén di vay dé giam thiéu dnh hudng rli ro vé Iai sudt dén hoat
dong kinh doanh clia Céng ty. Cong ty ludn fim cach qudn tr i ro bién ddng 16l sudt béng cdch fim kiém st dung
linh hoat cac céng cu thanh toan vél ngudn t1éi trg qudc 18 nhu Thu tin dung trd cham ("LC UPAS™), dong théi duy
tri quan hé tét vai hé théng ngén hang thudng mai cé phdn trong nudc cé vén nhé nude (cé ngudn von gidi ngdn
1&i sudit thap so vai céc ngdn hang thudng mai cé phdn tu nhan) dé giam thiéu chi phi vén.

« Vé ty gié:

Ty gié héi dodii tac dong dang ké dén nén kinh 18 va th trudng ching khodn théng qua viéc tac déng dén cac
doanh nghiép xudt nhéap khdu, can can thanh todn va sy di chuyén clia cac ngudn von ddu fu. Theo cd ché
qudn ly hién tai, ty gid phdn énh quan hé cung cdu gidia cae don vi tién té khac nhau véa dat dudi sy qudn Iy, diéu
tigt clia Nhé nudc. Tuy nhién, nhin chung cong tac qudn ly ty gia 1 mot van dé khé khan va dél khi ty gic bién
dong trdal chiéu véi ¥ mudn chid quan clia cae nhd qudn iy,

Nam 2025, ty gia USD/VND ghi nhan nhidéu bién déng. phdn anh ap Iye 18n frén thi trudng ngoal héi trong béi
cdanh mdi truding tai chinh quéc 1€ con nhiéu bat dinh. Ngén hang Nhéa nudc Viet Nam (SBV) da diéu hanh ty gia
theo hudng linh hogt, chl ddng diéu chinh ty gié trung tam va st dung céc cong cy can thiép phi hgp. Nhd do,
dién bién ty gid nhin chung dudc kiém sodt frong bién dé cho phép, hé trg 6n dinh kinh 16 vi mé. Sang nam 2026,
cac 16 chic téi chinh trong nudc va qudc 18 du bdo 1y gid USD/VND 6n dinh hon, vdi bién dé bién dong thu hep
50 vdi gial doan trudc.
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Hoat déng kinh doanh clia VWS c6 lién quan dén vigc nhap khdu va phéan phéi xe tdl hang trung va hang nang,
vi vay sy bign déng trong ty gié énh hudng rdt 16n 16i viéc qudn tri gia vén va chi phi tai chinh clia Cong ty. Bé Ung
pho kip thdi vai dién bién cla ty gia USD/VND, Cong ty da ludn chd ddng st dung cac qudn tri ty gia nhu bdo
hiém tv gia (foward), nhdm dém bdo vé céng tac nhap khdu véa én dinh finh hinh tai chinh doanh nghiép. Bén
canh dé, dé dém bdo phdng nglia nhing finh hudng bdt Igi, Cong ty ludn chii déng theo ddl dién bién tién té
québc té dé kip thdi diéu chinh chinh sach va ké hogach kinh doanh phil hgp.

=1 —
¢) Anh huéng clia finh hinh hinh kinh & t6i hoat déng kinh doanh Céng ty
Cong ty ¢6 phan Bdu tu Phat trién May Viét Nam cé hoat déng kinh doanh dai Iy, mdi gidi va ban budn, ban 1&
xe €6 dong cd va phy fing xe ¢ dong cd, cy thé & xe tai trung va hang nang. tap trung chinh tai thj frudng Viét
' Do d6 hoat d:{zng clia Cong ty phu thudc rédt nhiéu vao tinh hinh hoat déng thi truding ndy, ndm trong téng
ien ha tang va logistics. Nhu cau cta thi trudng Viet Nam vé xe tdi

VYBu 16, a&c bist cac yaU IS vimd va vime, ciing nhu sy bién dong
g san phﬁr‘n do Cong _' phan phdi bao gém déu tu dyf én, Xy

in t6i chudi cung Ung todn cau, gay anh
biet la khiﬁ nang fal frg cla cac ngan
{ dun 'ﬁ-,clho céc hang hoa



Béi vdi &inh hudng it lam phéat, mac di ty 1é lam phat duge duy ti & mic 6n dinh trong mét vai nam trd lai day
nhung khéng thé bdo dam réng nén kinh t& Viét Nam sé& khong 1ap Igi cac giai dogn lgm phat cao trong tudng
lai. Néu lgm phat téng cao dang ké thi chi phi clia Céng ty, bao gdm cd chi phi nhan sy, chi phi véin chuyén, chi
phi x@y dyng md mdi chi nhénh, chi phi bdo tA, chi phi tai chinh va chi phi gudn Iy khac du kién sé tang va gay
&nh hudng dang ké dén finh hinh tai chinh va két qud hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Ngodi ra, 1ai sudt tang
cing anh hudng dén finh hinh tal chinh cla Céng ty vi lam cho chi phi fra 1ai vay cta Céng ty cao hon, h dé gay
khé khén trong viéc huy dong van ddp (ng nhu cdu sén xudt kinh doanh clia Cong ty. Bé gidm thiéu rli ro 181 sudt,
Cong ty ludn phdi tinh todn can ddi gida ngudn vén ty ¢é va ngudn vén di vay dé gidm thiéu dnh hudng rdi ro vé
IGi sudt dén hogt ddng sén xudt kinh doanh cla Cong ty. Bén canh dé, ddi vdi dnh hudng tir ty gid, hoat dong
kinh doanh chinh cla VIMID 1é& nhép khau va phan phéi xe tal hang trung véa hang nding, vivay sy bién dong trong
v gié: dinh hudng r&t I8n 181 viee quan tr gié vén va chi phi tai chinh clia Cong ty. BE tng phé kip thdi véi dién bién
ctia ty gia USD/VND, Céng ty da ludn chi dong st dung cac quan ti ty gid nhu bdo hiém fy gia (foward), nhdm
ddm bdo vé cong téac nhép khdu vé én dinh finh hinh tai chinh doanh nghiép.

Pé (ing phé véi nhdng i ro néu trén, Cong ty da déng xay dyng cac chién luge phong nglia va thich dng linh
hoat. Céng ty thue hién da dang héa ngudn cung Ung va thj frudng nhép khau nham gidm phu thude vao moft
qudc gia, dac biét Ia Trung Qudc, 1 d6 han ché anh hudng tiéu cyc néu xay ra chién franh thudng mal hoge
gitin dogn chudi cung Ung. Song song doé. can tang cudng hgp tac vai cae ngdn hang trong va ngodl nudc dé
duy tri e@e han mice tin dung thugng mai én dinh, dém bdo khd nang tai trg LC cho cac don hang quan tr@ng
Bén canh do, Coéng ty cing chi dong cdp nhdt lién tuc cde chinh sach vi md, quy dinh méi faning va xu@hﬂéﬁg
cong nghé toan cdu dé Céng ty diéu chinh ké hogach kinh doanh kip théi va hiéu quds.




5.2. Rui ro hoat déng
Néi dung

\ moi
Bién phap quan tri rdi ro

doanh va cdc phéng ban.,

+ Vong guay hang t6n kho cdn rit ngdn dé dam bdo kha nang thanh khodn.

+ RUi ro dén t sy canh tranh va bién ddng nhu cdu thi trudng, gay khé khan
trong viéc dinh Iugng ton kho phi hgp gitta xe truyen thdng va xe nang Iugng

+ Theo ddil sat sao, cdp nhét finh hinh hang ton kho hang tudn 1 khdi kinh

RUI RO HANG TON KHO + Bua ra khuyén nghi. chi dgo kip thdi cho cac chi nhanh trong vige xit Iy

hang hoa ton kho.

nghé dé téng cudng hiéu qua todn hé théng.

+ Cdi tién guy tinh dat hang. mua hang va qudn Iy kho béng Ung dyung céng

Noi dung

+ Vdi hé théng chi nhanh frdi ddi todn quéc, viéc 16l uu hda chi phi van hanh
v quan ly chi phi phat sinh 1 cac quy dinh mdi vé maoi trudng/ESG |a bai todn
cap thiét

Bién phép quan tri rdi ro

+ Theo déi, 16 uu hda dinh midc chi phi én dinh va kiém sodt chi phi phat sinh
frong han muc cho phép.

+ Duy tri thyc hanh tiét kiém; dénh gié lua chon nha cung cdp c6 tiéu chudn
xanh dé t6i uu héa chi phi vé tuan thi ESG.

+ Xay dyng, tuan thd nghiém ngat quy trinh béan hang va mua hang.

2

_ RUIRO
KIEM SOAT CHI PHIi

Néi dung

+ Danh séch khach hang I6n va tiép tuc gia tang (bao gém cd doanh nghiép

m vé cé nhén) dén dén ép Iy trong viéc kiém sodt dong fién vé thu hdi cong

® @ ng ding han.
o2 $ =

\-/ Bién phép quan tri rdi ro

RUI RO iét tting chi nhanh, nhan vién va khach hang.

+ Xay dyng va tudn thd nghiém ngdt quy ché qudn Iy cong ng: giam sat chi

THU HOI CONG NG + Tién héinh danh gié x8p hang tin nhiém véa khd nang tél chinh clia ting

khach hang frudc khi phé duyéet gioo dich.

Noi dung

+ Ap Iyc chuyén déi tit xe tal truyén théng sang xe tal dién/nang lugng sach.
+ Nguy cd lac hdu néu khéng kip thich nghi véi xu hudng xanh hda ngdnh van
téi.

Bién phdp quan tri rii ro

+ Nghién eu, thir nghiém vé chudn b 16 trinh nhép khdu va phén phéi cac
déng xe nang lugng sach.

+ Bao tao ddi ngl ky thudt vién tal cac chi nhanh vé céng nghé xe thé hé
mai.

28 | BAD CAD THUONG NIEN 2025

RUI RO CHUYEN DICH
CONG NGHE



RUI RO CHUYEN BOI 5O
VA AN NINH MANG

Néi dung

+ Vige ddy manh (ng dung cong nghé phdn mém quadn tri trén todn hé théng
dan dén nguy oo gidn dogn van hanh néu hé thong gdip sy cd ky thudt. Bong
théi, rli ro rd l di liéu kinh doanh hodic tén céng mang cd thé gay thiét hai vé
uy tin va tail chinh,

Bién phap quan fri rdi ro

+ Xay dyng hé thdng ha tang CNTT ving chdc, thigt IGp cac I8p bdo méGt did
liéu da tang.

+ Ban hanh Quy dinh bdo mat thang tin, chinh sach thu thap, bdo vé va xt Iy
dit liéu cé nhan; Quy ché quadn ly va st dung 1ai san s&; thiét Iap phan quyén
truy cap d lidu chét ché ddl vai tiing vi tr cong tac.

+ Thiét iaip hé théng sao luu dit liéu (backup) dinh ky dé dé&m bdo kinh doanh
ien tyc,

+ Thuding xuyén 16 chic ddo tao, nang cao nhan thiic va ky nang s dung
cong nghé cho CBNV; frang bl kién thilc vé an todn théng tin dé phong nglia
cdc hanh vi lUa ddo, tan céng mang.

+ Xay dung phucng an du phong dé dam bdo hogt ddng kinh doanh khéng
bj gian doan khi c6 sy ¢d ky thudt frong yéu xdy ra.

5.3. Rui ro ta@i chinh

Néi dung

+ R ro mat cén déi déng tién sé khién Cong ty gép kho khdn trong viéc kiém
sodat khd nang thanh toan cac nghia vy dén han, thiéu ngudn van luu déng
phuc vu hoat déng kinh doanh; anh hudng téi uy tin va két qud kinh doanh
cua cong ty

Bién phdp quan i rdi ro

+ VIMID dac bigt quan tam t4i viec 1ap ké hoach chi tiét theo tudn, theo
thang vé nhu cau vén, thanh todn phat sinh theo ngdy, tudn, thang... cing
nhu can dai dong tién thu dugc U hoat déng kinh doanh ddm bdo thanh
todn cac nghia vy dén han dang han va trude han, T dé cé ké hoach kip
thdi dadm bdo nguon von phuc vy kinh doanh clia Cong ty.

RUI RO CAN POI
DONG TIEN
VA TINH THANH KHOAN

%
a1l

RUI RO LAI SUAT

Néi dung
+ RUi ro 1ai sudt xudt hién khi cé nhiing bién ddng khéng ludng trudc vé IGi sudt
huy déng va lal sudt cho vay lam gidm dang ké hiéu qud tal chinh.

+ Bén canh dé, khi 1al sudt cho vay téng cao dot ngdt trén todn thi frudng sé
lam tang chi phi tai chinh clg Céng ty, han ché sy lya chon cac phudng an
thanh toan va ngudn van t6i L.

Bién phap quan tri rdi ro

+ Dé giam thiéu rli ro 1ai sudt, Cong ty ludn phdi tinh toan cén déi gidia ngudn
vBn ty cé va ngudn von di vay dé giam thiéu anh hudng rli ro vé I8 sudt dén
hoat dong san xudth kinh doanh ca Cong ty.

+ Bén canh do, Cong ty st dung linh hogt cde cong cuy thanh todn qudc té
vé téi trg thuong mal nhu LC UPAS/ LC fré cham, da dang hda cac nguon van
huy déng cho hogt ddng kinh doanh, md rdng cac ngdn hang c6 quan hé
giao dich dé gidm thiu rdi ro, ddng thdl dam phan vdi cac ddi tac ngan

hang dé dugc hudng cac chinh sach uu dai vé 1ai sudt. .
BAO CAD THUONG NIEN 2025 | 29



S
P®

RUI RO TY GIA

Noéi dung

+ Ty gié hél dodl tac dong dang ké dén nén kinh t& vé thi frudng ching khodn
théng qua viéc téc dong dén cac doanh nghiép xudt nhap khdu, can can
thanh todn vé su di chuyén clia cdac ngudn vén dau tu. Theo cd ché quan Iy
hién tai, ty gia phan anh guan hé cung cau gitia cac don v tien té khac nhau
va dat dudi sif gudn Iy, didu tiet cla Nhé nudc. Hogt dong kinh doanh cla
VVS c6 lién quan dén viéc nhap khdu va phan phdi xe tdi hang trung vé hang
ndng, vi vay sy bién dong trong ty gia dnh hudng rat I8n téi vieéc quan tri gia
von va chi phi tai chinh clia Céng ty.

Bién phap quan fri rdi ro

+ D& Ung phd kip thdl véi didn bién cla ty gidl USD/VND, Céng ty da luén chli
dong st dung cac qudn tr 1V gid nhu bdo hiém ty gia (foward), nham ddm
bdio vé céng tac nhap khdu va dn dinh tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Bén
canh d6, dé dam bdo phéng ngifa nhilng finh hudng bdt Igi, Cong ty ludn
chll déng theo déi dién bién tién t& quéc 16 dé kip thdi didu chinh chinh sach
va k& hoach kinh doanh phi hap.

5.4. Rui ro tudan tha

Néi dung

+ Céec bd phan khong tudn thil quy tinh van hanh dan dén sal s&t, anh hudng
chét lugng sén phdm va dich vu dén téi uy tin thuong hiéu clia VIMID bj énh
hudng.

+ RUi ro phat sinh khi khdng cap nhat kip thdi cac chinh sach méi vé thué, phi
va tiéu chuan khi thdi ngénh 6 16 téi.

Bién phdp quadn fri rdi ro

+ Duy i hoat déng ctia Uy ban kiém toan, va bd phan kiém sodt ndl b dé
gidm sat viéc fudn thd phép luét va cae quy dinh ndi bd.

+ Thuc hién kiém tra, déanh gia dinh ky hang nam tai 16t cd cac chi nhanh vé
mide do tuan thi quy tinh.

+ Cap nhat lién tuc cac thay déi vé chinh sach tal chinh, tiéu chuan ESG va
& trinh khi thai dé didu chinh hogt déng kinh doanh phi hap.

RUI RO TUAN THU

RUI RO TUAN THU
LUAT PCCC
VA BAO VE MOI TRUGNG
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Noi dung

+ Nguy cd chay né tai xudng stta chila, kho phu ting hodc van phéng gy
thiét hal vé ngudi va tai san.

+ RUi ro vi pham guy dinh vé gudn Iy rac thdl nguy hal (dau md, linh kién ci)
gdy & nhiém mbi tfrudng.

Bién phap quan trj rdi ro

+ Ban hénh va thye hién nghiém ngdt Quy dinh vé qudn Iy chat thai; dam
bdo quy trinh thu gom, phan logl va x Iy rac thdl nguy hal ding ludt dinh.

+ Thiét Iap Ban chi huy PCCC co sé tai fiing chi nhanh; dinh ki thiye hién déo
tgo. dién tép phudng an chla chay va ctu hd clu nan.

+ Trang bj ddy dl phuong tién PCCC; Idp dat so dé chl dén, bién bdo va
thudng xuyén kiém tra finh frang hoat déng cla thiét b,

+ Thudng xuyén té chic hudn luyén, dién tap PCCC, dao tao vé PCCC cho
CBNV.



o

RUI RO AN TOAN
VE SINH LAO BPONG,
SUC KHOE
NGHE NGHIEP

Néi dung

+ Méi trudng lam viéc tai cae xudng dich vu vé kho phy ting tiém an nguy co
mdt an toan, dan dén tai nan lao dong hodc dnh hudng xdu dén sdc khde
nghe nghiép clia CBNV.

Bién phép quan tri rdi ro

+ Ban hanh vé ap dung Quy dinh vé An todn vé sinh lac dong (ATVSLE) frén
todin hé théng.

+ Thanh Igp Ban chi huy ATVSLD cd s&; xay dung ndl dung va Iap ké hoach
kiém tra an todn tai moi vi trf lam viéc.

+ Thudng xuyén t6 chic hudn luyén ATVSLD va kham stc khde dinh ky cho
CBNV dé gidm thiéu i ro vé ngudi.

5.5. Rui ro khéc

Néi dung

P g

+ Sdc mua thi trudng gidm do lam phdat va suy thodi kinh té todn cdu ' M ‘

Bién phap quan fri rdi ro

+ Bdy manh cac chinh sach sau ban, chudng trinh khuy&n mai, tri éan khach “ "

hang dé gil chan khach hang.

RUI RO THI TRUGNG

9.
amd ]l’.f

-

RUI RO VE CANH TRANH

Néi dung

+ Sy gia téng cdc déi thil méi va ép Iuc canh franh vé gid Iém gidm thi phan.
+ Rli ro dén tif viec khéng kip thich nghi vdi xu hudng xe tal thé hé mai (xe
dién, xe nang lugng sach) dan dén mdat di Igi thé tién phong.

Bién phap quan tri rdi ro

+ Thyic hién 16t cong viéc nghién cdu th trudng, ndm bdt chién luge clia ddi
this va xu hudng “xanh hoa® nganh van tai.

+ Phat trién cac déng san pham phi hgp thi hiéu (xe tiét kiém nhién liéu, xe
dién) dya frén nén tang sang kién cdi tién.

+ Tang cudng gid frf gla tang théng gua hé thdng dich vy tram 35 chuyén
nghiép va uy fin thuong hiéu.

Néi dung

+ Théng tin vé doanh nghiép cang bé khéng kip thai hodic sal Iéch gay anh

hudng uy tin.

qudng cdo lam t6n hai hinh énh VIMID kinh doanh i 18,

Bién phéap quan fri rdi ro

+ Rui ro tU cée théng tin tiéu cyc trén mang xa hél hodic vi pham quy dinh ¥ ]

+ Cap nhdt va tuan thd chdt ché chinh sach cong bé thong tin.

+ Glam sat, theo doi saf sao ludng thong fin frén mang xa hoi; xay dung quy RUI RO TRUVEN THONG

trinh x(f Iy khiing hodng fruyen théng chuyén nghiép.

+ Kiém sodt ndi dung truyén théng dam bdoe tinh trung thiye, minh bach theo
dang chuén myc dao dic clia Cong ty.
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Néi dung
+ Chdt Iugng nhan sy khong dap tng yéu cdu phat trién cong nghé s8, cong
nghé méi.

0.0 + RUi ro thigu hyt nhan sy ké thia hodc chdy mdu chdt xém do canh tranh
gay gdt tU thi trudng lao dong.

( ) Bién phép quan tri rii ro
+ Xay diying chudng trinh ddo tao nang cao nang Iuc 6. dao tao cong nghé

RUI RO mdi va tu duy déi méi cho CBNV,
NGUON NHAN LyC + Duy ti chinh sGch ddl ngd céng béng, minh bach; chi trong van héa tén
trong & nhan dé gid chan nhan tdi,
+ Quy hoach ngudn nhan sy ké thua va thyc hién danh gid nang Iyc dinh ky
dé dam bdo sy phat trién bén ving.

Néi dung

+ Sy thay ddi dot ngdt trong quy dinh thdl nghiém, dang kiém tai cac dia
phudng lam cham tién dé ban giao xe.

+ Tang chi phi ddu vao do cdc thil tuc kiém dinh ngdy cang khat khe.

Bién phap quan ftri rdi ro

+ Thudng xuyén cép nhét chinh séch dang kiém, kiém sodt 1éi frong dé chi
dong phudng an dng pho.

+ Xay dyng ké hogch nhdp khdu va dang kiém linh hoat, phit hap véi thyc 16 RUI RO NHA NUGC
ml fin THAY DOI CHINH SACH
g chi nhanh.
ak DANG KIEM
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Noi dung

+ Rl ro phét sinh 10 viéc cap nhat khong kip thai cac van ban phap ludt méi
lién quan dén kinh doanh, moi trudng va lao déng.

‘ ‘ + Cée tranh chdp hop déng do digu khodn khéng chét ché vdi adl tae.
Bién phap quan tri rdi ro

+ Kip thdi caip nhat chi frudng, duding 181, chinh séch phap luat mdi; phé bién
kién thic phap Iy dén cac b phan lién quan.

+ Ra sodt, diéu chinh céc quy ché, quy trinh nél bd ddm bdoe tinh thugng tén
phap luédt.

+ Xday dung cac mau hdp déng chudn vdi sy tham van clia bd phan Phap
ché dé gidm thiéu franh chdp ngodi ¥ mudn.

RUI RO PHAP LY

Néi dung

+ Cac yéu 16 bat khd khang nhu thién tai, dich bénh gay ddt gay chudi cung
Ung linh kién toan cdu.

+ RUi ro vé danh tiéng néu khéng thuyc hién 16t trch nhiém xa hd va bdo vé
mdi trudng,

+ RUi ro phéat sinh tif viéc khéng dap ung kip thdi cac tiéu chudn vé khi thdi,
thué carbon va cac bao cdo phat tién bén viing theo quy dinh mdi.

Bién phap quan fri rdi ro

+ Binh ki dénh gia céc yu 16 i ro khdch quan dé xay dung kich bén tng
phé phu hop.

+ Theo dai sat finh hinh dia chinh tri va chudi cung tng todn cau dé du phong
.ngu&n hang. :
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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@ﬂ TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong ném 2025
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Téng gia i 1A sén wén chi 58 hiu Doarnih thu thedn Lail nhudn W HOKD Lot nhudn trudo el Lol nhuwdn sou thal LA oo ban irdn of phide
Téng 120,93% Téng 84,99% Tang 104,90% Tiing 340,475 Téng 384,34% Téng 340 28% Téng 369,30%

Ban vi: Tiéu ddng
|| l MNam 2023 II Nam 2024 (Theo Bdo cdo tai chinh kidm fodn ndm 2025)

Bang s& 04. Két qua hoat déng kinh doanh trong ném 2025
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Tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach:

N&am 2025, Céng ty da hodn thanh vugt mic ké hoach kinh doanh da dat ra, Cuy thé, chi tidu doanh thu nam
2025 dat 8.050.641,6 trigu dong, tuong dudng 191,7% ké hogch; chi tiéu Igi nhudn trudc thué nam 2025 dat
401.457.1 triéu ddng, tuong dudng 446% k& hoach.

K&t qud ndy dén i sy cdng huding clia cac yéu 16 vi mé thudn Igi véa chién luge ndi tai ding ddn clia Ban Lanh
dao. Céc yéu 16 thic ddy tang trudng két qud kinh doanh:

. Téc dong tich cyc 1 chinh séich déu tu céng va ha tang: (1) Bdy manh gidi ngén: Chinh phil chi dao quyét liét
viéc gidi ngan vén dau tu cong vao cac thang cudi ndm 2025 dé hodn thanh cac muc tiéu kinh t8. (2) Khdi cong
hang loat dy an trong diém: Ngay 19/12/2025 ghi nhan cot mée quan trong vaéi 234 eéng tinh trong diém tai 34
tinh, théinh phé dugc déng loat khdi céng hodc khanh thanh véi téng vén ddu tu |én dén 3,4 tiéu ty déng. Céac
du én tiéu biéu tao stic cdu 18n; Khu dé thi thé thao Clympic Ha Nai (925.000 ty déng): True dai 16 cdnh quan séng
Hong (855.000 ty ddng); Céac du én giao théng vé codng nghiép nhu: Tuyén dudng séit Lao Cai - Ha N&i - Hai Phong
, Cao téc Tan Phi - Bdo Loc , va du an san xudt thép tal Dung Quat

. Sy bt pha clia nganh Logistics Viét Nam: Sy bling nd thuding mai dién 1 (E-commerce); Hé thdng ha tang giao
thong bt pha va sy dich chuyén manh mé cha chudi cung Ung todn cdu

« Ban Lanh dao da thyc thi thanh céng chién luge md réng va da dang héa danh muyc sén pham, mang lgi céc
gic tr] ¢6t 16i: (1) T8i uu hda nhu cdu: $én pham da dang gidp dap Ung chinh xac va day dd hon cac yéu cdu
khat khe clia khach héng: (2) M rong thi phan: Tiép cdn thanh cdng nhiéu phéan khiic khéch héng mdi, i dd
gia tang dang ké cd hdi ban hang; (3) Vi thé thi trudng: Tao 1&p Igi thé canh tranh vugt trdi so vai cae dan vi cung
nganh.

@2 76 CHUC VA NHAN SU

2.1. Danh sach Ban Biéu hanh cla Céng ty

i1 Ho va tén Chiic vu CP sd hiu Ty 1& s& hidu CP
] Kiéu Anh Bdo Giam déc cong ty 30.000 0.14%
2= Nguyén Thi Tam Ké toan trudng | 9.200 I 0,04%

Bang s6 05. Danh sGch thanh vién Ban Biéu hanh Cong ty
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Ong Kiéu Anh Pdao - Giam déc cong ty

Ho va tén: Kigu Anh Bdo

Gidi finh; Nam

Mam sinh: 1987

Qudc tich: Viét Nam

Qué qudan: Xuan Ldp, Tho Xudn, Thanh Héa

Tinh dé chuyén mén: Trung cdp nghé, Trudng Cao Pang Nghé GTVT TW1
ud trinh céng tac:

Thai gian Pon vi céng tac Chiic vu
2021 - 2023 Ccéng Ty C& Phdn O 16 Tdi Viét Nam Gidm déc
2024 - 03/2025 Céng ty cd phdn Cong ddng xe tai Viét Nam Giam déc
19/04/2025 - Nay Céng Ty Cé Phdn Bau Tu Phat Trién May Viét Nam Giam ddc

86 lugng cd phdn s& hiu: 30.000 ¢ phdn, tudng duong 0,14% vén didu 1& cong ty.

Bda Nguyén Thi Tam - K& todn trudng

Ho va tén: Nguyén Thj Tam

Gidi tinh: NG

MNam sinh: 1979

Quéc tich: Viét Nam

Qué quan: Hai Duong

Trinh dé chuyén mén: Cl nhan kinh 16, K& toan téng hap
Qua trinh cong tac:

E .I._ h
aids Uty b C SRRIIER Sodn CONG kS Ké fodn trudng, Trudng phong TCKT
T-Tech Vigt Nam
- - X F I ol e K__, t = Tmé J Tma 2
6/2019 - Nay Cong Ty Co Phan Bau Tu Phat Trien May ed ofm ng ng phong
I Vigt Nam Ké todn

56 lugng ¢ phdn s hitu: 9.200 cd phdn, tudng ducng 0,04% vén didu 1& cong ty
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2.2. Cd cdu lao déng va Chinh sdch nhén su ciia Cong ty

m Ho va fén s TICN
1 Phén theo hdp déng lao déng 349 100%
1 Lao ddng khéng thudc dién ky HDLD Q 2.6%
2 Lao ddng lam viéc theo HBLD khéng xac dinh thdi han 120 34.4%
3 Lao déng lam viéc theo HBLD 11 dl 12 thang dén dudi 36 thang 220 63%
4 Lao ddng lam viéc thdi han dudi 12 thang 0 0%
I Phan theo trinh dé lao déng 349 100%
1 Bal hoc, trén Bai hoc 141 40.4%
2 Ky su, cl nhan 564 16.1%
3 Cao ddng 50 14.3%
4 Sd cdp. trung cdp a0 8.6%
5 Lao déng khac 79 20.6%
m J Tna; I;:;Hhao gidi tinh 349 100%
1 MNam 230 65.9%
2 MO 119 34.1%

(Ngudn: Céng ty C6 phdn Bdu tu Phat frién maéy Viét Nam)
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a) Chién luge phat trién ngudn nhéan Ive cia VIMID

Vi tiéu chi dat con ngudi 1d frung tam, VIMID ludn kién dinh vé theo dudi muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc
theo chiéu sau, chu trong vé chdt Iugng nhan Iuc vai ¢d cdu phil hap, xay dung 16 frinh phat trién nghé nghiép,
trién khai chién luge ddo tao va phat ién ngudn nhén Iuc bén viing. Béng thdi, thuc hién chinh sach thu hat
nhén téi vé véi VIMID bang méi trudng, van hod, ddi ngd.

VIMID dé& hogch dinh chién lugc nhan sy va xay dyng cac myc tiéu nhu sau:

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Hoach dinh dinh bién nhéan su va co céu lao déng phi
hop theo tiing théi ky.

Can cu chién luge san xudt kinh doanh clia céng ty, ddc
thi ngdanh nghe, yéu cdu st dung cac nguon Iyc va hiéu
qud clia quy trinh ky thuat, VIMID da xay dung cd cdu 16
chie, dinh bién nhan sy phi hgp, ddm bdo 56 lugng va
chdt Iugng, phan bé ngudn Iuc hgp ly. Bén canh dé, VIMID
xéry dung quy trinh, k& hoach tuyén dung bd sung, ap dung
chinh sach thu nhép, dai ngd hop Iy dé dam bdo duy ti
ngudn nhan Iyc.

Néng cao hiéu sudt lao déng théng qua ndng cao chdt luong nguén nhén luc

VIMID chi trong téi yéu 16 phat trién bén viing, bdi vay nang cao hidéu sudt lao ddng théng qua ndng cao chéat
lugng lac déng 1a yéu 18 oot 161 dé phat trién. VIMID thutc hién chinh sach dai ngd, phic Igi, khen thudng hop Iy
tao stic hdp dan, diéu kién thudn Igi cho viéc gdn bé 1au dai clia CBNV vdi cong ty. Ngodi ra, VIMID luén duy tri
méi trudng lam viéc nang dong, tich cuyc, an todn va than thién, gidp nhan vién can bang gitia cong viéc va
cudc séng.

Bén canh db, VIMID tép trung véio xdy dyng, hodn thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh, cdi tién cd cdu t6
chc, linh hogt thich Ung véi xu hudng tré hoa clia ngudn lac déng, tao déng Iuc phat fién theo hudng chuyén
nghiép hién dal, hiing thi cho ngudi lao dong. Nam 2025, VIMID da tiép tyc dudgc vinh dy “Top 10 ndi lam viéc
t6t nhdt Viet Nam ném 2025 trong céac nganh kinh té trong diém” do bao Péu tu binh chon vé céng bé. Bay &
nam thi 2 lién tiép VIMID tham gia va dat gidi thudng cla chudng tinh uy tin ndy.

Xdy dung lai khung ndng lue, 16 trinh nghé nghiép
cho moi vi tri tai VIMID

Nam 2025, VIMID thuc hién viec tai cdu tric, diéu
chinh, bé sung hé théng nang Iyc clia cac vj tr, thiét
ké lgl 16 trinh nghé nghiép khoa hoe, khd thi, phi hop
vdi xu hudng phat trién clia thai dai mdi. Bay chinh la
didu kién tién quyét dé VIMID thu hat va gilt chdan
ngudi laoc dong. gén bo 1Gu dai vdi céng ty.

Trién khai chién luge déo tao, phat trién nguén nhén luc

Chét Iugng ngudn nhan luc dudc thé hién & tri tug, kién thiic, nang lyc, ky nang. thai dd, sdc khde, thdm my....
VIMID néing cao chdt Iugng ngudn nhén lyc théng qua hoat ddng ddo tgo cac yéu 16 trén. M&t chudng trinh
dao tao bai bdn, chi tiét tdi tiing ca nhan, thudng xuyén cé sy danh gid, diéu chinh dé tang tinh phi hgp nhém
muc tiéu hodn théanh I tinh nghé nghiép da dugce dinh hudng la cach ma VIMID trién khal chién luge dao tgo.
Qua dé, viéc ddo tao sé tao ra hiéu qud vuat trdl, ndng cao finh Ung dung va nang sudt lao doéng.
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Thuc hién cdc chinh sach thu hdat nhén tai

Ngodi cong tac ddo tao nhén su san cd, VIMID cdn
thiye hién chinh sach thu hat, fim kiém nhéan tai bd
sung cho ngudn nhéan e, Chinh séch thu nhap theo
ndang Iuc, ché do dai ngd hdp dan Ia diém sang dé
cong ty thu hit cac ngudn lyc bén ngodi. Ngudn
nhan téi khi véio lam viée tai VIMID sé gitp ddy cao
trinh & chdt lugng nhéan Iyc. Cac CBNV 5é ¢é nhiéu
nd lyc, c8 gdng phat tién ban than minh hon tao (o
thé canh tranh tich cuc trong ndi bd cong ty.

Phat trién vén héa VIMID

Vén hod VIMID Ié diém sang ndi bat trong Igi thé canh tranh trén thi trudng lao déng. Ngay tf khi thanh lap
céng ty, Ban Giam déc da xac dinh van héa doanh nghiép yéu t6 quan trong bac nhdt dé thu hat va gid chan
nhén téi. Tép ndi truyén théng dé, VIMID da xdy dung nén van hod bao gom céc yéu 16 gia tri, thai dd, chudn
muc vé niém tin méa céng ty va cde thanh vién cling hudng 1éi.

Van héa VIMID thé hién qua phudng thic hogt ddng, muc tiéu chién luge, hinh anh thudng hiéu va céch tiép
can vdi tling déi tugng: nhan vién, khach hang, déi thi canh tranh va cong dong cla doanh nghiép. Tam Iy va
nang sudt Ia thudc do t6t nhat dé danh gid mic dé hisu qud cla van héa cong ty va ngude lai, van hod Ia yéu
16 thic day nang sudt lao déng.

b) Chinh séch khen thudng, dai ngd

V@i VIMID chinh séch khen thudng dai ngd hdp dan ngodi muc tiéu t6n vinh gid tr lao déng, sy céng hién CBNV,
khich &, dong vién tinh than CBNV phat huy ti tué déng gdp gia ti vao sy thanh céng clia cong ty con la sy ghi
nhéan déng gop. tri an clia BLD d&i vai CBNV,

Chinh vi vay, VIMID ludn chi trong xdy ding chinh sach khen thudng dai ngd xiing dang véi nang Iuc va mic
dd cong hién clia CBNV, ¢é stic hdp dan trén thi trudng lao ddng. Chinh séch dudce xéy dung dya trén khao sat,
fim hiéu, phan tich cac yéu t6 bién dong th] truding lao déng, dac thi nganh nghé, khu vuc. Chinh sy ddu tu vé
uu tién hang ddu cho chinh séch thu nhap ma VIMID ty hdo ¢6 ngudn nhan Iyc mic dd gdn bd cao so vdi cac
doanh nghiép clng ngdnh nghé.

c) T8 chic doan thé

CoHng dodan VIMID dugc théanh lap tif ndm 2022 vé duy ti hoat déng hiéu qué 16i nay. Theo cd cdu 18 chic hién
tal, 1 thang 7/2025 cong dodan VIMID tric thudc Cong dodn phudng Dugng Noi.
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d) Mirc luong binh quan:
Bding s 07. 56 lugng lao ddng va midc thu nhap binh quan

Lao déng binh quén (ngudi) 319 310 349
Mic thu nhép bi

(e thu nhép binh quéan 12.388.210 17.232.884 24.003.897
(ddng/ngudi/ thang)

(Nguén: Céng ty CE phdn Bdu tu Phdt tidn May Viét Nam)

(). Phan tich bién dong s6 lugng lao dong va thu nhap

$& lugng lao adng | SOlaoddngtrung binh | 416 i | 349 nguat | Tang 39 ngudii| Tang 12.5%
cua 12 thang trong ném
Thu nhép Téng thu nhap 12 thang
Bk Gisn (bao gom cG tién hoa Ten17 | Tén24 Ut T
héng ban héang) ctia fridu iu VND Tang 40.1%
(VNB/ngudi/ CBNV chia s6 lugng lao [ngudi fthang
Lglelgle)) dong frong nam

- Vé quy mé: Tang thém 39 nhan sy (midc tang 12.5%) cho thdy VIMID dang ¢6 sy tang trudng. md réng thi phan,

gia tang vé quy mé hoat dong.

- Vé thu nhap: Mdc tang 40,1% I& con 56 dét bién, ¢é stc hdp ddn I8n trén thi trudng lao déng. Thang thudng.
cac doanh nghiép chi tang 1 5-10% mai nam. Bieu ndy cho thdy quy Iugng tang nhanh hon téc dé tang nhan

(Ngudn: Céng ty C6 phdn Bdu fu Phat tién May Viét Nam)

sit, phdéin énh hiéu qud kinh doanh frén mdi dau ngudi rdt cao.

] III‘l

B s E oS B S B S
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(). Nguyén nhén va sy dnh hudng tich cuc cda muc tang trudng thu nhép tdi nguén lao déng

Céac nguyén nhan thic ddy tang trudng thu nhap:
« Thi truding xe tai nam 2025 khdi sdc, nhu cdu van tdi va ddu tu eéng tang cao, dan dén doanh s& xe hang
trung/nang tang vor,
- Co ché, chinh sach lucng thudng theo doanh s& clia céng ty da kich thich vé thic day nang e ban hang clia
CBNV. Trong nganh phéan phdi xe, thu nhép bién déi (hoa héng bén hang) chiém ty trong Ién. Doanh s& cao kéo
theo thu nhép nhén vién tang manh.
« Nang cao nang sudt: Béi ngl nhan sy cét 16l clia céng ty Iam viée hiéu qud hon, déng thai, cong ty cing tuyén
dung dudc cac nhan sy cé nang Ic cao, bd sung ngudn nhan Iuc dam bdo hoat ddng van hanh.

Anh huding clia téing trudng thu nhap téi hé théng:

- Tich cuc: Tgo dong luc cuc 16n, gid chan dugc nhan tai vé thu hat nhan sy gidl 1 cac déi thil canh franh. Xay
dung, dinh vi v quang bé thuodng hiéu nha tuyén dung uy tin trén thi trudng.

- Thach thiec: Ap e duy i mdc thu nhép nday cho nhing nam tiép theo, cu thé I& giai doan 2026- 2030. Céng ty
phdi ludn duy tri va thic ddy mic thu nhép tang trudng, viéc diéu chinh gidm thu nhap s& dé gay tam I tiéu cuc
cho nhan vién.

HAGNDSTICS:]

_'|11.,|rh|fln:f - -

&

(). Bdnh gia thu nhdp cla VIMID so vdi mdt bang chung cua céc doanh nghigp Vigt Nam va doanh nghiép
clng nganh.

Theo céc bdo cdo thi trudng lao ding ndm 2024-2025;

- Mat bang chung: Thu nhap binh quan tal cac deanh nghiép I6n & Viét Nam thudng dao ddng tu 12 - 18 triéu
dong/ngudi/ thang.

- Nganh O 16/Van tai:

Nam 2024 ghi nhén mdc thu nhdp binh quén dat 17 tiéu (2024) thudc mdc Kha frong ngdnh. Nam 2025, mlc
thu nhép binh quén dat 24 triéu/ ngudi/ thang la midc thu nhap RSt cao, thudc nhdm 10-15% doanh nghiép trd
ludng 16t nhat trén thi trudng hién nay (tudng dudng vdi cde nhom nganh Tdi chinh, Céng nghé théng tin hotic
Qudn Iy cap trung tai cac tép doan da quéc gia).

Qua cac con s& théng ké va phan tich trén, ching ta nhan thay VIMID dang ¢6 chinh sach dai ngd chi trd
thu nhép cuyc ky canh tranh. Can bd nhén vién clia ban dang cé midc séng 16t hon dang ké so véi mat bang
chung lao déng ciing ngdnh thé hién sy téing trudng clia cng ty ciing nhu sy ddu tU manh mé clia Ban lanh
dgo cong ty cho ngudn nhan e hién tai va tugng lai.
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

a) Cdc khodn dau tu ion: Khéng co

b) Cac Céng ty con, céng ty lién két:

| ekt

| Cong ty TNHH Mot thanh vien VMASS | Céng ty con | 50,000.000.000 dong 15/10/2025

4 CABIN MODULE
7. (HOWD T35)
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TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Ban vi tinh: Béng
Nam 2024 N&m 2025 *Tong giém
Téng gid fri tai san 2.315.625.696.887 5.116.010.983.007 120,93%
Doanh thu thudn 3.891.109.720.79] 8.050.641.624.782 106,9%
Lgi nhudn tit hogt ddng kinh doanh 01.285.456.876 402.086.531.648 340,47%
Lgi nhu@n khéc (2.924.342.697) (629.443.255)
Lgi nhudn trudc thus 88.361.114.179 401.457.088.393
Lgi nhudn sau thué 68.436.163.674 321.140.047.893

(Theo Béo cdo 1ai chr__r_;n kiém toon fal

I I’

I 11\

2025

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
| + Hé 56 thanh toan ngdn han: i 116 1,14
+ H& s6 thanh todn nhanh: 0,78 0.96
2. Chi tiéu vé cd cdu vén
| +H& 56 ng/Téng tai san 0.87 0.87
|+ H& 56 ng/VEN chil s& hiu 557 6,84
| 3. Chi tiéu vé nding Iuc hogt déng
"+ Véng quay hang 1én kho 5,74 9.8
| & Vﬁang quay khodn phdi thu 2,91 2,88
4. Chi tiéu v& kha néng sinh 131
+ Hé s6 Igi nhudin sau muémounn thu thudn 1.76% 3.99%
+ Hast?j?qu nhuﬁn sau thu/Vén chtl s& hiu 19.4% 49,24%
+ Hé 56 Igi nhudn sau thué/Téng tal san 2.96% 6,28%
+ Hé 56 Igi nhudn 1 hogt ddng kinh doanh/Doanh thu thudn: 2,35% 4,99%
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a) kKha ndng thanh toan:

Hé s& thanh todn ngdn han cla VIMID nam 2025 cé sy gidm nhe so vdi nam 2024 trong khi hé s5 khd néng thanh
todn nhanh Igi téng 1én dang ké.

Hé 56 thanh todan ngdn han cla cong ty gidm 0,02 Ian so vdi nam 2024. Sy gidm nhe ndy chl yéu dén i viéc téi
san ngdn han cé ty 1& gia t8ng it hon so véi ng ngdn han do cée nghia vy ngdn han cla Cong ty tai ngday
31/12/2025 tang Ién cung sy tang trudng clia hoat déng kinh doanh. Cy thé, khodn muc tal sén ngén han nam
2025 tang 122.9% (tudng dudng 2.800.5 ty ddng) so vdi nam 2024 trong khi khodn myc ng ngdn han tang 129.4%
(tuong duong 2.518,03 ty déng) so véi nam 2024, Hé s& thanh todn nhanh cla Céng ty tang 0,18 1an so véi nam
2024, diéu ndy cho thdy khd ndng thanh todn ng ngdn han cla doanh nghiép ngdy cang dugc cdil thién tét
khéng bi phu thudc véo vieéc ban hang ton kho. Bén canh do, viéc gia tang hé s& thanh todn nhanh cho thay
Céng ty ¢6 khd nang quan 1y téi chinh 16t, git ving tinh thanh khodn va gidm thiéu rdi ro téi chinh

B NGm 2024 I NAGm 2025

HE 5O THANH TOAN NGAN HAN HE 5O THANH TOAN NHANH

b) Chi tiéu vé cd cdu von:

Trong cac chi tiéu vé cd cdu van, chi tiéu hé sd ng trén téng téi séin clia Céng ty kha én dinh, vé ¢é su gia tang
& chi tiéu hé s6 ng trén vén ch 58 hitu (tang 1,27 1an so vdi nam 2024). Nguyén nhan chinh & do nam 2025, thi
fruding xe téi cé sy tang trudng vugt bac do dé Céng ty cdn st dung céc don bdy tal chinh dé tang lugng vén
cdn thiét cho viéc nhdp khau héng héa dap (ng nhu cdu dang tang cao trén thi trudng. Cac chi tiéu nay chi
mang tinh chat thai diém theo chu ky ban hang clia Céng ty: tap trung nhap hang véio cudi nam dé chudn bi
lugng héng bén trong nlfa ddu nam 1iép theo. Diéu ndy phi hgp véi dac diém vé xu hudng chung clia ngénh
kinh doanh xe tdi.

BN NGm 2024 R Nam 2025

HE SO NG/ TONG TAI SAN HE SO NG/ VON CHU 83 HIU
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¢) Chi tisu vé nang e hoat déng:

Nam 2025, hogt dong kinh doanh cda Céng ty €6 sy tdng trudng 18n, toc dd ban hang nhanh, do dé vong quay
héing tén kho clia Cong ty da tang gdn gdp déi so vdi nam 2024 tU 5,74 1an 1&n 9,8 1an (tang 4,06 1an). Sy gia tang
vong quay hang tén kho ching 1& khd nang ban hang nhanh cla Cong ty, viéc guan Iy hang ton kho 16t va
déng tién luén chuyén nhanh, dam bdo téi chinh cho hogt déng clia Céng ty.

Véng quay khodn phdi cia Cong ty ném 2025 ¢6 sy gidm nhe so véi nam 2024, cy thé gidm 0,03 I&n. Nguyén
nhan Ia do Céng ty ndi Idng thém chinh sach trd cham vdi khach hang dé dam bdo tinh canh tranh trong béi
cdnh thj trudng dang bung nd, mic dd canh tranh tang. Mic dé gidm clia vong quay khodn phéi thu Ié rét nhd,
hodn todn khdng anh hudng dén nang lyc kinh doanh cla Cong ty.

N Nam 2024 I NGm 2025

VONG QUAY HANG TON KHO VONG QUAY KHOAN PHAI THU

d) Chi tiéu vé khd nang sinh I

Né&m 2025, cée chi tiéu vé khd nang sinh 181 clia Céng ty €6 su gia tang rdt manh & tat cd cae chl 56, chiing té
hogt ddng kinh doanh clia Céng ty dang co sy tang trudng rdt t6t.

Chi 58 Igi nhudn sau thué/doanh thu thuan (ROS) tang 2.23% so vdi nam 2024 ti 1,76% 1én 3,99%
Chi 56 Igi nhudn sau thué/von chi s& hiu (ROE) tang 29,84% so vdi nam 2024 1 19,4% lén 49,24%
Chi 56 Igi nhudn sau thué/téng tai séin (ROA) tang 3,32% so vdi nam 2024 1 2,96% lén 6,28%

Tl céc chi sd ndy c6 thé thdy dudc sy phat frién ding hudng va hiéu qué clia Céng ty cling khd ndang lanh dao
va quan Iy clia Ban Giam déc da gilp Cong ty dat duge nhigu két qua ngodi mong dgi
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cO CAu cO PONG, q -
THAY POI VON PAU TU CUA CHU S8 HUU

a) C8 phan:

- Téng s6 cd phan: 21.525.000 cé phdan

- 56 ¢6 phén dang luu hanh: 21.525.000 c6 phdn

- 56 Iugng cd phén chuyén nhugng ty do: 21.525.000 cé phdn
- 56 lugng ¢ phdn bj han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan
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b) Co céiu cé déng

™ ¢4 dong Lhea | $5cienin T
| Cé déng trong nuéc, nudc ngodi
1 Trong nudc
1.1 Nha nudc 0 0 0
1.2 16 chilc 05 1.914.000 8.89%
1.3 Ca nhan 087 19.244.600 89.41%
Rl
2.1 16 chifc nudc ngodi, Té chic kinh 16 co
nllc‘: dﬁ}u h:r nudc ngodi ndm gid trén 50% 03 104.600 0.49%
von dieu &
22 Cé nhan 07 261,800 1.22%
3 C4 phiéu quy . 0 0%
Téng céng 1.002 21.525.000 100%
n C& déng 16n, c8 déng khéac
] Cd ddng Ién 03 13.661.800 63.47%
2 Cé déng khac 999 7.863.200 36.53%
3 Cé phigu quy 0 0%
Téng céng 1.002 21.525.000 100%

(Noudin: DSCE cda CTCP Béu tu phdét tnén mdy Vgt Nam chdt fai ngdy 31/12/2025 do VSDC cung cdp)
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- Cé @éng I6n clia Cong ty
Bdng s6 09: Danh s@ch ¢é déng ndm giil tif 5% vén ¢é phan tai ngay 31/12/2025

| . CCCD/ Gidy : $5 ko e
b1 ‘c8 dén ching nhan Bia chi Solugng | 1y e
déng -l 6 phan 2)
BT1-12 Khu B thi mdi
1 | NguyénVaTny 030179005781 | An Hung. B. T0 HUU | ¢ 436 800 44.77%
P. Duong Néi, Q. Ha
Béng, HA NG
BT1-12 Khu B6 thi méi
An Hung, B. T8 Hiu,
2 | Nguyén Thj Thu Huyén 008181000039 P. Ducng N&i, Q. Ha 2.225.000 10,34%
| Bang, Ha N&i
‘ Lién k& 1-19, Khu db
thi An Hung. Pudng
3 | Congty CPM&A 0107107796 T8 Hiu, Phudng 1.800.000 8.36%
| Holding Viét Nam Dudng NI, quan Ha
Pong, Ha NGi
Tong céng 13.661.800 63,47%

(Ngudn: DSCE ctia CTCP Béu tu phat tién may Viet Nam chét tai ngay 31/12/2025 do VSDC cung cdp)

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu clia chi s hiu
Dot 1: Phat hanh tang vén tir 1,8 ty dong Ién 10 ty déng
Hinh thic tang von: Tang von diéu 1& théng qua chéo béan cd phan cho cd déng hién hiu.

Két gud dogt tang vén:

S

+

+

Loai ¢é phdn phat hanh: C6 phdan phd théng

Ménh gia ¢ phan: 10.000 déng/01 cé phdn

S6 lugng co phan phat hanh: 820,000 cé phdn

Gict phat hanh: 10.000 ddng/01 c6 phan

Téng ménh gié phat hanh: 8.200.000.000 déng

Téng gié fri phéat hanh: 8,200.000.000 ddng

Téng s6 cb dong mua cd phan chao ban: 06 nha ddu tu

Vén diéu 1& Cong ty da dang ky: 1.800.000.000 dong

Tong s6 von diéu 1&é Céng ty sau khi daing ky thém I&: 10.000.000.000 déng
Muc dich st dung vén: BS sung ngudn vén kinh doanh clia cong ty.

Tinh hinh st dyng vén: Ba st dung todn bé ngudn vén huy déng bé sung cho ngudn vén luu déng clia céng
ty dé dat hang. thanh todn cho nhé cung cdp va thyc hién cac nghia vy tai chinh khac

Dot 2: PhGt hanh téng vén 1 10 fy déng Ién 20 ty déng

+

+

Hinh thide tang vén: Tang vén diéu 1é théng qua chdo ban ¢d phan cho ¢ ddng hién hiu.
Két qua dot tang van:
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Logi c& phdn phat hanh: Cé phan phé théng

Ménh gié cé phdn: 10,000 déng/01 c& phan

$6 lugng cd phdn phdat hanh: 1.000.000 c¢é phdn

Gi& phét hanh: 10,000 ddng/01 cé phdn

Téng ménh gid@ phat hénh: 10.000.000.000 déng

Téng gia tri phat hanh: 10.000.000.000 ddng

Téng s6 6 déng mua cd phén chdo bén: 05 nha déu tu

Vén diéu 1é Céng ty da ddng ky: 10,000,000.000 dong

Téng s6 von diéu 1& Cong ty sau khi dang ky thém I&: 20.000.000.000 déng
Muc dich slf dung van: BS sung ngudn vén Kinh dodnh clia cong ty.

Tinh hinh s dyng vén: Ba st dyng toan bd ngudn von huy déng bé sung cho ngudn vén Iuu dong clia cong
ty dé dat héng, thanh todn cho nhd cung cdp va thuc hién céc nghia vu téal ehinh khac.

Dot 3: Phat hanh téng vén tir 20 ty déng l1én 100 ty déng
Hinh thic t&ng vén: Tang vén didu Ié théng qua chdo ban ¢d phan cho €8 déng hién hiu.

Két qud dot tang van:

+

+

+

+ o+ o+

+

Logi cé phén phat hanh: Cé phan phé thong

Ménh gici cd phdn: 10,000 déng/01 ¢é phan

86 ludng c6 phdn phat hanh: 8,000.000 6 phdn

Gi& phat hanh: 10.000 déng/01 ¢6 phan

Téng ménh gia phat hénh: 80.000.000.000 déng

Tong gia fr phéat hanh: 80.000.000.000 ddng

Téng s6 co dong mua co phdan chdo ban: 05 nha dau tu

Vén diéu & Cong ty da dang ky: 20.000.000.000 déng

T6ng s6 vén diéu I& Cong ty sau khi dang ky thém Ié: 100.000.000.000 déng
Muc dich sf dung von: Bé sung nguon vén kinh doanh clia céng ty.

Tinh hinh st dyng vén: Ba st dung toan bd ngudn vén huy déng bo sung cho ngudn von IUu déng clia cong
ty dé dat héng, thanh todn cho nhd cung cdip va thife hién céie nghia vu tal chinh khae,

Dot 4: Phat hanh tang vén Hir 100 ty dong Ién 200 1y dong
Hinh thic tang vén: Tang vén didu 1& théng gua chdo ban cé phdn cho cé ddng hign hiu.,
Két qud dot tang von:

+

B

+

Loai €& phan phat hanh: C6 phan phé théng

Ménh gia ¢ phan: 10.000 déng/01 cé phdn

56 lugng c6 phén phat hanh: 10.000.000 cé phan

Gia phat hanh: 10,000 déng/01 ¢d phdn

T6ng ménh gié phat héanh: 100.000.000.000 déng

Tong gia ti phat hanh: 100.000.000.000 déng

T6ng s6 c6 déng mua cd phdn chdo ban: 05 nha dau tu

VEn dieu |& Cong ty da dang ky: 100.000.000.000 dong

Tong s6 von didu 1é Cong ty sau khi dang ky thém Ié: 200.000.000.000 déng
Muc dich stf dung vén: B sung nguodn vén kinh doanh clia céng ty.

Tinh hinh s dung v&n: Ba st dung todn bé ngudn ven huy déng bé sung cho ngudn vén luu déng clia cong
ty @é dat hang. thanh toén che nhéa cung cdp va thue hién cae nghia vy tai chinh khae.
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Dot 5: Phat hanh tdang vén tir 200 ty dong lén 205 ty dong

Hinh thitc tang vén: Tang vén diéu Ié théng qua phéat hanh cé phiéu theo chudng tinh Iua chon cho can bd nhén
viégn (ESOP)

K&t qua dot tang vén:

+

+

+

Loai cé phén phat hénh: Cé phan phd théng

Ménh gid cd phdn: 10,000 ddng/01 cé phan

56 Iugng cd phdn phat hanh: 500.000 ¢é phdn

Gié phét hanh: 10.500 ddng/01 b phan

Téng ménh gié phét hanh: 5.000.000.000 déng

16ng gid tri phéat hanh: 5.250.000.000 ddng (trong dé: Thang du vén cd phdn: 250.000.000 déng)

Vén dieu lé Cong ty da dang ky: 200.000.000.000 dong

Téng s6 von didu & Cang ty sau khi dang ky thém Ié: 205.000.000.000 déng

Muc dich chao ban: Tao sy gdn bé gida cac can bd nhdn vién va Cong ty; khuyén khich cac can bd nhan
vién clia Cong ty tiép tuc Iam viéc, cong hién 1du dai cho Cong ty.

Muc dich st dung vén: Todin bé s6 tién thu dudc ti viéc chdo béan cé phdn cho CBNV (gdm cd thang du néu
c6) Cong ty dung dé bé sung vén luu déng phuc vu kinh doanh.

Tinh hinh s dung vén: Ba st dung toan bd ngudn vén huy déng b sung cho ngudn vén Iuu déng clia céng
ty dé dat héng. thanh todn cho nha cung cdp va thyc hién céc nghia vy téi chinh khac,

Dot 6: Phat hanh tdng von tir 205 ty dong lén hon 215 ty déng

Hinh thiic tang vén: Tang vén diéu Ié théng qua phat hénh cé phiéu theo chudng trinh Iua chon cho can bd nhéan
vién (ESOP)

K&t qud dgt tang van:

=

+

+

Logi ¢& phdn phat hainh: Cé phén phé théng

Ménh gi@ cé phén: 10,000 ddng/01 cé phén

56 luogng cd phdn phat hanh: 1,025.000 cé phén

Gia phat hanh: 14.000 déng/01 cé phdn

Téng ménh gia phat hanh; 10.250.000.000 déng

Téng gié tri phat hanh: 14.350.000.000 déng

Vén diéu 1é Céng ty da dang ky: 205.000.000.000 ddng

T6ng 56 von diéu & Céng ty sau khi dang ky thém Ié: 215.250.000.000 déng

Muc dich chao ban: Tao suf gan bé gida cac can bo nhan vién va Céng ty; khuyén khich cac can bd nhan
vién clia Cong ty tiép tuc lam viéc, cdng hién 1au dal cho Céng ty.

Muyc dich st dung vén: Toan b s6 fién thu duge i viéc chao ban cé phén cho CBNV Céng ty dung dé bd
sung vén luu déng phuc vy kinh doanh.

Tinh hinh st dung von: Toain bd s tién thu dudce 1l dgt phat hénh ESOP ndm 2025 Id 14.350.000.000 dong dudgc
stf dung dé bd sung ngudn vén phuc vy kinh doanh clia Céng ty vdi ké hoach st dung cu thé 1a: Thanh todan
cac khodn ng vay ngan hang.

d) Giao dich Cé phiéu quy: Khéng cé
e) Cdac ching khodn khéc: Khéng cé
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Quan Iy nang lugng va tiét kiém dién néng tai chudi fram 3S (GRI 302)

VIMID nhén thifc duge rang hoat dong tai cac tram dich vy 35 (Sales - Service - Spare parts) fiéu thu mét lugng
néng lugng déang ké cho vigc chidu sang, van hanh thigt bj slia chda va hé théng didu héa, Chang 16 cam két
t6i uu héa hidu sudt nang Iugng théng qua viéc dng dyung cong nghé hién dai va chuan héa quy frinh van hanh.

6.1.1. Tiéu thu néng lugng frong 18 chiic (GRI 302-1)

Nam 2025, VIMID trién khai hé théng giam sat nang lugng théng minh tal cée chi nhanh trong diém dé théng ké
va phan tich di ligu fiéu thu ndng lugdng:

- Dién nang tiéu thy: Nam 2025 iéng s6 dién tiéu thy 1a 487.544 kWh gidm han 4% so véi nam 2024 (509.300kWh).
Tap trung chu yéu vao khu viye xudng dich vy vé kho phuy ting. Mac du 6 ugt xe stia chia, bdo dudng ndm 2025
tang gén 2,5 1an so vai ndm 2024 nhung s6 dién tiéu thu gl gidm di. Thé hién sy hiéu qud cla cdc bién phap tiét
kiém dién ma cong ty da trién khai.

- Muc tiéu dat ra: Gidm cudng 4o fieu thy nang Iugng frén modi lugt dich vy xudng 5-10 % so vdi nam 2024,
- Két qua thuc hién: cudng do figu thuy dién trén moi lugt dich vu nam 2025 gidim 0% so vl nam 2024:

Téng $6 dién fiéu thy (kWh) 509.300 487 544
Téng s6 Iugt xe dich vy 25.264 62.081
S6 dién tigu thi trén mai lugt xe dich v (kWh) 20,2 7.9
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- Néng lugng tif thién nhién: Lugng ddu diezel cho xe mdi tai bai va lugng xang st dung cho adi xe ndi bd. Lugng
nhién liéu st dung cho xe van phong nam 2025 Iéa: 50.483 Iit (bao gom cd dau diezel va xang).

. K&t qué tiéu thu déu diezel clia xe méi tai bai 2025: Gidm hon 55% so vdi nam 2024

N&i dung N&m 2024 N&m 2025
S6 déu diezel tigu thuy (it 58.168 | 51.204 !
$6 lugng xe mdi ban ra 3.412 | 6.860
S6 lugng dau diezel tigéu thy trén 1 xe ban ra 17 | 7.5

6.1.2. Cac sang kién tiét kiém dién ndng va néng lugng sach (GRI302-4)
VIMID thyc hién ddng bd cac gidi phap ky thudt tai hé théng chudi tram:
Ung dung ndng lugng tdi tgo: Trién khai thi diém dy an Bién mat trdi mai nha tai céae tram 38 6 dién tich In.

Mue tiéu cung cdp khodng 15-20% nhu cdu dién nang tu than cho tram, gidm phy thude vé Iudi dién quée
gia va gidm phat thdi khi nha kinh Scope 2.

T0i uu héa hé théng chiéu sang va lam mat:

- 100% dén chiéu sang tai khu vyc nha xudng va bién hiéu dugc chuyén sang cong nghé LED tiét kiém dién.
LA&p dat hé théng cdm bién ty déng tal cac khu vyc it ngudi qua lai (kho, nha vé sinh) dé tranh Iang ph.

- Tan dung 18l da anh sang tu nhién va théng gid U nhién thdng gua thigét ké mal tén sdng va clta chdp tai
xudng dich vy,

Quan Iy van hanh thiét bi:

Ban hanh quy dinh vé gid gidc van hanh cac thiét bj
cong sudt 16n (may nén khi, cdu nang) vao gid thdp
diém dé gidm ap luc 18n hé thdng dién va t6i uu chi phi.

- Thyc hién bdo ti dinh k¥ may méc theo tiéu chudn dé
dam bdo thiét bi luén hoat déng & trang thai hiéu suat
cao nhdt, frdnh tiéu hao nang lugng do hdng héc.

Chi s6 muc tiéu 2026:

Ty lé cac tram 35 chuyén sang 100% dén LED @é chidu :
sang: 100% \
Mde gidm chi phi dién nang trén mdi chi nhanh: trung

binh 5-10%.

- Mue gidm nhién liéu tiéu thy (diezel, xang) tai mai chi
nhanh; trung binh Tt 5-10%,

- Viéc kiém sodt nang ludng sé duge tich hop vao "Muc
fiéu chdt lugng” clia ting chi nhanh U nam 2026 dé do
udng vé danh gla.

||||||
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6.2. Kinh t& tud@n hoan va quén Iy chét thai (GRI
306)

VIMID cam két ap dung cac nguyén tac cla kinh
té tuan hodn véo hoat déng dich vu ki thudt, tap
trung vao viéc gidm thiéu phat thdi tal ngudn, thu
hol va tal ché tai nguyén. Chang 16 gudn Iy todan
o vang ddi clia chat thdil théng qua cée quy trinh
kiém soat nghiém ngat theo tiéu chudn ISO nhdm
ngdan nglia & nhiem madi frudng dat va nudc. Viéc
quan Iy rac thai hiéu qua giip VIMID gidm thiéu
cac rli ro phap Iy va chi phi xd Iy moi tnudng, déng
thdi x&y dung hinh anh thugng hiéu uy tin - mdt yéu
t& then chét cho sy thanh cong bén viing theo 1SO
Q004

6.2.2. M6 hinh kinh t& tu@n hoan trong dich vu
phu tiing (GRI 306-4)

VIMID khéng chi ding lai & viéc xU Iy rac thal ma
con hudng 18 muc tiéu tdi st dung tal nguyén:

. Chuong fiinh *Thu ci - B&i méi*: Khuyén khich
khach hang bén giao lal I5p cd véa binh dc quy cd
tol cée tram 35 dé dudc hudng uu dal khi thay mdi.
Céc vat liéu nay sau dé ddcj chuyén cho céc doi
téc tai ché chuyén nghiép dé sén xudt hat nhua,
cao su tai sinh hodic t&i ché chi.

- T6i wu héa vong ddi linh kién: Théng gua hé théng
qudn ly, VIMID tu van cho khach hang 16 tinh bdo
dudng ngdn nglia, gilp kéo dai tudi tho cla phy
ting, t do gidim thiéu ludng rac thdi phu ting phat
sinh ra mal frudng,

.6.2.1. Phan loai va thu gom chat thai (GRI 306-3)
Todn bé chat thdl phat sinh tal hé théng chudi fram via

kho bai cia VIMID dudc phan logi ngay tai nguon:

. Chat thdi nguy hai (CTNH): Bao gém ddu nhdt théil, gié

lau dinh ddu, binh &c quy cl, vé dung dich lam mat.

Bay 1a nhém chdt thdi duge uu tién gudn Iy cao nhat,

- Chat thai céng nghiép khéng nguy hai: Lop xe ¢, linh

kién kim logi héng, bao bi nhua va thing go pallet.

- Chdt thdi sinh hogt: Rae thdi tl khéi van phong va khu

viic sinh hoat clia nhéan vién.
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6.2.3. Quy trinh x( Iy va tiéu hiy (GRI 306-5)

VIMID duy t1i sif minh bach trong xi1 Iy cudi vong ddi cla chat thai:

- Quy trinh xi& Iy: Chdt thai phat sinh => Phan Iai tai chi nhanh => Luu kho tiéu chudn == Ban giao cho don vi x 1y
=> Xac nhan tiéu hiy.

. Ban giao don vi chuyén trach: 100% chdt thdi nguy hai dudc Iuu kho trong céc khu vyc dat chudn (cd mai
che, nén chéng thdm) va dugc ban giao cho cac ddn vi ¢ giGy phép xU Iy chdt thdl nguy hai do BS néng
nghiép v& moi trudng cdp.

- 56 liéu ban gioo chat thai nguy hai: 7.138 kg O @) O

- Théng tin thu gom x Iy rac thal, binh ac quy nam 2025: O

- Ty & chdt thdi nguy hai dugc xU Iy dlng guy dinh: 100% .

- Knhdi lugng CTNH, thdi sinh hoat, dédu thai dude thu gom: 7.138 kg (?é‘* 2
—~

6.3. Bdo vé ngudn nuéc (GRI 303)

VIMID cam két st dung ngudn nudc cé tréch nhiém va ddm bdo mol hoat ddng xd& thal 1 cac tram dich vy déu
nam trong ngudng an todn cho hé sinh thdai dia phuong. Chung t6i coi vigc tudn thld cac quy dinh mdi truding 1&
nghia vu tién quydt dé duy i "gidy phép xa hdi* cho sy phéat trién clia doanh nghiép.

Hoat dong tiéu thy nude tai VIMID chi yéu tap trung vao viée nlia xe trude khi ban giao, stia chia dich vy, vé sinh
nha xudng va sinh hoat clia nhan vién.,

- Kiém sodt tai nguén: 100% cac fram dich vy 35 clia VIMID dugce frang bi hé théng bé Iéing tach dédu ma so cdp.
Nudc thél 1 khu vige stia chida dude x Iy tach bd thénh phan dédu ma nguy hal frude khi dua vao hé thong thodt
nudc chung cua khu vyc.

Binh ky thyc hién nac vét va thu gom ban thai nhiém ddu dé xU Iy nhu chdt théi nguy hai.
- Sang kién tiét kiém nudc:

Ung dung cong nghé véi riia ép Iuc cao tai cée tram dich vy dé gidm thiéu lugng nudc tiéu thy trén mdi lugt ria
xe.

Tuyér, tfruyén va dan nhan nhdc nhd tiét kiém nudc tal cae khu wuc sinh hogt chung clia nhan vién,
- Két qua tiéu thu nudc céc Tram dich vu trén todn quéc ndm 2025
N&m 2025, Céng ty ghi nhan Iugng nudc tidu thy Ia 7.292 m3, vdi gid ti tidu thy khoding 147 triéu déng.

.0
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1 Sinh hoat chung 349 8%

2 Hogt dong ban xe 6.860 29% 'IEGn!

3 Hoaqt déng dich vy 62,081 70%

Téng

Sinh hogt chung 0.29 m3/ngudi/thang

2 Hogtdongbdnxe | 0,62m3/xe banra 0.23 m3/xe bén ra ﬂ

|
-
T

3 Hogt déng dich vy | 0,15 m3/lugt xe SC, BH | 0,08 m3/lugt xe SC, BH |
6.4. Tuén thi phap lugt vé méi trudng

Vige fudn thil khéng chil gitip frénh cae ché tai tai chinh ma cén bdo \ﬁwﬁﬂﬁ
VIMID cam két thugng tén phat lugt thong qua cae hanh dong cu 1'h§

- H& 50 phap Iy: Duy tri ddy dd hd sd vé mai tuding theo quy dinh cho tét cé cée chi

- Danh gia tuén thi (ISO 9001): Tich hgp viéc kiém tra thyc thi cae guy dinh r
ndi bd dinh ky clia Phong QLCL.

- K&t qué thye hién: Trong nam 2025, VIMID dat muyc tiéu khéng dé xay ra b
khéng c6 sai pham bij x( phat bdi cae co quan quan Iy nha nude vé mél fnidng

. Chi s6 muc tiéu 2025:

Ty 18 chi nhanh dat chudn vé hé théng bé Idng tach ddu: 100%
$6 vu vi pham phdap ludt méi trudng: 0 vu.

Ty 1é phan héi théa déing céc khiéu ngi vé méi trudng tir cong déng (néu cé):

L
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6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a) $& lugng lao déng, mic ludng trung binh déi véi ngudi lao déng:

Nam 2025, VIMID cé 349 CBNV cd mic thu nhdp trung binh khodng 24,03 tiéu WNB /ngudifthang. Bay la con s6
an tugng so vdl thu nhap binh quén NLE trén dio ban TP. Ha N&i ndi riéng va todn gudc ndl chung.

Theo 56 liéu théng ké tam céng bd cla cd quan nha nudc, midc ludng binh guan nam 2025 cla NLE trén dia ban
théinh phé ¢é chiéu hudng tang dong déu d tat cd cdac logi hinh doanh nghiép:

AL Khu vuc Luong trung binh

Khu wic TRHCM (thi | - Thu nhép trung binh: 13 - 20 friéu déng/NLB/thang.
1 trudng lao doéng I6n

=2 - Vi tri quédin Iy cdp cao thu nhdp dat tdi 900 triéu ddng/thang.
nhdit cé nuéc) , itrig y cap Qp dg = al a

Khu wvic Ha NI (ndi | - Luong trung binh: 12 - 18 triéu ddng/théng asi vdi khéi doanh nghiép.
2 dat try sd chinh cla

VIMID) - Mic luong cao nhdt ghi nhén trong ném 2025 dat khodng 230 triéu

dong/thang.

3 Khu vic db thi khdc | g“”ghb]“h dat ti 12 - 25 triéu ddng/thang tay thude vao nganh nghé kinh
Oann.

4 Khu vifc néng thon Thu nhép binh quén dao déng tit 6 - 10 triéu ddng/thang.

Nam 2025, thong ké thu nhép todn quéc theo logi hinh doanh nghiép nhu sau

S Khu vue Ludng trung binh

1 Doanh nghigp FDI Lugng trung binh khodng U 8 - 11 triéu dong/thang.

3 Doanh nghiép nhd nudc | Luong trung binh khodng 10 - 12 triéu dong/thang.

|
I
2 Doanh nghigp tu nhén Lugng trung binh Trung binh khoding 7.5 - 9.5 triéu dong/thang ‘
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b) §6 liéu théng ké toan quéc vé thu nhap nédm 2025
- Thu nhép binh quan todn qudc: Bat khodng 8,3 frigéu dong/ ngudi/thang.
- Toc dd tang trudng: Tang khodng 10,1% so vail clng ky ndam 2024,

. Thu nhép binh quén dau ngudi (tinh frén dan s8): Usc dat 5,9 friéu dong/ngudi/thdng, tang 9.3% so vdi nam
2024,

Con $6 mic thu nhép binh quéan dat 24,03 trigu VND/ ngudi/ thang cla VIMID cho thay cong ty dang van hanh
theo mé hinh "hiéu sudt cao - ddi ngd cac”, vugt xa fiéu chudn théng thuéng cla cée doanh nghiép fu nhén
trong nudc. Biéu ndy cling khéng dinh mé hinh kinh doanh clia VIMID ¢é bién Igi nhudn hodic co ché chia sé

| théinh quad vai nhéan vién rat 16t Mic thu nhap cla VIMD cao gdp 2 - 3 1an so vdi mat bang chung cla cd ba loqgi
hinh doanh nghiép trén, tham chi so véi nhém quan Iy cdp trung & cae nganh Sales & Marketing (18 - 35 friéu),
muc trung binh 24 friéu clia todn bd nhan vién VIMID la cuc ky an tugng. Bé cé bic franh téng thé hon vé mic
ddal ngd, chi tra thu nhap cta VIMID so vdi thi trudng, ching ta clng so sanh vdi cac doanh nghiép cung nganh:

Nhém déi tudng | Mdc thu nhap binh quéan Dénh gié so véi mic cta VIMID
(VNB/thang
Nhén vién kinh 15 - 20 tridu Bdn vi cing ngdanh dang thap han 20-35%. Mic ndy da bao

doanh xe tai gom hoa hong cho doanh 56 trung binh.

Bon vj clng nganh dang thdp hon khodng 40%. Cac vi tri ky

“":: ?‘:[‘9 12- 16 frigu thudt vién c6 thu nhép 8n dinh nhung khé bt phé nhu céac

nghe S vi tri kinh doanh.

Céb quén Iy | Tuong dudng. Mdc Iudng trung binh todn cong ty clia VIMID
25 - 40 frigu dang cham ngudng thu nhdp clia cdp qudn Iy tal nhidu

. (Trudng phon
_ ¢ 9p0o0g) cong ty, dai Iy khac.

- | Céc doanh nghiép I6n ¢é mic thu nhép thép hon ddng ké
- DGi tugng lao 14 - 19 ridu S0 véi VIMID. DU 1& cGe DN I6n nhung do Guy md nhan sy
déng khac | khéng 16 (hang nghin ngudl), mic thu nhdp binh quan

‘ thudng bj kéo thdp xung bdi khéi san xudt vé hau can.
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2. Phan tich Igi thé canh tranh clda VIMID so vdi cac ddi thi va thi trudng lao dong

- V| thé top ddu vé thu nhap: V& mic 24.03 triéu, VIMID dang nam trong Top 10% ddn vi trd thu nhdp cao nhét
nganh phan phoi & t6 tal Viet Nam,

- Hiéu sudt lao dong vugt tril:
MUc tang trudng thu nhap (41.2%) vugt xa téc dé tang nhan sy (7.5%) cho thay mal can bé nhan vién cia VIMID
dang tao ra gia tri thang du 16n han rGt nhieu so véi nam trudce.

- 8Cc hat nhan tal: Mac thu nhdp ndy 1a "via khi" sdc bén dé VIMID thu hat dudce nhdng nhéan suf xudt sac trén thi
frudng lao déng.

a) Chinh sach dai ngd & phic Igi:

Hién nay VIMID dang cé nhing chinh sach thu hat nhan tél, ché do thudng hodc phu cdp t6t hon so vai mat
béng chung nhung VIMID van tiép tuc dat muc tiéu duy i vi thé top doanh nghiép chi trd thu nhép dén ddu
trong gial dogn 2026- 2030, cu thé:

- Cd cdu thu nhap: Néu mite 24,03 trigu phy thudc nhiéu vao hoa héng doanh s6 ban hang (vén chiu dnh hudng

manh bdi chu ky kinh t&) VIMID chi ¥ xay dung céc khodn thudng nam, phic Igi dai han dé én dinh tam Iy nhan
vién khi thi truding bién dong, ¢6 sy én dinh cho CBNV,

. Gidim thiéu Chi phi quan Iy: Viéc thu nhap tang nhanh hdn quy mé nhéan sy 1é déu hiéu kha thi cho VIMID nhung
cong ty ludn chi trong kiém soat dé téng quy ludng khong tang vudt quéa téc dd tang trudng clia Igi nhudn sau
thug, 181 uu hod ngudn Ie, gia tang hiéu qud hoat dong.
Cé thé ndi, nam 2025 VIMID da dat thanh tuu dang ghi nhan vé chinh sach chi trd thu nhdp va dai ngd cho
CBNV. Biéu nay clng thé hién chién lugdc ding dan cla BLD céng ty trong viéc phat trién va gilr chén ngudi lao
dang.
b) Céc chinh sdch lao déng nham ddm bdo siic khée, an toan va phic Igi clia ngudi lao déng

Bé xay dung cdc chinh sach vé lao dong nhém dam bdo stc khde, an fodn va phic Igi clia ngudi lao dong
mot cach phil hgp vél phap ludt Viet Nam, dong thdl thu hat nhan sy chdt lugng, cong ty da tap trung vao cac
véu 16 sau:
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(7). Xay dung chinh sGch dam bado sidc khde va an foan lao déng
Mo fruding 1am viéc an todan, vé sinh
Trang bj day dd cac thiét bj bdo hd lao dong theo ngdnh nghé.
*ay dung quy trinh an todn lao déng, thuc hign dao tao dinh ky.
BS tri khu vyc lam viéc thodang méat, anh sang day dd, gidm thiéu tiéng én.

Pinh ky kiem fra, bdo dudng may méc, trang thiét bi.

Xay dung va trién khai cac Quy dinh PCCC, ATLD, VSMT trén moi dia diém kinh doanh.

Kham sdc khde dinh ky & bdo vé sdc khde tinh than

«  Bjnh ky t8 chic kham sdc khde t&i thigu 1 1an/nam.

«  Hb trg kham stc khde nghé nghiép cho cac vi ti dac thi.

« T6 chifc hogt ddng van hod, ddm bdo finh than lam viéc cho cac vi i,
Bdio hiém lao déng vé ché do tal nan nghé nghiép

+  PBang ky bdo hiém tai nan lao ddng. bénh nghé nghiép theo quy dinh.

= H trg chi phi y 18 va ché da bdi thudng khi ngudi lao déng bi tai nan nghé nghiép.
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(ii). Trién khai chinh sGch phic loi va dai ngé thu hidt nhén su

Chinh séch lucng, thudng va dai ngd

+  Xay dung mdc ludng canh tranh, ddm bdio khéng thdp hon mic ludng t6i thiéu ving.

= Chinh sach tang ludng dinh ky theo hiéu sudt lam viéc va tham nién.

«  Chinh sach thudng hiéu sudt, thudng quy/nam. thudng sang kién.

Bdo hieém va ho frg tal chinh

= Ngodi BHXH, BHYT theo quy dinh, cong ty cé thé md réng déi tugng dude huding bdo hiém stfc khoe.
= Chinh séich hé trg tai chinh nhu: thudng b phan cho nhdn vién gan bo lau dai.

Ché dé nghl phép & ngdy nghi dac biét

+  Nghi phép nam t8i thiéu 12 ngay/nam theo quy dinh.

«  Nghi hudng luong vao cac ngay 1& Tét, cé thé tang thém ngdy nghi dac biét (sinh nhat, cudi hdi, tang ché).
Chém lo ddi sdng nhan vién

= HO6 trg an trua, nha 4. di lai néu cbng ty cé diéu kién.

+ Td chic cac sy kién ndi bd nhu team-building, du lich, ngay hdi gia dinh.

Xay dung quy ho trg nhan vién khd khan (tai nan, bénh tat, thién tai).
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(iii). Trién khai céc chinh séch déo tao & phat trién nhén su

Bido tqo ky nang chuyén mon & ngoagi ngd

«  H& trg nhan vién tham gia céce khdéa hoc ndng cao ky nang.

= Tai trg chi phi hoc tap, thi ching chi chuyén mon.

L6 trinh thaing tién 16 rang

= Xay diyng chinh sach danh gia nang Iye minh bach, md cd héi thang tién.
- Ap duyng chinh sach ludn chuyén vi tri dé nang cao nang Iyc da dang
(iv). Thuc hién hoat déng truyén théng & giam sat thuc thi chinh sach
Xay dyng bd quy tac Ung xU & truyén thong nodi bo

+ Hiéu chinh va ép dung $6 tay nhan vién, cong bé ré rang cac chinh sach.
« T8 chdc cée bubdl dao tao ndi b vé quyén Igi. nghia vy clia ngudi lao déng.
Cd ché tiép nhan phan hdl & khigu nal

- Thiét I&p kénh phdan héi dn danh dé nhan vién déng gop ¥ kién.

- €6 bé phan nhan sy gidl quyst khidu nai va dém bdo quyén Idi lao ddng.

Céng ty ludn xay dyng chinh sach lao déng toén dién can dém bao tinh phap Iy, bdo vé quyén Idi ngudl lao
dong. néng cao chdt lugng Iam vigc va tao déng Iyc phat trién.

Coéng ty khong chi tudn thi lugt phdp ma con luén cdi thién phdc Igl, mal frudng lam viéc va co hol thang fién
dé thu hit vé gid chén nhan téi. Hé théng nhan su clia Cong ty véi nhing chinh sach dude phat trién va cdi tién
khéng ngiing da dudgc cac Té chifc va Hiép hol, Ca quan dodn thé cdng nhan trong nam 2025, fiéu biéu cé thé
ké dén céc gidi thudng dudc liét ké & muc 1iép theo.




6.6. Giai thuéng va danh hiéu 2025
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»» BANG KHEN CUA CHU TICH UBND TiNH LANG SON €€

DON VI 16 CHUC:

UBND Tinh Lang San

PHAM VI/ QuY MO:

Gidi thudng pham vi cdp Tinh/Thanh Phé
TIEU CHI

Doanh nghiép c6 déng gép 16n vé s6 thu ngén séch nha nudc trong hoat déng xudt nhép khdu qua dia ban finh
Long San
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»» BANG KHEN CUA CHU TICH UBND THANH PHO HA NOI €«

DON VI T6 CHUC:

UBND Thainh phd Ha N

PHAM VI/ @UY MO:

Gidi thudng pham vi ¢dp Tinh/Thanh Ph&
TIEU CHI

Doanh nghiép c6 thanh tich xudt sdc trong phong trao thi dua, phat trién Hoi doanh nghiép tré Ha Noi, co két
qud hoat dong san xudt kinh doanh néi bat, déng gép tich cuc véio ngdn sach nhéa nudc, phat trién kinh té - xa
hé&i - van héa cla Hél doanh nghiép fré Ha MNoi va tgi dia phuong.
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»» GIAI THUONG SAO PO - DOANH NHAN TRE TIEU BIEU 2025 €€

DON VI TO CHUC:

Do Trung Uong Hél Doanh nhéan tré Viét Nam chi ti 16 chiic dudi sy dinh hudng, chi dao va bdo trg cla Trung
udng HAl Lién hiép Thanh nién Viet Nam, Trung udng Bodan Thanh nién Cong san HE Chi Minh

PHAM Vi/ QUY MO:

Ra ddi tir 1999, 1a gidi thudng cao quy cla Trung udng Podn Thanh nién cdng san HE Chi Minh, Trung udng Hoi
Lién hiép thanh nién Viét Nam, Hai Doanh nhan tré Viét Nam, xét trao tang nhing doanh nhan tré xudt séc, cé
nhiéu déng gép trong sy nghiép phat trién kinh 1€ xa hoi adt nudc.

Nam 2025, ¢6 hon 300 hé so dang ky. Sau sang loc, 137 hé sd tir 26 finh, thanh dugc dé cit, va Hol ddng sd fuyén
ngdy 2/10 chon ra 120 dng vién vao vong chung tuyén. Sau dé tiép tuc cac vong chon ra TOP100, TOP30 doanh
nhén tré Viét Nam tiéu biéu xudt séc va bd phidu kin lya chon 10 Doanh nhéan tré xudt sdc nhdt dé trao téng Gidi
thudng Sao Bd 2025,

TIEU CHI

1. Tiéu chi doi véi ca nhan

- 58 nam diéu hanh doanh nghiép

- Tinh & hdu clia cé nhan tal Doanh nghiép dang ky

- Val tré clia cé nhén tal doanh nghiép

- Théinh tich/ danh hiéu khen thudng clia ca nhan.

2. Tiéu chi déi véi doanh nghiép ma ca nhan dai dién
- Téng téi san

- Vén chi s& hiu

- Téng doanh thu

- Lgi nhuén

- Ty sudt Igi nhudn/Van chid 58 hdu

- Nép ngdin sach

- 56 lao déng (dudc déng Bdo hiém xa hoi)

- Thu nhép binh guan lao ddng

- Thénh tich/ danh hiéu khen thudng ctia doanh nghiép.
3. Tiéu chi khuyén khich

- Ap dung chuyén déi s6, chuyén ddi xanh va phdt trién bén ving trong hoat déng sén xudt kinh doanh
- Tich cuec tham gia cac hogt dong an sinh xa hoi

- Xay dung té chiic Bang, Podn thé trong doanh nghiép
- Tham gia H&i Doanh nhan tré Viét Nam

- Bao cdo tai chinh dudc kiém todn hang nam

- Tham gia diéu hanh, s& hitu nhiéu doanh nghiép.
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#: MOST INNOVATIVE
TOP}  ENTERPRISES VIETNAM

DOANH NGHIEP DOI MOI SANG TAO VA KINH DOANH HIEU QUA

»» TOP 10 DOANH NGHIEP DOI MG1 SANG TAO VA KINH €€
DOANH HIEU QUA NAM 2025 - NGANH CHE BIEN -
CHE TAO
DON VI 16 CHUC:

Viet Research phdi hgp véi BGo Tal chinh - Bau tu (B Tdi chinh) céng bd
PHAM VI/ QUY MO:

Trong khuén khé Chugng trinh Nghién cdu vé déi méi sang tao va cach tan trong cac ngdnh kinh t& chi lye nam
2025. Chudng tiinh nhdm ndng cao nhan thitc vé ton vinh tam quan trong clia déi mél séng tqo. cach tan frong
phat trién ddt nudc vé doanh nghiép.

TIEU CHI
Doanh thu, Lgi nhudin, Téng téi san, ROE, ROA, Téc doé tang trudng, Higu qud ddu tu cho R&D.

Chi's& IP (Innovation Premium): do ludng gia tri clia doanh nghiép gia tang thém nhd déi mdi, céch tan hidéu qua
- dudc xac dinh tf quan diém va dinh gia clia cdc nha dau tu.

Chi s6 TSR (Total Shareholder Return): Igi nhudn clia cé déng thu vé tif chénh Iéch clia téng gid cd phidu hién
hanh va cé tic so véi gia mua ban ddu.

3.2.2. Panh gia vé ddl mdi, séng tao, cach tén clia doanh nghiép dua trén cac khia canh chinh nhu:

Van héa doanh nghiép vé ddl méi sang tac nham tiép thu ¥ fudng, sang kién méi va tao Iap méi trudng phdan
bién; khd nang ddi mat vdi cac thach thic va ap Iuc thay déi.
Chinh séch phan bd ngan sach cho hoat dong R&D; tam nhin cla ianh dao, viéc st dung nhén sy va huy déng
ngudn luc ... cho muc tidu dél mdi séng fao. cach tan dé tang trudng va kinh doanh hiéu qua.

Chién lude ddl mdi, sang tao vé sén pham dich vy, guy trinh quan trj ndi b vé san xudt kinh doanh, chién ludc
hanh déng phat trién bén viing nhém nang cao ndng Iuc canh tranh, tao vi thé riéng trén thj trudng.
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TOP 10 VIETNAM
VALUE CREATORS

»» TOP 10 DOANH NGHIEP TAO GIA TRI HANG DAU VIET €€
NAM NAM 2025 NGANH CHE BIEN - CHE TAO (NHOM
CO KHIi - CHE TAO MAY)

PON VI 10 CHUC:
Viet Research phéi hdp vdi Bao Tdi chinh - Bdu tu (BS Tai chinh) cong bé
PHAM VI/ @UY MO:
Chugng trinh nhédm 16n vinh nhing doanh nghiép tién phong kién tao gia ti da chiéu, qua dé gép phan nang

cao nang Iyc canh tranh, thac day phat fién bén ving va khang dinh vi thé Viét Nam trén béan dd kinh té toan
cau.
TIEU CHI

Nhém chi s6 vé tai chinh doanh nghiép: Doanh thu, Lgi nhudn, T6c dd iang trudng doanh thu trong 3 nam gan
nhdt, Téng tai séin, ROA, ROE...;

Nhém chl s6 vé lao déng, mél frudng lam viéc va déng gdp cho ngén sach nha nudc clia doanh nghiép: Téng
50 lao déng, Thu nhdp trung binh clia ngudl loo ddng. Chinh sach nhan luc cla doanh nghiép, Béng gdép ngan
stich nhé nudc...

Nhém chi s6 vé ddau tu cho dél méi sang tao vé R&D: Ngan sach danh cho déi méi phat trién va céac thanh tyu
vé ddl mdl sang tao; Van héa, chinh sach véa chién luge ddi mdi, sang tao clia doanh nghiép.

Cam két vé ESG (MGl fruding, Xa hdi va Qudn tri): Banh gia cde cam két tuan thi clia doanh nghiép vé thuc hién
cac muc tiéu ESG; Cac chién lude thyc thi ESG va cac thanh fuu ESG clia doanh nghiép dua trén cac théng tin
chinh thitc clia Doanh nghiép nhu B&o céo thudng nién, théng tin trén website doanh nghiép, cdc bdo cao
dénh gié clia céc ed quan hiu quan, 6 chic chuyén ngénh, cac chuyén gia, ngudi fiéu diing vé théng tin trén
cac kénh vé nén tang truyén théng dai ching déa duge lugng hod.
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b >3 mnv KHEN CUA CHU TICH UBND PHUGONG DUONG qu DO PA CO THANH TiCH xum 4
snc TRONG PHONG TRAO THI DUA CHAO MUNG KY NIEM 80 NAM NGAY TRUYEN
THONG LUC LUONG CONG AN NHAN DAN wa. 20 NAM NGAY HOI TOAN DAN BAO VE AN

NINH TD EUOC
PON VI T6 CHUC:

UBND Phudng Dudng NG

PHAM VI/ @UY MO:

Gidi thudng pham vi c@p Phudng (Phudng mdi, sau sGp nhap)
TIEU CHI

Céc doanh nghiép trén dia ban phudng ¢6 thanh tich 16t trong hogt dong san xudt kinh doanh, trong phong

tréio thi dua chdo miing ky niém 80 ndm Ngay truyén thdng Iyc lugng Cong An nhan dan va 20 nam Ngay hdi
todn dan bao vé An ninh 16 Quéc

T R e L L 1]
FEAANNER 2025

»» TOP 1 DOANH NGHIEP PUCC YEU THEcH NHAT NGANH CO KHi - O T0 - TU PONG HOA €K
DANH CHO KHOI DOANH NGHIEP VUA VA TOP 100 DOANH NGHIEP PUCC YEU THICH
NHAT KHOI DOANH NGHIEP VUA” TRONG LE VINH DANH DOANH NGHIEP YEU THICH 2025

— ENTERPRISE OF CHOICE (EOC)
DON VI 16 CHUC:

CareerViet phdl hgp cung don vi nghién cdu thi frudng Amco Viét Nam
PHAM VI/ @uyY MO:
Todn guéc, danh cho cac doanh nghiép Viét Nam thudc nhiéu finh vife ngénh nghé khac nhau, Nham ghi nhéan

vé& finh hinh thj frudng laoc déng, dua ra céc phan tich xu hudng. Bdng thdi. tén vinh cac thuong hiéu Nha tuyén
dung dudc yéu thich tal Viét Nam trong ndm

TIEU CHI

Banh gid todn dién cac don vj dua trén maéi truding Iam viéc, chinh sGch phic I1gi, o héi thang tién, ddo tao va
cac sang kién bén viing (ESG). Cac tiéu chi chinh bao gom midc dé nhan dién thudng higu, hinh anh tuyén dung,
trdil nghiém nhén vién va sy hai Iong ndi bo.
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"J VIETNAM TOP 10
V BEST WORKPLACES

3> TOP 10 NOI LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM NGANH CHE €«
BIEN - CHE TAO NHOM CO KHi - CHE TAO MAY

PON V| 10 CHUC:
Viet Research vé Bdo Bau tu nghién clu va cong b,
PHAM VI/ @UY MO:

Bay la chugng tinh thudng nién, pham vi todn quéc nhdm fim kiém va tén vinh nhiing doanh nghiép c6 mai
trudng lam viéc 16t nhdt trong cac nganh, cac doanh nghiép tuyén dyng hang déu Viét Nam, nhing thanh t6
quan trong tao ca héi viec Iam, gép phén chung vdo sy phat trién bén viing cla dat nudc va nén kinh t& tfrong
gial dogn mdi.

TIEU CHI

Céc chi tiéu tai chinh (16ng tai san, vén chl s& hilu, doanh thu, Igi nhudn...)

Lao déng (quy mé, bién dong loo déng, thu nhap binh quén...)

Chinh sGch lao ddng (chinh sGch tuyén dung, khen thudng, ché doé phic Igl, ché dd lam viéc linh hogt...)

Mbi frudng lam viéc (khong gian lam viéc, van héa céng ty, cdc khda ddao tgo, khuyén khich tinh nang déng,
sang tac...)

Lanh dgo vé quan tri doanh nghiép (1dm nhin 1anh dao, quan frj cdng ty, tudn thd phap ludgt...)

Gidi thudng, danh hiéu va cac thanh tich dac biét da dugc céng nhdn trong hoat ddng san xudt kinh doanh,
cac hoat déng thé hién trach nhiém véi xa héi, véi ngudi lac ddng clia doanh nghiép (CRS).

CHUNG NHAN

LT

»» TOP 500 DOANH NGHIEP TANG TRUGNG NHANH NHAT €<
VIET NAM

DON VI T6 CHUC:
Céng ty Cé phdn Bao cdo Banh gla Viét Nam (Vietnam Report) phél hdp clng Bao VietnamiNet
PHAM VI/ QUY MO:

Todin qude, ép dung cho 1t cd cae doanh nghiép hoat ddng tal Viét Nam thudc nhiéu finh vue, ngdnh nghé
khéic nhau, bao gém 500 doanh nghiép dat tiéu chi cao nhat

TIEU CHI

L& cée doanh nghiép dudc thanh Iap theo phdp luat Viet Nam va hogt déng én dinh hon 4 nam tinh dén thdi
diérm cong bé xép hang

Cé t6¢ dd tang trudng frung binh héing ndm vé doanh thu trong gial doan 4 nam lién tiép (tinh theo chi tiéu tang
truding kép CAGR) cao

C6é hidu qud san xudt kinh doanh t6t va én dinh

Chdp héanh 16t luat phap véa chinh sach cla Nha nude
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»» TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIETNAM & TOP €K
500 DOANH NGHIEP TU NHAN LON NHAT VIET NAM

DON VI 16 CHUC:
Céng ty C8 phdn Bao cdo Banh gia Viet Nam (Vietnam Report) phdi hop clng Bdo VietnamNet
PHAM VI/ QUY MO:

Todn guéc, ap dyng cho tat cd cae doanh nghiép hogt ddng tai Viét Nam thudc nhidéu inh vidc, nganh nghé
khéc nhau, bao gém 500 doanh nghiép dat tigu chi cao nhét

TIEU CHI
Tieu chi lya chon doanh nghiép

L& doanh nghiép hach toan déc 1ap khéng phan biét von sé hdu, cd tu cach phap nhan, duge thanh 1Gp theo
phap ludt Viet Nam. D liéu danh gid tinh dén thai diém 31 thang 12 cda ndm trudc do.

Cac tiéu chi danh gia chinh
Doanh thu - Lgi nhud@n - Téc dé tang trudng - Téng tai sén - Téng 56 lao déng
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»» TOP 7 DOANH NGHIEP TU NHAN NOP NGAN SACH NHA NUGC LON NHAT LINH VUC €<
PHAN PHOI - BAN LE NAM 2025

TOP 64 TRONG DANH SACH PRIVATE100 - TOP 100 DOANH NGHIEP TU NHAN NOP NGAN
SACH LON NHAT VIET NAM

TOP VNTAX200 - TOP 200 DOANH NGHIEP NOP NGAN SACH LON NHAT CA NUGC (BAO
GOM KHOI NHA NUGC, TU NHAN, FDI VA LIEN DOANH).

DON VI 76 CHUC:
Trang tin tdc truc tuyén vé tai chinh CafeF
PHAM VI/ QuUY MO:

VINTAX 200 Ia danh séch guy tu tat c¢d cae doanh nghiép ¢é muc nop ngan sach trong ndm tal chinh tir 200 ty
dong trd Ién (bao gém cd cae doanh nghiép nha nude, tu nhan, FDI, lién doanh). Con PRIVATE 100 Ia danh séch
danh riéng cho khdi doanh nghiép tu nhan vdi mdc ndp ngan sach 1 100 ty déng trd 1én (Bao gom doanh nghiép
100% vén tu nhan, doanh nghiép khéng cé cong ty me la doanh nghiép nha nudc, cong ty dai ching ¢ room
ngogi trén 50% nhung khéng chiu sy kiém sodt cla mét/nhém nhé nha déu tu nude ngodi). Bén canh d6 Top
doanh nghiép tU nhan ndp ngan sach Ién nhat trong linh viyic phan phdi - ban 1& danh sach cac doanh nghiép
nGp ngan séch I6n nhat theo ting inh wic.

TIEU CHI

S lidu nGp ngdn sach: bao gom cdc cae khodn thué, phi tién thué dat. cac khodn phdi ndp ngan sach khac
theo quy dinh ma doanh nghiép (gém s6 nop hgp nhat clia cong ty me & eac cong ty con) da ndp trong nam.
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»» GIAI THUGNG “EXCELLENT STRATEGIC PARTNER AWARD” (BOI TAC CHIEN LUCC XUAT €€
SAC CUA TAP POAN CONG NGHIEP NANG SON DONG.

GIAI THUGNG “NOTABLE CONTRIBUTION AWARD” (CONG HIEN NOI BAT) NAM 2025 CUA
TAP POAN SINOTRUK.

PON VI T6 CHUC:

Tap dodan Cong nghiép nang Son Bang -Tap dodan Sinotruk, ddi tac chién luge cha VIMID

PHAM VI/ @UY MO:

VIMID nhén gidi thuding trong khudn kho Héi nghj B4l tac Toan Cau clia Tap doan Céng nghiép nang Son Béng

fai Trung Quéc. Bay Ida sy kién thudng nién, quy ty hang trém dél tac t khdp cac quée gia va ving lanh tho trén
thé gidi, cung dai dién cac cd quan truyén théng quéc té

TIEU CHi

Kha nang phat trién thi trudng. cung Ung cac déng sén phdm chdat lugng cao, md rong hé théng chudi tram 33
cung véi dich vy sau ban hang dat tigéu chudn quéc té clia SINOTRUK
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»» GIAY KHEN TU LIEN POAN LAO PONG QUAN HA PONG €«

DON V] 16 CHUC:
Lién doén Lao déng quén Ha Béng
PHAM VI/ QuUY MO:

Gidi thudng nay cé pham vi cdp quan, thudc hé théng khen thudng clia Lién doan Lao dong TP Ha Néi va Téng
Lién dedn Lao dong Viet Nam.

TIEU CHI

Cong doan VIMID da tham gia tich cyc phong trao thi dua, cham lo ddi séng ngudi lao ddng, déng gop sang

kién thigt thuc, 14 chic hoat déng an sinh xa hél, xGy dung t6 chiic Cong dodn ving manh va dat thanh tich tiéu
biéu trong nam.
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6.7. Bo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong

Lan téa tinh than "Cho di I& con mai’, VIMID 1uén chi trong thie hién trach nhiém xa hoi théng qua cac hoat
déng an sinh cong déng. Doanh nghiép da trién khai nhiéu chudng trinh thist thuc nhu: frao tang hoc bdng
nhém hé trg phat trién gido duc; tich cuc ddng hénh cling cac hoat déng thién nguyén do Nhé nudc va cac 16
chic cdng dong phat dong frong giai doan dich bénh, thién tai, bdo I0. Bén canh dé, VIMID cing tap thé can
bd nhan vién thudng xuyén 16 chifc cac hoat dong tham héi, dong vién cée gia dinh chinh sach, gia dinh cé
hodan cénh khé khan hoge gap hoan nan, thé hién tinh than s& chia vé frach nhiém véi xa hol, adng thdi gop
phén xday dyng méi quan hé bén ving vaéi cong déng.
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W//h AV //7/ D)

NOI DUNG

¥ NGHIA

VIMID déng hanh cung HANOIBA trac qua
16i nhing ca nhan c6 hodn cdnh khé khan
vé bj dnh hudng bdi chdt déec héa hoc
frong chién tranh nham lon téa finh yéu
m qua chudng frinh "Xuan finh
nguyen - Tﬁi am yéu thuong”

Hoagt dong nday Ia minh ching cho tinh than doan két
v& fréch nhiém xa hdi clia VIMID, khéng chi gidp d
nhing ngudi c6 hodn cdnh khé khan, mid con lan téa
thong diép vé finh y&u thuong, suf 5& chia, niém tin vao
nhing dieu &t dep va hy vong ve tudng lal, dac biét
trong mai dip Tét dén, xudn vé

VIMID (ng hé 300 triéu déng vao Quy ciu
trg Trung Uong. Mat frén T6 quéc Viet Nam
nham ciu trg ede finh bi thist haol do bao
6 10vasd 11 gayra

VIMID chung tay hd trg déng bao ving bdo 1G thé
hién tinh than trdch nhieém xa hoi, lan tda gia tri nhan
van va dong hanh cung cong déng vudt qua kho
khan. VIMID mong muén gép phan ho trg ngudi dan
khéc phuc hau qud thién tai, giip cac gia dinh bi dnh
huding sém én dinh cude séng. Hoat déng ndy khéng
chl Ia su s& chia trudc mdat ma con thé hién cam két
lu dai coa VIMID frong céc chudng frinh thién
nguyén, ho trg eae hodan canh khé khan va déng gop
thiét thyc cho cong ddng.

VIMID ddng hanh va dng hd 300 triéu dong
vaio hoat déng Xay diém trudng clia Hoi
doanh nghiép tré Ha Noi

Bay la chudng tinh hét sic ¢6 ¥ nghia cua Héi doanh
nghiép tré Ha Noi t6 chic cdc hogt déng thién
nguyén, xay dung cd s¢ hg tang gido duc tal cac
ving sau, ving xa nham cdi thién cd s& vat chat, gidp
hoc sinh cé mdi trudng hoc tap t&t han. Hogt déng
thé hién cam két déng hanh ciing Hoi doanh nghiép
{ré Ha NGl nham lan téa gid i nhan van va nghia el
cao dep.

VIMID déng hanh va Gng hd 100 friéu dong
vaio quy clia Hol DNT Ha Noi dé hé tg
ngudi dan khac phuc cac thiét hal sau
bao I

Pay Ia hogt déng dong hénh cing HanoiBA nhédm
khéic phuc thiét hai sau bdo 10, VIMID thé hién cam
két déng hanh cing Hol doanh nghiép tré Ha N6
trong cdc hoat déng thién nguyén, cdc hogt dong
tréch nhiém xa héi, vi cdng déng.

VIMID froo tGng 20,000,000 VND vao quy
M@t tréin T6 quéc xa Tuy Phudc, finh Khanh
Hoa nhém hd trg dia phudng khdic phuc
thiét hai sau dgt mua 1a lich s 2025.

VIMID chung tay hd trg cae dia phuong bj anh hudng
nang né do bdo va tran 10 lich si nam 2025 gay ra,
dong hanh cung dia phudng khdc phuc hau qud,
giip ngudl dan én dinh cudc séng. Hoat dong thé
hién cam két cla VIMID trong viéc thyc hién trach
nhigém xa hél vé déng gop tich cyc cho edng dong.

VIMID cing tich cuc tham gia déng hanh
va Ung hd cac chuong frinh khac nhu
Hogt déng thién nguyen chung tay vi ngu
dan, hoat déng hé frg cdec hodn canh
ddc biet khd khan trén dia bdan phudng va
tham hél cac CBNV va gia dinh CBNV b
danh hudng bdi bao IG trong nam 2025,

Cac hogt dong thé hién sy chia sé& sau séc, finh than
"tudng thén tuong ai* va cam két déng hanh cing
CBNV ciing nhu cing cdng déng dé hd trg vuat qua
nhang khé khan trong cudc séng.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

T'ﬁng coanh thu ndam 2025 Tcﬂr‘ll_:g chi phi hoat déng
8.085.571.582.056 dong 7.828.435.848.550 dong

Lgi nhudn trude thué Lgi nhudn sau thué
401.457.088.393 dcmg 321.140.047.893 dﬁng

Panh gia:

N&m 2025 1a mat nam khdi sée véi cac don vi nhép khéu ndi chung va VIMID néi riéng. Nhiéu si bién déng trong
nudc it cac didu chinh vé& chinh séch déu tu cong va ha téng bao gdm viéc ddy manh gidi ngan vé khdi cong
nhiéu dy an trong diém, clng sy bit pha cla nganh Logistics Vit Nam: Sy bung nd thudng mai dién tl (E-com-
merce) kéo theo hé théng ha tang giao théng bt pha va sy dich chuyén manh mé clia chudi cung Gng todan
cdu déu ¢ tac dong rdt tich cuc ddi vai nén kinh 18 va hoat déng clia cde doanh nghiép Viet Nam, dac biét 1a
cdc doanh nghiép kinh doanh xe tdl. Tan dung dudc nhidng thudn Igi clia thi trudng, Cong ty da dat duge mic
doanh thu ndm 2025 I& 8.085,6 ty dong, tang 4.194.5 ty dong so vdi nam 2024 va dat 192,5% so vdi ké hoach da
dat ra. Lgi nhuan trudc thué nam 2025 tang 313,14 ty dong so vdi nam 2024, dat 446% so vdi ké hoach da dat ra.
Biéu nay ching té Ban lanh dgo cong ty da ¢6 nhing quyét dinh ding ddn va sang sudt, €6 chién luge va chinh
sach kinh doanh higu quad.

@@ TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai san:

Téng tai sén clia Cong ty ndm 2025 1a 5.116 1y ddng, tang 2.800,4 1y ddng so vdi t8ng tai sén nam 2024, Hé s&
ng/tong téi séin clia Cong ty 1a 0,87 1én, cho thdy Cong ty van dam béo méot phdn ngudn vén chil s& hiu dé dap
(ng céc nghia vy ng va viéc sl dyng ddn bay téi chinh clia Cang ty vén dang c6 hiéu qud.

Chi 6 ROA nam 2025 tang 3,32% (U 2,96% lén 6,28%) so vdi ndm 2024 ching td Ban Lanh dao cla Cong ty da
thuc hién rat tGt kha néing quadn Iy cua minh, via dém bdo dudce sy an toan tai san cla Cong ty, viia dam bdo
hiéu qud kinh doanh,

b) Tinh hinh ng phai tra:

Ng phdi trd clio Cong ty ndim 2025 & 4.463.8 ty dong. tang 2.500,7 ty dong so vdi nadm 2024, chi yéu la Cong ty
téng céc nghia vy phdi trd ngudi ban ngdn han va nghiia vy tin dung véi cac 16 chie tin dung dé thyc hién nhap
hang frong nam 2024. Su gia tang ng phdl trd di kém vdil su gia tang tudng tng cla téng tai séin do dé cac chi
fiéu vé khd nang thanh toan clia Cong vén & mic 16t va tuong ddi 6n dinh.

Biéu nay cho thdy viéc quadn Iy céng ng clia Cong ty van dugce thuc hién kha chat ché va hiéu qud, khdng cd
ng ton dong vai dai tée, ddm bdo uy tin cla Cong ty trén thi frudng.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU 10 CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam 2025, VIMID da va sé tiép tyc thuic hién viéc cdi tién, nang cdp cac chinh sach nhu sau:

ST | Cail tién chinh sach

N&i dung chinh

Tai cdu tric cd cdu
16 chic céng ty

1 phuc vu hoat déng
giai doan
2026-2030

| giom bét cae cong viec thl cong, 1 do 161 uu s6 lugng lao ddng (gidm ap
| Iye phdi tuyén thém ngudi khi quy mé tang).

5. Tai cdu tric Van héa doanh nghiép & Bao tqo

1. Tl cdiu tric SO dd té chic & Chudi gid tri clia céng ty
. Phdn dinh Igi cac khél chic nang.

. T6l uu héa cac cdp frung gian: Chuyén dich sang mé hinh phéing hdn dé |
théng tin 1 thi frudng vé ban lanh dgo nhanh nhét,

2. Tal cdu tric Hé théng Qudn trj Hiéu suat

+ Gan thu nhdp vdi hiéu qud thuc té;

- Thiét Iap KPI da chigu:

3. Té&i cdiu trdc Chinh sach Tién luong & Phic Igi

.On dinh quy ludng:

+ Ché dd gid chan nhdén téi:

4. 56 héa va Ty dong hda quy tinh

. Ung dung CRM/ERP: Tal céiu tric bdng cach ép dung céng nghé dé

- 56 hda quy trinh phé duyét

- Néng cdp tu duy: tai cdu tric lgi van hoa lam viéc.
- Bdio tgo ddi ngd ké can.

Panh gid, cdi tién
chinh sach luong.
2 Xday dung lqi
chuodng trinh thi
dua khen thudng

Tang tinh canh tranh clo mic ludng: Xay dung cd cdu luong linh hogt
| (Lugng ciing thép - Hoa hdng cao hodc ngudc lal) dé dam bao khi thi

|
4
i
1

truding bién déng tiéu cuc, cong ty khéng bj "gay" déng tién vi chi phi nhan
sif qud I8n.

« Néing mUc luong khdi diém hdp dan, phi hgp vél mét béng thi trudng.

- Binh ky diéu chinh luong theo lam phat & hiéu sudt (it nhdt 1 1an/nam).

Cdil fién chinh sach thudng

« Ap dung thudng theo hiéu sudt KPI rd rang.

« Thuding gén bé: nhan vién frén 3 nam cé thé nhan thudng ESOP, |

« Thuding sang kién: cac dé xudt gidp cdi thién hiéu gud lam viéc cé thé I
|

dugc thudng trjc tiép.
Ché db ho trg tai chinh

Chinh sach vay Iai sudt thap hodic ho trg tal chinh bang quy ndi b cla
cong ty.

Thu hit nhan tai: tap trung véo phic Igi cao cdp (bdo hiém sic khde qudc
t&, du lich cao cdp, ¢d phiéu thudng ESOP).
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s ‘ Céi tién chinh séch N&i dung chinh

B&o hiém md rdng & cham séc sdc khde
- Cung cdp bdo hiém stic khde cao cdp (ngodi BHYT) cho nhidu déi tugng

han,
Cai tién chinh séch « M réng quyén Igi kham sdc khde dinh ky 1 1an/nam.
S phic Igi & an sinh Chinh sach nghi phép linh hogt

- Thém ngady nghi hudng ludng ngodi 12 ngay phép nam theo ludt.

» Higu chinh chinh sach nghi ddc biét: sinh nhéat, k&t hén, ... Cho phép lam
viec linh hoat vai cac vi tri pho hgp.

Chudng trinh ddo tgo ndng cao ki nang

Cdi tién chinh séch Cdi thién hé théng nang luc va danh gid nang Iyc
4 dao tao & phat trién | Lo tinh théing tién rd rang: Xay dung 16 tinh phat trién cd nhdan héa, tao cd |
hol luén chuyén céng viéc gida cac bd phan dé nhan vién phat frién da
dang ky nang. cung cdp chuong tinh ddo tao lanh dao/ gqudn Iy/ nhan su
ngudn cho nhén s fiém nang

Tao mdi trudng lam viéc hién dagi, cdi md

- Xay diing van hda cdi md, khuyén khich sang tao.

- Binh ky 16 chuc team-building, du lich néi bd, hogt dong thién nguyén.

« H6 trg nhén vién phdt trién thudng hiéu ca nhan, tae cac dién dan nél bo

Cdi ti&n vén héa dé trao dai v kién.
2 doanh nghiép & méi | Chinh séch minh bach, tang khda nang uy quyén
NG KN ¥iso - T8 chiic khdo sat § kién nhan vién dinh ky, didu chinh chinh sach phi hdp.,

. Cdii tién co ché phdn hdi & khiéu ngi vai guy trinh ré rang, minh bach.

- Thanh Iap héi déng nhan sy dé tryc tidp gidi quyét cac vén dé clia nhan
vién,

Viéc cdi fién & diéu chinh chinh sach lao ddng khéng chi gidp VIMID thu hit nhan tél ma cén nang cao sy gén
két clia nhan vién, tang higu sudt lam viéc va gid chan nhan sy chdt Iugng cao.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LA

.
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Nam 2025 VIMID ¢é s tang trudng manh mé vé doanh thu, Igi nhudn, két qud ndy duge danh gia dén i sy
cong hudng clia céc yéu t6 vi mo thudn Igi va nang luc trién khai chién luge hiéu qud clia doanh nghiép.

Trong d6, viéc Chinh phll ddy manh gidi ngan ddu tu céng vao cac thang cudi nam, cling vdi vigc dong loat
khdi cong va khénh thanh hang tram dy an ha tang. giao thong va céng nghiép quy mo I8n trén cé nudc da
too ra ste cdu 18n adi vai xe tdi hang trung - hang ndng va phudng tién van tdi chuyén dung.

Bén canh do, ngdnh logistics Vit Nam tiép tuc ghi nhén mic tang trudng cao nhd su bing nd clia thuang mai
dién 1, ha tang giao théng dudc déu tu déng b vé xu hudng dich chuyén chudi cung tng todn cdu, Trén nén
béi céinh dé, viéc md réng va da dang héa danh muc sdn pham gidp doanh nghiép tiép can thém nhidéu phan
khie khach hang, gia tang thi phan va tén dung hiéu qud chu ky tang trudng cla thi trudng.

Budc sang nam 2026, Chinh phl Viét Nam figép fuc dgt myc tiéu tang trudng GDP & miic cao > 10%, dong thai

col phat tién ha tang vé logistics I mét trong nhiing déng Ic then chét clia nén kinh 18, Viéc ddy nhanh tién
dd cae dy an giao théng chién luge, md rdng mang Iudl cao tée va hé théng cdng logistics Auge ky vong s& Iam
gia tang nhu cdu van téi hang héa trén todn quéc. Trong bdi canh dé. thi trudng xe tai. dac biét Id phén khiic
xe téi trung - ndng phuc vu van tai dudng dai va logistics, dugc dy bao tiép tuc tang trudng nhd nhu cau
thay thé, md réng doi xe véa ndng cao hiéu qud van hanh cla cdc doanh nghiép van 1di, Biéu nay md ra nhigu
cd hdi cho cdc doanh nghiép phén phdi xe 1di va dich v sau ban hang frong viée dap ng nhu cdu ngdy cang
l&n cla thi trudng.
Vdi nhiing tin hiéu vi mé khd quan hdn véa nhén dinh phan tich thi truding cta Céng ty trong ném 2026, Cong ty
s& tap trung vao cac thé manh san cé vé sén pham, dé |a cac déng xe ma Céng ty dang ban chay bao gém
xe dau kéo, xe ben, xe tdl, xe chuyén dung hang frung, hang nang; cong ty ciing sé muc tiéu téng trudng manh
trong nam 2026 (chi 18t s& dudc théng qua tal dai hél cé déng 2026), qua dé 1idp tuc khdng dinh vi thé s6 1 vé
thi phan xe tal nang trong nam 2026 va tiép tuc gia tang khodang cach vé th| phan vai cac dai thi trong nhiing
ndm tiép theo. VIMID sé& lién tuc Nghién clu va Phat trién (R&D) dé phat trién vé chiing loal séin phdm hang héa,
md rong vé thi trudng dé dap Ung ngdy mét hodn thién hon nhu cdu clia khéch hang:
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anh vé san pham cho phéan khiic sén pham chi Iyc
) NAING AP Ung nhu cdu vén chuyén hang
nhién vat liéu, phuc vy céng trinh glao thang,

cung Ung san pham ban kem, dap dng day di
ni rd mooc, cée san pham dich vy gid fr gia tang

ich x@y diing nhé may san xudt va Idp rép xe trong
‘gan nham nang cao hiéu quda vé doanh s5, thi
S5i b ohong nghién ciu cdc xu hudng phét trién cac
=2y & phém x & mal phil hop V6l dac this thi rueng Viet Nam. Tiép
J hait trié Th ch vy dam bdo cy ly 100 km/fram dé phuc

thudn tién nhat cho khéch hang.

dt,u‘ng.n%ntélng thugng mai dién tl dé nang cao
&8 han nhu cau th truding, xay dung céng déng
én féing cho viéc xday dyng va phét irién hé sinh
khach hang Gidil phap van 16i toan dién nhd.

@ Gl_él Tlg'iNy cpA BAN GlA_M poc
pOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Khéng co
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA CONG TY
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Trong nam bao cdo, Hoi ddng qudn ti (HBEQD da
thuc hién day did chdc nang qudn tr. dinh hudng va
giam sat hogt ddng cla Céng ty theo cac Nghj
quyét clia Bai héi déng ¢ déng. pht hgp véi quy
dinh phap ludt va théng 1& qudn tri d&i vdi doanh
nghiép niem yé&t. Trong bdi cdnh thj truding 6 16 con
nhiéu bién ddng va Cong ty dang trién khal cac ké
hoach dau tu cé quy méd Ién, HDQT nhén dinh Céng
ty d@ né Iuc duy 1 su 6n dinh trong hoat déng, ddéng
thai tting budc trién khal cac muc tiéu chién luge da
dudc phé duyét,

V& hoagt dong sdin xudt - kinh doanh, HBQT ghi nhan
Cong ty da té chic tién khai k& hoach kinh doanh
theo hudng than trong. linh hogt, bam sat dién bién
thi frudng va nang luc thuc té. Cong tac quan Iy chi
phi, diéu hanh san xudt, cung dng va tiéu thy san
phdm dugc chi frong nhdm han ché i ro phat sinh
v& nang cao hiéu qud hoat déng, cy thé:

- Hogt ddng kinh doanh xe va dich vy lién quan co ké
quéd vugt ké hoach, dap (ng yéu cdu thj tfruding trong
tlng gial doan;

- Cong tac 1ap ké hoach san xudt, guan by 1on kho vé
chudi cung Ung dugc diéu chinh theo dién bién thi
truding va nang Iyc thuc té clia Cong ty;

- Cong ty ting budc md rGng nén téng cho hogt
dong san xudt, 1dp rap trong nudc théng gqua viéc
chudn bj ddu tu nha may, song HEQT danh gia day Ia
finh viyc can tiép tuc theo dbi chdt ché vé higu quad
va tién do.

V& finh hinh tai chinh, HBQT danh gid Céng ty duy fri
cong téc qudn Iy tal chinh theo nguyén tac than
trong va tudn thi:

. Céc chifiéu doanh thu, Igi nhudn va dong tién duge
BGE theo ddi sat sao, bam sat ké hoach téi chinh dg
dugc Bai hai ddng cé déng phé duyét;

. Cong tac qudn ly vén, ng vay va dong tién dau tu
dudc trién khai trén nguyén tdc dam bdo khd nang
thanh toan va an foan 1ai chinh;

. Céc khodn ddu tu frung va ddi han, ddc biét ia ddau
tu nha may san xudt, dude thue hién theo 16 tinh, cd
danh gia tac déng dén can dadi tai chinh clia Céng ty.

Vé cong tac qudn tri cdng ty. HDQT danh gia Cong ty
ti€p tuc duy ti viec tuan thi Bieu 18, cac quy ché qudn
tri ndl bd va quy dinh vé cong bd théng tin ddi véi
doanh nghiép niém yét. Vai trd ctia Uy ban Kiém toan
va hé théng kiém soat ndi bd ting budc dudc phat
huy, gép phdn nang cao tinh minh bach va hiéu qud
qudn tri ri ro.

Trén cd 58 danh gia cac mat hoat déng, HDQT nhan
dinh Céng ty dang di ding dinh hudng chién lugc da
dudc Bai hdl ddng cé déng théng qua. Trong thdi gian
tdi, HDAT sé tiép tuc dong hanh clng Ban Giam ddec
trong viéc nang cao hidu qud san xudt - kinh doanh,
kiém soat rdi ro, bdo dadm an todn tal chinh vé phat
trién bén ving, Vi Igi ich lau dal clia Céng ty va co
dang.
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@2 DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

N&m 2025 danh déu budce phat frién quan trong clia
Cong ty cé vé quy mé hoat dong 1an vi thé thi truding.
Hol ddng qudn tri (HPQT) danh gid Ban Giam déc da
thé hién vai trd diéu hanh quyét liét, ban inh vé hiéu
qud, gép phan dua Cong ty hoan thanh va vugt cac
muic tiéu trong yéu do Bai hdi déng ¢d dong gico.

Ban Giém déc da té chice trién khai chién luge kinh
doanh mé&t céch dong bé, linh hoat trudc dién bién
thi trudng, qua do gilp Cong ty vugt cac chi tiéu vé
doanh thu, doanh s& va thi phan trong nam 2025, Két
qud nay phan anh nang luc phan tich thj trudng, kha
nang té chic hé théng kinh doanh va diéu phdi
ngudn Iyc hiéu qud clia ddi ngad diéu hanh. HBAT ghi
nhén sy cdi thién rd nét vé chat lugng dieu hanh va
hiéu sudt hoat déng todn hé théng.

Trong nam 2025, Coéng ty hodin 16t niém yét ¢o phiéu
va chinh thic gico dich trén 58 Giao dich Ching
khotn Thanh phd HS Chi Minh (HOSE). HB&T danh gia
cao val trd trung tam clia Ban Giam déc trong qua
trinh chudn bi hd sg, hoan thién hé théng qudn i,
chudn héa bdo cdo tal chinh vé ddp dng day dl
cac yéu cdu khdt khe clia cd quan qudn Iy, Thanh
cong nay khéng chi néng cao uy tin, minh bach va
thudng hiéu clia Céng ty ma con khdng dinh nang
lyc gqudn ti theo chudn myc doanh nghiép dai
chang.

-
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Vil dy én adu tu nha may san xudt, |6p rap 6 16, Ban
Giam dbc da diéu hanh trién khal dang tién dé cac
hang muc trong yéu theo ké hogch duge HPAT phé
duyét, Cong tac quadn Iy dy an va phdl hdp cac dai
tac dudc thuc hién chat ché, thé hién nang Iyc 16
chifc dieu hanh dy éan quy mo 1dn va tgo nen tang
guan trong cho gial dogn van hanh va tang trudng
ddi han.

Vé quan tri rdi ro vé tudan thl, Ban Giam ddc da chi
dong cling ¢ hé théng kiém sodat ndi b, nang cao
chat lugng gudn tri va bao dam tudn thd phap luét,
Bigéu 1& Cong ty cing nhu cde quy dinh ddi vai doanh
nghiép niém yét, Su phdi hop higu qud vdi HBAT va
Uy ban Kiém todn aa gép phan bdo dam tinh minh
bach va ky luat tai chinh frong hoat déng diéu hénh.

Trén cd 38 danh gia todn dién, HBQT danh gid Ban
Giam dbc dd hodn thanh xudt sGc chic nang digu
héanh trong nam 2025, thé hién nang Iuc Ianh dao
phi hgp véi gial doan tang trudng vé chudn mye
qudn tri cao hon sau niém yét. HBAT tin tudng Ban
Gidm déc sé tiép tuc phat huy tinh than ddi mdi,
néng cao hiéu qud qudn tr véa dan dét Céng ty phat
trién bén viing, gia téng gia tri cho cé déng trong
nhing nam fiép theo.




CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Ném 2025 danh ddu mét cdt mée quan trong khi
Cong ty khdng chi hodn thanh vugt mdc cée chi tiéu
Pai héi ddng cé ddng gico méa cén cling b ving
chéc vj thé doanh nghiép dan dau thj truding xe tai
tal Vit Nam. V] thé nay dudc khang dinh bang tang
trudng doanh thu, san lugng va thi phan vugt ké
hogch, higu qud kinh doanh dugc cdi thién rd rét,
clng nén tang tai chinh an todn.

HSI dong qudn tr] nhan dinh rang vi thé 56 1 khong
chi dén tit guy md bén hang, md dudc xay dung trén
nang Iyc canh franh todn dién: danh muc san phdm
phi hgp thj trudng, hé théng phan phdi réng khap,
dich vy hdu mai chuyén nghiép va nang Iye qudn i
dat chuan. Bay & Igi thé cot 16 gitip Cong ty duy tr
khoding cdch canh tranh trong bdi cdnh thi trudng
nhiéu bién ddng.

Song song vdi hoat déng thudng mai, viéc trién khal
dy an nha may san xudt, 1ap rép xe tal dang tién do
v kiém sodt 16t ehi phi dau tu da tao nén tdng quan
trong dé nang cao ty 16 ndi dia héa, chi déng ngudn
cung va tling budc gia tang bién Igi nhudn. Hol dong
qudn trj col déy la budc di chién luge nhdm bdo ddm
vi thé dan ddu khéng chi & thi phdn hién tgi ma ca vé
nang Iuc san xudt frong tfrung va dai han.

H&I ddng qudn trj xac dinh rd trach nhiém duy tri vi
thé s6 1 di cling v&i chudn myc quan ti cao nhdt.
Cong ty tiép tuc tang cudng qudn trj rli ro, kierm sodt
ndi bd, ky ludt tal chinh va minh bach théng tin: moi
hoat dong tang trudng deu dudc dat frong nguyén
tdc than trong, higéu qud vél ben ving.

Budc sang nam tiép theo, myc tiéu cla Céng ty
khéng chi I& bdo vé vi ti dan ddu méa cén nang tam
thuong hiéu xe tai Vigt Nam 1én mét chudn muyc mdi
vé chdt lugng, dich vy va nang IJc sén xudt, Hoi
dong qudn trj tin tudng rang véi chién ludc ré rang.
ddi ngd didéu hanh ban inh vé sy déng hanh clia co
déng, Cong ty sé tiép tuc duy i vj tri 8 1 thj trudng.
déng thai gia tang gia tri dai han cho nha déu tu.

Hoi dong qudn tri cam két tiép tuc giam sat chat
ché hoat dong digu hanh, bdo dam mol quyét sich
chién Iude déu hudng téi muc tiéu phat trién bén
viing va clng ¢d ving chdéc vi thé ddn dau nganh xe
1ai.
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HOI PONG QUAN TRI

a) Thanh vién va co cdu cua Héi déng qudn tri

H&! ddng qudn tr clia Céng ty C6 phdn Béu tu Phat trién méy Viét Nam bao gdm 5 thanh vién, frong dé ¢6 01

Ch tich, 01 Phé chd tich vé 03 thanh vién Hol ddng qudn tr.

khéng diéu hanh

T Hovaten Chiic vy Ghi chil e a1 gh';“
1 | Nguyén Vi Ty Chu tich HBGT } Thanh vién HBQIT 9.636.800 44,77%
| —x
2 | Nguyén Thi Thu Huyén | Phé ChU tich HPQT | Ehhggg "-;j'%":l :%ﬁ: 2.225,000 10,34%
3 | NguydnThanhBinh | ThanhvienHpQT | (900 Vian HOST 0 i 0%
4 | ChuQuang Huy Thanh vien HBQT | Thanh vién doc lap HPQT 0 | 0%
5 | Hoang Thi Van Thanh vién HDQT | anh vien HBQT 600.000 2,79%
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Bang s6 10. Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri
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b) Hoat déng ciia H6i déng qudn tri
Bang s 11. Hoat déng clia H6i déng qudn tri

$8 Nghj quyét/ - Ty &
™ ) N N&i dun
‘ | Quyét dinh gay Pidung théng qua
Quyét dinh vé viéc théng qua giao dich tai
1| 01/2025/QB-HPQIVIMID | 15/01/2025 | Ngan hang TMCP Ky thuong Viet Nam (Tlech- 100%
combank)
2 | 02/2025/Q@D-HPQTVIMID | 20/02/2025 | S48t dinh vé viéc 16 chdc hop bal hoi déng 100%

c6 déng thudng nién nam 2025

Quyét dinh vé viéc bdu trudng ban té chic,

Quyét dinh vé viéc thanh Iap Ban kiém tra tu |
4 | 04/2025/QD-HPQTVIMID | 21/02/2025 | cach c6 dong phyc vy cudc hop BHECH 100%
thudng nién ndm 2025

Quyét dinh vé viec mién nhiém, bd nhiém
5 | 05/2025/@D-HPQTVIMID | 19/04/2025 | Giam déc Cong ty. 100%

Quyét d|nh Ve viéc ﬂmng qua viec cham ddt

” - hop ¢ dong loo dong vdi ong Nguyen VO Ty vé 100%
6 | 06/2025/QD-HDQTVIMID | 19/04/2025 | | 2 <4 nop gdng Iao dong vai 6ng Kidu Anh Do

Quyét dinh vé viéc mién nhiém, bau chd tich, 100%
7 | 07/2025/@QB-HPQTVIMID | 19/04/2025 | phé chd tich Hol ddng qudn tri Cong ty

| | Quyét dinh vé viéc stia déi va ban hanh céac

8 | 08/2025/@D-HPQIVIMID | 19/04/2025 f;g C e ool c phén Bu tu Phat | 100%
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Noi dung.

e

09/2025/Qb-HBQT-VIMID

05/05/2025

Quyét dinh vé viéc chdm dit hogt déng clia
Chi nhé@nh Céng ty

100%

10

10/2025/@B-HP&T-VIMID

04/06/2025

Quyét dinh vé vigc nhén cdp tin dung tai Ngan
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng VPBank

100%

11

11/2025/QD-HPAT-VIMID

01/07/2025

Quyét dinh vé viéc cdp han muc tin dung tai
MNgdén hdang TMCP Quéan ddi - Chi nhénh Hodi
bdc

100%

12

12/2025/QB-HD&T-VIMID

01/07/2025

Quyét dinh vé viéc nhéan cdp tin dung fai Ngan
héang TMCP Ngoaqi thuong Viét Nam - Chi
Nhanh Tay Hé

100%

13

13/2025/QP-HBQTVIMID

01/07/2025

Quyét dinh vé viéc cdp tin dung tqai Ngan
hang TMCP Qudc té (VIB)

100%

14

14/2025/Qb-HEQT-VIMID

09/07/2025

Quyét dinh vé& vidc thuc hién chi frd cé tic VWS
nam 2024

100%

15

15/2025/QB-HPQTVIMID

11/07/2025

Quyét dinh vé viéc cé;pﬁl'n dung fai Ngén
hang TMCP Hang hdi Viét Nam - Chi nhdnh Ha
MN&i

100%

16

16/2025/QB-HPAQT-VIMID

17/07/2025

Quyét dinh vé viéc nhan cdp tin dyng tai Ngan
hang TMCP Viét Nam Thinh vugng (VPBank)

100%

17

17/2025/Qb-HPEQT-VIMID

30/07/2025

Quyét dinh vé viéc théng qua gloo dich tai
Ngan hang TMCP Ky thudng Viét Nam (Tech-
combank)

100%

18

18A/2025/Qb-HEQTVIMIO

29/09/2025

Quyét dinh vé& viéc théng guu viéc thanh lép
cong ty con clia Cong ty o phdn Bau tu Phat
frign May Viét Nam

100%

19

18B/2025/Qb-HBQT-VIMID

29/09/2025

Quyét dinh v& viéc thong qua viéc aat coc véi
Tap dodn Bau tu Sao Bo

100%

19/2025/QB-HPQT-VIMID

29/09/2025

Quyét dinh vé viéc phdi hrc:g: vdi Cong dodn
cong ty o chidc tham hdi ho trg CBNV b dnh
hudng bdi con bao s6 10/2025

100%

| 20/2025/QB-HPQTVIMID

27/11/2025

Quyét dinh vé viéc thong qua dang ky ngdy
giao dich ddu tién, gid tham chiéu va bién do

giao dong gia trong ngdy, gico dich adu tién

phiéu Cong ty ¢6 phan Bdu tu Phat
/ Viét Nam frén S8 Giao dich Ching
@nh phd H6 Chi Minh (HOSE) :




@@ﬁv BAN KIEM TOAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

a) Cd cdu Thanh vién Uy ban kiém todn

Bdang s& 12. Danh sdch thanh vién Uy ban kiém todn

cp TV 16
T Ho va tén Chic v Ghi chd
o - ‘ ném gilr s hilu
R Thanh vién déc
1 Chu Quang Huy Chu fich UBKT &p HPQT 0 0%
2 Nguyén Thj Thu Huyén Thanh vién UBKT | Pho Chl tich HRQT | 2.225.000 10,34%

b) Hoat déng cia Uy ban kiém toén (UBKT)

Trong nam 2025, Uy ban Kiém todn trye thude Hol dong qudn tr da thuc hién chidc nang, nhiém vu theo quy dinh
ctia phép luat, Didu 1& Céng ty va Quy ché hoat déng clia Uy ban Kiém todn. Céc hoat déng clia Uy ban Kiém
todn tap trung vao viéc hé trg Hol déng qudn frj frong céng tac giém sat hé théng quén tri, kiém soat noi bo,
quan tr nli ro vé ddm bao tinh minh bach trong hoat dong tai chinh cda Cong ty.

« Hoat dong giam sat tai chinh va bao cao tai
chinh

Uy ban Kiém toan da thyc hién ra soat cac bao
cdo tai chinh dinh ky cla Cong ty. bao gém bao
co tai chinh quy, bdn nién va nam, nhdam dénh
gia tinh trung thuc, hgp Iy va mdc dd tudn thi cac
chudn muc k& toan va quy dinh phap luat hién
hanh.

Uy ban Kidm todn thudng xuyén trao ddi véi Ban
Giaim déc, bd phdn tai chinh - ké todn va don vi
kiém todn doc lap vé céc vdn dé lién quan dén
vigéc [&p va frinh bdy bao cdo tdl chinh, qua dé kip
thdi dua ra céc khuyén nghj nham néng cao chét
lugng céng tadc qudn Iy tai chinh vé céng bé
théng tin,

- Giam sat hé théng kiém sodat ndi bd va quan tri rii ro

Uy ban Kiém todn da thyc hién viéc giam sat, danh gia
hiéu qud hoat déng clia hé théng kiém sodat ndi bd va
qudn tr rli ro trong todn Céng ty.

Théng qua viéc xem xét céc bdo cdo clia bd phdn kiém
toan ndi bo, t::lv ban Kiém toan da danh gia muc dé tudn
thl eéc quy trinh, quy ché gqudn Iy ndi bd, dong thdl dua ra
cac khuyén nghi nhéim hoan thién hé théng kiém sodat ndi
bo. tang cudng khd nang nhan dién va phong nglia rli ro
trong hoat déng san xudt kinh doanh.

Trong bél cdinh Cong ty md rong hoat dong kinh doanh
va trién khai céac dy an déu tu chién luge, Uy ban Kiém
toan dac biét chi trong giam sat céc nli ro lién quan dén
dau tu, tai chinh, tuan thd phap ludt va van hanh, gua do
gop phan ho trg Hoi déng qudn tri va Ban Giam déc nang

cao hiéu qud qudn tri doanh nghiép.
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. Gidm sat hoat déng kiém toan déc lap va
kiém todn ndi bé

Uy ban Kiém todn da phéi hgp chat ché véi don
vi kiém toan déc idp trong qua trinh thuc hién kiém
todn bdo cdo tai chinh cla Céng ty. l:h; ban Kiém
to@n da xem xét ké hogch kiém toan, pham vi
kiém todn cdng nhu cac phat hién vé khuyén nghi
clia kiém todan déc 1ap nhdm dém bdo tinh khach
guan, minh bgch cla bdo cdo tai chinh,

Bén canh dé, Uy ban Kiém toan cing giam sat
hoat déng clia bd phan kiém todn ndl bd, bao
gom viéc xem xét ké hoach kiérn toan ndi bo, theo
doi két qud thuyjc hién va viéc khac phuc cac kién
nghi sau kiém todan.

- Gidm sat viéc tuén thi phap luat va quy dinh ndi bd

Uy ban Kiém todan da giam sat viec tuan thil cac quy dinh clia phap ludt, Biéu 1&é Coéng ty. cdc quy ché ndi bd
cing nhu céc nghj quyét clia Bai hdi ddng cd déng va Hoi ddng qudn tr.

Théng qua hoat ddng gidm sat, L'J'yr ban Kiém todan nhan thdy Ban Giam ddc da tién khai céac hoat dong diéu
hanh phl hgp vai dinh hudng chién luge cla Cong ty, déng thdi ddm bdo tuan thi cac quy dinh phap lugt va
céc gquy ché quan trj ndi bo.

Trén cd s& cae hoat déng glam sat frong nam 2025, Uy ban Kiém todn nhan thdy hé théng kiém sodt ndi bd va
qudn fri ndi ro cla Céng ty dudc thiét iGp va van hanh phi hgp vdi quy md va dac tha hoat ddng clia doanh
nghiép. Coéng tac 1Gp va cong bé bao cao tdi chinh duge thuyc hién theo ding quy dinh, dam bdo tinh minh
bach va kjp thai trong céng bé théng tin
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM POC
VA UY BAN KIEM TOAN

a) Luong, thudng, thi lao, cdc khodn lgi ich (Luong, thudng, thi lao, ede khoan lgi ich khée va chi phi cho
ting thanh vién Hé6i déng qudn tri, thanh vién Uy ban kiém todn, Giam déc va cde cén bé quan Iy ném
2025):

Cac thanh vién qudn Iy chl chét va cac cd nhén c6 lién quan gom: cde thanh vién Hél dong qudn tri, Giam
dée, Ké toan trudng va cae thanh vién trong gia dinh cac ¢é nhan nay. Thu nhap cla cac thanh vién quan ly
chl chét nhu sau (ddn vi: Aong):

Bdng s& 13. Bang ludng, thudng, thii lao, cac khodn Igi ich clia Héi dong Qudn tri,
Ban Giém déc va Uy ban Kiém toén

Eon vi: Pong

Ho va tén Chiic vy Tién lucng Thi lao Téng céng
MNguyén Va Try Chu tich HBQT 840.000.000 180.000.000 1.020.000.000
Nguyén Thi Thu Huyén | Phé Chi tich HRQT 700.000.000 180.000.000 880.000.000
MNguyen Thanh Binh Thénh vign HB&ET 0 120.000.000 120.000.000
Hodng Thi Van Thanh vién HEQT | 0 120.000.000 120.000.000
Chu Quang Huy Thanh vién déc 1ap HPQT 0 60.000.000 60.000.000
K_Iéu_ﬁ.;gﬁ; ______ _Gri-:i;n déc - | _aw.uz.mu 0 899.142.000
Nguyén Thj Tam Ké todn trudng 850.575.000 0 850.575.000

F 'I'gng ::E;‘m;_; . l 3.289.717.000 | 660.000.000 | 3.949.717.000

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toén nam 2025)
b) Giao dich cé phiéu néi bé: Khéng cé

¢) Hop déng hodc giao dich véi cé déng néi bé:
Trong nam 2025, Céng ty phét sinh gicio dich véi thanh vién HPQT cy thé nhu sau:

Vay tién dap dng hogt dong san xudt,
kinh doanh

2 | Vaytién dap dng hogt dong san xuat, | Nguyén Thanh Binh | 19.000.000.000 23/09/2025
| kinh doanh

MNguyéen Thi Thu Huyén 20.000.000.000 23/09/2025

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quén tri céng ty: Cac thanh vién Héi ddng qudn tr, Uy ban kiém todn vé
Ban Giam déc thyc hién nghiém tic theo quy dinh phap ludt vé guan ti cong ty.
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1. Y kién kiém toan

aasc

S0: 160326036 BCTC.KTI
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh gri: Quy Ch ding, Hit Fing Quin tej va Ban Gidm dbe
Cing ty ¢d phiin Diu tr Phat trién Mdy Viét Nam

Ching tdi d2 kiém todn Bdo cdo téi chinh hop nhit kém theo ein Cong ty ¢d phin Diu nr Phat rién Mdy
Vigt Nam duge Wip ngly 16 thing 03 ndm 2026, tir trang & dén trang 39, bao gbm: Bang cin ddi ké 1odn -]
hp nhat tai ngdy 31 thang 12 pam 2025, Bdo cio két qui heat dong kinh doanh hop nhit, Bda cdo lru :
chuyén tién 1 hop nhdt cho nim Bi chinh két thic cing ngay vi Ban Thuyét minh Bao co thi chinh hop
nktat.

Trich nhigm cia Ban Gidm ddc e

Ban Gidm dic Céng ty chiu trich nhigm vé vigc lip va winkh by trung thyc vi hop I¥ Bao cio i chinh
hep nhdt eia Cong 1y thee Chudn muye ké 1odn Vigt Nam, Ché dj ké toin doanh nghigp Vigt Nam vii cic
quy dinh phap ¥ ¢b lén quan dén vide Lip va trinh bay Bdo cho 1 chinh va chiu trach nhiém vé kidm
sodt ndi bY ma Ban Gidm dée xdc dinh 1 cdn thiét ¢2 dim bio cho vide Hp va winh by Do cdo 1
chinh hop nhit khong cb sai sét trong véu do gian lin hode nhim 1in,

Trach nhigm cia Kiem todn vién

Tréch nhidm ciin chiing 181 14 dua ra ¥ kien vé Bao cho ti chinh hop nhit dua trén két qua coa cube kidm
todn. Ching 183 44 tién hinh kiém todn theo cic Chudn myc kidm todn Vi@t Nam. Cac chudn mue niv
véu ciu chiing 181 tudn thi chudin mire vi cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 18p ké hoach va thuc
hitn cufe kiém todn dé dat duge sy dim bio hop 1§ v& viée liéu Bio cdo ti chinh hop nhét cia Cang ty
cth chn sai sdt trong véu hay khing,

Céing vide kiém todn bao gém thye hign cde thi tue nhim thu thip cic bing chimg kiém 10dn vé cac 56
ligu vis thuyét minh trén Bao cao tai chinh hop nhit. Cac thi tpe kidm todn duge lya chon dira mén xét
dodn ciia kidm todn vién, bao gbm dinh gid nii ro cb sai st trong yéu trong Béo cdo ti chinh hop nhét
do gian kin hode nhim Hn. Khi thyc hign dinh gid cdc ni ro ndy, kidm todn vién 3 xem xét kilm sodt
nfi b cia Cdng ty lién quan dén vide 1p v trinh bty Béo cdo 18i chinh hop nhit trung thue, hep Iy
nhim thiét ké cac this we kim todn phi hep véi tinh hinh thye 1, wy nhign khéng nhim muc dich dus
ra ¥ kién vé hidu qui cua kidm soit ngi bb ciia Clng 1y. Céng viée kidm wdn cilng bao gom ddnh gid tnh
thich hop cua cie chinh sdch ké todn duge 4p dung va tinh hop 1 ciia cde wde tinh ké todn cia Ban Gidm
dée ciing nhwr danh gid vige rinh biy téng thé Bdo cao 1ai chinh hp nhit,

Chiing i tin tuéng ring cic hing chimg kim todn ma ching 161 &3 thu thip duge 14 dly db vi thich hop
bam ew s& che ¥ kidn kidm todn e ching 1di.

T:(B4} 24 3624 1990 | FreA4) 24 3825 3973 1 1 La Phurg Hisu, Hanoi, Vietnam @-_—_—_;-_—
AASC AUDITING FIRM 4
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¥ kién ciia kiém todn vién

Then % kidn cia ching tdi, Bdo cao thi chinh hop nhdt da phan fnh trung thire va hop 1%, rén cic khia
canh trong ¥éu tinh hinh 13i chinh ciia Cing ty 6 phin Biu tr Phat tridn May Viét Nam wi ngiy 31
thang 12 niim 2025, cing nlue két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té cho ndm i
chinh két thise cing ngay, phit hop véi Chudn mirc ké todn Viét Nam, Ché d§ ké 104n doanh nghigp Viél
Nam va cae quy dinh phép 1 co lign quan dén vide Kip v wrink bly bdo cho tai chinh hop nhi.

Hir Ngi, mgiy 16 thing 03 niim 2026

Kifm todn vién

Neuyén Thj Thanh Ha

Gily chimg nhin dang k¥ hinh nghé kifm
1odn sb: 0777-2023-002-1 todn si; 2888-2025-002-1
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2. BGo cdo tai chinh dude kiém todn

Céng ty cb philn Blu trr Phist trifn My Vigr Nam

BT1-07 Khu dé thj m&i An Hung, duomg T6 Hitu, phuémg Duong NG,

Bdo edo thi chinh hyp nhit
ném thi chinh két thic nghy 31/12/2025

thinh phél Ha NGi
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai mgay 31 thdng 12 ndm 2025

Mash TAISAN Thuyét 311202025 11/0172025
minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 5.078.554.693.526 2.278.074.602.365
110 L Tién vi che khodn tuong duong tién 4 £7.361.926,758 111.698.069.734
111 1. Tién 87.361.926.758 37.439.069.734
112 2, Cdc khodn twong dueng tién - 74,259,000 000
120 L Bdu tir thi chinh ngin han 5 16,000, 10000 =
123 1. Pdu o ndm giiv dén ngay déo han 16.000.000.000 -
130 TIL Chic khodin phii thy ngin ban A T91.700.150.644 1.405.926.672.286
131 1. Phdi thu ngén hyn cia khich hing 6 317411 280.659 183.009.767.534
132 2. Tra trude cho ngwdi bin ngin han 7 921.563.015 30.499.520.949
136 3, Phai thu ngdn han khic 8 3.873.367.306.970 1.192.417.383 803
140 TV, Hang thn kho 9 T75.511.777.881 T51.423.131.620

141 1. Hing thn kho

150 ¥, Taisin ngdn han khic
151 L. Chi phi tri trirée ngén han 13
152 2. Theé GTGT diee khdu trir

200 B. TAISAN DAI HAN

210 L Ciie khodn phai thu déai han
216 1, Phai thu 441 han khie ]

220 1L Taisén of djnh

221 1. Tai sén b dinh hitu hinh 11
222 - Ngwyén gid

223 - Gid trf hao mon fiy ké

237 2, Tai sin b dinh vé hinh 12
228 - Ngwdn gid

220 - Gid trj haa mon fiy ki

240 1V, Tai sdn di dang did han
242 1. Chi phi xfy dymg co ban 46 dang 10

250 V. Ddu tw tii chinh dii han 5
255 1, Ddu tr ndm gitr dén ngdy dio han

260 VI Tai sdn dai hyn khic
261 1. Chi phi tr trude dii han 13

270 TONG CONG TAISAN

T75.511.777.881

7980838243
T.062.539.260
D18.208.953

37.456.289.481]

6.526.120.000
6.526,120,000

29.587.858.740
14,844,282 756
53.057 358897
(38 213,076,141}
14.743.575.984
21,760, 700.000
(T0TI24.006)

247.700.000
247,700,000

Lg4a10.741
1.094.610,74]

751.423.131.620

9.026.728.725
3147.758.210
5.878.970.446

IT.551.094.522

L010.600,000
1.010.600.000

30.718.115.770
14. 769,043,282
50.382.227.091
(35613 TX3.800)
15.949.072 488
21760, 700,000
(3811627513

504.022.289
504.022.28%

1600.000.000
3.600.000.000

1.T18.356.463
LT18.356.463

S 116010983007

2.315.625.696.887
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Ciing tv ed phin Biu tr Phat trién May Vigt Nam Riio cio tii chinh hop nhit
. BT1-07 Khu db thi mai An Hung, duimg To Hi, phudmg Dueng Ni, ndm thi chinh két thic ngay 31/12/2025
thanh phd Hi Ngi
- - I3 "
I BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Ti ngay 31 thang 12 wdm 2025
{tiép thew)
I M 56 NGUON VON Thuviét 31122028 01/01/2025
minh VND VND
l 300 C.NGPHALI TRA 4.463.864.501.506 1.963.094.263.279
. 310 L Ny ngin hgn 4.463.863.688.470 1.945.826.795.275
311 1. Phai trd nguid ban ngdn han 15 3.268.614.833.053 1.354.463.775.464
312 2. Ngwii mua trd tién wude nein han 16 53373512671 9.953.063.267
' 313 3. Thué va cic khoan phii ndp Nha mrde 17 101.303.535.7M 30.615.074.263
314 4. Phi v npuai lao djog 35.471.400.000 16.085.879.000
315 5. Chi phi phai tra ngin han 18 5.849.510.475 5.791.982.699
I 318 6. Doanh thu chura thyre hién ngin han . 1.194,551.052
319 7. Phii tri ngan han khdéic 19 441.404.102.877 251.377.406.151
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 557.846.792.599 276.345.063.379
l 330 10, Ney i hyn 813.036 17.267.468.004
331 1. Phdi trd nguin ben dai hyn 15 - 17.267.468.004
I 341 2. Thué thy nhap hofin Isi phii tra 32 £13.036 =
400 D, VON CHU SO 00 652,146 481,501 352,551.433.608
I 410 1L Vin chi sir hity 20 652.146.481.501 352.531.433.608
411 1. Vin gop cda chi si hitu 213.250.000.000 215.250.000.000
l 4ila - Cd phidu phd thong co quyén bidu guyés 215.230.000.006 275.250.000.000
412 2. Thing dir véa ob phin 4,325.000.000 4.325.000.000
421 3. Lgi nhudn sau thué chua phin phéi 432,571.481.501 132.956.433.608
l 2a « LNST elneer phn phiii iy ké dén endi ndm e T 431435608 4. 520269934
921b - LNST chua pldn phéf ndn neay 321.140.047.893 68.436.163.674
I HO TONG CONG NGUON VON 5.116.010.983.007 2.315.625.696.887
-?Js;x
I Mg 13p bidu K todn tririmg
o e
I A
S r{{"\.f‘-
l Nzuyén Thu Huvén Neuyén Thi Tim Nguyén Vi Try
I /

&= E_.IH e




Cong ty ci phiin Biu tr Phit trifn Miy Vigt Nam
BT1-07 Khu d6 thi moi An Humg, diromg Té Hiru, phuimg Dirang Noi,
thinh phd Ha N

Bda o tai chinh hgp nhit
nitm 13 chinh két thie ngiy 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Mo 2025
Masd CHI TIEU Thuyét Nim 2025 Niim 2024
minh YD VNI
01 1. Doanh thu ban hing vi cung chp djch vy 22 B.085.571.582.056 3.891.124.661.120
02 2. Céc khodn gidm trir doanh thu 23 34.929.957.274 14.940.329
10 3. Doanh thu thudn vé ban hing vi cung cip djch vy B.050.641.624.782 3.801.109.720.791
Il 4. Gid vin bing bin 24 T.478.644.503.220 3.609.796.406.949
20 5. Lyi nhuin gdp vét bin hing va cung cdip djeh vy 571.997,121.362 281.313.313.842
21 6. Doanh thy hogt déng thi chinh 25 179.880.755.416 104.261.564.563
22 7.Chi phi tai chinh 26 116.626.235.298 125.993.794.707
23 - Trong dé: Chi phi 13 vay 38782833914 28.373.774.813 =
25 8. Chi phi béin hing 27 124,687 348182 0.1 48,643,079
26 9. Chi phi quan 1y doanh nghigp 8 10%.477.761.850 T2.146.981.743 M
30 10, Loi nhudin thudn tir hogt ddng kinh doanh 402.086.531.648 91.285.456.876 3!
B
31 1. Thu nhip khic 29 £19.940.670 71.364.064
32 12 Chi phi khae 30 1.449,383.925 2995706.761 L.
40 13, Lo nhugdin khic (620.443.255) (2.924.342.697)
50 14, Ting lyi nhudn ké todn tride thué 401,457,088.393 BRI61.114.179
51 15. Chi phi thué TNDN hién hinh 31 £0.316.227 464 19.924.950.505
52 16, Chi phi thué TNDN hodn lyi k2 813.036 -
3
d
60 17, Lai nhuiin sau thué TNDN 320 140.047.893 68.436.163.674 b
"
61 18, Lyi nhuiin sau thud cia Clng ty mg 321.140.047.893 68.436.163.674 f
M
70 19. L8i co bin trén ob phidu 33 3179 ¥
b
- iz 03 midim 2024
Wi lp bicu K todn trinimg ding Qud
~
™
’\Jf A
Nguyén Thu Huyén / Nguyén Thj Tim Nguyén Vi Try
8
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Ciing ty cd phiin Ddu tr Phit trifo Miby Vigt Nam Bio cdo tai chinh hop nhit
' B11-07 Khu d6 thi méi An Hung, duimg T6 Hig, phuimg Dueng Nii, ndm 1ai chinh két thixe nghy 31/122025
thanh phé Hi Nji
I BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
N 2025
{Theo plirang phip gidm tiép)
I Mi sh CHITIEL Thu_u.-f-l Niim 2023 MNim 2024
mink VND VD
l L LUU CHUYEN TIEN TP HOAT BONG KINH DOANH
01 1. L nbeginn rardc thod 401457088393 YE 361 114,079
I 2. Didu chinh cho céc khodn
02 - Khiu hao 13 sin b dink va bl d0ag sin diu te 4.358.479.745 4.093.460.731
04 - LAU1A chénh bch ty gia héi dodi do dinh gid Ii cic 2.574.981.014 {19,642 602, 760)
I khodn mie tién 16 cd gic ngoal 1
05 = Laifld tir hogt dong diu tu (124.700.701,713) (61,565,544 984)
06 = Chi phi i vay 38.782.833.914 26.573.774.813
l 08 3. Led mhugin tir hoge ding kink doanl frwrec 322472681353 3520.200.979
thay dii viin fie ding
09 - Ting/gidm cie khodn phai thy (254 784,017 540) 3.525.746.221
I 10 = Tang'giam hang tha kho (24.088.646.261) (244.950.734,199)
11 - Tang/giam cic khedn phii i 2.149.1 12,566,566 342,707,581 904
(khing ké Iii vay phii tra, thué TNDN phii nip)
I 12 - Tang/giim chi phi trd tnnke (3.291.035.259) TSE.310.912
14 - Thn sl vay d3trd (34.057.002 088} (25.856.045.615)
15 - Thod thu'nhip doanh nghiép 44 ndp (18 118.797.18%) (3,099, 749.017)
l 17 - Tiénchi khic cho hoat déng kinh doarh (3.791.358.640) -
20 Leew chuyén sidn thade o hoge dgng kink doanh 2 133.454.390.543 200605312185
I 1. LUU CHUYEN TIEN TV HOAT BONG DAU TU
21 L Tién chi dé mua sém, xdy dymg thi san eb dinh (3459377 849) (26,749 562)
vit cic 1 san dii han khdc
l 33 2 Tién thu sir thanh 1Y, nhugng bén t4i sin cb djnk va 89,202,020 .
cde 13l sin dAi lan khac
23 3. Tién chi cho vay, mua cic cdng cy ng cia dom vi (5.509.900.000.0000  (2.272.724.000.000)
khde
l 24 4, Tikn thu hi cho vay, bin lai ce cdng oy g cive don 011914, 284.931 2. 123.093.380.684
vi khdc
l 27 5 Tién thu 15 cho vay, b titc vi Igi nhudn duee chia B2.718.473.009 T7.505.297.349
M Lerm chayén tidn thadn tir hogt ding dia ter (LAF8137.417.889) (72I52.071.529)
l ML LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAL CHINH
33 L. Tién tho di vay 3.551.602.5332,519 1.9403, 855,339,205
34 2. Tién tri gy gle vay (32T I0.803.299)  (2.057.761.335.950)
l 36 3, Chule, od nhudn 48 trh cho chit s hin (21,525 (00,0080 -
A0 Lo chuyén ién ddn tie hogt ding 16§ clink 259.976,729.220 (3. 905, 996, 745)
49

AT



Cing ty cb phin Diu to Phat trién May Vift Nam Bédo cho thi chinh hop nhit
BT1-07 Khu 40 thi mdi An Hung, duimg Ti Hine, plisimg Dirong N4, ndm tai chinh két thic ngdy 31/12:2025
thinh phd T Nji

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

N 2025
{Theo phireng phip giin tidp)
Mash CHI TIEU Thuyét Nam 2025 Niim 2024
mink VND VND
50 Luu chuyén tién thuln trong nim [24.706.298,126) 74,547,243.911
60 Tién vi twong dwong tién diu nim 110L.698.069.734 36.974.531.356
61 Anh hurdng cia thay divi tf gid hdi dodi quy d8i ngoai 1 370.155.150 176.294 467
M Thn v twong Swong tén cudi ndm 4 H7.361.926.758 111.698.069.734
“@iﬁ.ﬁﬁ grigr (03 pndime 2026
Negutri lip bide Ké todn trudmg Ak gich 1:\!-13\ dng Qudn ir
F 'j = -
r\j""' — AN e " F“Eq - g
.-l -,-.c. _'r'!__# %
Mguyén Thu Huvén / NguyEn Thj Tim Mguvin Vi Tra ¢

BAI DIEN THEO PHAP LUAT

CONG TY CO PHAN E:ﬁu TU PHAT TRIEN MA
Noi nhan:
- UBCKNN;
- SGDCKHN (HNX);
= Lutue VT,
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VIMID
CONG TV CO PHAN DAY TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Bc: BT1-07 Khu dé th] mdi An Hung, dudng T6 Hlu, P. Dugng Noi, TR Ha Noi
Website: www.vimid.vn Hotline: 19001089

Ha Nbi, ngay 6 thang 4 nam 2026
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