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Théng diéy cia bie cis

Véi hon 18 ndm d6ng hanh clng su phat trién cia Binh Duong, Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
(Becamex IJC) ty hao la doanh nghiép tién phong kién tao nhitng khéng gian séng chat lugng va cong dong van
minh. Nam 2025 dénh dau c6t méc lich st khi Binh Duong chinh thirc sap nhap vao Thanh phd H6 Chi Minh. Duéi
tinh than "Kién tao khéng ngirng”, Becamex 1JC khong ngirng d6i mdi, séng tao dé hoa nhip cling su nang déng cua
TP. HCM.

Nam 2025 [a nam chuy&n minh bt pha cua thi truong bat déong san véi nhirng tin hiéu phuc hbdi ré nét sau chu ky
tram lang. Theo d liéu tir Vién Nghién ctru danh gia thi truong bat dong san Viét Nam (VARS IRE), ngu6n cung nam
2025 tang trudng an tuong 50% so véi clng ky. DU ngudn cung tdng manh, cac du an nha & van duy tri ty 1& hap thu
cao cung da tdng giad on dinh, tao tién dé cho két qua kinh doanh ctia Becamex 1JC ghi nhan nhitrng con sé tang
trudng vuot bac.

Véi chu dé @ﬁlf % FMW Béo céo thudng nién 2025 thé hién tinh than sang tao va nd luc t8i uu hda moi
ngudn lyc nham nang cao nang 'Il,rc canh tranh, cing cé vi thé dan d4u trén thi trudng. Budc sang nam 2026, tan
dung ngudn luc sdn c6 va ndi luc tai chinh gia tang, Becamex IJC sé phét trién dong thai hai truc chién lugc: bat
dong san do thi va ha tang giao thong lién ving. Becamex IJC khong chi xay dung nhitng c6ng trinh ma con kién tao
nhirng gia tri bén virng, gép phan thic day su hung thinh va tam véc méi ciia mét siéu dé thi ndng dong, hién dai.
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Tiem nang TANG TRUONG viing chac

La mat xich chién lugc trong hé sinh thai Tap doan Dau tu va Phat trién Céng
nghiép Becamex - CTCP ("Tap doan Becamex"), Becamex IJC s& hitu |gi thé trong
viéc tiép can quy dat doi dao tai nhirng vi tri trong diém cla Thanh phé. Bong
thai, v6i nguon luc tai chinh mdi, IJC ¢ thé dam béo von tai cac du én ha tang
giao théng, déng thoi mé rong quy dat va ddy nhanh tién do cac du an nha &. Ha
tang tao nén, bat dong san tao gia tri, day la chién lugc giup Cong ty duy tri toc
do tang trudng bén virng, khang dinh vi thé canh tranh khac biét trong dai han.

Nang luc VUOT TROI

Trai qua hanh trinh 18 nam kién tao, Becamex IJC da khéng ngirng mé& rong hé
sinh thai da dang, tir ha tang giao thong BOT, dau tu ha tang ky thuat dén cho
thué bat dong san va dich vu thuong mai cao cdp. Mdi cong trinh dugc trién
khai la mét 167 khang dinh vé nang luc thuc thi vuot trdi, véi cdc du dn quy mé
I6n luén dap ng nhirng tiéu chudn khat khe nhat vé ky thuat, thdm my, an toan
va bao vé méi truong. Chinh sy tin tudng tuyét déi tlr khach hang va dai tac la
nén tang vitng chac dé Becamex 1JC nang tam thuong hiéu, khang dinh vi thé
cht chot trong buire tranh phat trién hién dai va bén virng cia Thanh pho H6 Chi

Minh m& rong.
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh gui cac Quy C6 dong, Daéi tac va toan thé Can bé nhan vién,

Nam 2025 la mét ndam mang nhiéu dau an quan
trong d6i véi Becamex 1JC khi thi truong bat dong
san tlrng budc phuc hdi sau giai doan tram lang,
dong thai bsi canh phat trién mai cda khu vuc khi
Binh Duong chinh thic sép nhap vao Thanh phd H6
Chi Minh d& md ra nhirng co hoi phat trién rong 16n
hon cho doanh nghiép. Trong b6i canh dé, Becamex
IJC d& chu dong thich (ng, tan dung hiéu qua céac
loi thé€ san cé vé quy dat, kinh nghiém trién khai du
an va nén tang tai chinh d€ duy tri da tang trudng
on dinh.

Theo BCTC hogp nhat ki€ém todn nam 2025, ndm qua
Cong ty ghi nhan nhirng ké&t qua tich cuc trong hoat
dong san xuat kinh doanh v&i t8ng doanh thu dat
1.799 ty dong va lgi nhuan sau thué dat 597 ty déng,
t&ng trudng dang k& so véi ndm trude. Tong tai san
clia Cong ty tiép tuc gia tang, dat hon 10.333 ty dong,
trong khi vén chi s& hiru dugc cing ¢6 manh mé,
tao nén tang tai chinh virng chac cho cac ké hoach
phat trién dai han. Nhitng két qua nay khéng chi
phan énh su phuc hdi cda thi trudng ma con khang
dinh nang luc quan tri, dieu hanh linh hoat va hiéu
qua cta Céng ty.

Song song vai hoat dong kinh doanh, Becamex 1JC
ti€p tuc trién khai va phat trién nhiéu du én bat dong
san quan trong nhu Khu nha & 1JC Hoa Lgi, Sunflower,
Sunflower I, Prince Town, Chung cu Aroma va cac
du an nha & phuc vu nhu cau cda ngudi lao dong va
cong dong dan cu. Bong thai, linh vuc ha tang giao
thong tiép tuc déng vai trdo nén tang véi cac du an
gan lién véi tuyén Qudc 16 13 cling nhu cac du an
giao thong chién lugc trong khu vuc, gép phan thic
day két n6i vliing va gia tdng gid tri cho cac khu dé thi
do Céng ty phat trién.

Mot ddu mdc quan trong trong nam 2025 la viéc
Cong ty thuc hién ké hoach tdng vén, nang vén diéu
I& 1én-hon 6.295 ty dong. Viéc gia tang nang luc tai
chinh giip Becamex IJC chi dong ngudn luc d€ mé
rong quy dat, phat trién cac du an bat dong san mai
cling nhutham gia dau tu céc du an ha tang quy mé
I&n trong tuong lai.

Hudng t6i giai doan 5 ndm 2026 - 2030, H6i déng
quan tri xac dinh day la giai doan chuyén minh chién
luge d€ dua Becamex IJC 1én mét tam cao mdi.
Theo do, Cong ty khéng chi dirng lai & cac linh vuc
truyén thong ma sé mé rong, da dang hda céc nganh
nghé phat trién maoi thong qua viéc tang ty trong
doanh thu tir hoat déng dau tu tai chinh va dich vu
thu phi giao thong. Dac biét, Cong ty sé ddy manh
hop téc, lién doanh thi cdng cac cong trinh dan dung,
ha tang va nhan chuyén nhuong quyén st dung dat
tlr hé sinh théi cia Tap doan Becamex dé toi vu hda
ngudn luc kinh doanh.

Muc tiéu ciia Becamex IJC la xdy dung mét nén tang
tai chinh virng manh vdéi su tang trudng vuot bac,
chuyén dai mé hinh hoat déng thanh Téng Cong ty
thudc Tap doan Becamex, véi phuong cham lay s
phat trién bén virng va &rng dung cong nghé cao, ky
thuat sé lam dong luc xuyén sudt moi hoat déng.
Trén nén tang do6, Becamex IJC ky vong sé bt pha
manh mé, dua t8ng doanh thu & giai doan cudi ndm
2030 vuot mac trén 5.000 ty déng va loi nhuan sau
thué dat trén 1.100 ty d6ng. Nhirng con s6 nay la loi
khang dinh cho vij thé cua mét doanh nghiép hang
dau, phat trién dong bo ca vé quy mé 1an chat lugng.

Nhirng thanh qua dat dugc va tam nhin tuong lai la
két qua cla sy dong hanh, tin tudng tir Quy C6 déng,
Quy Dai tac cung su nd luc tan tdm cla tap thé cén
b6 nhan vién Coéng ty. Thay mat HGi dong quan tri, toi
xin gui 161 cdm on chan thanh dén tat ca Quy vi da
luén sat canh cung Becamex IJC trong sudt chéng
duong phat trién vira qua.
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88 i s BAO CAO THUONG NIEN 2025 DU AN NGI BAT

NHUNG DU’ AN NOI BAT

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat »  Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién nha & cong nhan, nha phé thuong mai * Hinh thic dau tu: Thuc hién dau tu phat trién nha biét thu cao cap

Quy mo6 du an: 905 can nha Quy mo du an: 99 can biét thy

Dién tich dat sir dung: 149.409 m? Dién tich dat sir dung: 53.746 m?

Dia diém thuc hién du an: L6 HL - F1 dén HL - F16, KDC Hoa Loi, P. Binh Duong, TPHCM Pia diém thuc hién du an: L6 N7 + N8, Khu D6 thi mdi, P. Binh Duong, TP.HCM
Toéng mirc dau tu du an: 1.800 ty dong «  Tong murc dau tu du an: 1.265 ty dong

BECAMEX IJC
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NHUNG DU’ AN NOI BAT

B
]

E e w g :
LR L o - ]
* i
Jl-fr.l."'
r L=
A

I 1Y)

.
&
.

T
N

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phét trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién khu biét thu va chung cu cao cap Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién cén hé chung cu, can ho thuong mai
Quy mo du an: 1.442 can ho chung cu va 87 can biét thy

Dién tich dat sir dung: 52.738 m?

Quy mo du an: 616 can ho va 56 kios

Dién tich dat sir dung: 21.338 m?

Dia diém thuc hién du an: L6 N4+N6 khu dé thi méi, P. Binh Duong, TRHCM

Pia diém thuc hién du an: buong Ton Dl Thang, P. Binh Duong, TPHCM

Téng mirc dau tu du an: 3.000 ty dong Téng mirc dau tu du an: 1.580 ty dong
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NHUNG DU’ AN NOI BAT
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KHU DAN CU AP 5C LAI UYEN PHO THUONG MAI PRINCE TOWN

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat « Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: Pap rng nhu cau nha &, nha phé kinh doanh cho céng nhan va nguai ¢ Hinh thic dau tu: 60 cdn nha lién ké

dan Bau Bang « Dién tich dat kinh doanh: 6.462 m?

Quy mb dy én: 916 6 dat - Dia diém thuc hién du &n: L6 P6 Khu d6 thi mdi, P. Binh Duong, TPHCM
Dién tich dat str dung: 143.424 m? Téng mirc dau tu du n: 294 ty dong
Dia diém thuc hién du an: Khu dan cu 5C, xa Bau Bang, TPHCM

Toéng mirc dau tu du an: 1.377 ty dong

12 BECAMEX IJC 13 =]
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NHUNG DU’ AN NOI BAT
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KHU NHA O PRINCE TOWN Il (MO RONG) KHU NHA O 1JC - GREEN CITY

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat « Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thitc dau tu: 314 cén nha lién ké *  Quy mo du an: 376 can nha & lién ké (1 trét 2 [au)

Dién tich dat kinh doanh: 36.354 m? + Dién tich dat kinh doanh: 61.138 m?

Dia diém thuc hién dw an: L6 P1, P2, P3 Khu d6 thi mdi, P. Binh Duong, TPHCM + Piadiém thuc hién du an: L6 G5, G7, G8, G9, G23, G24, G27, G28 Khu TDC Hoa Loi, P. Binh Duong,

Tong murc dau tu du én: 1.400 ty dong TPHCM

Tong murc dau tu du an: 1.223 ty dong

BECAMEX IJC
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NHUNG DU’ AN NOI BAT
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KHU NHA O 1JC HOA LOI Il (MO RONG)

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Quy mo du an: 590 cdn nha & TM lién ké
Dién tich dat kinh doanh: 82.846 m?

+ Dia diém thuc hién dw an: L6 E2, E7, E10, E11, E14 KDC Hoa Lgi, P. Binh Duong, TPHCM
«  Toéng mirc dau tu du an: 2.027 ty dong
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MUC LUC

Gigi thiéu tong quan 18 Téng quan vé Becamex 1JC 20
Lich st hinh thanh va phat trién 26
Nganh nghé kinh doanh, Bia ban kinh doanh 28
M6 hinh quan tri, Co cdu bé may quan ly 32
Danh séch céc Cong ty con, Cong ty lién két 36
Gigi thiéu HAi déng quan tri 38
Gidi thiéu Ban diéu hanh 42
Gigi thiéu Ban kiém soat 46

Bao cdo hoat déng céng ty 48 Tém tat thong tin tai chinh 5 nam 50
Burc tranh kinh t& vi mé va nganh b4t dong san 52
Béo cdo cta Ban Tong Giam déc 58
Bao cdo quan tri cong ty 74 B&o cao Hoi dong quan tri 76
< . - B&o cdo Ban kiém soat 88
DANH MUC TU VIET TAT e
c Bao cao Quan trj rui ro 92
LC/B e ca 8 ohian Ph o Ha £ ki th Hoat déng quan hé nha dau tw 98
ecamex ong ty Coé phan Phat trién Ha tang Ky thuat )

/ 9ty P ’ 9y ’ Tuan thu phap luat 100
DHDCD Dai hdi dong c6 dong Céc giao dich, th lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT, BKS va Ban 102
HDPQT Hoi dong quan tri diéu hanh

> Danh gia tinh hinh tuan thd Quan tri Céng ty 108

BKS Ban kiém soat
TGb Tong Giam déc Phat trién ben vimg 110 Théng diép phat trién bén vitng 112
BCTC Bao cao tai chinh Tam nhin chién lugc phat trién bén viing 114
CTCP Cong ty C8 phan Céc van dé trong y&u gan véi muc tiéu phat trién bén ving 120

. , . L Trach nhiém véi cong déng dia phuong 140
GDP Téng san pham quéc nodi
CPI Chi s6 gia tiéu dung Bao cdo tai chinh 142
TP.HCM Thanh phd H6 Chi Minh
CB-CNV Can b6 céng nhan vién
IMF Quy Tién té Quéc té
WB Ngéan hang Thé giéi
FED Cuc Du trir Lién bang
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Téng quan vé Becamex IJC
Lich st hinh thanh va phat trién
Nganh nghé kinh doanh, bija ban kinh doanh

M6 hinh quan tri, Co cdu bo may quan ly

R

Nefafak
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Danh sach cac Cong ty con, Cong ty lién két
Gigi thiéu H6i déng quan tri
Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat

P S
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Tén doanh nghiép

Tén doanh nghiép quoc té

Tén doanh nghiép viét tat

Giay chirng nhan DKDN s6

Ma c6 phiéu
Von diéu lé
Tru sé chinh
S6 dién thoai

Website

N

TONG QUAN VE BECAMEX IJC

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG
KY THUAT

BECAMEX INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Becamex |JC

S0 3700805566 do S& Ké hoach va bau
tu tinh Binh Duong cép lan dau ngay
02/07/2007, cap thay déi lan thd 17 ngay
25/11/2025

IJC

6.295.806.400.000 déng

S6 230 Dai 16 Binh Duong, Phuang Phu Loi,
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

(0274) 3848 789
www.becamexijc.com

info@becamexijc.com
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TONG QUAN VE BECAMEX 1JC

G—C Tam nhin — S& ménh - Gid trj cot Ic")D

CHUONG 1

GIGI THIEU TONG QUAN

TAM NHIN

NG luc kién tao nhirng khong gian song
xanh la kim chi nam cho hanh trinh trg
thanh nha phat trién bat dong san dan
dung, ha tang giao théng dan dau khu
vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi Minh.

24

T
SU' MENH

Tao nhirng gid tri méi thong minh vi
mot cudc séng no am, than thién va
bén virng.

UY TIiN

Cht TIN 1a yéu t6 quan trong
nhat va day la nén tang cho surtin
tudng, yéu t6 mau chét dé cung
hop tac va cung thanh cong.

LINH HOAT

Linh hoat la mét trong nhirng nhan
t6 c6t |16i d€ tao nén su thanh céng.
Linh hoat dua theo nhitng tiéu chi,
muc tiéu cung cap dich vu gia tri
16t nhat 16i doi tac, khach hang ma
khong bi rang budéc vao nhirng quy
trinh va nguyén tac cirng nhac.

BECAMEX IJC

GIA TRI COT LOI

CHUYEN NGHIEP

Duy tri su chuyén nghiép trong moi
hoat dong, 1ay khach hang lam trung
tadm va khong nglrng nang cao chat
luong dich vu. Méi san phdm va
dich vu dugc trién khai trén nén
tang trach nhiém, tan tdm va minh
bach, nham tao ra gia tri bén virng
cho déi tac va khach hang.

¢EDBECAMEX 1JC

25

SANG TAO

Sang tao la mét trong nhirng
diéu kién tién quyét dé doanh
nghiép ton tai va phat trién
trong mdi truong canh tranh
khac liét hién nay.

PHAT TRIEN

Su phat trién khéng chi ndm &
khia canh lgi nhuan hay quy mé,
ma trong d6 con bao ham ca su
I6n manh vé con nguai va van
hoa doanh nghiép, méi trudng.

=
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

TONG QUAN VE BECAMEX IJC
e—( Thong tin vé c6 phié’u) Ca cau c6 déng (tai ngay 31/12/2025)

] . - 3 _ e SO LUONG TY LE SO CO CAU CO bONG
CTCP PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT dugc niém yét trén Sa giao dich Ching khoan TP.HCM (“HOSE”") Viét Nam vao - C6 PH'E’U H':'U/VDL
ngay 05/04/2010. TO CHUC CA NHAN
Ma c6 phiéu: 1JC CS‘S dépg I6n (s,é
hitu tr 5% vén  313.295.706 49,76% 1 1 0
................................................................................................................................................................................ cﬁ’ ph‘an tra Ién)
N&m tai chinh két thuc ngay: 31/12 1
................................................................................................................................................................................ Trong nudc 313.295.706 49,76% 1 1 0
Ki€m toan doc lap: Cong ty TNHH kiém todan va tu van A&C Nudc ngoai
................................................................................................................................................................................ C6 dong khac 316.284.934 50,24% 19,754 3 19.681
Gia dong ctra diéu chinh tai ngay 31/12/2025: 10.750 déng/co phiéu
2 Trong nudc 283.687.045 45,06% 19.611 49 19.562
Nuéc ngoai 32.597.889 518% 143 24 119

THONG TIN VE cO PHAN

Téng cong 629.580.640 100,00%
Téng s6 c6 phan da phét hanh: 629.580.640 c8 phan Trong nuéc 596.982.751 94,81% 19.612 50 19.562
................................................................................................................................................................................ Nude ngodi 39 597 839 519% 143 o4 119

S6 luvgng ¢6 phan dang luu hanh: 629.580.640 cé phan
+ S0 lwgng ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 621.177.107 ¢d phan Danh sach c8 déng I6n
+ S0 lwgng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 8.403.533 ¢ phan

TY LE S& HOU/

................................................................................................................................................................................ = so’ LUQ’NG C6 PHIE’U

VDL (%)

Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex -

................................................................................................................................................................................ 313.295.706 49,76%
CTCP
Loai c6 phan: Cé phan phd théng
49,76%
Ménh gia c8 phan: 10.000 dong/C6 phiéu "’I / C&n ctr cong van s6 6507/UBCK-PTTT ngay 28/09/2023 cua Uy ban
................................................................................................................................................................................ \\\\ ,,/// Ching khoan Nha nudc, ty 1€ s& hiru nude ngoai t6i da tai Cong ty la:
2, 49%.
Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé § 4
................................................................................................................................................................................ \\ 0 CAU — T§ 18 s& hitu nude ngoai tai ngay 31/12/2025: 5,18%
Céc chiing khodn khac: Khong cé -—//" c6 PONG ='
/ S

/////lﬂ\\\\\“
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Duoc UBCKNN chap thuan ho
so dang ky cong ty dai ching.
Tang von diéu lé lan dau tu
337 ty dong lén 548 ty déng.

Becamex IJC dugc S& Xay
dung Tinh Binh Duong cong
nhan da diéu kién hoat dong
san giao dich bat dong san.

Nam 2007

C6 phi€u Becamex
[JC chinh théc dugc
niém yét tai SDGCK
Tp.HCM (HOSE) ngay
05/04/2010, s6 lugng cé
phiéu niém yét l[an dau:
54.838.905 c6 phiéu. M3
ching khoan: IJC.

Nam 2009

Nam 2011

Thanh lap Cong ty TNHH
MTV IJC do Becamex
IJC lam chi s& hitu 100%
von diéu lé.

Nam 2014

CHUONG 1

Cham dut hoat dong chi
nhanh cla Cong ty tai Tp.
H©6 Chi Minh va Tp. Ha Néi.

Thanh 1ap cong ty WTC.
Phat hanh cd phiéu dé ting
von diéu lé theo nghi quyét
DHDCD s6 02/NQ-BHDCD
ngay 19/6/2020, tir 1.371
ty déng 1én 2.171 ty dong.

Nam 2016

GIGI THIEU TONG QUAN

Thuc hién céc thd tuc dé
phat hanh thém cd phiéu ra

DHDCD thuong
2023

3.777 ty dong.

Nam 2023

c6ng chung theo Nghi quyét

nién nam

s6 01/NQ-bHDCD
ngay 07/04/2023 tang von
diéu lé tlr 2.518 ty déng Ién

Ty déng

6.296

VDL hién tai

Nam 2025

Nam 2008

Nam 2010

Nam 2012

Nam 2015

Nam 2020

337 ty dong
VDL ban dau

UBND tinh Binh Duong ra
Quyét dinh s6 1131/Qb-
UBND vé viéc phé duyét
phuong an chuyén du an

Pugc t6 chic Bureau
Veritas cap gidy ching
nhan hé thong quan
ly chat Iuwgng ISO
9001:2008.

Tang von diéu lé tlr 548,389
ty doéng lén 2.741 ty doéng.
Chinh th&rc niém yét bo
sung 219.355.620 c6 phiéu
phat hanh thém trén SGDCK
Tp.HCM theo quyét dinh so
45/2011/Qb-SGDHCM  ngay

Thanh lap Cébng ty TNHH
MTV Thuong mai Becamex,
do Becamex IJC lam chi s&
htru 100% von diéu [é. D&i tén
Coéng ty TNHH MTV IJC thanh
Coéng ty TNHH MTV Khach
san Becamex.

Thuc hién céc tha tuc dé
giam von diéu |é theo nghi
quyét PHDCD sd 02/NQ-
PHDCD ngay 17/10/2016,
tr 2.741 ty doéng xudng
1.371 ty déng.

Qudc 16 13 truc thudc Cong
ty Dau tu va Phat trién Cong
nghiép thanh CTCP Phét trién
Ha tang Ky thuat (Becamex
IJC) véi mirc von diéu Ié ban
dau la 337 ty dong.

18/04/2011.

Thanh

lap chi

nhdanh tai Tp. Ha Noi.

28
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Thuc hién céc thu tuc dé phat
hanh cé phiéu tra ¢ tic theo
Nghi quyét DHPCD thudng nién
nam 2022 s6 01/NQ-DHDCD
ngay 15/04/2022 t&r nguon loi
nhudn sau thué& gir lai nam
2021 tang von diéu lé tir 2.171
ty dong lén 2.518 ty déng.

29

Nam 2024

+2.518 ty dong

Phat hanh co phiéu ra
cong ching

Thuc hién céc tha tuc dé phat
hanh thém cé phiéu ra céng

chung theo Nghj quyét PHBCD
thuong nién nam 2025 s6 01/
NQ-DHDCD ngay 09/04/2025
tang von diéu lé tir 3.777 ty
déng lén gan 6.296 ty dong.

=
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i -2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

NGANH NGHE KINH DOANH, BIA BAN KINH DOANH KINH DOANH BAT DONG SAN

c—< Nganh nghé kinh doanh) Hién nay Becamex IJC |a mét trong nhitng doanh nghiép phét trién bat déng san dan dung hang dau tai Binh Duong
(nay thuéc TP. HCM) véi quy dat Ién va cac san pham da dang trong céc phan khdc tir binh dan, trung binh cho dén

cao cap nham dép &rng nhu cau da dang cua thj truong. Linh vuc nay dong gop khoang 50% ty trong téng doanh
thu hang nam cda IJC. Muc tiéu ctia Becamex IJC |a tap trung phat trién cac khu nha & xoay quanh cac KCN, KDC
cua Tap doan Becamex IDC, Cong ty Lién Doanh VSIP va céc don vi khéc trong tap doan dau tu. Do phat trién song
hanh véi cac khu cong nghiép, IJC hoan toan khéng mat thai gian, chi phi d€ phat trién quy dat do dat da dugc cac

CAC NGANH NGH‘E KI N H DOANH CH I’NH don vi phat trién khu c6ng nghiép hoan thién vé gidi phdng mat bang ciing nhu xay dung ha tang. Piéu nay da gitp

Cong ty khong phai chiu céac rdi ro vé giai phdng mat bang gay anh hudng dén qua trinh trién khai du an. Dén thoi

diém hién tai, vdi viéc thi truong bat dong san TP. H6 Chi Minh d3 cé nhirng tang trudng manh mé trong nhiing
nam vira qua va duoc du bao tiép tuc phat trién do nhirng yéu t6 thuan lgi trong thoi gian tdi, viéc s& hiru quy dat

KINH DOANH THU PHi HOAT DONG KINH DOANH |6n s&n sang kinh doanh, véi céc san pham da dang phan khuc cé thé mang vé ngudn thu khéng nhé cho 1JC trong
BAT DONG SAN GIAO THONG XAY DUNG KHAC nhiing nam tai.

Day la linh vuc dem lai doanh thu va lgi nhuan cao ding thir 2 trong cdc mang déng gop lgi nhuén

cho céng ty. Nguon thu cla hoat déng nay dén tlr viéc thu phi 02 tram BOT trén quoc 16 13 dat tai
dia ban Thanh ph6 Thuan An (ci) va Thanh phé Tha Dau M6t (cti), cé thai han thu phi dén 2037.
Qudc 16 13 la tuyén dudng huyét mach két néi cac tinh phia Nam, véi luu lrgng xe qua lai I16n. Diéu
nay da tao tiém nang phat trién I6n cho linh vuc thu phi giao thong trén tuyén duong nay.
Becamex IJC dang trién khai thi cong Du an Nang cap, md rong QL13 doan tir cong chao Vinh Phu
(Km1+315) dén diém giao vai dudng Lé Hong Phong (Km15+018,28).

Becamex IJC thi cong céc cong trinh ha tang giao thong va dan dung. Trong cac nam tdi doanh thu tir hoat
déng nay du kién ghi nhan tir viéc thi cong xay dung cac cong trinh cia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex Binh Phudc, du an duong cao t6¢ Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét — Chon Thanh, du én Budng
Vanh Dai 4 Thanh Phé H6 Chi Minh. Du kién khi céc du én dugc trién khai, hoat déng xay dung sé dong goép tré
lai vao co cau doanh thu ctia Céng ty trong cdc nam tiép theo.

Z | KINH DOANH KHAC

Doanh thu hoat déng kinh doanh khéac dugc ghi nhéan tir cdc hoat dong ctia 03 don vi thanh
vién - Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex va Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC, Cong ty
TNHH MTV WTC Binh Duong, cho thué Nha & céng nhan, thu nhép tai chinh, thu nhap ghi nhan
tr cong ty lién két,... Bén canh dd, Cong ty thuc hién dau tu, gop von thi cong du an duong Vanh
dai 4 thanh pho H6 Chi Minh doan tir cau Thd Bién — s6ng Sai Gon (giai doan 1) va thuc hién thu
tuc dau tu, gop von thi cong du an duong cao toc thanh phé H6 Chi Minh - Thi DAu M6t - Chon
Thanh (doan qua tinh Binh Duong, nay thuéc TP. HCM).
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i -2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

NGANH NGHE KINH DOANH, DIA BAN KINH DOANH PHUONG ViNH TAN

G—( Pia ban kinh doanh) Nha & cong

nhan (NOCN):
A59, A13

IJC Sudi Tre

Tan Binh

XA BAU BANG

ap 5C Bau
Bang

PHUONG THOI HOA

Khu dan cu
ap 5B

Khu dan cu
Ap 2 Théi Hoa
16 K33

PHUONG BINH DUONG

Biét thu Sunflower I Nha phd Prince Town Il
Sunflower Prince Town

Khu nha &
IJC - Green
City

Khu nha &
IJC Hoa Lai
Il (m& réng)

Khu nha &
IJC Hoa Loi
1l

Khu Nha &
IJC Hoa Lai

Khu db thi
IJC

A Cong ty chu yéu trién khai hoat déng kinh doanh trén cac phudng thudc hudéng Tay Bac
ctia TP. H6 Chi Minh, cu thé: tram thu phi Vinh Pha dat tai Phuong Lai Thiéu, tram thu phi
Su6i Gitra tai Phuong Chanh Hiép, cac du an bat dong san do Cong ty lam chu dau tu tai
Phuong Binh Duong, Phudng Théi Hoa, Phudng Vinh Tan va Xa Bau Bang.
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY

a—( M6 hinh quan tri )

GIGI THIEU TONG QUAN

» Hi€u dugc tdm quan trong cla hoat dong quan tri cong ty trong viéc xay dung nén tang viing chac va tao dong luc cho su phat trién bén virng, Becamex |JC

luén chu trong cap nhat va hoan thién mo hinh quan tri theo cac thong Ié t6t cla thi truong, tirng budce tiém can véi cac chudn muc quoc té. Theo do, Bo nguyén

tac quan tri cong ty cia Cong ty dugc xay dung trén céc tru cot chinh bao gom: quyén ctiia ¢6 dong, vai tro va chirc nang ctia Hoi dong quan tri, quan Iy rdi ro, trach

nhiém x& hoi va minh bach trong céng b6 thong tin, cling nhu trong quan hé véi cac bén cé quyén loi lién quan.

» Hién nay, Becamex |JC dang hoat déng theo m6 hinh quan tri quy dinh tai Diém a Khoan 1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép, bao gom: Pai hdi déng ¢6 déng, Hoi dong

quan tri, Ban ki€ém soéat va Ban Téng Giam ddc véi cac chire nang, nhiém vu cu thé nhu sau:

PAI HOI PONG CO PONG

DHDCD la co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhat bao gom tat ca cdc c6 déng cuia Cong ty.
DHDCD hop dinh ky mdi nam 01 lan dé€ quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén theo quy dinh cuia
phap luat va Diéu |é Cong ty.

HOI PONG QUAN TRI

» HDQT la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghta vu khéng thudc thdm quyén cia DPHDCD. Cac thanh vién HDQT c6 nhiém ky 05 nam,
do DHDCD bau va mién nhiém. Blirng dau HDQT la Chd tich HPQT. Chirc ndng, nhiém vy, quyén han,
trach nhiém cda Chu tich va céc thanh vién HDQT thuc hién theo quy dinh cua phap luat, Diéu Ié
Cong ty, Quy ché& 16 chirc va hoat dong cua HDQT theo tirng thoi ky.

» HDQT Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 gém 05 thanh vién: 01 Chu tich HDQT, 01 Pho chd tich
HDQT, 02 thanh vién HDQT, 01 thanh vién HDQT doc lap. Cac Thanh vién HDQT hoat dong trén tinh
than trach nhiém va su céan trong, cé day du thong tin d€ phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh, vi lgi
ich cao nhat va lau dai cia Cong ty va tat ca cac cd déng, dong thai cling quan tdm dén loi ich cla
cdac bén cé quyén lgi lién quan.

» V@i dinh hudng “Thiét [ap mot HDQT c6 kinh nghiém va nang luc quan tri chuyén nghiép” theo Bo
Nguyén tac Quan tri cong ty tot nhat dong thoi dam bao duoc tinh sau sét va toan dién doi véi moi
quyét sach cia HPQT. Becamex IJC ludn nd luc dé dat dugc su da dang vé chuyén mén, kj ndng,
kinh nghiém va pham chét Ianh dao... HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé nhung tirng thanh vién
sé dam bao khong tham gia bi€u quyét doi véi cdc van dé ma thanh vién dé hodc bén lién quan cla
thanh vién dé co phat sinh giao dich lién quan véi Becamex IJC. Cac Thanh vién HPQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc clia minh va cung chiu trach nhiém truéc DPHDCD, trudc phép luat vé
céc van ban, nghi quyét, quyét dinh cGia HDQT tri vé tinh hinh hoat dong va su phat trién cia Cong ty.

34

BAN KIEM SOAT

» BKS gilr vai tro déc lap trong mé hinh quan tri Cong ty véi chirc ndng thay mat DHDCD kiém tra,
giam sat tinh hgp phép, chinh xac va trung thuc trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Thanh vién BKS c6 nhiém ky 05 ndm do DPHDCP bd nhiém. Dirng dau BKS la Trudng BKS.
Chtrc nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém cta Trudng BKS va céc thanh vién BKS thuc hién
theo quy dinh phap luat, Diéu lé Céng ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong clia BKS theo tirng thoi ky.
» BKS Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 gom 03 thanh vién: 01 Trudng BKS va 02 thanh vién BKS.

BAN TONG GIAM POC

» Dudi su gidm séat clia BKS, Ban Tong Giam déc chiu trach nhiém truge HDQT va DHDCD trong viéc
truc tiép trién khai, diéu hanh hoat déng kinh doanh, dong thoi dam bao Cong ty hoat déng tuén tha
quy dinh phap luat, hoat dong hiéu qua vi lgi ich cia Cong ty, cac ¢6 dong va cac bén c6 quyén lgi lién
quan, theo chién lugc va ké hoach kinh doanh da duge HDQT va DPHDCD phé duyét.

» Ban Téng Giam d6c Becamex IJC tai thoi diém két thic nam 2025 la 05 thanh vién: 01 TGD, 03 Phé
TGD va 1 K& toan trudng. Cac thanh vién coé vai tro xay dung va dua ra cac khuyén nghi dinh hudéng
chién lugc; ké hoach kinh doanh, ngan sach; phat trién nguon nhan luc va diéu hanh hoat déng Cong
ty d€ dat ké hoach dé ra.

CAC KHOI, PHONG, BAN CHUC NANG

Céc khai, phong, ban chirc nang c6 nhiém vu tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé quan ly, chi dao
trong linh vuc phu trach, trién khai, cu thé hda cong viéc theo chi dao ciia Ban Téng Giam ddc vé hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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8 i . BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY
e—( Co cdu bo méy quan Iy ) CO CAU BO MAY QUAN LY

Cac phong ban nghiép vu:
»  Phong Quan ly tai chinh »  Phong Quan ly thu phi
»  Phong Phap ché » B6 phan Coéng nghé thong tin
»  Phong Hanh chinh = Nhan sy »  Phong Kinh doanh va Phat trién du an
PAI HOI PONG CO PONG »  Phong Ky thuat
- /

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN NOI BO VAN PHONG HDQT

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

v v

P. HCNS P.QLTP BP. CNTT P. KY THUAT P. KD&PTDA P.QLTC P. PHAP CHE

PHO TONG GIAM POC KE TOAN TRUGNG

\ 4

36 BECAMEX IJC 37 = SR
HBQT-TT-26040003



8 i . BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Linh vuc san xuat, Von diéu lé y 1é sé Linh vuc san xuat, Von diéu lé
kinh doanh chinh (dong) T kinh doanh chinh (déng)

Xay dung cdng trinh
7 thuat da Céng ty C8 phan . ,
lfy thu‘at dan‘dung'“ Phétgtrién Ha F?t‘ém Quocle 14,108, Pau tu, kinh doanh
céng trinh dung bo, I Beéamei khu phé 3, P. Chon e some o 2.698.375.000.000  40,33%
cong trinh dién, cong y o ] Thanh, tinh Déng Nai N
trinh cap thoat nudc, Binh Phudc
. cong trinh vién thong
Congty TNHH MTV R o
Thuond mai BTI Becamex Tower 230 théng tin lién lac;
| ~ 2 N N .
1 (na |ég Cf;n ; Dai I6 Binh Duong, P.  Gidm sat cong tac xay 20.000.000.000 100° Cong ty C6 phan  Toanha WTC Tower,
y g Ay Phu Lgi, TP. H6 Chi dung cdac cong trinh R ’ Budng cao toc $0 01, dutng Hung Xay dung cong trinh
TNHH MTV  Xay Minh dan dung, giao thong; 2 Thanh phé H6 Chi  Vuong, Phuong Binh du’dn bo 100.000.000.000 20%
dung 1JC) Thigt k& tham tra, tu Minh-Thi DauMét  Duong, TP. Ho Chi 0
van quan ly dy an; - Chon Thanh Minh

Kinh doanh bat déng
san; Dich vu quan ly

van hanh chung cu va Toa nha WTC Tower
e coéng ty C6 phan ) '
cao dc van phong Dudi )\//énh (;)a' 4 s6 01, dudng Hung Xay dung, khai thac,
i . -
3 . g I, 3 Vuong, Phudng Binh kinh doanh ha tang ky 100.000.000.000 36%
Thanh phé H6 Chi b TP. Mo Chi hua
. Becamex Hotel 230 Kinh doanh nha hang Minh wong, TF. HO Lhi thuat
Cong ty TNHH o oL . Minh
i Pai 16 Binh Duong, P. va cac dich vu an
2 MTV Khach san L . . e . 24.000.000.000 100%

Becamex (BHI) Pha Loi, TP. H6 Chi udng, t6 chire sur kién,

Minh cac dich vu khach san
R R Hoat dong tu van

. 811 budng Hung .. , e

Congty TNHH MTV L quan ly, quang cdo, t6

. Vuong, P. Pha Lai, LT, 5.000.000.000 100%

WTC Binh Duong S chirc gidi thiéu va xuic
TP. H6 Chi Minh e .
tién thuong mai
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GIOI THIEU HPQT

c—( Danh sach HDQT )

STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 Ong D6 Quang Ngon Cha tich HDQT B& nhiém 15/04/2022
2 Ong Quang Van Viét Cuong Pho CT. HDQT B& nhiém 15/04/2022
3 Ba Vo Thi Huyén Trang Thanh vién HBQT B& nhiém 15/04/2022
4 Ong Tran Thién Thé Thanh vién HPQT B& nhiém 15/04/2022

5 Ba Lé Thj Xuan Diéu Thanh vién HPQT déc lap B& nhiém 07/04/2023

(Cong ty khong cé cac tiéu ban thuéc HDQT)

Q—( Soyéu ly lich Thanh vién HPQT )

@ w ONG PO QUANG NGON
Chu tich HBQT

Nam sinh 1967
Trinh d6 chuyén moén Ct nhéan kinh té

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chuic vu

1989 - 1991 Cong ty Thuong mai Téng hop Nhan vién

1992 -1994 Chi nhanh Lang Son Phé Giam déc
1995- 1998 Chi nhanh Lang Son KE toan trudng
1999 - 2001 B6 phan quan ly thu phi QL.13 Truwdng b6 phan
2002 - 2004 CTCP Bong da Binh Duong Téng giam déc
2005 - 2007 Nha mdy san xuat Bé tong thép Giam doc

2007 - 04/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Téng giam déc
04/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Cha tich HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chire khac Thanh vién HPQT: CTCP Bénh vién Da khoa Qudc té Becamex
Thanh vién HPQT: CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex
Binh Phudc
Chu tich HDPQT (dén ngay 17/04/2025): CTCP Xay dung va giao
thong Binh Duong (BCE)

S6 lugng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢6 phiéu
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CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

@ ONG QUANG VAN VIET CUONG
Pho Cha tich HDQT

Nam sinh 1970

Trinh d6 chuyén moén Thac si Ngon ngit Anh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Churc vu

2009 -2018 Tap doan Dau tu va Phat trién Gidm doc Phong bau tu
Cong nghiép Becamex - CTCP

2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Pho6 Téng Giam déc
Cong nghiép Becamex - CTCP

2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Phé Chi tich HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Ph6 TGD: Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Chu tich HDQT: CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)

Pho Chu tich HDQT: CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat Becamex - Binh
Phudc
Cha tich HDQT: CTCP Bénh vién My Phudc

Cha tich HDQT: CTCP Cao su Binh Duong
Phé Cha tich HPQT: Truong DHQT Mién Bong
Thanh vién HDQT: CTCP Setia Becamex

S6 lwgng ¢ phiéu IJC dang nam giir 0 ¢d phiéu

BECAMEX IJC L4
TS = g ™




i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU HPQT

e—c So yéu ly lich Thanh vién HDQT)

@ ) BA VO THI HUYEN TRANG
O Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm ddc
Nam sinh 1973

Trinh d6é chuyén mén Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc

1995-1997 Doanh nghiép tuv nhan Thuong mai
Hong Phat

1997 -1998 Cong ty Toa Viét Nam TNHH

1998 - 2006 CTCP Thanh Lé

2006 - 2008 CTCP Phat trién KCN Séng Than

2008 -2010 CTCP bai Nam

2010-2012 Cong ty Becamex IDC

2012-9/2015 Cong ty Becamex IDC

9/2015-6/2016  CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat
6/2016 - 4/2022  CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat
4/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

Chirc vu

Nhan vién kinh doanh

Tro ly Tong Giam d6c kiém Chuyén
vién tiép thi

Nhan vién phong kinh doanh

Pho phong kinh doanh

Quyén trudng phong kinh doanh
Nhan vién

Phé Ban quan ly du an Nha & xa hoi
Becamex

Truwdng phong KD

Phé Téng Giam Péc

Thanh vién HDQT kiém Phé Tong
Giam béc

Chtrc vu nam giit tai t6 chirc khac Thanh vién HBTV: Céng ty TNHH MTV Khach san Becamex
Chd tich HDTV: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
Thanh vién HDTV: Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong

S6 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitt 0 ¢d phiéu
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CHUONG 1

GIGI THIEU TONG QUAN

@ / { BA LE THI XUAN DIEU

—Ir Thanh vién HDQT doc lap

Nam sinh 1983

Trinh d6 chuyén mén  Cl& nhén Luét, Ctr nhan Tiéng Anh thuong mai

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

2007 - 2009 CTCP Xay dung so 1 Thu ky ban diéu hanh 1

2009 -2014 CTCP dau tu va phat trién Gia Dinh Nhan vién HCNS

2015 - nay CTCP Cong nghé & Truyén théng Thu ky HDQT, Nguai phu trach quan tri Cong ty, Thu
Viét Nam ky cong ty, Trudng phong HCNS

2023 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Thanh vién HPQT ddéc lap

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac

Thu ky HDQT, Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky cong ty, Trudng
phong HCNS: CTCP Cong nghé & Truyén thong Viét Nam (TTN)
Thanh vién HDTV: Céng ty TNHH Gidi phap VNTT

S0 lwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 cd phiéu

@ /5 ONG TRAN THIEN THE

Thanh vién HBQT

Nam sinh 1963

Trinh dé chuyén mén Ctr nhan Tai chinh ké toén

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chic vu

10/1985-12/1988

Lién Hiép cac Xi Nghiép Sanh St séng Bé

Nhan vién K& Toan

1988 - 1995 Xi nghiép Gém St Xuat Khau Séng Bé K& Todan Trudng
1996 - 1997 Xi nghiép Xay Dung Becamex Ké& Toan Trudng
1998 - 1999 Cong ty Becamex Phé Phong ké toan
2000-2018 CTCP Chuirng khodn Dé Nhat Téng Giam déc
2019 - nay CTCP Tu van Dich vu va Dau tu Dé Nhat Téng Giam déc
2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét Thanh vién HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac

Téng Giam déc: CTCP Tu van Dich vu va Pau tu Dé Nhat
Thanh vién HPQT: CTCP Xay dung & Giao théng Binh Duong
(BCE)

Thanh vién HDQT: CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex
Binh Phudéc

S6 luong ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢c6 phiéu

THAY DOI THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2025 Khong co

BECAMEX IJC
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

GIG1 THIEU BAN DPIEU HANH

c—( Danh séch Ban dieu hanh ) @ BA VO THI HUYEN TRANG

Ph6 Téng Giam doc

(ba duoc trinh bay tai SYLL HPQT)

STT HOQ VA TEN CHUC VU
1 Ong Trinh Thanh Hung Téng Giam déc
2 Ba Vo Thi Huyén Trang Phé Téng Giam déc
3 Ong Tran Ngoc Hién Phé Téng Giam déc @ D ONG TRAN NGOC HIEN
4 Ong Vi PhiHung Ph6 Téng Giam doc U Pho T6ng Giam ddc
5 Ba Bui Thi Thuy K& toan trudng
Nam sinh 1975

e_c So yé'u Iy lich Thanh vién Ban didu hénh) Trinh dé chuyén mén  C& nhan Quan trj kinh doanh

Qua trinh cong tac

@ —‘ ONG TRINH THANH HUNG Thoi gian Noi lam viéc Chiic vu
Téng Giam déc

Trudce 2007 Coéng ty Thuong Mai Dau
tu va Phat trién Becamex
2007 - 2021 TCP Phat trién Ha ta Trud h¢ an ly thu phi
N&m sinh 1965 007 -03/20 C~C | at trién Ha téng ruong phong Quan ly thu phi
Ky thuat
Trinh d6 chuyén mon K§ su Kinh t& 04/2021 - 08/2024 CTCP Phét trién Ha tang Pho Téng Giam déc kiém Gidm
Ky thuat déc phon an ly thu phi
Qua trinh c6ng tac Y i N , pA, y Qu Y e
08/2024 - nay CTCP Phat trién Ha tang Phoé Tong Giam déc
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ky thuat
1997 - 2007 Cong ty chan nudi VIFACO Binh Duong K& toan trudng S6 luong 6 phiéu 1JC dang ndm gitr 0 c6 phiéu
2007 - 05/2014 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Trudng Phong Quan ly tai
chinh kiém K& toan trudng .
05/2014 - 03/2021 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Phé Téng Giam déc kiém j
K€ todn trudng
04/2021 - 04/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Pho Téng Giam doc
04/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Téng Giam déc
Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac Khong cé

S6 lugng ¢ phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢ phiéu
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i i BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIG1 THIEU BAN PIEU HANH

Q—C So yéu ly lich Thanh vién Ban diéu hénh)
4

Nam sinh 1978
Trinh d6 chuyén mon Ctr nhan Kinh t& nganh Quan tri Kinh doanh; Kién tric su nganh Kién tric
cong trinh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
UBND phudng Binh Hoa — Thuan Phé Chud tich UB. MTTQ VN
2004 - 2005 . R . R
An - Binh Duong phudng Binh Hoa
2006 - 2009 Tinh Doan Binh Duong Can bd
2010-2013 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Nhan vién phong KD&PTDA
2013 -2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Tro ly tong giam doc
2022 - 09/2024 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat Gidm d6c Phong Phdp ché kiem
2 1ang By thu: Trg Iy chd tich HDQT
09/2024 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Pho6 Téng Giam déc

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac Giam doc: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
Thanh vién HDQT: CTCP Budng Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh
S6 luong cé phiéu IJC dang ndm giir 0 ¢ phiéu

CHUONG 1

Ui

Nam sinh

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

Thoi gian
11/2004 - 6/2007
7/2007 - 6/2009
7/2009 - 3/2021
4/2021 - 4/2022
4/2022 - nay

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac

1982

C&r nhan Quan tri kinh doanh

Noi lam viéc

Cong ty Dau tu Xay dung 3/2
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat

GIGI THIEU TONG QUAN

Chtrc vu

Nhan vién

Nhan vién Phong Quan ly tai chinh
Pho6 Phong Quan ly tai chinh

K& Toan Trudng

K& Toan Trudng kiém Gidam déc Phong
Quan ly tai chinh

Thanh vién HDQT: CTCP Xay dung & Giao théng Binh Duong (BCE)

Thanh vién BKS: CTCP budng Cao toc TPHCM - Tha Dau Mot -

Chon Thanh

Thanh vién BKS: CTCP buong Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh

Thanh vién BKS: Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex

Thanh vién BKS: Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC

S6 luong c6 phiéu IJC dang ndm gitr 0 c6 phiéu

THAY DOl BAN PIEU HANH

Khoéng co
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU BKS

c—( Danh sach BKS)

STT HO VA TEN CHUC VU
1 Ong Nguyén Hai Hoang Trudng Ban kiém soat (Bo nhiém 15/04/2022)
2 Ba Lé Thi Thuy Duong Thanh vién Ban kiém soat (Tai b6 nhiém 15/04/2022)
3 Ba Mai Thi Huynh Mai Thanh vién Ban kiém soat (B6 nhiém 19/04/2024)
e—< So yéu ly lich BKS )
@ ONG NGUYEN HAI HOANG
Trudng Ban kiém soat
Nam sinh 1991
Trinh d6 chuyén mén Thac sfi tai chinh
Qua trinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2014-2018 CTCP Chirng khodn Réng Viét Chuyén vién phan tich dau tu
2018-2019 QuY dau tu Korea Investment (VP Chuyén vién phan tich dau tu
TPHCM)
2019-2020 Tap doan Dau tu va Phat trién Nhéan vién T6 trg ly
Coéng nghiép Becamex - CTCP
2020-12/2024 Tap doan Dau tu va Phat trién Phé Gidam déc Ban quan ly va
Cong nghiép Becamex - CTCP Phét trién von
2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Trudng BKS
01/2025 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Pho phong Quan ly Tai chinh

Cong nghiép Becamex - CTCP

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Trudng BKS: CTCP Kinh doanh va Phét trién Binh Duong (TDC)

Thanh vién BKS: CTCP C6ng nghé va truyén thong Viét Nam (TTN)

Thanh vién BKS: CTCP Xay dung & Giao thong Binh Duong (BCE)

Trudng BKS: CTCP Phat trién D6 thi (UDJ)

S6 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢d phiéu

48

CHUONG 1
@ BA LE THI THUY DUONG
Thanh vién Ban kiém soét
Nam sinh 1989
Trinh d6 chuyén mon K§ su kinh t& xay dung

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc

2012 -2017 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

2017 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong
nghiép Becamex - CTCP

2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat

GIGI THIEU TONG QUAN

Chirc vu
Thu ky

Nhan vién phong quan ly CTCP

Thanh vién BKS

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac Thanh vién BKS: CTCP Phat trién D6 thi (UDJ)

Thanh vién BKS: CTCP Xay dung & Giao thong Binh Duong (BCE)

S0 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitt  15.000 ¢ phiéu, chiém ty 1é 0,00238%

@ 0 BA MAI THI HUYNH MAI
© Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh 1990

Trinh d6 chuyén mén  C& nhan Tai chinh doanh nghiép, Thac si Tai chinh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc

08/2013-10/2023 Cong ty CP Lam san va XNK Téng hogp Binh

Duong

11/2023 dén nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép
Becamex - CTCP

04/2025 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Khong ¢6

S0 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitt 0 cd phiéu

THAY DOI BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Khong co

BECAMEX IJC 49

Chirc vu

Phé Phong Ké toan

Nhan vién phong quan ly
CTCP
Thanh vién BKS

HDQT-TT-26040003



BAO CAO HOAT DGNG CGNG TY Tém tat thong tin tai chinh 5 nam

Burc tranh nén kinh t€ vi mo va nganh bat dong san

Béo cdo Ban Tong Giam doc
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 5 NAM

c—( Két qua kinh doanh )

KET QUA KINH DOANH

DVT: Triéu déng

% tang/giam

Chi tiéu N&m 2021 | N&m 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025 |nim 2025/nam
2024

Doanh thu thuan 2601723 1.968.123 1.494.344 1.020.259 1.606.576 57 47%
Lgi nhudn gop 991.000  808.864  650.668  458.365  815.079 77.82%
Lo nhugn thuan tr 779.653 626437  483.074 420542  638.421 51.81%
hoat déng kinh doanh

Loinhuan truéc thué  782.818  640.504 494393 414891  707.794 70.60%
Lgi nhuan sau thué 621100  511.049  394.853  354.138  597.354 68.68%

CAC CHi SO TAI CHINH

Nam 2021 ‘ Nam 2022 ‘ Nam 2023 ‘ Nam 2024 ‘ Nam 2025

Ty lé lgi nhuan

Bién lgi nhuan gop % 38,09 41,10 43,54 44,93 50,73
Bién loi nhuan trudce thué

e on e : % 34,04 36,53 37,88 45,4 46,94
va lai vay
Bién Igi nhuan rong % 23,87 25,97 26,42 34,71 37,18
ROA % 9,12 7,83 6,17 4,52 578
ROE % 18,57 13,39 10,33 6,87 7,41

Thanh khoan

Hé so thanh todn hién hanh  Lan 2,48 2,19 1,61 2,15 6,32
Hé sd thanh toan nhanh Lan 0,4 0,42 0,42 0,39 2,45
Hé sé thanh toan |ai vay Lan 8,61 9,17 7.9 10,15 16,28

CHUONG 2

TiNH HiINH TAI SAN/NGUON VON

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

DVT: Ty dong
% ta ia
Chi i ram 025/ |, CACR
- 2021 - 2025
nam 2024

Tai san ngan han 4808 4.408 3.743 4.498 6.017 33,77% 5,75%
Tién va céc khoan tuwong duong
tian 147 226 284 80 923 1.053,75% 58,35%
Céc khoan dau tu tai chinh ngan
han 6 12 15 16 764 4.675% 237,36%
Céc khoan phai thu ngan han 607 594 674 636 638 0,31% 1,25%
Hang tén kho 4026 3.571 2765 3.683 3.686 0,08% (2,18%)
Tai san ngan han khac 22 6 4 83 5 (93,98%) (30,14%)
Tai san dai han 2.001 2.115 2.661 3.345 4.316 29,03% 21,20%
Céc khoan phai thu dai han 708 760 780 774 1.417 83,07% 18,95%
Tai san c¢6 dinh 527 583 582 548 510 (6,93%) (0,81%)
Bat dong san dau tu 379 370 673 515 494 (4,08%) 6,91%
Tai san d& dang dai han 382 360 363 643 367 (42,92%) (1,01%)
DAu tu tai chinh dai han - 33 224 835 1.511 80,96% -
Tai san dai han khac 5 9 41 31 18 (41,94%) 35,17%
Tong tai san ‘ 6.404 ‘ 7.843 ‘ 10.333 ‘
No phai tra 3.465 2.707 2.580 2.691 2.268 (15,72%) (10,05%)
No ngan han 1.940 2011 2318  2.089 953 (54,38%) (16,29%)
Ng dai han 1.525 696 262 602 1.316 118,60% (3,63%)
Vén chi sé hiru 3.344 3.816 3.824 5.151 8.064 56,55% 24,62%

Tong ngu6n vén

‘ 6.809 ‘ 6.523 ‘

6.404 ‘ 7.843 ‘ 10.333 ‘ 31,75%

10,99%

BECAMEX IJC
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

c—( Nhan dinh tinh hinh chung nam 2025 )

TANG
TRUONG
KINH TE VA
LAM PHAT

HOAT DONG
DAU TU

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam duy tri xu hudng 6n dinh va phuc hoi tich cuc, véi téc dé tang
trudng dugc gitr & mirc cao va méat bang gié ca co ban duoc kiém soat. Téng san pham trong
nudc (GDP) tang 8,02% so véi nam 2024, thé hién két qua kha quan trong béi canh kinh té toan

cau con tiém an nhiéu rdi ro. Chi sé gia tiéu dung (CPI) tang 3,31% so véi nam trudce, ndm trong

\pham vi muc tiéu lam phat do Qudc héi dé ra.

Nam 2025, hoat dong dau tu tiép tuc dong vai tro l1a dong luc quan trong thic day tang trudng
kinh t&, trong d6 dau tu cong va dong vén FDI 1a céac nguon luc dan dat chd yéu. Theo Cuc
Théng ké Viét Nam, tdng vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gid hién hanh udc dat 4.150,5
nghin ty d6ng, tdng 12,1% so véi nam 2024.

Trong dd, von dau tu truc tiép nuwde ngoai thuc hién tai Viét Nam wde dat 27,62 ty USD, tédng
9,0% so véi nam trude. Von dau tu khu vuc nha nude dat khoang 848,7 nghin ty déng, tang
28,6%, trong khi ty 1é giai ngan dau tu cong dat 82,7% k& hoach. Mirc tdng manh cla dau tw

khu vuc nha nude chi yéu gan véi viéc day nhanh tién dé trién khai va giai ngan cac du én ha

tang trong diém.

~

/

54

CHUONG 2

CHINH SACH
TIEN TE

NGANH BAT
DONG SAN

BECAMEX IJC

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

“ 4

N&m 2025, Ngan hang Nha nudc Viét Nam diéu hanh chinh sach tién té theo hudng chd dong,
linh hoat nhdm ho trg phuc hdi va tang trudng kinh t€. Mat bang 1ai suat diéu hanh dugc gilr n
dinh, trong khi 14i suat huy déng va cho vay duy tri & murc thap trong nira dau ndm, gop phan
thac day nhu cau tin dung. Nho d6, tang trudng tin dung toan hé théng nam 2025 dat 19,01%,

murc cao nhat trong vong 10 ndm qua.

J

N&m 2025, thi truong bat dong san dan dung ghi nhan tin hiéu phuc héi tich cuc khi nguon
cung can ho tirng bude dugc cai thién nho cac chinh sach thao g& vudng mac phép ly va su
phat trién cta hé thdng ha tang giao thong. Tuy nhién, méat bang gia ban tiép tuc duy tri d mirc
cao, déc biét tai Ha N6i va Thanh pho H6 Chi Minh, tao ap luc ddi véi kha nang tiép can nha
& clia nguoi mua & thuce va tiém an rdi ro thanh khoan trong dai han. Pong thai, cac doanh
nghiép trong nganh cling déi mat vd&i nhiéu thach thire khi chi phi phat trién du an gia tang do
gia dat va nguyén vat liéu tang, cung vai viéc siét chat kiém soat tin dung tir Chinh phd nham

han ché hoat déng dau co trén thi truong.

55
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M i BAO CAO THUONG NIEN 2025

BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

Q—C Danh gia trién vong nganh bat dong san, xay dung nam 2026 )

b
y
%
-
[
-
T
gt
5
=

0 G
FrrFrren

Ngu6n cung va su phan héa thi truong theo khu vuc

Ndm 2026 du kién sé chirng kién nguén cung can ho phan
khuc trung cap duoc bd sung dang ké tai cac do thi I6n, nho
qua trinh thdo g& vudng méac phap ly va viéc nhiéu du an da
hoan tat nghia vu tai chinh, budc vao giai doan md ban trén
dién réng. Thi truong phia Nam dugc ky vong tiép tuc duy tri
xu hudng tédng gia nhe, déng thai thu hit dong vén dau tu dich
chuyén tir mién Bac nhd méat bang gia con twong doi “mém” va
ty & hap thu tich cuc, dac biét tai cac phan khic cén hé trung

cap va binh dan — nhirng phan khic phuc vu nhu cau & thuc.

M6i truong phap ly minh bach va ky luat hon

Hanh lang phap ly trong ndm 2026 sé di vao giai doan thuc
thi chat ché, hudng thi truong van hanh dua trén tinh minh
bach va cung - cau thuc thay vi dau co. Viéc ap dung ma dinh
danh dién t&r cho bat dong san ké tir ngay 01/3/2026 cung véi
céc chinh sach xtr ly dit diém "du én treo" sé gitp khoi thong
ngudn luc va chudn hoa dit liéu giao dich. Nhirng thay dai nay
tao ap luc budc céc chd dau tu phai ndng cao nang luc trién
khai thuc t& va ky luat tai chinh, déng thai mé ra co hoi cho
céc du an dugc thdo g& vudng mac thong qua céc co ché thi

diém dat & thuong mai.

56

Dong luc tir ha tang giao thong va mo hinh do thi méi

Viéc ddy manh dau tu cong va hoan thién céc du én
ha tang trong diém sé la "cu hich" I6n nhat dinh hinh lai
ban d6 b4t dong san trong ndm 2026. Cac du an nhu
Vanh dai 3 (TP. HCM), San bay qudc té Long Thanh va
cau Cat Lai (bong Nai) khi dan thanh hinh sé thic day
xu hudng gian dan ra cac do thi vé tinh va vung ven.
Dac biét, mé hinh phat trién do thi gan vaéi giao thong
cong cong (TOD) quanh cac ga metro va dudng sat
d6 thj sé trg thanh hat nhan phat trién mdi, gitp gia
tang gia tri bat ddng san va giam rdi ro suy giam thanh

khodan cho céc du an tich hop tién ich.

Thach thurc tir tin dung va ap luc tai chinh

Kha néng ti€ép can v6n trong nam 2026 dugc du bao
sé& kém thuan lgi hon ndm 2025 do mét bang 1ai suat
c6 xu hudng téng va céc chinh sach kiém soat tin
dung chét ché dé tranh tang trudng néng. Ngoai ra,
dé xuat siét ty I& cho vay déi véi bat dong san thir hai
c6 thé lam sut gidam déng k& luc cau tlr nhdm khach

hang dau tu.

CHUONG 2

BAO CAO HOAT PONG CONG TY
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025

BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

e—( Phan tich SWOT )

PIEM MANH

(® Doanh nghiép kinh doanh bat dong san c6 quy dat rong, san phdm thudc nhigu phan khic, dép (rng nhu

cau da dang ctia khach hang.

@ S& hiru quy dat 16n tai cac vi tri chién lwge & Binh Duong, tao diéu kién thuén lgi cho viéc phat trién cac

du én bat déng san.

@ Luon tién phong dp dung cong nghé va ky thuat mai vao hoat déng quan ly, thi céng du an gidp doanh

nghiép cai thién hiéu qua hoat dong.

(® Ban lanh dao giau kinh nghiém, c6 tam nhin chién lugc 6t gidp doanh nghiép phét trién ding dan va

dat duoc muc tiéu deé ra.

@ Doi ngli nhan su ¢6 nang luc chuyén moén cao gitp doanh nghiép trién khai cac hoat déng kinh doanh

hiéu qua.
@ C6 ngudn doanh thu 6n dinh tir hoat dong thu phi giao théng.

@ Nang luc tai chinh 8n dinh, ddm bao kha néng trién khai cac du an 1én.

PIEM VEU

(® Chuamd rong kénh phan phdi sén pham, giam kha nang tiép cén véi cac khach hang tiém nang.

(® K&t qua kinh doanh ctia Cong ty phu thudc nhigu vao bién dong cta thi trudng bat dong san, von cé tinh

chu ky va chiu anh hudng bai nhiéu yéu t6 kinh t& vi mo..

CHUONG 2 BAO CAO HOAT BPONG CONG TY

CO HOI

®

Tiém nang tang trudng bén virng cua nganh bat dong san:
Hudng loi truc tiép tlr lan sdng gidn dan tur 16i trung tdm Thanh phé H6 Chi Minh sang Binh Duong sau

sap nhap.

Hanh lang phép ly lién quan dén linh vuc bat déng san dugc Chinh Pha quan tam, diéu chinh thuan lgi
cho nha dau tu.

Tan dung su ho trg tir cac doi tac giau kinh nghiém nang cao néng luc canh tranh, phat trién bén viring

trén thij truong.

Tiém nang tang trudng cua nganh ha tang giao thong:

Ha tang giao théng céac ving Dong Nam B0 dang dugc dau tuw manh mé.

THACH THUC

®

58

Moi trudng canh tranh ngay cang gay gat, véi su gép maét clia nhiéu doanh nghiép tiém luc 16n, doi hdi

doanh nghiép thich (rng dé tao ra san pham uu viét.

Ap luc lam phat, |3i suat tdng cao va cac bién déng kinh t& vi mé c6 thé anh hudng dén hoat déng kinh

doanh cta Céng ty.

Phap ly du an bat déng san (BPS) con bi chi phoi bdi nhiéu luat va con nhiéu chong chéo méau thuan.

Quyén lgi cia khach hang khong duoc phap luat bao dam day du.

Céc thay doi trong chinh sach vé bat déng san, thug, va dau tu cong c6 thé anh hudng dén hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty.
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a—( Két qua hoat dong kinh doanh )

Doanh thu thuan t&r ban hang va cung cap dich vu cuta
IJC dat 1.607 ty dong, tdng khoang 58% so véi nam 2024.
Mang kinh doanh bat déng san tiép tuc ghi nhan ting
trudng tich cuc, déng vai tro 1a déng luc chinh trong co
cau doanh thu. Trong nam, tién d6 ban giao tai mot so
du éan mdi cé su diéu chinh nham dam bao chat lugng
va hiéu qua trién khai téng thé. Budc sang giai doan cudi
nam, Cong ty da ddy manh cong tac ban giao, qua dé cai

thién déang ké két qua kinh doanh.

Nam 2025, IJC ghi nhan lgi nhudn sau thué dat 597 ty
déng, tang 69% so véi mirc 354 ty dong cua nam 2024,
dong thoi vugt 39% ké hoach Igi nhuan dugc Dai hoi dong
c6 doéng théng qua. K&t qua nay chu yéu dén tir viéc tap
trung trién khai cédc du an bat dong san co bién lgi nhuén
cao trong hai quy cudi ndm. Bén canh dd, viéc kiém soat
hiéu qua chi phi tai chinh cung v6i nguon thu 6n dinh tur
céc cong ty lién doanh, lién két da gép phan thic day tang

trudng lgi nhuan bén virng cta Cong ty.

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT NAM 2025

DVT: Ty déng

Chi tidu Thuc hién Thuc hién TH 2025/ TH 2025/

nam 2024 nam 2025 KH 2025 TH 2024
Téng doanh thu 1.170 2.086 1.799 86% 154%
+ Doanh thu thu phi 309 309 332 107% 107%
+ Doanh thu kinh doanh BPS 323 990 974 98% 302%
+ Doanh thu thi cdng xay dung - 400 - - -
+ Doanh thu khac 538 387 493 127% 92%
Téng chi phi 755 1.569 1.091 70% 145%
Loi nhuan trudce thué 415 517 708 137% 171%
Loi nhuén sau thué 354 429 597 139% 169%

Téng doanh thu hop nhat cia Cong ty nam 2025 dat 1.799 ty dong, dat 86% k& hoach, tdng 54% so véi ndm 2024. Lgi
nhuén trudce thué va sau thué hop nhat dat 708 ty déng va 597 ty dong dat 137% va 139% ké& hoach, tang tuong (rng 71%
va 69% so véi nam 2024.

KET QUA KINH DOANH CONG TY ME NAM 2025

DVT: Ty déng
Chi tidu Thuc hién (K& hoach nam| Thuc hién TH 2025/ TH 2025/
nam 2024 nam 2025 TH 2025 TH 2024
Téng doanh thu 788 1.787 1.441 81% 83%
Téng chi phi 494 1239 878 66% 78%
Loi nhuan trudce thué 294 454 563 124% 91%
Lgi nhuan sau thué 244 373 459 123% 88%

Chi tra ¢ tuc 5%/VDL 5%/VDL 5%/VDL

Téng doanh thu cta Cong ty me nam 2025 dat 1.441 ty dong, dat 81% ké hoach, tang 83% so véi nam 2024. Lgi nhuan
trude thué va sau thué cda cong ty me dat 563 ty dong va 459 ty dong lan luot dat 124% va 123% ké hoach, ting 91%
va 88% so v&i nam 2024.
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c—( Két qua hoat dong kinh doanh )

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

Kinh doanh bat dong san

Nam 2025, doanh thu kinh doanh bat déng san dat 974 ty dong, dat 98% k& hoach, tdng
202% so vGi nam 2024. Trong ndm, doanh thu hoat dong kinh doanh bat déng san dugc
ghi nhan tr cac du an: Khu biét thu Sunflower I, Khu biét thy Sunflower Il, du dan Khu
dan cu IJC Hoa Loi va cac du an khac.

Thu phi giao thong

Doanh thu tir hoat déng thu phi giao théng nam 2025 dat 332 ty déng, dat 107% k&
hoach, tdng 7% so véi ndm 2024. Do t6ng luu lwgng xe luu théng qua 2 tram thu phi dat
23.160.986 lugt xe tang 6% so véi nam 2024.

() Thi cdng xay dung

Trong ndm 2025 doanh thu tir thi cong xay dung khong phat sinh so véi ké hoach dé
ra do c6ng trinh thi cong xay dung dudng cao té¢c Thanh phd H6 Chi Minh — Thu Dau
Mot - Chon Thanh chua thuc hién nghiém thu nhu ké hoach, du kién sé ghi nhan doanh
thu trong nam 2026.

CO CAU DOANH THU
DVT: Ty déng

Khoan Muc

‘ Gia tri Tytrong | Giatri Ty trong Gia tri ‘ Ty trong

Doanh thu thu phi giao thong 309 26% 332 19% 23 7%

Doanh thu kinh doanh BBS 323 28% 974 54% 651 202%

Doanh thu thi cdng xay dung - - = - . :

Doanh thu khac 538 46% 493 27% (45) (8%)

Tong doanh thu 1.170 100% 1.799 100% 629 54%

Trong nam 2025, trong co cau doanh thu cia Cong ty mang kinh doanh bat dong san 1a hoat dong kinh doanh chinh déng
gbp 54% tdng doanh thu do doanh thu kinh doanh bat dong san nam 2025 tdng 202% so véi thuc hién nam 2024. Hoat
dong thu phi giao thong chiém ty trong 19% va hoat dong kinh doanh khac la 27% trong co cdu doanh thu clia Cong ty.

62

@  Hoat dong kinh doanh khac

Cac hoat dong kinh doanh khac bao gém doanh thu dén tir hoat déng kinh doanh bat
dong san dau tu, nha hang, khach san, doanh thu tai chinh, ghi nhan |&i tir Cong ty CP
Phat trién Ha tang Ky thuat - Becamex Binh Phudc va doanh thu cung cap cac mang
dich vu. Trong ndm, t8ng doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac dat 493 ty dong, dat
127% k& hoach, giam 8% so véi nam 2024.

CO CAU LOI NHUAN GOP

DVT: Ty dong
Nam 2024 Nam 2025 Tang/giam
Khoan Muc
‘ Gia tri Ty trong Gia tri ‘ Ty trong Gia tri Ty trong

Loi nhuan gop tu thu phi 232 51% 249 31% 17 7%
Loi nhuan gop kinh doanh BBS 96 21% 457 56% 361 376%
Loi nhuan gop khac 130 28% 109 13% (21) (16%)
Téng loi nhuan gop 458 100% 815 100% 357 78%

Trong nam 2025, lgi nhuan gop tlr hoat dong kinh doanh bat déng san dat 457 ty dong, tdng 361 ty dong, tuong (rng tang
376% so voi nam 2024. Lgi nhuan gop tlr hoat déng thu phi dat 249 ty déng, tang 17 ty dong, tuong tiing tang 7% so Vdi
nam 2024. Lgi nhuéan gop tir hoat déng khac dat 109 ty dong, giam 21 ty déng, twong (rng giam 16% so v&i nam 2024.
Trong nam 2025, do doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san tdng manh so véi ndm 2024, téng lgi nhuan gop
cua cong ty dat 815 ty dong, tang 357 ty dong, tuong (rng tang 78% so véi nam 2024.
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e—c Nhirng tién bé Cong ty da dat dugc trong nam 2025 )

@ N am 2025 ghi nhan budc ngoat tai chinh khi IJC hoan thanh dot chao ban thém gan 252 triéu co phiéu,
thu vé gan 2.517 ty dong. Von diéu Ié cua cong ty tang tur 3.777 ty dong lén gan 6.296 ty dong.

Ban lanh dao 1JC chd trwong phat hanh cé phiéu dé tranh ap luc |di suét cao trong giai doan dau tu du an.
Nguén von huy dong dugc st dung truc ti€p dé gép von vao cac du an ha tang Ién nhu Dudng Vanh dai 4

TP.HCM, Cao t6¢c TP.HCM — Chon Thanh va thanh toédn céc khoan ng gdc, |ai vay ngan hang nham t6i vu hoa

cau truc tai chinh.

e—( Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025 )

CAC CHi SO TAI CHINH CHU YEU

- Kha nang thanh toan ngan han lan 2,15 6,32

- Kha nédng thanh toan nhanh

- Hé s6 ng/ Tong tai san 34,32 21,95

- Hé sd ng/ Von chi sé hitu % 52,24 28,13

- Vong quay hang t6n kho vong 0,17 0,21

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay téng tai san vong 0,14 0,18

Chi tiéu ve kha nang sinh loi

- Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 34,71 37,18

- Lgi nhuén tlr HDKD/ Doanh thu thuan % 41,22 39,74

- Logi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu (ROE) % 6,87 7,41

- Loinhuéan sau thué/ Téng tai san (ROA) % 4,52 578
64

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Kha nédng thanh todn ngan han tang tir 2,15 Ian én 6,32; chi s6 vé kha Chi tiéu ve kha ning thanh toan

nang thanh toan ng ngan han dam bao > 1 lan cho thay cong ty hoan

toan c6 kha nang thanh toan cac khoan ng ngan han. Kha nang thanh
toan nhanh tang so vé6i nam trudce cho thay kha nang thanh khoan
cua cong ty van dugc duy tri & muc 6n dinh va ngay cang tét 1én. Cac 045
! 2,15
chi tiéu vé kha nang thanh toan cé sy bién déng nhiéu so véi nam . .
—

trude la do ngoai lugng tién cong ty thu tir hoat dong kinh doanh con
mot lugng tién phat hanh tlr ¢6 phiéu tdang von diéu |é cong ty sé gidi Nam 2025 Nam 2024

m Hé s6 thanh todn hiénthdi  mHé s thanh toan nhanh

ngéan theo tién d6 gép von cua cac doanh nghiép.

CHi TIEVU VE CO CAU VON

Chi tiéu vé co cau vén . i Lo I L
Nam 2025 céc chi tiéu vé co cau von déu giam so véi ndam 2024. Cu

52,24%

thé, Hé s6 ng/Tong tai san giam tir 34,32% xubng con 21,95%, Hé s6

ng/Von chu s hitu giam tir 52,24% xudng con 28,13% do viéc hoan

34,32%

thanh dot téng von diéu lé co cau lai cac khoan cong ng va ddy manh

28,13%

21,95%

cong tac thu hdi cong ng, thanh todn cac khoan céng ng khach hang.

Chi s& vé co cdu v8n giam so véi nam trude thé hién su chuyén dich

tich cuc vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty, giup cong ty giam ap luc vé
Nam 2025 Nam 2024

tai chinh, giam ty trong ng trong co cau von.

mHé s6 No/Téng tai san  mHé s& Ng/Vén chu sé hiru

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

0,21
018 017
I I ]

Nam 2025 Nam 2024

Nam 2025 vong quay hang tén kho va vong quay téng tai san tang
nhe so véi ndm 2024, dat 0,21 vong do doanh thu thuan ban hang va
cung cap dich vu nam 2025 tang 586 ty dong, tuong ng tang 57%

so v6i nam 2024.

mVong quay hang tén kho  mVong quay t6ng tai san

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Ty s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan tang tir 34,71% Chi tiéu vé kha nang sinh 10

Ién 37,18%. Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chd sé hitu tdang e 39.74%4122%
%
! 34,71%

tlr 6,87% lén 7,41% va hé sé lgi nhuan sau thué€/Tong tai
san binh quéan téng tir 4,52% lén 5,78%. Do doanh thu tlr
[inh vuc kinh doanh chinh |a hoat dong kinh doanh bat

741% 687% 578% 4,52%
dong san tang manh dong thoi cong ty cat giam cac | ==
Hé s6 LNST/DTT Hé s6 LNST/VCSHBQ Hé s6 LNST/TTSBQ Hé s6 LNSXKD/DTT

khoan chi phi, chi phi tai chinh,...

ENam 2025 ®mNam 2024
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e—( Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025 )

TINH HINH TONG TAI SAN TINH HINH NO PHAI TRA
DVT: triéu dong DVT: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | %Tang giam | 1Y rongnam | Ty trong ném Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | %Tang giam | 1Y tongnam | Ty trong ném
olang g 2024 2025 olang g 2024 2025

Tai san ngén han 4497721  6.016.656 34% 57% 58% No phai tra 2691.234  2.268.499 (16%) 34% 22%
Tai san dai han 3.344.949  4.316.153 29% 43% 42% - No'ngén han 2.089.228 952.509 (54%) 78% 42%
Téng tai san 7.842.670 10.332.809 32% 100% 100% - No dai han 602.006  1.315.990 119% 22% 58%
V6n chd s& hitu 5151436  8.064.310 57% 66% 75%

Nam 2025 ghi nhan su tang trudng manh vé quy mé khi tong tai san cda IJC dat 10.333 ty dong, tang khoang 32% so Vdi
dau nam. Trong d6, tai san ngan han chiém ty trong Ién véi 6.017 ty dong (ty trong 57%), khoan tién va cac khoan tuong Téng Nguén véon 7.842.670 10.332.809 32% 100% 100%

duong tién dat 923 ty dong, gdp hon 11 [an mdrc 80 ty dong hoi dau nam. Su gia tang dot bién nay chu yéu dén tir dong

tién rang gan 2.517 ty dong thu dugec tir dot phat hanh ¢4 phiéu cho ¢b dong hién hiru 4€ phuc vy cac du an ha tang lon. Tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng ng phai tra cta IJC dat 2.269 ty dong, giam khoang 16% so vai muirc 2.692 ty dong tai

Ngoai ra, dau tu tai chinh ngan han (nam gitt dén ngay ddo han) ciing tdng manh ttr 16 ty |én 764 ty déng, cho thay cong ngay 31/12/2024. Cong ty thay d8i ¢ c&u ng tir n ngan han sang ng dai han. No ngan han gidm 54%, tir 2.089 ty xudng
ty dang t6i tu hoa nguon tién méit doi dao chua giai ngan. con 953 ty déng, trong dé khoan vay va ng thué tai chinh ngan han giam tlr 647 ty xuéng chi con 86 ty dong. Nguac lai,

ng dai han tdng hon gap doi, dat 1.316 ty dong, chd yéu do céc khoan vay dai han tang |én dé€ phuc vu cac du én ha tang.
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o—( Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du an )

CAC KHOAN PAU TU TRONG NAM

DVT: ty dong
Tén Cong ty/Du 4n Ké h?ach GETTRITS Thucvhién GET
nam 2025 tu nam 2025
A Gop von dau tu vao cac doanh nghiép 1.235 585
1 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét - Becamex Binh Phudc 715 517
2 CTCP buong cao téc Thanh phé H6 Chi Minh - Thi Dau M6t - Chon Thanh 225 20
3 CTCP buong Vanh dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh 295 36
4 Congty TNHH MTV Khach san Becamex - 12
B Du an Nang cap, mé rong QL13 500 19
C Pau tu cac du an bat déng san ctia Cong ty 668 840
1 Du an Khu biét thu Sunflower 165 67
2 Du éan Khu biét thy Sunflower mé rong 120 35
3 Du an Khu phé Prince Town md réng 60 2
4 Dy an Chung cu IJC Aroma 50 6
5 Du &n nha & KDC Hoa Loi MR (E2,7,10,11,14) 273 553
6 Dy an KDC IJC Hoa Lgi - 9
7 Du 4n KDC Ap 5C Bau Bang - 22
8 Du an TDBC Hoa Loi (Block A, B, C) - 41
9 Du 4n Green City (TDC Hoa Lgi - L6 G) - 105
Téng cong 2.403 1.444
TINH HiINH HOAT PONG CUA CONG TY CON NAM 2025 BVT: Ty dong

Cong ty BHI Cong ty Xay dung IJC Cong ty WTC

Chitieu | ya Thue | %TH/ K& Thuc | %TH/ Ké Thue | %TH/
hoach hién KH hoach hién KH hoach hién KH

Téng

doanh 222 212 95% 116 65 56% 23 248  108%

thu

;ﬁ?g chi 196 181 92% 111 61 55% 21 4 16,9 79%

LNTT 26 31 119% 5 4 80% 16 79  494%

LNST 21 26  124% 4 32 80% 13 63  485%
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CAC KHOAN PAU TU VAO CONG TY CON

Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI (nay la Cong ty TNHH MTV Xay dung 1JC)

Gidy CNDKDN s0 3702280392 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cdp lan dau ngay
12/06/2014, thay d6i Ian thir 6 ngay 10/03/2026.

Dia chi: Becamex Tower 230 Dai 16 Binh Duong, P. Phu Lgi, TP. H6 Chi Minh.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh k§ thuét dan dung, céng trinh duong bo, cong

@ trinh dién, céng trinh cédp thoat nudc, cong trinh vién thong théng tin lién lac; Giam sat cong tac
xay dung céc cong trinh dan dung, giao thdng; Thiét k&, thadm tra, tu van quan ly du én; Kinh doanh
bat dong san; Dich vu quan ly van hanh chung cu va cao éc van phong.
e Von diéulé (31/12/2025): 20.000.000.000 dong.
o Ty léven diéu & sé hitu béi IJC (31/12/2025): 100%
4
Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI)
o Gidy CNDKDN s6 3701906616 do S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong cap lan dau ngay
09/08/2011, thay d6i lan thir 09 ngay 08/10/2025.
« Dia chi: Becamex Hotel 230 Dai 16 Binh Duong, P. Phu Lgi, TP. H6 Chi Minh.
o Website: becamexhotel.com.vn
@ o Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh nha hang va cac dich vu dn udng, t6 chirc su kién, céc
dich vu khach san.
« V6n diéu lé (31/12/2025): 24.000.000.000 ddng.
e Tylévon diéu lé s& hitu bédi IJC (31/12/2025): 100%
e TR | ¢
= il
£ Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong
o Gidy CNDKDN s6 3702918734 do S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong cap lan dau ngay
06/10/2020, thay d8i an thtr 1 ngay 24/09/2023. B
e Diachi: 811 buong Hung Vuong, P. Phu Lgi, TP. H6 Chi Minh. ra
® . Nganh nghé kinh doanh chinh: 7

BECAMEX 1JC

T6 chirc hoat dong trién 1am, héi thao xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc.

Cung cép dich vu tu van chién luoc xdc tién thuong mai qudc té va quan ly doanh nghiép.
Von diéu & (31/12/2025): 5.000.000.000 déng.

Ty 16 von digu 1& s& hitu béi 1JC (31/12/2025): 100%
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B ecamex |JC da thuc hién mét sé cai tién quan trong trong co cau t6 chire, chinh sach va quan ly nham
nang cao hiéu qua hoat dong, t6i wu hda quy trinh va dap rng t6t hon céac yéu cau cua thi truong va

phap luat. Duéi day la cac cai tién néi bat ma cong ty da trién khai:

CAI TIEN CHINH SACH

CO CAU TO CHUC QUAN LV RUI RO

CO CAU TO CHUC

COng ty da tiép tuc phat trién cac phong ban chuyén trach, dac biét trong céac linh vuc nhu quan ly rdi

ro, phap ly va tai chinh, nhdm dam bao céng tac giam sat, kiém soat va thuc thi céc chinh sach dugc

thuc hién moét cach chuyén nghiép va cé trach nhiém.

CAI TIEN CHINH SACH QUAN LV RUI RO

Cai thién kha nang du bdo va tng pho vai bién dong thi truong: D€ doi phé vai nhirng thay déi nhanh
chéng cua thi trudng bat dong san, Becamex IJC da trién khai cac cong cu phan tich va du bdo, gitp

cong ty nhanh chéng nhén dién cac xu huéng mdi va cé phuong an irng pho kip thai.
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°—< Ké hoach kinh doanh nam 2026 )

® N Nam 2026 dugc xac dinh la giai doan then chot dé Becamex IJC t6i wu hda nguén von gan 2.517 ty

dong thu dugc tlr dot phat hanh c6 phiéu cudi ndm 2025. Trong tdm chién lvgc |a day manh giai ngan

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san la 1.054 ty dong tédng 8% so vdi thuc

hién ndm 2025, lgi nhuén gop du kién la 477 ty déng tang 4% so véi nam 2025.

Céc du an du kién trién khai dua vao kinh doanh trong nam chu yéu la: du én Green City,
du an Khu dan cu IJC Hoa Loi, du an Tai dinh cu Hoa Loi, du an Ap 5C Bau Bang, du an

Chung cu IJC Aroma, du an Khu Biét thu Sunflower 1I,...

va thi cong céc du an ha tang giao thong lién vung mang tinh chién lugc, gan lién véi quy hoach phét trién &h h
ving TPHCM mé rong. Theo 10 trinh d& dugc HPQT théng nhat, 1JC du kién sé gop téng cong 1.078 ty déng Ke oac
vao du an Buong Vanh dai 4 TPHCM, phan bé déu qua 4 quy clia nam 2026. Song song d6, Cong ty tiép tuc HDKD cua du kién la 254 ty déng téang 2% so véi nam 2025.

Doanh thu tir hoat dong thu phi la 338 ty dong tang 2% véi nam 2025. Lgi nhuan gop

tap trung von cho du an Cao téc TPHCM — Thu Dau Mot — Chon Thanh va hoan tat thi cong dua vao khai thac tirng linh
du an nang (fép, mao rong Quéc,lo 13. Vigjc uu tién ha tang khong chi t?o ra doanh thu thu phi 6n dinh kéo dai' vuc nim Doanh thu tr hoat déng thi cong xay dung la 682 ty déng, du kién ghi nhan tir du &n
hang thap ky ma con la don bay tryuc ti€p lam tang gia tri cho quy dat hon 54 ha doc cac hanh lang kinh té dudng cao t6c Thanh phd Ho Chi Minh -Thd Dau Mét- Chon Thanh, dudng Vanh dai 4
nay. D6i véi mang bat dong san, nam 2026 dugc du bao la thoi diém tiép néi "diém roi” Igi nhuan khi Cong ty 2026 Thanh ph& Ho Chi Minh doan cau Tha Bién - Séng Sai Gon (giai doan 1), thi cong cac
hach toén doanh thu tir viéc ban giao cac du én trong diém. Viéc TPHCM ma rong quy hoach dé thi vé phia cong trinh ctia Cong ty Becamex Binh Phudc

Bac dugc coi 1a "co hdi vang" dé IJC dinh gié lai tai san va hudng loi tir ha tang két ndi.
Trén co s& phan tich néu trén, Ban diéu hanh xay dung K& hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau: Doanh thu kinh doanh khac (cho thué nha, hoat dong kinh doanh bt dong san dau tu,
thu nhap tir hoat dong tai chinh, 13i ghi nhan tlr cong ty lién két...) 1a 380 ty dong giam
22% so va&i nam 2025.

KE HOACH KINH DOANH HQP NHAT NAM 2026

DVT: Ty dong
% tang/giam KH 2026/

Chi tiéu Thuc hién nam 2025 | Ké hoach nam 2026

TH 2025 . R ,
KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME NAM 2026 ‘
Téng doanh thu 1.799 2.454 36% BVT: Ty dong
. : % tang/giam KH 2026
CHi TIEU Thue hién nam 2025 | K& hoach nam 2026 | ° t29/giam /
+ Doanh thu thu phi 332 338 2% TH 2025
Téng doanh thu 1.441 2.179 51%
+ Doanh thu kinh doanh BBS 974 1.054 8% T6ng chi phl, 878 1.596 82%
. ~ e P 0/0
+ Doanh thu thi céng xay dung - 682 - Loi nhuan trudc thue 563 o83 4
Loi nhuén sau thué 459 475 3%
* Doanh thu khdc 493 380 (22%) Chi tra c6 tirc 5%/VDL  Tir 5%/VBL trd lén
Téng chi phi 1.091 1.801 65%
Loi nhuan trudc thué 708 653 (8%)
Loi nhuan sau thué 597 541 (9%)

Nam 2026, k& hoach t8ng doanh thu hop nhat tai Becamex IJC |a 2.454 ty d6ng, tdng 36% so v&i ndm 2025. Lgi nhuén

trude thué va sau thué la 653 ty dong va 541 ty dong Ian lugt giam 8% va 9% so véi nam 2025.
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BAO CAO BAN TONG GIAM POC

°—< Ké hoach kinh doanh nam 2026 )

KE HOACH KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN NAM 2026

DVT: Ty déng
Cong ty BHI Cong ty Xay dung IJC
Chi tiéu Thuc hién | Ké hoach 20/;27'er Thuc hién | Ké hoach 20/527.:.'_'
2025 2026 2025 2025 2026 2025

Téng doanh thu 212 219 103 65 338 520
Téng chi phi 181 210 116 61 325 533
LNTT 31 9 29 4 13 325
LNST 26 7,6 29 3,2 10,2 319

Trong ndm 2026 Becamex IJC sé thuc hién chuyén nhuong lai Cong ty TNHH M6t thanh vién WTC Binh Duong cho Céng
ty TNHH M6t thanh vién WTC Becamex (hién nay dang thuc hién thd tuc chuyén nhugng).

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI) d&t muc tiéu doanh thu la 219 ty dong tédng 3% so vgi nam 2025, lgi nhuén

sau thué la 7,6 ty dong, giam 71% so v&i nam 2025.

Thang 2/2026 thuc hién déi tén Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI thanh Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC. Theo dé,
Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC ddt muc tiéu doanh thu la 338 ty déng tédng 420% véi nam 2025, loi nhuan sau thué la
10,2 ty déng, tdng 219% so v&i ndm 2025.

KE HOACH PAU TU' NAM 2026
DOANH NGHIEP/DU AN g?;gﬁ:)
A GOp von dau tu vao cac doanh nghiép 1.981
1 CTCP buong Vanh dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh 1.078
2  CTCP buong cao téc Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau M6t — Chon Thanh 510
3 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat - Becamex Binh Phudc 363
4 Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay dung IJC 30
B  Thicong Dy an Nang cap, mo rong QL13 (du an ma rong) 362
C  DPau tu thi cong xay dung cac cong trinh dan dung va giao thong 798
1 Thi cong du an Cao téc TPHCM = TDM - Chon Thanh 470
2 Thi céng du an Dudng Vanh Pai 4 TPHCM 157
< Thi cong cac du an cua Cong ty Becamex Binh Phudc 171
74

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

DOANH NGHIEP/DY AN (i?;éi';)

D  Dautu cac du an bat dong san ctia cong ty 1.267
1 Dy an Chung cu IJC Aroma (C, D, E) 200
2 DuanKDC Ap 5C Bau Bang 158
3 Duan TDC Hoa Lai (Block A, C) 166
4 Du an Khu biét thu Sunflower 173
5 Du an Khu biét thu Sunflower | 54
6 Du 4n Green City (TDC Hoa Lgi — L6 G) 346
7 Du an Prince Town | 13
8  Duan Khu do thi 1JC 157

TONG CONG 4.408

CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pinh vi san pham phu hop véi tirng phan khic khach hang nham xac dinh dai tuong khach

HOATDGNG ha tiéu dé kinh doanh san pham phu h 5i nhu cau thi trudng tai ting thoi dié
ang muc tiéu dé kinh doanh san pham pht hgp véi nhu cau thi truong tai ting thai diém.
KINH DOANH
BAT DONG SAN M3 rong kénh ban hang va xay dung chinh séch ban hang pht hop véi tinh hinh thi trudng.
Thuc hién déng bo viéc xay dung co s& ha tang va cac cong trinh tién ich clda du an dong
thoi dam béo céng tac van hanh sau béan hang.
=~ Hoan thién h6 so phap ly, hoan thanh viéc dau tu thi cong va dua vao khai thac Du an Nan
= cap md rong QL13 (phan ma réng).
THU PHi p ong (P ong)
GIAO THONG K&t hop chit ché viéc quan Iy, kiém tra, d6i soat véi img dung céng nghé hién dai nhdm
chéng that thu va t6i vu hda nguén lyc.
Ung dung khoa hoc céng nghé hién dai vao cac hoat déng san xuét kinh doanh, hoat déng
CAC LINH quan ly nhdm muc tiéu t8i uu héa quy trinh lam viéc, nang cao hiéu suét.
VUC KHAC

Kiém soat cac khoan chi phi nham t6i wu hda nguon luc tai chinh, co cdu nguén vén hap ly

dé dam bao str dung ngudn vén cé hiéu qua.

°—C Gidi trinh ciia Ban T8ng Giam déc ddi vai y kién kiém toan )

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng ki€m toan nam 2025, don vi kiém todan Cong ty TNHH Kiém

toan va Tu van A&C da dua ra y ki€n ki€ém toan chap thuén toan phan doi véi bdo cdo cua Cong ty, vi vay Ban Téng Giam

doc khong cd y kién giai trinh thém.
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Béo cdo Hoi dong quan tri
B4o cdo Ban Kiém soat
B4o cdo Quan tri rdi ro

Hoat déng quan hé nha dau tu

Tuan thd phép luat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HPQT,
BKS va Ban diéu hanh

Danh gid tinh hinh tuan thd Quan tri Cong ty
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

0—( Tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD )

Ngay 09/04/2025, Becamex |JC d4 t6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2025 va théng qua céc van dé quan

trong nhu sau:

Théng qua To trinh s6 01/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Bao céo tai chinh ndm 2024 hgp nhat va
cong ty me da dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C; Bao cédo cla Hoi dong

quan tri ndm 2024; Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024.

Thong qua To trinh s6 02/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Bao cao cta Téng giam déc veé két qua kinh
doanh ndm 2024 va k& hoach kinh doanh nam 2025.

Thong qua To trinh s6 03/TTr- HDQT ngay 09/04/2025 vé phuong an phan phai lgi nhuén va chi tra c6

ttrc n&m 2024 va K& hoach phan phai loi nhuén va chi tra ¢ tirc nam 2025.

Thong qua To trinh s6 04/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé viéc chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky
Cong ty ndm 2024 va K& hoach chi tra ndam 2025.

Thong qua To trinh s6 05/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Phuong an chao ban thém co phiéu cho c6

dong hién hiru.

Théng qua To trinh s6 01/TTr-BKS ngay 09/04/2025 vé viéc phé duyét danh séch céc cong ty kiém
toan doéc lap sé dugc lua chon dé soat xét Bao céo tai chinh ban nién, ki€m toan Bédo céo tai chinh,
thuc hién kiém toan hoat déng (néu can) cia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat nam 2025 va uy

quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lra chon céng ty ki€ém toan.

N&m 2025, cac nghi quyét DPHDCD da dugc HDQT, Ban TGD trién khai thuc hién va hoan thanh.

"

78

CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

e—( Hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 )

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 64 phién hop theo hinh thirc hop truc tiép, truc tuyén va lay y kién bang vén ban. Véi

su nhiét huyét va tinh than trach nhiém cao, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham gia day dd céc cudc hop HDQT nham

t6i wu hda lgi ich cho c6 dong va phat trién bén virng ctia Cong ty.

X o oy Tylé Ly do khon
Thanh vien HDQT So6 buoi hop tham‘:ﬂ s tr:,am dur hg?)
1 Ong b6 Quang Ngbn 64/64 100%
2 Ong Quang Van Viét Cuong 64/64 100%
3 Ong Tran Thién Thé 64/64 100%
4 Ba Vo0 Thi Huyén Trang 64/64 100%
5 Ba Lé Thi Xuan Diéu 64/64 100%

Céc cudc hop HPQT dugc 16 chirc theo ding quy dinh cla phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bé. HDQT da
thong qua céc chu trwong va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh thuc hién, dong thai kip thai giai quyét cac dé nghi cta

Ban Diéu hanh. Theo dé néi dung cu thé cla céc phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh twong (rng nhu sau:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay

Nghi quyét Hoi déng quan tri

Thong qua ké hoach phan phéi lgi nhudan ndm 2024 cta cong ty TNHH
1 01/NQ-HBQT 09/01/2025 MTV Thuong Mai Becamex, Cong ty TNHH MTV Khach San Becamex

va Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong

Théng nhat ctr nguai dai dién theo Gy quyén cia Cong ty C6 phan Phat

trién Ha tang Ky thuat thuc hién cac quyén va nghia vu ctia ¢6 dong

2 02/NQ-HDQT 23/01/2025 . e . » . U .
tai Cong ty C6 Phan budng Cao tdéc Thanh phd H6 Chi Minh - Thd Dau
Mot - Chon Thanh
Théng qua Bdo cdo nghién clru kha thi Du an diéu chinh du an BOT
3 03/NQ-HDQT 10/02/2025

Nang cap, m& rong QL13 - tinh Binh Duong

Théng qua ngay dang ky cudi clng va ké hoach t6 chirc Dai hoi dong
4 04/NQ-HDPQT 11/02/2025  ¢6 dbng thuong nién ndm 2025 cla coéng ty C6 phan Phat trién Ha

tang Ky thuat

Théng qua viéc lua chon Cong ty Cé phan Chirng khoan SSI lam don
5 05/NQ-HDbQT 03/03/2025  vitu van tu van H6 so déang ky chao bén thém c6 phiéu ra cong ching

cho Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat.
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S6 Nghi quyét/

STT

Hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 )

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

CHUONG 3

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Nghi quyét Hoi dong quan tri

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

NGi dung

06/NQ-HDQT

05/03/2025

- Théng qua viéc thay déi nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan
von gop clia Cong ty Co phan Phét trién Ha tang Ky thuat tai Cong ty
C6 phan Duong Cao toc Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét -
Chon Thanh

- Thong qua viéc gidi thiéu thanh vién tham gia (rng ctr thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban Kiém so&t Céng ty Cé Phan Budng Cao
t6c Thanh phé H6 Chi Minh - Tha Ddu M6t - Chon Thanh

07/NQ-HDQT

18/03/2025

- Théng qua Béo céo cta Tong Giam ddc vé két qua kinh doanh ndm
2024; K& hoach kinh doanh, K& hoach dau tu, K& hoach nhan su va
quy lvong nam 2025

- Théng qua cac tai liéu trinh Dai héi dong c6 déng ndm 2025

08/NQ-HDBQT

31/03/2025

Théng qua viéc b6 sung cac nganh nghé kinh doanh cta Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Becamex

09/NQ-HDQT

31/03/2025

Thong qua viéc b8 sung cac nganh nghé kinh doanh cta Cong ty
TNHH M6t thanh vién WTC Binh Duong.

10

10/NQ-HBQT

15/04/2025

Théng qua céc ndi dung cia Thda thuén Lién danh ngay 19/03/2025
gitra Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCR,
CoOng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat va Cong ty C6 phan Tap
doan Déo Ca dé trién khai cac cong viéc dé tham gia Iwa chon nha dau
tu Dy an dau tu xay dung duong Vanh dai 4 thanh phd H6 Chi Minh
doan tir cau Thu Bién — song Sai Gon (giai doan 1) theo phuong thirc
doi tac cong tu (PPP)

11

11/NQ-HBQT

17/04/2025

Thong nhéat cac ndi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
TMCP Béc A - CN Binh Duong

12

12/NQ-HBQT

18/04/2025

Théng qua viéc thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong
ty nam 2024

13

13/NQ-HDQT

22/04/2025

Théng nhat thong qua viéc gép von diéu lé tai Cong ty C6 phan Budng
Cao téc Tp.HCM - Thu Dau M6t — Chon Thanh

14

14/NQ-HDQT

28/04/2025

bong y dé ngudi dai dién va quan ly phan von cia Cong ty tai Cong
ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex — Binh Phudc biéu
quyét tan thanh céc ndi dung hop Pai hdi déng cd dong thudng nién
nam 2025 cta Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuit Becamex
- Binh Phudc

80

15

15/NQ-HBQT

05/05/2025

- Théong qua viéc trién khai thuc hién phuong an chao ban thém c6
phiéu cho ¢6 dong hién hitu da dugc Dai hoi dong C8 déng thudng
nién nam 2025 cta Céng ty thong qua theo Nghi quyét DHDCD s6 01/
NQ-DHDCD ngay 09/04/2025

- Théng qua phuong én st dung vén thu dugc tir dot chao ban

- Théng qua phuong an dam bao viéc phat hanh cé phiéu dap ing quy
dinh vé ty Ié s& hiru nudc ngoai theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh Phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat chiing khoan

16

17/NQ-HPQT

05/05/2025

Théng qua bé ho so dang ky chao ban thém c¢6 phiéu cho cé déng
hién hiru ctia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

17

18/NQ-HBQT

07/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du an Chung cu IJC Aroma.

18

19/NQ-HPQT

15/05/2025

Théng nhat théng qua k& hoach kinh doanh ndm 2025 va ké hoach
phan phdi lgi nhuan ndm 2025 cla Cong ty TNHH MTV Thuong Mai
Becamex, Cong ty TNHH MTV Khach San Becamex va Céng ty TNHH
MTV WTC Binh Duong

19

20/NQ-HDQT

16/05/2025

Péng y dé nguoi dai dién va quan ly phan von cliia Cong ty C6 phan
Phat trién Ha tang K thuat tai Cong ty C6 phan Dudng Cao t6¢c Thanh
phd H6 Chi Minh — Thi Dau Mét — Chon Thanh bi€u quyét tan thanh
céc ndi dung cla cudc hop HDPQT Cong ty C6 phan Budng Cao toc
Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau Mot — Chon Thanh dugc t6 chire
vao ngay 19/05/2025

20

21/NQ-HDQT

19/05/2025

Théng qua Quy ché Quan ly va st dung chir ky s6, chirng thu s6 tai
Coéng ty C6 Phan Phat trién Ha tang Ky thuat

21

22/NQ-HDQT

21/05/2025

Théng qua viéc dé clr ing vién tham gia (rng ctr H6i dong quan tri
Cong ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Qudc té€ Becamex nhiém ky (2025
- 2030)

22

23/NQ-HDQT

21/05/2025

Théng nhat cdc nodi dung lién quan dén viéc vay vén tai Ngan hang
TMCP Quéc té Viét Nam

23

24/NQ-HDQT

26/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du an Khu nha & Prince Town Il (m& rong)

24

25/NQ-HDbQT

28/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du an Khu nha & Sunflower Il (md rong) -
Giai doan 1
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S6 Nghi quyét/

STT

Hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 )

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Thong nhat ctr nguoi dai dién theo Gy quyén cia Cong ty Co phan Phat

CHUONG 3

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

“

Nghi quyét Hoi déng quan tri

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

25 26/NQ-HDQT 02/06/2025  trién Ha tang Ky thuat thuc hién cac quyén va nghia vu ctia c6 dong tai

Co6ng ty C6 Phan Budng Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh
26 27/NQ-HDQT 04/06/2025  Thong qua viéc str dung von tai cac Coéng ty thanh vién

Thong qua viéc st dung von tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai
27 28/NQ-HDQT 05/06/2025

Becamex

Thong nhat lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C la don
28 29/NQ-HDQT 05/06/2025 e e <

vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025

Thong qua viéc thanh lap Phong Quan ly van hanh nha chung cu truc
29 30/NQ-HDbQT 17/06/2025 o i

thudc Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex

Théng qua phé duyét chd trrong nhan chuyén nhuong moét phan du
30 30A/NQ-HDBQT 18/06/2025 an 16 TH1 thuéc dy éan Khu nha &, téi dinh cu Hoa Lgi, ndi dung chinh

cla phan du én nhan chuyén nhuong

Théng qua phé duyét chd trrong nhan chuyén nhuong moét phan du
31 31/NQ-HDQT 20/06/2025 o . N ] . - T

an 16 A-59 va A-13a thudc du an Khu dan cu Ap 4 - Tan Binh

Thong qua viéc phé duyét BCNCKT du an biéu chinh du an BOT Nang
32 32/NQ-HDPQT 25/06/2025 R T

cap, mo rong QL13 - tinh Binh Duong

Théng nhat cac néi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
33 33/NQ-HDQT 27/06/2025 L .

TMCP Quéan boi — CN Binh Duong

Théng qua viéc thuc hién giam gia thu phi tai hai tram thu phi Quoc 16
34 34/NQ-HDQT 30/06/2025 o N

13 tir ngay 01/07/2025 dén hét ngay 31/12/2026

Thong qua viéc gidi thiéu thanh vién tham gia ng ctr thanh vién
35 35/NQ-HDQT 02/07/2025 HDQT, thanh vién Ban kiém soat céng ty C6 phan Buong Vanh dai 4

Thanh phd H6 Chi Minh

Thong qua viéc tang von diéu |é cho Cong ty TNHH MTV Khach San
36 36/NQ-HDQT 02/07/2025

Becamex

Théng qua viéc gidi thiéu bé sung thanh vién tham gia trng ct thanh
37 37/NQ-HbQT 14/07/2025  vién HGi dong quan tri Cong ty Co Phan budang Vanh dai 4 Thanh phé

H® Chi Minh

Théng qua diéu chinh bd sung phuong an st dung vén thu dugc tur
38 38/NQ-HDQT 18/07/2025 R ) N L Y o

dgt chao ban thém c6 phiéu cho c6 déng hién hitu

Théng qua bd ho so dang ky chao ban thém cd phiéu cho ¢é déng
39 39/NQ-HDQT 18/07/2025 e

hién hitu

Doéng y dé nguai dai dién va quan ly phan vén bi€u quyét tan thanh cac
40 40/NQ-HPQT 24/07/2025  ndi dung cla cudc hop DHDCD/HDQT Coéng ty C6 phan Dudng Cao

téc Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau M6t — Chon Thanh

82

Théng qua bédo cdo clia Tong giam déc vé két qua kinh doanh 6 thang

41 41/NQ-HDQT 30/07/2025 dau ndm 2025 va udc thuc hién két qua kinh doanh nam 2025, du kién

k& hoach phan phéi lgi nhuén va chi tra cd tirc nam 2025

Théng qua viéc phé duyét BCNCKT du &n Diéu chinh du éan BOT néang
42 42/NQ-HDQT 15/08/2025 R A

cap mao rong QL 13 - tinh Binh Duong

Théng qua ndi dung Ban céo bach da duoc b sung thong tin theo yéu
43 43/NQ-HDQT 22/08/2025  cau tai cong van s6 4585/UNCK-QLCB ngay 21/08/2025 cla Uy ban

ching khoan nha nudc

Thoéng qua chu truong diéu chinh dién tich thuc hién khu do thi 1JC,
44 44/NQ-HDQT 22/08/2025 L o o .

von dau tu va thoi gian thuc hién du an

Thong qua viéc stra di, b6 sung Diéu 1é cong ty TNHH MTV Thuong
45 45/NQ-HDQT 29/08/2025 )

mai Becamex

Théng qua ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén chi tra c6 tic
46 46/NQ-HDQT 03/09/2025  bang tién va thuc hién quyén mua c6 phi€u phat hanh thém cho c6

dong hién hiru

Thong qua viéc rat mot phan tai san thé chap dé€ dam bao cho khoan
47 47/NQ-HDBQT 08/09/2025  phat hanh tréi phiéu cta Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

tai Ngan hang BIDV — Chi nhanh Binh Duong

Thong qua viéc gép von diéu |é tai Cong ty C6 phan Duong Vanh Dai
48 48/NQ-HDQT 09/09/2025 } e

4 Thanh Phé H6 Chi Minh

Théng nhat cac néi dung lién quan dén viéc vay von tai ngan hang
49 49/NQ-HPQT 19/09/2025 o ]

TMCP Quén d6i - CN Binh Duong
50 50/NQ-HDQT 15/10/2025  Thong qua viéc str dung von tai cac cong ty thanh vién
51 51/NQ-HDQT 17/10/2025 Thong qua viéc phé duyét du an dau tu Khu Tai dinh cu Hoa lgi - Lo G

Thoéng nhat cac noi dung lién quan dén viéc vay vén tai Ngan hang
52 52/NQ-HDQT 17/10/2025 . . L o R

TMCP DPau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong
53 53/NQ-HDQT 23/10/2025  Thong qua viéc bd nhiém thanh vién Ban kiém toan ndi bo

Théng qua két qua dot chao ban thém cd phiéu ra cong ching cho ¢6
54 54/NQ-HBQT 03/11/2025 . VI . R S

dong hién hiru va xutr ly s6 ¢6 phiéu con lai chua dugc phan phdi hét

Théng qua bédo cdo két qua chao ban thém cé phiéu ra céng ching
55 55/NQ-HPQT 10/11/2025 e

cho c6 déng hién hiru

Thong qua Bao cao két qua kiém todn ndi bd ndm 2024 va Ké hoach
56 56/NQ-HDQT 19/11/2025  kiém todn ndi bo ndm 2025 tai cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky

thuat
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(2 2

STT

Hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 )

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Thong qua viéc chap thuén cho Coéng ty Co phan Phat trién Ha tang Ky

57 57/NQ-HbQT 19/11/2025 R » . A s S
thuat vay von ngan han tai Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Théng qua viéc chap thuan cho Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
58 58/NQ-HDQT 20/11/2025 . S S A s i in
thuat vay von dai han tai Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Théng qua viéc diéu chinh muc dich st dung v6n trong dot phat hanh
59 59/NQ-HDQT 24/11/2025 R R . s e A
c6 phiéu ra cong chung dé tang von diéu 1é nam 2025
Théng qua ndi dung du thao hop dong Goi thau XL-02A: Mua sdm
vat tu, thiét bj va thi cong xay dung phan tuyén va cac cong trinh trén
tuyén doan Km33+760 — Km52+159 (khong bao gém thi cong phan
60 60/NQ-HDQT 01/12/2025  Cau va Tram thu phi, hé thong ITS) thuéc Dy an Dau tu xay dung
duong cao téc thanh phé H6 Chi Minh = Thu Dau Mot — Chon Thanh
doan qua tinh Binh Duong theo phuong thirc doi tac cong tu (PPP)
(“Hop dong goi thau XL-02A")
Dong y dé ngudi dai dién va quan ly phan vén tham gia cé y kién biéu
61 61/NQ-HDQT 16/12/2025  quyét déi véi cac ndi dung hop HDQT Céng ty C6 phan Dudng Cao toc
Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét — Chon Thanh.
-Dong y dé€ ngudi dai dién va quan ly phan von cta Cong ty biéu quyét
62 62/NQ-HDQT 16/12/2025  tan thanh cac noi dung hop HDQT cuta Cong ty C6 phan buong Vanh
dai 4 Tp. H6 Chi Minh.
Thong qua viéc dau tu gop vén mua cd phan tai Cong ty CP Phat trién
63 63/NQ-HDBQT 24/12/2025 N . R . .
Ha tang Ky thuat Becamex - Binh Phudc.
Théng nhat théng qua viéc phé duyét chi luvong thang 13 cho cén bo
64 64/NQ-HPQT 29/12/2025 oe
nhan vién Cong ty
Thong qua viéc phé duyét diéu chinh luong d6i véi 1anh dao cédp cao
65 65/NQ-HPQT 31/12/2025 - TP
va can b quan ly Cong ty
Quyét dinh HDQT
Thay dai nganh nghé kinh doanh Coéng ty TNHH MTV Thuong mai
1 01/Qb-1JC 31/03/2025
Becamex
2 02/Qb-1JC 31/03/2025  Thay d6i nganh nghé kinh doanh Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong
Ban hanh Quy ché Quan ly va st dung chir ky so, chirng thu s6 tai
3 03/Qb-HDbQT 20/05/2025 R PR P ” - R
Cong ty C6 Phan Phat trién Ha tang Ky thuat
4 05/Qb- IJC 07/05/2025 Quyét dinh phé duyét du an Chung cu IJC Aroma
5 06/Qb-1JC 26/05/2025  Quyét dinh phé duyét du an Khu nha & Prince Town Il (m& rong).
Quyét dinh phé duyét du an Khu nha & Sunflower Il (md rong) — Giai
6 08/Qb-1JC 28/05/2025

doan 1
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CHUONG 3

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

e—( Pénh gia vé hoat dong clia HPQT )

« Trong nam 2025, H6i dong Quan tri d4 tap trung vao viéc thuc hién céc cong viéc theo dung céc quyét dinh cuta Dai

hoi dong C6 dong, diéu 1é cong ty, quy ché quan tri va cac chudn muc quan tri dugce quy dinh, bdo dam moi hoat dong

cua cong ty déu tuan tha quy dinh.

« HDQT da thyc hién mot cach nghiém tuc vai tro giam sat va kiém tra, bao dam rang Céng ty luén duy tri su tuan thu

phap luat, thé hién su cam két tuyét ddi ciia Cong ty doi vai cac yéu cau phap ly.

¢ Cac thanh vién trong HDQT déu thé hién tinh than trach nhiém cao, hi€u ré nhiém vu clia minh va thuc hién day du

trach nhiém, qua d6 ddm bdo cong viéc dugc hoan thanh mét cach hiéu qua.

« HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty mot cach hiéu qua, luén linh hoat diéu chinh chién lugc dé iing phd véi nhiing

bién déng cda thi trudng, giip Cong ty hoat déng 6n dinh trude nhirng bién déng cua thi truong bat dong san nam

2025. HDQT ciing da hoan thanh t6t nghta vu tai chinh véi Nha nudc, mang lai lgi nhuan cho ¢é dong va thu nhap

6n dinh cho nhan vién.

« HDQT da phéi hop chat ché vaéi Ban Téng Gidam doc dé cé nhitng chi dao, dua ra giai phap kip thai nham &ng phé vai

bién dong thi truong, thuc hién ké hoach kinh doanh.

o—c Panh gia cia HDQT vé hoat dong clia Ban Téng Gidm déc )

Hoat dong giam sat cta H6i déng quan tri déi véi Ban
Téng giam ddc clia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
thuat dugc thuc hién dang theo quy dinh tai Quy ché noi
b6 vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng cua Hoi dong
quan tri. Hoat déng giam séat cia H6i dong quan tri dugc
thuc hién thong qua cac hinh thie nhu: hop dinh ky, hop
b4t thuong hodc trao déi truc ti€p véi Ban Téng Giam déc.
Tai céac cudc hop HDPQT, Téng giam d6c bdo cdo danh
gia tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh, xay dung ké
hoach giai phdp nhdm hoan thanh nhiém vu do PHDCD va
HDQT dé ra, cac kho khan vudng mac lién quan dén cong
tac quan ly diéu hanh déu dugc Téng giam déc chi dong
bdo cdo kip thai dén HDQT. Trén co s& do, HPQT dé clng
vGi Ban Téng giam ddc thao luan, ban bac dé dua ra cac

giai phap kip thai, hiéu qua. Céc hoat déng cla Ban Téng

BECAMEX IJC

giam doc déu tuan thd dung quy dinh cla phéap luéat, cac
quy ché, quy dinh quan tri ndi bé cia Cong ty, chap hanh
t6t nghta vu vé cong b6 thong tin cia Céng ty tai UBCKNN,
SGDCK Tp.HCM.

Theo do, chi tiéu lgi nhuan nam 2025 dat k& hoach dé ra,
H6i dong quan tri danh gia cao su nd luc ¢d gang khéng
ngurng cla Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh linh
hoat céc giai phap dé thuc hién muc tiéu k& hoach kinh
doanh, cong tac chudn bi cho viéc thuc hién céc du an
dau tu xay dung dan dung va céac du an ha tang giao
thong dugc kiém sodat chat ché va hoan thanh ding tién
do, khéng ngirng dao tao va phat trién doi ngd quan ly
nham chuan bi cho giai doan phat trién tang téc trong thoi

gian tdi.

=
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

e—( Panh gia hoat dong cua Thanh vién HDPQT ddc lap )

Thanh vién Héi déng quan tri doc lap da thuc thi day du quyén va nghia vu theo quy dinh clia phap luét hién hanh, Diéu |é

va cac quy dinh ndi b6 cua Coéng ty. Cung vdi cac thanh vién khac, thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da tich cuc tham
gia vao cong tac kiém soat tuan thd, quan tri rdi ro va giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam doc, dong thai déng gop Thong qua phan mém van phong dién t&r E — Office, Hoi dong quan tri theo doi chat ché va giam sat hoat
nhiéu y kién thiét thuc trong viéc xem xét, thong qua cac van dé thuéc thdm quyén cta Héi dong quan tri. dong cla Cong ty, kip thoi ndm bat thong tin va dua ra céc chi dao, dinh hudng pht hop, hé tro kip thoi cho
—o0 Ban diéu hanh trong viéc t6 churc trién khai va thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
No6i dung céc cudc hop ctia Hoi déng quan tri dinh ky va bat thuong duoc céc thanh vién Hoi dong quan tri quan tri, dong thoi giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc trong viéc tuan tha céc quy dinh cia Cong ty
—O  thao luan, phan bién, déanh gia day du, can trong dé dua ra nhirng dinh hudng, gidi phap t6t nhat nham bao va phap luat hién hanh.

dam lgi ich hop phéap t6i da cho Cong ty.
Thanh vién H6i dong quan tri, Ban Tong Giam déc va K& toan trudng da tham du day du cac cudc hop thuong

Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, xay dung hé théng quan ly... déu duoc
thao luén, kiém soat mot cach chat ché gitra Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc. Qua trinh thuc thi hoat
déng cla Cong ty luén dugc phan tich, nhan dién rdi ro mot cach kip thoi nham dam bao su 6n dinh, tuén tha

theo quy dinh cla phéap luat.

Céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai cac cudc hop déu duge Hoi dong quan tri thong qua theo nguyén tac

da s6, bién ban cudc hop dugc lap day du, dugce ky xac nhan béi cac thanh vién HDQT tham du hop.

Hoi dong quan tri da trién khai va thuc hién cac van dé theo ding Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2025 thong qua. Dac biét, Hoi déng quan tri da thuc hién hiéu qua viéc giam sat va danh

gia quan tri rdi ro doi véi cac hop déng, giao dich véi nguoi ¢ lién quan, dam bao tuan thu nghiém ngét céac

ky va bat thuong. Céc quyét dinh cla Téng Giam doc dugc Hoi dong quan tri phan tich, phan bién va tham
van ky luéng nham dam bao loi ich t6i wu clia céng ty. Qua do, Hoi dong quan tri ludn nam bat chinh xac tinh

hinh hoat déng va kip thoi cap nhat cac yéu cau tir thuc té.

Céc phién hop Hoi déng quan tri dugc t6 chirc va diéu hanh chat ché, véi viéc thao luan va biéu quyét céc
noi dung theo ding quy dinh phap luat va tham quyén. Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thé hién tinh than
trach nhiém cao, tham gia déng gép tich cuc vao dinh hudng phat trién clia Cong ty thong qua cac y kién biéu

quyét xay dung.

Hoi dong quan tri da chi dong dé xuat cac giai phéap hiéu qua, hoé trg kip thoi Ban Téng Gidm déc trong qua

trinh diéu hanh, dong thoi thuc hién t6t cong tac giam sét va kiém soat, dam bao tuan thi nghiém ngat cac

chudn muc quan tri va quy dinh phap luat hién hanh. quy dinh phap luat.
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(s 2
B

Cac k& hoach, dinh huéng cda HDQT nam 2026 )

udc sang nam 2026, kinh t& Viét Nam duogc ky vong sé tang trudng bt pha, thi truong bat dong san

dugc du dodan sé budc vao chu ky tang trudng mdi. La doanh nghiép vai linh vuc kinh doanh chinh |a

dau tu phat trién cac du an bat déng san va céc du an ha tang giao thong. Trén co sd phan tich va danh gia

tinh hinh kinh t& trong nwdc nam 2026 va nang luc hoat dong cia ndm 2026. H6i dong quan tri chi dao, phdi

hop va gidam sat Ban Tong Giam doc thuc hién hiéu qua nhirng nhiém vu nhu sau:

KE HOACH KINH DOANH

DVT: Ty dong
Chi tiéu Thuc hién nam 2025 | Ké hoach nam 2026 %KH2026/TH2025
Téng doanh thu hop nhat 1.799 2.454 136%
Logi nhuén sau thué hop nhat 597 541 91%

QUAN TRI DOANH NGHIEP

©

Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché noi bo
va chudn héa quy trinh van hanh theo tiéu
chuén hién dai nham nang cao hiéu qua diéu
hanh. Thuc hién tinh gon bé may quan ly, dam
bao su xuyén sudt va minh bach, tao nén tang
vitng chac dé dap (ng nhu cau quan tri phic
tap trong giai doan phat tri€én méi tai TP. HCM.

Chu trong xay dung moi truong lam viéc
chuyén nghiép, gan két va giau ban sac van
héa doanh nghiép. Khuyén khich tinh than chu
dong, linh hoat va sang tao trong déi ngi nhan
su, tao ndi luc manh mé dé Cong ty thich tng
nhanh choéng trudc cac bién dong thi trvong va
dat dugc cac muc tiéu tdng trudng bén viing.

Xay dung chinh sach dai ngd va 16 trinh thang
tién canh tranh dé thu hat déi ngd chuyén gia,
k§ su tai ndng va quan ly cap cao. Tap trung
b6i dudng nhan luc c6 chuyén mon gidi va tu
duy d8i mdi, san sang lam chu cac céng nghé
ha tang tién tié€n, khang dinh nang luc thuc thi
vuat troi cia Becamex IJC trén thi truong.

Danh sach cac thanh vién HDQT da tham gia cac chuong trinh dao tao
vé Quan tri Cong ty, c6é chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty

Céc thanh thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac bd quan ly khac va Thu ky cong ty tham gia dao tao vé quan tri
cong ty khi cé yéu cau.
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CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Q_C Pénh gia cia BKS vé hoat déng ctia HDQT )

Céc nghi quyét ctia HPQT duoc ban hanh theo ding tham quyén va quy dinh ctia Diéu Ié va Luat Doanh nghiép,

i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT

G—C Hoat déng cua Ban kiém soét )

Trong nam 2025, BKS da thuc hién 2 cudc hop dé thdm tra s6 liéu cac BCTC dinh ky cia Cong ty. Bén canh dé, HBQT

thuong xuyén maoi BKS tham du céc cudce hop cua HPQT.
trién khai theo quyét nghi cia PHDCD. Cdng ty da thuc hién cong b day du cac thong tin dinh ky va bat thuong

AL Ly do khon . . . . ,
yle y 9 theo ding quy dinh. Pong thoi, HDQT da phat huy tot vai tro dinh huéng va giam sat quyét liét doi véi Ban Tong

Thanh vién BKS S6 budi hop

tham du hop tham du hop ) .
Giam doc trong viéc quan ly van hanh.
1 Nguyén Hai Hoang 02 100%
2 Lé Thi Thuy Duong 02 100% ) ) i )
Hoi dong quan tri cong ty luén lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, thudng xuyén té chirc cac cudc hop dé dua ra cac
3 Mai Thi Huynh Mai 02 100% nghi quyét kip thoi chi dao Ban Téng giam ddc trién khai hoat déng ciia Cong ty theo ké& hoach DPHDCD dé ra, cu thé trong

nam 2025 d& ban hanh 65 Nghi quyét véi mot sé ndi dung chinh sau:

Tham tra BCTC ki€m toan nam 2024 cta Becamex IJC; trinh DHDCD thudng nién nam 2025 thong
qua Bdo céo cua Ban kiém soét vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2024 va danh sach céng

ty ki€ém toan doc lap nam 2025.

Danh gia két qua san xuat kinh doanh 6 thang nam 2025 va tinh hinh tai chinh tai ngay 30/06/2025
clia Becamex IJC va céc cOng ty con gém Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI), Cong ty
Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI (nay la Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC) va Cong ty TNHH
MTV WTC Binh Duong.

Kiém tra viéc phan phéi loi nhuan theo ndi dung Nghi Quyét DPHDCD thudng nién nam 2025 bao

gdm viéc trich thu lao, trich cédc quy va chi cd tirc nam 2024.

Giam sat hoat dong ctia Héi dong quan tri trong trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD tuén tha

theo quy dinh cla phéap luét va Diéu Ié cong ty; xem xét tinh phu hgp trong cong tac 16 chic, ban

hanh va trién khai cac Nghi quyét ctia HDQT; viéc tuan thd CBTT cla cong ty.

Cac thanh vién Ban kiém soat da nghiém tic thuc hién nghia vu kiém tra giam sat hoat dong ciia Becamex 1JC

theo diing diéu lé va quy dinh hién hanh.
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Vé hoat dong dau tu
kinh doanh bat dong san,

ha tang giao thong

Thong qua viéc phé duyét du
an Khu nha & Prince Town I
(m& rong), Sunflower 1l (mo
rong) - Giai doan 1, Chung cu
IJC Aroma, théng qua viéc phé
duyét du an dau tu Khu Tai dinh
cu Hoa loi - Lo G, cac thoa thuén
lien doanh du an dau tu xay
dung dudng cao téc TP. HCM —
TDM - Chon Thanh — doan qua
tinh Binh Duong theo phuong
thirc doi tac cong tu (PPP), cac
thoa thuén lién doanh d€ trién
khai cac cong viéc dé tham gia
lwa chon nha dau tu du an dau
tu xay dung dudng Vanh dai 4
Thanh phé H6 Chi Minh doan
tr cau Thu Bién - séng Sai Gon
(giai doan 1) theo phuong thirc
dai tac cong tu (PPP).

BECAMEX IJC

Vé hoat dong

dau tu gop von

Thong qua viéc gop von diéu lé
tai Cong ty C6 phan Puong Cao
toc Tp.HCM - Thu Dau Mot -
Chon Thanh, Céng ty C6 phan
Dudong Vanh Dai 4 Thanh phé H6
Chi Minh, thong qua viéc dau tu
gbp von mua cd phan tai Cong
ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex - Binh Phudc, thong
qua viéc tang von diéu lé cho
Coéng ty TNHH MTV Khach San

Becamex.

91

Ve viéc

tang von diéu lé

Théng qua viéc trién khai thuc
hién phuong dn chao ban thém
c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru
da duoc Dai hoi déng cé dong
thuong nién ndm 2025 ctia Cong

ty théng qua.

Cac nghi quyét khac lién quan
dén hoat dong san xudt kinh

doanh ctia Cong ty
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

e—c Danh gid cua BKS vé hoat dong quan Iy digu hanh cta Ban Téng Gidm doc )

Ban Téng giam doc da thé hién su chuyén nghiép trong diéu hanh théng qua viéc phan céng nhiém vu rd rang, cu thé hoa
trach nhiém ca nhan theo tirng linh vure chuyén mén. Toan bé cac nghi quyét ciia HDQT va PHDCD déu dugce Ban Diéu
hanh nghiém tdc trién khai, chuyén dai thanh cac ké hoach hanh déng chi tiét va hiéu qua. Nho tinh than trach nhiém
cao va su quyét liét trong diéu hanh, bd may quan ly da van hanh théng sudt, giip Becamex IJC thich trng linh hoat trude

bién dong thi trvong va hoan thanh t6t cac muc tiéu chién luge deé ra.

Su phoi hop hoat dong gitra Ban kiém soat doi vgi hoat dong cta HDQT,
Ban Téng Giam d6c va cac can bo quan ly khac

BKS dinh ky ra soét bao cdo tai chinh va tinh hinh trich l1ap quy, ddm bdo moi chi tiéu kinh doanh tuan
thi Nghi quyé&t DHDCD.

Ban Tong Giam ddc luén cung cap thoéng tin day dd va tao diéu kién thuan lgi nhat dé BKS thuc hién

nhiém vu giam sat hiéu qua.

BKS tham gia truc ti€p cac cudc hop HPQT dé thao luan ké hoach kinh doanh, nham dam bao loi ich

¢8 dong va nang cao nang luc quan tri.

e—c Céc kién nghij cia Ban kiém soat )

r—— " - - - - - - - - - — — — — — —
| | Culng c6 va tuan tha chat ché Quy ché td chirc hoat dong cua cong ty.
| |
L — — —
- - Xay dung hé théng van ban quy dinh ndi bo, tao ra céc quy tac va hudng dan ré rang,
POl VOI CONG o o . Lo o . o i
TAC QUAN TRI chi tiét, gidp nhan vién tuan thd va lam viéc mét cach cé hé théng.
RUI RO - Tang cudng tng dung céng nghé, chuyén déi s6 cac quy trinh va tai liéu sang dang
dién tur.
- Dam bao tinh chinh xac va tuan tha trong Bao céo tai chinh.
DOl VOI CONG - Toi wu hda chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.
TAC KE TOAN
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c—c Céac k& hoach, dinh hudng cia BKS ndm 2026 )

Dua trén két qua hoat déng ndm 2025, muc tiéu kinh doanh nam 2026, muc tiéu cla Ban Kiém soat va danh gia ri ro,

BKS dinh hudng hoat déng cdia minh nhu sau:

- Gidm sat toan dién va quan tri rai ro chi dong: BKS sé giam sét chat ché moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cla c6ng ty, ddm bao tinh minh bach, hiéu qua va tuan thd phép luat. Déng thoi, BKS tap trung vao cong tac quan
tri rdi ro, déc biét la phong ngtra va ngan chan, nham dam béo céng ty tuan thia céc quy dinh phép luat va biéu lé.

- Nang cao hiéu qua kiém soat: D& dam bao hiéu qua hoat déng cla cong ty, BKS sé& tang cudng giam séat, quan ly chi
phi hoat déng va dau tu von. BKS ciing sé ddy manh gidm sat, thdm dinh va x{ ly sau kiém tra d& dam bao chat lugng
va tién do.

- Kiém tra tai chinh chuyén sau va kiém soat dau tu: BKS sé tap trung kiém tra Bdo céo tai chinh ciia Becamex 1JC va
céc cong ty thanh vién. BKS ciing sé ki€ém tra hiéu qua va an toan trong viéc str dung vén dau tu, danh gia tinh kha thi
cla cac cong trinh, va gidam sat hoat déng nghiém thu va quyét toan.

- Du phong kiém toan dét xuat: BKS sé du phong quy thoi gian dé thuc hién cac cudc kiém toan dét xuat, ddm bao tinh

linh hoat va chd dong trong cong tac kiém soat.
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0—( Chinh sach quan tri rdi ro )

1Q

trong linh vuc bat déng san, quan ly thu phi va thi céng xay dung, Becamex IJC d4 thiét lap mot hé théng quan

Co cau QTRR

Ca cau quan tri rdi ro hién tai cia Becamex IJC van hanh theo cau trdc 4 |6p: Xac lap, Quan ly, Thuc thi va bam bao.

Cac tang kiém soat rui ro

QUAN LV

THUCTHI

uan tri rdi ro la mot phan khéng thé thiéu trong hoat déng cta doanh nghiép, gitip nhan dién, phong

nglra va han ché céc rdi ro doi véi hoat dong cta Cong ty. Véi dédc thu hoat dong da nganh, dac biét

ly rdi ro bai ban vdi céac 16p kiém soéat chat ché. Coéng ty tp trung vao nhirng linh vuc trong yéu va diéu chinh

linh hoat cac bién phép (rng pho theo tirng giai doan dé dam bao hoat dong 6n dinh va bén virng.

DPAM BAO

Tuong thich véi Co cdu QTRR, hé thdng Quan ly rdi ro tai Becamex IJC duoc phan thanh 3 tang kiém soat chét ché.

Mo ta

Muc
dich

Phong ngira
Cac Phong, Ban, bon vi truc
tiép chiu trach nhiém coé
chirc ndng nhéan dién, kiém
soat va giam thiéu rui ro.

Phat hién
Céac Phong, Ban quan ly hé
thong — Phap ché - Kiém
soat ndi bd cé churc nang
xay dung chinh sach quan ly
rui ro, thiét 1ap cac han murc
quan ly rdi ro.

Khac phuc

BKS dua ra cac danh gia va
tu van doc lap vé hiéu qua
cua hé thdong quan ly rui ro
cua Cong ty, tr do dua ra
nhitng giai phap dé cai tién.

Viéc danh gid rdi ro mot
cach can trong va thiét lap
cac phuong phéap kiém soat
phong ngtra gitp giam thiéu
kha nang xay ra rdi ro.

Giam thiéu xac suat xay ra
rdi ro;

Giam thiéu muac do tac
dong/ thiét hai phat sinh.

Xac dinh hudéng (ng phd/
khac phuc hau qua t6i uu
nhat;

Giam thiéu murc d6 tac dong/
thiét hai phat sinh.
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Q—C Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

®

BECAMEX IJC

RUI RO KINH TE

Nhan dién va danh gia rui ro

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc khi hoat dong san xuéat va xuat khau phuc
hoi r6 rét, dong von FDI duy tri 8n dinh va dau tu cong tiép tuc dong vai trdo dong luc quan trong thic day tang
trudng. Theo “Bdo cdo tinh hinh kinh t& - x4 hoi Quy IV va ndm 2025" cia Cuc Théng ké Viét Nam, GDP ndm
2025 udc tang 8,02% so vdi nam trude. Mirc tang nay chi dirng sau téc do téng trudng ciia ndm 2022 trong giai
doan 2011-2025, cho thay nén tang kinh t& vi mé tiép tuc duoc duy tri 6n dinh. Boi canh nay tao diéu kién thuan
lgi d€ nén kinh t& no6i chung va doanh nghiép néi riéng ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh, déng thai tan
dung hiéu qua cdac chinh séch ho tro va thic day dau tu cda Chinh phu trong thoi gian t6i. Becamex I1JC linh vuc
kinh doanh chinh |a d4u tu - phat trién - kinh doanh du an bat dong san nén két qua hoat déng kinh doanh ciing
nhu sy tdng trudng cua Coéng ty phu thudc nhiéu vao su tdng trudng cua nén kinh té€ Viét Nam.

Giai phap g phoé cua Becamex IJC

Cong ty thuang xuyén theo déi, phan tich, danh gia cac rdi ro kinh té, tir dé xay dung céc kich ban &rng pho va

dé ra céc giai phap phu hop dé giam thiéu tac hai, ddm bao hoat dong kinh doanh duoc 6n dinh va phat trién.

RUI RO LAI SUAT

Nhan dién va danh gia rui ro

Nam 2025, thi truong tai chinh toan cau ghi nhan dién bién dang cha y khi Fed budc vao chu ky ha l3i suat, dua
murc 13i suat diéu hanh xudng khoang 3,5%-3,75%. Ddng thai ndi 1dng nay tao thém du dia d& Ngan hang Nha
nudc Viét Nam linh hoat diéu hanh chinh séch tién té theo hudng ho trg ting trudng kinh t€. Mat bang |ai suat
cho vay & murc thap gop phan giam ap luc chi phi vén cho doanh nghiép, dac biét trong bdi canh nhu cau trién
khai céc du an dau tu ngay cang gia tang. Tuy nhién, |3i suat trong nude khod giam sau do van phai can dai gitra
muc tiéu kiém soét lam phat va 6n dinh ty gia.

Mat bang 1ai suat c6 anh hudng truc ti€p dén hoat déng san xuéat kinh doanh cda doanh nghiép. Khi 13i suat
duy tri @ mirc cao, nhu cau vay vén cho dau tu va ma rong hoat dong cé xu hudng suy giam, dong thai chi phi
tai chinh gia tdng, lam tang rdi ro vé don bay tai chinh va kha nang thanh toan cta doanh nghiép.

Giai phap g phoé cua Becamex IJC

P& dam bao hoat dong kinh doanh duoc 6n dinh va phat trién, Céng ty ludn can nhac st dung don bay tai chinh
mot cach hop ly va an toan, dam bao ty |é ng vay/von chi sé hitu & mirc hop ly. Déng thai, Cong ty cling thiét

Iap madi quan hé véi nhiéu t6 chire tin dung, da dang hoa nguén huy déng, giam thiéu rdi ro tap trung.
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Q—C Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

O

RUI RO LAM PHAT

Nhan dién va danh gia ruiro

Vé lam phat, chi s6 CPI nam 2025 tang 3,31% so véi nam trude, van nam trong pham vi muc tiéu kiém soat lam
phat 4,5%—5% theo Nghi quyé&t 192/2025/QH15 clia Qudc hdi Viét Nam. Mét s6 nhém hang héa, dich vu ghi
nhan muc tang déng k&, nhu nhém thuéc va dich vu y t€ tang 13,07%; nhdom nha &, dién nudc, chat dot va vat
liéu xay dung tang 6,08%; nhom hang an va dich vu @n udng tang 3,27%.

Méc du lam phat dugc kiém soat & mirc phu hgp, gid ctia nhiéu nhdm hang chiém ty trong Ién trong ré hang
héa van cé xu hudng tang. Dong thoi, tdng trudng tin dung cao clng vai viéc ddy manh dau tu cong tiép tuc tao
ap luc 1én mat bang gia. Dién bién nay lam gia tang chi phi nguyén vat liéu, nhan céng va van hanh cta doanh
nghiép, qua d6 anh hudng dén hiéu qua kinh doanh. Bén canh dd, gia hang héa va dich vu tang cling lam suy
giam strc mua cua thj truong, tadc ddong dén kha néng chi tra clia khach hang va cé thé anh hudng truc tiép dén
doanh thu ciia doanh nghiép.

Giai phap (ing phé ctiia Becamex IJC

D& dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh, Céng ty luén chd déng trong viéc quan ly nguyén vat liéu va gia
ca. Cu thé, Cong ty ludn xac dinh ré thoi diém phat sinh nhu cau nguyén vat liéu, du toan khadi luong cong trinh

chinh x&c va kiém soat gia ca dau vao.

NHOM RUI RO TRONG HOAT DPONG KINH DOANH

®

RUI RO THANH TOAN

Nhan dién va danh gia ruiro

Hoat dong trong linh vuc d4au tu, xay dung doi hdi nhu cau von dau tu ban dau I6n, dac biét doi véi cac du an
quy mo Ién ma Becamex |JC tham gia. Bén canh do, thai gian thi cong kéo dai khién nguén von dau tu bi phan
b6 trong thai gian dai, tao ap luc dang ké 1én dong tién ctia Cong ty.

Viéc nghiém thu va thanh toan theo tirng giai doan cua du an khién dong tién thu vé khong én dinh. D€ dap (ng
nhu cau vén va bu dap khoang thai gian thu héi vén dai, Cong ty thudong phai s&r dung nguén von vay ngan hang
vGi quy mo va thoi han twong déi I6n, qua dé lam gia téng chi phi |di vay va anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.
Giai phap g phé cua Becamex I1JC

D& phong ngtra rdi ro mat kha ndng thanh toan, cac phong ban, déac biét Ia phong Quan ly Tai chinh cia Cong ty
luén chu déng theo dai, danh gia tinh hinh tai chinh tai tirng thai diém, tinh thanh khoan cua tirng du an. Tir do,

dé ra céc giai phap phu hgp dé dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc 6n dinh va phat trién.
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e—( Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

®

RUI RO PHAP LUAT

Nhan dién va danh gia rdi ro

Becamex IJC la céng ty dai ching nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty can phai dam bao tuén tha
theo Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Luat Lao dong,... cling nhu cac van ban luat, thong tu va nghi dinh
lién quan khac.

Nam 2025, khung phap ly trong linh vuc chirng khodn va ké todn tiép tuc dugc hoan thién thong qua viéc ban
hanh, stra d6i mot s6 van ban phap luat quan trong. Cu thé, Luat sé 56/2024/QH15 (cé hiéu luc tir 01/01/2025)
bd sung va diéu chinh cac quy dinh lién quan dén nha dau tu chirng khoén chuyén nghiép, hanh vi thao ting thi
trudng, ching tir k& todn va trach nhiém cla ngudi lam ké toan. Bén canh dé, Nghi dinh s6 245/2025/Nb-CP
cép nhéat quy dinh vé ho sa, thd tuc chao ban va niém yét chirng khoén, dong thai tdng cuong yéu cau vé quan
tri cong ty theo hudng phu hop véi hé théng phap luat hién hanh. Ngoai ra, Thong tu s6 99/2025/TT-BTC do Bo
Tai chinh Viét Nam ban hanh (c6 hiéu luc tir 01/01/2026) thay thé Thong tu 200/2014/TT-BTC, quy dinh toan
dién vé ché do ké toan doanh nghiép.

Bén canh do, véi dac thu 1a mét doanh nghiép bat déng san, Cong ty con phai chiu sy chi phadi tir Luat Thuong
mai, Luat Xay dung, Luat D4au tu, Luat D4t dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh Bat déng san.

Giai phap tng phé clia Becamex 1JC

Cong ty dac biét chi trong viéc nang cao trinh do chuyén mén cho déi ngii can bo phap ly. Bay la mot giai phap
then chét d&€ dam bao tuan thu tuyét doi cac quy dinh cia phép luat va phong ngira hiéu qua céc rdi ro phéap ly.
DE dat dugc muc tiéu nay, cong ty trién khai mot loat cac hoat dong nhu dao tao va béi dudng nghiép vu chuyén
séu, khuyén khich can b6 tham gia cac hoi thao va héi nghi vé phap luét, cling nhu tao diéu kién d€ ho nghién
clru va cép nhat cac van ban phép luat mai nhat.

Viéc dau tu vao dao tao va phat trién can bo phép ly mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc. N6 gilp xay dung mot doi
ngi can bo co kién thic phép luét virng vang, dap (g t6t cdc yéu cau cla cong viéc. Dong thoi, diéu nay ciling
gilip cong ty nam virng céc quy dinh phap luét lién quan dén hoat dong kinh doanh, tir d6 dua ra céc quyét dinh
phu hgp va giam thiéu rui ro.

Bén canh viéc dam bao tuan thia phap luat, cong ty cling rat quan tdm dén viéc bao vé moi truong. D€ dat dugc
muc tiéu nay, céng ty da ap dung tiéu chuan ISO vao viéc quan ly cac van dé moi truong. Tiéu chuan ISO 1a mét
b6 tiéu chudn qudc té vé hé théng quan ly méi truong, bao gom cac budc sau: xac dinh céc rii ro va co hoi vé
maoi trudng, xay dung cac muc tiéu va ké hoach vé moi trudng, thuc hién céc bién phap kiém soat moi truong,

va theo ddi, dénh gia va cai tién hé théng quan ly méi truong.
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G_C Phan tich va quan tri rdi ro

)

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

@  RUI RO AN TOAN LAO PONG

Nhan dién va danh gia ruiro

Céc cong trinh xay dung ctia Becamex IJC chd
yéu dugc trién khai ngoai troi, do dé ngudi lao
dong thuong xuyén lam viéc trong diéu kién
thoi tiét khac nghiét. Nhiét dé cao cé thé gay
nguy co say nang, mat nudc; trong khi muwa béo
va gié manh lam gia tang rui ro tron truot hodc
vat liéu roi v& trong qua trinh thi cong.

Bén canh dé, dac thu nganh xay dung doi hoi
ngudi lao dong lam viéc trén cao, van hanh may
mdc, thiét bi ndng va lam viéc trong méi truong
c6 mat dé nhan cong Ién vdi tién do thi cong
gap rut. Nhirng yéu t6 nay lam gia tdng nguy co
tai nan lao déng, nhu nga tur trén cao, tai nan

lién quan dén may mac, thiét bi hodc do vat liéu

xay dung roi vo.

Giai phap g phé ctia Becamex 1JC

Becamex IJC da xay dung va ban hanh mot hé théng quy
trinh, quy dinh vé an toan lao déng chi tiét, phu hop véi
déc thu cda tirng linh vire va bd phén. Diéu nay dam bao
rang moi hoat déng déu tuan tha céc tiéu chun an toan
cao nhét, giam thiéu t6i da nguy co tai nan.

Coéng ty thuong xuyén kiém tra, bao dudng va bao tri cac
trang thiét bi xay dung d&€ dam bao chiing luén trong tinh
trang hoat dong t6t va an toan. Dong thai, Becamex 1JC
cling dau tu vao céc trang thiét bi xay dung hién dai, tién
tién, dap Ung cdc tiéu chudn an toan lao déng mai nhat.
Becamex IJC cung cap day dd d6 bao hé lao dong cho
ngudi lao ddng lam viéc trong cdc moi trudng c6 nguy co
rdi ro cao. Ngoai ra, cong ty cling ky két cac gdéi bao hiém

tai nan lao dong va bénh nghé nghiép, dam bao quyén loi

clia ngudi lao dong trong trudng hop xay ra tai nan.
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e—( Phan tich va quan tri rdi ro

NHOM RUI RO KHAC

@  RUIRO MOI TRUONG

Nhan dién va danh gia rdi ro

Qua trinh xay dung, dac biét la viéc str dung may
mdc, thiét bi ndng, tao ra tiéng 6n lon. Tiéng 6n
nay khong chi anh hudng dén strc khoe cua
ngudi lao dong ma con gay khoé chiu cho ngudi
dan s6ng xung quanh khu vuc thi cong.

Khi thai tir mdy madc, thiét bi va bui tlr cac hoat
doéng xay dung gay 6 nhiém khong khi, anh
hudng dén chat lugng khéng khi va sirc khoe
con ngudi. O nhiém khong khi c6 thé gay ra cac
bénh vé duong ho hdp va anh hudng dén moi

trudng xung quanh.

@  RUIRO BAT KHA KHANG

Nhan dién va danh gia rdi ro

Bén canh céac rui ro thuong truc trong hoat
dong kinh doanh, Becamex IJC can dac biét chu
trong dén cdc rui ro bat kha khang nhu thién tai,
hoda hoan, dich bénh va tai nan lao déng. Mac
du nhirng rdi ro nay c6 tan suat xuat hién thap,
nhung ching cé thé gay ra nhirng hau qua vo
clng nghiém trong, anh hudng nang né dén
hoat dong cla cong ty néu khong dugc chuén

bi ky ludng.

BECAMEX IJC

Giai phap tmg phé cliia Becamex 1JC

D& dam bao tuan tha céc quy dinh phap luat vé bao vé
moi trudng, tat ca cac du an dau tu ciia Becamex IJC déu
duoc thuc hién dénh gia tac déng méi truong va kiém

soat quan ly theo quy dinh.

i

16 ﬂ?r,.ﬁag| %
AEEER=

Wﬁhﬂ

Giai phap g phé ctia Becamex 1JC

Becamex IJC ludn chi dong xay dung va trién khai cac
phuong an phong chay chita chdy (PCCC) va clru hd cliu
nan (CHCN) tai cac cong trinh, tuan tha nghiém ngat cac
quy dinh cta phap luat. Cong ty thudng xuyén t6 chirc dao
tao, kiém tra, bdo tri bdo dudng phuong tién chira chay,
dam bao mua day du céc loai bao hiém can thiét trong
nam va thudng xuyén kiém tra cac thiét bi, cap nhat thong
tin thoi tiét, xa hoi dé chd dong (ng pho vai cac tinh hudng
khan cdp. Nhitng bién phap nay thé hién su chd déng va
trach nhiém ctia Becamex IJC trong viéc dam bao an toan
cho nguai lao dong va tai san, gép phan xay dung mét

moi treang lam viéc an toan va bén virng.
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PAM BAO TINH MINH BACH VA BINH DANG GIUA CAC CO DONG

N&m 2025, Becamex IJC tiép tuc khang dinh céng tac cong bd théng tin |a nén tang cét 16i dé€ duy tri
su minh bach va céng bang. Ching t6i khong chi xem day la nghia vu phap ly ma con la cam két chién
luroc d€ bao vé quyén Igi hgp phéap clia moi cé dong. Bang viéc thuc hién cong bo thong tin "Bing - Du

- Kip thai", cong ty da cling cé viing chac niém tin véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Sang nam 2026, Becamex IJC d&t muc tiéu nang cap hé thong quan tri thong tin theo céac tiéu chuan
qudc t&€ dam bao moi ¢6 dong, du la ca nhan hay t6 chirc, déu cé quyén tiép can nguén tin chinh thong

mot cdch nhanh chéng va binh dang nhat.

DUV TRI, DOT PHA VA MO RONG MANG LUGI NHA DAU TU

Becamex IJC ludn chu dong gap g& va tiép xuc véi cac nha dau tu thong qua nhiéu kénh khéac nhau.
Diéu nay cho thay su nang dong cla cong ty trong viéc tim ki€ém ngudn vén va xay dung mang ludi

quan hé rong rai.

Becamex IJC khong chi tap trung vao viéc thu hit nha dau tw méi ma con dac biét chi trong dén viéc
duy tri moi quan hé tot dep véi cdc nha dau tu hién hitu. Déng thai, cdng ty ciling tich cuc tim kiém va

phét trién quan hé véi cédc nha dau tu tiém nang.

Viéc chu dong xay dung va duy tri méi quan hé t6t dep vdi cac nha dau tu gitp Becamex IJC tiép cén
dugc nhiéu ngudn vén hon. Diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho cong ty trong viéc tdng cudng kha

nang phat trién kinh doanh va thuc hién cac muc tiéu chién lugc.

N&m 2025, Becamex IJC khong chi chi déng tiép xuc véi cac nha dau tu qua nhiéu kénh ma con tich
cuc don tiép céc quy dau tu. Piéu nay thé hién su quan tdm cla cong ty trong viéc ma rong mang luéi
quan hé va tim kiém céac déi tdc dau tu tiem nang, md ra co hdi hop tac vdi cac t6 chire tai chinh 16n,

déng thai thu hat von dau tu va ndng cao uy tin cla céng ty trén thi trudng tai chinh.

|

QUAN TRI TOI UU CHAT LUONG THONG TIN VA POI TUONG TRUYEN THONG

Xdc dinh chat luong thong tin la "thude do" uy tin doanh nghiép, trong nam 2025, Becamex IJC da
chuan héa quy trinh phé duyét da tang. Moi di¥ liéu kinh doanh va tai chinh trudce khi cong bé déu dugc

Ban diéu hanh thd&m dinh khat khe, ddm bao phan anh trung thuc gia tri noi tai cia doanh nghiép.

Hudng téi nam 2026, cong ty sé ddy manh viéc phan loai d6i tuong nha dau tu dé xay dung cac noi
dung truyén théng chuyén biét, tir cac ban tin van cho nha dau tu cé nhan dén cac bao cdo phan tich
chuyén sau cho cac dinh ché tai chinh. Viéc kiém soat chat ché va ca nhan hoéa théng tin sé gilp

Becamex IJC t6i wu hda hiéu qua két nGi va nang tam vi thé trén thi truong chirng khoan.
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

TUAN THU PHAP LUAT

Tam quan trong cla viéc tuan thu phdp luat va nhirng yéu cau cua phap luat
doi véi hoat dong cua Becamex 1JC

Becamex IJC d& dat dugc nhitng thanh tuyu dang ké trong hon 18 nam phat trién, vuon 1én trd thanh mét trong nhiing
doanh nghiép hang d4u trong linh vuc bat dong san Viét Nam. Thanh céng nay cé dugc la nho vao su tuan thd nghiém
ngat cac quy dinh phép luat trong moi hoat déng clia cong ty. Viéc tuan tha phap luét gidp dam bao tinh minh bach, cong
badng va trach nhiém trong ndi b6 doanh nghiép, cling nhu trong mai quan hé véi khach hang va co quan nha nudc. bay
la nén tang virng chac cho su phét trién bén virng cua cong ty, gitp t6i da hoa lgi nhuan va gia tang gia tri cho ¢6 déng,

ngudi lao dong va xa hoi.

Nhirng anh hudng cua quy dinh phap luat méi ban hanh nam 2025 va hanh
dong cua Becamex IJC

D QUV DINH PHAP LUAT MGI BAN HANH NAM 2025

CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Nhitng anh hudng cua quy dinh phap luat méi ban hanh ndm 2025 va hanh
dong cua Becamex I1JC

D CHUAN BI THAV DOI HE THONG KE TOAN THEO THONG TU 99/2025/TT-BTC

Cong ty da danh gia tac dong va cap nhat hé thong tai khoan, bao cdo tai chinh theo Théng tw 99/2025/TT-BTC.

Dong thdai, trién khai dao tao ndi bo dé bao dam ap dung théng nhat tir nam tai chinh méi.
D RASOAT PHAP LV DU AN BAT DONG SAN

Coéng ty da kiém tra day du hé so phap ly, nghta vu tai chinh dat dai va diéu kién huy déng vén cua tirng du én.

Viéc tuan tha ding quy dinh chuyén nganh gitp han ché tranh chap va bao vé uy tin trén thj trudng.

} PAO TAO VA NANG CAO KIEN THUC PHAP LV CHO NHAN VIEN

DE& d6i pho véi sy thay déi clia cac quy dinh phap ly, Becamex 1JC sé t6 chirc cac khda dao tao ndng cao cho

déi ngd nhan vién, dac biét la cac b phan lién quan dén phap ly, kinh doanh va tai chinh, giip ho ndm viing céc

quy dinh mgi va ap dung vao coéng viéc mot cach hiéu qua.

Luat s& 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 (hiéu
lyc tr 01/01/2025) la luat stra doi, bd sung
mot so luat, trong do c6 Luat Ching khodn va
Luat K& todn. Luat nay bd sung, diéu chinh quy
dinh vé nha dau tu chirng khodén chuyén nghiép,
hanh vi thao tlng thi truong... cGa Luat Ching
khodan va stra déi mot sé néi dung vé ching tir
k& toan, quyén va trach nhiém cla ngudi lam ké
todan... cia Luét Ké toan.

Nghidinh s6245/2025/Nb-CP ngay 11/09/2025
(hiéu luc tlr 11/09/2025) stra d6i, bd sung Nghi
dinh 155/2020/ND-CP hudng dan thi hanh Luéat
Ching khoan. Nghi dinh nay cap nhat quy dinh

D  HANH DONG CUA BECAMEX 13C

vé ho so, thi tuc chao bén va niém yét chiing khoan, stra
déi mét s6 quy dinh vé quan tri cong ty,...

Thong tuv s6 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 (hiéu
luc tr 01/01/2026) 1a van ban do B6 Tai chinh ban hanh
hudng dan Ché do ké toan doanh nghiép, thay thé Thong
tur 200/2014/TT-BTC va mot s6 thong tu stra ddi, b6 sung
lién quan dén ké toan doanh nghiép. Théng tu 99 quy dinh
md&i vé chirng tir k& todn, hé thong tai khoan ké toén, ghi
s0 ké todn, t6 chirc s sach va lap, trinh bay bdo cdo tai
chinh,... Van ban nay ap dung cho tat ca doanh nghiép
thudc moi linh vuc véi ndm tai chinh bat dau tlr hodc sau
ngay 01/01/2026.

Vi su thay doi cac quy dinh phép ly quan trong nhu Luét Chirng khodn, Luat K& toan va cac quy dinh lién quan,
Becamex |JC da thuc hién mét s6 hanh dong dé thich g, ddm bao cong ty hoat déng theo ding quy dinh cta

phap luat.
D  RASOAT VA CAP NHAT DIEU LE VA CAC QUY CHE

Cong ty da ra soat Diéu |1&, Quy ché& noi b6 vé Quan tri cdng ty, Quy ché& hoat dong ctia HDQT, Quy ché& hoat dong
clia BKS, Quy ché cong bé théng tin d€ bao dam phu hgp véi Luat s6 56/2024/QH15 va Nghi dinh 245/2025/

ND-CP. Dong thoi, tang cudng kiém soét hoat dong céng b théng tin va giao dich véi bén lién quan nham han

ché rdi ro phap ly.
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i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA

HDQT, BKS VA BAN PIEU HANH

Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich )

(1 2

Trong ndm 2025, téng murc luong, thudng va thu lao ctia HDQT, Ban diéu hanh va BKS da thuc hién didng theo phé duyét

clia Dai hoi cé déng. Cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh Luong

Thudng

Thu lao

Tong

thu nhap

1 P& Quang Ngén Chi tich HDQT ~ 975.000.000 525.000.000 261.000.000 1.761.000.000
o Ph6 Ch tich
2 Quang Van Vit Cuong 0 oo ¢ : ~ 208.800.000  208.800.000
HPQT
. . Thanh vién
3 Tran Thién Thé : ~ 121.800.000 121.800.000
ran Thién Thé HBQT
Thanh vién
\ HPQT ki
4 VG Thi Huyén Trang PATKeM 15 000.000 385.000.000 121.800.000 1.221.800.000
Phé Téng Giam
doc
5 Lé Thi Xuan Diéu Thanh vien i - 121.800.000 121.800.000
HDQT doc lap
6 Trinh ThanhHung  Téng Gidm déc  910.000.000  490.000.000 ~ 1.400.000.000
‘ ‘ Ph6 Téng Gis
7 Tran Ngoc Hién © 3%2 'aM  215.000.000 385.000.000 - 1.100.000.000
Ph6 Téng Gis
8 Vi Phi Hung © ggi M 215.000.000 385.000.000 ~ 1.100.000.000
9 BUi Thi Thuy K&toan truong  715.000.000  385.000.000 -~ 1.100.000.000
10 Nguyén HaiHoang  Trudng BKS . - 121.800.000 121.800.000
Thanh vié
11 Lé Thi Thuy Duong agKSV'en _ 87.000.000  87.000.000
. Thanhvién
12 Mai Thi Huynh Mai . - 87.000.000  87.000.000

TONG CONG

4.745.000.0002.555.000.000 1.131.000.000 8.431.000.000

CHUONG 3

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

G—C Giao dich co phiéu cua c6 dong I6n va cd dong ndi bo )

S6 lugng

Chirc vu/ S6 lugng

Lién quan

tang, giam

Vo ctia Ong Quang

104

1 Pham Thi Lan Thao Van Viét Cuong — Phé 19.140 33.566 Mua
Chu tich HPQT
2 Lé Thi Xuan Diéu TV. HDQT déc lap 4.640 0 Ban
3 LéThi Thuy Duong Thanh vién BKS 0 15.000 Mua
4 Lé Hi{ru Thanh Tuan TV Ban KTNB 17.144 24.473 Mua
5 BUi Phuong Hong TV Ban KTNB 0 25.000 Mua
Téng Cong ty Dau tu va
Phat trién Cong nghiép
- CTCP (Tap doan ba . i
6 CP (Tap doan Bau C6 dong 16n 187.977.424 313.295.706 Mua
tuv va Phat trién Coéng
nghiép Becamex -
CTCP)
I :'. '--:
o o\
1 i .
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

e—C Hop déng hodc giao dich véi cé lién quan cua cong ty (Tinh tai ngay 31/1 2/2025D

C a| Mua hang ho Loi nhua Lai cha Hang ba ,
ung cap ua hang héa 0i nhuan ai cham angban | o5 NQ HDQT

dich vu dich vu )] Thu Lai chuyén vé tra co tuc tra lai
cho vay cho vay cho vay

TONG CONG TY PAU TU
VA PHAT TRIEN CONG
NGHIEP - CTCP (TAP DOAN
PAU TU VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP BECAMEX -
CTCP)

CONG TY TNHH MTV
THUONG MAI BTI (NAY LA
CONG TY TNHH MTV XAY
DUNG 1JC)

CONG TY TNHH MOT

3 THANH VIEN KHACH SAN 2.427.272.736 483.844.525 12.000.000.000 12.787.345.704 22.000.000.000
BECAMEX

22.989.396.407 41.587.140.240 93.988.712.000  22.581.873.134

23.797.299.213 25.456.014.472 1.599.656.483 50.000.000.000 5.732.175.376

CONG TY TNHH MTV WTC

R 7.270. 250.582.191 4.611.588.981 25.000.000.
BINH DUGNG 6 0.000 50.58 611.588.98 5.000.000.000

CONG TY cO PHAN CONG 39/NQ-HPQT
5 NGHE & TRUYEN THONG 300.663.197  4.899.422.938 1.530.000.000 ngay
VIET NAM 17/12/2024
CONG TY CO PHAN PHAT
6 TRIEN HA TANG KY THUAT 5.631.272.724 516.981.750.000  34.283.250.000
BECAMEX - BINH PHUGC
CONG TY CO PHAN DUONG
CAO TOC THANH PHO HO
CHi MINH - THU DAU MOT -
CHON THANH
CONGTY CO PHAN DUONG
8 VANH DPAI 4 THANH PHO 36.000.000.000
HO CHi MINH
CONG TY €O PHAN BENH
9 VIEN PA KHOA QUOC TE 3.129.000 593.180.000 1.500.000.000
BECAMEX

CONG TY CO PHAN KINH
10 DOANH VA PHAT TRIEN 54.800.000 1.632.024.023
BINH DUONG

20.000.000.000
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

e—C Hop déng hodc giao dich véi cé lién quan cua cong ty (Tinh tai ngay 31/1 2/2025D

Cung cap Mua hang hoa Loi nhuan Lai cham Hang ban

. = s s . 6 NQ HDQT
dich vu dich vu Chi Thu Lai chuyén ve tra co tuc tra lai SeNQHBQ
cho vay cho vay cho vay
CONG TY CO PHAN

11 s 8.622.2
BECAMEX BINH DINH >0

TRUONG DAl HOC QUOC

12 TE MIEN DONG 919.379.319

CONG TY TNHH BECAMEX
13 TOKYU 1.188.494.171

39/NQ-HDQT
ngay
17/12/2024

CONG TY LIEN DOANH
14 TNHH KCN VIET NAM - 1.278.910.943
SINGAPORE

CONG TY CP BENH VIEN

- . 157.982.400
MY PHUGC

15

CONG TY TNHH DICH VU
16 VA XAY DUNG TAN HAO 12.934.599.868
PHAT

CONG TY CP XAY DUNG VA

R GIAO THONG BINH DUONG 23.267.020.334

Giao dich gira cong ty véi cong ty ma ngudi co lién quan cda thanh
vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soéat, Téng Giam déc diéu hanh la
thanh vién HDQT, Tong Giam doc diéu hanh

Khéng c6 giao dich trong nam 2025.

_J-
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i i BAO CAO THUONG NIEN 2025

PANH GIA TINH HINH TUAN THU QUAN TRI CONG TY

@ B ecamex IJC, vdi tu cach la mot doanh nghiép I6n trong linh vue bat dong san, da thuc hién mot cach

nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri cong ty, dac biét trong béi canh céac quy dinh phap ly ngay cang

dugc siét chat.

Dudi day la mot s6 diém danh gia vé tinh hinh tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty tai Becamex IJC:

TUAN THU CAC QUY DINH PHAP LV

Becamex IJC nghiém tuc tuan tha cac quy dinh cla phap luat, dac biét trong linh vuc quan tri cong ty, minh bach tai

chinh, céng bo thong tin va bao dam quyén, lgi ich hop phap clia cé déng. Coéng ty thuc hién day du, kip thai céc nghia

vu cong b6 théng tin theo quy dinh, bao gém bdo céo tai chinh, bdo cdo thudng nién, tai liéu DPHDCD va céac nghi quyét,

quyét dinh quan trong ctia Hoi d6ng quan tri. Quy trinh c6ng bo thong tin dugc trién khai chat ché, dong thoi bao dam

thuc hién céng bo théng tin song ngit theo quy dinh tai Thong tu 68/2024/TT-BTC.

DAM BAO MINH BACH TAI CHINH

VAI TRO VA CHUC NANG CUA HDOT

Becamex IJC thuc hién nghiém tic nguyén tac minh bach
tai chinh, bdo dam céng bo béo cdo tai chinh day du, dang
thoi han, ndi dung rd rang, dé tiép can. Cong ty tuan tha
céc chu@n muc ké toan, ki€m toan theo quy dinh, bdo céo
tai chinh dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu van A&C, qua dé cung cd niém tin clia cd dong va
nha dau tu. Hé thdng céng bo thong tin tai chinh dugc cai
thién va hoan thién qua cac nam, dap rng yéu cau ngay

cang cao vé tinh minh bach va chi tiét.

KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO

HDQT cta Becamex IJC thuc hién day du chirc ndng giam
sét, bdo dam hoat dong cua Cong ty tuan tha quy dinh
phéap luat va cac nguyén tac quan tri cong ty. Cac thanh
vién HDPQT nhan thic rd trach nhiém, thuc hién nhiém vu
vGi tinh than trach nhiém cao. HDQT khéng chi giam sat
hoat dong diéu hanh ma con ban hanh cac chd truong,
quyét dinh quan trong nham dinh hudng va thic day su

phat trién bén virng cta Cong ty.

~ TUAN THU CAC QUV DINH
VE NHAN SU VA QUAN LY CO DONG

Becamex IJC d3 thiét 1ap hé thong kiém soat ndi bo va
quan ly rdi ro véi quy trinh, co ché giam sat rd rang, bao
gém kiém soat tai chinh va hoat dong dau tu, dac biét dsi
v3i cac du an bat dong san. Hé théng nay gép phan han
ché rdi ro tai chinh, phap ly, bao dam hoat dong ctia Cong
ty tuén tha quy dinh phap luat va bao vé quyén, loi ich hop

phép cla c6 dong.

Becamex IJC thuc hién day dd cac quy dinh lién quan dén
quyén va lgi ich clia cd dong, déc biét doi vaéi viéc phan
phdi loi nhuén, thuc hién quyén biéu quyét va t6 chirc Dai
hoi déng cé déng. Quyén cla cé déng dugc bao dam theo
quy dinh; céc cudc hop ¢6 dong dugc t6 chire cong khai,
minh bach, tao diéu kién d€ cé dong tham gia y kién va

bi€u quyét déi véi cac van dé quan trong cta Cong ty.

KE HOACH TANG CUONG HIEU QUA HOAT DPONG QUAN TRI CONG TV

Becamex IJC xéc dinh ti€p tuc hoan thién mo hinh quan tri cong ty theo hudng minh bach, hiéu qua va phtu hgp théng 1é

t6t. Cong ty sé ra soat, cap nhat quy ché ndi bo; tang cuong ki€ém soét rdi ro va giam sat tuan thd. Dong thoi, nadng cao

chat lugng cong bé thong tin, dac biét 1a théng tin tai chinh va quan tri. HDQT tiép tuc cling ¢6 vai tro dinh hudng chién

lugce va giam sat doc 1ap. Qua do, bao dam quyén, lgi ich hgp phép ctia cd déng va phat trién bén viing.

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

CHUONG 3
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Théng diép phat trién bén virng
Tam nhin chién lugc phat trién bén virng
Céc van dé trong y&u gan véi muc tiéu phat trién bén viing

Trach nhiém véi cong déng dia phuong
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THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

9 =

Becamex IJC nhan thirc rang thanh cong cliia doanh nghiép khéng chi thé hién qua doanh thu, loi nhudn ma con & nhirng

gia tri bén virng, lau dai ma doanh nghiép tao ra cho cong déng va xa hoi. Pac biét, trong linh vuc bat déng san va ha
tang giao thong, hoat dong clia Becamex IJC cé thé cé anh hudng tich cuc ciing nhu tiéu cuc dén moi truong, xa hoi va
doi s6ng cong dong.

Vi sir ménh mang lai nhirng gia tri tich cuc cho x& hoi, Becamex IJC cam két thuc hién phét trién bén virng, dem lai lgi

ich cho tat ca cac bén lién quan, bao gém:

- MOI TRUGNG ~

Becamex |JC cam két bao vé moi trudng va giam thiéu céc tac dong tiéu cuc trong qua trinh hoat dong. Céng ty

da trién khai céc gidi phap str dung cdng nghé hién dai, than thién véi méi trudng trong xay dung va van hanh céc

du an. Cong ty cling chu trong vao cdac chién dich trong cay, bao vé hé sinh thai tu nhién va xr ly rac thai hiéu qua.

- J

Becamex IJC cam két déng gop vao su phat trién clia cong dong thong qua viéc tao ra nhiéu co hdi viéc lam, nang
cao thu nhap cho ngudi dan dia phuong. Cong ty ciing tham gia tich cuc vao cac hoat dong tir thién, ho trg dao

tao nghé va nang cao kj nang cho cong dong.

- J

CO PONG VA NHA PAU TU

Becamex |JC cam két dem lai lgi ich cho c6 dong va nha dau tu thong qua viéc nang cao gia tri doanh nghiép, cai

thién hiéu qua hoat déng kinh doanh va bao dam su minh bach, céng bang trong céc quyét dinh va hoat dong.

114

CHUONG 4

PHAT TRIEN BEN VONG

DE thuc hién cam két phat trién bén virng, Becamex 1JC
da xay dung va trién khai hé théng quan ly phat trién bén
virng theo tiéu chudn qudc t&€ 1ISO. Hé thong nay bao gom
céc chinh sach, quy trinh, thd tuc va hudng dan chi tiét
nham dam bao doanh nghiép tuan thu céc tiéu chuén bén

vitng trong toan b hoat dong.

Dudi su lanh dao cta HOi dong quan tri, Becamex |JC
thuong xuyén xem xét, danh gia cac quy trinh va chién
luge phat trién bén virng qua viéc trao d6i, doi thoai chu
dong vai céc bén lién quan. Qua trinh nay giup dam bao
cdc giai phap thuc hién hiéu qua va phu hop véi chién
luge phat trién bén virng cla cong ty. Becamex IJC cam
két sé khéng ngirng no luc thuc hién phat trién bén viing,
mang lai lgi ich cho céc bén lién quan va gép phan vao

viéc xay dung mot cong doéng bén virng va thinh vuong.

BECAMEX IJC

Hoi déng quan tri:

- HDQT ban hanh céc chién lugc va dinh hudng vé céac van
dé lién quan dén phat trién bén viing cta cong ty;

- Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh dong thuc thi
chién luge phat trién bén virng.

Ban Tong Giam daoc:

- Xay dung, trinh HDQT céc muc tiéu va k& hoach hanh
dong vé phat trién bén virng;

- Pinh hudng thuc hién, chia sé chién luvgc, muc tiéu va ké
hoach phét trién bén virng trong toan Cong ty;

- Dam bao k& hoach phat trién bén virng dat muc tiéu da
dé ra;

-Don déc, giam sat viéc thuc thi ké hoach ctia cac phong,

ban lién quan.

i ]
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TAM NHiN CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG
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Becamex IJC la doanh nghiép hang d4u tai Viét Nam trong cdc linh vuc bat dong san va ha tang ky thuat. Vi tam nhin

trd thanh mét doanh nghiép phat trién bén virng, Becamex IJC ludn nd luc khong nglrg dé thuc hién cdc muc tiéu phat
trién bén virng trong tat ca cac hoat déng cia minh.

Becamex IJC tin tudng réng phat trién bén viing chinh la yéu t6 then chét gitip doanh nghiép duy tri sy phat trién lau dai
va 6n dinh. Vé&i si cam két manh mé&, Becamex IJC sé tiép tuc thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén virng, déng gop vao
viéc xay dung mot cong dong bén virng va thinh vuong.

Trong nam 2025, Becamex |JC vitng budc theo dudi muc tiéu phat trién bén virng, bao gém viéc chuyén déi mé hinh sé
va trién khai chién lugc kinh doanh d6i mdi, sang tao. Cong ty sé khéng ngirng né luc d€ dam bao tang trudng kinh t&€
bén vitng, gop phan vao su thinh vugng chung cdia Thanh phé H6 Chi Minh ndi riéng va xa hoi néi chung.

01 CAC MUC TIEU TRONG TAM

Vé&i muc tiéu trd thanh mét trong nhirng nha phat trién bat déng san hang dau cla khu vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi
Minh, Becamex IJC d4 va dang nd luc khong ngirng dé€ mang dén cho khach hang nhirng san phdm chét luong cao, déap
(rng moi yéu cau vé tién do, ky thuat va my thuat. Cong ty ludn chu trong trng dung céc céng nghé tién tién, vat liéu xay

dung chat luong cao va quy trinh thi céng chuyén nghiép dé dam bao chat lugng san phdm vuot troi.
02 CHIEN LUQC PHAT TRIEN UU TIEN

Chién luogc Becamex IJC sé ti€p tuc phat huy cac thé manh hién cé, dong thai ké thira nhitng kinh nghiém quy
hé sinh thai bdau tir Tap doan Becamex, tap trung vao chién lugc tai cau tric bé may t6 chire, phat trién quy dat
va céc dich vu db thi, gan két vai chién lugc phat trién ha tang giao thong va khu céng nghiép cla

Tap doan.

Chién luogc Becamex IJC sé tiép tuc trién khai chién luge "Dong hanh phat trién hgp tac toan dién tir hé sinh thai
tang trudng cla Tap doan" nham nang cao nang luc md rdng thi trudng, phat trién hop tac va dat dugc su tang
trudng vuot bac.

DE& bd sung nang luc tai chinh, ndng cao trinh dé6 chuyén mon va dén dau céc co hoi kinh doanh,

Becamex IJC khéng ngirng tim kiém, tham gia va da dang hda hgp tac véi cac nha dau tu chién lugc.

Chién luogc Becamex IJC dinh huédng mad rong hoat déng kinh doanh sang linh vuc dau tu ha tang giao thong,
ha tang dac biét 1a cac tuyén dudng huyét mach trén dia ban khu vuc, dong thoi phat trién cac du éan gan lién
vGi ha tang khu céng nghiép. Hién nay, Becamex |JC dang s& hitu nhiéu du &n bat déng san va ha
tang giao thdng tai khu vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh 1an céan, cac du an nay sé
la nén tang virng chac dé€ doanh nghiép mé rong hoat dong sang céc linh vuc méi. Cadc muc tiéu nay

sé gilp Becamex IJC phat trién thanh cong ty da nganh hang dau va dong gop tich cuc cho su phat

trién kinh té& - xa hoi cta dat nude.

116

CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG

Chién luogc Becamex IJC ludn chd dong va linh hoat trong viéc phat trién céc lién két kinh doanh trong chubi gia
chuoi gia tri tri, hoan thién hé sinh thai dé kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dap (rng
nhanh chdng nhu cau thi truong.

Chién luogc Ngoai viéc ap dung hé thdong quan ly chat lugng 1ISO, Becamex IJC con chu trong dén viéc (ng dung
coéng nghé cong nghé thong tin trong quan ly. Cong ty sé tiép tuc trién khai va ap dung céac phan mém quan ly

chuyén nghiép cho tat ca cac hoat déng. Diéu nay sé giip nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh, tiét

kiém chi phi va cai thién nang luc canh tranh ctia cong ty.

03 CAM KET GAN KET VGI CAC BEN CO LIEN QUAN

Becamex IJC la mot trong nhitng céng ty phét trién bat dong san hang dau Viét Nam. Becamex IJC ludn n luc phat trién
bén virng, cdn bang ca ba chiéu kinh t&, moi trudng va xa hoi. Becamex IJC tap trung phat trién kinh t& bén virng, tao ra
gia tri gia tdng cho doanh nghiép, cho céng dong va cho xa hoi. Becamex IJC cam két bao vé méi trudong, ing pho vai

bién ddi khi hdu. Becamex IJC quan tdm dén phat trién xa hoi, gop phan nang cao chéat lugng cudc séng clia ngudi dan.

Becamex IJC cam két phat trién bén viing lau dai, va dé thuc hién cam két nay, cong ty can tap trung moi nguon luc va

su tham gia ung ho cuta cac bén lién quan trong chudi cung &rng bat dong san.

Trén hanh trinh phat trién, Becamex IJC xac dinh phat trién bén virng la trong tdm chién lugc. HDQT da giao cho Ban

Téng Giam ddc chiu trach nhiém trién khai va dam bao hiéu qua cla céc chinh sach phat trién bén viing tai IJC

Cung cép san pham dam bao chét lugng cao, dap (rng yéu cau ky thuat, my thuat va dam bao dé an toan téi da cho
khach hang.

N6 luc duy tri tinh minh bach trong quan tri, tirng buéc hoan thién hiéu qua hoat déng quan tri theo

nhirng théng |é t6t trong nudce va qudc té.

Cam két tuan tha day du cac quy dinh cta phap luét, tiéu chuin quéc t€ va yéu cau cla cac bén lién

quan trong céac linh vuc chat lvong, méi truong va sirc khde nghé nghiép.

Dau tu hop ly vao quan ly chat lwgng, moi trudong va an toan lao dong nhdm ngén nglra su ¢, tai nan

lao dong va bénh nghé nghiép, bao vé con ngudi, tai san va méi truong.

Tao ra moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang, than thién, trong d6 nhan vién dugc danh gia

dua trén nang luc va hiéu qua cong viéc, dong thoi dugc tao co hdi phat trién ban than va su nghiép.

Dao tao ngudi lao dong dé ho lam chd cdéng nghé va dat trinh d6 tac nghiép theo cac chuin muc khu

vurc va quoc té.
Quan ly va kiém soat viéc van hanh Hé théng Quan ly chat lugng, Hé théng Quan ly méi truong, va Hé
4{ thdng An toan strc khde nghé nghiép moét cach hiéu qua. Dinh ky danh gia két qua thuc hién dé khong

ngirng cai tién va nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac hé thong.

Luon thuc hién day du trach nhiém xa hoi, déng gép vao s phat trién bén virng va ngay cang thinh vugng clia cong dong
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CHUONG 4

STT BEN LIEN QUAN DPAC DIEM

04 QUY TRINH XAC PINH CAC BEN LIEN QUAN CUA 1JC

XAC PINH
BEN LIEN QUAN
Xac dinh cac bén
lién quan trong
va ngoai Cong ty,
cac doi tugng anh
hudng truc tiép va
gian tiép dén hoat

déng cta Cong ty.

UU TIEN

Panh gia mac doé
anh hudng cla céac
bén lién quan dén
hoat dong kinh

doanh ctia Céng ty.

THAM VAN

Lén k& hoach tham
van doi tuong lién
quan va dua ra
phuong thic tiép
can va tiép nhan
phan héi, cac mdi

quan tdm cla céac

XEM XET

Danh gia phan hoi
dugc dua ra béi cac
bén lién quan. Tiép
nhan, cai thién va
khac phuc phu hop

vGi diéu kién cua

K&t qua dat dugc

Ve linh vuc san xuat kinh doanh

Kién dinh v&i muc tiéu chién luge 5 nam, linh hoat diéu chinh muc tiéu chién lugce
phu hgp véi boi cénh thuc té;

Duy tri hoat dong c¢6 lgi nhuan trong bsi canh nganh bat dong san doi mat vai kho
khan va canh tranh gay gat;

Cung cép giai phap tron goi tlr tu van phat trién - xay dung, hoan ddi san pham,
quan ly kinh doanh cho chu dau tu gia téng lgi thé canh tranh;

Gilr virng cam két dem dén nhirng cong trinh chat luong, an toan va dung tién do,
tang uy tin cia doanh nghiép;

Nhirng san phdm ma Becamex IJC xay dung nhan dugc phan hoi tich cuc cla
khach hang.

Vé Quan tri Quan hé nha dau tu

Cong ty. « - Tuan tha quy dinh vé CBTT, ddm bao quyén Igi clia c8 dong;

bén lién quan. - C06 dong khong khiéu nai lién quan trong nam 2025.

J J J

2 Nguoi lao dong

Hoi nghi ngudi lao dong;

STT BEN LIEN QUAN PAC DIEM
Hop dinh ky hang tuan/quy;
1 Co6ddng - Nha dau tu Phuong phap Hop danh gia mirc d6 hoan thanh céng viéc;
Gép g& truc tiép; tham van Kénh truyan théng ndi bo;
Phuong phap tham * DHDCD; * Paotao;

Van . Website Email phdong nhan sur...

Phuaong tién truyén thong dai ching; Cac kénh lién lac khac (Email, Dién thoai...) * MOitruong lam viéc nang dong, chuyén nghiép;

Céc chua dé duoc . L . .
Hoat dong kinh doanh tang trudng hiéu qua, bén viing; Gia tang quyen lai, phuc loi cho ngudi lao dong;

Cac chu dé dugc , quan tam 5 46 d5i nad va oo hai thing s
K ' Da&i xtr binh ddng va dam bao quyén lgi ¢8 dong; * Ch& do daingé va ca hoi thang tién.

quan tam o

Thong tin minh bach. Ve Quan trj Cong ty
Ve linh vuc san‘xuét kinh doanh ’ ‘ Tuan th CBTT, dam bao thdng tin trung thuc, minh bach, phan anh ding hoat dong
L‘inh hoat diéu chinh dinh hudng cl]ién lugce cua doanh nghiép, nham dap &ng nhu va cac chién lugc phét trién ctia Cong ty;
cau va xu hudéng thi truong thay doi; pa d héa kanh trao d8i thena tin. chi da ¥ v khing hoand thénd tin. dia
& ’, E3 E) Ve ) Lr )

Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, nham t6i da hoa lgi nhuan va dam bao su phat a, angll oaA en. ra_o A o ‘AonAg ne Au Ql,qg X‘ y ’ungA oatlg A ong tn .|Aeu
trién bén ving ciia doanh nghiép; chinh cdac thong tin sai léch vé Céng ty trén thi trudng, bao vé uy tin va thuong hiéy,
Chua dong t6i wu héa chudi gia tri nhdm nang cao hiéu qua hoat dong cta doanh hudng téi xay dung hinh anh mot céng ty vitng manh tiéu bi€u cia nganh bat dong
nghiép; san Viét Nam;

Trién khai Hé théng quan ly chat luong théng qua viéc ap dung céc tiéu chuén chat Ra soat va cai tién hoat dong QTCT theo céc thong Ié tot trén thi truong;

luong quéc té. N6 luc cda I1JC

NG lurc clia 1JC Tang cuong vai tro Kiém soat ndi bo, Quan ly rui ro tuan thu, phat huy sire manh hop

Vé Quan tri C8 dong lue va nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.
Tuan tha CBTT, dam bao thong tin trung thuc, minh bach, phan anh dung hoat déng

. - e Vé nguén nhan luc
va cac chién lugc phat trién cua Cong ty;

A s en , e e +  Tuyénd a xay d hinh sach thu hdt nhan tai;
Da dang héa kénh trao déi thong tin, chd dong xtr ly khing hoang thoéng tin, diéu uyen dung va xay dung chinh sach thu htit nhan tai

chinh céc théng tin sai léch vé Cong ty trén thi truong, bdo vé uy tin va thuong hiéu,
hudng t6i xay dung hinh anh cong ty virng manh tiéu bi€u cia nganh bat dong san. «  Uutién dau tu cho céc hoat déng dao tao, phat trién ngudn nhan luc;

Ra sodt va cai tién hoat dong QTCT theo céc thong € t6t trén thi trudng; + Tuan thl cac quy dinh phap luat vé ATLD, trién khai hé théng quan ly An toan va Strc
Tang cudng vai tro Kiém soét noi b, Quan ly rdi ro tuén thi, phat huy sirc manh hgp
luc va nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

+  Trién khai céc chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai;

khoé Nghé nghiép, ndng cao y thirc clia nguoi lao dong vé ATLD.
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STT

QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN CUA 1JC

BEN LIEN QUAN

Két qua dat duoc

PAC DIEM

Vé Quan tri Cong ty
+  Tuan thua chat ché cac Diéu luat, Quy dinh, Huéng dan duoc dé ra bdi cac co quan
chtrc nang trong moi hoat déng ctia Cong ty;
CG dong khong khiéu nai lién quan dén QTCT;
C4c rui ro dugc giam thi€u t6i da anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.
Vé nguon nhan luc
Tao ra cong an viéc lam én dinh cho cac dia phuong noi Cong ty dang hoat déng;

Khong ghi nhan xay ra tai nan lao dong trong nam 2025.

CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG

STT BEN LIEN QUAN PAC DPIEM

Ve linh nguén nhan luc
Tuyén dung va xay dung chinh sach thu hdt nhan tai;
«  Trién khai cac chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai;
Uu tién dau tu cho céc hoat dong dao tao, phat trién nguén nhan luc;
NG luc cda IJC Tuan thua cac quy dinh phép luat vé ATLD, trién khai hé thong quan ly An toan va Strc
khoé Nghé nghiép, ndng cao y thirc clia nguoi lao dong vé ATLD.
Vé méi truong
+  Trién khai day du cac hoat déng quan trac dinh ky tai cac du an;
Tuyén truyén, kéu goi tiét kiém nang luong.

3 Khach hang
Phuong phap tham Khao sat mirc d6 hai long cta khach hang;
van +  San giao dich BPS.
Céc chu dé dugc Chat lugng du &n mang lai cho nguai str dung;
quan tam An toan va hiéu qua trong thuc té str dung.
Vé linh vuc san xuat kinh doanh
+  DE&mang lai trai nghiém song van minh tién tién cho khach hang, Becamex IJC luén
lang nghe, ghi nhan y kién cua khach hang, tu van giai phap va dua ra chinh sach
No luc cia 1JC ho trg phu hop;

Becamex IJC ciing chu trong ki€ém soat chat lugng san pham, dich vu theo quy
trinh kiém soat chat lugng, déng thoi nghién clru va cai thién chat luong san pham,
dich vu dép (rng mong doi ctia khach hang.

Vé linh vuc san xuat kinh doanh
Két qua dat duge Nang cao su hai !ong‘bang v)|ec giai quyét c’]uc_?c ca‘c yeu‘ calf cua khach hang giup
Becamex |JC ngay cang khang dinh vi thé cua minh la mét trong nhitng doanh
nghiép bat dong san hang dau tai Viét Nam.
4  Congdong

Phuong phdp tham
van

Phsi hgp véi Chinh quyén dia phuong t6 chirc cac budi ti€p xuc, doi thoai gilra
doanh nghiép va nguoi dan dia phuong dé tim hiéu tdm tu, nguyén vong clia nguoi
dan.

Céc chu deé dugc
quan tam

«  Tao co hdi nghé nghiép, cai thién thu nhap cho ngudi dan dia phuong;
«  HO trg phat trién kinh t&, ha tang & dia phuong.

120

Vé linh nguén nhan luc
+  Tao ra hang ngan cong an viéc lam én dinh cho céc dia phuong noi Cong ty dang
hoat dong;
«  Khong ghi nhan xay ra tai nan lao dong trong nam 2025.
Két qua dat dugc Vé méi trudng
Céc du an cua IJC trién khai khéng ghi nhan cac van dé sai pham lién quan dén moi
truong;
Nang cao nhan thirc vé thuc hanh quan ly méi truong theo céac tiéu chuan thong 1é
t6t nhat cho cdc nhom déi tugng lién quan nhu CBNV, Cha dau tu, Nha thau.

b |
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VOl MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

Becamex IJC cam két phat trién bén virng, gan két vGi 17 Muc tiéu phat trién bén virng cia Lién Hgp Qudc (SDGs). Doanh
nghiép nhan dién va tich hop cac van dé trong yéu, dua trén mic dé tac dong dén téng thé hoat déng, phl hgp vdi chién
lurgce phat trién bén virng. Cac van dé nay dugce dam bao hai hoa vdéi lgi ich cla cac bén lién quan, bao gom Kinh t&, Moi

truong va Xa hoi.

Becamex IJC da ra soat, phan tich va danh gia cac van dé trong yéu gan véi muc tiéu phéat trién bén virng clia doanh
nghiép. Cac van dé nay mang tinh ddc thu nganh va dugc danh gia dua trén cac khia canh kinh t& moi trudng va xa hoi.
Viéc phan tich céc van dé trong yéu nham bam sat dinh hudng phat trién bén virng cia doanh nghiép, gép phan thic day
va kién tao mot cong dong virng manh, xa hoi cong bang.

Becamex IJC tan dung t6i da thé manh tr hé sinh thai bat dong san toan dién, két hgp véi nang luc va kinh nghiém cua
céc doi tac dé xay dung céc cong trinh chat lugng, an toan va dang tién do. Diéu nay khéng chi gép phan tich cuc vao
su phat trién co sé ha tang do thi, ma con gilp doanh nghiép tao ra gia tri tang trudng én dinh va bén viing, mang lai lgi
ich cho chinh doanh nghiép cling nhu cho nén kinh t& va xa hoi.

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC ludn nd luc phat trién bén virng, hudng t6i muc tiéu dem lai lgi ich 1au dai
cho tat ca cédc bén lién quan. D€ dat duwge muc tiéu nay, doanh nghiép tap trung vao xay
dung nén tang kinh doanh virng chac, trong dé hiéu qua hoat dong kinh t€ dong vai tro
quan trong. Hiéu qua hoat déng kinh t€ 1a thude do thanh cong clia doanh nghiép, déng

thai la tién dé dé doanh nghiép thuc hién cam két vai cac bén lién quan.

| Hiku QuA
| HOAT DONG
| KINHTE

Muc dich quan tri

Becamex IJC ludn nd luc vuon téi vi tri
dan dau trong nganh bat dong san. bé
dat dugc muc tiéu nay, doanh nghiép
luén chu trong nang cao hiéu qua kinh
1€, théng qua viéc nang cao chat lugng

san phdm va (rng dung cong nghé sé

vao quy trinh hoat déng.

Cach thirc quan tri

Becamex IJC [a mét trong nhitng doanh
nghiép hang dau trong linh vuc phat
trién ha tang ky thuat, kinh doanh bat
déng san va céc dich vu khac tai khu
vuc phia Bac Thanh phd H6 Chi Minh.
Becamex IJC xac dinh hiéu qua kinh t&

[a moét trong nhirng muc tiéu quan trong

hang dau. Becamex IJC hiéu rang hiéu
qua kinh t& chi cé thé dat dugc trén co
sdnéntang tai chinh virng manh vatang
trudng kinh t&€ 6n dinh. Do do, cong ty
khong nglrng nd luc nang cao hiéu qua
hoat déng, hoan thanh k& hoach kinh
doanh da dugc bPHDCD théng qua, theo
do6i dénh gia céc chi tiéu danh gia hiéu
qua hoat dong va kiém soét cac chi s6

thong qua hé théng quan ly chat ché.

CHUONG 4
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HIEU QUA
| HOAT DONG |
| KINH TE |
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GIA TRI KINH TE TRUC TIEP PUGC TAO RA VA PHAN BO (GRI 201-1)

Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra

Dudgc thanh 1ap vao ndm 2007 va chinh thic niém yét trén san giao dich chirng khoan TP.
HCM (HOSE) vao ngay 05/04/2010, v&i hon 18 nam hinh thanh va phat trién, Becamex
IJC da gdép phan khéng nhd trong cong cudc phat trién kinh té€ tai khu vuc phia Bac
TP.HCM. Vdi linh vuc kinh doanh chinh 1a bat déng san, 1JC tirng budc da dang hda
phéan khuc san phdm bao gom céc du an tir trung dén cao cép, cac du an NOXH v.v....
N&m 2025, két qua kinh doanh tuong déi kha quan, dong gop truc tiép tao ra gia tri kinh
té, gop phan phat trién xa hoi. Cu thé, tong doanh thu dat hon 1.727 ty déng, chi yéu dén
tr doanh thu kinh doanh bat déng san, hoat dong thu phi giao théng va céc hoat dong
kinh doanh khéc. Trong d6, chi phi nop ngan sach Nha nudc véi khoan thué thu nhap

doanh nghiép hon 100 ty d6ng.

Gia tri truc ti€p duoc phan bé

Trong b&i cénh tinh hinh kinh t& con nhiéu bién déng, Becamex IJC d4 nd luc vuot qua
thach thire, hoan thanh t6t cong tac ki€m soat chi phi. Téng chi phi hoat dong clia cong
ty ndm 2025 dat 1.092 ty dong, tdng 44,47% so véi clng ky, tuy nhién tdc d6 tang trudng
clia téng doanh thu |a 47,58%. D€ dat dugc két qua nay, Becamex |JC da thuc hién nhiéu
bién phap tiét giam chi phi nhu tinh gon bé may, tiét kiém chi phi véat tu, nguyén liéu,
nang luong, 'ng dung cong nghé théng tin, tu ddng hoa cac quy trinh van hanh.

Ngoai ra, IJC ho trg xay dung co s& ha tang dudng x4, hé thong thoat nudc mua, nude

thai, san choi cho céc dia phuong gan voi dau tu va phat trién cac du an.

ANH HUGNG VE KET QUA TAI CHINH VA CAC RUI RO/CO HOI
DO BIEN DOI KHI HAU (GRI 201-2)

Becamex IJC chu déng (ng pho vdi bién d6i khi hau. Bién dai khi hdu la mot van dé toan
cau, tdc déng dén nhiéu linh vuc cla ddi séng, trong do co hoat dong xay dung. Tai Viét
Nam, bién dai khi hau da gay ra nhirng hién tuong thai tiét cuc doan nhu bao I, han
han,... anh hudng dén céc hoat déng san xuat kinh doanh. 1JC ludn chu dong kiém soét

va c6 ké hoach quan ly nham han ché t6i da nhirng anh hudng cua cac tdc dong nay dén

chat lugng va tién d6 cong trinh tai cac du an.
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CAC VAN DE TRONG YEU GAN VGOl MUC TIEU PHAT TRIEN Muc teu trong el
B‘EN VUNG Becamex IJC xem phong chéng tham nhiing la m6t cam két quan trong d6i véi su phat
trién cda doanh nghiép. Théng qua viéc xay dung van héa doanh nghiép dé cao tinh
Muc tiéu trong yéu Muc dich quan tri trung thuc, quan ly hiéu qua va thuc hién kinh doanh c6 trach nhiém, Becamex IJC cam
Becamex 1JC luén  chi - D& thu hiit nhan tai va gép phan phat trién kinh k&t dam bao su phat trién bén virng, dong thoi dap (rng cac yéu cau cua thj truong, céc
trongteo ramotmoi trueng - t6, Becamex JC xéc dinh chinh sach dai ngo cann et
lam viéc t6t cho ngudi lao tranh 12 y6U 16 quan trong trong Ve thu NGE VA QI © e e
d6ng dia phuong va uu tién chan nhan vién. Cong ty da xay dung chinh séch Myc dich quan tri Céch thire quan tj
tuy@n dung cén bé lanh dao luong thuéng va phic Igi hap dan, phi hop v6i Viéc thuc hién cong khai, Becamex IJC nhéan thirc duoc tac déng tiéu cuc cla
tir cng ddng dia phuong nang luc cha ngudi lao déng. D& thue hién chinh minh bach céac quy dinh, tham nhiing d6i v&i nén kinh t& va xa héi, cing nhu
théng qua cac chinh sach sach nay, Becamex IJC tuyén dung lao dong tir cac quy trinh trong qua trinh tai chinh doanh nghiép. Do do, cong ty dd va dang dp
lrong thudng va phc loi doanh nghiép cung cap dich vu quan Iy va van hanh, tac nghiép la mét giai phap dung mét s6 chinh sach chong tham nhiing nhu sau:
hp dan, phil hop véi nang dam béo nguon nhan luc chat lugng cao d8 dap hiéu qua dé phong chéng + Tuan thud cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén
luc, nhdm nang cao thu (rng nhu cau phat trién cla cong ty. tham nhiing. Giai phap phong chdng tham nhiing
hhap, 8n dinh ddi séng va - Coi trong viéc duy tri chinh séch dai ngo céng nay giup tao ra moi trudng + Xay dung, b6 sung, thuc hién cac quy dinh chi tiét
xdy dung céng dong vimg b&ing ndi bd va gia tiing st canh tranh v& thu nhap Ié‘m viéc minh bach, céng vé van dé chong tham nhiing tai cac van ban ban
manh. Dac biét, cong ty trén thi trvong, Becamex IJC d& xay dung chinh bang, han ché céac co hoi hanh noi bo clia Céng ty nhu: Noi quy lao dong, Bo
cam két duy tri chinh sach sach tang luong hang nam cho nhéan vién. Viéc tang tham nhing. Bong tho Quy téc tng x(f va BS Quy téc dao difc ngh# nghiép
lrong canh tranh, vugt mic lurong dua trén hai yéu td chinh: két qua kinh doanh » gidi phdp nay ciing gilup clia CBNV...
t6i thi€u cua vung, gitp 6n cuia cong ty va hiéu qua lam viéc cla tirng ca nhan. CHONG nang cao y thc, trach +Thyc hién day dil nghia vy cla doanh nghigp ddi
N dinh thu nhap va nang cao Ngay ca trong thoi di€m nhiéu cong ty phai cat THAM nhigm cla CBNV trong voi Nha nuGe va ngudi lao dong
Sy HlElA\l mic séng cho ngudi lao giam nhan s va thu nho quy md hoat déng, 1JC NHUNG quan tri doanh nghiép, + Thuc hién ché d6 théng ké theo quy dinh cta phap
DIEN TRF" dong. Diéu nay gop phan van cam két khéng cat giam nhan su, tra dd lvong GRI 205) tir d6 g6p phan xay dung lugt
THI TRUONG quan trong vao cbng tac va cac chinh sach cho can bé nhan vién, tham chi doanh nghiép phat trién + Cong khai, minh bach trong 14t ca hoat ddng cla
CRUZOZE o o xa hoi, dong thin — comkuye i tuyén g va th ht v demng o Riemew
xdy dung coéng dong virng - Tai Becamex IJC, moi CBNV déu dugc déi xur . .
manh théng qua viéc giai céng bang va binh dang vé giéi tinh, véi murc luong TRUVEN THONG \"T\‘DIT\O TRO VE CAC CHINH SACH VA ouy TRINH
quyét van dé lao doéng tai khai diém ludn cao hon so véi muc lwong khéi diém CHONG THAM NHUNG (GRI 205-2)
dia phuong. trung binh.

- Cong ty da xay dung mai trudng lam viéc chuyén Dé phong chong tham nhiing, Becamex IJC yéu cau toan bd CBNV phai tuan thu cac
nghiép, hién dai, dap Ung nhu cau phat trién cua quy dinh sau: cht dong, cong khai, minh bach va trung thuc trong moi hanh dong; khéng
ngudi lao dong. Nhér d6, CBNV duoc tiép can céc duoc loi dung quyén han va vi tri cdng viéc dé truc loi ca nhan; khong gay anh hudng
(rng dung céng nghé tién tién trong maéi trudng lam dén dai tac, khach hang va uy tin cia Cong ty.
viéc chuyén nghiép. Dong thai, Becamex IJC d& s dung nhiéu hinh thirc truyén thong khac nhau, bao gém:

dao tao, héi nghi, hoi thao, thong tin ndi b, truyén théng xa hoi,... nham truyén tai cac
chinh sach va quy dinh chéng tham nhiing, héi 16 dén toan thé l1anh dao va CBNV.
Cach thirc quan tri
Becamex IJC thiét 1ap chinh sach dai ngd néi bo cong bang va canh tranh véi thi truong Panh gia phuong phap quan tri
dé€ dam bao quyén lgi clia ngudi lao dong. Becamex IJC dang thuc hién céc gidi phap nham hoan thién co ché, quy dinh vé phong
Becamex IJC xem xét, nang luong cho ngudi lao déng hang nam, dua trén két qua kinh chéng tham nhiing. Céc giai phap nay nham nang cao hiéu qua cuta cac chinh séch
doanh cla cong ty va hiéu qua lam viéc cua tirng cé nhan. Diéu nay nham tao dong luc phong chéng tham nhiing, tir 6 lam co s& cho viéc tdng cuong giam sat thuc thi cac
lam viéc, tang murc do gan bo véi doanh nghiép va thac day nang suét lao dong. chinh sach mot cach khach quan va bao mat thong tin.
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN | | VAT LIEU DA DUGC SU DUNG THEO TRONG LUGNG

BEN VUNG | | HOAC KHOI LUGNG (GRI 301-1)

H N6 luc bao vé mai trudng ) | | VAT LIEU TAI CHE DA DUOC SU DUNG (GRI 301-2)

Becamex IJC la doanh nghiép hoat dong trong | | Muc tiéu trong y&
uc tiéu trong yéu
linh vuc bat dong san va quan ly khai thac thu : . .
’ N a y . Trong nganh xay dung, chi phi nguyén vat liéu cia cac cong ty chiém tir 55% dén 65%
phi giao thong, véi cac hoat déng kinh doanh cé | | . . . e A R
o tong chi phi dau tu, vi vay, bién dong gid nguyén vat liéu dau vao la mot thach thirc 16n
tac dong truc tiép dén moi truong. Do dd, con . . e an , o . S
ong p‘ g g | | doi véi Becamex IJC. Dé giam thiéu tdc dong cua su bién dong nay, cdng ty can xay
ty nhan thire rd rang viéc giam sat, thich &n e s A ea s s pn s
y e gviec g g | | dung va thuc hién ké hoach quan ly gia nguyén vat liéu hiéu qua. Cac bién phap cé thé
va ing dung linh hoat c6ng nghé trong viéc st : . . BN . .
g ddng ) g nane gvie . bao gobm viéc dam phan hgp dong dai han véi cac nha cung cap dé 6n dinh gia, tim kiém
dung nang lugng va tai nguyén la vo cung quan | | . o Al R R , .
' ’ cac nguodn cung irng nguyén vat liéu da dang, &'ng dung cong nghé vao quan ly nguyén
trong. Nhirng hanh dong nay giup giam thiéu tac . . e . .
ong g o gnaygiip g | | vat liéu dé t6i vu hda str dung, va duy tri su linh hoat trong viéc diéu chinh chién lugc
dong tiéu cuc dén moi truong, ing phd hiéu qua | | AU tu khi can thist
. u i iét. .
véi tinh hinh dich bénh, bién déi khi hau va bao L e e e e e e e e e .

V& mbi trudng chung cia cang dong. | T :
: Muc dich quan tri

. . L o Doi ngii ky thuat clia Becamex IJC dat ra muc tiéu kiém soat nguyén vat liéu dau vao
Dé thuc hién cam két nay, cong ty da quan triét } i
o i . o i . | | dat quy chuan k¥ thuat, giam thi€u hu hong va lang phi trong qua trinh thuc hién. Muc
va kiém soat chat ché cdc dinh hudng chién . ) , ) ‘
R L . R | | tiéu nay nham thi cong cac cong trinh nhanh chéng, chat lugng cao, déng thdi gép phan

lroc sau thong qua cdc bién phap va hanh dong R R . o ,
| VAT LIEU | * phat trién bén vitng thdng qua viéc cai thién ndng suat va hiéu qua trong xay dung, giam

L X . - thiéu Iang phi vat lidu va chat thai.
e Chu dong diéu chinh cac quy trinh, quy dinh | GRI 301 | . 9P

cu thé:

n6i bd d€ dam bao tuan thu Luat bao vé moi

truong sé 72/2020/QH14, cé hiéu luc tir | |

nam 2022. | |
e  Thuc hién viéc theo ddi dinh ky tiéu thu dién | |

nang, nudc, nguyén vat liéu va xang, déng

thai tuyén truyén y thirc tiét kiém dén toan | |

bo CBNV. | |
e Tang cudng irng dung cdac vat liéu xay dung | |

mG&i va vat liéu xay dung xanh vao cdc cong

trinh thi céng. | |

Cach thic quan tri

e S dung céac thiét bi tién tién nhdam giam
thigy téc db 2y & nhid 5i truy | | Becamex IJC d4 trién khai nhiéu giai phép cong nghé ky thuat trong thi cong va giam sat
iéu tdc dong gay 6 nhiém moi truong,
dona thai st d St 160 VALt XAy du | | cong trinh, trong dé ndi bat la rng dung mé hinh 3D. Nhd d6, céng ty da dat dugc nhiéu
ong thoi str dung vat liéu, vat tu xay dung .
) o | | - két qua tich cuc, nhu: kiém soét dugc céc xung dot trong thiét k&, rii ro trong qua trinh
theo hudng than thién véi moi trudng. . ] }
Kid <t va duv trl hé thénd xtt v chat thai | | thi cong, tiét kiém nguyén vat liéu xay dung va han ché chi phi stra chira.
o i€m sodt va duy tri hé thong xtr ly chat thai
hia . Ngoai ra, Becamex IJC con ddc biét quan tdm dén viéc irng dung cac phuong phap thi
iéu qua.
Tuvén truven na han thirc v& béo v | | cbng hién dai va cac loai vat liéu mdi than thién véi moi trudng trong qua trinh thi cong
o uyén truyén nang cao nhan thirc vé bao vé ) o o o B
o o T, | | va hoan thién du an. biéu nay nham gan két cac hoat dong ctia Céng ty véi trach nhiém
moi trudng va irng pho véi bién déi khi hau

R . L. . vé x& hoi, méi trudng va kinh t&, cling nhu cai thién chat lugng cudc séng cho khéch
cho toan thé CBNV va cong dong. | | ]
¢ hang, cong déng xung quanh va xa héi néi chung. .
e .
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN

BEN VUNG

c—( NO luc bao vé moi truong )

NANG
LUONG
(GRI 302)

TIEU THU NANG LUGNG TRONG TO CHUC (GRI 302-1)
GIAM TIEU HAO NANG LUONG (GRI 302-4)

GIAM NHU CAU NANG LUONG CUA SAN PHAM
VA DICH VU (GRI 302-3)

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC nhan thirc rd rang viéc sir dung nang lugng va tai nguyén thién nhién co
thé gay tac dong tiéu cuc dén moi truong. Vi vay, cong ty ludn giam sét chat ché qua
trinh str dung céc nguon luc nay, véi muc tiéu giam thiéu lugng nang luong tiéu thu va
phat thai khi nha kinh. Céc bién phap nay khong chi gilp giam tac dong xau dén maoi

trudng ma con gop phan bao vé cong dong va phat trién bén virng.

Muc dich quan tri

Becamex IJC tin rang, cac bén lién quan can cung nhau chung tay thuc hién muc tiéu
moi truong. Viéc gan két muc tiéu moi truong trong cac hoat déng kinh doanh sé gilp
doanh nghiép giam thi€u tdc dong dén moi trudng, gop phan bao vé méi truong va xay

dung mot tuong lai bén virng.

Cach thirc quan tri
Nang luong str dung tai Becamex IJC chd yéu la dién néang, xang va dau Diesel. Do do,
cOng ty da trién khai nhiéu giai phap kiém soat nang lugng s dung, nham giam thiéu
tac dong dén moi truong. Mét trong nhirng gidi phap dé 1a kiém soét thai gian van hanh
va khoang cdach di chuyén cla céc phuong tién, hé thong thiét bi chiéu séng.
COng ty da co nhiéu gidi phép séng tao hiru ich nham tiét giam tiéu hao nang lugng nhu:
+ Theo ddi va kiém soat cac phuong tién van chuyén, thiét bi dién hoat dong trong suét
qua trinh van hanh hé théng;
+ St dung dén LED thay thé dén metan, compact. Dén huynh quang chuyén sang LED;
+Tan dung phuong an lay gid, anh sang tu nhién thong qua cac phuong an kién truc;
+ Khuyén khich nhan vién chi dong thuc hién cha treong “Tat dién khi khéng st dung”;

+ DAy manh dau tu cac giai phap s dung ndng lugng mat troi.

128

CHUONG 4
Panh gia phuong phap quan tri
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PHAT TRIEN BEN VONG

32.132,54
49.620,66

1.846.990.535
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CAC VAN BE TRONG YEU GAN VGI MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

H NO luc bao vé moi trudng )

LUGNG NUGC DAU VAO THEO NGUON (GRI 303-1)

Muc tiéu trong yé . s L
uc tieu trong yeu Muc dich quan tri

V&i phuong cham phat trién xanh, Becamex Gidm thigu phat thai 1a mét trong

IJC ludn chu trong s dung nguyén vat liéu

‘ nhirng giai phdp quan trong dé
than thién véi moéi trudong, dong thoi nghién giam thidu tac dong xau dén moi

ctru va ing dung cac coéng nghé nang luong trudng. Khi phat thai gidm, moi
sach trong san xuat. Nhirng né luc nay gilp trudng s& dugc bao vé t6t hon, tir
dam bao viéc st dung tai nguyén mot cach d6 gidm thiu nhitng anh hudng
.................................................................... hiéu qua, tiét kiém trong céc hoat dong thi tiéu cuc dén strc khde cong ddng

Muc tiéu trong yéu coéng xay dung, tir d6 giam thiéu t8i da luong

va moi truong ty nhién.

Nudc la mét ngudn tai nguyén quy gié va dong vai tro thiét yéu cho su séng trén trai dat. phét thai khi nha kinh doc hai ra méi trudng.

Tuy nhién, chi khoang 0,7% luong nudc ngot trén Trai dat la co6 thé sir dung dugc. Hién

nay, nguén nudc ngot dang phai déi mat véi moi de doa nghiém trong tlr viéc suy giam
o o N o o o . . Cach thic quan tri
hé sinh thai, 6 nhiem maoi truong va bién doi khi hau. bay la mot cudc khung hoang toan
o, . L o . Co6ng ty da va dang trién khai céc séng
cau, anh huong truc tiép dén doi sdng con ngudi va maoi truong. Vi vay, viéc suir dung )
N ) o o N L ki€n nham gidm lugng phat thai phat
ngudn nudc sach mot cach hiéu qua va tiét kiém la cuc ky can thiét, mang y nghia quan S
sinh nhu:
trong ddi véi ca con nguai va méi trudng.

+ Che chan xung quanh khu vuc thi

Muc dich quan tri
Becamex IJC nhan thirc tAm quan trong cua nudc ddi véi hoat dong kinh doanh va moéi
truong. Do do, cong ty ludn gan két str dung nudc véi muc tiéu giam thiéu tac dong moi

cong dé dam bao an toan va giam thiéu
tac dong dén moi truong.

+ Quan ly khu vuc chira tam thai vat

* truong, dam bao tai nguyén nudc dugc khai thac, sir dung hiéu qua va kiém soét ngudn thai. B ) liéu va phuong tién thi cong moét cach

: .................................................................. : PHAT THAI Chét Ché, dém béo khéng Xéy ra t‘|nh

. Cach thic quan tri : (GRI 305) trang ro ri, roi vai vat liéu, gy 6 nhiém

NUGC * Becamex IJC nhan thiic dugc rang nudc |a ngudn tai nguyén quy gia, cé san trong tu moi trudng va anh hudng dén an toan
(GR' 3°3> nhién nhung khéng phaila vo tan. Do do, céng ty ludn coi trong viéc tiét kiém va str dung lao dong.

nudc hiéu qua, bao gom: diém cung cap nudc, tan dung cac ngudn nudc thién nhién + Phun nudc thudng xuyén tai cac

nhu nudc mua... |& mot trong s6 nhitng quan tdm hang dau tai cong ty tuyén duong va khu vuc thi cong dé

D& tranh str dung ngudn nudce lang phi, Cong ty da cé nhitng bién phap kiém soat ngudn gidm thiéu phat tan bui vao khong khi.

nudc cling nhu quy trinh kiém tra hé théng nudéc dinh ky. Dong thdi, Cong ty cling dé ra + Cung cép phuong tién rira xe tai cac

mét s6 phuong an nhdm cat gidm luong nude sir dung nhu: cong trueong nham ngan bui phat sinh

+Cong ty d& dau tu hé thang x{r Iy nudce thai va hd chira nudce sau khi xtr Iy, d& tai str ra bén ngoai.

dung nudc thai vao cac muc dich khac nhu tudi cay, rira xe, vé sinh cong nghiép, v.v. + S dung céc phuong tién dat tiéu
+ Kiém tra hé thdng nudc dinh ky dé phat hién va khic phuc kip thdi cac sur ¢ ro i, chuan vé phat thai dé€ giam thiéu tac
ddng thdi dam bao van nude dugce déng chéat sau khi sir dung nhdm tranh lang phi nudc. dong 6 nhiém khong khi, dong thai bao

+ Han ché that thoat nudc do béc hoi tai cac khu vire chira nguyén liéu bang cach xay tri may méc va thiét bi thuong xuyén.

dung b& bao vay xung quanh. + T6 churc thi cong hop ly, chi van hanh

+ Tuyén truyén toan thé CBNV cdng ty vé y thirc sir dung va tiét kiém tai nguyén nudc. cac may méc, thiét bi va phuong tién

+ Ddy manh tuyén truyén, gido duc va phat dong thi dua tiét kiém, bdo vé nguén nudc, dat tiéu chudn cho phép st dung.

bao gom CBNV trurc ti€p thi cong tai cong trudng va CBNV tai khsi van phong.

Panh gia phuong phap quan tri Banh gia phuong phap quan tri

«  Don vi cung cap nudc: Cong ty C8 phan Nudc va Mbi trudng Binh Duong Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién Quan tri lugng phat sinh ra méi truong hiéu qua

e Luogng nudce sir dung ndm 2025: trung binh 1.771 m3/thang. theo cac phuong phap trén.
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CAC VAN BE TRONG YEU GAN VGI MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

Q—C Nang cao trach nhiém xa hoi )

r — — 7 7

| | SO LUGNG NHAN VIEN THUE MGI VA TV LE THOI VIEC (GRI 401-1)

PHUC LOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN (GRI 401-2)

NGHi THAI SAN (GRI 401-3)

| | Muc tiéu trong yéu
| | Tai Becamex IJC, chiing t6i tran trong va ghi nhan gia tri déng gép cia méi thanh vién,
| | khong phan biét vi tri, do tudi, gidi tinh, trinh d6, dia vi xa hoi, tinh cach, phong cach séng,

: qua trinh tu duy, kinh nghiém lam viéc, nguén goc hay dan toc. Triét ly nay la nén tang
| | vitng chac tao ra mot moi trudng lam viéc nang dong va cong bang, noi méi ca nhan
| | déu cé co hoi phat trién, rén luyén ban than va tién t6i thanh céng trong su nghiép.
| | Theo d6, chinh sach quan tri ngudn nhan lyc tai IJC véi cdc muc tiéu chinh sau:

e Tao co hdi viéc lam cho thi truong lao déng trong va ngoai tinh;

| | o Tao co hdi viéc lam cho céc tng vién tré, sinh vién mdi ra trudng;
| | e Xay dung luc lugng lao déng chuyén nghiép va chat lugng cao bang céch xay dung
| \"EC LAM | quy trinh dao tao bai ban, déng thai luan chuyén vi tri céng tac dé nang cao ndng

(GRl 401) luc, kinh nghiém va md réng chuyén mén cla luc lugng lao dong;

e Tao dung méi trudng lam viéc binh déng, cong bang.

| | Muc dich quan tri

| | Becamex IJC luén chi trong hoat déng quan Iy nhan su nhdm tao nén mot moi trudng

| | lam viéc chuyén nghiép, van minh, noi moi céd nhan déu cé co hoi phat trién ban than va
cong hién cho sy phat trién cla cong ty.

| | Céch thirc quan tri

| | Becamex IJC luén chd trong tuén tha va thuc hién nghiém tac, day da cac quy dinh vé

: phtc lgi, bao hiém, va thoi gian 1am viéc cho nguoi lao déng theo quy dinh cda phap

luat Viét Nam.

CHUONG 4

VIEC LAM
(GRI 401)

L — — —

BECAMEX IJC

PHAT TRIEN BEN VONG

Cach thirc quan tri (ti€p theo)

Becamex IJC ludn coi trong viéc chdam lo doi s6ng vat chat va tinh than cho nhan vién,
tao ra mot moi trudng lam viéc cdi ma, gan két, khuyén khich su hd trg va tinh trung
thuc gitra nhan vién va quan ly. Cong ty luén quan tdm dén cdac diéu kién lam viéc va
cung cap céac phuong tién, cong cu dé€ ho trg nhan vién lam viéc thuan lgi va dat hiéu
qua cao nhat, bao gébm: may tinh lam viéc, cac phan mém hé trg, thiét bi vdan phong
pham, v.v. Dy la nhitng yéu t6 quan trong gilp gilr chan nhan vién va thiuc day ho c6ng
hién cho su phat trién cta cong ty.

Vi su quan tdm sau sac cta Ban lanh dao va chinh sach dai ngod canh tranh, Becamex
IJC da tao dung dugc moi truong lam viéc t6t, gitip nhan vién an tdm cong tac va céng
hién lau dai cho céng ty, cu thé:

- Chinh sach luong, thudng:

+ Tién lwong: Dugc xem xét twong xirng vdi vi tri cong viéc va nang luc CBNV.

+ Tang lvong: Becamex IJC thuc hién danh gia mirc dé hoan thanh céng viéc clia nhan
vién hang thang. Trén co s& dé, hang nam, céng ty sé danh gia lai mic lwong cta nhan
vién cho phu hgp véi nang luc va dinh hudéng phat trién cla ho.

+ Chinh sach thudng: Can ct vao hiéu qua kinh doanh, cac khoan thudng vao cac ngay
Lé 16n trong nam dugc chi tra theo theo quy dinh chung ctia cong ty. Bén canh dé, Cong
ty cling dam bao thudng tét, lvong thang 13.

- Chinh sach phép nam:

+ CBNV ¢6 12 ngay phép/ nam, va cir moi 5 ndm CBNV sé dugc tang 01 ngay phép; cac
ngay phép khéac nhu nghi |€, thai san, hi€u hi theo Luat Lao dong.

+ Ludn khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV nghi phép trong pham vi s6 ngay phép
ma ho dugc hudng.

- Ché d6 bao hiém:

+ Tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo ding quy dinh ctia phap luat.

+ Mua bao hiém strc khoe két hop tai nan cho CBNV.

+ Ché& do6 bao hiém strc khoe toan dién phl hgp theo tirng cap bac CBNV.

+ Bao hiém tai nan con nguai (24/24) cho toan thé CBNV.

- Ché d6 thai san: Nghi ché do thai san d6i véi CBNV ni dugc hudng theo quy dinh cla
phap luat va cac quy dinh khac tai Cong ty (néu co)

- Cham lo doi song CBNV:

+ Tham hoi CBNV hoac than nhan 6m dau, bénh tat; qua cho CBNV nhan dip sinh nhét,
Qudc té Phu nit 8/3, Ngay 20/10, trg cap CBNV khi két hon, trg cap con CBNV nhan céc
dip Qudc té Thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, khen thudng nhén vién va con cta nhan vién
¢6 thanh tich hoc tap tot,..

+ H6 trg &n trua, dong phuc, ch& do céng tac phi déc biét la chinh sach ho trg cho CBNV
coOng tdc tai cac cong trinh xa, phuong tién dua don déi véi quan ly cap cao...

- Uu dai cho CBNV: C& phiéu phat hanh theo chuong trinh lwa chon cho CBNV (néu cd).
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CAC VAN BE TRONG YEU GAN VGI MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

Q—C Nang cao trach nhiém xa hoi )

Panh gia phuong phap quan tri

Trong nam 2025, Cong ty da ap dung va thuc hién ding cam két vé cac chinh sach

| | Iuong, thudng, phép, bao hiém, ché dé thai san, ché d6 két hén va cac chinh séch ve

| | quyén va phc lgi khdc cho ngudi lao dong. Dac biét, tinh dén ngay 31/12/2025, téng
: $0 can bé nhan vién tai cong ty me la 159 ngudi. Trong dé, mure thu nhap binh quén cla

| | CBNYV tai Becamex IJC dat 22 triéu dong/ngudi/thang, tdng 21,5% so véi nam 2024.

| | Véi cac phuong phap quan tri nhan su hiéu qua, Becamex IJC da xay dung duoc doi

ngl nhan su gidi, chuyén nghiép, tran day nhiét huyét, san sang céng hién cho su phat

trién bén virng cla cong ty.

| | Bén canh d6, Becamex IJC d3, dang va sé tiép tuc hoan thién céc chinh sach tuyén

| | dung, dao tao va phuc lgi, nham tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tdm cong téc,

nang cao trinh d6 chuyén mén va gan bé lau dai véi cong ty.




i s BAO CAO THUONG NIEN 2025

CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN

BEN VUNG

Q—( Nang cao trach nhiém xa hoi )

MOI QUAN
HE LAO
DONG/

QUAN LY
(GRI 402)

THOI HAN THONG BAO TOI THIEU VE NHUNG
THAY DOI TRONG HOAT DONG (GRI 402-1)

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC ludn coi trong viéc xay dung moi truong lam viéc cong bang, ton trong va
an toan cho ngudi lao dong, bao gom quyén lgi lao déng, dao dirc nghé nghiép, an toan
va strc khoe, dong thai ton trong va ho trg sy da dang, phat trién nghé nghiép va co hoi

binh déng cho tat ca cac nhan vién.

Muc dich quan tri
Quan ly va giam sat méi quan hé lao dong va quan ly la hoat déng quan trong gitp dam
béo tinh minh bach, cong bang va bao vé quyén lgi ctia nhan vién, dong thoi gop phan

nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh cong viéc trong doanh nghiép.

Cach thirc quan tri

Ban |anh dao Becamex IJC ludn coi trong viéc ban hanh céc chinh sach lién quan dén
lwong thudng, phuc lgi, khen thudng va ky luét. Cac chinh sach nay duoc quy dinh chi
tiét, ch&t ché va théng nhat trong cac van ban nodi bo ctia cong ty, bao gém: Noi quy lao
déng, Thda uéce lao déng tap thé, S6 tay nhan vién, B6 Quy tac trng x(, BO Quy tac dao
dire nghé nghiép cua cén bé nhén vién (CBNV), va Quy ché danh gia mic do hoan thanh
c6ng viéc ciia CBNV.

Tat ca cac ndi quy, quy tac va quy ché cia Becamex IJC déu dugce ban hanh ding theo
quy dinh cta phap luat va dugc phd bién rong rai dén toan thé CBNV. Phong Hanh chinh
Nhan su c6 trach nhiém théng béo kip thoi t6i toan thé CBNV vé nhitng thay d6i quan
trong lién quan dén cong viéc va quyén loi clia nguoi lao dong. Nhan vién méi sé dugc
dao tao hoi nhap nham céap nhéat cac chinh sach phuc loi, néi quy va quy tac noi bo.
Viéc ban hanh céc quy ché tai Becamex IJC khéng chi mang lai lgi ich cho ngudi lao
déng ma con mang lai lgi ich cho doanh nghiép. Cu thé, cac quy ché nay gilp tang tinh
minh bach, cong bang va dam bao quyén lgi cia ngudi lao dong, gitp nhan vién cam

thay dugc ton trong, tir d6 tao dong luc dé€ ho gan bé 1au dai va lam viéc hiéu qua hon.

Panh gia phuong phap quan tri
V&i cac phuong phap quan tri hiéu qua, Becamex IJC da xay dung duge méi quan hé lao
déng va ngudi quan ly hai hoa, 8n dinh. Trong ndm 2025, Céng ty khéng ghi nhan truong

hop phan hoi nao vé maéi quan hé nay.

136

CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG

DAI DIEN CUA NGUOI LAO DONG TRONG CAC LIEN UV BAN
AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP CHINH THUC
GIUA BLD VA NGUOI LAO PONG (GRI 403-1)

LOAI THUGNG TICH VA TV LE THUONG TICH, BENH NGHE NGHIEP,
NGAY CONG BI MAT, TINH TRANG VANG MAT VA SO VU TU VONG
LIEN QUAN DEN CONG VIEC (GRI 403-2)

CAC CHU PE VE SUC KHOE VA AN TOAN PUOC DE CAP TRONG
THOA THUAN CHINH THUC VGI CONG DOAN (GRI 403-4)

Muc tiéu trong yéu
Becamex IJC luén xdac dinh trach nhiém dam bao an toan va strc khde nghé nghiép cho
ngudi lao déng. Cong ty hiéu rang day la quyén lgi chinh dédng clia ngudi lao dong va la

yéu t6 quan trong gép phan tao dung moi truong lam viéc t6t dep, lanh manh.

Muc dich quan tri

AN TOAN Becamex IJC hi€u rdng doi ngli nhan su la tai san quy gid, |a nhan td quyét dinh dén su

SUC KH(’)E thanh cong ctia doanh nghiép. Vi vay, Cong ty luén dé cao viéc xay dung va phat trién
NGHf nguén nhan luc, tao moi trurong lam viéc tét dep, lanh manh, dam bao cac quyén lgi va
NGHIEP phtc lgi cho nguoi lao ddng. Becamex IJC cam két bao vé cac quyén lgi, strc khode va
(GRI 403) - dam bao diéu kién lam viéc an toan ctia ngudi lao déng trong suét thai gian lam viéc

tai doanh nghiép.
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VOl MUC TIEU PHAT TRIEN sO GG DAO TAO TRUNG BINH MOI NAM
BEN VUNG CHO MOI NHAN VIEN (GRI 404-1)
G—C Nang cao trach nhiém xa hoi ) CAC CHUONG TRINH NANG CAO KY NANG CHO NHAN VIEN
VA CHUGNG TRINH HO TRG CHUYEN TIEP (GRI 404-2)
Cach thirc quan tri
Céc chinh sach dam bao an toan strc khoe va nghé nghiép la mét trong nhiing noi dung v LE PHEN TRAM NHAN VIEN DUOC DIE\NH GIA DINH KV
quan trong dugc Becamex IJC quan tdm va chi dao giam sat chat ché, cu thé: HlEU QUA CONG \"EC VA PHAT TR|EN NGHE NG""EP (GRl 404_3)
- Tuén tha phap luat, cac quy dinh cua dia phuongvayéucauclacacbénlienquanvé - 1 e
cOng tac An toan - Strc khoé nghé nghiép - Moi truong. Muc tiéu trong yéu Muc dich quan tri
- Trang bi day dd bao hé lao dong cho nhan vién lam viéc tai cong truong/du an. Dao tao va phat trién nhan luc - Muc tiéu dao tao va phat trién nguén nhan luc gidp
- Dau tu cac nguon luc phl hop dé kiém soét céc yéu to nguy hiém va cé hai; dong thai gilp Becamex IJC nang cao Cong ty nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
dam bdo cong tac kiém soat va kiém tra dugc thuc hién thuong xuyén va dinh ky. chat lugng ngudn nhan luc, tir dong thoi gitp ngudi lao dong nang cao trinh dé
- Khéng nglrng cai tién va tich cuc, chi dong phat trién hé théng An toan - Strc khoé dé dap (ng yéu cau cua moi chuyén mon, k§ nang, tu duy sang tao, trdch nhiém
nghé nghiép - Moi truong. trudng va t6 chic, gép phan nghé nghiép, tlr d6 dap rng yéu cau cla cong viéc
- Becamex IJC ludn chi dong dé xuat va cai tién cac bién phap dam bao an toan, bao thuc hién muc tiéu bén vitng. - - va thich &ng véi nhing thay d8i trong tuong lai.
vé moi trudng, dong thoi trang b day du phuong tién bao vé cho ngudi lao dong. Nha L
doé, céng ty da ngdn nglra hiéu qua céc su g, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, giam Cach thirc quan tri
thiéu thiét hai vé nguoi va tai san, dong thai gép phan bao vé méi trurdong xung quanh. GIAO DUC Becamex 1JC chu trong viéc dao
- Becamex IJC 16 chirc kham sirc khde dinh ky hang ndm cho t4t ca nhan vién. Ngoai A RAA T tao va phat trién ngudn nhan luc,
AN TOAN . e e . VA DAO TAO o N
SUC KHOE cac hﬂangAmuc kham SU‘AC khoe ton.g quat, nban V|)en corAl co-tAhe ILNra chon c,ac )fet ngflerr: (GRl 404) tao dlheu kién thu?n Iq’| dé ngudi
b chuyén séu theo nhu cau. Sau khi kham sirc khoe, nhén vién sé dugc bac si tu van dé lao déng tham gia cac chuong
NGH,F phan tich va phat hién b4t thuong vé sic khoe. trinh dao tao phlu hgp vdi nhu
NGHIEP - Thudng xuyén t6 chire hoi thao, tham quan va nghi dudng cho nhén vién, gilp giai tda cau, nang luc va vi tri cong viéc
(GRI 403) céng thang, déng thoi tdng cudng tinh than doan két giira cac thanh vién trong cong ty. cla tirng cé nhan. Mbi CBNV sé
- Becamex IJC 16 chirc céc budi huén luyén an toan lao dong thuong xuyén cho nhan c6 mot 16 trinh dao tao riéng, gilp
vién, ndng cao nhan thic cla ngudi lao dong vé céc yéu té nguy hiém va co hai trong phat trién nang luc ban than mét
qua trinh lam viéc. Nhirng nhan vién phuc hbi sau tai nan lao déng va dugc chan doén cach toan dién.
khoe manh sé co thé quay lai lam viéc binh thuong. bong thoi, khuyén khich nguoi
- Becamex IJC t6 chirc 16p huan luyén k§ nang so cdp clru va phong chdy chira chdy lao déng chu dong hoc tap, nadng
hang ndm cho nhan vién. Cac thiét bi phong chdy chita chdy da duogc dang ky, cung cap cao trinh dé chuyén mon dai
va bo tri tai moi tang cla tdoa nha. Cac khda hoc nay gitp nang cao kién thirc so cap ctru han; tao diéu kién ho trg phu hop
cho nhan vién va dam bao an toan cho khach hang trong truong hop khan cap. nham phat trién doi ngii nhan sy
Panh gia phuong phap quan tri dai v6i Cong ty.
Véi cac phuong phap quan tri da dé ra, trong nam 2025, Becamex 1JC ghi nhan khéng ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., '. '. '. '. .. .. .. ., '. '. '. '.
c6 vu viéc vi pham an toan va surc khoe cua ngudi lao dong, cu thé: Panh gia phuong phap quan tri
- 86 vu tai nan lao dong: Khdng c6 Vi viéc chu trong nang cao chat lugng gido duc va dao tao, Becamex IJC da dat duoc
- S6 lugng ngudi lao déng bi bénh nghé nghiép: Khéng cé nhitng thanh qua tich cuc, thé hién qua doi ngii nhan luc co6 chat lwgng cao, dugc phat
- Chuong trinh dao tao vé An toan lao dong: huadn luyén phong chdy chira chay dugc trién toan dién ca vé chuyén mon nghiép vu lan kj ndng mém.
thuc hién dinh ky hoédc theo yéu cau cutia cac co quan quan ly Trong nam 2025, Cong ty da t6 chirc 120 gid dao tao véi cac don vi tu van chuyén nghiép.
138 BECAMEX IJC 139 ¥
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN

BEN VUNG N&m 2025, Becamex IJC da duy tri ty I& cédn b quan ly va nhan vién phu hgp, dam bao

R — . hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Cong ty ciing tao co hoi va khuyén khich cén
Néang cao trach nhiém xa hoi )

b6 nir tham gia va gilr cac chirc vu quan ly.

Panh gia phuong phap quan tri

Cong ty lubn sap xé&p, bé tri CBNV hap ly, ddm béo céan dai gilra s6 lwgng va chat lugng
CBNV gilra quan ly va nhan vién, cling nhu gilra van phong va cong trinh.

Trong bai canh thi trudng lao déng nganh bat dong san ngay cang canh tranh gay gat,
IJC d&c biét chu trong dén viéc dam bao ngudn luc chat lugng cao. Bang ching la ty
|& nhan vién cé trinh do tir Dai hoc trd 1én cla Cong ty tang tir 28% én 36%, khang dinh
chat lugng ngudn nhan luc cda IJC trude nhitng bién déng cua thi truong.

Do dac thu nganh nghg, ty [é can bo, nhan vién nam ctia Cong ty chiém da s6. Tuy nhién,

Muc tiéu trong yéu ty I& nir trong co c&u ngudn nhan luc cda IJC van dat hon 37%, la ty trong phu hop véi
Nguén nhéan luc la tai san quy gia cla Becamex IJC. Cong ty ludén coi trong va trén céc cong ty cé hoat dong kinh doanh trong linh vuc bat déng san.

trong nhitng déng gop ctia déi ngii can b, nhan vién, dac biét la doi ngii can bo nir. PE Ngu6n nhan luc giau kinh nghiém véi trinh d6 chuyén mén cao, gan bé lau dai véi Cong
xay dung doi ngli nhan luc chat luong cao, Cong ty da trién khai céac chinh sach luong, ty (hon 94% co cdu nhan sy dugc ky két hgp dong khong thoi han) la nén tang viing
thudng, phuc loi canh tranh, ddm béo déi xtr céng bang va co hdi binh dang cho tat ca chac dé Cong ty phat trién bén viing va tao ra nhirng thé hé tai nang trong tuong lai.
nhan vién.

Muc dich quan tri

Véi quan diém ngudn nhan luc |a yéu t6 then chét dam bado su phét trién bén ving,
Becamex IJC tiép tuc xay dwng méi trvong lam viéc chuyén nghiép va tich cuc, déc biét
14 théng qua céc chinh séch phuc lgi canh tranh, thudng theo mic d6 hoan thanh cong
viéc va céc chinh sach thudng khac (néu cé). Cac chinh sach nay nham thu hat va gilr
chan nhan tai, gép phan xay dung doi ngii nhan luc chat lugng cao, dap ng yéu cau
phat trién clia Cong ty.

Viéc duy tri van héa binh dang va da dang tai méi trudng lam viéc sé gép phan thic day

su 6n dinh x& hoi va ho trg phat trién kinh t€ hon nira.

Céch thirc quan tri

Becamex IJC tich cuc thic ddy su da dang, loai bd thanh kién vé gidi tinh va ho tro co
hoi binh dang cho tat ca lao dong. Cong ty 4p dung cdc nguyén tac nay mot céach céng
bang va minh bach trong tat ca cac hoat déng tuyén dung, thdng tién va thu lao. Trong
do, binh dang vé thu lao 1a mét yéu t8 quan trong dé gilr chan nhan tai.

Bén canh d6, viéc dai x(r cong bang véi nguoi lao dong cé vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh m6t méi truong lam viéc t6t, tao déng luc cho nhan vién, phat huy kha nang,

gan bo véi Cong ty.
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TRACH NHIEM VGI CONG PONG DIA PHUONG

[_ B B B j _ kd - ~
CAC KHOAN GIA TRI (DONG - . A o e bn . .
| | I ) Becamex |JC va Tap doan Becamex luon tich cuc tham gia cac hoat dong tur thién, nhan dao va
| . ® Ungh UBND P. Tuong Binh Hiép chém lo Tét cho ngudi nghéo va 5.000.000 x& hoi, thé& hién trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong déng.
cac doi tugng hoan cénh kho khan R o o L R i R o o
| | i Becamex IJC luén thé hién trach nhiém xa héi cua minh thong qua cac hoat dong thién nguyén va
. Ung hé UBND Huyén Bau Bang cham lo Tét cho céac gia dinh chinh 50.000.000 . L R L R o R i R . S o
| | , e s nhéan dao. Moi nam, Céng ty déu danh ra mot quy riéng dé ho trg cac hoan canh kho khan tai dia
sach, hé ngheo, hé cé hoan canh kho khan
| | D Ung ho UBND Thanh ph B&h Cat cham lo Tt cho ngusi nghéo, tré £0.000.000 phuong. Becamex IJC da mang dén su se chia bang vat chat va tinh than cho hang triéu nguai.
| | em mb coi, ngudi khuyét tat, ho ¢ hoan canh khé khan, cong nhan Cong ty da tich cuc tham gia nhiéu chuong trinh thién nguyén, nhan dao, gép phan mang lai cuéc
| | xa qué khong co diéu kién vé qué an Tét song tot dep hon cho nhitng nguoi cé hoan canh kho khan.
D Mua qua Tét ting ho Phudng Vinh Phu 44.998.000
| | ) HO trg kinh phi cho hoat déng cia CDCS co quan DUK doanh 10.000.000
| | nghiép nam 2025
| | . H6 trg kinh phi cho hoat dong cua Cong doan Co quan DUK doanh 10.000.000
nghiép tinh ndm 2025
| L |
HANH D Ungho kinh phi "X6a nha tam, nha dot nt" trong nam 2025 ctia Uy 100.000.000
| TRINHCHIR | o vTTQ Thanh phd Bén Cat
S,E CON,G | D Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 nam Ngay Giai phéng mién
PONG CUA 5.000.000
Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025, Ky niém 01
BECAMEX e e
| 1c | nam thanh lap Thanh phé Bén Cat
) Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 ndm Ngay Giai phéng mién 5.000.000
I | Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025
| . ® Ung ho LBLD Thanh pha Tha Dau Mot 10.000.000
| | ) Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 ndm Ngay Giai phéng mién 5.000.000
| | Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025 huyén Bac
Tan Uyén
| | D Ung ho kinh phi nhan kip ky niém 50 nam Ngay gidi phéng mién 10.000.000
| | Nam, théng nhat dat nudc (30/04/1975-30/04/2025)
| | D  Ung hé quy vi ngudi nghéo Phutng Bén Cét 20.000.000
| | D Ung ho Xa Bau Bang t8 chic bui hop mat nhan ky niém Ngay 20.000.000
Doanh nhén Viét Nam (13/10/2004-13/10/2025)
| | D Ung ho dong bao viing bao I theo 16i kéu goi cda Ban thudng vy 5.000.000
| | Doan thanh nién cong san H6 Chi Minh cac doanh nghiép c6 von
Nha nudc
| |
| | D Ung ho dong bao mien Trung bi bdo I, ngép lut 5.000.000
| | Tong cong: 354.298.000
L — S
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B AO CAO TAI CH iINH Béo céo tai chinh ndm 2025 hop nhat da kiém toan

Y kién kiém toan
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

~ CONG TY CO PHAN
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
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MUC LUC

Muc luc

Bio cdo cia Hoi dong quan tri

Béo cdo kiém todn dc 1ap

Béng cin d6i ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2025

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG K¥ THUAT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR (tiép theo)

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI - Duy tu, sira chita, khai thac thu phi giao théng. Thyc hién kinh doanh cic du dn diu tr xiy dung theo
phuong thirc BOT, BT; _
San auit bé tdng vi cic win phim tr bé 1ag, xi ming vi thach cao;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phén Phét trién Ha tAng Ky thudt (sau ddy goi tit la “Cong ty”) trinh bay béo - Cho thué miy moe, thidt by v& 8 dissig it hinh khic khdng kim ngudd didu khidn,
c40 cia minh ciing véi Béo cdo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic 31 thing 12 ndm 2025 bao - Xay dung nha dé &;
gdm Béo cdo tai chinh ciia Céng ty va cac cong ty con (goi chung 14 “Tép dodn”). - Xay dung nha khéng dé &;
- Xiy dyng cong trinh dwimg wit;
Khai quat vé Cong ty < Xdy dyng cdng trinh dutmg b,
Cong ty Cé phin Phét trién Ha ting Ky thudt la doanh nghiép duoc chuyén déi tir Dy én Quéc 16 13 truc - Xiy dyng cong trinh dién;
thudc Cong ty Pau tu va Phat trién Cong nghiép (nay la Tép doan Pau tu va Phat trién Cong nghigp - Xiy dung chog trinb cdp, thodt mde;
Becamex - CTCP) theo Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 01 thang 3 ndm 2007 cia Uy ban nhén dan - Xdy dung cong trinh vin thong, théng tin hién lac,

tinh Binh Duong. Cong ty hoat djng theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s6 3700805566, dang ky
lin diu ngay 02 théng 7 nim 2007 va dang ky thay ddi lan thir 17 ngay 25 thang 11 nam 2025 do S¢ Tai
chinh TP. H3 Chi Minh cap.

Ngay 19 thang 4 nam 2010, cé phié"u ciia Céng ty chinh thitc dugc niém yét trén S& Giao dich Chimg khoéan
TP. Hd Chi Minh theo Quy#t dink o 547201 00D-SGDHCM ughy (5 thing 4 nim 2010 ¢ia 5& Glao dich
Chimg khodn TP, Ho Chi Minh vén ma chimg khoin 1a UC

Tru s& hoat dong
- Dijachi : 230 Pai 16 Binh Duong, Phudng Phi Loi, TP. H Chi Minh, Viét Nam
- Diénthoai :(84-274) 3848 789
- Fax : (84-274) 3848 678

Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty la:

- Pélu tu xay dung va kinh doanh co s¢ ha ting k¥ thudt khu céng nghiép, khu dén cu va khu dd thi. Kinh
doanh bat déng san va cho thué nha &, cin hd, nha xuéng va vin phong. Dich vy nha & cng nhén. Mua
ban, chuyén nhugng, thué, thué mua bét déng san. (thuc hién theo Quy hoach cia Tinh);

- Dich vu méi gidi, dinh gia, san giao dich, tu van, ddu gid, quang cdo, quan ly bét dong san;

- Tu vin céc cong trinh dan dung, cong cfng, cdng nghiép, giao théng, cong trinh ky thut ha tAng. Tu
viin vk Lip quy hosch chi b, wag dy todn, 1ip, thdm djnh dy in dh b cio khu din oo, kha 30 thi, kK
cing nghiép, cis cing trioh din dung, cdng nphigp, glao thing; Gidm =it xdy dymg cic cdng trinh giao
théng; CGidm it cng tic xdy dung va hodn thifn clng trinh din dung & clng aghiép; Gidm it chng
the xdy dymg vil hodn thidn cong trinh el duimg; Thidt kd, thim tra kiln e cng trinh din dung v
cong nghiép; Thiét ké, thim tra xiy dyng cong trinh giao théng (cu, dudng bg); Thiét ke, thim tra xdy
dung cong trinh ha ting k¥ thudt d6 thi; Tu van quan ly dy 4n dau tr xiy dung cdng trinh din dung,
cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha tang ky thuat; TS chirc moi thau, ddu thiu, lya chon thiu trong
hoat ddng xdy dyng v mua sam thiét bj may méc;

- San xuét vit liéu xdy dyng;

- Khai thic khodng san; Ché bién khoéng san;

- Mua ban vit liéu xdy dung;

- Mua bén céc loai céu kién bé tong diic sin. Mua ban vt tu, nguyén li¢u va hang hoé phuc vu cho san
xuit tiéu ding;

- San xuit vt tw, nguyén lidu va hang hod phuc vy cho sin xut tiéu ding;

- Thi céng dién dian dung va céng nghiép;

- Kinh doanh thiét bj xdy dyng va may cor gidi:

= Dt i chink vilo cic doanh nghiép khic trong v ngodi nuoc;

= Kifm dinh chls legng odng tinh ady dumg; ti nghidm vt Bt xby dymg)

= [ech vy chitm soc oy xanh, vuim hoa, ciy canli;

= Lipdie bd thing clp, thodt nude, b théng st v didu hod kidig Khi;

- Tréng rau, diu céc loai va trong hoa;
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- Xdy dung cdng trinh céng ich khac;
- Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khdc.

H{i dbng quén trj va Ban diéu hanh, quin Iy _
Céc thanh vién Hoi ,déng quan tri Ban kiém soat, Ban _kiém todn ndi bd va Ban Tong Giam doc cua Cong ty
trong ndm va cho dén thdi diém ldp béo cédo nay bao gom:

Hgpi dong qudn tri

Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém/téi bé nhiém

Ong P& Quang Ngon Chui tich Bo nhiém ngay 15 thang 4 nim 2022

Chag Quing Ve Vidi Cuomg  Phd Chid tich Tiki bd nhigm ngly 15 thing 4 nim 2022

Ung Trin Thién Thé Thasth vién Tai b nhidm nghy 15 thing 4 ndm 2022

Ba V5 Thj Huyén Trang Thanh vién T4i bd nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022

Ba L& Thj Xuin Digu Thanh vién ddc lap B4 nhiém ngay 07 thang 4 nim 2023

Ban kidm sods

Ho va tén Chirc vu Ngay b nhiém/téi bé nhiém

Ong Nguyén Hai Hoang Trudng ban B nhiém ngay 15 thing 4 nam 2022 =
Ba L& Thj Thuy Duong Thanh vién Téi bd nhiém ngay 15 thang 4 nim 2022 \c\
Ba Mai Thi Huynh Mai Thanh vién B4 nhiém ngay 19 thang 4 nam 2024 rﬁ
Ban kiém todn ni by TUVA
Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém > .
Ra Trén Nguyén Thio Trrimg ban Kifm tedn ndi bd B4 nhitém ngay 30 thang 2 nim 2021 /';
B Phan Hing Phaemg Thaith vidn & nhidm ngiy 16 thing § niim 2022 =
Ba Bui Phuong Hong Thanh vién B4 nhiém ngay 16 thang 5 nam 2022

Ong L2 Hitw Thash Tufn Thanh vién B nhigm ngiy 23 thing 10 nlm 2025

Ban Tong Gidm déc

Ho va tén Chire vy Ngdy bd nhiémv/téi bd nhiém

Ong Trinh Thanh Hiing Téng Giam déc B4 nhiém ngay 15 thing 4 nim 2022

Ba V& Thi Huyén Trang Phé Téng Gidm dée Téi bd nhiém ngay 27 théng 7 nim 2022

Opg Trdn Ngoc Hién Phé Ting Giim die B rhigem nghy 30 thing 3 nike 202)

Ong Vi Phi Hiing Phé Téng Gidm ddc B nhiém ngay 10 thang 9 nim 2024

B Bisi Thi Thizy

BECAMEX IJC

K todn travmg kidm
Gidm dbe Phong quan 1§ i
chinh
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Bé nbiém agiy 10 thing 3 sim 2021
B4 nhidm nghy 13 thing 4 nkm 2022
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR (tiép theo)

Dai dién theo phap luit i o o '
Ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém lap bao cdo nay nay 1a Ong Trinh
Thanh Hing — Téng Gidm déc (b6 nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022).

Kiém todn vién . _ ’
Céng ty TNHH Kidm todis vb Tu viin A&C 48 duge chi dnh kidm todn Béo cdo thi chish bap nhit cho nim
tai chinh két thuc 31 thang 12 nim 2025 cta Tdp dodn.

Tréich nhiém cua Ban Téng Giam doc

Han Tﬁuﬂﬂmd&::h'mMnfﬁ#mlhﬂhdnﬁiﬂnhmmﬁ:ﬂﬂnhhm;ﬁrp:ﬁhwl]i'linhhlnh

ti chinh hop nhbt, kit gub hoat ddng kinh doash bop nhit vé lus chuyén tidn 8 hop nhi eds Tap dodn

trong ndm. Trong vide lip Bao céo thi chinh hop nbdi niy, Ban Tdng Gidm dbc phin:

o Chon lya céc chinh séch ké toén thich hop va ap dung cac chinh sich ndy mot céch nhét quén;

e Thuyc hién cac xét doan va cac udce tinh mét cach hop ly va thin trong;

e Néu rd cic chudn muc ké toén 4p dung cho Tap doan cé dugc tuin thi hay khong va tat ca cdc sai léch
trong yéu da dugc trinh bay va giai thich trong Béo cdo tai chinh hop nhat;

e Lap Béo cdo tai chinh hop nhét trén co s¢ hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho ring Tap
dodn % tigp tuc hoat djng lién tuc;

o Thigt Up vil thye hidn bd thdng kigm aodi ndl b mit cdeh hin higu nhim han che v ro b wl st mong
yéu do gian lan hoac nham 1&n trong viéc 1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh hop nhét.

Ban Téng Gism dic dam bio cée sb ké todn thich hap duge lun giit ddy di dé phan anh tinh hinh tai chinh
cda Tip doin vii mic 30 chinh xdc hop 1y tei bt kf thi digm nio vi cde o8 wich k 1dn win thi ché & ké
todn 4p dung. Ban Téng Giam déc ciing chiju trdch nhiém quén 1y céc tai san cua Tép doan va do d6 da thyc
hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phét hién céc hanh vi gian 14n va céc vi pham khac.

Ban Tdng Gidm ddc cam két d tudn thu cic yéu ciu néu trén trong viée 1ap Béo cdo tai chinh hop nhit.
Pl duy{t Do cho thl ehinh

Héi ddng quan trj phé duyét Béo cdo tai chinh hop nhit dinh kém. Bo cdo tai chinh hop nhét d3 phin dnh
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Tép dodn tai thoi diém 31 thang 12 nim 2025, ciin

nhir két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh i chuyén ti2n t8 hop nhét cho nim tai chinh két

thile clieg iy, phis bop voi che age ke hodz Vit Nin, Ol &0 K todn doanh nghidp Vist Nam vi
céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhat.

Chii tich Hgi ddng quan tri

Ngay 18 thang 3 nim 2026
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A&C AUDITING AND CONSULTING CO., LTD. @ bakertilly

Ho Ch Minh Head Offics 02 Truong Son 51 Tan Son Hoa Ward. Ho Chi Minh Ciy, Vielram Tek: +84 (028) 3547 2972 kttv@a-c.com.vn A&c
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SouthwestBranch <1513 Vo Nguyen Giep SL. Hung Phu Ward, Can Tha Gly, Vietnam Tel: +34 (0292) 376 4995 kitv.ci@e-coomvn  WWw.a-c.com.vn

54, 10360/ 26/ TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinhgid: CAC €0 DONG, HOI DONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PILAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Chiing t5i ¢4 kiém todn Béo céo ti chinh hap nhét kém thea ciia Cang ty C4 phin Phit trién Ha ting Ky
Uit (naw iy ot 181 1 “Céng ty") vi cée cding ty coo (goi chieng LA “Thp dodn™), duge Wip nghy 1K thing 3
nlem 2026, tiy trang 07 dén trang 28, beo pbm Bang cln dbi ké tein hop nhilt i ngay 31 thing |2 mim 2015,
Bao cio két qua hoet ddng kinh doanh hop nhit Bio cio liu chuyén tién t¢ hop nhit cho ném thi chink k&
thee cimg nghy vi Bén thuydt minh Béo cio i chinh hop nhit.

Tréch nhi¢m cia Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Gidm &6c Cong ty chiu trich nhiém vé viéc lip vi trinh biy trung vi hop if Réo cdo tai
chinh hgp nhdt cia Thp doin theo cie chudn mee ké todn Vidt Nam, Ché 4§ K& tdn doanh nghigp Vi
Nam vi cle quy dinh phip I¥ ob lén quan dén vige lip v trinh bay Bia cho th chinh hap abdt v chiu trach
nltiEm ve kifen soal 5i b ma Han Ting Gidm dic xic dink 1 cdn thidt 48 dim bio cho vide 1p v ixinh
bdy Bdo cdo th chinh hop nhit khong o6 sal st trong yéu do gizn lin hode nbbm 1n.

Trich nhi¢m cia Kiém toén vién

Trich nhidm eda ching i 14 St ra § kifn v Biéo cdo 13i chink hip nhit dus trén bt qid cis cude kidm
todn. Ching t4 42 tidn hish kikm todn thee che chubn myc kidm twdn Vilt Nam, Cle ehuls mys ndy yiu
cdu ching i tulss i chuls mye vi cde quy dish vé dgo die nghé nghip, Tip ke hosch vi thye hidn cude
kiém todn dé dat dugc sy d¢am bao hop 1y \3 viéc liéu Bdo cdo tai chinh hgp nhét cia Tép doan c6 con sai
s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thu tyc nhim thu thdp cdc bing chimg kiém todn vé céc sd liéu
vi thiyét minh trén Bds cdo ti chink hop nhit. Cic thi e kiém rodn duoe lya chon duna trén wét dodn cia
kibm todn vidn, bao ghn dink gid nil o e sal 20t tong yhu treag Héo cho il chinh hop bt do gian lin
hoje mhim iln Khi tye hign dinh gid cic il ro ndy, kits indn vién 48 xem wét kidm solt nbi bd cis Tip
dodn Hén quan dén vide lp v trinh bly Béo cio th chinh bep nhit rung te, bop 19 nhim thidt b ce tha
tc kiém todn phis hop v tiab hinh the &, ty nhign kbing alilim mye dich dua ra ¥ kidn v& hitu qud cia
kidem sodt nli bO cia Tip deds, Cong vide kidm todn <lng bao ghm dinh gid tnh thich bop cda cde chinl

sdch f tode duge Ap dyng vi rink hop 1y cha che wde dal ké todn cua Han Thag Glam dde clng nhu déah
gid viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh hop nhét.

Chiing i tin tuong ring c4c bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc 1a diy du va thich hep dé
lam co s¢ cho y kién kiém todn ctia ching toi.
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Y kién cia Kiém todn vién

@ pakertilly
A&C

Theo ¥ kién cia chiing t8i, B4o céo tai chinh hop nhit da phén dnh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh
tzang yiu tisth hich thi chinh bep nhilt cia Tip doin tai ngdy 31 thing 12 nlim 2025, cling nin két qui howt
ddng kink doanh hyp shdt v tinh hink lis chuydn thén 1 hop ahlt cho nim 141 chinh k8t thic cing nghy,
phis bop vl cde chithn muc ké toin Vigt Nam, Che 84 Ke win dosdh nghigp Vit Nam va cic quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét.

Pia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phu¢mg Phi Loi, TP. H& Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 théng 12 nim 2025

Pon vj tinh: VND

,, Mia Thuyét
in va T viin A&C CHi TIEU s6 i Sé cubi nim $6 ddu nim
- A - TAI SAN NGAN HAN 100 6.016.656.347.470 4.497.720.660.501
I. Tién va cdc khoin twong dwong tién 10 Vi1 923.215.618.792 79.913.898.794
I. Tién 111 58.371.751.504 65.913.898.794
0 T 2. Cic khoan tuong duong tién 112 864.843.867.288 14.000.000.000 .
Nguyén Minh Tri Luong Anh Vi
Thanh vién Ban Gidm déc Kiém todn vién II. Piu tu tai chinh ngin han 120 763.539.438.000 16.300.000.000
56 Gidy CNDKHN kidw todn. 0089.2023-008-1 56 Gidy CNDKHN kidw todn: 1832-2023-008-1 L. Chimg khoén kinh doanh 121 K .
Ngudn duge Uy quyen 2. Du phbng gidm gid chimg khodn kinh doanh 122 - =
3. Phu tu ndm giit dén ngdy ddo han 123 V.2a 763.539.438.000 16.300.000.000
TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 3 nim 2026 III. Cic khodn phai thu ngén han 130 638.124.220.861 - 636.188.773.465
1. Phai thu ngén han cia khich hang 131 V3a 544.966.939.244 595.338.741.949
2. Tra truée cho ngudi ban ngln han 132 V4 57.089.072.612 6.065.421,040
3. Phai thu ndi bd ngin han 133 - -
4. Phai thu theo tién ) ké hoach hop dong xdy dyng 134 - -
5. Phai thu vé cho vay ngin han 135 - .
6. Phai thu ngén han khéc 136 V.5a 41.285.981.284 39.371.072.979
7. Du phéng phai thu ngéin han kho déi 137 V6 (5.217.772.279) (4.586.462,503)
o 8. Tai san thiéu che xi Iy 139 - - S—
P |
: IV. Hang tn kho 140 V.7 3.686.467.591.721 3.682.760.613.520
w I. Hang tén kho 141 3.686.467.591.721 3.682.760.613.520 ™
g 2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 - - N VA
A - &(
ol V. Taisin ngén han khic 150 5.309.478.096 82.557.374.722
% 1. Chi phi trd tru6e nghin han 151 V.8 5.226.276.200 5.400.815.597 “1e
2. Thué gié trj gia ting dugc khau trix 152 : 77.156.559.125 e
3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nuéc 153 V.17 83.201.896 .
4. Giao dich mua bén lai trdi phiéu Chinh phi 154 - -
5. Tai san ngén han khéc 155 - g
152 BECAMEX IJC 153

HDQT-TT-26040003



i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 15 Binh Duong, Phuomg Phii Lo, TP. HS Chi Minh

BAD CAD TAI CHINH HOP XIAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 51 thang 12 nkm 2025

Bing cin d6i ké todn hop nhét (tiép theo)

CHI TIEU
B- TAISAN DAI HAN

Cic khoin phai thu dai han

Phai thu dai han ctia khéch hang
Tra trude cho ngudi béan dai han
Vén kinh doanh & don vj trze thude
Phai thu ndi b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khdc

Dy phong phai thu dai han khé doi

T - O L ol o ol o

1L T s off djah

1. Tl sden e dfnbi hhiva hlah

- Nguyén gid

- Gid i hao mon lay ké

2. Tai san cd dinh thué tai chinh
- Nguyén gid '

- Gid trj hao mon lity ké

3. Taisan c¢b dinh v6 hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lity ké

III, Béit djng san diu tu
- Nguyén gia
- Gia tri hao mén liy ké

IV. Tai sdan dé dang dai han
Chi phi san xudt, kinh doanh d¢ dang dai han
Chi phi xdy dung co ban do dang

e e

. Diu tir tai chinh dai han
Piu tu vio cdng ty con
Piu tu vio cong ty lién doanh, lién két
Diu tr gép vén vdo don vi khdc
Du phong déu tu tai chinh dai han
Piu tr nim giit dén ngdy ddo han

W W, e

VI. Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhdp hodn lai

Thiét bj, vit tur, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khac

Loi thé thuong mai

ol

TONG CONG TAI SAN

154

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
22
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268
269

270

Thuyét
minh

V.3b

V.5b

Ve

V.10

V.11

V.12
V.13

V.2b
V.2¢
V.2¢

V.8b
V.14

$6 cudi ndm Sb diu nam
4.316.152.481.808 3.344.949.012.176
1.416.768.313.683 774.179.111.768
942.000.964.425 299 565.749.807

474.767.349.258

SIL1IER60.212
A TTE ML 474
1.177.744.950.192
(680.970.539.718)

13.341.458.839
29.218.976.162
(15.877.517.323)

493.572.390.602
529.092.086.474
(35.519.695.872)

366.545.323.993
366.375.483.993
169.840.000

1.510.814.865.323
1.483.814.865.323
27.000.000.000

18.335.718.894
18.335.718.894

474.613.361.961

f4T.631.737.801
537 5l B RO.ONT
1.161.409.656.965
(629.504.776.878)

15.716.857.714
29.277.951.720
(13.561.094.006)

514.518.114.492
540.299.639.700
(25.781.525.208)

642.559.160.164
642.375.160.164
184.000.000

834.646.279.268
807.646.279.268
27.000.000.000

31.424.608.683
31.424.608.683

10.332.808.829.278

7.842.669.672.677

.

=
=
x .
.

——
3
-
=
=

3 -
o
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dja chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Pha Loi, TP. Hé Chi Minh

HAD CAD TAL ChlbNI HOF MHAT

Cho ndm t4i chinh k&t thic ngay 51 thdng 12 nim 2025

Biing ciin di ké toan hop nhit (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

CHI TIEU
C - NO PHAI TRA

No ngin han

Phai tra ngudi ban ngin han

Ngudi mua tra tién truée ngln han
Thué va cac khoan phai njp Nha nuéc
Phai tra ngudi lao dfng

Chi phi phai trd ngéin han

Phai tré ndi b ngn han

09, N O M o W B b i

Doanh thu chua thyc hién ngén han
Phai tra ngin han khéc

10 Vay wh i el 13] chink ngin han
1. D phong phal il ngln han

12. Quy khen thudng, phic lgi

13. Quy binh én gid

bl

14, Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

. Ng dai han
Phai tra nguoi ban dai han
Ngudi mua tra tién trude dii han
Chi phi phai trd dai han
Phii tra ndi bo vé vin kinh doanh
Phai tra ndi b§ dai han
Doanh thu chua thue hién dai han
Phai tra dai han khic
Vay va ng thué tai chinh dai han
Tréi phiéu chuyén déi

. C6 phiéu wu dai

. Thué thu nhép hodn lai phai tra

. Dy phong phai tra dai han

. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

00 00 b (O kb b (L B e

— e
WM =2

BECAMEX IJC

Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xdy dyng

Ma
50

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
3
3z
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
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Thuyét
minh

V.18
V.16
V.17
V.18
V.19

V.20a
v.iis

V.22

V.23
V.20b
V.2lb

$6 cubi nim

S6 diu nim

2.268.499.437.236

952.508.952.111
81.308.363.062
9.503.959.551
84.025.863.863
11.811.016.665
268.610.866.574

43.408.146
348.186.423.614
B A66OTL 40T

63.152.976.109

1.315.990.485.125

113.175.511.721
12.421.047.900
1.190.393.925.504

2.661.755.974.149

2.059.749.835.849
696.679.853.380
10.808.976.400
35.744.029.250
9.727.065.901
245.682.158.404

60.740.990
350.137.871.332
f B6G A6 118

64.042.314.054

602.006.138.300
18.838.742.400

11.904.073.192
24.482.362.708
546.780.960.000
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M s BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 ai 16 Binh Duong, Phutmg Phii Loi, TP, H6 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bing cén ddi ké toan hop nhit (tiép theo)

Mi Thuyét
CHI TIEU 50 minh
D- VON CHU SO HUU 400
I. Von chi sé hiru 410
1. Vén gop clia chil 8¢ hiru 411 V.24
- Cé phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4lla
- Cd phiéu wu ddi 411b
2. Thing du vén cb phin 412 V24
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413
4. Vén khéc cia chi sé hiru 414 V24
5. Cb phiéu quy 415
6. Chénh léch dénh gid lai tai san 416
7. Chénh léch ty gid héi dodi 417
8. Quy dau tu phét trién 418 V.24
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419
10. Quy khéc thudc von chi s¢ hitu 420
11 Lari pdiiedee amis theid choies b phi 21 Va4
Lin ndisin ot dhasd rhﬂp“u;ﬁJ.
lity ké dén cudi ky trude 42la
- Lgi nhudn sau thué chwa phan phoi ky nay 421b
12. Ngudn vén déu tr xiy dung co bén 422
13. Loi ich cb dong khdng kiém sodt 429
II. Ngudn Kinh phi v quy khic 430
1. Nguén kinh phi 431
2. Nguén kinh phi da hinh thanh tai san cé djnh 432
TONG CONG NGUON YON 440

Luong Thi Nggc Trinh

Biii Thj Thity

86 cudi nim

S6 diu nim

8.064.309.392.042

8.064.309.392.042
6.295.806.400.000
6.295.806.400.000

211.326.226.000

10.801.285.907
766.316.976.424

5.180.913.698.528

5.180.913.698.528
3.777.483.840.000
3.777.483.840.000

211.326.226.000

10.801.285.907

712.480.326.882

THOQ58.503 711 468 822019739
199.593.254.383 468.822.019.739
580.465.249.328 -
10.332.808.829.278 7.842.669.672.677

Trinh Thanh Hiung

Nguoi ldp K& todn truimg
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Téng Giim dbe

CHUONG 5

CONG TY C8 PHAM PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dis chik: 230 Dygi 16 Mich Dueng, Phustmic Pléi Lyl TP. 18 Chi Mish
BAD CAQ TAI CHINH HOP NIAT

Cloe sk i chimh bt e ngay V| thing |2 alim 2024

BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nim tai chinh kéy thee nghy 31 thing 12 nam 2025

Dwm v ke YN
ML Thuyle

cul Tiku Wl minh Sikm nay SAm e

1. Doanh thi bis hing vi cung ol dich vu 01 VED  LASESRAOIG05E  LA2AINLTAAN

1 Cie kiwmdn gidm tr desnb the a v 9,517 30028 (T KT

3 Dheanb thi thulln vl bin hing vk ceng cip dich vy 10 1406575, 757.201 LAa30,250 859871

4 Gii vba hisag bin (1 . TLATLEIE I 51,090,440, 00K

8. Lo mhishe glp vi bin bang va cung clp dich w 20 NIS079 328520 ASAGS 41N ARD

& Duanh thu eyt Sjug vil chinh I V4 15,200,£41.147 FELLRTIN T

T, Chi phi el ehish 1 VLS GHLHEY A28 4TS $4.75011 1.9

Trog da: chi phi 18] vay 46,063,360 %42 45 352 507 364

L Phdn i hode 1B erong chng ty lin desnb, ldnht 24 Vb (FRTFEIPN L 121.669.299.256

8. Thi phi bin hing 1% Vi 128 M5, TR LTINS

10, Chiphd quin i deanh sghifp W VLT B3 4T T THIET 250411
1. Lyl mbuda thuln o hagt ddng kink deank M 10420 54447 UETLETERTES ’::
1L Tha nhip khis 31 VA 02.230.500.14% TR T TREE <
1A Chl phi ki b Y F ] ILBE4.TOS. 916 I9.4TH. TS0 et
B, Lyl nbnjs ke m §0TINTIIN (S.A51.197.349) ke
18, Thog ot ahude hd todn trube b £ 07 TMATL IS AR IS a3

16, Chi phi it i sikidp dusnk nghidp hign hanh 5 Va7 (JUERTEFEE ] 751 14293

17, Ol pid thvsd thve b duaah nghigp helkn [ 52 - .

IR Lod ahade aan thud thn ohgp duank nghifp il 97354 819397 A4 IITHYL 484

19, Lyt mbase e il cika cllog oy my af SYTASLI TR T IS4 DTV LIRS

0. Ld mhwin sam dhied coia od diog Aindog Lidwe awis 62 - -

20, LAl e i trdm ob philu W VLD 1318 AT

21 LI wiy ghiim eriim off phids T VLI L3I 53]

d;"
'rE HF:H ghy IW thing 3 din 2026
fo/ cowar

e

Luwng Thi Sgee Trinh
Nguiel L

BECAMEX IJC

Wil Thi Thiry

<~ L*”tyw
i I ..,w.-"‘ _I-" ’f‘l

Tﬂﬂ Tresith ul.l:l,
Ty Giien se

it twidii pandmig
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i i BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY ©8 PHAN PHAT TRIEN HA TANG K¥ THUAT
s chil: 230 byl 1 Biinth Dy, Plutng Phi Lot T H8 Chi Mink
HAD CAD TALCHDNH HOP NHAT

Eh-l.tuﬁ.lﬂ.ﬂhhlhn!e i gum:m:
BAD CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(]

=

(Theo phwwng phap giin tip]

Clh néim t4d chink kft thac aghy 31 ihdag 12 phm 2028

nl TR
Lary ehmyds tife vie hegt ding kinh dasnk

Lirt avmin srande thad

[hidu chink che cic Ahadn:

Kby sao thi sha o dinh vi bls d0ag ei= dis
Cie hhoin di phing

L&, 1 chedeils It 1 gid bl dodt do Skeh g o
che kheie, mmge tién 06 o ghe e o8

LAL 1B vl hoat ddng diu i

Che gyt e vay

ke ki iy chibab: kbide

Lyt mivwin 1 hogt diing Link dounh

aruvte sy 4 whe lorw djwg

Ting, giiem che kbodn phil thi

Ting, giim hing vl kha

Thig, glim ca: kbale phal g

Thing, gikm chi phi i treie

Ting. ghtm chimg khodn onh dossh

Tibn 11 vy &2 ird

Thik flru thdp doash aghaép €8 nip

T th e e bt g harch doanh

Tidn chi hie cho kost S9ng kink dnanh

Larw churpibn didw vhisdn i hogt dilng Link deank

Lerm eharydn thim Lir hogl dfmy dis tu

Tibpe chi o o b, wily dhuemg i adn o A vl
eic th ko dil hes khis

Tikm t510s tir thasnds b, nbvaspmg Wi 50 wdn of dinb vl
cde 1A wbe il han Wbk

Tibn chi che vay, mus s ciag o 09 021
e vy khis

Tides thu hibi chia wary, il Lad ez efng oo noy o
dom ) ks

Tibr che Qu 1y geg vde vio don v Lhds

Tithe thrit i s e e vl vcion e i i

Tidw tha b cha vy, o e vl bt alsidn duce slea

Fu chupdm nin madm v Biegs Sy dda o

Ml
v

Thuyli
wmikih

(AT TORTH T
Vi

Vi4

Wb VLA VILE
Vis

Ve VLY
VT

v

YA VA VIS
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Vil
VUVLE
V.la

V.is
V.ik

VEYVIE

iem vy dmb: YD

P nay Nim tretw

AT PRI N AT8ARE TS D
E5 A2 344 44 A5 35T T 573
I IR A6 B4 200797
(43057 4hN) (45 2304040
171446 527.015) (171 504 S65.4TT)

46 088 360 162

SLIZLERLAM
(SRS T4 5 6 A%H)
TN 420, 138670
(493120 DA% 943}
13363 AT 186

(44430 135.680)

45 187 807 56

J0E PRI

| 13 505 8T
(1196715, 900 408,
| 300 L D
T.T8114023

(51 560,61 3.304)

TEIRR S (1TH.ET) THS.200)
r:d.ﬁ'ljiﬁ_lﬂ; ﬂl.lll-ﬁlﬂ.'ilu;
(2T 1A 0 (PRI LI
(I3 475 440 5) (56.918.555 433)
36,360 634 25 N6 1 14,948
(THA_ S35 434 000 {160,506 000000
A, 30000, 000 9,000 000 000
[STLO81.750.004) {4, 1 63.000,000)
(gl W LE I-H; }Hll!ﬁH!I
FLALL AR AT 4400 (AFLALL R0 201)

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuang Pht Lei, TP. H8 Chi Minh

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tdi chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Bio cio lwru chuyén tién t¢ hop nhét (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

Mai
CHI TIEU sb
I11. Liru chuyén tién tir hoat dgng tii chinh
I. Tién thu tir phat hanh ¢8 phiéu, nhin vén gop cta
chu so hitu 31
2. Tién trd lai vén gbp cho cdc chi s& hiru, mua lai
¢ phiéu ciia doanh nghiép di phat hanh 32
3. Tién thu tir di vay 33
4. Tién trd ng gbc vay 34
5. Tién trd no goc thué tai chinh 35
M, Ci e, o ebudn A1 ik ot chil b bl 1
Lueu chuyén tién thuan tic hogt déng tai chinh 40
Luwu chuyén tién thudn trong nim 50
Tién va twrong dwong tién diu nim 60
Anh huémg ciia thay déi ty gia héi dodi quy d6i ngoai t&¢ 61
Tién va twong dwong tién cudi nim 70
<@‘}/
Lwong Thj Ngoc Trinh Bai Thj Thiy
Nguoi lip Ké todn truimg
159

BECAMEX IJC

Thuyét
minh

V.24

vl
v.il

VN 34

V.1

Vi

Nim nay

Nim trudc

2.518.322.560.000

1.407.276.590.518
(1.326.311.876.663)

{ERD. TR SES S0

1.259.158.750.000

1.338.031.587.043
(1.137.256.968.113)

(354 4R 040 500N

CONG TY
6

PHAN

Téng Gidm déc

2.410.004.707.953 1.105.435.325.430

843.258.367.510 (204.304.599.992)

79.913.898.794 284.172.959.342

43.352.488 45.539.444

923.215.618.792 79.913.898.794
inh, ngay 18 thang 3 nam 2026

15

Y TNHH
VATUY
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THU AT
Dia <t 330 Dyl 1y Binh Duoeig, Phusirg Phi Lo, T9. H3 Chi Mish, Vids Nam Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutng Phii Loi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAD CAO TAI CHiNH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chuts ters £ i ket thede nghy 31 thang |2 slm 2025 Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

- x - r - r rs o . ) i . ) ) _ R . A p . T
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT \ Mghy 18 thing 03 elim 2022, HOi dey quie tri Chng ty me 4 théng qun Nihi quyét s0 0LNQ-HDQ
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025 vé vide chuyén nhuong todn b phin vﬂn gbp 2l Chng ty TNHH MTV WTC Hinh Duong che Tip doan

Déu tr va Phét trién Cang nghiép Becamex - CTCP. Hién Cdng ty me va Tép dodn Déu tu va Phat trién
Céng nghiép Becamen - CTCP dang thye hids cic thi fe 8¢ hoin it vige chuyén nhugng vin gép niy.

L DACDIEM HOAT DONG 6b. Cong ty lién két dwoc phin dnh trong Bdo cdo tai chinh hgp nhét theo phiwong phdp vén chii s hiru

A Ty ¢ Ty 1é
1. Hinh thife s hiru von : el ¥’ phén s& hitu quyén biéu quyét
Céng ty Cd phiin Phit trién Ha ting K§ thult (sa4 &y goi tht 14 “Cong ty” hay “Conjg ry me™) 14 ediog ty oo 5 = o5 =
phan. Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Hoat déng kinh doanh chinh  cudi nim diunim cudindm _déau ndm
Congty Cophdn  Qudc 19 14, Phuémg Chon  Déu tu, kinh doanh bét dong
2.  Linh vire kinh doanh Phét trién Ha ting  Thanh, Tinh Pong Nai,  sén
% 3 . 5 s +h doanh bit 45 an, xay dung, Ky thuit Becamex - Viét Nam
Linh vire kinh doanh cua Cong ty la dich vy, kinh doanh bat dgng san, xdy dung oL st oy m—
2 Congty Chphin  Todanha WTC Tower, s6  Xay dyng cong trinh dudmg
3. Nganh nghi kinh doanh ) _ - Dubng Vinh dai 4 01, dudng Hing Vuong,  bd
Hoat dfng kinh doanh chinh cia Cong ty & Duy tu, sda chita, khai thie thu phi giao thing, Xiy dyng Thénh phd Hé Chi Phuong Binh Duong, TP.
diin dung vi cing nghitp: Dich v mdi gid, dinh gid, sin giso dich, o vin, ddo gil, quing clo, quin Iy Minh Hb Chi Minh, Viét Nam 36,00% - 36,00% -
bat dong san, kinh doanh bt dong san. Congty Céphén  Toanhia WTC Tower, s&  Xdy dung cong trinh duimg
img O e 01, drdmj Hing Veong, b
4. Chuky sin xut, kinh doanh thong thuimg _ gy g i i
Chu kit sbn xult kinh doanh théng thutmg cis Coag ty khdng qud 12 thing. DS v cde dyr dn kink M¢t — Chon Thanh 20,00% - 20,00% -

doanh bt ddng sén thi chu ki sdn wuli kinh doank theo thin gian quy dinh 91 phvong #n kinh doanh

7. Tuyén b6 vé khi niing so sdnh thong tin trén Béo cdo tai chinh hop nhit
5. Dicdiém hoat djng ciia Tdp dodn trong nim c6 dnh huing dén Bdo cdo tai chinh Cic s6 liéu twong (g ctia nim trude so sénh duge véi sé lidu ctia ndm nay.
Doanh thu va lgi nhuin ndm nay cua Tép doan ting manh so véi nam truée chi yéu do thi truédng kinh

doanh b4t dong sin dang hdi phuc. 8.  Nhin vién

Tai ngig két thic nam tai chinh, Tép doan c6 734 nhan vién dang lam viéc tai cdc cobng ty trong Tép
6.  Céu tric Tip doan _ doan (s6 dau nim 13 768 nhan vién).
Tip doki bao glm Cidng ty me vi 03 cdag ty con chil me kidm aodt cia Cag tv e, Toin b cie Cing

ty con duye bop nhibt rong Bae cdo thl chinh hop nhit ndy.

IL. NAM TAI CHINH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN
6a. Danh sich cdc Cong ty con duwgc hgp nhat

_ Ty I quyen 1. Nim tai chinh %)
Ty lotich bbb quyle Nam tii chinh cita Tép doan bt diu ti ngay 01 thing 01 va két thiic vio ngdy 31 théng 12 hang nam. N
S cudi S6 ddu  Sé cudi Sé dau <
Tim ciing ty D chi try s chink Hogt déing kichdossh eldgh = pim sdm pEm ndm . 5
Coag ty TSHH MTV  Beemmes Hist=l, 230 Byl EJEhTEmh nhd hing va chc 2. Donyvj t!é“ t¢ sir dyng trong ‘Eé todn B b i
Khéch san Becamex 10 Binh Duong, Phuémg  dich vu &n uéng, t& chirc sy Don vj tién té str dung trong ké todn 1a Péng Viét Nam (VND) do phén Ién cac nghiép vu dugc thyc
PhiLoi, TP.HOChi  kién, céic dich vy khach san, hién bang don vi tién t¢ VND.
Minh, Viét Nam dai 1y vé méy bay, tau hoa. 100% 100% 100% 100%
Cimg ty THHH MTY B=sames Tower, 2 [yl Kinh dowsah hogt ding trung
Xy dumg U (tnde 35 Binh Dhromg, Phwimg tm g mat, du bich, vl IIl. CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG
diy 14 Cheag ty TNHH Phis Lo, TP. Hl Chi ki Wanh khiich, dai I vé midy
MTYV Thuon, i Minh, Viét Nam bay, tau hoa. p
Beckrie) ’ g 100% 100% 100% 100% L. Ché dj ké todn dp dung , _—
Céngty TNHHMTV BI11, Hing Vuong, Hoat ddng tur vén quan 1y, Téap doan dp dung cdc chuan myc ké todn Viét Nam, Ché d§ Ke toan doanh nghiép \:"iét Nam dugc ban
WTC Bish Doy Phasierg Bissh Dymmg. TP,  sung e, 1 chive gidi thigw hanh theo Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 huéng din Ché 43 Ké toan doanh
i St Wllsh, Vids em vl wike thén Huemg msd 100% (00 100%  (i0es nghiép, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 théng 3 nim 2016, Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay
22 théng 12 nim 2014 hudng din 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit va céc théng tu khac
huéng dan thure hién chudn mue ké todn ctia B§ Tai chinh trong viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh
hop nhét.
160 BECAMEX IJC 161 =
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M s BAO CAO THUONG NIEN 2025

HDQT-TT-26040003

CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH
CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KV THUAT
Dia chi: 230 Dt K Binh Duomg, Phuriag Pl Lo, TP. HB Chi Mish, Vit Nam Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuomg Phii Lei, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAC CAD TAL CHINH HOP SHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025 Chro mirm t chirth kot thrte nghy 31 thiing 12 nlen 2029
Bin thuyét minh Bdo co tai chinh hop nhit (tiép theo) Ban thuyét minh Béo cfio tai chinh hgp nhit (tiép theo)
Tuyén b vé viée tudn thii chuin myc ké todn va ché d§ ké toan ) ' Lo feh cibn e dong khbng kidm sodt thé hidn phis 10l hobe 18 tronyg két qud kinh doash vil Wi sin ity
Ban Tdng Giim déc dam bao d tuan thi yéu cau clia cdc chuan myc ké toan Viét Nam, Ché dd K& toan cita cing ty con khong duoe nim git bin Tip doin va dage winh biy & khokn muc ning trén Tiko cao
doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 nim kit qui bogt dbng kinh doanh hop ahdl v trén Bing cin Ai i tokn hop nhit (thude phan vin chi s
2014, Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nim 2016, Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay hitu). Lot ich cia o ddng khing kidm solt bao phm gid tr) che loi ich ciia ob ddng khing iém sods tai
22 théng 12 nim 2014 ciling nhu cdc thong tw khic hudng dan thuc hién chuédn muc ké toan ciia B Tai iy hop nhdt kinh dossh ban i v pldin Ioi ich cia cd ding khong kibm sodt trong hifa dng céa
chinh trong viéc 13p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit. E’:nu s bt kd tir gy hop eihdt kink doanh. Cae khodn 13 phit sinh tal cong ty con dupe phin b
: tareyg, 6 mpﬂnﬁhhm:ﬁiﬁnpﬂwuhﬂlﬂt.ﬂHmmlhwl-ﬂﬂﬁdﬁhmhmphh-ﬂ
Ngity 27 thing 10 nim 2025 B§ Tii chinh di ban hinh Thong tu so 99/2025/TT-BTC ("Théng ty 99") hiru clia clé dong khong kiém soat trong tai san thudn cua cdng ty con.
hudng din Ché 0 ki todn doanh nghilp thay thé cho Thing ta s 20020 4TT-BTC nghy 22 théng 12
niam 2014 ctia B Tai chinh vé hudng dan ché d6 ké toan doanh nghiép ("Thong tu 200") vé cac Thong 3. Cic giao dich biing ngoai té
tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18 thing 5 nim 2015, Thong tu sé 53/2016/TT-BTC ngéy 21 thang 3 nim Cac gino dich phat sish bhng rugooi 16 dupe chuyds b1 theo 1 ik tal myy phil sinh gino dich. S8 du
2016 ciia Bé Tai chinh vé sira déi, bd sung mét sd diéu cua Théng tu 200. Cac quy dinh cia Théng tu cdo khodn moe tign 1§ cd goc ngogl & L ngay két thic ndm tii chinh dupe quy da theo 1y gid ta ngay
99 duogc ap dung cho viée ghi $0, lap va trinh bay Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh bat dau tir ngay ndy.
01 thang 01 nam 2026.
Chénh Léeh tf gid phit sinh trong nbm b cic giso dich blog ngoal 18 duoc ghi nhin vio doanh thy Hogl
) ) L Abng tai chinh hode chi phi tis chinh. Chinb lich t7 gié do dinh gid sl chc khoin mue tién 1€ ob ghe
CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG mgogl (¢ tal nghy ket thise nim tii chinh s khi ba tir chénh lich ting vil chénh lich gidm duge gh
nhén vao doanh thu hoat dong tai chinh hoZc chi phi tai chinh.
Co s lap Béo cdo tai chinh hop nhat ) )
Béo c4o tai chinh hop nhét dugc lap trén co so ké todn dédn tich (trir cic théng tin lién quan dén cac Ty gis sit dung dé quy ddi céc giao dich phat sinh bing ngoai té la ty gié giao dich thyc té tai thoi diem
ludng tién). phidt aink giao dich, Ty wid piao dich thye t ali vt cic gino dich bing ngosl 1§ duge e dinh ribvr s
o DAl v hop dbng mus bdn ngowl v (hep miad bdn ngosl 1€ I“ﬂkﬂg':"-hwﬂ k§ han, hop
Co 56 hop nhit dng tuong lai, hop ddng quyén chon, hop dbng hoan di): ty gia ky két trong hop dong mua, bin
Bio céo tai chinh hgp nhét bao gom Béo céo tai chinh ciia Céng ty me va Béo céo tai chinh ciia cée ngoai t¢ gifta Tép doan va ngén hang.
cing ty con. Céng tv con ki dom vi chiu sw kifm sodt cua Cong ty me. Sy kiém soit tén tai khi Cong ty o DAi véi céc khoan gép v6n hodic nhin von gdp: ty gid mua ngoai té cia ngan hang noi Tép doan mé
ing ¢ khi nling trye tép hay glin tdp chi phéd cde chinh sdch thi chinh vk hopt ddag ctin cdng ty con tii khods 38 akdn voi eds nhi Qi e i ngly gop
dé thu dwoc cac lgi ich kinh té tir cic hoat dong ndy. Khi xéc dinh quyén kiém sodt ¢6 tinh dén quyér! ¢ D voi no phdl thu 9 gl mua ngogd 1€ cia ngls hing theong mal not Tdp dodn chi dinh khich
bidu quyét tiém ning phat sinh tir céc quydn chon mua hoic cic cing cu ng vi cing cy vin o6 thé hang thanh todn tai thoi diém giao dich phét sinh.
chuylb abi thinh e plhiéu ph thing tai nyhy kit thie sl vl chinh. . e Déi véi ng phai tra: ty gid bén ngoai t§ cia ngan hang thuong mai noi Tép dodn dy kién giao dich 5%
) = tai thi diém giao dich phat sinh. . |
Két qua hoat dﬁlng kinh doanh ctia céc cong ty con guo'c mua lai hoac ban di trong nim dugc trinh bay ING » Déi véi cic giao dich mua sAm tai sin hodic cdc khoan chi phi dugc thanh toan ngay bing ngoai té ——
trong Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhit tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khoan dau tu (ichiing qua cic i khodn phii tra): ¥ geb mua ngopi ¥ ce ngin hing thuong mai nol Tép dodn
& cng ty con 6. s thyc hién thanh toan. ki
| _—_ A &C
Béo céo tai chinh cla cong ty me va Céf cong 3 eoa str dung d€ hop nhat dugce 13p cho cing mét nam Yo, Ty gid sir dung dé danh gi4 lai s6 du khoan muc tién t& c6 gbc ngoai té tai ngay két thic nim tai chinh i
tai chinh va 4p dung céc chinh sach ké todn théng nhét cho céc giao dich va sy kién ciing loai trong = chi ¢6 khoan ngoai té ﬁfn mit 14 ty gi4 mua ngoai té cia Ngn hang TMCP Daéu tu va Phat trién Viét LIB8
nhimg hoan cnh tuong tu. Trong truémg hop chinh séch ké todn ctia cong ty con khéc véi chinh sich Nam (Ngin hang Tap doan thudmg xuyén cé giao dich).
ké toan ap dung théng nhit trong T4p doan thi Bao cdo tai chinh ctia cong ty con s& ¢ nhimg diéu chinh
thich hop trude khi sir dung cho viéc 1ap Béo cdo tai chinh hop nhit. 4. Tidn va céic kho ;u twong :;o‘ng tidn . _
- Tién hao ghm o vl i khdug k3 Cie khodn tuemg d tién la cdc khodn
56 ce Kok ok D i 0.1 ol g0 che cmg ty woug i T Qo el g i o i el o ot b g 13 gl 1 gy ho e, o Kk g chyd O
' n L& e [ € e T o todn, Cie - : - : ;
khoan 18 chua thyc hién phét sinh tir céc giao dich ndi béscﬁng duogc liai bo trir khi chi phi tao nén khoan g::uc;?nh e lucmg tibn xie i :hl.lﬂ'l'l ¢4 tab W . i
15 46 khéng thé thu héi dugc. '
5.  Cic khoin déu tw tai chinh
Péu tw nim giir dén ngay ddo han
Khodn dhu tr e phin logi 14 ulem gi0 dén ngdy déo ban khi Tip doin cd § dinh v ihd ning gift dén
nghy ddo han. Cic khoan dhu tw nhm gitt ddn ngay dko han clia Tép doén chi ob che khodn tiln giri ngin
hine ¢d kv han véi muc dich thu 1di hane kv.
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Pha Lai, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bdo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

Ciic kvodss dha o ndm gilt dén nghy dio han duge ghi ahin ban din theo ;i.iﬁchm;«ﬁm gid mua va

chc chi phi lién quan dén giso dich mua cc khodn dbu tu. Sau ghi nhin ban diu, cic khoin diu ur nky 6. Cdc khodn phai thu

dugc ghi nhin theo gi4 tri ¢6 thé thu hdi. Thu nhap 12i tir céc khoan dau tu ndm gitr dén ngdy déo han
sau ngay mua dugc ghi nhén trén Béo céo két qua hoat dong kinh doanh trén co s& dy thu. Lai duge
huéng trude khi Téap doan ndm gilt dugce ghi giam trir vao gia goc tai thoi diém mua.

Khi c6 céc bing chimg chéic chin cho thdy mét phén hoc todn b§ khoan diu tu c6 thé khong thu héi
dugc va so ton that duge xéc dinh mét cach dang tin cdy thi ton that dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh
trong ky va giam trir tryc tiép gié tr dau tu.

Cic khodn déu tie vio cong ty lién két

Cang ty lidn két 1a doanh nghidp ma Tip dodn o6 dnh hudng ding ké nhung e quyén kiém soat
i win e chinh sdch til chinh vi hogt ddng. Anh huimg ding ke the hién & quyen tham gin vilo vide
dua ra céc quyet dinh vé chinh séch tai chinh va hoat déng ctia doanh nghiép nhan déu tur nhung khong
kiém sodt cac chinh sdch nay.

Céc khoan dau tu vao céc cong ty lién két dugc ghi nhén theo phuong phép vén chi s& hiru. Theo do,

: Céc khoan no phai thu duoc trinh bay theo gid trj ghi sd trir di céc khoan du phéng phai thu khé doi.

Viéc phin loai cac khoan phai thu 1a phai thu khach hang va phai thu khéc dugc thuc hién theo nguyén

téc sau:

o Phai thu ciia khdch hing phan 4nh céc khoan phai thu mang tinh chét thuong mai phét sinh tir giao
dich o vinh chit mua — bin gita Tip dodn vi ngein mus 1 don v 86c l4p vén Tip dodn.

e Phai thu khac phan anh céc khoan phai thu khong c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua — bén.

Dy phémg‘,l phai thu khé ddi duge lap cho timg khoan ng phai thu khé doi cin cir vao dy kién mirc ton
thét c6 thé xay ra.

Tang, giam s6 du dy phong no phéi thu khé doi cin phai trich 1ap tai ngay két thic nim tai chinh dwgc
ghi nhén vao chi phi quan ly doanh nghigp.

khoin du i vio sang ty lidn két duge thé hién trén Béo c4o tai chinh hop nhét theo chi phi diu fr ban 7. Hangton kho o L, e —— 2 _
Al v m;:u chinh cho eie thay 88 trong phin Jgf fch trén 4l sdn thedin ciin cong ty Lién kit asu ngiy Hang ton kho duge ghi nhén theo gié thap hon gilra gid géc va gia tri thuan co the thyuc hign dugce.
dAu tu. Néu loi ich cita Tap doan trong khoan 13 ctia cong ty lién két 16n hon hodc bing gid tri ghi s6 )
edia choiies i ter thd gid tri khiodn dhu nr dugs trinh by trén Bio cho i chinh hop nhit 1i bing khang Gid gbe hang ton kho dugc xdc dinh nhu sau:
erir ki Tl dode o cde nghls v teye bidn thanh toda thay cho cdag ty 118 kde. . Néguyén vét ligu, hang héa: bao gdm chi phi mua va céc chi phi lién quan tryc tiép khéc phét sinh
dé c6 duge hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai.
Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két dugce lap cing ky ké todn véi Bdo céo tai chinh hop nhit ciia Tép «  Chiphi sén audt kinh doanh dé dang: bao gdm chi phi quyén sy dyng dae, chi phi xiy dymg, cic chi
doan, Khi chinh sich ké todn ciia cng ty lién két khic véi chinh sich ké todn 4p dung théng nhit trong phi tryes tidp vi cie chi phi chung e& litn quan phit sink trong qua trink dilu ns ey dymg bit $bag
npa_mﬂuBm:mmmna-.emcangmamthummmmiumnhmhhupmmu!:dmg san.
cho viéc 14p Bao cdo tai chinh hop nhit. o Hang héa bit dong san: bao gdm toan bo cac chi ~phi lién quan truc tiép dén viée déu tu, xdy dyng
. bt dong san dé dua bat dong san vio trang thai sin sang d¢ ban.
Céc khoan i, 10 chu? thyc hién phét sinh tir cac giao dich véi cic cong ty lién két dugc loai trir tuong \\
ung voi phan thuge vé Tap doan khi 1dp Béo céo tai chinh hop nhét. % ) Gia xuét kho dugc tinh theo phuong phap nhap trudec, xudt trudc va dugce hach todn theo phwong phép
h ké khai thuong xuyén. -_\
C::'c khodn dau tw vao cong cu von ciia don vj khdc Jvi ﬁn
Dau tu lvéo‘qc‘mg cu v6§1 cﬁa-qan vi khic bao gbm céc khoan d%u; tu‘ cong cu von nhung Tép doan khong Gia trj thuan c6 thé thuc hién dugc 14 gia ban udce tinh ctia hang ton kho trong nam sin xuit, kinh doanh | *
¢6 quyén kiém soat, ddng kiém soat hodc ¢6 anh hudng dang ké ddi véi bén duge dau tu. / bibish therimg tri ol phi wde tink &8 hodn thinh v chi phi woc tinh cén thiét cho viés tiéu thu ching 7
e\
o :

Céc khoan dau tu \'fao tk:éng cu vén cua don vi khfc duoc ghi nl}ﬁ:l ban dau theo gid géc, bao gbm gid 7 Du phéng giam gid hang ton kho duoc 13p cho timg mét hang tdn kho c6 gid gbc 16n hon gié tri thudn
mua hoéic khoan gép von cong céc chi phi tryc tiép lién quan den hoat dong dau tu. C6 tirc cla céc ky ed thé thye hifn dege. D& vii dich vy cung cip db dang, vige Llp du phing gidm gif duoe tinh theo
tnréc‘km khoan dau tur duge mua duge hach todn giam gid trj cua chinh khoan dau tu d6. Co tic cua timg loai dich v o6 mirc gid riéng bidt, Ting, gidm sb dir du phing giim gid hing tdn khe cln phdi trich
cic ky sau khi khoan dau tr dugc mua dugc ghi nhdn doanh thu. Wip tai ngdy ket thie sl i chink dupe ghi nifin vo gid von hing bin
Dir phong tén thit cho cac khoan déu tu vao céng cu vén ctia don vi khac duge trich 13p nhu sau: R,  Chiphi tri truic
. a_éi v6i khodn dau tu vao c¢d phiéu niém yét hogic gid trj hop 1y khoan ddu tu dugce xéc dinh tin cdy, Chi phi trd trude bao ghm cic chi phi thiec té 40 phat sinh nhumg o6 lidn quan dén kit qud hogt dng win

viéc 14p dy phong dura trén gié tri thi truong cua cé phiéu. xuét kinh doanh ctia nhidu nam tai chinh. Chi phi tra truéc ciia Tap doan chi yéu 14 céng cu dung cy,
»  DGi v6i khodn diu tu khong xdc dinh dugc gid tri hop 1y tai thoi diém béo céo, vi¢e lip dy phong chi phi duy tu, vitm chim Quic 19 13 vi chi phi thué vi quin 1y vin hinh nhi & cang nhin Binh Phuds

duge thye hign cin aif vio khoin 13 cia bén duge dau te véi mic trich 13p bing chénh lich gita Cie chi phi trd trude ndy duge phis b wong khodng thix gian tr tnede hoje thi glan el byl ich kinh

win ddu tir thye o cita cde chit s hinu vi viin chil w0 hou tai ngly kit thix nlm 13 chinh shin véi t€ tuong Umg dugc tao ra tir cac chi phi nay.

ty 1€ vén didu 1é cla Tap doan so vai téng vn didu 1¢ thuc gop tai don vi khidc,
Tang, giam sé dy phong tén thit ddu tu vao cong cu vén clia don vi khac cin phai trich 13p tai ngay két
thiic nam tai chinh duge ghi nhén vao chi phi tai chinh.
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. H5 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho sl thl ohdah kit thide ngly 31 thing 12 alm JTE

Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh hep nhit (tip theo)

9.

0,

11.

Cong cu, dung cu .
Céc céng cu, éung cy di dua vio sir dung duge phin bd vio chi phi theo phwomg phip dudmg thing véi
thin gian phin bd khing qua 03 nhm

Chi phi duy tu, siva chita Quéc 15 13
Ciéc khoan duy tu, sira chira Quéc 1§ 13 dugc phan b vao chi phi theo thdi gian sir dung hiu ich ude
tinh.

Chi phi thisdé vd qudn i vin hinh nhd & cing nhin Bink Phanic
Cée chi phi thid vA quin 1§ vin hink nhd ¢ cong nhiin Binh Phude duge philn b thew thin glan thué

Tai san thué hoat djng

Thué ti sin duge phin togi 1 thug host ding néu phan Mm rii ro vi lgi ich gin lidn véi quydn s bina
thi s thude vé nguii cho trd. Chi phi thué hogt ddng duge phin dnh vio chi phi theo phuong phip
dudmg thing cho suét thi han thué tai san, khong phu thudc vao phuong thire thanh toan tién thué.

Tai sdn cé djnh hiru hinh

Tl aitn off djnh hih hinh dupe the hign theo nguyen gid trir hao min My k& Npuyvén gii il sin o dinh
hitu ik bo gl todn b0 cde chi phi sk Thp doda phil bo ra db cb duge th da cd dioh tinh 8dn thin
difm dua 1ai win 46 vko trang thii shn sing sir dung. Cic chi phi phit sinh sau ghi nhin ban diu chi
duge ghi thng mguydn gid thi sdn cb dink néu céc chi phi ndy chic chiin lam thog boi ich kinh 1 trong
twong lai do st dung tai san d6. Céc chi phi phat sinh khong thoa man diéu kién trén dugc ghi nhan la
chi phi san xuat, kinh doanh trong nam.

Khi tai sin ¢é dinh hitu hinh dugc bén hay thanh 1y, nguyén gia va gia tri hao mon liy ké dugc x6a sb
va lai, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhin vao thu nhép hay chi phi trong nam.

Thi nin ¢d dinh hitu hinh duge khdu hao theo phuomg phip duimg thing dya trén thir gian kit dung
wde tinh. S6 nim khiu hao cua céc loai tai sin ¢6 dinh hitu hinh nhu sau:

Taoai thi sin ob dink §b nlim
Khib cira, vt kidn tric 0% - 50
May méc va thiét bj 05-10
Phuong tién vén tai, truyén dén 06-10
Thiét bi, dung cu quan ly 05-10

Tai san ¢6 dinh vo hinh
Téi san cé dinh v6 hinh duoc thé hién theo nguyén gié trir hao mon liy ké.

Nguyén gid t3i sin c6 dinh vé hinh bao gdm toan bé cc chi phi ma Tép doin phdi b ra dé ¢6 duroc tai
siin o8 Ak tinh din thén diém dua Wi sdn 00 vio trang Yt shn sdog i dung. Ohi phi lién quan dén Wi
sn cf dinh v hinh phit sink sau khi ghi nbis ban 4o duoc ghi nhin 14 <hi | sin audt, kink doanh
?ngn!.mtrukhieucth:phlnaygtnl n vor mdt ti sén cd dinh v& hink oy the vi lm thng lot ich kinh
té tir cac tai san nay.

Khi tii win of dinh v hinh duge bin hay thanh b, nguyén gié va gid trj hao mon liy ké duge xde 56 vi
184, b6 phdi aink do ihanh 1% droe ghl nhin vho thy nhiip hay chi phl trong nbm
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CHUONG 5

BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phutng Phi Loi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2023

Ban thuyét minh Béo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

12.

BECAMEX IJC

Tai san cé dinh vo hinh cia Tép doin bao gbm:

Quyén sir dung d{:‘r ) .
Quyén st dung dat 14 toan bd céc chi phi thyc té Tap doan da chi ra cd lién quan tryc tiép tGi dat s
dung. Quyén sir dung dit dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang trong 50 nam.

Chi phi nghién ciru va trién khai )
Chi phi cho hoat déng nghién ciru thyc hién voi myc dich thu thap tri thirc vé khoa hoc hodc k¥ thuét
méi duge hach todn vao ngay chi phi khi phét sinh.

Chi phi cho céc hoat dong trién khai lién quan dén viéc img dung nhimg két qua nghién ctru vao mot l_(é

gk, viio thid! lké ¢4 sin xudt sin phim m@i holic ci tifn mot cich co ban sin phim trzde khi bat dau

sher it hobe it dyng mang tink theomg mel dooe vin hén nfu dng thin thie min cée dieu idén

e Tinh kha thi vé mat k¥ thudt dam bao cho viéc hoan thanh va dua tai san v6 hinh vio st dung theo

du tinh hodc dé ban.

Tép doan dy dinh hoan thanh tii sén v6 hinh dé sir dung hodc dé bén.

Tap doan c6 kha nang st dung hodc bén tai sin v6 hinh dé.

Tai san vd hinh dé phai tao dugc lgi ich kinh té trong tuong lai.

Tép doan ¢6 ddy di cic ngudn lyc vé k¥ thuat, tai chinh va cic ngudn luc khdc dé hoan tat cic giai

doan trién khai, bén hoic st dung tai san v6 hinh do.

e (6 kha nang xdc dinh mdt cach chc chin toan b chi phi trong giai doan trién khai dé tao ra tai san
v6 hinh dé.

Chi phi trién khai duge vén héa bao gdm chi phi nguyén vit ligu, chi phi nhin céng truc tiép, céc chi
phi khic c6 lién quan tryc tiép dén viéc tao ra tai sin va mot phan chi phi chung duoc phén b theo tiéu
thire bigp 1 v skt quil, Chi phi trién kiwi khic dwge hach todn vio chi phi ki phit sinh.

Chi phi trién khai vén héa dugc khiu hao theo phuong phap duong thing trong 10 nam.

Chuong trinh phian mém mdy tinh

Chi phi lién quan dén céc chuong trinh phin mém méy tinh khong phai 1a mot bd phan gén két véi phan
cimg ¢6 lién quan dugc vén hoa. Nguyén gia clia phdn mém may tinh 12 toan b céc chi phi ma Tép
doan d3 chi ra tinh dén thani diém dua phin mém vao sir dung. Phin mém mdy tinh dugc khéu hao theo
phuong phép duémg thing tir 05 - 20 nam.

Bit dgng san diu tu

Bit ddng san ddu tr 1a quyén sir dung dét, nha, mét phin ciia nha hodc cor sé ha tAng thude sir hitu ciia
Tip doin hay thid 13 chinh duoe sif dung nhim muc dich this Lt 17 vige cho duaé. Bit dong sk dhu
dugc thé hién theo nguyén gi trir hao mon lily ké. Nguyén gia cua bt ddng san déu tur la toan b céc
chi phi ma Téap doan phai bo ra hogc gié trj hop 1y ciia cic khoan dua ra dé trao ddi nhim c6 dugc bat
dong san dau tu tinh dén thoi diém mua hodc xay dyng hoan thanh.

Ciic chi phl lign qiann 8én bt ddng sin ddu 1 phét sinh sau ghi nhin ban diu duge ghi nhin vio chi phi,
trir i chi phil ndy ¢4 khi nang chilc chin lim cho bt ddng we dllu tr teo ra Il ich kink 12 trong tuemg
lai nhiéu hon mitc hoat ddng dugc danh gia ban déu thi dugc ghi ting nguyén gia.

Khi bit déng san ddu tu dugc bén, nguyén gid va gia tri hao mon liy ké duogc x6a sb va lai, 16 nao phat
sinh dwgc hach toan vio thu nhdp hay chi phi trong nidm.

167

“ o \a\

m
=

YAl

HDQT-TT-26040003



Mei 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutmg Pha Loi, TP, HS Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025

Bian thuyét minh Béo cio tai chinh hop nhét (tiép theo)

13,

14,

15.

Viéc chuyén tir bt dong san chi & hiru sir dung hodc hing tdn kho thanh bit déng san dau tu chi khi
chi s hiru chm dit sit dung tai san d6 va biit dau cho bén khéc thué hoat déng hoge khi két thic giai
doan xdy dung. Viéc chuyén tir bit dong san dAu tu sang bat déng san chii s& hiru str dung hay hang tén
kho chi khi chi s& hiru bat dAu sir dung tai san nay hoic bt dau trién khai cho myc dich ban. Viéc
chuyén tir bit dong san ddu tu sang bét dong san chi sé hiru sir dung hodc hang ton kho khong 1am thay
d6i nguyén gia hay gia tri con lai cia bét dong san tai ngay chuyén di.

Bt dong sin dAu tu sit dung dé cho thué dugc khiu hao theo phuong phép dutng thing dya trén thoi
gian hiru dung udc tinh. S5 ndm khau hao cua bat dong san dAu tu 12 50 ndm.

Chi phi xdy dyng co ban dé dang

Chi phi xdy dyng o bin d& dang phin énh cic chi phi lién quan trye tiép (bao gom ca chi phi 12i vay
e lidn quan phit byp voi chih sich kf todn cis Thp doin dén cic ti sin dang trong qud trinh xly
dymg, may méc thiét bj dang lép dat d& phuc vu cho muc dich san xudt, cho thué va quan ly ciing nhu
chi phi lién quan dén viéc sira chira tai san ¢d dinh dang thyc hién. Céc tai sin ndy dugc ghi nhén theo
gi4 gbe va khong dugc tinh khau hao.

Hgp nhét kinh doanh v lgi thé thwong mai

Viée hop nhét kinh doanh dugc ké to4n theo phuong phép mua. Gid phi hop nhét kinh doanh bao gbm:
gia trj hop 1Y tai ngdy dién ra trao ddi ciia cac tai san dem trao ddi, cic khoan ng phai tra da phét sinh
ho#ic da thira nhdn va cic cong cu vén do Tap dodn phét hanh dé doi 14y quyén kiém soat bén bi mua va
cée chi phi lién quan tnge tidp dén vige hop nhét kinh doanh. Tai san da mua, no phai tré ¢6 thé xac dinh
dungs va nhiing kkodn ng tigm tang phid ganh chis trong hop nkdr kink doanh dugpe ghi nhin theo gid m
hop ly tai ngay nim gitt quyén kiém soat.

Péi v6i giao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu giai doan, gia phi hgp nhét kinh doanh dugc tinh 1a
téng cua gid phi khoan diu tu tai ngiy dat dugc quyen kiém sodt cong ty con cdng véi gid phi khoan
diu tw ea nhamg lin trao ddi trude di duge dinh gid lai thea gia tri hap 1 tai ngay dat duge quyén
i sdt edng ty con. Chéah lich gil gid dinb gid lal vi gid gde kholin 8dy nrduoe ghi nhin vao k&t
qua hoat dgng kinh doanh néu trude ngdy dat duge quyén kiém soat Tép doan khong c6 anh huéng déng
k# vii cdmg ty con vi kbodn diu nz duge trinh biy theo ph phip gié goe. Néu tndec ngiy dat duge
quyén kidm soit, Thp dodn cb dah burimg ding ké vi khodn ddu ne duoc trink biy theo phusmg phip
vén chi s& hitu thi phin chénh léch giita gi dénh gid lai va gia trj khoan dau tu theo phuong phép von
chti s& hitu duge ghi nhin vao két qua hoat dgng kinh doanh va phén chénh léch giita gia trj khoan déu
tir theo phuong phap vén chii s& hitu va gia gbc khoan déu tu duge ghi nhan trye tiép vao khodn myc

“Loi nhuan sau thué chua phan phéi” trén Bing cin 6i ké toan hop nhat.

Lai feh cita oA dang khang kiém sodt tai ngiy hop nhit kinh doanh ban du duge xéc dinh trén co s6 ty
14 céia cdc ob ding kbéng kit aol trong gid tn hop |y cika i sén, no phdi rd vib i tiém ting duoe ghi
nhin.

Hop dong hgp tac kinh doanh

Hogt djng kinh doanh dong kiém sodt

Tip dodn ghi nhén trén Péo céo (i chinh hop nhit hop ddng hop téc kish doanh dudi hinh thirc hogt
d0ng kinh doanh do mdt bin kidm solt chis gl nhuln sau thid vi ddog kidm sodt eic ndi dung sa:

e Gid tri tai san ma Tap doan hién s& hiru.

e Cac khoéan n¢ phai tra ma Tap doan phai ganh chju.

e Doanh thu dugec chia tlr viéc ban hang hoa hodc cung céip dich vu cua lién doanh.

e Cic khoan chi phi phai ganh chiu.
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16.

17.

18.

19,

BECAMEX IJC

Céc khodn ng phai tra va chi phi phdi tra

Cic khisde g phai trd va chi phi phii tri Quoc ghi nhin cho 86 tién phii tri trong twong lei lign quan
dén hing hba vi dich vy &3 nhin depe. Chi phi phil trd dwoe ghi nhin dus trén cde wic tnh hap Iy vé
sb tién phai tra.

Viéc phén logi cdc khoan phai tra 13 phai tra ngudi bén, chi phi phai tra va phai tra khac dugc thyc hién

theo nguyén tic sau:

¢ Phai trd ngudi ban phan 4nh cdc khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phét sinh tir giao dich
rea hiiseg héva, dich vy, thi sin v ngein bdn 18 don v dbe Lip v Tép doin

»  Chi phi phii mi phin dnh cde khiskn phad tra cha bng hda, dich vy 4 nlida duge t nguii bin hokc
i cung cip cho gl mus sinmg chus chi trd do chim of hia dom hobe chaua &4 ho so, i lide ki
ecxkes v ede khadn pldi trd cho nguird lao ddnyg vE thn luemg nghi phép, cic khodn chi phi sk xuid,
kinh doanh phai trich tnade

s  Phal trd khac phis dnh cac khobn plii ird khing cb tinh thirong mgl, khing lign quan din giso dich
mua, ban, cung cap hang héa dich vu.

Che khoin ng phii tra v chi phi phai tra dwoe phan logi ngin han va dai han trén Bang cin ddi ké todn
hep nledt clin o theo Iy B com lad tad gy ket thise nlkm i chinh.

Tk phidu thuirng
Trai phidu thudmg 14 trds phidy khing co quydn chuydn ddi thinh cb phidu.

Gi tr ghi sb cla trai phiéu thuong duge phan 4nh trén co s¢ thudn bing tri gid trai phiéu theo ménh gia
trir chiét khiu erfi phidu cong phu trdi wii phitu

Chi phi phat hanh tréi phiéu dugc phan bd dan phit hop véi ky han trdi phiéu theo phuong phép dudng
thiing bolc phivong phip 18 vl thie f v ghi nhds vio chi phi i chinh hole vin hoa

Voén chii s& hiru
Vén gop ciia chii s hiru
vin gip cia chil 8 by duoe ghi nhin thea o vin thye 1 45 gop cds ofc cd ddng Céng ty ms.

Thang dw vén cé ph&n

Thing dir vin eb phin duge ghi nhin theo s chish lch gilia gl phit hioh vi méah gik eb phidu khi
phat hanh Lin diy boje phit hash bé sung, chinh Jich gidn s thi phdt hinh vi gid 1r} 5 sdch sia cb
phidu qui vi cdu phin vbn cua il phidu ot khi ddo hgn. Chi phi tripe t2p lién quan dén vide
phét hanh bd sung cé phiéu va téi phét hanh c6 phiéu quy dugc ghi gidm thing du vén c phin.

Phan phéi i nhujn

Liri rbiafn sau thud tu nhip doanh nghip duoe phiin phii cho cic o ding naw khi B trick lip cdc quy
theo‘ Diéu 12 clia Cong ty ciling nhu cac quy dinh cua phép luat va da dugc Dai hdi ddng cbd dong biéu
quyet thong qua.

Viée phan phéi lgi nhudn cho cdc ¢é dong duge cin nhic dén cic khoan myc phi tién té nim trong loi
nbwed wais thud chur phia phid e thé anh lirmg dén lubng thén v khi pling cki b o tio shs 18 do

danh gid lal thi sin mang i gbp von, 181 do danh pid lal che khokn myc tién 1§, cde cdng cu thl chinh vi
cdc khodn muyc phi tién té khéc.

Cb tirc duge ghi nhén 1 ng phai tra khi dugc Pai héi déng cb dong biéu quyét thong qua.
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20.

Ghi nhén doanh thu va thu nhép

Doawh thu hdn hdng kad

Doanh thu bin hing hoe duge ghi nhin kil ddng thal théa ot cic $itu kidn s

e Tap doan da chuyén giao phin 16 rii ro va loi ich gén lién v6i quyén s& hitu hang héa cho nguoi
mua.

* Tép doan di khong con ndm giit quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodc quyén
kiém soét hang héa.

¢ Doanh thu duge xdc dinh tuong déii chéc chén. Khi hop dong quy dinh ngudi mua duge quyén tra
lai g héa 83 mua theo nhimg didu kign cy the, doanh thu chi duge ghi nhdn khi nhimg dicu kign
cu thé 36 khding chin tdn tal vi nguid mua khing duge trh lod hibng hdm (i tnadeng hap kehideh
hang c6 quyén tra lai hang hoa dudi hinh thirc ddi lai dé 14y hang héa, dich vu khic).

o Thp dodn dd d1 bois o tha diege loi fch kink of t giao djch bin bdng.

o Xac dinh duye chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cip dich vu )

Doanh thi cunig clip dick vi e ghi shin khi diog thixi thos rlin cic digy kigs s

e Doanh thy duge wie dinh mwong dbi chic chin Hldhq'pﬂhruquyﬂmhnw“quuﬁnlu
lab dich vy &8 rrun theo nhimg difu kidh cu 68, donsh tha chi dwoe ghi nhdn khi nhimg dizy aén
cu thi 44 khdng et the Ll vi i mus khdng duge quydns trd 1gi dich vy 8 cung clip.
Tap doan da da hoic s& thu duoc 1ot ich kinh te tur giao dich cung cép dich vu do.

e Xic dinh duge phin cng viéc d3 hoan thanh vao thir diém béo cdo.

e Xie dinh duoe chi phi phit alnh cho ghae dich va chi phi &2 boin thinh gino dich cung c2p dich vy
do.

Trutne hop dich vy duge the hidn trong nhiéu ke thi doanh thu dupe ghi ahin trong akm dugc cha oo
wio kit qui phia cfing vifc 83 hodn thinh vio ngiy két thix nim ti chinh,

Doank thu bdm bit ding sén

by that bn bt kg sdn e Tikp dodn &R 1 chi @l t dwge ghi ohin khi thia min dung thir e o

cac dicu kién sau:

o Bt ddng sin 0 boin think todn bi v bin giso cho ngwii mua, Tip dodn di di chuyén giao nii 1o
v Lot et ghn Lidn win quydn sir hite bt dgng sin cho ngein mus

e Tip doin d& khong con nim giit quyén quan 1y bit dong sin nhu ngudi sé hitu bit dong sin hogc

quvtn kidm sodt Bit dpng win.
¢ Doanh thu dugc xac dinh trong d6i chic chan.
e Tip doin da da thu dwoc hodc sé thu duoc loi ich kinh té tir giao dich bén bit déng san.
o Xic dinh Guoc chi phi lign quan dén giso dich bin b: ddnyg sin

Truimg hop khdch hing c6 quyén hodn thign ndi thit cda bit dong win ¥a Tip dedn d3 thye hidn vife
hokn thign ndl thilt eiia bt ding sin theo ding tid b, mdy mil, yéu ciu cda khich hing theo mdt hip

dhng hodn thién ndi thit bt dng sin rigng i deanh i duee ghi nhin khi hode thiok, ban giao phis

udy thi cho khach hing

Doanh thu cho thué tai san hoat dong )

Dnanh thy chi thed i e hogt déng dupe ghi nidn theo phuong phip duimg thieg trong sudi thin gie
cho thut. Tibn cho thué nhin trade cia nhieu ki dwge phila bd vio doanh thu phit bep voi thivl ginn cho
thué.
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21,

22.

BECAMEX IJC

Tién lai _
Tién 13 duge ghi nhan trén co s& thdi gian v 1ai sudt thuc (& timg ky.

Cb tikc va lgi nhugn dwgc chia .
C& tirc, loi nhugn dugc chia duge ghi nhan khi Tap doan duge quyén nhin ¢b tirc, lgi nhuén tir viéc gép
von.

Hop dong xdy dung _

Hop déng xdy dumg 12 mat hop déng duge thaa thudn dé xiy dyng mdt tai san hodc to hop cac tai sin
e LiEn quan chit chE hay phu thude lia rhay ve mit thigt ke, céng nghé, chire ning hole mys dich
dung co ban cia ching.

Khi két qué thie hién hop ddng dugc wde tinh mot cach déng tin cdy:

» Dbi vdi cic hop ddng x4y dyng quy dinh nha thau duge thanh toén theo tién d§ ké hoach: doanh
thu vik chi phi lign quan dén hop ddng duve jhi hin weomg (mig vai phin cbng vide dil hokn thanh
do Tip dobn 44 ng whe Gk vao ngiy két thic aim thl chinh.

o D vii cibe hop dong xiy dung quy dink nhil thile duoc thaeh todn theo il tn ki hugng thye hén:
doand thi vi chi phi lién quan ﬁm Wby duere ghi nhin tueng dog vebi philn eding vige dii hoin
thanh duge khach hang xac nhin va duge phan dnh trén hoa don d2 14p.

Céo khoan ting, giam khéi luong Xy lap, céc khoan thu bdi thudmg va cic khoan thu khéc chi duge ghi
nnhin doands thu khi @8 duoe thing nhit véi khich king

Khi két qua thuc hién hop ddng xdy dung khong thé udc tinh duge mét cach déang tin cdy:

 Doanh thu chi dugc ghi nhén tuong duong vdi chi phi ciia hop ddng d phat sinh ma viéc hoan tra
1a twong d6i chic chin,

e Chi phi ctia hgp ddng chi dugc ghi nhén vao chi phi khi di phat sinh.

Chénh lch giita thng doanh tha l:glricﬂl hgp ddog adly dyrig A ghi ohjn vA khoda tida 10y ké ghi trés
hda don thank todn theo tidn 48 k& hoach cia hop dbng duge ghi nhiin 14 khoin phi thu holic phii trd
theo tién 9 ké hoach ciia cic hop ddng x4y dung.

Céac khoan giam trir doanh thu
Céc khoan giam trir doanh thu chi ¢ hang ban bi tra lai phat sinh ciing kY tiéu thy san phdm, hang hoa,
dich vu dugs &t chink gidm doonh thu cla ky phat sinh.

Trrdmg hop san phim, hing hod, dich vu 43 titu thy tir cde nim truée, d8n nim nay mdi phét sinh hang

bin bj tr el thl duege ghi gidm dossh th theo nguyin the:

e Néu khoan hang bén bi tra lai phat sinh trude thoi diém phét hanh Béo cdo tai chinh hop nhét: ghi
giden doagh thu trén Béo céo thi chinh hop nhilt clia nim nay.

oMby khobn ling bin bj ra Ll phit sinh sau thot diém phit hink o cdo thl chinh hop ahli: ghi
giien dusil i trin Béo cho tii chinh hep nhit cha nim .
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23,

24,

25.

Chi phi di vay . . L
Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cdc chi phi khéc phét sinh lién quan tryc tiép dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi phi khi phét sinh. Truong hop chi phi di vay lién quan truc tiég
dén vide dbu iy xly dung hodc sin xudt tii sin dé dang cin cd mdt thir gian di dai (trén 12 thing) dé
od th dun vho s dyng theo muc dich dink trude hale bin thi chi phi di vay iy duoc tioh vio gid m
ciia thi sin 86, DM v khodn vay néag phue vy vide xiy dumg thl sin o dink, bt ing ain diu b, 18
vay dupe vin haa ke ci ki thin gian xiy dyng dudi 12 thng Cac khodn thu nhip pht sinh tir vide 48
tur tatt thiri e khokn vay duoc ghi gidm nguyén gld tl sbn cd lign quan.

Dbl wiil che khodn v vay eliing trong 46 ¢6 +& dung cho mpe dich dilo o xiy dymg holic @R Xudt ti
xin dis dang thi chi phi di vay vin héa duge ade dinh theo tf 1 vén hoa 4 véi chi phi 1y lef bbb quiin
gia quydt phit irth chio vide B tw xiy ding ca bin hode sin xudt 18 sin 86, Ty | vim hoa dwpe tinh
thea ty 18 18 st bink quin pia quyén cla ede Khodn vay chua trd trong nko, fgoRi triy cic khodn vy
riéng biét phuc vu cho myc dich hinh thanh mit th sén ey thé.

Céc khoan chi phi )
Chi phf 1 shing Kisodn lim gidm i ich kinh & duge ghi nhin twi thixi didm giso dich phit sinh hoje
khi c6 khé ning twong 86l chdc chin 82 phit sish trong tuong Ll khiog phin biét d chi tién hay chus

Cic khodn chi phi v khoin donnh thu do n teo 1 phai dugs ghi phin dbag 1hoi theo nguyén tie it
Top. Trong truimg hap nguyén the phis hop xung 48t v nguyén tie thin trong, chi phi duge ghi nhdin
chn ¢l vio bin chit v quy dinh cin cic chidn mye ke 1oén 42 d8m hio phin dnh giao dich mdt cich
trung thye, hop ly.

Thué thu nhip doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhép hoan lai.

Thué thu nhip hién hanh

Thué thu nhép hién hanh 1a khoan thué duge tinh dya trén thu nhdp tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so véi lgi nhuéin k& todn 1 do diéu chinh cdc khoan chénh léch tam thoi gitra thué va ké toan, céc
chi phi khéng duoc trir cling nhw didu chinh cic khoan thu nhip khong phai chiu thué va cac khoan 16
duge chuyén.

Thué thu nh@p hodin lai

Thué thu nhap hon lai 1a khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai ndp hodc s& dugc hoan lai do chénh
léch tam thoi gitra gié tri ghi s6 cua tai san va ng phai tra cho muc dich 1ap Bdo cdo tai chinh va co s&
tink thed tha nhdp. Thad thu shdp hola lsi phii tod Quwoe ghi ohin che (8t ci cic khodn chénh iich tym
thiri chiw thad. Tai sin thud thu nhip holn lei chi dupe ghi nhin khi chile chin wong teong b sE o6 1o
nhdn tink thué ¢ sir dung nhimg chénh ok wm thin dugs khiu trir nay

Gid tr ghi s cis 12 8an thué thu nhip doash nghidp hodn lai duge xem xét lgi vao ngdy két thic nim
il chink va o dupe il gam dén mire darm bao chie chin o b loi sl ol ol chie phép lei ich
i mde phidn hode todn bA tal sin thud the nhip hode [ duoc wir dyng. Chc til sin thul thu nhdp doank
nghiép holn lat chua duge ghi nhin trede diy Suge xem xet lal vio ngly két thisc nfim tal chinh va dugo
ki rhin ki chie chiin cb 4 Jei nlule finh tid A8 o8 thé o dung cic 15 sdo thud thu nhiip holn lsi
chua ghi nhin nay.
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26.

27.

1.

BECAMEX IJC

Tai san thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dugc x4c dinh theo thué suét dy tinh s&
4p dung cho ndm tai san dugc thu héi hay ng phai trd duoc thanh todn dya trén cic muc thué sudt cé
hiéu luc tai ngay két thiic n&m tai chinh. Thué thu nhip hon lai duoc ghi nhan vio Béo céo két qua hoat
déng kinh doanh va chi ghi tryc tiép vio vén chi s& hitu khi khoan thué d6 lién quan den cdc khoan

muc duge ghi thing vao von chu sé hitu.

Tai san thué thu nhdp hoin lai va thué thu nhép hoan lai phai tra dugc bl trir khi:
s Tip dodh eb quyin hop phip duoc bil trir gilte thi sin thoé thy nhdp hién hich vdi thué thu nhip
hibn hanly phil ndp, va
e Céc tai san thué thu nhip hoan lai va thué thu nhap hodn lai phai tré ndy lién quan dén thué thu nhép
doanh nghiép duge quan 1y bdi cing mt co quan thué:
- Péi véi cing mot don vi chiju thué; hozc
- Tap doan dy dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phai tré va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hodc thu hdi tai sin ddng thi véi viée thanh todn ng phai tra trong timg Ky
twong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhdp hodn lai phai tra hodc tai san thué thu nhap
hoan lai duge thanh todn hodc thu hdi.

Bén lién quan

Céc bén duoc coi 13 lién quan néu mot bén c6 kha ning kiém soat hoic c6 anh hudng déng ké d6i véi
bén kia trong viéc ra quyet dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Cic bén ciing dugc xem la bén
lién quan néu cung chiu su kiém soat chung hay chiu anh huéng dang ké chung.

Trong viéc xem xét mi quan hé cia cdc bén lién quan, ban chét cia moi quan hé duge chi trong nhiéu
hon hinh thie phép ly.

Bio cdo theo b phéin ‘
B phén theo linh vure kinh doanh 1a mét phan ¢6 thé xdc dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san Xudt
hodc cung c4p san pham, dich vy va c6 rii ro va l¢i ich kinh té khic véi cac bo phan kinh doanh khac.

B{ phén theo khu vyre dja ly 1a mot phén cé thé x4c dinh riéng bi¢t tham gia vao qué trinh sén xuft holc
cung cép san phim, dich vy trong pham vi mjt méi trudmg kinh té cu the va c6 rii ro va loi ich kinh té
khac véi cic bd phin kinh doanh trong cic méi trudmg kinh té khéc.

Thoéng tin bd phén duge 1dp va trinh bay phit hgp véi chinh sach ké toan 4p dung cho viéc lp va trinh
bdy Béo céo tai chinh hop nhit cia Tap doan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MYC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOT KE
TOAN HQP NHAT

Tién va cac khoan twong duong tién

$6 cubi nim S6 dAu nam
Tién mit 1.746.214.772 2.020.401.804
Tién giri ngén hang 56.546.397.368 63.806.425.753
Tién dang chuyén 79.139.364 87.071.237
Céc khoan tuong dwong tién 864.843.867.288 14.000.000.000
Céng 923.215.618.792 79.913.898.794
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i 2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT CONG TY CB PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Do chl: 230 Dl 4 Bink Do, Phusteg P2 L, T2. HA Chl Minh. Vit Num Dia chi: 230 Dai 1 Binh Duong, Phuéng Phit Loi, TP. H Chi Minh, Viét Nam
BAG CAD TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HUP NHAT

Chis mlie 1§ chinh ki thile ngdy 11 thing 12 nie 2023 Cho nam tai chinh két thiic ngdy 31 thing 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bio cio tai chinh hp nhit (tiép theo) Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhét (tiép theo)

*) Trong 86, khodn fibn g 12,826,744 000 VND duge trich tir tii khodn phat hinh g vn didu 1

Cret theyCe seinch V.24) e e chum ik ki (heo smgie dich o dyng vt theo phuong dn phit hinh Gia tri phrin 56 hiru cua Tap doan tai cde cong ty lién doanh, lién két:

Théng tin vé gi4 tri phn s& hitu clia Tap dodn tai cic cong ty lién doanh, lién két duoc trinh bay & phu

2. Céc khoan @du tw tai chinh luc 01 dinh kém.

Cike ihosin @i tu 1 chinh cika Tip dodn bio g diu tr akm it dén ngiy dio han va diu t gop vin
vio don vi kivde. Thiag tin vé cde Kyohn ddu tu 1hi chinh cua Tip doan nhu aawe Giao dich véi céng ty lién két
Céc giao dich trong yéu giira Tap doan voi céc cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

2a. Dau tw nim giie dén ngay ddo han Nim nay Néim trude
:3 st - N F { L - . ” 5 a
Tien it <6 k¥ han goe rén 03 thing dén 12 thing tai cdc nygin hing Céng ty C3 phén Phdt trién Ha ting Ky thugt
" P Becamex - Binh Phudc
Trong d6, khoan tién giri 554.789.438.000 VND dugec trich tir tai khodn phat hanh tang von diéu 1é (xem Chi phi thué va quan 1y van hanh nha & cng nhin 5631.272.724 5.631.272.724
thuyét minh V.24) tam th&i chua sir dung theo muc dich sir dung von theo phuong 4n phat hanh. Cung cp dich vu 8.545.000 788.970.922
Gop vbn 516.981.750.000 484.165.000.000
2b. DPau twvao cing ty lién két Cb tirc duge chia 34.283.250.000 7.500.000.150
$b cubi nim $6 diu nim ;
L sibesibn it L whu i 2 2 ; " 4 2
o ek o v sy g:’fﬁ; oy fo phén Puéng Vanh dai 4 Thanh phé Ho
Gid gbe tw Cing Gid gbe tw Céng ‘ ERE
Cimg iy Cé phin Gép von 36.000.000.000 -
Phit s Fia 1ing K5
thudt Becamex - Binh a ~ £ » £ yya
Phuge O 1201.146.750.000 226.668.115323 1.427.814865.323  684.165.000.000 123.481.279.268 807.646.279.268 | Cing 1y C‘if”'g“ oy ta mc.r‘;:“"h iR
Cihog by Cib pledis Minh - Tha Dau Mgt — Chon Than
Dreimg Vanh das 4 Gép vén 20.000.000.000 -
Th_énhrghé Hb Chi
rénhh én _— S6000000 > HERO.H0NN ) ) ) 2c.  Dau tw gdp von vao don vi khdc
técP[‘hénh phé %_é:’ Slé cudi nim = S‘ﬁ dau nilt)n =
Chi Minh - Thit Dau Gia goc Du phong id goc v phong
MGt - Chon Thanh Iy . " 4
m 40,900 0 02 L - - g o e 7.000.000.000 17.000.000.000 :
Cpog L3ST0AGTS.O00  T3A6ANIIS3I) LANISIANGSIL) _ oA LGSONL000 IZLANLITO.26A  BOT64RITIIGH Truyen thang Vigt Nam™ SRR ¥ SEESRUES
o Cong ty Co ghin Bénh vign Da
¥ . ) ) fe o goed o ; A TU VA 5 (i) .000.000. - 10.000.000.000 -
D Theo Gify chimg shin ding ky dossth nghiép o6 3800405138, ding ky thay @6i lin thr 12 mgiy 23 ") i o oog ggg ggg 37 380,500,000 -
théng 7 nkm 2025 do $6 TAi chink tinh Bdag Nai chp, Tép doan 43 dhu tr vio Congty Ch phin Phit Cong 27.000.000. s O
trién Ha thng K¢ thudt Becamex - finh Pharde | 201), 146,750,000 VND, e daromg 40,31% vin didu -y , A e
. Trotig alin. Thp dodn a8 8du ke véo Clag ty CO phin Phit tien 11y tng KF tnsit Becamex Binh iy ® Ngay 25 thing 02 nam 2022, Hoi dong quén trj Céng ty me da théng qua Nghi quyét so 02/NQ-HPQT
Phude £16.08] 750000 YND. Tl ngly k#t thée slm tii chinh, Tip doan 48 dhi v 1 201,148 750000 v vids i 1,700 000 cd plis cis Céng ty Cé phin Céng nghé & Trayen thong Vidt Nam véi thng
VND, teemg dhuromg 40,35% vin diku 1§ (sl By ndm 1A 684165000 000 VXD, noong dwong 31,77% ghd mua 14 17.000.000.000 YND
von diéu 18).
" Tho dodn 48 dlu e vo Coag ty C phin Bésh vids Du khoa Quic 1 Becamex 10,000.000.000 VND,
@  Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s 3703341136, dang ky thay ddi l4n thir 01 ngay 31 nhm gi® 1.000.000 cb phidu, twong duong 10% vén ditu 1§,
théng 8 nim 2025 do S& Tai chinh TP. Hd Chi Minh cdp, Tip doan da dau tu vao Cdng ty C6 phan
Duimg Vieh dai 4 Thanh phd Hb Chi Minh 36.000.000,000 VND, turng durmg 36% vin diéu 1. Gid tri hop ly o
o Tép doan chua xic dinh gid trj hop 1y clia céc khoan dAu tu do chua c6 huéng dén cy thé vé viée xdc
@ Theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé 3703287760, dang ky thay doi lan thi 02 (l:'ngﬂy 31 dinh gia tri hop ly.
didng 7 nllm 2025 do 54 Thi chinh TP, 1A Chi Minh cfp, Tép doin 98 diu ur vio Cdag ty C phin
Pubng cao tée Thank phd Hé O Mink — Thi Diu Mt — Chon Thianh 20.000.000.000 VKD, tuong
dwong 20% vén didu 1€.
Tinis kink koar dgng ciia cdmg oy lién kit _
Cie obing ty lién két dang hogt ddng kink doath binh thisdng, khing ob thay ddl lim so v nilen trude,
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Mwsi i BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phudmg Ph Lei, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Lgi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 ndm 2025
Ban thuyét minh Béo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

Duw phong cho cdc khodn ddu tuw gop von vao don vi khdc

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

4.  Tra trudc cho nguoi ban ngin han

Tinh hinh bién dong dv phong cho cic khoan dau tu gop vén vio don vi khic nhu sau: $& cubi nim Sé diu nim
1 Nam nay Nilm truge Tré trueée cho cdc bén lién quan 15.517.155.221 106.000.000
S6 dau nam 4 3.400.000.000 Céng ty Cb phan Xay dymg va Giao thong Binh
Hoan nhdp du phong - (3.400.000.000) Duong 15.411.155.221 -
$6 cudi nim - = Tép doan Piu tu va Phat trién Céng nghiép Becamex
- CTCP 106.000.000 106.000.000
3. Phai thu ciia khach hang Tré trude cho cdc nguwoi ban khdc 41.571.917.391 5.959.421.040
3a. Phai thu ngan hgn cia khdch hang Téng Cong ty Cb phin Céng trinh Viettel 19.313.770.793 -
$6 cubi nim S6 dhu nim Céng ty TNHH Xay dung Thuong mai Bach Cuéng 5.618.489.773 -
Phai thu ca'f: bén lién quan 21.123.569.849 58.422.551.833 Céng ty TNHH Thuong mai Dich vy San xuit Sic
Téap doan Déu tu va Phét trién Céng nghiép Mau . 1.494.288.170
Becamex - CTCP 12.500.037.064 46.150.890.558 Céng ty Cé phin Céng nghé Tidn Phong - 891340380
Céng ty Cd phén Bénh vién M§ Phudc 8.493.397.500 8.493.397.500 Cong ty TNHH Tu v Kidn triic Quy hoach A AP - 719,886,020
Céng ty TNHH Becamex Tokyu 98.886.694 86.586.831 Céc nha cung cap khéc 16.639.656.825 2.833.906.470
Trudmg Pai hoe Quéc té Mién Dong 29.558.931 267.029.061 Cong 57.089.072.612 6.065.421.040
Céng ty C6 phan Becamex Binh Dinh 1.689.660 1.689.660
Céng ty Cd phén Kinh doanh va Phit trién Binh Duong - 2.336.829.107 5.  Phaithu khic
Céng ty C6 phan Phit trién Ha tang K¥ thujt Sa. Phi thu ngin han khdc
Becamex -‘Biu.h Phudce - 828.820.200 S& cudi nim S5 diu nim
I2(’3[1g ty Cb phin Céng nghé & Truyén thong Viét st Gia tri Dy phong Gia tri Du phong
am - . . . - .n
Céng ty Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét :?gd‘ ;::n bg; i;e:; qz;a;hét _— 27.732.246.054 - 29.284.538.871 =
Narf.. Smga;')ore : s : ) GAS 1A nglgiép Becamex - ETCP - Phai thu l(fi -
Ph.as thu cdc khdch hang khdc 523.843.369.395 536.916.190.116 nhuin dugc chia tir Dy 4n Becamex <]
Cong 544.966.939.244 595.338.741.949 City Center 27.652.555.042 - 27.703.478.871 - BN
Tép doan Piu tu va Phét trién Cong oy
3b. Phdi thu dai han ciia khdch hang nghiép Becamex - CTCP - Phai thu phi
S4 cudi nim Sé diu nim quan ly 79.691.012 - 1.581.060.000 . A
Phai thu cdc bén lién quan 12.966.583.500 12.966.583.500 Phdi thu cdc cdc to chikc va cd nhan by
Céng ty C phin Phit trién D6 thj 11.437.719.000 11.437.719.000 khide 13.553.758.230 « JE086954.108 . -
Céng ty Cé phin Bénh vién My Phude 999.652.500 999.652.500 1;'=“'5E='t'l ;‘14"1 fﬁ;ﬂﬂﬂf'ﬁg
A A . P 5 o ia Cho | at
i Hgnitp R s s T chuyén nhugng bit dong sin S 112952849 - 119.040.732 s
Phi thu cdc khich hing khdc 929.034.380.925 286.599.166.307 Lai ticn gii ngén hang dy thu 6871219282 - - e .
R Nguyla Hodng Ash 196.013.020.000 ) Tam {mg cho nhén vién , 510.302.056 ; 818.226.927 .
Ong Huynh Vin Liéu 163.941.108.800 _ Ciac khoan ky quy, ky cuge ngan han 477.284.911 - 440.000.000 -
Céc khch hang khic 569.080.252.125 286.599.166.307 e AT 910402 s Sl n '
Cing 942.000.964.425 299.565.749.807 Céng ML : ALSIERSH )
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Mwsi i BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H3 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bén thuyét minh Bdo cdo tai chinh hep nhit (tiép theo)

5b. Phai thu dai han khdc

$6 cudi nim S6 dau nim S6 cubi nim S6 diu nim
o W Giitri __ Dyphong __ Gidtri _ Dyphong Thei gian Gidtricé  Thoi gian Gid trj cb
Phdi thu cdc bén lién qufzn . 474.384.349.258 - 474.328.361.961 - qu4 han Gis gfic thé thu hdi qué han Gia géc thé thu hoi
Tép doan Pau tu va Phét trien Cong Tie 02 dén Tir 02 dén 03

nam 75.306.322.150 75.306.322.150
Trén 03 nam 281.938.459.505 281.938.459.505
471.265.335.685 466.678.873.182

03 nam 53.901.222.173 53.901.222.173
Trén 03 nam 304.372.881.940 304.372.881.940
Cong 427.058.503.420 421.840.731.141

nghiépiBec:fmex - CTCP - Tién dau tu 473.658.049.258
gép von xdy dung Dy 4n Becamex

City Center )

Téap doan Plu tu va Phat trién Céng

473.602.061.961 :

nghiép Becamex - CTCP - Ky quy 210.100.000 - 210.100.000 - e _ L
quén 1y, thi cng du 4n Tinh hinh bién dfng du phong ng phai thu khé doi nhur sau:
Céng ty C phin Phat trién Ha ting o Nim nay Nim trude
Ky thuit Becamex - Binh Phudc - Dét 516.200.000 - 516.200.000 - SO déu ndm 4.586.462.503 337.260.706
coc tién thué nha Trich lép du phong 691.384.496 4.249,201.797
Phii thu cic té chire khic 383.000.000 - 285.000.000 - Xit Iy x6a sb (60.074.720) :
Cc khoén ky cuoc, ky quy dai han 383.000.000 - 285.000.000 - S6 cudi nim 5.217.772.279 4.586.462.503
Cong 474.767.349.258 - 474.613.361.961 -
7. Hang ton kho

) Pay la du 4n hop téc kinh doanh v&i Tap doan Piu tu va Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP dé S6 cudi nam S6 diu nim

xay dung Du an Becamex City Center voi tong dién tich trén 61.000m?, tong von déu tu lén dén 2.500 Gia gbe Dy phong Gi4 goc Dy phong

3.131.660.735 -
1.807.036.335 -

ty VND. Dy én nay 1a mét khu phirc hop bao g6m céc cong trinh dich vy nhu vin phong lam viée, cén
hé cao cép, trung tdm thuong ‘mai, khich san 5 sao, khu vui choi nghi dudng, bai dd xe, cong vién,...
va nhiéu tién ich khéc. Mot s6 cong trinh cua dyu 4n da hoan thanh va dua vao khai théc, mdt sb cong

3.189.973.672 -
2.821.783.710

Nguyén liéu, vt li¢u
Cong cy, dung cu
Chi phi san xuat, kinh doanh dé&

trinh khac vin dang trong qué trinh xdy dyng € hodn thién. - dang 3.670.229.490.180 - 3.665.323.498.011 ;
6. Ngquéhsn L Hang héa bét déng san 8.728.309.398 . 11.057.252.817 . \
« , 1§ )
Sl it e i Hing héa 1.498.034.761 - 1.441.165.622 ; A
Thi gian Gi trj c6 Théi gian G4 trj c6 it Cong 3.686.467.591.721 - 3.682.760.613.520 - HH
qui han Gid gbe thé thu hoi qud han Gii goc thé thu hoi 2 e e e s L . : Jvin |
Phai thu cdc C Cha véu 14 chi phi dé dang cia cie obng trinh xiy dyng nhd pha, khu theemg mai, nha hift thy, nha
o chibe v o — ehning car,..., trong 36 chi phi db dang cua Duiugi.hu gt thy Sunflower b ring. Khu phé theren g mad |
i Prince Town mé rong va cdc dy 4n khac véi tong gia trj so sdch tai ngay két thic nam tai chinh l1a 3 y
hi 7.150.808.496  1.933.036.217 .015.278. 4.428.816.147 ?
whin o T . il — 015,278,650 4AI%S1 1.059.985.770.223 VND (sb dhu nm I 1.542.669.550.667 VND). Cic du dn nay dang trong qui trinh L
F - 1 4 xdy dyng, phan l6n dang phan énh chi phi chuyén quyén sir dung dat. N godi ra, con phat sinh mét s6
T‘fe;ﬁ;é:“o’; 56.338.400  39.436.880 !fe; J”;é:‘g; 905.695.864  633.987.105 chi phi khac nhu khao sat dia chat dia hinh, x4y dyng nha thé cong trinh, thi cong hé théng dudng giao
w w thiiag, thodl mde, chi phi i dung vis, 1i e buta,
nam  600.000.000  300.000.000 nam  8.007.158386 3.764.101.722 B s, b S i v, W oy v
Tie 02 dén Tir 02 dén 03 a ok e <3 T ; ¢ oid et ohi <d 13 . \
- Mot sb chi phi san xuit, kinh doanh d& dang c6 gia tri ghi 56 1a 719.667.824.943 VND da dugc dung
_ 03nam 531 1.997.792  1.593.599.337 nam 102424400  30.727.320 thé chdp dé dim bao cho céc khoan vay ciia Ngn hing TMCP Déu tu v Phét trién Viét Nam - Chi
~ Trén03 nam 1.1 82.472.304 . - - nhénh Binh Duong (xem thuyét minh so V.21).
Phii thu tién
bdn bat djpng Tdng chi phi lai vay dugc v6n héa vao chi phi san xuit, kinh doanh d& dang trong nam 12 66.403.313.297
sdn 419.907.694.924 419.907.694.924 462.250.057.035 462.250.057.035 VND (nim trude I3 15.305.757.788 VND).
Dueéi 06 Duéi 06
thang 33.075.340.538 33.075.340.538 thing 29.667.060.207 29.667.060.207 8.  Chi ph tri truée
Tic 06 thang Tir 06 thang 8a.  Chi phi tri trudc ngin hgn
dén 01 nam 10.545.703273 10.545.703.273  @én 01 ndm 22.069.395.000 22.069.395.000 b Sk
Tie 01dén 02 Tir 01dén 02 &
C ,d 942.905. 295.861.
nam 18.012.547.000 18.012.547.000 ndm 53.268.820.173 53.268.820.173 Cz?i;;’ uaut:fa?ngén —— ; g;g ggg gg i fgi ggi lﬁé
ok Céng 5.226.276.200 5.400.815.597
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

Pia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Pha Lai, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Bin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

8b. Chi phi tra trudc dai han

Cong cy, dung cu
Chi phi duy tu, sira chita Quéc 16 13
Chi phi thué va quan ly vdn hanh Nha & Céng nhén
Binh Phudc
Chi phi trd trude dai han khac

Cong

9.  Taisan cb dinh hiru hinh

& s
S6 cudi nim

S6 ddu nim

2.356.823.743
15.446.850.576

4.165.824.297
24.173.198.680

- 2.815.636.367
532.044.575 269.949.339
18.335.718.894 31.424.608.683

Nha cira, Méy mécva  Phwongtién vin Thiét bj, dyng  Taisin 6 dinh
vit kién tric thiét bi tii, truyén din cu quin Iy hivu hinh khac Cing
Nguyén gid
S6 diu nam 1.018.230,732.052 18.656.433.622 14.841.364.178 109.636.127.113 45.000.000 1.161.409.656.965
Mua trong nam 2.530.291.595 3.909.303.931 2.891.397.312 9.672.173.948 - 19.003.166.786
Chuyén sang hang tbn
kho (1.818.181.818) . . > - (1.818.181.818)
Thanh Iy nhuong ban  (396.191.741) __ (453.500.000) - - - (849.691.741)
wi e wim fEIR S a5 NS BT QERINTERY  (TTRL TRbA0G USSR SE) A0.000.000 1,177,744, 990 113
Trong dd:
Da khiu hao hét nhung
viin con sir dung 24.420.342.127 4.084.441.383 5.121.486.592  31.703.882.491 - 65.330.152.593
Gi4 trj hao mon
S6 déu nim 561.363.923.051 8.064.612.853 8.770.524.835  51.280.278.639 23.437.500 629.504.776.878
Khéu hao trong nim 41.146.059.203 1.986.582.426 1.201.679.106 8.097.156.572 11.250.000 52.442.727.307
Chuyén sang hang tén
kho (127.272.726) - - - - (127.272.726)
Thanh ly, nhugng bén (396.191.741) (453.500.000) - - - (849.691.741)
S6 cudi nim 601.988.517.787 9.597.695.279 9.972.203.941 59.377.435.211 34.687.500 680.970.539.718
Gid trj con lai
S6 d4u nam 456.864.809.001 10.591.820.769 6.070.839.343  58.355.848.474 21.562.500 531.904.880.087
S6 cudi nam 416.558.132.301 12.514.542.274 7.760.557.549  59.930.865.850 10.312.500 496.774.410.474
Trong dé:
Tam thoi chuwa sir dung - - - - - -
Bang ché thanh 1y - 37.400.000 - 225,585.454 - 262.985.454
10. Tai san c6 dinh v hinh
Chwong trinh Chi phi
Quyén phin mém nghién ciru va
sir dung dét may tinh trién khai Cing

Nguyén gia

S6 ddu nim 3.913.993.558 24.951.458.162 412.500.000 29.277.951.720

Mua trong nim - 1.059.118.000 - 1.059.118.000

Péu tu xiy dung co ban

hoan thanh - 2.795.900.000 - 2.795.900.000

Chuyén sang hang ton kho (3.913.993.558) - - (3.913.993.558)

S6 cubi nim - 28.806.476.162  412.500.000  29.218.976.162

Trong do:

Pi khéu hao hét nhung vin

con st dung - 4.736.562.331 412.500.000 5.149.062.331

180

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dl bl 230 Dk 1 Bih Diemg, Phuteig Pl Lod, TP. b Chl Mind, Vit Nais
BAO CAO TA! CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025
Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

11.

12,

ia.

BECAMEX IJC

Chuong trinh Chi phi
Quyén phin mém nghién ciru va
sir dung dat may tinh trién khai Cing
Gid tri hao mon
S6 dau nam 215.269.659 12.933.324.347  412.500.000  13.561.094.006
Khéu hao trong ndm 58.709.907  2.531.692.976 - 2.590.402.883
Chuyén sang hang ton kho (273.979.566) - - (273.979.566)
S6 cudi nim - 15.465.017.323  412.500.000  15.877.517.323
Gid tri con lai
S6 dau nim 3.698.723.899 12.018.133.815 - 15.716.857.714
S6 cudi nam - 13.341.458.839 - 13.341.458.839
Trong do:
Tam thoi khong su dung - - - -
Pang chd thanh 1y - - - -
Bét djng san diu tuw

Bt dpng san dau tw cho thué

__ Nguyéngid

Hao mén liiy ké

Gis trj cdn lai

S0 i nlim 540 199.619.700 25,701 525 20K STA. ST 114457
Khéu hao trong nim 10.149.114.274
Clekylsy aaeig hing the kho (11.207,553.226) (410.943,610)
56 cudl ndm $29.092.080.474 35.519.695.872  493.572.990.602
Danh muyc bAt déng san dau tr tai ngay két thiic nim tai chinh nhu sau:
Nguyén gid Hao mon liy ké Gid trj con lai
Dién tich thwong mai dy 4n Chung
cu Aroma 31.967.268.997 2.088.935.248 29.878.333.749
Céc cdn nha ¢ cong nhan Khu dan
ou Floa Leri 464.451,677.823 348388969 434,103 288.854
Cdc cAn biit thy Sunflowst 31670030654 3082171655 29500767999
Ciog 20090086474 ISS19.695872  493.572.390.602 ;

Mt o bt ddeng sin dhu nr oo gid i quydn oo dung & ghi 6l 18 210.322.676.204 VND 48 duge thé
chilp a8 & bio cho clic khokn vay ciia Ngln hing TMCF Diu tw vi Phit tridn Vidt Nam - Chi ahish
Binh Duong (xem thuyét minh s V.21).

Theo quy dinh tai chudn mye ké todn Vigt Nam 56 05 “Bédt dong san diu 1", gis trj hop Iy cita bit dgng
s s bt mgely bt thibe il thi chinh cdn duoe trinh biy, Tuy nhién, Tép dodn hign chus xic dinh
dugce gid tri hop 1y ciia céc bit dong san dau tr do chua cé diéu kién dé thyc hién.

Chi phi san xuiit, kinh doanh dé dang dai han
Chi phi 43 trién khai lién quan dén dy 4n Khu dén cu 4p 5C Lai Uyén.

Chi phi iy dyng co hin dir dang
O phi sers adiens pihn mien kd todn vh 1ip trink website di dang.
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i .2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phudng Phi Lgi, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo céio tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutmg Phi Lei, TP, HO Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo ciio tai chinh hop nhit (tiép theo)

14. Tai san thué thu nhip hodn lai

£ . - -
Tai san thué thu nhip hodn lai chiea dwge ghi nhin 17. Thue vi chc khodn phil ngp Nhd nude

A 4 e £ f 1 e s 50 s B $é dAu nim S6 phat sinh trong nim $6 cudi nim
Tap doan chua ghi nhin tai san thué thu nhap hodn lai cho khoan 10 tinh thué cua Céng ty TNHH MTV S5 hoan thué
Khéch san Becamex. sau quyét
Phai njp Phaithu SO phiingp S0 da thyc ndp todn Phai njp Phai thu
51 Thué GTGT hing bin ndi dja  2.670.430.450 48.613.270.943 (12.842.701.806) - 38.440.999.587 -
2 x 201 a = Thué thu nhdp doanh nghiép™  27.664.190.985 - 111.433.954.635 (94.311.923.270) - 44.841.049.588 54.827.238
e Chuyén 1o chuyén co e S6 18 hét E Thué thu nhdp cé nhan 5.408.621.110 . 7.283.801.543 (11.424.346.086) (552.905.855) 743.545.370 28.374.658
So l? phat trong cdc nim quan thue Chuyén lo thoi Pgm* S6 16 ct‘mx Céc loai thué khac 786.705 - 1.147.909.031  (1.148.426.418) - 269.318 .
sinh trrérc quyét todn  trong nim nay _ chuyénlo  dwgc chuyén Cong 35,744.029.250 . 168.478.936.152 (119.727.397.580) (552.905.855) _84.025.863.863 83.201.896
Nam 2020  21.202.068.301 (11.987.948.043) (344.300.572) (8.535.976.095) (333.843.591) .
N 2021 HpTLal AN i (R2953.089) ) = SuRA.128.302 ) Thué thu nhip doanh nghiép phai nfp trong nim bao gém;
NEmZES o % o JSBELEES), 2 A : - Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 110.440.042.518
Cing 30.640.111.475 (11.987.948.043)  (358.215.244)  (8.535.976.095) (333.843.591)  9.424.128.502 - Thué thu nhap doanh nghiép 44 tam ndp cho b tikin skidn o tis ogt &dng

993.912.117
111.433.954.635

chuyén nhugng bit ddng san duge ghi nhan doanh thu trong ndm
Ciong

Theo Lugt Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh, khoan 13 cua bt ky nam tinh thué nao dugc chuyén
sang bl trir vo thu nhép trong thdi gian t6i da khong qué 05 niim ké tir nim tiép sau nam phat sinh 13.
Tai san thué thu nhép hoén lai khéng dugc ghi nhan cho nhimg khoan ndy vi it c6 kha ning cé thu nhép . S e i, 8l

chiu thué trong tuong lai dé sir dung nhimg lgi ich d6. Thue gid iry gia tang _ : e
Céc céng ty trong Tép doan ndp thué gié trj gia ting theo phuong phap khéu trir. Thué suat thué gia tri
gia ting nhu sau:

15. Phai tra ngudi ban ngdn han

S& cudi nim Sé ddu nim - Hoat dong chuyén nhugng quyén sir dung dét Khéng chiu thué
+ 3

Phdi trd cdc bén lién quan 31.167.001.123 671.297.865.859 - Thunhuong tien mxée 5%

Tap doan Pau tir va Pht trién Céng nghiép Becamex - Céc hoat dong khac @ 10%

16.

-CTCP

Céng ty C6 phin Xay dumg va Giao thong Binh Duong
Cong ty TNHH Dich vu va Xay dung Tén Hao Phat
Céng ty C phan Céng nghé & Truyén thong Viét Nam
Céng ty C phin Kinh doanh va Phit trién Binh Duong
Céng ty Cb phan Vit ligu Xay dung Becamex

Trudmg Pai hoc Quéc té Mién Déng

Phai trd cdc nha cung cap khdc

Cang ty Cé phin Sin giao dich Bit d6ng win An

Home Binh Duxerg

4.975.342.825
21.987.334.216
1.205.935.270
2.603.298.867
247.000.000
19.974.945
128.115.000
50.141.361.939

22 507 209100

667.726.443.671
158.887.952
2.742.783.845
541.635.391
128.115.000
25.381.987.521

Céc nha cung cp khac 27.574.072.683 25.381.987.521
Cing 81.308.363.062 696.679.853.380
Tép doan khéng c6 ng phai tra ngudi ban qua han chua thanh toén.
Ngudi mua tra tién truée ngin han
S$6 cudi nim S6 diu niam
Tra truwdc cua bén lién quan - 6.229.566
Trudmg Dai hoc Quéc té Mién Péng . 6.229.566
Tra trudc cua cdc khdch hang khdac 9.503.959.591 10.802.746.834
Ong Pam Vin Khinh 1.187.577.000 1.187.577.000
Cac khach hang khac 8.316.382.591 9.615.169.834
Cing 9.503.959.591 10.808.976.400
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BECAMEX IJC

Trong nden, Thp doin duge &p dung thud sullt thed gid wj gla teg 08% cho mdl s6 hang hoa, djch vu
theo cic Nghi dinh sb 180/2024/NB-CF nghy 31 thing 12 nkm 2024 vi Nghj dink b 1742023N0-LP
ngay 30 théng 6 nm 2025 cia Chinh phu huéng din Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngdy 30 thing 11
nam 2024 va Nghi quyét s6 204/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 cia Quoc hdi.

Thué thu nhip doanh nghigp
Céc cong ty trong Tép doan phai nfp thué thu nhip doanh nghiép cho cic khoan thu nhip tinh thué véi
thué sudt 20%.

Thué thu nhap doanh nghiép phai nép trong nim cua cac cdng ty trong Tap doan nhur sau:

Nim nay Nam truwdc
Céng ty Cb phin Phat trién Ha ting K thudt 103.482.959.244 50.058.879.016
Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex 4.495.973.479 6.926.443.001

Céng ty TNHH MTV Xay dyung IJC (trudc déy la

Céng ty TNHH MTV Thuong mai Becamex) 871.149.979 1.881.001.717
Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong 1.589.959.816 1.886.928.587
Thué thu nhdp doanh nghiép phai njp 110.440.042.518 60.753.252.321

Viéc xac dinh thué thu nhip doanh nghiép phai np cua cic cong ty trong Tép doan dugce can cir vao
ehe quy dinh hidn hioh vé thisk. Tuy shidn, ching quy dinh ndy thay di theo timg théri ky vi edc quy
dink v¢ thul d81 voi nhidu logl giav djich khas nhau ed thd dwe gill thich theo nhifu cheh khic nhau

Do véy sé thué duoc trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhat c6 thé sé thay ddi khi co quan thué kiém
tra.
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i .2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phii Lgi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Béo cfo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

Thué thu nhap doanh nghiép tam ngp cho sé tién nhin trwde tic hogt djng chuyén nhuwgng bat djng

san

Céc cong ty trong Tép doan phii tam ndp thué thu nhdp doanh nghi
trutre tir hogt ddag chuydn nhuong bit ddng dn theo quy dinh 138 T
{# thiing & ndm 2014 cia B Tal chink. Céc cdng ty trong Tip doin

doanh nghidp phai pdp cho hoat ddag nay khi bin giso bat déng wan

ép theo ty 1¢ 01% trén s tién nhan
hang v 38 7R2014TT-BTC ngiy
o2 quyt todn loi s thsd thu nhip

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dja chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phutng Phi Loi, TP. HS Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2025
Bin thuyét minh Bdo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

20.

20a.

Phii tra khéc
Phai trd ngin han khdc

Phai tra cdc bén lién quan
Tap doan Ddu tir va Phét trién Cong nghiép Becamex -
CTCP:

S6 cudi nim

S4 diu ndm

310.502.516.769

310.502.516.769

311.704.903.569

311.704.903.569

Cic logi thué khdc - Phdi trd c6 tirc 262.029.793.000 262.029.793.000
Céc cong ty trong Tap doan ké khai va ngp theo quy dinh. - Phai tra tién thu hg cdn ho Sunrise 41.974.356.216 43.192.787.216
- Phdi tra tién thu hg thué van phong Becamex Tower 2.646.826.798 2.646.826.798
18. Phai tr ngudi lao djng - Phdi trd tién thu hé can hé New Horizon 1.948.734.160 1.948.734.160
Tien lwrong con phai tra cho ngudi lao dong. - Phai trd tién thu hé Ban Quan ly Chung cu Sunrise 1.902.806.595 1.886.762.395
] Phii tréd cdc cdc t3 chikc va cd nhéan khdc 37.683.906.845 38.432.967.763
19.  Chi phi phai trd ngin han - Kinh phi cong doan, Bao hiém xa héi 923.354.190 1.205.021.183
$6 cubdi nim So dau nam Thi lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt va Thu ky 4.593.600.000 1.218.000.000

Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex s g : ) : 5
-CTCP: e 137.512.253.149 121.335.707.473 f;f;éi:&ﬂh Makiet0 e kg gy T e g N——— .

- Trich truée phi chuyén nhuong quyén sir dung ddt

4 _ Nhan k¥ quy, ky cuge ngén han 21.917.591.121 24.504.527.814
P";’ f"h“zz% o f'“'hcz - g 6.457.153.249 6.457.153.249 Céic khoin phai tra ngén han khéc 9.275.127.382 10.122.810.714
- Trich trudc phi chuyén nhwong quyén sic dung da

R ) —— Céng 348.186.423.614 350.137.871.332
- Lai trd chdm cd tirc 131.055.099.900 108.473.226.766

Céng ty Lién doanh TNHH Khu c¢6ng nghiép Viét
Nam - Singapore
- Trich truwée phi chuyén nhiwgng quyén si dung dat

2.423.343.359

2.423.343.359

20b. Phii tra dai han khdc
Chu yéu 1a khoan tién nhan ky quy cia khdch hing thué gian hang tai Trung tim thuong mai Becamex

va thué bit dong san diu tur.

dp 1, dp 5 Vinh Tan 2.423.343.359 2423343359 B , ,
Céng ty Cb phin Céng nghé & Truyén thong Viét ~ 200 Ny gnd byse chiceshunhdodn |
Nam - Cudo dién thoai 123.542 398.751 ¢ TNHH Tép doan khéng c6 no phai tra khac qud han chua thanh toan. \
Phai tri cdc t3 chike va cd nhan khic 128.675.146.524 121.922.708.821 A TUvi o
Trich truéc gid vén du tu co s& ha thng Khu téi dinh c 2L, Viyvh g thak (h chink
cu Hoa Lgi 294.694.505 294.694.505 7, 2la. Vay ngan hgn o
Trich trude gi4 vén diu tir co s& ha ting Khu biét thy P , S0 cudi nim $6 diu nim
Sunflower 2 13.538.764.882 5.801.228.680 Vay ngén han ngén hang 85.582.532.415 493.514.326.138
Trich trude gid vén dAu tu co s& ha tang Khu dé thi Vay Ngan hang TMCP Pdu tur va Phdt trién Vigt Nam
uc 108.674.169.675 108.674.169.675 — Chi nhdnh Binh Duong "/ 20.089.716.920 121.483.960.345
Chi phi 1ai vay 1.869.450.494 1.889.725.612 Vay Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi
Céc chi phi phai trd ngén han khac 4.298.066.968 5.262.890.349 nhanh Binh Dicong " , - 199.999.552.523
Cing 268.610.866.574 245.682.158.404 Ngén hang TMCP Bdng Nam A — Chi nhdnh Bink
Duwong ™ - 45.746.388.500
Ngén hang TMCP Quéc té Viét Nam ™ 65.492.815.495 126.284.424.770
Vay ngén han céc c4 nhan khic . 2.000.000.000
Vay dai han dén han tra (xem thuyét minh s6 V.21b) 283.542.072 -
Trai phiéu thuomg dai han dén han tra (xem thuyét
minh s V.21b) . 151.352.500.000
Cing 85.866.074.487 646.866.826.138
184 BECAMEX 1JC 185 :
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 16 Binh Dwong, Phudng Phi Lai, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thing 12 nam 2025
Bin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CHUONG 5

4]

Khais vay Nigin hing TMCP Diu tir vi Phit trién Vigt Nam — Chi nhinh Binh Duong dé b4 sung vén
lseu dfng. Khodn vay ndy duge dim bdo biltng vige thi chilp quy!-n i dyng @t quyen s hltu ahd & vi
tai sin khéc gfn lién voi dit tai Phudmg Hoa Phi, TP. Thi Dau Mét, Tinh Binh Duong (nay 1a Phudng
Binh Duong, TP. H& Chi Minh) theo cdc hop déng thé chdp tai san sau déy:

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phudng Phu Lei, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

K+ han thanh tods cde khodn vy dii hen i s

Tong ng

Trdn ] nlkm
dén 05 nam

Tw 0l niim
tro xuc’ing

P : . S6 cudi nim
e Hop dbng thé chip sb 01/2023/1728454/HDBD ngay 21 thang 3 nim 2023; o ‘ -
o Hop dbag thé chidn sd 0420237 T28454 HDRD ngly 26 thing 9 ndm 2023; ¥f§ ;‘;‘;é’u“f:hﬂi“gha“g LISTARISI0 RS LERRRme
e Hop dong thé chip s6 01/2025/1728454/HDBD ngay 23 théng 4 ndm 2025; ;
o Hop ddng thé chap s6 02/2025/1728454/HDBD ngdy 28 thing 5 ndm 2025; Céng 1.190.677.467.576 283.542.072  1.190.393.925.504
o Hop ddng thé chap s6 03/2025/1728454/HDBD ngay 20 théng 6 nam 2025. .
S6 dau nim
@ Khoan vay Ngén hang TMCP Ngoai thuong Vigt Nam — Chi nhanh Binh Duong dé bd sung von luu Vay dai han ngin hang 546.780.960.000 - 546.780.960.000
dong. Khoan vay nay dugc dam bao bang vige thé chap quyén sir dung dat, quyén s¢ hitu nha & va tai Tréi phiéu thuong 151.352.500.000 151.352.500.000 -
san khac gin lién véi dét tai Phudng Hoa Phu, TP. Thi Dau Mgt, Tinh Binh Duong (nay la Phuong Cong 698.133.460.000 151.352.500.000  546.780.960.000
Binh Daremg, TP, Ha Chi Minh) theo hop déng the chip »6 022TC24 ngiy 24 thing 4 niim 2024
. . i tiét s phat sinh vé céc khoan vay dai &m nh :
@ Khoin vay Ngan hing TMCP Dong Nam A — Chi nhénh Binh Duong dé bb sung vén wu dong. Khoin KISR0 s ot oo K Aoy A R R GRS e cheslisiome
vay ndy duoc dim hio blng viée thé chlp quyen w dung dit, quyén sd hifu nha & vi i san khic gin Sé tid it Sé tid 48 tri a 5
libes vt dlt 1al Phsbg Theti Hba, TS e (Cit, Tinh Hink Ducmy (nay 14 Phudmg Thei Hoe, TF. H shulaie gubicasthe - tssasiie YV han . Sealighs

(iv)

Chi Minh) theo hop dong thé chap s6 REF2414300418/HDTC/BDS/231277/2 ngdy 25 thang 6 nam
2024 vi higp ddng thé chilp 6 REF241430041 8/HDTC/BNS231277/1 ngdy 25 thing 6 nim 2024

Khoan vay Ngin hing TMCP Quéc té Viét Nam dé bd sung von luu déng. Khoén vay ndy dugc dam
o blag vide thi chifip 230 quyin sir dysg ddt eai ja chi Kb tii dinh cur His Li, Phirimg Binh Doeag,
TE. HY Chl Minh theo hop dbng thé chip 50 11 16731.25.882 nghy 26 thing 11 nkm 2025

Tap doan c6 kha ning trd duge cac khoan vay ngén han.

Chmg

2lc. Vay qud han chwa thanh todn

Tép doan khéng cd cdc khoan vay qua han chua thanh toén.

22. Quy khen thuéng, phic lgi

Vay @i ks ngds hing 596, TA0960.000 K9S ARGISLSTE (1896TH 4D SR4) (AT F6.956.490) | 190393 532 M4
S THASSHOD) HYAABAMRASTE (INOETAJALERE) (A2 VOAOSA490) 110193925 5

nad

b B 5 ; Tang do trich -
Chi ti€t s0 phat sinh vé cac khoan vay ngan han trong ndm nhu sau: Iap tir lgi Chi quy NG’
o Phtl: b;?;thl S6 diu nim nhuin trong nim S6 cudi nim .
bty phit verrhigdd Bilavaydieh Bl Quy khen thuémg, phiic lgi~ 63.852.114.054 23.568.318229 (24.457.656.174) 62962776109 "
) S6 diu ndm __ _sinh trong nim han trong nim phiéu $6 cubi nim Quy thudng Ban quén ly, Al
Vagnnhs;: oo 493.514.326,138  511.590.205.940 919.521.999.663 85.582.532.415 e i el L = ; 199.209.000 3a.
n .514.326. .590.205. - .521.999. - .582.532. ©a.
S e ( ) Céng 64.042.314.054 23.568.318.229 (24.457.656.174) 63.152.976.109  —=
cé nhan . 2.000.000.000 S - (2.000.000.000) : ’
Vay dai han d 1A 3
han tra : - 62396956490  (62.113.414.418) . 283542072 23. Doanh thu chwa thyc hi¢n dai han

Tréi phiéu thrimg Khoan thanh toén theo tién d6 hop ddng cta cic khach hang chua nhén ban giao bit dong san.
dai han dén han tra _151.352.500.000 - (153.000.000.000) 1.647.500.000 -

Cing 646.866.826.138 511.590,205.940 62.396.956.490 (1.136.635.414.081) 1.647.500.000 B85.866.074.487 24. me chu sd hitu
24a. Bing dbi chiéu bién djng ciia von chii s¢ hiru
Théng tin ve bién dong cua von chi s& hitu duge trinh bay & Phy lyc 02 dinh kem.

21b. Vay dai han . .
Khods vay Nghn hing TNCT Quin 8di - Chi ssliink Bish Duvng ¢é thanh tojin tign nhdn chuyen shamag
quydn st dung it tal Phudng Hoa Phi, TP.Thii Ddu M§t, Bink Duong (nay 14 Phubng Dink Duony,
TP. H6 Chi Minh) theo céc hop ddng tin dung s6 273803.25.140.579294.TD ngdy 31 théng 12 nam
2024 va hgp dong tin dung s6 316332.25.140.579294.TD ngay 22 thdng 8 nim 2025. Khoan vay nay " " - "
ducc mﬁn bing viéc thé chip cic quyén sir dung dit. qugygn séx hivu nh & va tai san khéc gén lidn Téap doan Dau tu va Phat trien Cong nghiép Becamex
véi it 13 Phismg Hos Pld, TP, Thi D Max, Tink Binh Duemg (ney B Phurimg Rinh Duomg, TP. Hb - CTCP

24b. Chi tiét von gop ciia chii sé hiru

S6 cudi nim S6 d4u nam

3.132.957.060.000 1.879.774.240.000

Chi Minh) theo cie hop dbng thi chip b 27398425, 140.579294 0D nghy 10 thing 01 alm 2028 vi Céc cb déng khic 3.162.849.340.000 1.897.709.600.000
hop 88ng thd chltp 58 316481.25.140.579294 8D nghy 22 thing § nim 2025 Cong 6.295.806.400.000 3.777.483.840.000
Tép doan cd kha nang tra duge cac khoan vay dai han.
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Phi Lgi, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuémg Phu Lei, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Tel Ciing iy me, iboo Nghi quyét Dyi bai ding cb ddng thubmg nién niim 2025 50 01/NQ-BHRCD ngdy —_—" N— £
09 thing 4 nhm 2025, Nghi quyt céa Hii ddng quin 1) sb 15NQ-HDQT nghy 05 thing 5 ndm 2015, 25. Cickhodnmge ngodi Biag cin @i ké toan hop nhat
Nghj quyét cia Hoi ddng quan tri s6 17/NQ-HDQT ngay 05 théng 5 nim 2025 di thong qua phuong 4n 25a. Tai sdn thué ngoai
chao bén cd phiéu dé tang vén diéu 1¢ tir 3.777.483.840.000 VND Ién 6.295.806.400.000 VND.

Téng s6 tién thué tdi thiéu trong tuong lai cua céc hop ddng thué hoat dong tai san khong thé hiy ngang
theo céc thoi han nh sau:

Trong giai doan tir ngay 01 thang 01 nim 2025 dén ngdy 07 théng 11 ndm 2025, Cong ty me thuc hién ' S6 cudi nim S6 diu nim
chidp hin ob plidu ra chng ching theo phuong in phit hanh 41 duoc Uy ban chimg khodn Nhi nudc Tir 01 nim tré xudng 11.151.272.727 11.611.922.727
ehdp thujn theo Gidy chimg nhin s8 31FGCN-UBCK ngy 29 thing 8 nhm 2015 va Thong bdo #0 Trén 01 nam dén 05 nim 22.485.636.364 8.618.975.758

aghy dhng kY culd cang, Ngodl ra, theo Nghj quydt cis Hyl ddng quin irf s H'!'-'{]:‘imﬂl' ngiy 03

: 0 ] erl il 5 ) - , i L 3 P
o 1t 2025 o i et e i o il g i o ki i e g i ds M i i ST g . i e v
’ khosng tir 01 nliers ddn 10 ndken vit of khd niing dunpe gia hen thém. Chi phi thud duge diéu chinh lag lén

" T ,, & s = hang nam theo gi4 thué trén thi trudng.
Kbt qui chido biin e phidu: Tdng v ob phidu 8 phin phéi dus 3 251,832,256 ¢ phiéu, tng 5 titn B v, et i Hiue: oo thy Irang
:

thu duoe 14 2.518.322.560.000 YND. Von &idu 1§ sau khi bukn thish dot chio bin: 6295 §06.400.000

I3

VND. Theo Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 55/NQ-HPQT ngay 10 théng 11 ndm 2025 théng nhit
thong qua viée thyc hién ding ky thay ddi von diéu 1§ cia Cong ty me.

25b. Ngogi t¢ cdc logi . o
Tai ngay két thiic nam tai chinh, tién va céc khoan tuong duong tién bao gdm 50.649,68 USD (s6 dau
nam la 55.429,98 USD).

Ngay 25 thang 11 nam 2025, Cong ty me d& nhan dugc Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép thay
di 1an thir 17 do S& Tai chinh TP. H6 Chi Minh cép vé dén viée ting von nay. Ngay 27 théng 11 nm
2025, S& Giao dich Chimg khoén TP. H6 Chi Minh dé ra Quyét dinh s 1139/QD-SGDHCM vé viée
thay déi sb lugng cb phiéu dugc niém yét trén thi truomg.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

24c. Cé phidu 1. Dganh thu b4n hang va cung c¢ip dich vy
sé cubli nim Sé diu nim & la. Tong doanh thu
54 luymg ¢ pliléu dang ky phit hink 629,580,640 FT1.748.384 It , Nim nay Nam trudc
S& lugng cé phiéu da ban ra cong chiing 629.580.640 377.748.384 _ Doanh thu bén vé cdu dutng 331.885,654.059 3091445.902. 45
N Cdphl’éu phé théng 629.580.640 377.748.384 om Doanh thu kinh doanh bét dong san 1.069.629.137.416 329.261.452.336
- Cé phidu wu dai i i V1 Doanh thu kinh doanh bit dong san ddu tu 41.891.675.145 25.488.608.297
S6 lugng cb phiéu duge mua lai " 3 2xC Thu nhéap tir hop déng hop tic kinh doanh - 23.892.473.550
k C&ph:‘é'u phé théng ; ) =) Doanh thu kinh doanh nha hang, khach san 210.887.881.848 216.977.509.777
- C8 phidu wu dti B ) I Doanh thu kinh doanh hang hda siéu thi - 125.045.431
Sé lugng b phjéu dang luu hanh 629.580.640 177.748.384 Doanh thu cung Cép dich vu 41.798.741.588 121.141.774.833
. Cé phiéu pht‘f: théng 629.580.640 377.748.384 Cong 1.696.093.090.056 1.026.332.766.569
- C6 phiéu wu dai - -
1b. Doanh thu bdn hang va cung cap dich vu cho cdc bén lién quan

Meénh gi4 ¢ phiéu dang lwu hanh: 10.000 VND. Céc giao dich vé ban hang va cung ¢ap dich vu cho céc bén lién quan khac nhu sau:

Nim nay Niam trudc

24d. Phan phoi lgi nhugn

Tﬂminl.m.fﬂlniltrﬂt a3 plidn phéi keri nhugn nbem 3024 theo Nghi quyét Dl bii ddng cd déng Ihumg
wign pEm 2025 88 01/NQ-DHDCD ngiy 09 thang 4 nim 2025 vi Nghi quydt Hii ddng quin trf
AGMNOHDGT nghy 03 thing U pim 2028 nha sai

Tép doan Déu tw va Phit trién Cong nghiép
Becamex - CTCP

Doanh thu hoat dgng hop tac kinh doanh -
Chuyén nhugng 4 tAng toa nha vin phong Becamex Tower

23.892.473.550
177.355.200.000

e Trich Quy du tur phét tridn 48.721.711.260 Cung cap dich vu 18.256.083.823 32.290.024.314
e Trich Qu khen thudng, phic loi 12.180.427.815 Doanh thu vé may bay 883.060.435 1.353.423.871
e  Chia cd tirc 5% 188.874.192.000

Cé ha . a - « 2 -
Cong A e < wr::;: ;y Cé phin Kinh doanh va Phit trién Binh

Cung cap dich vu 54.800.000 3
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i .2 BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Pia chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phudng Phi Lei, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
RAQ CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ke i clilsh kbt tl ngdy 11 thing 12 nllen 2023

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutmg Phti Loi, TP, H6 Chi Minh, Viét Nam
RAO CAD TAI CHENH HOP NHAT

Cho nlem L chinb kf thie nghy 31 thing 12 nhm 202!

Biin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Nim nay Nim truére 3.  Gid vén hang bin
Céomg oy TNHH Becawex Tokyw Nim nay Nim truwéc
Cung edp dich vy 1188494171 V040, B354 Gi4 vén vé chu dutmg 83.155.887.902 77.240.225.664
; Gia vén kinh doanh bat dong sin 522.610.749.125 227.438.024.139
Cling by CA phin Recamse Bink Din B SR Gi4 vén kinh doanh bt dong san dau tu 19.918.374.663 12.263.414.863
Cung w3 dich vy e S Gt vl disge chia tir hop ding hop e kinh doash - 12.374.029.572
” i " - Ciid viin kinh dosnh nhd hing, khich an 139 568 264.075 144 367 310017
5‘;‘;’,{? s?,::,';;;’,?h RS oRoN RO Gtd vin ban hing siéa (b 2.162.E20.836 162006917
Cung cép dich vy 1.280.910.943 1.508.029.997 Gié vén dich vu khéc 24.080.431.710 87.048.431.837
Cong 791.496.536.311 561.893.443.009
Truwong Pai hoc Quéc té Mién Ding
Cung cap dich vu 919.379.319 3.093.369.760 4.  Doanh thu hoat djng tai chinh
. . Nim nay Nim truéc
Céng ty Cd phan Cong ngh¢ & Truyen thong Vigt Lai tién giri ¢6 ky han 11.577.643.343 1.536.191.227
Dt L8| tidn girt khing k oo B2 1 73046 316.018.39]
Cung wtp figh vy ME oAt ﬁ"'q':“ s LBi chénh Mch 1y gid phit sinh 37.392.270 142,628 544
B vé by bay 189.461.118 D310 Lai chénh 1éch tf gi4 do dknh gik lai ede khiokn mue ¢
) PR ) gdc ngoai té 43.352.488 45.539.444
Cong ty Co phan Gidi phdp Nang lugng Thong C4 titc duge chia 3.030.000.000 2.190.000.000
minh Vi¢t Nam - Singapore Doanh thu hoat ddng tai chinh khé 1.724.260
Cung cap dich vu 5.320.000 17.191.650 oanh thu hoat djng tai chi ic a 724,
Cong 15.290.561.147 4.232.101.866
Cing tv Ci philn Ddw tor v P tridn Dign
Becarmex - Vsip 5. Chi phi tai chinh
Cung cép dich vu 270.900 2.785.650 Nim nay Nim truée
Chi phi 1ai vay 44.417.860.562 43.705.007.564
Cing ty Co phan Bgnh vign Pa khoa Quoc té Chiét khdu thanh toan cho ngudi mua - 35.550.000
Becamex Phan bd chi phi phat hanh trai phiéu 1.647.500.000 1.647.500.000
Cung cap dich vy 3.129.000 - Léi cham tra ¢ tirc 22.581.873.134 10.473.226.766
) o . Hoan nhép dy phong tdn thét dau tu vao don vi khac - (3.400.000.000)
gl!,ltr fi:ﬁn Pdu tir vi Phét tridn Cang nghidp L3 chénh Keh tf gid phit vinh 24.641.779 )
rig Sibd Crtm ’ [ " i
Cung chp dich vy i 1.144.500 Chi phl t4i chinh kivie 11.550.000 4.292 827018
Cing 68.683.425.475 54.754.111.349
Céng ty C6 phan Phit trién Dé thi
Cung cép dich vy 33.800.000 & 6. Chi phi ban hang
Nim nay Niam trudc
Céng ty Cd phan Xay dung va Giao thong Binh Chi phi cho nhan vién 18.961.307.822 20.837.804.095
Duong Chi phi vat lidu dung cu, dd ding 554.838.105 1.023.123.836
Cung cAp dich vy 16.000.000 - Chi phi khiu hao tai san ¢d dinh 7.621.280.024 7.683.972.932
) . o Chi phi hos hing mbl gidd FLUI6, 1318396 490.000 001
(:li'r[:,'; {'i-.ﬂlil Rinh vifn My Phanic . Chi phi dich vp mua ogodi | §02.685.207 RR0.A92 222
Cung ¢ap dich vy 425,000 Cac chil pll kdc 3.246.190.1462 1.796.602.122
C
ot Sl i 1 Al £ ong 125.002.443.716 32.713.104.498
Gia tri bat d9ng sén by tré lal trong ndm.
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dja chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phuong Phu Lei, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nam 2025
Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1 Binh Duong, Phudng Phu Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhét (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

7. Chiphi quén 1y doanh nghiép , 11.  Chi phi san xuit kinh doanh theo yéu tb
Nim nay Niam trudc Nim nay Nim trudce
o e et Chi phi nguyén liéu, vat liéu 65.706.958.182 57.632.902.722
oL sy i o e Chi phi nhan céng 140.390.800.774 135.426.839.107
Chi phi khau hao tai sén co d1'nh 3.071.375.845 3.046.610.875 Chi phi khéu hao tai sin cé dinh 65.182.244 464 66.252.231.373
Chi phi dich vu mua ngoai 17.359.495.021 10.849.930.314 Chi phi khéc 33.526.197.896 29.030.842.504
Céc chi phi khic 10.737.142.486 10.717.224.202 Con 513.807.509.027 424.563.184.340
Cing 83.147.934.239 76.257.259.022 :
8.  Thunhfp khic ) VIL. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU
_ _ Nim nay Nam trude CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Lai do thay dbi ty 18 s& hitu tai cong ty lién két 72.037.954.297 =
Lai thanh 1y, nhwong ban tai san c6 dinh 36.363.636 6.109.075.389 Tai ngay két thiic nam tai chinh, s6 du c6ng ng phai tré lién quan @én mua sim tai san cd dinh nhu sau:
Thu tir phat vi pham hgp dong, phat chdm thanh toan 7.278.083.699 4.228.321.725 $6 cubi nim S6 ddu nim
Thu nhuong tién dién, nudc, internet 8.701.236.753 8.607.520.539 Phai tra tién mua s&m tai san ¢6 dinh 1.697.006.304 2.431.058.010
Thu nhap khac 4.184.944.770 5.382.663.542 Tra trude tidn mua sim tai san c6 dinh 491.661.563 1.494.288.170
Céng 92.238.583.155 24.327.581.195
9.  Chi phi khsc VIIL. NHUNG THONG TIN KHAC
Nim nay Nam trudc - "
Tién phat vi pham hanh chinh 3.452.766.181 11.820.929.482 1. Taisincho thut hogt dgng . g . L
Chi phi dién, nuéc, internet 16.821.939.182 16.149.190.025 e, 34 i lfhh;‘;h t‘;fglﬁ“’f a";a“:h:‘:’f;f"“ St ety g ok A G0 B
Chi phi khac 2.590.000.553 2.008.658.997 PR EAREIERR EeRI R ' i ghab a
Cong 22.860705.1% 20787050 = Tir 01 nim tré xudng 1.415.928.215 1388.843.288 oo
10. Lai trén b phifu / Trén 01 nim dén 05 ndm 1.002.142.299 1.090.909.091
' CON ITYT
e T itttk - Céng 2.418.070.514 2.479.752.379 o
Nim nay Niam trudc : = 5 i g
o s e o By z . / 2. Giao dich va sb dur véi cic bén lién quan ’ &
Loi nhun ke ton sau thu¢ thu nhap doanh nghiép b Céic bén lién quan véi Tap doan bao gom: céc thanh vién quan Iy chi chét, cdc c4 nhan c6 lién quan voi
cta c6 dong Cong ty me 597.354.379.397 354.137.893.485 he céc thanh vién quan 1y chii chdt va cdc bén lién quan khéc. =
Trich Quy khen thuéng, phuc lgi (34.355.959.360) (30.335.824.225) - -
. ar o mh . . . & 5
Trich 't};mt’.mgr Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va 2a. Giao dich va 56 dw véi cdc thanh vién quan Iy chi chét vi cdc cd nhan cé lién quan véi cdc thanh
Ban kiém soat (4.979.901.373) - vién quan Iy chii chit
- . a2 . - i <4 2
Loi ahugin tinh 13i co bin/suy gidm trén co phicu 558.018.518.665 323.802.069.260 Céc thanh vién quan Iy chi chét gdm: céc thanh vién Hoi ddng quén trj va cc thanh vién Ban di¢u hanh
S0 lugng binh quan gia quyen cia cd phicu pho Céng ty me (Ban Tang Gidm ddc, Ké todn tnrimg). Cdc ¢4 nhin 6 lién quan véi cdc thanh vién quin
théng dang luu hanh trong nam 423.484.749 347.733.878 by ehik chilt 12 che thinh vién mt thidt trong gia dinh cc thank vién quin Iy chil ehin
Lai co ban/suy giam trén cb phiéu 1.318 931

Giao dich véi cac thanh vién quan ly chi chét va cdc cd nhdn cé lién quan vdi cdc thanh vién quan Iy

10b. Théng tin khdc | chi chot - L _ .
Khang e6 cée giao dich e phidu pha thang hode gizo dich ¢b phifu phd thang tidm ning nio xiy ra tir } Tap doan khong phat smhgglao dich ban hang va cung cap dich vu ciing nhu céc giao dich }(h:ic vGi cdc
agiy kit thic ndim t4i chink dén ngiy cing b Bao cio thi chink hop nhit. thanh vién quan 1y chu chét va céc cé nhén c6 lién quan véi céc thanh vién quan ly chu chot.

Céng no vdi cdc thanh vién quan Iy chu chét va cdc cd nhdn c6 lién quan véi cdc thanh vién quan ly
chit chét

Téap doan khéng c6 cong ng véi céc thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhin cé lién quan véi céc
thanh vién quan 1y chu chét.
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 13 Binh Duong, Phuomg Phi Lo, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 nim 2025

Bin thuyét minh Bdo céo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

2b.

Thu nhdp cua cdc thanh vién quan [y chu chot va Ban kiém sodt

Chirc danh Tién lwong Thwing Thii lao _ Cing thu nhip
Nim nay
Ong D Quang Ngon Chu tich HDQT 975.000.000  525.000.000  261.000.000  1.761.000.000
Ong Quing Vian Viét Cuong Pho Chi tich HDQT - - 208.800.000 208.800.000
Ba L& Thi Xudn Diéu Thanh vién HDQT - - 121.800.000 121.800.000
Ong Trin Thién Thé Théanh vién HDQT - 121.800.000 121.800.000
Ong Nguyén Hai Hoang  Truémg Ban Kiém soét . - 121.800.000 121.800.000
Ba Lé Thi Thiy Dwong  Thanh vién Ban Kiém sodt . . 87.000.000 87.000.000
Ba Mai Thi Huynh Mai ~ Thanh vién Ban Kiém soét - - 87.000.000 87.000.000
Ong Trinh Thanh Hing ~ Téng Gidm ddc 910.000.000  490.000.000 - 1.400.000.000
BA V5 Thj Huyén Trang  Thanh vién HDQT
Phdé Thng Giam dbc 715.000.000  385.000.000  121.800.000  1.221.800.000
Ong Trin Ngoc Hién Phé Téng Gidm dbe 715.000.000  385.000.000 - 1.100.000.000
Ong Vii Phi Hing Phé Téng Gidm déc 715.000.000  385.000.000 - 1.100.000.000
Ba Bui Thi Thiy Ké toan tnrimg 715.000.000 _ 385.000.000 - 1.100.000.000
Céng 4,745.000.000 2.555.000.000 1.131.000.000 __ 8.431.000.000
Nam truwdc
Ong B3 Quang Ngén Chu tjch HDQT 900.000.000  525.000.000  398.400.000  1.823.400.000
Ong Quang Vin Viét Cuong Phé Chi tich HDQT . - 318.700.000 318.700.000
Bi Lé Thi Xudn Diéu Thanh vién HDQT - - 185.900.000 185.900.000
Ong Trin Thién Thé Thanh vién HDQT - - 185.900.000 185.900.000
Ong Nguyén Hai Hoang ~ Truémg Ban Kiém sodt - - 185.900.000 185.900.000
B4 L& Thi Thiy Dvong  Thanh vién Ban Kiém soat . - 132.800.000 132.800.000
Ba Chéu Thj Vin Thanh vién Ban Kiém
sodt(Mién nhiém ngay 19
thing 4 nim 2024) - - 132.800.000 132.800.000
Ong Trinh Thanh Hing Téng Gidm dbe 840.000.000  490.000.000 - 1.330.000.000
Bi V& Thi Huyén Trang  Thanh vién HDQT
Phé Téng Gidm déc 660.000.000  385.000.000  185.900.000  1.230.900.000
Ong Trdn Ngoc Hién Phé Téng Gidm déc 660.000.000  385.000.000 - 1.045.000.000
Ong Vil Phi Hiing Phé Téng Gidm ddc 214.545455  110.000.000 - 324.545.455
B4 Bui Thj Thiy Ké todn truémg 660.000.000  385.000.000 - 1.045.000.000
Cong 3.934.545.455 2.280.000.000 1.726.300.000  7.940.845.455
Giao dich va sé dw véi cdc bén lién quan khdc
Céc bén lién quan khac véi Tap doan gom:
Bén lién quan khac Moi quan hé
Tap doan Pau tu va Phét trién Céng nghiép Becamex -
CTCP Cb dbng c6 anh hudng dang ké
Cong ty Cb phin Phat trién Ha ting Ky thudt Becamex — Céng ty lién két
Binh Phuée
Cong ty Cé Phin Pudng Vanh Pai 4 Thanh phé Hb Chi Cong ty lién két
Minh

Céng ty C6 phin Pudmg cao toc Thanh phd Hé Chi Minh - Céng ty lién két

Thi Dau Mét - Chon Thanh

Céng ty C3 phin Kinh doanh va Phét trién Binh Duong ~ Cdng ty lién két clia Tép doan Pau tu va

Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP

Cong ty Cb phan Xi ming Ha Tién Kién Giang — Becamex Cong ty con ciia Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trien Binh Duong
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CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

BAO CAO TAI CHINH

Dija chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Lei, TP. H& Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

BECAMEX IJC

Bén lién quan khac

Mdi quan hé

Céng ty Cd phin Vit liéu Xay dung Becamex

Céng ty Cé phan X4y dung va Giao théng Binh Duong

Cbng ty con ctia Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong

Céng ty lién két cua Tap doan Pau tu va
Phit trién Cong nghiép Becamex - CTCP

Céng ty TNHH MTV San xut Thuong mai Nhya Binh Céng ty con clia Céng ty C phan Xay

Duong
Céng ty C6 phan Bénh vién My Phudc

Cong ty C) phan Phat trién D6 thi
Cong ty Cd phan Bénh vién Da khoa Quéc té Becamex

Trudng Pai hoc Quéc té Mién Dong

Céng ty TNHH MTV HO trg Khoi nghiép Becamex IDC -

Block 71
Céng ty C6 phan VSIP Can Tho

Cong ty Cb phin Setia — Becamex

Céng ty Cd phan Dugc phim Savi

Coéng ty Cb phan Phat trién Gido duc Mién Dong

Cong ty Cé phan Becamex Binh Dinh

Cong ty Cb phan Céng nghé & Truyén thong Viét Nam
Céng ty TNHH Giai phap VNTT

Coéng ty TNHH Becamex Tokyu

Codng ty TNHH Xe buyt Becamex Tokyu

Céng ty C& phan Phét trién Cong nghiép BW

Céng ty TNHH MTV Phit trién Cong nghiép BW Théi Hoa

Cong ty TNHH MTV Phat trién Céng nghiép BW Thdi Hoa

—Duan2
Cong ty TNHH BW Supply Chain City

Céng ty TNHH MTV Phit trién Céng nghi¢p BW Bau

Bang — Dy dn 3

Céng ty TNHH Phét trién Cong nghiép BW Bau Bang —

BB04

Céng ty TNHH Phat trién Cong nghiép BW Bau Bang -

BBOS

195

dung va Giao théng Binh Duong

Céng ty con cua Tép doan Péu tu va Phat
trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Cdng ty con cua Tap dodn Déu tur va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con cua Tép doan Pau tr va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con cua Tép doan Péu tu va Phét
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty con ciia Tap doan Pau tu va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cuia Tap doan Dau tu va
Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cua Tap doan Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty lién két cia Tép dodn Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két ciia Tap doan Déu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két ctia Tap doan Piu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty lién két cia Tép doan Péu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty con cua Céng ty C4 phin Céng
nghé & Truyén thong Viét Nam

Cong ty lién két cua Tap doan Pau tu va
Phit trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cdng ty con cua Cong ty TNHH
Becamex Tokyu

Cong ty lién két cia Tap doan Péu tu va
Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con clia Cong ty C6 phan Phat
trién Cong nghiép BW

Céng ty con cia Céng ty C6 phén Pht
trién Cong nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty C6 phin Phit
trién Cong nghiép BW

Cong ty con ciia Cdng ty C6 phan Phit
trién Céng nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty Cb phin Phat
trién Céng nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty C6 phan Phit
trién Céng nghiép BW
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i . BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hep nhét (tiép theo)

Bén lién quan khic Mobi quan hé

Céng ty TNHH Phat trien Cong nghiép BW Bau Bang - Cong ty con cia Céng ty C6 phan Phat

BB06 trién Cong nghiép BW
Cong ty TNHH Phit trién Cong nghiép BW Bau Bang - Cong ty con ciia Cng ty Cé phan Phat
BBO! trién Cong nghiép BW

Cong ty Cb phin Cao su Binh Duong Cong ty lién két cia Tép dodn Déu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty Lién doanh TNHH Khu Céng nghiép Viét Nam — Céng ty lién két ctia Tap dodn Déu tu va
Singapore Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty Cé phin Giai phép Ning lugng Théng minh Viét Cong ty lién két ctia T4p doan Diu tu va
Nam — Singapore Phét trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Cong ty Co phin DAu tu va Phat trién Dién Becamex - Vsip Céng ty lién két ciia Tap doan Déu tu va
Phat trien Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty Cé phin Pau ti va Phat trién Cong nghiép Pong Cong ty lién két ctia Tép doin Déu tu va
Sai Gon Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty Cé phan Pién lyc Becamex Binh Phudc Cong ty con cua Cong ty C4 phéan Phat
trién Ha ting K§ thuit Becamex — Binh
Phudc
Cong ty c6 lién quan dén éng DS Quang
Ngon

Céng ty TNHH Dich vu va Xay dyng Tan Hao Phat

Giao dich vai cdc bén lién quan khdc
Ngodi cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cdc bén lién quan khic dd duge trinh bay &
thuyét minh s6 VI.1b, Tap doan con phét sinh cdc giao dich khac vdi cdc bén lién quan khac nhu sau:

Nim nay Nam trudc
Tdp doan Déu tw va Phit trién Cong nghigp
Becamex - CTCP
Chia cb tirc bing tién 93.988.712.000 131.584.196.800

Nhin gép vbn 1.253.182.820.000 626.591.410.000

Dich vu quan 1y, vin hanh nha & xa hdi 1.154.795.456 446.295.455
Thu tién dién, nudc, phi méi trnrong Nha & xa hdi Bau

Bang 163.954.200 -
Thu phi bao hiém 4.603.153 "
Phi thué, quan ly 2.628.346.440 S
Chi phi tién dién, nudc 148.713.153 -
Thué ting him 327.272.727 218.181.818

Chi phi hoat djng hop tac kinh doanh
Nhén chuyén nhugng quyén sit dung dat

12.374.029.572

25.338.444.604 1.242.887.409.696

Lii chim tra ¢ tic 22.581.873.134 10.473.226.766
Chuyén nhuong ting 5 toa nha vin phong Becamex

Tower - 25.568.000.000
Chi phi thué mat bing 8.316.000.000 54.329.569.000
Mua hang ho4, dich vu 3.801.099.345 -
Chi phi dich vu khéc 1.027.263.971 -

Chi h6 phai thu 2.601.299.340 -
Céng ty Lién doanh TNHH Khu cong nghiép Viét
Nam - Singapore

Nhén chuyén nhuong quyén sir dung dit 2 991.008.000

196

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

s chil. T30 Dl 1 Minh Dueng, Phoimg Phi L. TP A O Mink, Vigt Nain
BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT

Che sl 1 chinh kit this nghy 7] thiny 13 nim JO28
Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hp nhét (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

BECAMEX IJC

Céng ty Co phtin Cong nghé¢ & T ruyén thong Viét
Nam

Thi cong ha tang

Miza vt o, thiél b

Mua thi sin , dich va, phin mém

Mua cong cu, dung cu

Mua tai sén cé dinh

Cb tixe dugc chia

Céng ty C Phin Bénh vién Da khoa Quéc 1é
Becamex

Cé tirc duge chia

Nhén cung céip dich vu

Céng ty Co phan Xay dung va Giao thong Binh
Duwong
Thi cong cdng trinh

Céng ty Cé phin Kinh doanh va Phit trién Binh
Duwaong
Mua hang hod, dich vu

Céng ty TNHH Dich vy va Xdy dyng Tén Hao Phit
Thu tién dién
Mua hang hod, dich vu

Ciing ty Cf phin Binh vifn MF Phwic
Whin cung clp dich vy

Chi nhdnh Cing gy CF phin Kink doank wi Phait
trién Binh Duong - Xi nghigp Bé tong tron sin My
Phuroc

Chi phi mua nguyén vat ligu

Céng ty Cé phan Vit ligu Xay dung Becamex
Chi phi mua nguyén vit liéu
Céng ty TNHH Becamex Tokyu

Nhan cung cép dich vu

Cémg ty TNHH Xe bujt Becamex Tokyu
Mhdn cung cip dich vu

Nim nay Nim truic

- 7.988.240.000

4 A8 956,734 1.809.477.616
BB2.04T.411 1041 225397
67.645.000 86.910.000
298.864.000

1.530.000.000

1.500.000.000
593.180.000

23.267.020.334

17.149.554
12.934.599.868

157.982.400

1.503.648.150

348.202.756

4.700.000

175938

1.190.000.000

1.167.000

7.486.935.424

| 56,070,800

Gid hing bba, dich vy ceng clp cho cie bén Hitn quan khic 13 gis thos thada. Vige mus king haa, dich
vt Wt cac bén lién quan kide duge thye hidn theo gid thoa thudn.
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M s BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
ia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phudmg Phi Loi, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
RAD CAD TAI CHINF HOP STAT

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuimg Phit Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO TAI CHINH

Cho nim thi chinh kit thic ngly 31 Gng 12 rdn 2022

Cho nim tai chinh két thic ngiy 31 thing 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Bin thuyét minh Béo cdo tii chinh hop nhit (tiép theo)

Cong ng v6i cde bén lién quan khdc i el ek ok 5. Sykién phét sinh sau ngay két thic nam tai chinh ‘ ‘ '
Cong ng véi cac bén lién quan khac duge trinh bay tai cac thuyét minh so V.3, V.4, V.5, V.15, V.16, Khéng c6 sy kidn trong y éu nio phit sinh sau ngay két thiic nam (4i chinth yéu ciu phai didu chinh sb
V.19 va V.20.

liéu hodc cong bé trén Béo cdo tai chinh hop nhat.
Ciie khode) chrg no phil th chc bén lign quan khic khing cb bo dim vi 82 dupc thanh fodn bing tidn,

Khéng c6 khoan du phong phai thu khd 861 nao duge Wp cho efie khodn ne phil thu cic bén lién quan
khac.

3 Thing tin vé b phin

Bldo c4o b phdn chind yéi 1 theo fink vie kink doanh dyma trée co o 1 chite vi quis 1 50 b vi he &a(J P i S
BRI NN o ‘79/ (O
g Luong Thj Ngoc Trinh Bui Thi Thity “ Trinh Thanh Hing

Ja.  Thing tin v link vyc Rink dounh Ngudi lap K¢ todn trudmg Téng Gidm déc

Tép dobn b cée linh vy kinh doanh chinh sau.

- Linh vic bn vé ciu dudng: bén vé thu phi Qudc 1§ 13.

- Linh v kinh doanh bt dng san: dau tu xéy dyng va kinh doanh co s& ha ting k¥ thudt Khu Céng

nphidp, kho dis aw v ki 30 thi

- Linh v kinh doanh bit 8ng sin ddi 1w cho thisd emdt blng trony tba abk Becamex Tower

- Llnh vyge aiy dyng: thi cong nhi & x8 hi, cic cdng trinh cong cong

- Linh virc Hop ddng hop téc kinh doanh: hop tac thyc hi¢n dy dn Becamex City Center vdi Tap doan

Dt wh Phat eridn Cong nghidgp Becames - CTCP.

- Linh vire khic: cho thué trang thidt bi, nd: thét, kink doanh nha hing, khich s

Théng tin vé by phén theo linh virc kinh doanh cia Tép doan duge trinh bay & Phu lyc 03 dinh kem.
3b. Théng tin vé khu vyee dja Iy ] N

Toan bé hoat déng ctia Tap doan chi dién ra trén lanh thé Viét Nam, chii yéu tai dja ban tinh Binh Duong | \Q

(nay la TP. Ho Chi Minh). ™I -
4. S li¢u so sdnh e W
4a. Diéu chinh sé ligu cdic nam trude &( ://

Tromg nler, theo Py luc bop ddng s 0LPLID agdy 20 thing 7 nim 2022 vé vide i ddi b sung Hop s D

sy o 226DTMAD gifia Cong ty mg v Tap doan By b v Pt ks Caing nghiép Becames - CTCF, - >

Cong ty me &1 thye hifn didy chinh giim khodn trich e gid visn cia Klhu 68 th] 13C vl 85 tiga 1

36847413 418 VND v dibs chinh ting thns? th nhip doanh nghigp véi o0 tidn L 7 369,452 684 VND,

theo db Tép dods 43 ghi nhin hih 16 céc khiodn niy vio Bio cdo th chinh hp nhat nim 2022
4b.  Anh hwing ciia vige diéu chinh

Anh huong ciia viée diéu chinh néu trén dén s6 li¢u so sdnh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai

chinh kit thac agdy 31 thing 12 nkm 2025 nhur saae

86 ligu trudc didu Sib ligu san diéu
Mi s chinh Cic diéu chinh chinh

Bang cén doi ké toin hgp

nhat (sb dau nim)

Thué va céc khoan phai ngp

Nha nuéc 313 28.374.546.566 7.369.482.684  35.744.029.250

Chi phi phai tra ngan han 315 282.529.571.822 (36.847.413.418)  245.682.158.404

Loi nhudn sau thué chua phan

phéi 421 439.344.089.005  29.477.930.734  468.822.019.739
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