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THÔNG TIN CHUNG

Hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2025.

100% các tàu do Công ty quản lý, khai thác 
và/hoặc sở hữu hoạt động an toàn, liên tục, 
không có sự cố kỹ thuật dừng tàu.

Năm thứ 8 liên tiếp nằm trong Top 500 
doanh nghiệp lớn nhất và có lợi nhuận tốt 
nhất Việt Nam.

Lần thứ 7 đạt Top 10 Công ty uy tín ngành 
logistics, vận tải hàng hóa.

Top 10 Nơi làm việc tốt nhất Việt Nam ngành 
vận tải.

Nhận danh hiệu “Doanh nghiệp đạt chuẩn 
Văn hóa Kinh doanh Việt Nam năm 2025”.

Hoàn thành giữ vững 100% thị phần vận 
chuyển dầu thô trong nước.

🗹 Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI DẦU KHÍ
THÁI BÌNH DƯƠNG

🗹 Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp:
Số 4103009251 do Sở Kế hoạch và Đầu tư

TP. Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 28/01/2008

🗹 Mã chứng khoán: PVP – Giao dịch trên HOSE
từ ngày 17/01/2023

🗹 Vốn điều lệ: 1.037.024.520.000 đồng 

🗹 Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 1.037.024.520.000 đồng

🗹 Địa chỉ: Tầng 3, Tòa nhà PVFCCo, 43 Mạc Đĩnh Chi,
Phường Sài Gòn, Thành phố Hồ Chí Minh

🗹 Số điện thoại: 028-38228546

🗹 Số fax: 028-38228545

🗹 Website: www.pacificshipping.vn

ĐIỂM NHẤN 2025

I.  THÔNG TIN CHUNG VỀ CÔNG TY PACIFIC
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GIÁ TRỊ CỐT LÕI

🗹 AN TOÀN: Đối với hoạt động khai thác vận hành đội tàu và bảo vệ môi trường.

🗹 TUÂN THỦ: Tuân thủ Luật pháp trong nước, các công ước Quốc tế, Bộ Quy Tắc Ứng Xử, các quy chế, quy trình, 
chính sách, quy định, nội quy của Công ty.

🗹 HIỆU QUẢ: Đảm bảo hiệu quả trong hoạt động đầu tư và SXKD, sử dụng tài nguyên, nguồn lực một cách hiệu 
quả để tối ưu quá trình sản xuất kinh doanh và quản lý.

🗹 TRÁCH NHIỆM: Với bản thân, công việc, đóng góp tích cực cho cộng đồng và xã hội. 

🗹 CÔNG BẰNG: Công bằng với nhân viên, khách hàng, nhà cung cấp và các bên liên quan.

Kiên định
với mục tiêu

đã chọn.

Linh hoạt
trong lựa chọn

giải pháp.

Kết quả
và mục tiêu

đạt được
là quan trọng

nhất.

Công ty,
khách hàng và đối tác

phải cùng nhau
đạt được

lợi ích của mình.

TRIẾT LÝ KINH DOANH

Trở thành một trong những công ty có quy mô 
và uy tín hàng đầu trong lĩnh vực vận tải dầu thô 
và các sản phẩm dầu tại thị trường Việt Nam và 
trong khu vực Châu Á Thái Bình Dương.

TẦM NHÌN

Liên tục nỗ lực để đem lại dịch vụ chất lượng cao với 
giá cả hợp lý cho khách hàng. Thực hiện các chế độ 
đãi ngộ thỏa đáng về vật chất và tinh thần nhằm 
khuyến khích cán bộ nhân viên tạo ra nhiều giá trị gia 
tăng cho khách hàng, cổ đông và xã hội.

SỨ MỆNH

ĐỊA BÀN KINH DOANHNGÀNH NGHỀ KINH DOANH

🗹 KINH DOANH VẬN TẢI DẦU THÔ,
DẦU SẢN PHẨM VÀ SẢN PHẨM HÀNG LỎNG

🗹 CHO THUÊ TÀU
🗹 QUẢN LÝ KHAI THÁC TÀU

🗹 DỊCH VỤ MÔI GIỚI TÀU BIỂN, ĐẠI LÝ
HÀNG HẢI, CUNG ỨNG TÀU BIỂN 🗹 KINH DOANH THƯƠNG MẠI

🗹 HOẠT ĐỘNG DỊCH VỤ HỖ TRỢ TRỰC TIẾP
CHO VẬN TẢI ĐƯỜNG THỦY

🗹 KINH DOANH VẬN TẢI
ĐA PHƯƠNG THỨC QUỐC TẾ

KHU VỰC PHÍA BẮC:
Hà Nội, Hải Phòng, …

KHU VỰC PHÍA NAM:
Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh.

KHU VỰC MIỀN TRUNG:
Thanh Hóa, Đà Nẵng, Quảng Ngãi, …

CHÂU Á, CHÂU ÚC, TRUNG ĐÔNG, TRUNG MỸ, MỸ...
100% đội tàu của Pacific đang hoạt động trên các tuyến 
quốc tế, phục vụ khách hàng tại nhiều khu vực trên thế giới, 
đáp ứng các tiêu chuẩn về kỹ thuật, an toàn và khẳng định 
vị thế doanh nghiệp vận tải biển uy tín, đẳng cấp quốc tế.

Pacific hiện đang quản lý khai thác đội tàu dầu thô 
của Tổng công ty PVTrans phục vụ vận chuyển dầu 
thô đầu vào cho Nhà máy Lọc dầu Dung Quất từ năm 
2008 đến nay, đảm bảo duy trì và giữ vững 100% thị 
phần vận chuyển nội địa.

THỊ TRƯỜNG NỘI ĐỊA THỊ TRƯỜNG QUỐC TẾ
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ SƠ ĐỔ TỔ CHỨC

BAN KIỂM SOÁT

PHÒNG KIỂM TOÁN NỘI BỘ

PHÒNG
KHAI
THÁC

THƯƠNG
VỤ

PHÒNG
TÀI

CHÍNH
KẾ

TOÁN

PHÒNG
KẾ

HOẠCH
ĐẦU
TƯ

PHÒNG
AN

TOÀN
PHÁP
CHẾ

PHÒNG
KỸ

THUẬT
VẬT
TƯ

PHÒNG
TỔ

CHỨC
HÀNH
CHÍNH

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐC

Pacific là doanh nghiệp đại chúng quy mô tầm trung (Midcap), niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí 
Minh (HOSE) từ ngày 17/01/2023, mã cổ phiếu PVP. Cơ cấu sở hữu của Pacific bao gồm Tổng công ty Cổ phần Vận 
tải Dầu khí (PVTrans) nắm giữ 64,92% vốn điều lệ, phần còn lại thuộc về các cổ đông tổ chức và cá nhân trong và 
ngoài nước. Tính đến tháng 3/2026, Pacific có gần 5.000 cổ đông.

Pacific hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, tuân thủ quy định tại Khoản 1a điều 137 Luật Doanh nghiệp số 
59/2020/QH14, với cơ cấu quản trị bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Giám đốc.

BỘ MÁY TỔ CHỨC

Hội đồng quản trị của Pacific gồm 5 thành viên, trong đó có 01 thành viên độc lập, đảm bảo tuân thủ yêu cầu 
tối thiểu về thành viên độc lập trong HĐQT. Chủ tịch HĐQT là thành viên không điều hành và không kiêm 
nhiệm chức danh Giám đốc, giúp phân định rõ ràng chức năng giám sát và điều hành doanh nghiệp. Phần lớn 
các thành viên HĐQT đã tham gia các khóa đào tạo về quản trị Công ty và được cấp chứng nhận, đảm bảo 
năng lực quản trị theo các chuẩn mực hiện đại. Không có thành viên nào trong HĐQT đồng thời giữ chức vụ 
tại hơn 05 doanh nghiệp khác, hạn chế xung đột lợi ích và tập trung vào hoạt động của Công ty. 

Về cơ chế giám sát, Công ty vận hành theo cơ chế có Ban Kiểm soát (BKS) tuân thủ Luật Doanh nghiệp. Để 
đảm bảo tính độc lập trong giám sát tài chính và kiểm toán, không có thành viên nào trong BKS làm việc tại 
bộ phận tài chính, kế toán của Công ty, giúp tăng cường minh bạch và hiệu quả kiểm soát rủi ro.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Lê Mạnh Tuấn khởi đầu sự nghiệp vào năm 1992 tại Công ty Xây dựng 25/3, Bộ Tư lệnh Công binh. Từ năm 1998, ông đảm 
nhiệm các vị trí quản lý tài chính – kế hoạch tại Công ty Điện báo Điện thoại tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, đồng thời kiêm Kế toán trưởng 
Công ty Cổ phần Xây lắp Dầu khí miền Nam.
• Chuyển công tác đến PVTrans từ năm 2008, ông từng là Trưởng Ban Kế hoạch Đầu tư, kiêm Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Vận tải Dầu khí Phương Đông Việt, Ủy viên HĐQT PVTrans và Giám đốc Công ty Pacific từ tháng 4/2012.
• Từ tháng 5/2022, ông giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc PVTrans, đồng thời kiêm Chủ tịch HĐQT Công ty Pacific và Công ty Cổ 
phần Vận tải Dầu khí Đông Dương đến nay.
• Từ tháng 8/2025, ông đảm nhận chức danh Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc PVTrans.

🗹 Chức vụ kiêm nhiệm tại các Công ty khác:
• Thành viên HĐQT/Phó Tổng Giám đốc Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans).
• Chủ tịch HĐQT Công ty Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Đông Dương.

Ông LÊ MẠNH TUẤN
Chủ tịch HĐQT (Không tham gia Ban Điều hành)

🗹 Năm sinh: 1968

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Kỹ sư Kinh tế Hóa chất
• Cử nhân Kinh tế
• Chứng chỉ thành viên HĐQT (VIOD)

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Lê Mạnh Tuấn có hơn 32 năm 
kinh nghiệm trong lĩnh vực tài 
chính, kế hoạch, kinh doanh và đầu 
tư trong và ngoài ngành dầu khí.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Hoàng Đức Chính khởi đầu sự nghiệp tại Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển (Vitranschart) năm 1992, sau đó công tác tại 
Inlaco Sài Gòn và Công ty Vận tải Dầu khí. 
• Giai đoạn từ năm 2008 - 2010, ông đảm nhiệm vị trí Phó Ban Khai thác PVTrans, đồng thời là Giám đốc Công ty Sản phẩm Xăng 
dầu Phương Nam.
• Giai đoạn từ năm 2010 – 2021, ông giữ các vị trí Giám đốc, Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Phương Đông 
Việt và Công ty Pacific.
• Từ tháng 6/2022 đến nay, ông là Thành viên HĐQT PVTrans, đồng thời giữ vị trí Giám đốc Công ty Pacific.

🗹 Chức vụ kiêm nhiệm tại các Công ty khác:
• Thành viên HĐQT Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans).

Ông HOÀNG ĐỨC CHÍNH
Thành viên HĐQT, Giám đốc (Tham gia Ban Điều hành)

🗹 Năm sinh: 1971

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Quản lý và Khai thác Tàu biển
• Kỹ sư Điều khiển Tàu biển và Kinh tế Vận tải biển
• Chứng chỉ thành viên HĐQT (VIOD)

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Hoàng Đức Chính có hơn 33 
năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
hàng hải và vận tải biển.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Nguyễn Thế Dân bắt đầu sự nghiệp tại Nhà máy Chế biến Cao su Biên Hòa từ năm 1990. 
• Giai đoạn từ năm 1994 – 2013, ông đảm nhiệm các vị trí Kế toán trưởng Công ty Bia Sông Hậu – Cần Thơ, Trưởng phòng Kinh 
doanh Xuất nhập khẩu Công ty Liên doanh Xuất khẩu Gỗ Đông Nam Á, Phó Giám đốc tài chính Công ty Liên doanh Khí hóa lỏng 
Việt Nam và Kế toán trưởng Công ty Công ty Cổ phần Vận tải Sản phẩm Khí quốc tế.
• Giai đoạn từ năm 2013 – 2018, ông giữ các vị trí Trưởng phòng Tài chính Kế toán thuộc Ban Tài chính Kế toán và Phó ban phụ 
trách Ban Kiểm toán Nội bộ PVTrans.
• Từ năm 2018 đến nay, ông đảm nhận vị trí Phó Ban Tài chính Kế toán PVTrans, đồng thời là Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ 
phần Vận tải Nhật Việt (từ năm 2021 đến nay) và Công ty Cổ phần Vận tải Sản phẩm Khí quốc tế (từ năm 2022 đến nay), Thành 
viên HĐQT Công ty Pacific (từ năm 2022 đến nay).

🗹 Chức vụ kiêm nhiệm tại các Công ty khác:
• Phó Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans).
• Trưởng ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Vận tải Khí Quốc tế và Công ty Cổ phần Vận tải Nhật Việt.

Ông NGUYỄN THẾ DÂN
Thành viên HĐQT (Không tham gia Ban Điều hành)

🗹 Năm sinh: 1966

🗹 Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân Tài chính Kế toán

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Nguyễn Thế Dân có hơn 36 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực tài chính kế toán.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (Tiếp theo)

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Trần Văn Luấn bắt đầu sự nghiệp tại Công ty Bảo hiểm Bảo Việt từ năm 2000. 
• Giai đoạn từ năm 2001 – 2007, ông phụ trách lĩnh vực Nhân sự tiền lương tại các Công ty PTSC&MC và PTSC.
• Giai đoạn từ năm 2008 – 7/2018, ông giữ vị trí Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính Công ty Cổ phần Vận tải Sản phẩm Khí quốc 
tế, đồng thời là Ủy viên HĐQT Công ty Cổ phần Vận tải Nhật Việt (từ năm 2010 – 2016).
• Từ 10/2018 đến nay, ông giữ vị trí Trưởng Ban Tổ chức Nhân sự PVTrans, đồng thời là Thành viện HĐQT Công ty Cổ phần Vận 
tải Dầu khí Quảng Ngãi (từ năm 2019 - 2024), Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Hà Nội (từ năm 2023 đến nay), 
Thành viên HĐQT Công ty Pacific (từ năm 2024 đến nay).

🗹 Chức vụ kiêm nhiệm tại các Công ty khác:
• Trưởng Ban Tổ chức Nhân sự Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans).
• Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Hà Nội.

Ông TRẦN VĂN LUẤN
Thành viên HĐQT (Không tham gia Ban Điều hành)

🗹 Năm sinh: 1977

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh
• Cử nhân Quản trị Nhân lực

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Trần Văn Luấn có hơn 26 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực nhân sự tiền lương.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Nguyễn Văn Hòa bắt đầu sự nghiệp tại Công ty Cổ phần Thực phẩm Dinh dưỡng Đồng Tâm từ năm 2000.
• Giai đoạn từ 2005 – 2023, ông công tác tại Tổng công ty Dịch vụ Kỹ thuật Dầu khí, Tổng công ty Thương mại Dầu khí và Tổng 
công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí. 
• Từ năm 2013 đến nay, ông giữ vị trí Chánh Văn phòng Hội Dầu khí Việt Nam, đồng thời là Thành viên độc lập Công ty Pacific (từ 
năm 2025 đến nay).

🗹 Chức vụ kiêm nhiệm tại các Công ty khác:
• Chánh Văn phòng Hội Dầu khí Việt Nam.

Ông NGUYỄN VĂN HÒA
Thành viên độc lập HĐQT

🗹 Năm sinh: 1978

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh
• Thạc sỹ Quản lý Kinh tế

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Nguyễn Văn Hòa có hơn 21 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực dầu khí.
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🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Hoàng Đức Chính khởi đầu sự nghiệp tại Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển (Vitranschart) năm 1992, sau đó công tác tại 
Inlaco Sài Gòn và Công ty Vận tải Dầu khí. 
• Giai đoạn từ năm 2008 - 2010, ông đảm nhiệm vị trí Phó Ban Khai thác PVTrans, đồng thời là Giám đốc Công ty Sản phẩm Xăng 
dầu Phương Nam.
• Giai đoạn từ năm 2010 – 2021, ông giữ các vị trí Giám đốc, Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Phương Đông 
Việt và Công ty Pacific.
• Từ tháng 6/2022 đến nay, ông là Thành viên HĐQT PVTrans, đồng thời giữ vị trí Giám đốc Công ty Pacific.

Ông HOÀNG ĐỨC CHÍNH
Giám đốc

🗹 Năm sinh: 1971

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Quản lý và Khai thác Tàu biển
• Kỹ sư Điều khiển Tàu biển và Kinh tế Vận tải biển
• Chứng chỉ thành viên HĐQT (VIOD)

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Hoàng Đức Chính có hơn 33 
năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
hàng hải và vận tải biển.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Bùi Văn Vinh bắt đầu sự nghiệp tại Tổng công ty Khí Việt Nam từ năm 2003 và từ tháng 7/2007 ông chuyển sang công tác 
tại Công ty Cổ phần Phân phối Khí thấp áp thuộc Tổng công ty Khí Việt Nam.
• Giai đoạn từ 6/2008 – 02/2012, ông giữ vị trí Trưởng phòng Hành chính Tổ chức tại Công ty Cổ phần Phân phối Khí thấp áp. 
• Giai đoạn từ 02/2012 – 8/2014, ông đảm nhận chức vụ Trưởng Phòng Kế hoạch Đầu tư Công ty Dịch vụ Hàng hải Dầu khí thuộc 
Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí.
• Giai đoạn từ 8/2014 – 4/2023, ông giữ chức vụ Phó Giám đốc Công ty Dịch vụ Hàng hải Dầu khí, đồng thời là Thành viên HĐQT 
Công ty Pacific (từ 10/2022 – 4/2023).
• Từ tháng 02/2023 đến nay, ông giữ vị trí Phó Giám đốc Công ty Pacific.

Ông BÙI VĂN VINH
Phó Giám đốc

🗹 Năm sinh: 1981

🗹 Trình độ chuyên môn:

• Thạc sỹ Tài chính

• Cử nhân Quản trị Nhân lực

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:

Ông Bùi Văn Vinh có hơn 23 năm kinh 

nghiệm trong lĩnh vực dầu khí.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Vũ Ngọc Khôi bắt đầu sự nghiệp tại Công ty Cơ khí Thủy sản Vật Cách từ năm 1990.
• Giai đoạn từ 2001 – 2011, ông công tác tại Công ty Vận tải biển Vinalines và Trung tâm Phát triển Nhân lực Hàng hải Đông 
Nam Á. 
• Giai đoạn từ 2012 – 2019, ông công tác tại Công ty Dịch vụ Quản lý tàu, giữ các vị trí Trưởng phòng Kỹ thuật (từ năm 2013 – 
2016) và Phó Giám đốc (từ năm 2017 – 2019).
• Giai đoạn từ 2019 – 2020, ông đảm nhận chức vụ Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Hà Nội
• Từ tháng 12/2020 đến nay, ông giữ vị trí Phó Giám đốc Công ty Pacific.

Ông VŨ NGỌC KHÔI
Phó Giám đốc

🗹 Năm sinh: 1966

🗹 Trình độ chuyên môn:

• Kỹ sư Máy tàu thủy

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Vũ Ngọc Khôi có hơn 36 
năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
hàng hải và vận tải biển.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Ngô Mạnh Hà bắt đầu sự nghiệp tại Công ty TNHH Giày Thái Bình từ năm 2000.
• Giai đoạn từ 2003 – 9/2012, ông công tác tại Công ty CP Hàng hải Sài Gòn và Công ty Cổ phần Vận tải Dầu Phương 
Đông Việt. 
• Giai đoạn từ 10/2012 – 3/2018, ông giữ các vị trí Phó phòng và Trưởng Phòng Khai thác Thương vụ Công ty Cổ phần 
Vận tải Dầu Phương Đông Việt.
• Giai đoạn từ 4/2018 – 4/2022, ông đảm nhận chức vụ Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Vận tải Dầu Phương Đông Việt.
• Từ tháng 6/2022 đến nay, ông giữ vị trí Phó Giám đốc Công ty Pacific.

Ông NGÔ MẠNH HÀ
Phó Giám đốc

🗹 Năm sinh: 1976

🗹 Trình độ chuyên môn:

• Kỹ sư Kinh tế Vận tải biển

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Ngô Mạnh Hà có hơn 26 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực hàng hải và khai 
thác tàu biển.

BAN GIÁM ĐỐC
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🗹 Quá trình công tác: 
• Bà Huỳnh Thị Hồng Hạnh bắt đầu sự nghiệp tại Ngân hàng Á Châu từ năm 2010, sau đó chuyển sang Công tác tại Ngân hàng 
TMCP Kỹ thương Việt Nam từ năm 2017.
• Giai đoạn từ 9/2017 – 5/2018, bà giữ vị trí Giám đốc Đầu tư tại Công ty Cổ phần Quản lý Đầu tư Khởi nghiệp Sáng tạo Việt Nam. 
• Giai đoạn từ 5/2018 – 11/2019, bà đảm nhận chức vụ Trưởng Phòng Thẩm định Ngân hàng SHB Lào, Trụ sở chính tại Thủ đô Viêng 
Chăn, CHDCND Lào.
• Giai đoạn từ 11/2019 đến 2021, bà giữ vị trí Trưởng Phòng Tài chính Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí 
(PVTrans), đồng thời là Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Pacific (từ tháng 6/2020 đến nay).
• Giai đoạn từ 2021 đến nay, bà giữ vị trí Phó Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty PVTrans, đồng thời giữ các chức vụ Trưởng Ban 
Kiểm soát (từ tháng 6/2022 đến 6/2024) và Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Xăng dầu Phương Nam (từ tháng 6/2024 đến nay).

Bà HUỲNH THỊ HỒNG HẠNH
Trưởng Ban Kiểm soát

🗹 Năm sinh: 1988

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Chính sách công
• Cử nhân Tài chính Ngân hàng

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Bà Huỳnh Thị Hồng Hạnh có hơn 16 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực tài chính ngân hàng.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Đỗ Như Tiến bắt đầu sự nghiệp tại Ngân hàng SeaBank từ năm 2013, sau đó chuyển sang công tác tại Ngân hàng NCB từ 
năm 2015.
• Giai đoạn từ 6/2016 – 02/2022, ông công tác tại Công ty Điều hành Dầu khí Phú Quốc là Chi nhánh của Tập đoàn Dầu khí Việt 
Nam (nay là Tập đoàn Công nghiệp Năng lượng Quốc gia Việt Nam). 
• Giai đoạn từ 3/2022 đến nay, ông giữ các vị trí Phó Phòng (từ tháng 3/2022 – 10/2023), Trưởng phòng (từ tháng 11/2023 – 
07/2025) và Phó Ban Kiểm Toán Nội bộ Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (từ 8/2025 đến nay). Đồng thời là Kiểm soát viên 
Công ty Pacific (từ 6/2022 đến nay), Kiểm soát viên Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Đông Dương (từ 12/2022 đến nay) và 
Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Xăng dầu Phương Nam (từ 6/2024 đến nay).

Ông ĐỖ NHƯ TIẾN
Kiểm soát viên

🗹 Năm sinh: 1990

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Kinh tế

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Đỗ Như Tiến có hơn 13 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực Tài chính ngân 
hàng và Kiểm toán nội bộ.

🗹 Quá trình công tác: 
• Ông Hà Hữu Anh bắt đầu sự nghiệp tại Công ty Dịch vụ Dầu khí PTSC Marine từ năm 1999, sau đó chuyển sang công 
tác tại Công ty Cổ phần Sản phẩm Khí Quốc tế.
• Giai đoạn từ 4/2008 – 7/2016, ông giữ vị trí Phó Phòng và Trưởng Phòng Khai thác Thương vụ Công ty Cổ phần Vận tải 
Dầu Phương Đông Việt. 
• Giai đoạn từ 7/2016 – 8/2017, ông đảm nhận chức vụ Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Vận tải Nhật Việt.
• Giai đoạn từ 8/2017 đến nay, ông giữ các vị trí Trưởng Phòng Vận tải Hàng lỏng Ban Kinh doanh (từ 8/2017 đến 4/2020) 
và Phó Ban Kinh doanh Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (từ 5/2020 đến nay), đồng thời là Kiểm soát viên Công ty 
Pacific (từ tháng 6/2020 đến nay).

Ông HÀ HỮU ANH
Kiểm soát viên

🗹 Năm sinh: 1976

🗹 Trình độ chuyên môn:
• Kỹ sư Kinh tế Vận tải biển

 

🗹 Kinh nghiệm làm việc:
Ông Hà Hữu Anh có hơn 127 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực hàng hải và vận 
tải biển.

BAN KIỂM SOÁT
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Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Thái Bình Dương (Pacific) được thành lập theo 
Nghị quyết số 4195/NQ-DKVN ngày 14/12/2007 của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 
với các cổ đông sáng lập gồm Tổng Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans) là 
cổ đông chi phối và các cổ đông Tổng Công ty Tài chính Cổ phần Dầu Khí (PVFC), 
Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam (Vietcombank).

Công ty chính thức đi vào hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 
4103009251 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tp. Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 
28/01/2008; Đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 13/10/2011 được cấp Giấy chứng 
nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty cổ phần, Mã doanh nghiệp 0305475110 với 
vốn điều lệ là 942.750.280.000 đồng. Đến nay, Giấy chứng nhận đăng ký doanh 
nghiệp của Công ty đã thay đổi lần thứ 11 (ngày 18/10/2024), với vốn điều lệ là 
1.037.024.520.000 đồng.

Công ty trở thành công ty đại chúng, được công nhận tại Công văn số 1411/UB-
CK-QLPH của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về việc Đăng ký công ty đại chúng.

Công ty đã đăng ký và được cấp mã chứng khoán tại Trung tâm Lưu ký Chứng 
khoán Việt Nam theo Giấy chứng nhận số 26/2013/GCNCP-VSD ngày 
17/10/2013.

Tháng 12/2016, Công ty chính thức hoàn thành đăng ký giao dịch cổ phiếu trên 
sàn Upcom.

Công ty hoàn thành việc chuyển niêm yết cổ phiếu từ sàn Upcom sang sàn HOSE 
theo Quyết định số 900/QĐ-SGDHCM ngày 26/12/2022 của Sở Giao dịch Chứng 
khoán Tp.HCM và bắt đầu niêm yết trên sàn HOSE từ ngày 17/01/2023.

QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG

Công ty được thành lập để làm chủ sở hữu dự án đầu tư 03 tàu dầu thô loại Aframax trọng tải 105.000 
DWT tại Tập đoàn Công nghiệp Tàu thủy Việt Nam (Vinashin), đảm nhận kinh doanh vận chuyển dầu thô 
cho các Nhà máy lọc dầu (NMLD) trong nước và kinh doanh khai thác vận tải trên thị trường quốc tế.

Công ty hoạt động theo mô hình sở hữu tàu với nhân sự làm công tác quản lý vốn gọn nhẹ, còn lại toàn bộ 
hoạt động quản lý khai thác và quản lý kỹ thuật - an toàn đối với tàu dầu thô PVT Athena, dự án đóng mới 
03 tàu chở dầu thô tại Vinashin (sau này được chuyển giao cho Dung Quất Shipyard - DQS) thuê Tổng 
công ty PVTrans quản lý.

Dự án này do bị chậm tiến độ kéo dài, ảnh hưởng lớn đến tính khả thi theo mục tiêu ban đầu của dự án nên 
về sau này dự án được chuyển đổi mục đích. Theo đó, được sự chấp thuận của Đại hội đồng cổ đông và 
các cấp có thẩm quyền, Pacific đã quyết liệt rà soát và thực hiện điều chỉnh dự án đóng mới 03 tàu 
Aframax trọng tải 105.000 DWT thành dự án mua 01 tàu và đóng 01 tàu 105.000 DWT. Năm 2012 dự án 
đóng 01 tàu vận tải dầu thô 105.000 DWT được chuyển đổi thành Kho nổi chứa xuất dầu FSO phục vụ cho 
Mỏ Đại Hùng.

GIAI ĐOẠN TỪ NĂM 2008- 31/3/2012:

Công ty chuyển đổi mô hình hoạt động theo hướng tự chủ trong sản xuất kinh doanh với bộ máy tổ chức 
quản lý đầy đủ của một Công ty shipping, hoạt động đa ngành trong đó lĩnh vực chính là trực tiếp kinh 
doanh quản lý, khai thác các tàu do Công ty sở hữu, thuê/cho thuê tàu để khai thác thị trường quốc tế và 
thực hiện dịch vụ quản lý, khai thác đội tàu dầu thô cho Tổng công ty PVTrans tham gia vận chuyển dầu 
thô cho các Nhà máy Lọc dầu trong nước.

Tính đến 31/12/2025, đội tàu do Công ty đang sở hữu gồm 01 tàu FSO (hoàn thành đầu tư và đưa vào khai 
thác từ 5/2015) phục vụ khai thác mỏ Đại Hùng, 01 tàu dầu thô Aframax, 02 tàu dầu hoá chất MR đang 
khai thác trên thị trường quốc tế. 

Cùng với việc chuyển đổi mô hình hoạt động và mở rộng sản xuất kinh doanh, Công ty đã hoàn thiện về 
mặt cơ cấu tổ chức gồm Ban Điều hành và 07 phòng chức năng chuyên môn là: Phòng Khai thác Thương 
vụ, Phòng Tài chính Kế toán, Phòng Tổ chức Hành chính, Phòng Kỹ thuật Vật tư, Phòng An toàn Pháp chế 
và Quản lý Thuyền viên, Phòng Kế hoạch Đầu tư và Phòng Kiểm toán Nội bộ.

GIAI ĐOẠN TỪ 01/4/2012 - NAY:

NĂM 2007

NĂM 2008

NĂM 2010

NĂM 2013

NĂM 2016

NĂM 2022
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

MỤC TIÊU TỔNG QUÁT

Trở thành một công ty hàng hải sở hữu tàu biển năng động, uy tín, chất lượng và hiệu quả, với lĩnh 
vực cốt lõi là kinh doanh khai thác đội tàu dầu thô, dầu sản phẩm và tàu hàng lỏng cỡ lớn có năng 
lực cạnh tranh mạnh trong nước và quốc tế, từng bước tham gia chuỗi cung ứng vận chuyển 
toàn cầu thông qua thực hiện các giải pháp phát triển bền vững (ESG) trong mọi hoạt động.

ĐỐI VỚI XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG

🗹 Công ty luôn chú trọng đến yếu tố con người, đặc biệt là đội ngũ thuyền viên thông qua 
việc xây dựng văn hóa an toàn, công bằng và tôn trọng, nơi mỗi cá nhân được trang bị đầy 
đủ năng lực, được lắng nghe và được bảo vệ.

🗹 Công ty tăng cường công tác đào tạo, phát triển năng lực lãnh đạo trên tàu, quản lý mệt 
mỏi và các yếu tố con người, đồng thời thúc đẩy môi trường làm việc đa dạng, hòa nhập và 
không phân biệt đối xử.

🗹 Công ty đề cao trách nhiệm trong việc đảm bảo an toàn lao động, sức khỏe và phúc lợi 
của đội ngũ cán bộ, nhân viên, tạo môi trường làm việc lành mạnh, bình đẳng và bền vững.

🗹 Công ty nhận thức sâu sắc vai trò và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp trong việc 
đóng góp tích cực vào cộng đồng và xã hội. Công ty cam kết thực hiện tốt các hoạt động an 
sinh xã hội, tích cực tham gia các chương trình từ thiện, hỗ trợ cộng đồng, ưu tiên sử dụng 
nguồn nhân lực địa phương, tạo điều kiện việc làm ổn định và cải thiện chất lượng cuộc 
sống cho người lao động.

ĐỐI VỚI QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

🗹 Công ty cam kết xây dựng và duy trì hệ thống quản trị tốt, đảm bảo tính minh bạch, liêm 
chính và hiệu quả trong mọi hoạt động. Trong đó, văn hóa dầu khí là yếu tố cốt lõi, được vận 
dụng phù hợp với đặc điểm tổ chức và quản lý tại Pacific, hướng đến phát triển bền vững, 
nâng cao giá trị dài hạn cho cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên quan.

🗹 Công ty luôn đề cao trách nhiệm giải trình, công khai thông tin một cách đầy đủ, chính 
xác và kịp thời, tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật hiện hành và các chuẩn mực quản 
trị công ty theo thông lệ quốc tế.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

🗹 Tập trung mở rộng quy mô, đa dạng hoá đội tàu phù hợp với năng lực tài chính, tình hình 
thị trường, xu thế chuyển đổi năng lượng để tối ưu hiệu quả sử dụng vốn, đảm bảo lợi ích 
cho cổ đông và định hướng phát triển bền vững.

🗹 Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và nhân viên giỏi về chuyên môn, năng động bản lĩnh 
nghề nghiệp để phát triển công ty thành hãng vận tải dầu khí có uy tín trên thị trường trong 
nước và quốc tế. 

🗹 Giữ vững thị trường truyền thống trong nước gắn liền với vận chuyển dầu thô đầu vào 
cho NMLD Dung Quất, tham gia vận chuyển dầu thô bằng tàu VLCC cho Nhà máy Lọc dầu 
Nghi Sơn và các NMLD khác trong nước.

🗹 Duy trì hoạt động hiệu quả cho thuê kho nổi chứa xuất dầu FSO Dai Hung Queen. 

🗹 Chú trọng hoàn thiện hệ thống quản lý, quản trị, bao gồm cả công tác quản lý kỹ thuật/an 
toàn và thuyền viên nhằm tối ưu hiệu quả hoạt động, nâng cao năng lực cạnh tranh và chất 
lượng dịch vụ. 

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG
(ESG – MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP)

ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG

🗹 Công ty cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy định quốc tế liên quan đến phòng ngừa ô 
nhiễm, quản lý phát thải, rác thải và hiệu quả năng lượng, trong đó tập trung vào việc ngăn ngừa 
sự cố triệt để, nâng cao năng lực ứng phó khẩn cấp, đồng thời từng bước cải thiện hiệu quả khai 
thác đội tàu thông qua các giải pháp kỹ thuật và quản lý dựa trên phân tích xu hướng. 

🗹 Công ty xác định rõ trách nhiệm của mình trong việc giảm thiểu các tác động tiêu cực tới 
môi trường, đặc biệt là các nỗ lực nhằm giảm phát thải khí nhà kính (GHG), xử lý an toàn 
chất thải, bảo vệ nguồn nước, giảm thiểu rác thải nhựa trên biển, cũng như tối ưu hóa sử 
dụng năng lượng hiệu quả đối với công tác khai thác vận tải biển. Trong bối cảnh các yêu 
cầu về giảm phát thải ngày càng chặt chẽ, chúng tôi lựa chọn cách tiếp cận thận trọng, thực 
tế và có lộ trình, phù hợp với đặc thù kỹ thuật và điều kiện khai thác của đội tàu.
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
    NĂM 2025

BỐI CẢNH CHUNG

gồm: Mỹ và phương tây duy trì chính 
sách cấm vận khắc nghiệt đối với 
dầu mỏ, đặc biệt là hàng hóa của 
Nga và Venezuela; căng thẳng địa 
chính trị giữa Nga và Ucraina, sự 
kiện xung đột vũ trang giữa Israel – 
Iran, cùng sự bất ổn tại Biển đỏ làm 
gia tăng rủi ro tuyến hàng hải, buộc 
các chủ hàng và chủ tàu phải điều 
chỉnh sang tuyến xa hơn khiến hành 
trình kéo dài và làm tăng nhu cầu 
vận tải theo tonne-mile, đặc biệt đối 
với các phân khúc tàu cỡ lớn như 
VLCC và Suezmax.

Trên thực tế, bình quân cả năm 
2025, giá cước khai thác spot (TCE) 
của phân khúc tàu MR/LR giảm 

Thị trường dầu năm 2025 đã phản 
ánh phần nào tình hình kinh tế toàn 
cầu khi tốc độ tăng trưởng chậm lại, 
nhu cầu năng lượng không đạt kỳ 
vọng, trong khi nguồn cung dầu gia 
tăng đáng kể làm xuất hiện tình 
trạng dư cung, tạo nên xu hướng 
downtrend rõ nét trong bức tranh 
giá dầu năm qua.

Sau một giai đoạn dài tăng trưởng 
nóng, năm 2025 thị trường vận tải 
hàng lỏng có dấu hiệu chững lại và 
đi xuống với mức thu nhập ngày-tàu 
trung bình trong năm ở các phân 
khúc giảm từ 20-30% so với năm 
2024, với hàng loạt các biến động 
ảnh hưởng đến thị trường trong năm 

khoảng 23%, trong khi giá thuê định 
hạn 01 năm (TC) tại thời điểm cuối 
năm giảm khoảng 30% so với cùng 
kỳ năm trước, tùy từng chủng loại 
tàu. Trong khi đó, phân khúc tàu 
Aframax có mức giảm thấp hơn, 
mức giá TC 1 năm bình quân giảm 
khoảng 24-25% so với năm 2024.

Trước bối cảnh trên, Ban lãnh đạo 
và người lao động Công ty Pacific 
chủ động triển khai các giải pháp 
linh hoạt để tập trung tối ưu khai 
thác đội tàu, tiết giảm chi phí, sử 
dụng hiệu quả nguồn lực, qua đó 
hoàn thành vượt mức kế hoạch 
năm 2025 do Đại hội đồng cổ 
đông giao.

thuật dừng tàu. Trong đó, đội tàu sản 
phẩm của Công ty, gồm Pacific Era 
và Pacific Pride được các Oil Majors 
lớn chấp nhận, đáp ứng đủ điều kiện 
vào Châu Âu và Mỹ. 

🗹 Hoàn thành nhiệm vụ giữ vững 
100% thị phần vận chuyển dầu thô 
trong nước. Phối hợp tốt với Tổng 
Công ty và PSM trong công tác quản 
lý, khai thác đội tàu dầu thô PVTrans, 
đáp ứng đầy đủ các yêu cầu của 
khách hàng BSR.

🗹 Năm 2025, Công ty đã hoàn 
thành các chỉ tiêu kế hoạch sản 
xuất kinh doanh 2025 với chỉ tiêu 
doanh thu hoàn thành 134% kế 
hoạch năm, lợi nhuận trước thuế 
đạt 102% kế hoạch lợi nhuận được 
giao. Nộp NSNN năm 2025 đạt 
87,41 tỷ đồng, tương đương 142% 
kế hoạch. 

🗹 100% các tàu do Công ty quản lý, 
khai thác và hoặc sở hữu hoạt động 
an toàn, liên tục, không có sự cố kỹ 

🗹 Công tác quản lý tàu tiếp tục 
được nâng cao phù hợp các tiêu 
chuẩn và công ước quốc tế áp 
dụng; kết quả SIRE và Chemical 
SIRE khả quan từ các Big Oil 
Majors mở ra cơ hội cho hoạt 
động vận tải của Công ty.

🗹 Hệ thống TMSA của Công ty được 
BP Shipping đánh giá đạt mức 2.2 là 
tiền đề quan trọng để Công ty tiếp 
tục nâng cấp và hướng đến thị 
trường cao cấp

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Đvt: tỷ đồng

Nội dung 
Thực hiện 

2024 
Kế hoạch 

2025 
Thực hiện 

2025 
Tỷ lệ TH 2025/KH 

2025 (%) 
Tỷ lệ TH 2025/TH 

2024 (%) 

Tổng doanh thu 1.852,61 1.850,00 2.478,11 134% 134% 

Lợi nhuận trước thuế 268,24 245,00 250,11 102% 93% 

Lợi nhuận sau thuế 207,10 196,00 198,48 101% 96% 

Nộp ngân sách nhà nước 89,13 61,40 87,41 142% 98% 
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Theo kế hoạch, năm 2025 Công ty Pacific dự kiến triển khai 03 dự án đầu tư mua tàu gồm: 01 dự án đầu tư chuyển 
tiếp là đầu tư 01 tàu MR số 3, 02 dự án đầu tư mới là 01 tàu Aframax số 2 và 01 tàu MR số 4.

Công ty đang tiếp tục bám sát chặt chẽ tình hình thị trường để triển khai đầu tư phát triển đội tàu ngay khi có cơ hội.

Đvt: tỷ đồng

CÔNG TÁC ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN ĐỘI TÀU
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH VÀ CÁC CHỈ TIÊU
TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Ngay từ đầu năm, Pacific đã triển khai các thủ 
tục chuẩn bị đầu tư trình cấp có thẩm quyền phê 
duyệt bao gồm Báo cáo nghiên cứu khả thi và Kế 
hoạch mua tàu để sẵn sàng cho việc ra thị trường 
thực hiện công tác đầu tư. Tuy nhiên, thị trường 
mua bán tàu không thuận lợi khi giá cước điều 
chỉnh giảm mạnh, trong khi giá tàu vẫn neo ở 
mức cao. Bên cạnh đó, tâm lý kỳ vọng thị trường 
sớm phục hồi từ phía chủ tàu và sự thận trọng 
của bên mua khiến thanh khoản thị trường mua 
bán tàu ở mức thấp. Những yếu tố này khiến việc 
tìm kiếm tàu phù hợp để đầu tư và đảm bảo hiệu 
quả dự án trở nên khó khăn hơn, đồng thời hạn 
chế cơ hội để Pacific tiếp cận các tàu trẻ đáp ứng 
yêu cầu kỹ thuật cũng như mục tiêu trẻ hóa, hiện 
đại hóa đội tàu. Vì vậy, cho đến nay dự án chưa 
thể thực hiện theo kế hoạch tiến độ mong muốn.

Ngay khi thị trường vận tải dầu sản phẩm 
xuất hiện những tín hiệu tích cực, Pacific đã 
khẩn trương hoàn tất các thủ tục chuẩn bị 
đầu tư, trình cấp có thẩm quyền phê duyệt 
và ra thị trường chào mua tàu. Tuy nhiên, do 
số lượng tàu Eco-MR chào bán không nhiều, 
giá cao hơn so với tàu Non-eco cùng size đã 
gây khó khăn cho Pacific trong quá trình tìm 
kiếm tàu phù hợp cũng như đàm phán 
thương mại với các chủ tàu để đảm bảo hiệu 
quả của dự án.

ĐỐI VỚI DỰ ÁN ĐẦU TƯ TÀU AFRAMAX SỐ 2

ĐỐI VỚI DỰ ÁN ĐẦU TƯ TÀU MR

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CÁC CHỈ TIÊU KHÁC
• Lãi cơ bản trên cổ phiếu: 1.770 đồng (2025)/1.847 đồng (2024) 
• Vốn chủ sở hữu: 1.931 tỷ đồng (2025)/1.852 tỷ đồng (2024) tăng 4% so với 2024

Các chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn: (TS ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) Lần 2,27 3,42 

Hệ số thanh toán nhanh: (TS ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn Lần 2,24 3,38 

2.   Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,42 0,39 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0,72 0,63 

3.  Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho:(Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân) Lần 98,12 109,87 

Vòng quay tổng tài sản    

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân Lần 0,61 0,76 

4.   Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 12 8 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 11 10 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 6 6 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 15 10 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng/giảm 
Tổng giá trị tài sản 3.186,33 3.146,24 (1)% 
Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.794,47 2.404,55 34% 
Lợi nhuận gộp từ bán hàng và cung cấp dịch vụ 337,89 291,28 (14)% 
Lợi nhuận khác (0,44) 8,16 1.953% 
Lợi nhuận trước thuế 268,24 250,11 (7)% 
Lợi nhuận sau thuế 207,10 198,48 (4)% 
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 50 52 4% 
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CHỦ ĐỘNG MINH BẠCH TRONG CÔNG BỐ THÔNG TINTHỐNG KÊ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG THEO DANH SÁCH CHỐT NGÀY 23/3/2026

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG BÁO CÁO QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

ĐẢM BẢO QUYỀN LỢI CỔ ĐÔNG

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2026

Công ty Pacific xác định công tác công bố thông tin là một 
trong những yếu tố then chốt trong việc xây dựng niềm tin 
và đảm bảo minh bạch với cổ đông, nhà đầu tư. Công ty luôn 
thực hiện nghiêm túc việc công bố thông tin theo đúng quy 
định của Nghị định 155/2020/NĐ-CP, Thông tư 
96/2020/TT-BTC và Nghị định 245/2025/NĐ-CP về hướng 
dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. Công ty 
không phát sinh vi phạm nào liên quan đến nghĩa vụ công 
bố thông tin hoặc các quy định dành cho công ty niêm yết. 
Từ năm 2025, Pacific công bố tất cả thông tin song ngữ 
(Anh-Việt) giúp cổ đông và nhà đầu tư quốc tế có thể dễ 
dàng nắm bắt thông tin về các hoạt động của Công ty.

Các kênh công bố thông tin của Pacific bao gồm:

🗹 Website: Được thiết kế rõ ràng và trình bày song ngữ 
(Anh-Việt) giúp cổ đông và nhà đầu tư dễ dàng tiếp cận và 
tra cứu các thông tin chính thống của Pacific.

🗹 Hệ thống công bố thông tin của ECM của HOSE: Cung 
cấp thông tin nhanh chóng và chính xác.

🗹 Fanpage: Cập nhật liên tục, thường xuyên hoạt động 
SXKD và các hoạt động khác của Pacific.

Pacific cam kết bảo vệ quyền lợi của cổ đông và đảm bảo 
tính công bằng, minh bạch trong quản trị công ty. Các kỳ 
ĐHĐCĐ của Công ty (bao gồm thường niên và bất thường) 
năm 2025 đã được tổ chức theo đúng quy định của pháp 
luật và các thông lệ quản trị tốt như:

🗹 Đảm bảo đầy đủ quyền của cổ đông, bao gồm quyền 
tham dự, có ý kiến, bỏ phiếu theo đúng luật định.

🗹 Các thông tin và tài liệu liên quan đến Đại hội được cung 
cấp đầy đủ, đúng thời điểm trên website Công ty để cổ đông 
có thể đánh giá và đưa ra ý kiến biểu quyết.

🗹 Tại Đại hội, Ban Chủ tọa đã tóm lược tình hình thực hiện 
các Nghị quyết được thông qua tại kỳ họp trước, bao gồm 
những nội dung đã hoàn thành và những nội dung chưa 
được triển khai do yếu tố khách quan. Đồng thời, HĐQT đã 

báo cáo rõ nguyên nhân, phương hướng giải quyết và kế 
hoạch thực hiện trong thời gian tới. Các nội dung này được 
ghi nhận trong biên bản họp và công bố đầy đủ trên website 
Công ty.

🗹 Tại Đại hội, Ban Chủ tọa cũng ghi nhận và trả lời trực tiếp 
các câu hỏi của cổ đông. Diễn biến Đại hội cùng các câu trả 
lời được ghi nhận trong Biên bản họp và Nghị quyết, công 
khai thông tin đến UBCKNN, Sở Giao dịch Chứng khoán và 
trên website Công ty trong vòng 24h.

🗹 Pacific cũng đã công bố kết quả biểu quyết tất cả các 
nghị quyết cùng biên bản kiểm phiếu trong ngày làm việc 
tiếp theo sau Đại hội.

🗹 Năm 2025, Pacific đã hoàn tất chi trả cổ tức cho các cổ 
đông đúng hạn theo quy định của pháp luật

Nhằm nâng cao tính minh bạch và hiệu quả, định hướng 
trong công tác quan hệ cổ đông của Pacific trong năm 
2026 bao gồm:

🗹 Triển khai Đại hội đồng cổ đông theo đúng quy định 
của pháp luật. Tất cả tài liệu liên quan sẽ được công bố 
đầy đủ bằng song ngữ (Anh-Việt) trên webite chính thức 
của Công ty theo quy định.

🗹 Duy trì công tác công bố thông tin đúng hạn, tuân thủ 
chặt chẽ quy định của pháp luật và quy chế Công ty, 
nâng cao chất lượng báo cáo và tính minh bạch trong 
truyền tải thông tin.

🗹 Cải tiến website và các công cụ tương tác giúp cho cổ 
đông và nhà đầu tư dễ dàng tiếp cận thông tin, trao đổi 
ý kiến và theo dõi hoạt động của Công ty một cách 
nhanh chóng, thuận tiện và hiệu quả.

Stt Cổ đông góp vốn 
% vốn 
điều lệ 

Tổng vốn 
(nghìn đồng) 

Ghi chú 

A Vốn điều lệ 100,00% 1.037.024.520  

B Cổ đông đã góp vốn 100,00% 1.037.024.520  

I Cổ đông trong nước 99,64% 1.033.245.680  4.891 cổ đông 

1 Cổ đông lớn sở hữu từ 5% cp trở lên 70,92% 735.471.500 02 cổ đông 

1.1 Tổng Công ty CP Vận tải Dầu khí (PVTrans) 64,92% 673.200.000  

1.2 Lê Ngọc Anh 6% 62.271.500  

2 Cổ đông phổ thông khác 28,72% 297.774.180 4.889 cổ đông 

II Cổ đông nước ngoài 0,36% 3.778.840 23 cổ đông 

1 Tổ chức 0,23% 2.397.000 4 cổ đông 

2 Cá nhân 0,13% 1.381.840 19 cổ đông 
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III. BÁO CÁO CỦA BAN LÃNH ĐẠO

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CHUNG

CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025

Pacific đã tổ chức ĐHĐCĐ bất thường vào ngày 28/4/2025 
và ĐHĐCĐ thường niên vào ngày 25/6/2025, tuân thủ quy 
định tại Luật Doanh nghiệp. Trong năm 2025, Pacific nghiêm 
túc triển khai thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ, cụ thể:

🗹 Kế hoạch SXKD năm 2025: Pacific đã hoàn thành vượt 
mức các chỉ tiêu SXKD đã được ĐHĐCĐ giao.

🗹 Phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ: Pacific đã thực 
hiện trích các quỹ sau khi được ĐHĐCĐ phê duyệt. Ngày 
28/11/2025, Pacific đã thực hiện chi trả cổ tức bằng tiền từ 
LNST chưa phân phối năm 2024 với tỉ lệ 10% vốn điều lệ 
theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên ngày 25/6/2025. 
Pacific đã hoàn thành việc chi trả cổ tức trong vòng 6 tháng 
kể từ ngày kết thúc ĐHĐCĐ, tuân thủ đúng quy định về thời 
hạn chi trả cổ tức theo Luật Doanh nghiệp.

🗹 Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2025: ĐHĐCĐ đã 
phê duyệt danh sách 03 công ty kiểm toán được chọn lọc từ 
danh sách được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước chấp 
thuận. Thực hiện ủy quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT Pacific đã lựa 

chọn Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam là đơn vị 
thực hiện kiểm toán BCTC bán niên và BCTC cho năm tài 
chính 2025. 

🗹 Kế hoạch thù lao của thành viên HĐQT, BKS năm 2025: 
đã thực hiện theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ ngày 25/6/2025 
và sẽ báo cáo kết quả tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026.

🗹 Sửa đổi Điều lệ, Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế 
nội bộ về quản trị Công ty: Pacific đã ban hành Điều lệ sửa 
đổi, Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế nội bộ về quản 
trị Công ty theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ ngày 25/6/2025.
ĐHĐCĐ thực hiện đầy đủ các quyền hạn theo đúng quy định 
pháp luật và Điều lệ Công ty. ĐHĐCĐ không ủy quyền cho 
HĐQT toàn quyền quyết định các nội dung thuộc thẩm 
quyền thông qua của ĐHĐCĐ. HĐQT Pacific đã hoàn thành 
các nội dung được ĐHĐCĐ phê duyệt và không phát sinh 
các thay đổi trong nội dung đã được ĐHĐCĐ phê duyệt. 
Trường hợp có thay đổi ở các năm tiếp theo, HĐQT cam kết 
sẽ trình ĐHĐCĐ những nội dung thuộc thẩm quyền ĐHĐCĐ 
thông qua trước khi thực hiện.

🗹 HĐQT tổ chức và chủ trì các cuộc họp định kỳ 
hoặc đột xuất để kiểm tra giám sát hoạt động điều 
hành. 

🗹 Giám sát công tác chỉ đạo, điều hành của Ban 
Giám đốc trong việc thực hiện các Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ và các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT.

🗹 Giám sát công tác chỉ đạo, điều hành thực hiện kế 
hoạch sản xuất kinh doanh, tiết giảm chi phí.

🗹 Giám sát công tác tổ chức bộ máy nhân sự và 
đôn đốc việc rà soát, cập nhật hoàn thiện các quy 
chế quản lý, quản trị nội bộ của Công ty.

🗹 Giám sát việc thực hiện công tác đào tạo, tuyển 
dụng và phát triển nguồn nhân sự có năng lực và 
chuyên môn cao, đảm bảo đáp ứng yêu cầu phát 
triển của Công ty.

🗹 Định hướng xây dựng kế hoạch 5 năm 2026-2030, 
tầm nhìn đến năm 2050 và kế hoạch SXKD năm 2026.

🗹 Giám sát và chỉ đạo triển khai thực hiện công tác 
kiểm tra, kiểm toán nội bộ và quản trị rủi ro, nâng cao 
tính minh bạch và hiệu quả vận hành.

🗹 Giám sát việc triển khai thực hiện công tác truyền 
thông, văn hóa doanh nghiệp, văn hóa HĐQT.

🗹 Giám sát và chỉ đạo xây dựng khung chiến lược Phát 
triển bền vững, tích hợp ESG vào hoạt động SXKD.

🗹 Giám sát và chỉ đạo triển khai thực hiện chuyển đổi 
số nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của đơn vị.

🗹 Giám sát việc thực hiện công tác an sinh xã hội; thực 
hiện quyền lợi và điều kiện làm việc cho người lao động 
trong Công ty; Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp 
tối đa cho cổ đông.

🗹 Giám sát việc theo dõi và đôn đốc xử lý khoản công 
nợ 80 tỷ đồng tại Vietinbank - CN Nhà Bè. Tính đến cuối 
năm 2025, số tiền Công ty đã thu hồi được là 6,93 tỷ và 
số tiền còn phải thu hồi là 73,07 tỷ.

HĐQT Công ty đã thường xuyên thực hiện công tác quản 
lý, giám sát hoạt động điều hành của Giám đốc Công ty 
tại các cuộc họp định kỳ/đột xuất của HĐQT, các cuộc 
họp giao ban Công ty để nắm bắt tình hình hoạt động và 

chỉ đạo xử lý kịp thời các vấn đề phát sinh trong hoạt 
động SXKD qua các báo cáo, Tờ trình của Giám đốc và 
Ban điều hành. Trong năm 2025, HĐQT đã triển khai 
công tác giám sát gồm các nội dung chính như sau:

ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ THEO NGHỊ QUYẾT CỦA ĐHĐCĐ

Năm 2025, ngành vận tải biển tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức từ bất ổn kinh tế, xung đột địa chính trị, các 
chính sách cấm vận của Mỹ đối với Nga và Venezuela, … Trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị đã tập trung tìm các 
giải pháp vượt qua khó khăn, thách thức và kết quả là Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu sản xuất kinh 
doanh đã được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) giao.
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Năm 2025, trong bối cảnh thị trường vận tải biển nhiều khó khăn và biến động, tuy nhiên Ban điều hành đã nỗ lực hoàn thành 
vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ phê duyệt. Công tác điều hành các hoạt động SXKD được triển khai 
trên cơ sở tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành, Điều lệ và quy chế, quy định nội bộ của Công ty, cụ thể:

🗹 Hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định, linh hoạt và đưa ra được các giải pháp hoàn thành các chỉ tiêu SXKD được giao.

🗹 Triển khai hiệu quả việc quản lý an toàn và quản lý kỹ thuật đội tàu, đảm bảo đáp ứng các yêu cầu của khách hàng.

🗹 Đảm bảo các phúc lợi, chế độ chính sách cho người lao động, tăng cường công tác đào tạo và xây dựng đội ngũ nhân sự 
có chuyên môn, nhiệt huyết, năng động tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững trong các năm tiếp theo.

Bên cạnh những thành tích đã đạt được vẫn còn một số hạn chế cần được Ban điều hành khắc phục trong năm 2026: 

🗹 Bám sát chặt chẽ thị trường mua bán tàu để triển khai đầu tư mở rộng đội tàu ngay khi có cơ hội.

🗹 Tiếp tục rà soát việc cập nhật và ban hành các Quy chế, quy định nội bộ của Công ty.

🗹 Chú trọng công tác đào tạo, tuyển dụng đội ngũ nhân sự quản lý khai thác và kỹ thuật đáp ứng với sự phát triển của Công 
ty trong thời gian tới, tìm kiếm các dịch vụ mới để mở rộng hoạt động SXKD của Công ty.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG
CỦA BAN GIÁM ĐỐC

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2026

1

CÔNG TÁC SẢN XUẤT KINH DOANH

🗹 Lãnh đạo, chỉ đạo và giám sát hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 do 
ĐHĐCĐ phê chuẩn.

🗹 Tăng cường việc phát triển dịch vụ và mở rộng thị trường bao gồm việc cung cấp tàu 
VLCC cho NMLD Nghi Sơn. Thường xuyên giám sát và chỉ đạo các giải pháp cần thiết nhằm 
đảm bảo hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026.

2

CÔNG TÁC QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ

🗹 Tiếp tục nâng cao chất lượng hệ thống quản trị theo quy định của pháp luật và hướng 
tới thông lệ tốt nhất.

🗹 Rà soát, hoàn thiện các quy chế, quy trình, tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, 
công tác kiểm tra giám sát, kiểm toán nội bộ.

🗹 Xây dựng và định hướng các hoạt động ESG phù hợp với các mục tiêu phát triển bền 
vững của Liên hợp quốc, tập trung vào những mục tiêu có mối liên hệ trực tiếp với hoạt 
động vận hành, quản lý con người, bảo vệ môi trường và đóng góp cho sự phát triển kinh tế 
- xã hội bền vững.

3
PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

🗹 Tăng cường các giải pháp để phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao đảm bảo đáp 
ứng các yêu cầu phát triển của Công ty.

TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI

🗹 Đảm bảo việc làm, thu nhập và nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động, 
đặc biệt quan tâm đến đội ngũ thuyền viên là lực lượng lao động sản xuất trực tiếp trên đội 
tàu của Công ty.

🗹 Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho cổ đông.

🗹 Tích cực tham gia công tác an sinh xã hội và đóng góp cho cộng đồng.

4
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1
MỞ RỘNG ĐỘI TÀU
Tiếp tục đầu tư, phát triển đội tàu theo hướng trẻ hóa, hiện đại, tối ưu hiệu quả khai thác 
đáp ứng các yêu cầu của thị trường.

PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG QUỐC TẾ
Mở rộng thị trường vận tải biển quốc tế, tăng cường hợp tác với các Chủ tàu/Đối tác chiến 
lược, nâng cao vị thế của Pacific trên thị trường khu vực và quốc tế.2
CHUYỂN ĐỔI SỐ VÀ ĐỔI MỚI CÔNG NGHỆ
Tích hợp công nghệ số vào hoạt động quản lý, khai thác, nâng cao năng suất lao động và 
tối ưu hiệu quả sản xuất kinh doanh.3
TÍCH HỢP QUẢN TRỊ ESG
Từng bước tích hợp các yếu tố môi trường, xã hội và quản trị vào các hoạt động của Công 
ty, thực hiện các sáng kiến ESG trên cơ sở tuân thủ các quy định của pháp luật và quốc tế, 
hướng tới tăng trưởng ổn định và phát triển bền vững.

4

ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
TRONG GIAI ĐOẠN 2026 - 2030

CAM KẾT ESG

Hội đồng quản trị cam kết triển khai phát triển bền vững theo các mục tiêu ESG phù hợp với hoạt động thực tế của 
Pacific nhằm tăng cường công tác quản trị rủi ro, nâng cao chất lượng vận hành, đảm bảo duy trì năng lực cạnh tranh 
và tạo dựng niềm tin lâu dài với các bên liên quan với một số giá trị cốt lõi như sau:

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
Cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy định quốc tế liên quan đến phòng ngừa ô nhiễm, quản lý phát thải, rác thải và 
hiệu quả năng lượng. Tập trung vào việc ngăn ngừa sự cố triệt để, nâng cao năng lực ứng phó khẩn cấp, đồng thời 
từng bước cải thiện hiệu quả khai thác đội tàu thông qua các giải pháp kỹ thuật và quản lý dựa trên phân tích xu 
hướng. Trong bối cảnh các yêu cầu về giảm phát thải ngày càng chặt chẽ, chúng tôi lựa chọn cách tiếp cận thận 
trọng, thực tế và có lộ trình, phù hợp với đặc thù kỹ thuật và điều kiện khai thác của đội tàu.

PHÁT TRIỂN XÃ HỘI
Chú trọng xây dựng văn hóa an toàn, công bằng và tôn trọng, nơi mỗi cá nhân được trang bị đầy đủ năng lực, được 
lắng nghe và được bảo vệ. Tiếp tục đầu tư cho công tác đào tạo, phát triển năng lực lãnh đạo trên tàu, quản lý mệt 
mỏi và các yếu tố con người, đồng thời thúc đẩy môi trường làm việc đa dạng, hòa nhập và không phân biệt đối xử. 
Mở rộng trách nhiệm xã hội ra toàn bộ chuỗi giá trị, thông qua việc lựa chọn và hợp tác với các đối tác, nhà cung cấp 
có cùng chuẩn mực đạo đức và trách nhiệm.

NÂNG CAO QUẢN TRỊ
Hội đồng Quản trị và Ban Điều hành duy trì vai trò giám sát chặt chẽ đối với các vấn đề phát triển bền vững, đảm bảo 
các chính sách, quy trình và thực tiễn quản lý luôn phù hợp với yêu cầu pháp lý, các chuẩn mực quốc tế và kỳ vọng 
ngày càng cao của khách hàng, cơ quan quản lý và đối tác. ESG được tích hợp vào hệ thống quản trị rủi ro, kế hoạch 
chiến lược và các quyết định quan trọng của Công ty.

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

THỊ TRƯỜNG DẦU THÔ, DẦU SẢN PHẨM

giá dầu Brent giảm xuống 65–70 USD/thùng trong 
suốt 6 tháng đầu, trước khi phục hồi ngắn hạn lên 
74–77 USD/thùng do sự kiện địa chính trị tại Trung 
Đông vào cuối tháng 06 – đầu tháng 07/2025. Tuy 
nhiên, đà phục hồi không bền vững khi thị trường 
quay lại xu hướng giảm từ Quý III/2025. Cùng xu 
hướng đó, nhưng giá dầu sản phẩm chịu sức ép 
mạnh hơn: dầu VLSFO tại Singapore giảm liên tục từ 
quanh 600–620 USD/tấn từ đầu năm, xuống 
480–500 USD/tấn vào cuối tháng 11, trong khi MGO 
giảm từ 700–740 USD/tấn xuống 640–700 USD/tấn 
trước khi nhích nhẹ trong Quý 4 do nhu cầu sưởi ấm 
tăng theo mùa, dao động quanh 650–750 USD/tấn.

Thị trường dầu năm 2025 đã phản ánh phần nào 
tình hình kinh tế toàn cầu khi tốc độ tăng trưởng 
chậm lại, nhu cầu năng lượng không đạt kỳ vọng, 
trong khi nguồn cung dầu gia tăng đáng kể làm 
xuất hiện tình trạng dư cung, tạo nên xu hướng 
giảm rõ nét trong bức tranh giá dầu năm qua.

Sản lượng dầu thô thế giới tăng mạnh khi OPEC+ nới 
lỏng và huỷ bỏ chính sách cắt giảm tự nguyện trong 
khi Mỹ, Brazil và Guyana tiếp tục mở rộng khai thác 
sản xuất dẫn đến nguồn cung dầu toàn cầu năm 
2025 đạt khoảng 108,2 triệu thùng/ngày, tăng 6,2 
triệu thùng/ngày so với đầu năm. Đối nghịch với 
nguồn cung tăng nhanh, đà phục hồi nhu cầu dầu thế 
giới chậm hơn kỳ vọng ban đầu. Hoạt động công 
nghiệp – vận tải và hàng không chưa đạt mức phục 
hồi đáng kể, tăng trưởng kinh tế suy yếu tại nhiều 
nền kinh tế lớn, đặc biệt là Trung Quốc – quốc gia có 
lượng tiêu thụ dầu mỏ lớn, đã giảm mạnh nhập khẩu 
sản phẩm dầu do chịu áp lực thuế quan từ Mỹ và đẩy 
tồn kho diesel, naphtha lên mức cao dẫn đến mức 
tăng trưởng cả năm chỉ đạt 2% so với mức kỳ vọng 4%, 
khiến tổng sản lượng tiêu thụ dầu thấp hơn dự kiến.

Bên cạnh đó, xu hướng chuyển dịch sang năng lượng 
sạch tiếp tục kìm hãm đà tiêu thụ nhiên liệu hoá 
thạch truyền thống. Theo đó, bức tranh cung–cầu 
trong năm 2025 được phản ánh đầy đủ vào diễn biến 
giá dầu thô/dầu sản phẩm. Sau khi duy trì ở vùng 
76–81 USD/thùng đầu năm, áp lực dư cung đã khiến 

càng rõ nét giữa đội tàu trẻ, tàu eco và nhóm tàu 
trên 15 tuổi trước lộ trình áp dụng quy định phát 
thải của IMO. Tất cả những diễn biến đó là hệ quả 
cộng hưởng đan xen của hàng loạt các yếu tố tích 
cực và tiêu cực tác động lên thị trường trong năm 
qua gồm:

Sau một giai đoạn dài tăng trưởng nóng, năm 2025 
thị trường vận tải hàng lỏng có dấu hiệu chững lại 
và đi xuống với mức thu nhập ngày-tàu trung bình 
trong năm ở các phân khúc giảm từ 20-30% so với 
năm 2024, lượng tàu đóng mới được bàn giao và 
gia nhập thị trường đã tạo nên sự cạnh tranh trong 
cuộc đua giảm giá cước, xu hướng phân hoá ngày 
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(TC) cũng có xu hướng cải thiện rõ rệt vào cuối năm, với 
mức TC 1 năm của tàu VLCC đạt 58.000–64.000 
USD/ngày (tăng 55–56% so với cùng kỳ).

Tổng thể, dù chịu sức ép lớn từ nhu cầu suy yếu, tồn kho cao 
và lượng tàu mới bàn giao ồ ạt, khiến thu nhập ngày-tàu ở 
hầu hết các phân khúc giảm mạnh ngay từ đầu năm và thiết 
lập mặt bằng giá mới thấp hơn kỳ vọng, nhưng nhìn chung 
mức cước của các phân khúc tàu dầu thô, dầu sản phẩm 
vẫn ở mức cao hơn đáng kể so với nền giá lịch sử.

🗹 Việc duy trì chính sách cấm vận khắc nghiệt của Mỹ và 
phương tây đối với dầu mỏ, hàng hóa của Nga và Venezuela, 
cùng các lệnh trừng phạt mở rộng khiến cho những thị 
trường tiêu thụ dầu mỏ lớn Ấn độ, Brazil, Thổ Nhĩ Kỳ giảm 
mạnh lượng nhập khẩu từ Nga để tìm nguồn thay thế, các 
nước Châu Âu cũng đã thiết lập được nguồn cung ổn định từ 
Kazakhstan, Trung Đông và Mỹ, đã giảm bớt sự phụ thuộc 
vào năng lượng Nga là một trong những lý do khiến nhu cầu 
vận chuyển dầu thô, dầu sản phẩm và khí hoá lỏng bằng 
đường biển tiếp tục được duy trì.  

🗹 Căng thẳng địa chính trị không còn là điểm mới, nhưng 
vẫn là yếu tố nâng đỡ thị trường vận tải dầu mỏ trong năm 
qua, cuộc chiến tranh Nga – Ukraine, sự kiện xung đột vũ 
trang giữa Israel – Iran, cùng sự bất ổn tại Biển đỏ làm gia 
tăng rủi ro tuyến hàng hải, buộc các chủ hàng và chủ tàu 
phải điều chỉnh sang tuyến xa hơn khiến hành trình kéo dài 
và làm tăng nhu cầu vận tải theo tonne-mile, đặc biệt đối với 
các phân khúc tàu cỡ lớn như VLCC và Suezmax.

Mặc dù vậy, năm 2025 chứng kiến làn sóng bàn giao tàu mới 
quy mô lớn – đặc biệt ở phân khúc MR và LR – tạo áp lực 
đáng kể lên thị trường thuê tàu sản phẩm. Dù vậy, nguồn 
cung tàu “chính ngạch” thực tế lại được thu hẹp tương đối ở 
mảng tàu dầu thô do EU và OFAC mở rộng lệnh trừng phạt 
đối với một số nhóm tàu VLCC, Aframax và MR liên quan đến 
luồng hàng Nga, khiến đội tàu nằm trong diện được các Oil 
Majors chấp thuận khai thác giảm tương đối. Điều này làm 
gia tăng mức độ phân hóa trên thị trường khi tàu trẻ, tàu Eco 
và tàu có hồ sơ kỹ thuật minh bạch tiếp tục được ưu tiên và 
giữ được mức cước tốt hơn; trong khi tàu Non-Eco hoặc trên 
15 năm tuổi gặp nhiều hạn chế về khả năng được thuê và 
chịu áp lực giảm giá đáng kể.

Trên thực tế, bình quân cả năm 2025, giá cước khai thác 
spot (TCE) của phân khúc tàu MR/LR giảm khoảng 23%, 
trong khi giá thuê định hạn 01 năm (TC) tại thời điểm cuối 
năm giảm khoảng 30% so với cùng kỳ năm trước, tùy từng 
chủng loại tàu. Trong khi đó, phân khúc tàu Aframax có 
mức giảm thấp hơn, mức giá TC 1 năm bình quân giảm 
khoảng 24-25% so với năm 2024.  Ngược lại, các phân 
khúc tàu dầu thô cỡ lớn ghi nhận kết quả tích cực hơn: TCE 
spot VLCC tăng khoảng 55% so với 2024 nhờ nhu cầu vận 
chuyển đường dài phục hồi, thị trường cho thuê định hạn 

đó làm giảm đáng kể sức hấp dẫn của các thương vụ 
mua tàu.

Mặc dù vậy, thanh khoản thị trường suy yếu rõ rệt khi 
Người bán ưu tiên chờ đợi tín hiệu phục hồi của thị 
trường, trong khi Người mua thận trọng hơn trong 
quyết định giao dịch, thay vì mở rộng đầu tư trong 
bối cảnh rủi ro giảm giá tài sản vẫn cao và nguồn 
cung tàu mới tiếp tục gia tăng. Ngoài các thương vụ 
bàn giao tàu mới, phần lớn giao dịch trên thị trường 
đến từ nhu cầu phá dỡ hoặc thanh lý đối với các tàu 
già/tàu chịu rủi ro cao hơn do áp lực của lệnh trừng 
phạt/cấm vận, biến động địa chính trị và yêu cầu tái 
cơ cấu đội tàu theo chuẩn mực kỹ thuật – môi 
trường mới.

Năm 2025 đánh dấu sự thay đổi rõ rệt trong xu 
hướng mua bán tàu khi các quy định môi trường 
ngày càng khắt khe, lệnh trừng phạt OFAC – EU mở 
rộng và định hướng đầu tư bền vững trở thành yếu tố 
chi phối chính. Giá tàu đã hạ nhiệt trong nửa đầu 
năm, đặc biệt ở phân khúc tàu sản phẩm với mức 
giảm 17–20%, trong khi tàu Non-Eco và tàu già trên 
15 năm chịu sức ép lớn hơn do nhu cầu vận chuyển 
yếu và cạnh tranh gay gắt từ đội tàu mới. Tuy nhiên, 
từ cuối Quý III/2025, tâm lý thị trường có cải thiện 
khi giá cước dầu thô phục hồi nhẹ và nhu cầu tàu trẻ 
tăng trở lại, giúp thu hẹp mức giảm giá tàu. Mặc dù 
vậy, tốc độ giảm giá tàu là không đáng kể so với mức 
sụt giảm của giá cước vận tải, làm nới rộng khoảng 
cách giữa chi phí đầu tư và khả năng sinh lời – qua 

THỊ TRƯỜNG VẬN TẢI TÀU DẦU THÔ TRONG NƯỚC

Song song với nguồn dầu thô trong nước, BSR đã 
chủ động nguồn nguyên liệu thông qua hoạt động 
nhập khẩu nhằm bù đắp phần thiếu hụt nguồn cung 
nội địa. Trong năm 2025, khối lượng dầu thô nhập 
khẩu đạt khoảng 2,7 triệu tấn, tương đương 31% 
tổng sản lượng dầu nguyên liệu phục vụ hoạt động 
của Nhà máy Lọc dầu Dung Quất.

Trong năm 2025, Nhà máy Lọc dầu Dung Quất 
(NMLD) vận hành ổn định và liên tục, với công suất 
bình quân đạt khoảng 117–118% so với công suất 
thiết kế. Để đáp ứng nhu cầu nguyên liệu đầu vào 
của nhà máy, PVTrans/Pacific bảo đảm tần suất vận 
chuyển dầu thô nội địa khoảng 5–6 chuyến tàu mỗi 
tháng.
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thức của đội ngũ Thuyền viên. 

Song song đó, hệ thống TMSA của Công ty đã được triển 
khai rộng rãi và được BP Shipping – một Oil Majors uy tín 
trên thế giới đánh giá, công nhận ở mức 2.2. Đây là tiền 
đề quan trọng để các khách hàng/Oil Major lớn xem 
xét và chấp nhận, góp phần củng cố vị thế của Pacific 
trên thị trường quốc tế và mở rộng cơ cơ hội khai thác 
đến các phân khúc thị trường cao cấp.

Ngoài ra, phần mềm quản lý bảo dưỡng tàu SMMS đã 
được Công ty hoàn tất nhập liệu cho tàu Pacific Era và 
triển khai đồng bộ giữa tàu - văn phòng. Đồng thời, tiếp 
tục hoàn thiện hệ thống máy chủ để thiết lập đồng bộ 
dữ liệu với tàu Pacific Pride.

Nhờ vậy, dù tình hình thị trường vận tải dầu mỏ trong năm 
qua có nhiều thách thức, nhưng hoạt động quản lý khai 
thác đội tàu công ty luôn đảm bảo an toàn và ổn định.

Năm 2025, bên cạnh nỗ lực duy trì và mở rộng quan 
hệ với khách hàng, Oil Major và các môi giới uy tín, 
Pacific tập trung trong hoạt động quản lý kỹ thuật, an 
toàn và thuyền viên, coi đó nền tảng cốt lõi để không 
chỉ bảo đảm an toàn vận hành và kiểm soát chi phí, 
mà còn đáp ứng tốt các tiêu chuẩn thị trường, khẳng 
định năng lực quản lý của Công ty. Qua đó, củng cố uy 
tín với người thuê tàu và các đối tác, tạo nền tảng 
thuận lợi cho hoạt động khai thác tàu đạt hiệu quả 
cao hơn.

Đối với hệ thống quản lý tàu, ngoài việc duy trì hiệu lực 
Hệ thống quản lý an toàn và lao động của Công ty thông 
qua các cuộc đánh giá và công nhận của Đăng kiểm Việt 
Nam, Đăng kiểm NK,… Công ty hướng đến sự công nhận 
của các Big Oil Majors thông qua hoạt động đánh giá hệ 
thống và kiểm tra đội tàu. Theo đó, bên cạnh công tác 
cải thiện chất lượng báo cáo SIRE đội tàu, việc được các 
Oil Majors lớn kiểm tra cũng là cơ hội để nâng cao kiến 

ĐÁNH GIÁ CỤ THỂ CÁC LĨNH VỰC
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HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ, KHAI THÁC ĐỘI TÀU CỦA CÔNG TY

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

TÀU APOLLO

Tàu được khai thác ổn định theo hợp đồng cho thuê 
định hạn với khách hàng Sinopec Fuel Oil trong nửa 
đầu năm 2025, thời gian còn lại tàu được bố trí khai 
thác quốc tế theo hình thức linh hoạt giữa cho thuê 
chuyến Spot và cho thuê định hạn TC với các Khách 
hàng lớn, uy tín trên thị trường như Vitol, ENEOS 
Asia, … để đảm bảo tàu hoạt động liên tục, hiệu quả 
và tối ưu thu nhập ngày tàu.

TÀU PACIFIC ERA

Mặc dù phân khúc tàu MR năm 2025 không thực sự 
thuận lợi, nhưng với sự nỗ lực tìm kiếm thị trường, tàu 
Pacific Era đã được duy trì khai thác quốc tế theo cả 
cho thuê tàu chuyến Spot và hợp đồng cho thuê định 
hạn TC với các khách hàng ENOC, S-Oil, Pertamina 
trong những tháng đầu năm, giảm thiểu tối đa ngày 
dừng tàu thương mại. Từ tháng 5/2025, tàu được 
khai thác quốc tế trong Pool Maersk Tankers.

TÀU PACIFIC PRIDE

Trong năm 2025, tàu được khai thác quốc tế trong 
Pool Hafnia với các Charterer/ Oil Major lớn thuê như 
Shell, Clearlake, Trafigura, PMI. Từ tháng 11/2025 tàu 
được khai thác theo hợp đồng định hạn (TC) cho 
khách hàng Vitol và hoạt động chủ yếu tại khu vực 
Tây Phi.

TÀU FSO DAI HUNG QUEEN

Công ty tiếp tục thực hiện hợp đồng thuê tàu trần với 
Tổng Công ty PVTrans để cung cấp dịch vụ kho chứa 
nổi cho PVEP tại mỏ Đại Hùng. Trong năm qua, Công 
ty phối hợp chặt chẽ với đơn vị quản lý, vận hành là 
PVTrans OFS nhằm duy trì tình trạng kỹ thuật của tàu 
và đảm bảo hoạt động ổn định, đạt 100% uptime.

Với một năm có nhiều sự biến động và thách thức, sự nỗ lực, đoàn kết của Ban lãnh đạo và tập thể Người lao động Công 
ty thông qua các hành động thiết thực đã mang lại kết quả và hoàn thành các chỉ tiêu năm 2025 được giao, cụ thể là:

1.850
TỶ ĐỒNG

2.478
TỶ ĐỒNG

134%

DOANH THU

245
TỶ ĐỒNG

250
TỶ ĐỒNG

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

61,4
TỶ ĐỒNG

89,13
TỶ ĐỒNG

NỘP NGÂN SÁCH

102% 145%

Kế hoạch Thực hiện

CƠ CẤU DOANH THU ĐỘI TÀU NĂM 2025

APOLLO

34%

PACIFIC ERA

19%

PACIFIC PRIDE

19%

FSO ĐẠI HÙNG QUEEN

27%
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NMLD Nghi Sơn (NSRP), trong năm 2025 Công ty đã tham 
gia thu xếp 14 chuyến tàu từ Kuwait về Nghi Sơn cho 
NSRP với vai trò đồng môi giới (Co-broker). Bên cạnh đó, 
Công ty tiếp tục bám sát kế hoạch của NSRP về phương 
án vận chuyển dầu nhập khẩu bằng tàu VLCC theo hợp 
đồng COA để sẵn sàng tham gia, đồng thời làm việc với 
NSRP về các cơ hội khác trong chuỗi cung ứng của khách 
hàng, phù hợp với năng lực của Công ty để mở rộng phạm 
vi cung cấp dịch vụ trong thời gian tới.

Ngoài ra, các dịch vụ thương mại phù hợp với năng lực và 
nguồn lực của Công ty cũng đã được triển khai, góp phần 
vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh chung của 
Công ty trong năm qua.

Việc xây dựng được uy tín, thương hiệu của Công ty và duy 
trì quan hệ tốt với mạng lưới đối tác vận chuyển tàu dầu 
quốc tế trong những năm gần đây, đã giúp Công ty thuận 
lợi trong việc phát triển dịch vụ với cả khách hàng lâu năm 
và khách hàng mới trong thời gian qua. Cụ thể, năm 2025 
ngoài việc thu xếp 01 lượt tàu thuê ngoài để vận chuyển lô 
dầu cho BSR, Công ty đã cung cấp tàu MR cho khách 
hàng Sahara Energy, thu xếp tàu 13.000 DWT phục vụ 
Ocean Energy với vai trò Broker. Đồng thời, thực hiện một 
hợp đồng theo hình thức Back-to-back tàu MR cho Khách 
hàng Pertamina. Đây là những bước tiến trong việc mở 
rộng thị trường và đa dạng hóa mạng lưới khách hàng.

Đối với hoạt động vận chuyển dầu thô bằng tàu VLCC cho 

tổng số chuyến vận chuyển thực hiện trong năm 2025 lên 
67 chuyến. Tổng sản lượng dầu thô nội địa vận chuyển đạt 
hơn 5,2 triệu tấn, tương đương khoảng 69% nhu cầu của 
NMLD. Qua đó đáp ứng kịp thời nguyên liệu đầu vào cho 
NMLD Dung Quất theo kế hoạch của khách hàng; đồng 
thời bảo đảm tuyệt đối an toàn cho tàu và các mỏ, không 
phát sinh sự cố, khiếu nại hay tranh chấp trong quá trình 
thực hiện.

Trên cơ sở hợp đồng vận chuyển giữa PVTrans và BSR, 
Pacific đã triển khai thực hiện tốt Hợp đồng uỷ thác quản 
lý tàu với PVTrans. 

Theo đó, trong năm 2025, Pacific đã phối hợp với các Ban 
chức năng PVTrans và BSR bố trí linh hoạt hai tàu dầu thô 
PVT Mercury và PVT Hera khai thác thường trực trong 
nước, kết hợp linh hoạt với 01 chuyến tàu thuê ngoài, nâng 

các mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm của Công ty để triển 
khai đến từng phòng chuyên môn. Trong năm qua, Công 
ty đã hoàn thành cập nhật, ban hành áp dụng 11 Quy chế, 
quy định nội bộ nhằm tạo sự nhất quán, minh bạch và 
đồng bộ trong quá trình triển khai.

Đối với công tác quản lý, quản trị: Công ty tăng cường 
công tác kiểm tra, giám sát, định kỳ tổ chức họp rà soát 
tình hình triển khai công việc để kịp thời đưa ra các giải 
pháp, trong đó, tập trung vào công tác quản lý: kỹ thuật; 
thuyền viên; tài chính và quản lý công nợ khách hàng và 

Chế độ chính sách đối với người lao động

Thu nhập bình quân của người lao động được duy trì ổn 
định, toàn bộ CBNV của Công ty đều được ký hợp đồng 
lao động và tham gia đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, 
bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp theo quy định của 
pháp luật.

Công ty cũng thực hiện đầy đủ các cam kết về phúc lợi 
theo Thỏa ước Lao động tập thể và triển khai nhiều hoạt 
động chăm lo đời sống tinh thần, góp phần nâng cao mức 
độ gắn kết và sự hài lòng của người lao động.

Công tác an sinh xã hội và hoạt động đoàn thể

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai nhiều chương trình 
chăm lo đời sống tinh thần cho CBNV và gia đình như: tổ 
chức teambuilding tại Nha Trang, tặng quà sinh nhật, quà 
Quốc tế Thiếu nhi, Trung thu… Các hoạt động an sinh xã 
hội cũng được chú trọng, với tổng kinh phí giải ngân trong 
năm trên 3,5 tỷ đồng, tiêu biểu như: hỗ trợ kinh phí xây 
dựng Trường THCS Vĩnh Lập, Hải Dương (nay là Hải 
Phòng), thăm và tặng quà tại Trung tâm bảo trợ xã hội 
chăm sóc và phục hồi chức năng người tâm thần và rối 
nhiễu tâm trí tỉnh Khánh Hòa, ủng hộ đồng bào các địa 
phương miền Bắc, miền Trung Tây Nguyên và tỉnh Đắk Lắk 
khắc phục bão lũ.

Song song đó, Công ty tạo điều kiện để CBNV tích cực 
tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể 
thao và các phong trào thi đua, góp phần xây dựng môi 
trường làm việc đoàn kết và năng động.

Công tác tổ chức, nhân sự

Ngay từ đầu năm, Công ty Pacific xác định mục tiêu 
trọng tâm năm 2025 là “Đổi mới – Sáng tạo – Chuyên 
nghiệp”. Trên cơ sở đó, Công ty đã quyết liệt trong 
việc kiện toàn tổ chức và xây dựng đội ngũ để đáp 
ứng yêu cầu nhiệm vụ cốt lõi. Tổng số lao động tính 
đến cuối năm 2025 là 160 người, trong đó khối văn 
phòng tuyển dụng bổ sung thêm 6 nhân sự có trình độ 
chuyên môn, ngoại ngữ tốt, nâng tổng số nhân sự lên 
47 người, bao gồm Ban lãnh đạo và CBNV công tác tại 
các 07 phòng chuyên môn. Khối thuyền viên được bổ 
sung đầy đủ các nhân sự chủ chốt, với tổng số 113 
người công tác trên đội tàu Công ty. 100% đội ngũ 
nhân sự Công ty là người lao động đã qua đào tạo có 
trình độ chuyên môn vững và ngoại ngữ tốt, đáp ứng 
các yêu cầu công việc.

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực

Trong năm 2025, hoạt động đào tạo được triển khai đồng 
thời cả hình thức đào tạo nội bộ và đào tạo bên ngoài, tập 
trung vào các chuyên ngành cốt lõi, đáp ứng trực tiếp theo 
yêu cầu công việc, đặc biệt là chuẩn hóa quy trình vận 
hành, an toàn hàng hải và cập nhật công nghệ.

Theo đó, Công ty đã tổ chức 13 khóa đào tạo nội bộ với 230 
lượt CBNV tham dự, chủ yếu liên quan đến an toàn và khai 
thác. Đồng thời, Công ty cử CBNV tham gia 14 khóa đào 
tạo bên ngoài với 22 lượt người, tập trung nâng cao năng 
lực quản lý cho đội ngũ quản lý cấp trung, tăng cường kỹ 
năng quản trị, kỹ năng mềm và năng lực tuân thủ.

ty đã được Giám đốc ban hành. Pacific cũng đang nghiên 
cứu các khung báo cáo phát triển bền vững để hướng tới 
xây dựng và áp dụng riêng cho đơn vị.

Các công tác chuẩn bị cho yêu cầu về phát triển bền vững 
cũng được Pacific thực hiện các bước đầu tiên, tiêu biểu 
là bộ quy tắc đạo đức trong toàn bộ hoạt động của Công 

Đồng thời, Công ty đã khấu hao nhanh hợp lý tàu Apollo 
trong những năm qua, hiện nay tàu bước sang tuổi 20 với 
giá trị còn lại trên sổ sách bằng 0, trong khi giá thị trường 
tàu có điều kiện kỹ thuật tương đương là khoảng 15-20 
triệu USD, sẽ giúp Công ty chủ động ứng phó nếu thị 
trường diễn biến bất lợi trong giai đoạn sau này.

Pacifc hiện đang sở hữu 03 tàu với tổng trọng tải hơn 
206.000 DWT và 01 kho nổi FSO Dai Hung Queen. Trong 
đó, tàu Pacific Pride và FSO đã đẩy nhanh khấu hao tương 
ứng là 7 năm và 14 năm kể từ 2025, nhằm tranh thủ giai 
đoạn thuận lợi của thị trường, thu hồi vốn phục vụ công 
tác tái đầu tư trong thời gian tới.

đảm bảo phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh, vừa 
đảm bảo hiệu quả dòng tiền nhàn rỗi và tăng cường kiểm 
soát rủi ro tài chính.

Công ty duy trì kiểm soát chặt chẽ công nợ khách hàng 
trong năm, không phát sinh nợ xấu. Công tác quản lý dòng 
tiền được tối ưu theo nguyên tắc an toàn – hiệu quả vừa 

CÁC HOẠT ĐỘNG KHÁC

ĐÁNH GIÁ CỤ THỂ CÁC LĨNH VỰC
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1. CÔNG TÁC QUẢN LÝ, KHAI THÁC ĐỘI TÀU TỔNG CÔNG TY

4. CÔNG TÁC TÁI CẤU TRÚC VÀ NÂNG CAO NĂNG LỰC QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ

5. TRIỂN KHAI ESG

6. CÔNG TÁC NHÂN SỰ, ĐÀO TẠO VÀ THỰC HIỆN CÁC CHẾ ĐỘ CHÍNH SÁCH CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG

2. PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG VÀ DỊCH VỤ VẬN CHUYỂN KHÁC

3. CÔNG TÁC QUẢN LÝ TÀI CHÍNH VÀ THU XẾP VỐN
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TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD
CỦA PACIFIC TRONG NĂM 2025

🗹 Hoạt động SXKD ổn định, hiệu quả và vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch được phê duyệt.

🗹 Duy trì khai thác an toàn, hiệu quả đội tàu của Pacific trên thị trường quốc tế đồng thời thực hiện tốt Hợp đồng ủy thác 
quản lý đội tàu dầu thô của PVTrans vận chuyển cho NMLD Dung Quất, giữ vững 100% thị phần vận chuyển dầu thô trong 
nước.

🗹 Từng bước mở rộng thị trường và đa dạng hóa mạng lưới khách hàng trên thị trường quốc tế.

🗹 Tăng cường hiệu quả tài chính thông qua tái cấu trúc khoản vay với lãi suất tốt hơn, nâng cao năng lực tài chính.

🗹 Ứng dụng công nghệ trong quản lý và vận hành, nâng cao năng suất và chất lượng dịch vụ.

🗹 Được các tổ chức tài chính trong và ngoài nước đánh giá cao.

🗹 Tăng cường công tác đào tạo, huấn luyện, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. 

🗹 Đảm bảo các phúc lợi, chế độ chính sách cho người lao động và tích cực tham gia công tác an sinh xã hội.

🗹 Công tác đầu tư tàu chưa hoàn thành theo kế hoạch do tình hình mua bán một số chủng loại tàu tăng cao vượt tổng mức 
đầu tư đã được phê duyệt.

🗹 Còn một số khó khăn và chưa có đột phá trong công tác mở rộng và phát triển thêm các dịch vụ mới.

🗹 Năng lực đội ngũ nhân sự dù đã được đào tạo và nâng cao nhưng vẫn còn hạn chế và chưa đủ đáp ứng nhu cầu mở rộng 
và phát triển của Công ty. 

NHỮNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN TỐT

NHỮNG VIỆC CẦN PHẢI CẢI THIỆN

Trong năm 2026, Pacific sẽ tiếp tục thực hiện các giải pháp tối ưu việc quản lý, vận hành và
khai thác đội tàu đảm bảo cho sự phát triển bền vững của Công ty trong những năm tiếp theo
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IV. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
NĂM 2026

Nguồn: Clarksons Research Report

THỊ TRƯỜNG DẦU THÔ

Brazil. Trong khi nhu cầu tại các nước OECD dự kiến sẽ 
không có sự tăng trưởng đột biến do các chính sách 
chuyển dịch năng lượng sạch đang được triển khai 
mạnh mẽ.

Về nguồn cung, tăng trưởng cung dầu toàn cầu năm 2026 
được dự kiến ở mức khiêm tốn khoảng 0,9% do những lo 
ngại về tồn kho, cùng xu hướng giảm tiêu thụ nhiên liệu 
hóa thạch trong dài hạn và chiến sự Nga – Ukraine được 
dự báo sẽ sớm kết thúc. Tuy nhiên, sản lượng từ các khu 
vực trọng điểm tại Đại Tây Dương như Mỹ, Brazil, Guyana 
và các nước Trung Đông sẽ tiếp tục mở rộng, củng cố 
nguồn cung hàng ổn định cho vận chuyển, đặc biệt cho 
các tuyến vận chuyển đường dài về Châu Á, nơi có 2 khách 
hàng lớn là Trung Quốc và Ấn Độ.

Năm 2026 được dự báo là một năm tiếp tục có sự phân hóa 
trong nhu cầu tiêu thụ năng lượng toàn cầu, trong khi Liên 
minh Châu Âu theo đuổi chính sách năng lượng sạch và 
giảm phát thải, thì Mỹ vẫn giữ quan điểm và ủng hộ các nước 
khai thác, sử dụng năng lượng hóa thạch để bảo đảm an 
ninh năng lượng nội địa. Bên cạnh đó, biến động địa chính trị 
kéo dài tại các khu vực, chính sách kinh tế của những nước 
lớn vẫn sẽ là yếu tố tác động đến xu hướng chuyển dịch 
năng lượng và triển vọng phục hồi kinh tế của các khu vực 
trọng yếu như Châu Á, Trung Đông, Châu Âu, và Bắc Mỹ.

Dự báo cho thấy nhu cầu dầu thế giới tăng trưởng khoảng 
0,7% trong năm 2026, đạt mức khoảng 104,3 triệu 
thùng/ngày. Động lực chủ yếu đến từ các quốc gia ngoài tổ 
chức hợp tác phát triển (OECD) như Trung Quốc, Ấn Độ và 

từng thị trường. Đồng thời, nhu cầu vận tải đường dài 
(tonne-mile) được cho là vẫn duy trì tương đối tốt nhờ xuất 
khẩu dầu thô ổn định từ Mỹ, Brazil và Guyana, sự tái cấu trúc 
luồng hàng từ Nga sang châu Á và Trung Đông, cũng như 
nhu cầu nhập khẩu dầu thô của Trung Quốc, Ấn Độ và các 
nước châu Á mới nổi.

Năm 2026, thị trường vận tải dầu được dự báo bước vào giai 
đoạn phân hóa rõ rệt giữa phân khúc tàu dầu thô và tàu dầu 
sản phẩm. Diễn biến các phân khúc này sẽ chịu sự chi phối 
mạnh mẽ bởi các biến động địa chính trị, chính sách kinh tế 
và mức cung – cầu tàu, vốn đang tạo ra những khác biệt 
ngày càng lớn trong việc đáp ứng nhu cầu vận chuyển của 

TRIỂN VỌNG NĂM 2026
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chỉ tăng khoảng 0,5%. Trong bối cảnh đó, cước vận tải của 
các phân khúc MR/LR có khả năng chịu áp lực điều chỉnh 
giảm, đặc biệt khi nhu cầu tiêu thụ và tích trữ nhiên liệu tại 
Châu Á suy yếu. Biên lợi nhuận lọc dầu thu hẹp sẽ khiến các 
nhà máy giảm công suất, kéo theo sự suy giảm về nhu cầu 
vận chuyển dầu sản phẩm. Do vậy, mặt bằng cước được dự 
báo duy trì ở mức thấp hơn so với năm 2025 và khó có khả 
năng quay trở lại các mức đỉnh trong giai đoạn 2023-2024 
trước đây. Tuy nhiên, thị trường vẫn tiềm ẩn các biến số khó 
lường từ yếu tố địa chính trị có thể làm gián đoạn dòng chảy 
thương mại, buộc tái định tuyến vận chuyển và làm gia tăng 
nhu cầu tonne-mile trong ngắn hạn, qua đó tạo ra những 
nhịp biến động cục bộ đối với mặt bằng cước. 

Mặc dù vậy, nhìn chung thị trường tàu chở dầu trong năm 
2026 vẫn được đánh giá là có thể mang lại thu nhập tốt cho 
các chủ tàu khi mức cước đang cao hơn đáng kể so với nền 
giá lịch sử và cũng là cơ hội để tái cơ cấu đội tàu theo hướng 
trẻ hoá, đáp ứng xu hướng của thị trường và yêu cầu của các 
công ước quốc tế.

Triển vọng năm 2026 của thị trường tàu chở dầu thô được 
dự báo tích cực trong bối cảnh số lượng đơn hàng đóng mới 
và bàn giao gia tăng không đáng kể, mức tăng trưởng năng 
lực đội tàu chỉ khoảng 2,8%, không chênh lệch quá nhiều so 
với nhu cầu vận chuyển DWT tăng ở mức 1-2%. 

Bên cạnh đó, sự mở rộng của các luồng vận chuyển đường 
dài từ khu vực Đại Tây Dương sang Châu Á tiếp tục thúc đẩy 
nhu cầu tonne-mile, qua đó đóng vai trò then chốt trong việc 
duy trì mặt bằng cước của các phân khúc chở dầu cỡ lớn 
VLCC và Suezmax/Aframax kể từ Quý IV/2025 sẽ tiếp tục 
lan tỏa sang 2026. Tuy nhiên, các tiêu chuẩn khai thác bền 
vững ngày càng khắt khe của thị trường quốc tế sẽ tạo lợi 
thế rõ rệt cho đội tàu trẻ, tiết kiệm nhiên liệu và đáp ứng các 
yêu cầu môi trường (Eco); hơn nữa, những tàu có chất lượng 
kỹ thuật cao và hồ sơ pháp lý minh bạch sẽ tiếp tục giữ vị thế 
cạnh tranh vượt trội.

Ngược lại, thị trường tàu chở dầu sản phẩm được dự báo sẽ 
tiếp tục phải đối mặt với nhiều thách thức hơn do áp lực từ 
nguồn cung tàu tăng trưởng cao trong giai đoạn 2025-2026, 
với mức dự kiến khoảng 5,9%, trong khi nhu cầu vận chuyển 

Nguồn: Clarksons Research Report

còn lại lượng thô dầu nhập khẩu dự kiến chiếm tỷ lệ khoảng 
25-30%. Theo đó, số chuyến dầu thô vận chuyển nội địa cho 
NMLD Dung Quất trong năm 2026 dự kiến tương ứng 
khoảng 68-70 chuyến.

Năm 2026, NMLD Dung Quất dự kiến hoạt động ở mức 
108-110% công suất thiết kế (công suất phấn đấu là 
116-118%). Như vậy, trong trường hợp BSR mua được tối đa 
dầu thô nội địa thì dầu nội địa sẽ chiếm tỷ lệ khoảng 70-75%, 
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CÁC CHỈ TIÊU SXKD NĂM 2026 NHIỆM VỤ, KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM

Căn cứ vào dự báo tình hình kinh tế trong nước, thế giới và thị trường vận tải biển như nêu trên, Pacific đã 
xây dựng kế hoạch SXKD năm 2026 như sau:

KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2026
Đvt: Triệu USD

Đvt: Tỷ đồng

Stt Tên Dự án 
Tổng mức 

đầu tư 

Trong đó 

Vốn CSH Vốn vay 

1 Đầu tư 01 tàu dầu thô Aframax số 2 trọng tải đến 120.000 DWT 50,50 15,28 35,22 

2 
Đầu tư 01 tàu dầu thô MR1/MR2 tàu dầu/hóa chất trọng tải đến 
55.000 DWT 

30,50  9,28 21,22 

3 
Đầu tư 01 tàu dầu thô Aframax số 3 trọng tải đến 120.000 
DWT/Hoặc 01 tàu MR1/MR2 trọng tải đến 55.000 DWT 

35,00 10,63 24,37 

 Tổng mức đầu tư 116,00 35,19 80,81 

Tổ chức quản lý khai thác an toàn và hiệu quả đội tàu Công ty trên thị trường quốc tế và kết hợp khai thác vận 
chuyển dầu thô trong nước cho NMLD Dung Quất, đảm bảo giữ vững 100% thị phần vận tải dầu thô trong nước.

Bám sát chặt chẽ thị trường mua bán tàu để triển khai các dự án đầu tư đảm bảo hiệu quả, đúng quy định pháp 
luật theo kế hoạch đã được phê duyệt.

Bảo toàn và phát triển vốn của các cổ đông, duy trì và nâng cao các chỉ số đảm bảo an toàn hoạt động tài chính 
của Công ty. Quản lý và cân đối vốn đầy đủ cho dự án đầu tư và hoạt động thường xuyên của công ty.

Tăng cường công tác marketing, mở rộng quan hệ với các đối tác khách hàng/chủ tàu có năng lực để tham gia 
vận chuyển dầu thô dài hạn bằng tàu VLCC cho NSRP đồng thời tìm kiếm mở rộng phát triển các dịch vụ mới.

Tăng cường nâng cao chất lượng công tác quản lý an toàn, quản lý kỹ thuật đội tàu đồng thời ứng dụng các 
phần mềm quản lý đảm bảo đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế và yêu cầu của khách hàng.

Chú trọng công tác phát triển nguồn nhân lực, đội ngũ kế cận. Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua 
công tác đào tạo, luân chuyển cán bộ.

Tích cực tham gia công tác an sinh xã hội, đảm bảo công ăn việc làm, cải thiện nâng cao đời sống vật chất, tinh 
thần cho người lao động trong Công ty.

Tiếp tục xây dựng văn hoá doanh nghiệp Công ty gắn với văn hóa doanh nghiệp của Tổng công ty.

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch năm 2026 

1 Vốn điều lệ 1.037 

2 Tổng Doanh thu 2.700 

3 Lợi nhuận trước thuế 270 

4 Lợi nhuận sau thuế 216 

5 Nộp ngân sách nhà nước 66,4 



CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI DẦU KHÍ THÁI BÌNH DƯƠNG BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025    l    KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 202646 47

CÁC GIẢI PHÁP CHÍNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH

GIẢI PHÁP VỀ THỊ TRƯỜNG VÀ KHAI THÁC ĐỘI TÀU

🗹 Thường xuyên cập nhật các kịch bản và đề xuất giải 
pháp ứng phó với biến động giá cước, nguồn cung tàu và 
bối cảnh kinh tế – chính trị toàn cầu để tối ưu hiệu quả 
khai thác trong điều kiện thị trường diễn biến khó lường 
và tiềm ẩn nhiều rủi ro.

🗹 Chủ động làm việc với các bên liên quan để sẵn sàng 
nguồn lực tham gia cung cấp tàu VLCC cho Nhà máy Lọc 
hóa dầu Nghi Sơn.

🗹 Tiếp tục củng cố quan hệ hợp tác với các khách hàng 
trong nước để bố trí, khai thác đội tàu phục vụ NMLD 
Dung Quất an toàn và hiệu quả. Đồng thời, làm việc với 
các đối tác để tham gia cung cấp dịch vụ vận chuyển 
dầu thô nhập khẩu và dầu thô Việt Nam xuất khẩu. 

🗹 Tăng cường hợp tác với các nhà môi giới, Chủ hàng, 
Chủ dầu và Chủ tàu uy tín trên thị trường quốc tế nhằm 
duy trì và phát triển hoạt động thuê – cho thuê tàu. 

GIẢI PHÁP VỀ ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI TÀU

giá, quyết định đầu tư.

🗹 Tăng cường quan hệ với các môi giới lớn, uy tín để có 
thêm các cơ hội tiếp cận người bán/tàu bán và gia tăng 
khả năng đầu tư được tàu phù hợp.

🗹 Tăng cường quan hệ với các khách hàng lớn và truyền 
thống trong lĩnh vực vận tải dầu thô, dầu sản phẩm và hóa 
chất, đồng thời mở rộng hợp tác với khách hàng mới để 
phát triển phạm vi hoạt động và/hoặc phân khúc cao cấp.

🗹 Hoàn thành thủ tục đầu tư các dự án ngay từ đầu 
năm để chủ động ra thị trường ngay khi có tàu phù hợp. 

🗹 Theo dõi chặt chẽ, đánh giá diễn biến thị trường để xác 
định thời điểm triển khai kế hoạch đầu tư tàu phù hợp, 
đồng thời chủ động tìm kiếm thị trường, khách hàng và 
nguồn lực để sẵn sàng khai thác ngay sau khi nhận tàu.

🗹 Tìm kiếm các nguồn/các tổ chức phân tích thị 
trường để có thêm thông tin phục vụ công tác đánh 

GIẢI PHÁP VỀ TÀI CHÍNH - HUY ĐỘNG VỐN

🗹 Đa dạng hóa các hình thức tiền gửi để vừa tối ưu hóa 
dòng tiền, vừa đảm bảo phục vụ hoạt động sản xuất kinh 
doanh và tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật.

🗹 Chủ động làm việc với các ngân hàng và tổ chức tín 
dụng nhằm thu xếp nguồn vốn kịp thời cho các dự án 
đầu tư. 

GIẢI PHÁP VỀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

kỹ thuật và khai thác.

🗹 Triển khai hoạt động tuyển dụng có trọng tâm, 
ưu tiên những nhân sự có chuyên môn cao, 
ngoại ngữ tốt và kinh nghiệm làm việc trong 
cùng lĩnh vực.

🗹 Xây dựng và triển khai kế hoạch đào tạo đội ngũ kế 
cận và nhân sự mới thông qua hình thức kèm cặp hoặc 
đào tạo nội bộ.

🗹 Đẩy mạnh hoạt động đào tạo chuyên môn, đặc biệt 
là các khoá liên quan đến công tác quản lý an toàn, 

GIẢI PHÁP VỀ KỸ THUẬT, AN TOÀN VÀ THUYỀN VIÊN

🗹 Quản lý hiệu quả đội tàu đồng thời tăng cường năng lực tự quản lý kỹ thuật và đội ngũ thuyền viên nhằm 
nâng cao tính chủ động, chất lượng vận hành và sức cạnh tranh trên thị trường.

GIẢI PHÁP VỀ CHUYỂN ĐỔI SỐ

🗹 Đẩy mạnh triển khai các chương trình chuyển đổi số theo hướng thống nhất, đồng bộ và hiệu quả, trọng tâm 
là nâng cao chất lượng dữ liệu, tối ưu quy trình và tăng cường năng lực ra quyết định dựa trên công nghệ.
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị Công ty Pacific gồm có 05 người, trong đó có 03 thành viên không điều hành và 01 thành viên độc 
lập. Tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 Công ty Pacific đã miễn nhiệm bà Trần Thị Kim Khánh thôi giữ chức danh 
Thành viên độc lập HĐQT theo nguyện vọng cá nhân và bầu ông Nguyễn Văn Hòa thay thế giữ chức danh Thành viên 
độc lập HĐQT cho nhiệm kỳ 2025 – 2030. Danh sách thành viên HĐQT như sau:

Cơ cấu và thành phần HĐQT của Pacific đáp ứng quy định tại Điều lệ Công ty và quy định hiện hành, chi tiết như sau:

🗹 Tổng số thành viên HĐQT của Pacific phù hợp quy định tại Điều lệ Công ty (có từ 03 đến 07 thành viên) và quy định 
tại Luật doanh nghiệp (có từ 03 đến 11 thành viên). 

🗹 Thành viên độc lập HĐQT là 01 người, đảm bảo quy định về số lượng tối thiểu của thành viên độc lập HĐQT.

🗹 Thành viên HĐQT không điều hành là 03 người, đảm bảo lớn hơn mức tối thiểu một phần ba (1/3) tổng số 

Tính đến ngày 31/12/2025 Tính đến ngày 31/12/2025

thành viên HĐQT là thành viên không điều hành. 

🗹 Các thành viên HĐQT có trình độ chuyên môn đa dạng trong các lĩnh vực: hàng hải, vận tải biển, kinh tế, tài chính 
- kế toán, quản trị doanh nghiệp, góp phần nâng cao chất lượng quản trị và định hướng phát triển bền vững cho Công 
ty. Nhiều thành viên đang đảm nhiệm các vị trí điều hành hoặc quản lý cấp cao tại các công ty thành viên của 
PVTrans, giúp tăng cường khả năng điều phối và hoạch định chiến lược hiệu quả.

Stt Thành viên Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là thành viên 
HĐQT 

Số lượng cá nhân sở 
hữu và đại diện sở 

hữu 
Tỷ lệ sở hữu 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

1 Lê Mạnh Tuấn Chủ tịch HĐQT 
(không điều hành) 

19/04/2023  
Đại diện PVT sở hữu 

25.839.020 CP 
24,92% 

2 Hoàng Đức Chính 
TV HĐQT kiêm  

Giám đốc 10/05/2021  
Đại diện PVT sở hữu 

20.740.490 CP 20,00% 

3 Nguyễn Thế Dân 
TV HĐQT            

(không điều hành) 
28/06/2022  

Đại diện PVT sở hữu 
10.370.245 CP 

10,00% 

4 Trần Văn Luấn 
TV HĐQT (không 

điều hành) 
17/04/2024  

Đại diện PVT sở hữu 
10.370.245 CP 

10,00% 

5 Nguyễn Văn Hòa 
TV độc lập HĐQT 
(không điều hành) 

25/06/2025  0 0% 

6 Trần Thị Kim Khánh 
Nguyên TV độc lập 
HĐQT (không điều 

hành) 
12/10/2022 25/06/2025 0 0% 

Stt Tiêu chí/Họ và tên Ông 
Lê Mạnh Tuấn 

Ông  
Hoàng Đức Chính 

Ông  
Nguyễn Thế Dân 

Ông 
Trần Văn Luấn 

Ông  
Nguyễn Văn Hòa 

1 
Chức vụ trong 
HĐQT/Tham gia 
Ban điều hành 

Chủ tịch HĐQT 
không điều hành 

TV HĐQT kiêm  
Giám đốc 

TV HĐQT 
không điều hành 

TV HĐQT 
không điều hành 

TV độc lập HĐQT 

2 Giới tính Nam Nam Nam Nam Nam 

3 Độ tuổi 57 54 59 48 47 

4 Lĩnh vực chuyên 
môn/Bằng cấp 

🗹 Kỹ sư kinh tế 
hóa chất 
 
🗹 Cử nhân Kinh tế - 
Tài chính Kế toán 
 
🗹 Chứng chỉ Thành 
viên HĐQT (VIOD) 

🗹 Thạc sĩ Quản lý 
Khai thác tàu và 
cảng biển 
 
🗹 Kỹ sư điều khiển 
tàu biển 
 
🗹 Kỹ sư kinh tế vận 
tải biển 
 
🗹 Chứng chỉ Thành 
viên HĐQT (VIOD) 

🗹 Cử nhân Tài chính 
Kế toán 
 

🗹 Thạc sỹ Quản trị 
Kinh doanh 
 
🗹 Cử nhân Quản 
trị nhân lực 
 
🗹 Chứng chỉ 
Thành viên HĐQT 
(VIOD) 

🗹 Thạc sỹ Quản trị 
Kinh doanh 
 
🗹 Thạc sỹ quản lý 
Kinh tế 

5 
Chức vụ nắm giữ 
tại các Công ty 
khác 

🗹 Thành viên 
HĐQT, Phó Tổng 
Giám đốc Tổng 
công ty CP Vận tải 
Dầu khí (PVTrans) 
 
🗹 Chủ tịch HĐQT 
CTCP Vận tải Dầu 
khí Đông Dương 
(PVTrans PTT) 

🗹 Thành viên 
HĐQT Tổng công ty 
CP Vận tải Dầu khí 
(PVTrans) 
 

🗹 Trưởng Ban kiểm 
soát Công ty CP Vận 
tải Khí quốc tế (Gas 
Shipping) và Công ty 
CP Vận tải Nhật Việt 
(Nhat Viet Trans) 
 

🗹 Thành viên  
HĐQT CTCP Vận 
tải Dầu khí Hà Nội 
(PVTrans HN) 

🗹 Chánh Văn phòng 
Hội Dầu khí Việt Nam 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (Tiếp theo)

Trong năm, các Thành viên HĐQT đã tích cực hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ được phân công, tham gia đầy 
đủ và có ý kiến biểu quyết đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT, cụ thể như sau:

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

 
Stt 

 

 
Thành viên HĐQT 

 

 
 

Chức vụ 
Số buổi họp HĐQT  

tham dự 

 
Tỷ lệ tham 

dự họp 
 

Lý do  
không tham dự họp 

1 Ông Lê Mạnh Tuấn Chủ tịch HĐQT 35/35 100%  
2 Ông Hoàng Đức Chính TV HĐQT 35/35 100%  
3 Ông Nguyễn Thế Dân TV HĐQT 35/35 100%  
4 Ông Trân Văn Luấn TV HĐQT 35/35 100%  

5 Bà Trần Thị Kim Khánh Nguyên  
TV độc lập HĐQT 25/35 100% Miễn nhiệm từ ngày 

25/6/2025 

6 Ông Nguyễn Văn Hòa TV độc lập HĐQT
 

10/35 100% Bầu mới từ ngày 
25/6/2025 

Trong năm 2025, HĐQT Công ty đã tổ chức 35 cuộc họp, dưới hình thức họp trực tiếp hoặc lấy ý kiến 
bằng văn bản để xử lý kịp thời đối với các công việc liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
đơn vị. Thẩm quyền và trình tự tổ chức họp, việc ban hành các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT tuân 
thủ quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT.

Trên cơ sở kết quả các cuộc họp, HĐQT đã ban hành các Nghị quyết và Quyết định về những vấn đề quan 
trọng của Pacific gồm:

Danh sách các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT được công bố tại Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2025.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh 
năm 2025.

Đầu tư và quyết toán các dự án 
đầu tư đã hoàn thành, quyết toán 
chi phí sửa chữa tàu.

Kế hoạch kiểm toán nội bộ.

Công tác nhân sự, công tác lương 
thưởng.

Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC 
năm 2025.

Cập nhật và ban hành một số Quy 
chế nội bộ của Công ty.

Ông NGUYỄN THẾ DÂN – Thành viên HĐQT

🗹 Chịu trách nhiệm chung trong công tác điều 
hành hoạt động của HĐQT theo quy định của Luật 
doanh nghiệp, Điều lệ Công ty.

🗹 Chỉ đạo, hỗ trợ, đôn đốc việc thực hiện nhiệm vụ 
được phân công của các thành viên HĐQT.

🗹 Chỉ đạo và triển khai xây dựng chiến lược công ty 
và chiến lược phát triển.

🗹 Công tác tổ chức và cán bộ thuộc thẩm quyền 
của HĐQT.

🗹 Việc tuân thủ các tiêu chuẩn quản trị doanh 
nghiệp.

🗹 Chỉ đạo xây dựng và triển khai Định mức quản lý 
nội bộ.

🗹 Công tác giám sát và đôn đốc triển khai các dự 
án đầu tư.

🗹 Chỉ đạo triển khai công tác khoa học công nghệ, 
đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số.

🗹 Thực hiện công việc khác không phân công cho 
các thành viên HĐQT.

Ông LÊ MẠNH TUẤN – Chủ tịch HĐQT

Ông TRẦN VĂN LUẤN – Thành viên HĐQT

Ông HOÀNG ĐỨC CHÍNH – Thành viên HĐQT

🗹 Giám sát việc thực hiện Lao động tiền lương và chế độ 
chính sách, công tác phát triển nguồn nhân lực và đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ tại Công ty.

🗹 Tổ chức và đổi mới, tái cấu trúc doanh nghiệp.

🗹 Giám sát việc xây dựng và triển khai Quy chế, Quy định 
của Công ty.

🗹 Giám sát việc triển khai thực hiện Văn hóa doanh nghiệp 
Công ty.

🗹 Các công việc khác theo sự phân công của Chủ tịch 
HĐQT.

Ông NGUYỄN VĂN HÒA – Thành viên độc lập HĐQT

🗹 Giám sát các giao dịch giữa người có quyền và lợi 
ích có liên quan.

🗹 Triển khai thực hiện các nguyên tắc quản trị tại Công ty.

🗹 Công tác quan hệ với cổ đông và sở giao dịch 
chứng khoán.

🗹 Việc tuân thủ các quy định của pháp luật và Công ty.

🗹 Các công việc khác theo sự phân công của Chủ tịch 
HĐQT.

🗹 Công tác sản xuất - kinh doanh, phát triển thị trường.
🗹 Công tác nhân sự/phát triển nguồn nhân lực.
🗹 Công tác đối ngoại, hợp tác kinh doanh.
🗹 Công tác kế hoạch, công tác quản lý kỹ thuật.
🗹 Công tác phát triển dịch vụ/lĩnh vực kinh doanh mới.
🗹 Công tác quản lý chất lượng và quản lý an toàn.
🗹 Công tác công bố thông tin theo quy định của pháp luật.
🗹 Các công việc khác theo sự phân công của Chủ tịch 
HĐQT.

🗹 Công tác quản lý vốn, dòng tiền.

🗹 Giám sát công tác quản trị rủi ro, công tác kiểm tra, kiểm 
soát và kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty.

🗹 Phụ trách công tác thẩm định và giám sát các hoạt động 
đầu tư bao gồm cả xây dựng dự án, triển khai đầu tư, đánh 
giá hiệu quả, quản lý và thanh lý tài sản.

🗹 Các công việc khác theo sự phân công của Chủ tịch 
HĐQT
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

công tác điều hành của Ban điều hành, HĐQT đã chỉ đạo 
Ban giám đốc tìm kiếm những giải pháp tháo gỡ khó khăn 
đồng thời nắm bắt thời cơ, tận dụng điều kiện thuận lợi 
của thị trường để hoàn thành các chỉ tiêu nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh năm 2025.

🗹 HĐQT Công ty tiếp tục thực hiện tốt vai trò định hướng, 
giám sát và ra quyết định trên các lĩnh vực trọng yếu trong 
năm 2025. Các thành viên đều nêu cao tinh thần trách 
nhiệm, có chuyên môn phù hợp và thực hiện đầy đủ nghĩa 
vụ bảo vệ quyền lợi của Công ty và cổ đông.

Đánh giá về hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 
2025, thành viên độc lập HĐQT nhận định như sau:

🗹 HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng đại diện các chủ 
sở hữu trong việc giám sát hoạt động điều hành của Ban 
Giám đốc, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh được 
triển khai đúng theo chiến lược đã được Đại hội đồng cổ 
đông thông qua, trên cơ sở tuân thủ các quy định của 
pháp luật và Điều lệ Công ty.

🗹 Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát 

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC PHÒNG VÀ TỔ CÔNG TÁC TRỰC THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

đã thành lập Tổ thẩm định dự án do một thành viên HĐQT 
làm Tổ trưởng để thẩm định các thủ tục liên quan đến các 
dự án.

🗹 Bên cạnh đó, trong năm 2025, HĐQT đã thành lập Tổ 
đánh giá thẻ điểm Công ty (Tổ CG Scorecard) có nhiệm vụ 
thực hiện đánh giá điểm quản trị Công ty dựa trên bộ tiêu 
chí về nguyên tắc quản trị Công ty theo thông lệ tốt tại Việt 
Nam và khu vực đồng thời tham mưu cho HĐQT các giải 
pháp nhằm nâng cao minh bạch thông tin, chuyên nghiệp 
và theo thông lệ tốt trong công tác quản trị doanh nghiệp.

🗹 Năm 2025, Phòng Kiểm toán Nội bộ trực thuộc HĐQT 
đã thực hiện tốt vai trò tham mưu và giám sát độc lập 
theo kế hoạch được phê duyệt. Trọng tâm công việc 
hướng tới kiểm toán hoạt động tuân thủ, tính thực thi của 
hệ thống kiểm soát nội bộ và đánh giá hiệu quả sử dụng 
tài sản. Các kiến nghị từ kết quả kiểm toán đã hỗ trợ HĐQT 
trong công tác điều hành và ra quyết định, góp phần nâng 
cao năng lực quản trị doanh nghiệp.

🗹 Ngoài ra, nhằm đảm bảo công tác đầu tư được triển 
khai hiệu quả và tuân thủ quy định của pháp luật, HĐQT 

BKS có 03 thành viên, đáp ứng quy định về số lượng theo Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp hiện hành (từ 03 đến 
05 Kiểm soát viên). Danh sách thành viên BKS như sau:

Trưởng Ban kiểm soát không làm việc chuyên trách tại Công ty, có chuyên môn trong lĩnh vực tài chính, 
quản trị kinh doanh.

Các thành viên BKS không phải là người có liên quan của thành viên HĐQT, Giám đốc và người quản lý 
khác, không nắm giữ chức vụ quản lý trong Công ty, không là người trong bộ phận tài chính kế toán hay 
nhân viên công ty kiểm toán thực hiện kiểm toán cho Công ty trong 03 năm trước khi được bầu vào BKS. 

Các thành viên BKS đều có kinh nghiệm, chuyên môn trong lĩnh vực phụ trách, đáp ứng các tiêu chuẩn 
và điều kiện theo quy định tại Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp.

Stt Tiêu chí/Họ và tên Bà                            
Huỳnh Thị Hồng Hạnh 

Ông 
Hà Hữu Anh 

Ông 
Đỗ Như Tiến 

1 Chức vụ trong trong BKS Trưởng BKS Kiểm soát viên Kiểm soát viên 

2 Giới tính Nữ Nam Nam 

3 Độ tuổi 37 49 35 

4 Lĩnh vực chuyên môn/ Bằng cấp 

🗹

🗹

 Thạc sĩ Chính sách 
công 

 Cử nhân Tài chính 
Ngân hàng 

🗹 Kỹ sư Kinh tế vận 
tải biển 

 
🗹 Thạc sĩ Kinh tế 

 

5 
Làm việc trong bộ phận tài chính, kế 
toán tại Pacific  

Không Không Không 

6 
Làm việc trong công ty kiểm toán thực 
hiện kiểm toán cho Pacific trong vòng 
3 năm trước khi được bầu vào BKS 

Không Không Không 

CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

,Stt Thành viên BKS Số buổi họp  
tham dự 

Tỷ lệ  
tham dự họp 

Tỷ lệ biểu 
quyết 

Lý do không  
tham dự họp 

1 Bà Huỳnh Thị Hồng Hạnh 02 100% 100%  

2 Ông Hà Hữu Anh 02 100% 100%  

3 Ông Đô Như Tiên 02 100% 100%  
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2025

Hoạt động của BKS được thực hiện theo nguyên tắc tập thể, phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty 
và Quy chế hoạt động của BKS. Các thành viên BKS cùng chịu trách nhiệm chung đối với các nội dung thuộc thẩm 
quyền của BKS. Đồng thời theo lĩnh vực được phân công, các thành viên thực hiện việc theo dõi, giám sát các hoạt 
động của Công ty theo quy định. Phân công nhiệm vụ đối với từng thành viên BKS như sau:

Ông HÀ HỮU ANH - Kiểm soát viên

Giám sát việc chấp hành các quy định của pháp luật, Điều lệ công ty, quy trình quản lý nội bộ và tình hình thực hiện các Nghị 
quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT; Kiểm tra, giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, kế 
hoạch đầu tư năm 2025 của Công ty đã được ĐHĐCĐ phê duyệt; Kiểm soát việc tuân thủ pháp luật, đánh giá rủi ro và cho 
ý kiến liên quan đến các phương án triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty; Xem xét, thẩm định báo cáo hoạt 
động sản xuất kinh doanh hàng quý và hàng năm của Công ty và cho ý kiến, đề xuất về các vấn đề liên quan (nếu có); Tham 
dự các cuộc họp quan trọng của HĐQT Công ty và tăng cường sự phối hợp chặt chẽ giữa các thành viên BKS với các bộ 
phận liên quan của Công ty trong việc thực hiện các công việc kiểm tra, giám sát để có những kiến nghị, đóng góp kịp thời 
nhằm đảm bảo tối ưu lợi ích của công ty và cổ đông; Báo cáo về phần công việc mình phụ trách theo định kỳ hàng quý, hàng 
năm và khi có phát sinh cho Trưởng BKS; Thực hiện các công việc khác quy định tại quy chế làm việc của BKS.

BKS đã thực hiện công tác kiểm tra, giám sát dựa trên kế hoạch hoạt động đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 
thông qua tại Nghị quyết số 02-2025/NQ-TBD-ĐHĐCĐ ngày 25/6/2025, tập trung chủ yếu vào các vấn đề sau:

BKS đã nghiêm túc thực hiện theo các nội dung trong kế hoạch hoạt động năm 2025, bám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ, kế 
hoạch hoạt động và tình hình thực tế, thực hiện đúng các quyền hạn và trách nhiệm theo quy định của Luật Doanh 
nghiệp, Điều lệ Công ty. Duy trì mối quan hệ công tác và hợp tác, phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, Ban Giám đốc. 
Các thành viên BKS làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, theo nguyên tắc độc lập và cẩn trọng, luôn vì lợi ích của 
cổ đông và sự phát triển của Công ty.

Giám sát việc chấp hành các quy định của pháp luật, Điều lệ công ty, quy trình quản lý nội bộ và tình hình thực hiện các 
Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT; Xem xét, thẩm định báo cáo tài chính hàng quý và hàng năm của Công ty 
và cho ý kiến, đề xuất về các vấn đề liên quan (nếu có); Kiểm soát việc tuân thủ pháp luật, đánh giá rủi ro và cho ý kiến 
liên quan đến công tác thẩm định, trình duyệt và triển khai các dự án đầu tư của Công ty phù hợp với phê duyệt của 
ĐHĐCĐ và quy định của pháp luật; Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt của 
HĐQT/ĐHĐCĐ và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, giao dịch cần có phê duyệt của HĐQT/ĐHĐCĐ; Tham dự các cuộc 
họp quan trọng của HĐQT Công ty và tăng cường sự phối hợp chặt chẽ giữa các thành viên BKS với các bộ phận liên 
quan của Công ty trong việc thực hiện các công việc kiểm tra, giám sát để có những kiến nghị, đóng góp kịp thời nhằm 
đảm bảo tối ưu lợi ích của công ty và cổ đông; Báo cáo về phần công việc mình phụ trách theo định kỳ hàng quý, hàng 
năm và khi có phát sinh cho Trưởng BKS; Thực hiện các công việc khác quy định tại quy chế làm việc của BKS.

Ông ĐỖ NHƯ TIẾN - Kiểm soát viên

Phụ trách chung, điều phối hoạt động của BKS; hỗ trợ/đôn đốc việc thực hiện nhiệm vụ được phân công của các thành 
viên BKS gồm: Giám sát việc chấp hành các quy định của pháp luật, Điều lệ công ty, quy trình quản lý nội bộ và tình hình 
thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT; Giám sát tình hình tài chính, cân đối vốn, quản lý dòng tiền, 
kết quả hoạt động SXKD hàng quý/năm; Tổ chức công tác thẩm định Báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh 
hàng quý, hàng năm của công ty; Tổng hợp các ý kiến thẩm định/đánh giá của các thành viên BKS và lập các báo cáo 
định kỳ hoặc báo cáo khi có phát sinh; báo cáo thẩm định của BKS tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên theo quy định của 
Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật; Tổ chức các cuộc họp BKS nhằm triển khai công việc, đánh giá kết quả hoạt 
động của BKS theo định kỳ hoặc đột xuất; Tham dự các cuộc họp quan trọng của HĐQT Công ty và tăng cường sự phối 
hợp chặt chẽ giữa các thành viên BKS với các bộ phận liên quan của Công ty trong việc thực hiện các công việc kiểm tra, 
giám sát để có những kiến nghị, đóng góp kịp thời nhằm đảm bảo tối ưu lợi ích của công ty và cổ đông; Thực hiện các 
công việc khác quy định tại quy chế làm việc của BKS.

Bà HUỲNH THỊ HỒNG HẠNH - Trưởng Ban Kiểm soát

Thực hiện báo cáo hoạt động của BKS tại ĐHĐCĐ năm 2025. Đề xuất danh sách các công ty kiểm toán 
độc lập trình ĐHĐCĐ lựa chọn để kiểm toán BCTC năm 2025 của Công ty.

Đánh giá tính độc lập và hiệu quả của Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam, đơn vị kiểm toán độc 
lập được HĐQT lựa chọn kiểm toán BCTC năm 2025 thuộc danh sách được ĐHĐCĐ phê duyệt, đảm bảo 
tính khách quan, minh bạch và tuân thủ các quy định hiện hành.

Thực hiện soát xét, thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của BCTC kiểm toán năm 2024 trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2025; thẩm định BCTC soát xét bán niên năm 2025.

Tham gia các cuộc họp của HĐQT và có những trao đổi, đề xuất, kiến nghị để HĐQT xem xét triển khai 
thực hiện nhằm đảm bảo tuân thủ các quy định liên quan và tối đa lợi ích của cổ đông.

Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch SXKD và triển khai các dự án đầu tư năm 2025 của Công ty.

Giám sát việc thông qua và ký kết hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt 
của HĐQT/ĐHĐCĐ và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, giao dịch cần có phê duyệt của HĐQT/ĐHĐCĐ.

Giám sát tình hình rà soát, cập nhật các Quy chế nội bộ của Công ty gồm Quy chế Thương mại, Quy chế 
quản lý dòng tiền, Quy chế trả lương, trả thưởng, … của Công ty.
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HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT
ĐỐI VỚI HĐQT VÀ BAN GIÁM ĐỐC

THÙ LAO VÀ THU NHẬP CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ;
GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ
VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN;
HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUANĐỐI VỚI HĐQT

THÙ LAO VÀ THU NHẬP CỦA HĐQT, BKS VÀ BGĐ

🗹 Trong năm 2025, HĐQT đã tuân thủ đúng chức năng, nhiệm vụ theo Quy chế hoạt động của HĐQT, Điều lệ Công ty 
và các quy định pháp luật hiện hành. Các thành viên HĐQT thực hiện nhiệm vụ của mình một cách trung thực, cẩn 
trọng vì lợi ích của các cổ đông và của Công ty.

🗹 Tất cả các phiên họp của HĐQT được tổ chức đúng trình tự, thủ tục theo quy định của Điều lệ Công ty. Nội dung 
họp và các Nghị quyết/Quyết định tại các phiên họp đều là những vấn đề thuộc nhiệm vụ và thẩm quyền của HĐQT. 

🗹 Các Nghị quyết/Quyết định được HĐQT ban hành đều tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành đối với công ty 
đại chúng niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán, bảo đảm tính hợp pháp, minh bạch và nhất quán với mục tiêu 
phát triển bền vững của Công ty.

Thù lao và các khoản phụ cấp của HĐQT và BKS năm 2025 được chi trả theo mức đã được ĐHĐCĐ phê duyệt tại 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. Việc đánh giá và chi trả thu nhập cho Giám đốc/Ban điều hành Công ty dựa trên kết 
quả đánh giá hoàn thành nhiệm vụ theo quy định trong Quy chế trả lương, trả thưởng của Công ty. Các khoản thù lao, 
phụ cấp, thu nhập của từng thành viên HĐQT, BKS và BGĐ (chưa bao gồm thưởng Ban quản lý, điều hành) được tổng 
hợp và công bố trong Báo cáo tài chính năm 2025 kiểm toán, cụ thể như sau:

ĐỐI VỚI BAN GIÁM ĐỐC

🗹 Trong năm 2025, các hoạt động của Ban Giám đốc đã thực hiện theo các quy định pháp luật hiện hành, Điều lệ 
Công ty, thực hiện nhiệm vụ đúng chức năng và thẩm quyền. 

🗹 Ban Giám đốc đã có nỗ lực trong việc điều hành Công ty, thực hiện các nội dung được ĐHĐCĐ/HĐQT phê duyệt, 
triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả.

Thực hiện quyền hạn và trách nhiệm của BKS theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và nhiệm vụ 
ĐHĐCĐ thường niên, kế hoạch hoạt động của BKS năm 2026 cụ thể như sau:

🗹 Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2026 và các Nghị quyết, Quyết định của trong công tác 
quản lý và điều hành Công ty đối với HĐQT và Ban Giám đốc.

🗹 Giám sát việc tuân thủ Điều lệ Công ty, Luật Doanh nghiệp, các quy định pháp luật hiện hành.

🗹 Rà soát, kiểm tra hệ thống kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro của Công ty.

🗹 Thẩm định các BCTC hàng quý, 6 tháng, năm của Công ty theo quy định.

🗹 Đề xuất đại hội đồng cổ đông lựa chọn công ty kiểm toán độc lập.

🗹 Kiểm tra việc thực hiện các quy chế, quy định của Công ty.

🗹 Thực hiện các công việc khác theo chức năng, nhiệm vụ của BKS và ĐHĐCĐ giao.

BÁO CÁO SỰ PHỐI HỢP GIỮA BKS, HĐQT
VÀ BAN GIÁM ĐỐC

🗹 BKS đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ của mình với sự phối hợp, hỗ trợ và tạo điều kiện của HĐQT và Ban 
Giám đốc. BKS đã nhận được đầy đủ, kịp thời các tài liệu, thông tin về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
hoặc khi có yêu cầu. BKS cũng được mời tham gia các cuộc họp của HĐQT đồng thời tại các phiên họp, BKS cũng 
đưa ra tư vấn, góp ý trong phạm vi chuyên môn của mình khi được yêu cầu.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BKS NĂM 2026

THÙ LAO, PHỤ CẤP HĐQT

,Stt Họ và tên Chức vụ Thù lao/Phụ cấp Ghi chú 

1 Ông Lê Mạnh Tuấn Chủ tịch HĐQT 72.000.000  

2 Ông Hoàng Đức Chính Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc 1.099.500.000  

3 Ông Nguyễn Thế Dân Thành viên HĐQT 60.000.000  

4 Ông Trần Văn Luấn Thành viên HĐQT 60.000.000  

5 Bà Trần Thị Kim Khánh Nguyên Thành viên độc lập HĐQT 87.150.000 01/01/2025 đến 25/6/2025 

6 Ông Nguyễn Văn  Hòa Thành viên độc lập HĐQT 92.860.000 25/6/2025 đến 31/12/2025 

Đơn vị tính: đồng

THÙ LAO BKS
Đơn vị tính: đồng

,Stt Họ và tên Chức vụ Thù lao/Phụ cấp Ghi chú 

1 Bà Huỳnh Thị Hồng Hạnh Trưởng BKS 48.000.000  

2 Ông Hà Hữu Anh Kiểm soát viên 30.000.000  

3 Ông Đỗ Như Tiến Kiểm soát viên 30.000.000  

THU NHẬP BGĐ
Đơn vị tính: đồng

,Stt Họ và tên Chức vụ Thu nhập  Ghi chú 

1 Ông Hoàng Đức Chính Giám đốc Xem mục HĐQT  

2 Ông Vũ Ngọc Khôi Phó Giám đốc 732.480.000  

3 Ông Ngô Mạnh Hà Phó Giám đốc 672.000.000  

4 Ông Bùi Văn Vinh Phó Giám đốc 618.240.000  
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Trong năm 2025, Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN:

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN

Stt Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy CMDN, 
ngày cấp 

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ liên 

hệ 

Nội dung 
giao dịch Giá trị (đồng) 

1 
Tổng công ty CP Vận tải Dầu khí 
(PVTrans) 

Cổ đông lớn 
0302743192 

ngày 28/5/2012 

Tầng 3, tòa nhà 
PVFCCo,                

43 Mạc Đĩnh Chi,                
P. Sài Gòn, HCM 

Hợp đồng ủy 
thác quản lý 

658.422.679.419 

2 
Tổng công ty CP Vận tải Dầu khí 
(PVTrans) 

Cổ đông lớn 
0302743192 

ngày 28/5/2012 

Tầng 3, tòa nhà 
PVFCCo,                

43 Mạc Đĩnh Chi,                
P. Sài Gòn, HCM 

Hợp đồng 
cho thuê tàu 

FSO Dai 
Hung Queen 

242.848.911.910 

3 
Công ty Cổ phần Hàng hải 
Thăng Long 

Cùng là Công 
ty con với 
PVTrans 

3500819392 
ngày 08/10/2007 

Tầng 6, tòa nhà 
PVFCCo,                

43 Mạc Đĩnh Chi,                
P. Sài Gòn, HCM 

Cung cấp 
dịch vụ đại lý 

173.674.125.165 

4 
Công ty Cổ phần Vận tải Dầu 
khí Quảng Ngãi 

Cùng là Công 
ty con với 
PVTrans 

4300560786 
ngày 07/12/2010 

Lô CN08, đường số 
6, KCN Tịnh Phong, 
xã Thọ Phong, tỉnh 

Quảng Ngãi 

Cung cấp 
dịch vụ đại lý 

76.142.745.142 

5 
Chi nhánh Tổng công ty Cổ 
phần Vận tải Dầu khí – Công ty 
Dịch vụ Quản lý tàu 

Chi nhánh của 
PVTrans 

0302743192-005 
ngày 17/10/2011 

Tầng M, tòa nhà 
PVFCCo,                

43 Mạc Đĩnh Chi,                
P. Sài Gòn, HCM 

Cung cấp 
dịch vụ 

thuyền viên 
8.994.072.766 

6 
Công ty Cổ phần Vận tải Dầu 
khí Đông Dương  

Cùng là Công 
ty con với 
PVTrans 

0102327357 
ngày 25/07/2007 

Tầng 6, tòa nhà 
Việt Á,                    

số 9 Duy Tân,                        
P. Cầu Giấy, Hà Nội 

Cung cấp 
dịch vụ cho 

thuê xe 
197.014.750 

7 
Chi nhánh Công ty Cổ phần Vận 
tải Dầu khí Đông Dương tại 
TP.HCM 

Chi nhánh của 
Công ty con 
của PVTrans 

0102327357-003 
ngày 23/07/2016 

Tòa nhà Kicotrans, 
số 5 Đống Đa,       

P. Tân Sơn Hòa, 
HCM 

Cung cấp 
dịch vụ cho 

thuê xe 
645.965.000 

8 
Công ty Cổ phần Vận tải và 
Tiếp vận Phương Đông Việt 

Cùng là Công 
ty con với 
PVTrans 

0304934883 
ngày 20/04/2007 

Tầng 8,         
Citilight Tower,                   

số 45 Võ Thị Sáu,                        
P. Tân Định, HCM 

Cung cấp 
dịch vụ đào 
tạo hàng hải 

2.000.000 

Stt Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ 
liên quan với 

Công ty 

Số Giấy CMDN, 
ngày cấp 

Địa chỉ trụ sở 
chính/Địa chỉ liên 

hệ 

Nội dung 
giao dịch Giá trị (đồng) 

8 
Công ty Cổ phần Vận tải và 
Tiếp vận Phương Đông Việt 

Cùng là Công 
ty con với 
PVTrans 

0304934883 
ngày 20/04/2007 

Tầng 8,         
Citilight Tower,                   

số 45 Võ Thị Sáu,                        
P. Tân Định, HCM 

Cung cấp 
dịch vụ đào 
tạo hàng hải 

2.000.000 

9 Tổng công ty Bảo hiểm PVI 
Công ty con 

của PVN 
0105402531 

ngày 11/07/2011 

Tầng 24, tòa nhà 
PVI Tower, lô VP2 

phố Phạm Văn 
Bạch, P. Cầu Giấy, 

Hà Nội 

Cung cấp 
dịch vụ bảo 
hiểm đội tàu 

14.279.245.900 

10 
Công ty Bảo hiểm PVI Bến 
Thành 

Công ty trực 
thuộc PVI 

(Công ty con 
của PVN) 

0105402531-020 
ngày 02/08/2011 

Tầng 4, tầng 5, tòa 
nhà Văn phòng, số 
06-10 Cửu Long,          
P. Tân Sơn Hòa, 

HCM 

Cung cấp 
dịch vụ bảo 

hiểm sức 
khoẻ 

1.172.750.004 

11 
Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu 
khí Vũng Tàu 

Công ty con 
của PV Oil 

(Công ty con 
của PVN) 

3501740836 
ngày 30/11/2010 

Số 54A, đường 
30/4, P. Rạch Dừa, 

HCM 

Mua hàng 
hóa 

2.715.729.818 

12 
Công ty Cổ phần Sơn dầu khí 
Việt Nam 

Công ty con 
của PVN 

0304610624 
ngày 03/10/2006 

Số 34, Thân Văn 
Nhiếp, KP22,         

P. Bình Trưng, HCM 

Mua hàng 
hóa 343.030.000 

13 
Công ty Cổ phần Kinh doanh 
LPG Việt Nam (PVGas LPG) 

Công ty con 
của PV Gas 
(Công ty con 

của PVN) 

0102311149 
ngày 25/06/2007 

Tầng 11, tòa nhà 
Viện Dầu khí,        

số 167                      
phố Trung Kính,     

P. Yên Hòa, Hà Nội 

Mua hàng 
hóa 

28.880.401.000 

14 
Công ty Cổ phần Kinh doanh 
LPG Việt Nam - Chi nhánh Tây 
Bắc 

Chi nhánh của 
Công ty con 
của PV Gas 
(Công ty con 

của PVN) 

0102311149-011 
ngày 19/05/2016 

Cụm Công nghiệp 
Hợp Hải – Kinh Kệ, 
xã Phùng Nguyên, 

tỉnh Phú Thọ 

Mua hàng 
hóa 

10.834.679.000 

15 
Ngân hàng TMCP Đại chúng 
Việt Nam – Chi nhánh HCM 

Công ty con 
của PVN 

0101057919-028 
ngày 04/10/2013 

19                     
Phạm Ngọc Thạch, 
P. Võ Thị Sáu, HCM 

Vay tín dụng 16.630.600.800 



CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI DẦU KHÍ THÁI BÌNH DƯƠNG BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025    l    QUẢN TRỊ CÔNG TY60 61

RỦI RO VỀ GIÁ CƯỚC VẬN CHUYỂN, GIÁ CHO THUÊ 
TÀU VÀ NHIÊN LIỆU

Thị trường thuê và cho thuê tàu quốc tế luôn biến động 
tăng giảm nhanh chóng và khó lường. Do vậy, các hoạt 
động kinh doanh khai thác tàu của công ty trên thị 
trường quốc tế chịu rủi ro từ việc thay đổi giá cước vận 
tải, giá cho thuê tàu và nhiên liệu. 

Pacific thực hiện các biện pháp phòng ngừa rủi ro bằng 
cách cho thuê tàu định hạn trên thị trường quốc tế. Đối 
với hoạt động vận tải trong nước, Công ty ký hợp đồng 
vận chuyển dài hạn với giá cước ổn định cho cả năm 
cùng với điều khoản giá cước được tự động điều chỉnh 
tương ứng khi có sự biến động của giá nhiên liệu.

RỦI RO VỀ TỶ GIÁ VÀ LÃI SUẤT

Công ty thực hiện một số các giao dịch có gốc ngoại tệ, 
theo đó, Công ty sẽ chịu rủi ro khi có biến động về tỷ giá. 
Khi có biến động tỷ giá lớn sẽ ảnh hưởng lớn đến kết quả 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, Công ty chịu 
rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay chịu lãi suất đã 
được ký kết.

Pacific thực hiện đánh giá và xử lý các khoản chênh lệch 
tỷ giá cuối kỳ theo chuẩn mực kế toán Việt Nam và đưa 
ra các quyết sách phù hợp như điều chỉnh thời gian khấu 
hao tàu, tái cấu trúc các khoản đầu tư vay mua tàu, … Đối 
với các khoản vay nợ dài hạn cho các dự án đầu tư mua 
và đóng tàu, lãi suất vay được cố định thông qua các sản 

phẩm/nghiệp vụ tài chính nên rủi ro về lãi suất đối với 
các khoản vay đầu tư và hoạt động sản xuất kinh doanh 
đã được giảm thiểu. 

Đối với các khoản vốn tạm thời nhàn rỗi được gửi có kỳ 
hạn tại các tổ chức tín dụng mang lại doanh thu tài chính 
cho Công ty, chính sách của Công ty là duy trì kỳ hạn hợp 
lý và phù hợp với kế hoạch sử dụng dòng tiền. Khi lãi 
suất huy động tiền gửi giảm, doanh thu tài chính của 
Công ty sẽ giảm.

RỦI RO VỀ TÍN DỤNG

Rủi ro tín dụng xảy ra khi một khách hàng hoặc đối tác 
không đáp ứng được các nghĩa vụ trong hợp đồng dẫn 
đến các tổn thất tài chính cho Công ty. Pacific có chính 
sách tín dụng phù hợp và thường xuyên theo dõi tình 
hình để đánh giá xem Công ty có chịu rủi ro tín dụng hay 
không.

RỦI RO VỀ THANH KHOẢN

Mục đích quản lý rủi ro thanh khoản nhằm đảm bảo đủ 
nguồn vốn để đáp ứng các nghĩa vụ tài chính hiện tại và 
trong tương lai. Tính thanh khoản cũng được Công ty 
quản lý nhằm đảm bảo mức phụ trội giữa công nợ đến 
hạn và tài sản đến hạn trong năm ở mức có thể được 

kiểm soát đối với số vốn mà Công ty tin rằng có thể tạo 
ra trong năm đó.
Chính sách của Công ty là theo dõi thường xuyên các 
yêu cầu về thanh khoản hiện tại và dự kiến trong tương 
lai nhằm đảm bảo Công ty duy trì đủ mức dự phòng tiền 
mặt, các khoản vay và đủ vốn mà các cổ đông cam kết 
góp nhằm đáp ứng các quy định về tính thanh khoản 
ngắn hạn và dài hạn hơn.

RỦI RO KHÁC LIÊN QUAN ĐẾN VẬN HÀNH VÀ KHAI 
THÁC ĐỘI TÀU

Ngành vận tải biển đối mặt với nhiều rủi ro liên quan đến 
an toàn lao động và các sự cố cháy nổ, rò rỉ nhiên liệu và 
hóa chất. Bên cạnh đó, việc vận hành khai thác đội tàu 
cần tuân thủ nghiêm ngặt các quy định và công ước 
quốc tế về an toàn hàng hải (IMO, SOLAS, MARPOL). 

Pacific đề ra các biện pháp kiểm soát gồm: tuân thủ 
nghiêm ngặt các quy định về an toàn hàng hải và lao 
động; tăng cường công tác giám sát, kiểm tra, bảo trì, 
bảo dưỡng đội tàu; ứng dụng công nghệ nhằm triển khai 
hệ thống giám sát an toàn từ xa, nâng cao khả năng 
cảnh báo sớm và phòng ngừa sự cố; đào tạo đội ngũ 
quản lý kỹ thuật và thuyền viên đồng thời tăng cường 
việc tuyên truyền nâng cao ý thức người lao động về an 
toàn lao động và môi trường làm việc.

 

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

RỦI RO THỊ TRƯỜNG

Trong quá trình hoạt động, Pacific đối mặt với các khó 
khăn, thách thức từ những biến động trên thế giới nói 
chung và thị trường trong nước nói chung. Do đó, Pacific 
xác định việc nhận diện các rủi ro và xây dựng chiến lược 
quản trị rủi ro là một trong những nhiệm vụ quan trọng 

đảm bảo cho quá trình hoạt động kinh doanh của Công 
ty diễn ra an toàn và hiệu quả. 

Các rủi ro trong năm 2025 chủ yếu đối với Công ty gồm 
rủi ro về thị trường, rủi ro về giá cước vận tải, giá cho 
thuê tàu, nhiên liệu và rủi ro về tài chính (gồm rủi ro tỷ giá 
và lãi suất, rủi ro tín dụng và rủi ro thanh khoản).



Pacific nhận thức rằng phát triển bền vững là một quá trình dài hạn, đòi hỏi sự gắn kết chặt chẽ giữa chiến lược 
kinh doanh, quản trị rủi ro và trách nhiệm đối với con người, môi trường và xã hội. Trong bối cảnh ngành vận tải 
biển và dầu khí đang chịu tác động mạnh mẽ từ các yêu cầu về an toàn, bảo vệ môi trường, chuyển dịch năng 
lượng và quản trị minh bạch, Công ty lựa chọn cách tiếp cận phát triển bền vững dựa trên những gì có thể triển 
khai một cách thực chất và phù hợp với vai trò của một doanh nghiệp quản lý và khai thác đội tàu.

Trên cơ sở đó, Pacific định hướng các hoạt động ESG của mình phù hợp với các Mục tiêu Phát triển Bền vững của 
Liên Hợp Quốc (UN Sustainable Development Goals – SDGs), tập trung vào những mục tiêu có mối liên hệ trực 
tiếp với hoạt động vận hành, quản lý con người, bảo vệ môi trường biển và đóng góp cho sự phát triển kinh tế – 
xã hội bền vững, cụ thể:
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VI. BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

SDG 3 – Sức khỏe và hạnh phúc: thông qua việc bảo đảm an toàn lao động, chăm sóc sức khỏe thể chất và tinh thần 
cho người lao động trên bờ và thuyền viên, cũng như xây dựng văn hóa an toàn và phòng ngừa rủi ro trong toàn bộ 
hoạt động khai thác đội tàu. 

SDG 4 – Giáo dục chất lượng: thông qua đầu tư cho đào tạo, phát triển năng lực chuyên môn, kỹ năng quản lý và 
yếu tố con người, đặc biệt đối với đội ngũ thuyền viên và cán bộ quản lý chủ chốt.

SDG 6 – Nước sạch và vệ sinh và SDG 14 – Tài nguyên và môi trường biển: thông qua việc tuân thủ nghiêm ngặt 
các quy định về phòng ngừa ô nhiễm, quản lý nước dằn, nước thải và rác thải trên tàu, góp phần bảo vệ môi trường 
biển và hệ sinh thái đại dương.

SDG 7 – Năng lượng sạch và bền vững và SDG 13 – Ứng phó với biến đổi khí hậu: thông qua các biện pháp nâng 
cao hiệu quả năng lượng, quản lý phát thải, tuân thủ các yêu cầu của IMO về EEXI, CII và từng bước cải thiện hiệu quả 
khai thác đội tàu trong dài hạn.

SDG 8 – Tăng trưởng kinh tế bền vững và việc làm bền vững và SDG 9 – Công nghiệp, đổi mới và hạ tầng: thông 
qua việc duy trì hoạt động khai thác an toàn, ổn định, đầu tư vào hệ thống quản lý, công nghệ và đổi mới nhằm nâng 
cao hiệu quả vận hành và năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp.

SDG 10 – Giảm bất bình đẳng và SDG 11 – Đô thị và cộng đồng bền vững: thông qua việc thúc đẩy môi trường làm 
việc công bằng, không phân biệt đối xử, tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp bình đẳng, đồng thời đóng góp cho cộng 
đồng và ngành hàng hải nơi Công ty hoạt động.

SDG 12 – Sản xuất và tiêu dùng có trách nhiệm: thông qua quản lý tài nguyên, vật tư, nhiên liệu và chuỗi cung ứng 
một cách hiệu quả, minh bạch và có trách nhiệm.

SDG 16 – Hòa bình, công lý và thể chế vững mạnh và SDG 17 – Quan hệ đối tác vì mục tiêu phát triển bền vững: 
thông qua việc củng cố hệ thống quản trị doanh nghiệp, tuân thủ pháp luật, nâng cao tính minh bạch, liêm chính và 
tăng cường hợp tác với các đối tác, cơ quan quản lý và các bên liên quan trong và ngoài ngành.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

MÔI TRƯỜNG

Đối với một doanh nghiệp quản lý và khai thác đội tàu chở dầu – hóa chất, môi trường không chỉ là một yếu tố gắn 
liền với yêu cầu tuân thủ pháp lý mà là nền tảng cốt lõi của hoạt động vận hành và quản trị rủi ro. Việc bảo vệ môi trường 
biển, phòng ngừa ô nhiễm và quản lý hiệu quả các tác động môi trường có ý nghĩa trực tiếp đối với uy tín doanh nghiệp, 
khả năng khai thác an toàn của đội tàu, cũng như mối quan hệ lâu dài với khách hàng, đối tác và cơ quan quản lý.

Pacific tiếp cận trụ cột Môi trường theo hướng thực chất, tích hợp sâu vào hệ thống quản lý an toàn và vận hành, 
nhằm bảo đảm rằng các yêu cầu về môi trường được kiểm soát một cách chủ động, nhất quán và phù hợp với đặc 
thù kỹ thuật của từng loại tàu.

PACIFIC

Chỉ số quản lý ô nhiễm nước & môi trường Đơn vị Phạm vi áp dụng Năm 2025 Năm trước 

Số sự cố ô nhiễm dầu/hóa chất Số vụ Toàn bộ đội tàu Không Không 

Tuân thủ MARPOL, IBC Code Có / Không  Toàn bộ đội tàu Có Có 

Tỷ lệ tàu có hệ thống xử lý nước dằn %  Toàn bộ đội tàu 100%  100% 

Công tác quản lý môi trường tại Pacific được tích hợp trong Hệ thống Quản lý An toàn và các quy trình vận hành liên 
quan, bảo đảm việc nhận diện, kiểm soát và giảm thiểu các rủi ro môi trường trong suốt quá trình khai thác đội tàu. 
Công ty chú trọng phòng ngừa ô nhiễm dầu, hóa chất và khí thải ngay từ khâu lập kế hoạch, vận hành đến giám sát 
và đánh giá sau khai thác.

Mọi hoạt động của đội tàu được thực hiện phù hợp với các quy định quốc tế và yêu cầu của MARPOL, IBC Code, cũng 
như các tiêu chuẩn của Chính quyền Cờ, các tổ chức Đăng kiểm, OCIMF và các chính sách kiểm tra, đánh giá của 
khách hàng.

Bên cạnh đó, Công ty cũng triển khai đầu tư mở rộng đội tàu theo hướng ưu tiên lựa chọn các chủng loại tàu sử dụng 
nhiên liệu sạch nhằm góp phần bảo vệ môi trường, giảm phát thải khí nhà kính.

🗹 QUẢN LÝ MÔI TRƯỜNG VÀ CÁC VẤN ĐỀ VỀ BIẾN ĐỔI KHÍ HẬU

CÁC MẢNG TRIỂN KHAI

🗹 Đầu tư mở rộng đội tàu: Công ty triển khai đầu tư mở rộng đội tàu theo hướng ưu tiên lựa chọn các chủng loại tàu 
sử dụng nhiên liệu sạch (eco) nhằm góp phần bảo vệ môi trường, giảm thiểu phát thải khí nhà kính. 

🗹 Phòng ngừa ô nhiễm và sẵn sàng ứng phó sự cố: Công ty duy trì các biện pháp kỹ thuật và quy trình vận hành 
nhằm ngăn ngừa sự cố tràn dầu, tràn hóa chất, đồng thời tổ chức huấn luyện và diễn tập định kỳ để nâng cao năng lực 
ứng phó khẩn cấp của thuyền viên.

🗹 Quản lý rác thải, nước dằn và nước thải sinh hoạt: Các tàu được yêu cầu tuân thủ nghiêm ngặt quy định về phân 
loại, lưu giữ và xử lý rác thải, quản lý nước dằn và nước thải theo đúng quy định quốc tế và cảng vụ địa phương.

🗹 Quản lý nhiên liệu và hiệu quả năng lượng: Việc sử dụng nhiên liệu được theo dõi và kiểm soát nhằm nâng cao hiệu 
quả khai thác, đồng thời góp phần giảm phát thải và chi phí vận hành. Áp dụng các công nghệ xử lý khí thải tiên tiến cho 
đội tàu, nghiên cứu hoán cải hệ thống đẩy tàu để tăng hiệu quả sử dụng nhiên liệu. 

🗹 Đào tạo thuyền viên về bảo vệ môi trường: Thuyền viên được đào tạo thường xuyên về nhận thức môi trường, quy 
trình phòng ngừa ô nhiễm và trách nhiệm cá nhân trong việc bảo vệ môi trường biển.

Pacific thực hiện các yêu cầu của Tổ chức Hàng hải Quốc tế (IMO) liên quan đến quản lý phát thải và biến đổi khí hậu, 
bao gồm EEXI, CII và SEEMP Part I, II, III, phù hợp với lộ trình và điều kiện khai thác của đội tàu.

Công ty theo dõi các chỉ số hiệu quả khai thác và phát thải nhằm đánh giá mức độ tuân thủ và xác định các cơ hội cải 
tiến. Dữ liệu khai thác được sử dụng để hỗ trợ việc ra quyết định, tối ưu hóa vận hành và nâng cao hiệu quả sử dụng 
năng lượng một cách liên tục.

Trong tiếp cận quản lý phát thải, Pacific lựa chọn hướng đi thận trọng và thực tế, tập trung vào cải tiến liên tục và sẵn 
sàng tuân thủ, thay vì đưa ra các cam kết mang tính khẩu hiệu hoặc vượt quá khả năng kiểm soát của doanh nghiệp 
trong bối cảnh hiện tại.

🗹 QUẢN LÝ HIỆU QUẢ NĂNG LƯỢNG

Công ty thường xuyên theo dõi và đánh giá các xu hướng môi trường và quy định mới có thể tác động đến hoạt động 
khai thác đội tàu, bao gồm việc siết chặt các yêu cầu về CII, sự xuất hiện của các cơ chế định giá carbon và EU ETS, 
cũng như các tiêu chuẩn đánh giá ngày càng khắt khe từ phía khách hàng và các yêu cầu Vetting đội tàu trên thị 
trường quốc tế.

Trên cơ sở đó, Pacific thực hiện phân tích kịch bản nhằm đánh giá các tác động tiềm ẩn đối với:
• Khả năng khai thác và bố trí đội tàu.
• Chi phí vận hành và đầu tư.
• Giá trị kỹ thuật và thương mại của đội tàu trong dài hạn.

Cách tiếp cận này giúp Công ty chủ động trong công tác quản trị rủi ro môi trường và chuẩn bị cho các thay đổi mang 
tính cấu trúc của ngành.

🗹 LẬP KẾ HOẠCH VÀ ĐÁNH GIÁ XU HƯỚNG
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trường vào Hệ thống Quản lý An toàn, đồng thời nâng 
cao hiệu quả giám sát và đánh giá rủi ro môi trường 
trong quá trình khai thác đội tàu. Công ty định hướng 
tăng cường tính nhất quán trong thực hiện các biện 
pháp phòng ngừa ô nhiễm, huấn luyện và diễn tập ứng 
phó sự cố, bảo đảm rằng năng lực sẵn sàng ứng phó 
được duy trì phù hợp với đặc thù tàu chở dầu – hóa chất 
và các yêu cầu ngày càng cao của khách hàng và cơ 
quan quản lý.

Đối với quản lý hiệu quả năng lượng và phát thải, trong 

Bước sang năm 2026, Pacific tiếp tục xác định trụ cột Môi 
trường là một trong những nền tảng quan trọng trong chiến 
lược quản trị rủi ro và phát triển bền vững của Công ty. Trên 
cơ sở những thành quả đã được thiết lập trong hệ thống 
quản lý an toàn và vận hành, Công ty định hướng chuyển 
trọng tâm từ duy trì tuân thủ và ổn định vận hành sang nâng 
cao chất lượng thực thi, tăng cường tính chủ động và cải 
thiện hiệu quả môi trường một cách có kiểm soát.

Trong lĩnh vực quản lý môi trường và biến đổi khí hậu, 
Pacific sẽ tiếp tục củng cố việc tích hợp các yêu cầu môi 

Về sáng kiến cải tiến, năm 2026 được xác định là giai 
đoạn chuẩn bị và từng bước triển khai các điều kiện 
nền tảng cho đổi mới trong quản lý môi trường. Công 
ty định hướng xem xét áp dụng các giải pháp số hóa 
ở mức độ phù hợp để hỗ trợ giám sát tiêu thụ nhiên 
liệu và phát thải, đồng thời xây dựng cơ chế khuyến 
khích tiếp nhận các đề xuất cải tiến từ thuyền viên và 
đội ngũ kỹ thuật. Các thiết bị tiết kiệm năng lượng và 
thực hành tốt trong ngành sẽ tiếp tục được đánh giá 
một cách thận trọng, ưu tiên các giải pháp đã được 
chứng minh hiệu quả, bảo đảm cân bằng giữa lợi ích 
môi trường, hiệu quả kinh tế và an toàn vận hành.

Thông qua các định hướng trên, Pacific hướng tới việc 
từng bước nâng cao năng lực quản lý môi trường 
trong năm 2026, dựa trên cải tiến có lộ trình, kiểm 
soát rủi ro chặt chẽ và phù hợp với thực tế khai thác, 
qua đó tạo nền tảng vững chắc để đáp ứng các yêu 
cầu môi trường ngày càng gia tăng của ngành trong 
các giai đoạn tiếp theo.

năm 2026 Công ty sẽ tiếp tục theo dõi sát sao các chỉ số 
EEXI, CII và việc thực hiện SEEMP Parts I, II và III, coi đây 
là công cụ quản lý vận hành và cải tiến liên tục, thay vì 
chỉ là yêu cầu tuân thủ. Trên cơ sở dữ liệu khai thác thu 
thập được, Pacific định hướng từng bước nâng cao chất 
lượng phân tích, hỗ trợ tốt hơn cho việc ra quyết định về 
khai thác, bảo dưỡng và bố trí đội tàu, nhằm cải thiện 
hiệu quả sử dụng năng lượng trong điều kiện khai thác 
thực tế.

Song song với đó, Công ty sẽ tiếp tục theo dõi và đánh 
giá các xu hướng và yêu cầu môi trường mới, bao gồm lộ 
trình siết chặt CII, các cơ chế định giá carbon và EU ETS, 
cũng như các tiêu chuẩn vetting và yêu cầu ESG từ thị 
trường quốc tế. Công tác lập kế hoạch và phân tích kịch 
bản dự kiến sẽ được tăng cường, nhằm hỗ trợ Ban Lãnh 
đạo đánh giá các tác động tiềm ẩn đến chi phí vận hành, 
hiệu quả thương mại và giá trị đội tàu trong trung và dài 
hạn, qua đó nâng cao khả năng chủ động trong quản trị 
rủi ro môi trường.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

nâng cao hiệu quả quản lý môi trường và khả năng 
thích ứng với các yêu cầu ngày càng gia tăng của 
ngành, Pacific xác định đổi mới và cải tiến liên tục là 
một định hướng quan trọng trong trung và dài hạn. 
Trên cơ sở đó, Công ty đang từng bước chuẩn bị các 
điều kiện cần thiết để thúc đẩy các sáng kiến cải tiến 
môi trường trong thời gian tới, phù hợp với năng lực kỹ 
thuật, nguồn lực và đặc thù khai thác của đội tàu.

Trong thời gian vừa qua, Pacific tập trung ưu tiên việc 
củng cố tuân thủ, ổn định vận hành và nâng cao hiệu 
quả thực thi các quy trình quản lý môi trường hiện 
có. Do đó, Công ty chưa triển khai các sáng kiến cải 
tiến môi trường mang tính đột phá hoặc quy mô lớn 
trong năm.

Tuy nhiên, nhận thức rõ vai trò của đổi mới trong việc 

🗹 SÁNG KIẾN CẢI TIẾN

🗹 ĐỊNH HƯỚNG VỀ MÔI TRƯỜNG TRONG NĂM 2026

MÔI TRƯỜNG (Tiếp theo)
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Trong hoạt động quản lý và khai thác đội tàu, con người – đặc biệt là đội ngũ thuyền viên – là tài sản trọng yếu 
nhất, có vai trò quyết định đối với an toàn, hiệu quả vận hành và sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Ngay 
từ đầu năm, Công ty Pacific xác định mục tiêu trọng tâm năm 2025 là “ĐỔI MỚI – SÁNG TẠO – CHUYÊN NGHIỆP”. 
Trên cơ sở đó, Công ty đã quyết liệt trong việc kiện toàn tổ chức và xây dựng đội ngũ để đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ cốt lõi, đồng thời mở rộng trách nhiệm xã hội ra toàn bộ chuỗi giá trị mà Công ty tham gia.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

XÃ HỘI

🗹 QUẢN LÝ NGUỒN NHÂN LỰC

Pacific coi công tác quản lý nguồn nhân lực là một yếu tố cốt lõi trong chiến lược phát triển bền vững. Công ty tập 
trung vào tuyển dụng, đào tạo, phát triển và giữ chân thuyền viên cũng như đội ngũ nhân sự trên bờ, bảo đảm rằng 
mỗi vị trí công việc được đảm nhiệm bởi những cá nhân có năng lực, kinh nghiệm và thái độ nghề nghiệp phù hợp.

Hệ thống đào tạo và quản lý năng lực 3P được xây dựng và duy trì nhằm đáp ứng các yêu cầu của STCW, ISM Code 
và các tiêu chuẩn của khách hàng. Công ty chú trọng phát triển đội ngũ Sỹ quan quản lý, đặc biệt là Thuyền trưởng 
và Máy trưởng, thông qua các chương trình đào tạo nâng cao năng lực lãnh đạo, kỹ năng ra quyết định và quản lý con 
người trong môi trường khai thác phức tạp.

Bên cạnh đó, Pacific khuyến khích người lao động không ngừng học tập và nâng cao kỹ năng, nhằm giúp thuyền viên 
và nhân sự trên bờ thích ứng với các thay đổi về kỹ thuật, quy định và yêu cầu ESG ngày càng cao trong ngành vận 
tải biển

🗹 CÔNG TÁC ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

Năm 2024 & 2025, số lượt đào tạo tăng trưởng mạnh 
hơn nhiều lần so với năm 2023, cho thấy Pacific chú 
trọng trong việc phát triển nguồn nhân lực nội bộ. Trong 
năm 2025, hoạt động đào tạo được triển khai đồng thời 
cả hình thức đào tạo nội bộ và đào tạo bên ngoài. 

Theo đó, Công ty cử CBNV tham gia 14 khóa đào tạo 
bên ngoài với 22 lượt người, tập trung nâng cao năng 
lực quản lý cho đội ngũ quản lý cấp trung, tăng cường 
kỹ năng quản trị, kỹ năng mềm và năng lực tuân thủ. 
Bên cạnh đào tạo chính thức, Công ty đã tổ chức 13 

Năm 2023 2024 2025 
Số lượng CBNV 74 114 160 
Thu nhập bình quân  
(triệu đồng/người/tháng) 

27 30,5 33 

Tổng số lao động năm 2025 đạt 160 người, thu 
nhập bình quân tăng 11% so với năm 2024, đạt 33 
triệu đồng/người/tháng, phản ánh hiệu quả trong 
quản trị nguồn nhân lực.

THÔNG TIN TỔNG QUAN VỀ NHÂN SỰ

Pacific cũng chú trọng nâng cao chất lượng 
nhân sự với 70,6% lao động có trình độ cao 
đẳng trở lên, tập trung vào các nhóm ngành 
Hàng hải và Kinh tế.

Trình độ 2023 2024 2025 
Tiến sĩ, thạc sĩ 3 4 4 
Đại học và tương đương 45 64 79 
Cao đẳng 11 19 30 
Trung cấp 10 8 12 
Công nhân kỹ thuật, sơ cấp 5 19 35 
Tổng 74 114 160 

Công ty chú trọng tuyển dụng nhân sự chất 
lượng cao, đặc biệt là các ứng viên trẻ, có trình 
độ chuyên môn và ngoại ngữ tốt, với trên 63% 
dưới 40 tuổi, tạo nên đội ngũ năng động, nhiệt 
huyết và sẵn sàng cho kế hoạch đào tạo lực 
lượng kế cận, phục vụ các mục tiêu phát triển 
dài hạn của Công ty.

Tỷ lệ Hợp đồng dài hạn chiếm 98,8% và tỷ lệ giữ 
chân thuyền viên và cán bộ khối văn phòng đều 
trên 90%, khẳng định sự ổn định và gắn bó lâu 
dài của người lao động đối với doanh nghiệp.

Độ tuổi Số lượng  
(người) 

Tỷ lệ 
(%) 

Dưới 30 tuổi 41 25,6% 
30 – 39 61 38,1% 
40 – 49 48 30,0% 
Trên 49 tuổi 10 6,3% 
Tổng 160 100% 

Loại Hợp đồng Năm 2025 Tỷ lệ 
(%) 

Không xác định 27 16,9% 
Xác định 131 81,9% 
Thời vụ hoặc dưới 12 tháng 2 1,2% 
Tổng 160 100% 

Chỉ số Đơn vị Phạm vi áp dụng Kết quả năm 2025 
Tổng số thuyền viên & nhân sự Người Toàn Công ty 160 
Tỷ lệ giữ chân Thuyền viên % Khối thuyền viên 95,9 
Tỷ lệ giữ chân khối văn phòng % Khối văn phòng 93,6 

 

Năm 2023 2024 2025 
Số lượt người đào tạo 117 244 252 
Số khóa đào tạo 17 27 27 
Tổng chi phí đào tạo  
(triệu đồng) 

25 166,1 94,7 

khóa đào tạo nội bộ với 230 lượt CBNV tham dự, chủ 
yếu liên quan đến an toàn và khai thác nhằm chia sẻ 
kinh nghiệm, nâng cao năng suất lao động, góp phần 
tiết kiệm chi phí và gia tăng hiệu quả.



Song song với việc triển khai hoạt động sản xuất kinh 
doanh, công tác an sinh xã hội luôn được Pacific chú trọng 
nhằm chung tay chia sẻ với cộng đồng và đẩy mạnh các 
hoạt động ý nghĩa thiết thực. Các chương trình ASXH luôn 
nhận được sự đồng lòng và hưởng ứng tích cực từ người 
lao động và các tổ chức trong Công ty như Công đoàn, 
Đoàn thanh niên. Trong năm 2025, công tác an sinh xã hội 
tiếp tục được đẩy mạnh với các chương trình cụ thể gồm: 
tài trợ xây dựng trường THCS Vĩnh Lập, Hải Dương (nay là 
Hải Phòng) số tiền 1,5 tỷ, ủng hộ đồng bào, nhân dân các 
tỉnh miền Bắc bị ảnh hưởng bão lũ và ủng hộ nhân dân tỉnh 
Đắc Lắk khắc phục hậu quả do bão lũ với tổng số tiền 2,13 
tỷ, thăm và tặng quà Trung tâm bảo trợ xã hội tỉnh Khánh 
Hòa và tặng quà các hộ nghèo tại địa bàn hoạt động của 
Công ty với tổng số tiền 70 triệu đồng.

🗹 CÔNG TÁC AN SINH XÃ HỘI

trong phòng ngừa sự cố và nâng cao hiệu suất vận hành. Công 
ty cũng dự kiến tiếp tục quan tâm đến sức khỏe tinh thần và 
phúc lợi của thuyền viên thông qua việc cải thiện điều kiện làm 
việc, sinh hoạt và các kênh hỗ trợ phù hợp.

Đối với chuỗi giá trị và quyền con người, Pacific định hướng 
tăng cường cách tiếp cận quản lý rủi ro xã hội và đạo đức 
trong hợp tác kinh doanh. Trong trung hạn, Công ty sẽ tiếp 
tục xem xét và từng bước mở rộng các hoạt động đánh giá 
và thẩm định đối với các đơn vị cung ứng thuyền viên, nhà 
thầu và nhà cung cấp, nhằm nhận diện sớm các rủi ro ESG 
và thúc đẩy các chuẩn mực về quyền con người, lao động và 
đạo đức kinh doanh trong toàn chuỗi giá trị.

Về đóng góp cho cộng đồng, năm 2026 được định hướng là 
giai đoạn củng cố và làm rõ hơn các hoạt động gắn kết cộng 
đồng. Pacific dự kiến tiếp tục tăng cường các hoạt động an 
sinh xã hội có ý nghĩa thiết thực với nhằm thể hiện sự sẻ chia 
và tinh thần trách nhiệm với xã hội.

Thông qua các định hướng trên, Pacific hướng tới việc từng 
bước nâng cao chất lượng thực hành xã hội trong năm 2026, 
trên cơ sở phát triển con người, củng cố văn hóa an toàn và 
mở rộng trách nhiệm xã hội một cách có kiểm soát, qua đó 
tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững và lâu 
dài của Công ty.

Bước sang năm 2026, Pacific tiếp tục xác định yếu tố Xã hội 
là nền tảng cốt lõi cho an toàn, hiệu quả vận hành và sự phát 
triển bền vững của Công ty. Trên cơ sở các chính sách và 
thực tiễn đã được thiết lập, Công ty định hướng chuyển trọng 
tâm từ duy trì ổn định nguồn nhân lực và tuân thủ yêu cầu cơ 
bản sang nâng cao chất lượng quản lý con người, tăng 
cường gắn kết và củng cố văn hóa an toàn trong dài hạn.

Trong lĩnh vực quản lý nguồn nhân lực, Pacific định hướng 
tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản lý năng lực theo khung 3P, 
bảo đảm sự phù hợp với yêu cầu của STCW, ISM Code và kỳ 
vọng ngày càng cao của khách hàng. Công ty sẽ chú trọng 
hơn đến công tác phát triển và kế nhiệm đội ngũ Sỹ quan 
quản lý, đặc biệt là Thuyền trưởng và Máy trưởng, nhằm duy 
trì tính liên tục và ổn định trong khai thác đội tàu. Hoạt động 
đào tạo và nâng cao kỹ năng dự kiến tiếp tục được điều 
chỉnh theo hướng thực chất, gắn chặt với nhu cầu khai thác, 
các yêu cầu mới về an toàn, Human Factors và ESG trong 
ngành vận tải biển.

Đối với an toàn, sức khỏe và phúc lợi, năm 2026 được xác 
định là giai đoạn tiếp tục củng cố và làm sâu sắc hơn văn 
hóa An toàn và Công bằng trong toàn Công ty. Pacific định 
hướng tăng cường hiệu quả của công tác quản lý mệt mỏi, 
khối lượng công việc và căng thẳng, phù hợp với ILO-MLC và 
các tiêu chí đánh giá của SIRE 2.0, coi đây là yếu tố then chốt 

🗹 ĐỊNH HƯỚNG VỀ XÃ HỘI TRONG NĂM 2026
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tín trên thế giới đánh giá, công nhận ở mức 2.2 và không có 
ghi nhận lỗ hổng nghiêm trọng trong hệ thống (CAT 1 
Findings). Đây là tiền đề quan trọng để các khách hàng/Oil 
Major lớn xem xét và chấp nhận, góp phần củng cố vị thế 
của Pacific trên thị trường quốc tế và mở rộng cơ cơ hội 
khai thác đến các phân khúc thị trường cao cấp.

Bên cạnh đó, phần mềm quản lý bảo dưỡng tàu SMMS đã được 
Công ty hoàn tất nhập liệu cho tàu Pacific Era và triển khai đồng 
bộ giữa tàu - văn phòng. Đồng thời, tiếp tục hoàn thiện hệ thống 
máy chủ để thiết lập đồng bộ dữ liệu với tàu Pacific Pride.

Ngoài việc duy trì hiệu lực Hệ thống quản lý an toàn và lao 
động của Công ty thông qua các cuộc đánh giá và công 
nhận của Đăng kiểm Việt Nam, Đăng kiểm NK,… Công ty 
hướng đến sự công nhận của các Big Oil Majors thông qua 
hoạt động đánh giá hệ thống và kiểm tra đội tàu. Theo đó, 
bên cạnh công tác cải thiện chất lượng báo cáo SIRE đội 
tàu, việc được các Oil Majors lớn kiểm tra cũng là cơ hội để 
nâng cao kiến thức của đội ngũ thuyền viên. 

Trong năm 2025, hệ thống TMSA của Công ty đã được 
triển khai rộng rãi và được BP Shipping – một Oil Majors uy 

cam kết về phúc lợi theo Thỏa ước Lao động tập thể và 
triển khai nhiều hoạt động chăm lo đời sống tinh thần, 
góp phần nâng cao mức độ gắn kết và sự hài lòng của 
người lao động, đặc biệt là đội ngũ thuyền viên gồm các 
hoạt động: thăm hỏi và tặng quà gia đình thuyền viên và 
người lao động tiêu biểu nhân dịp Tết cổ truyền, chăm 
sóc sức khỏe thuyền viên trên tàu, hỗ trợ kịp thời khi gia 
đình thuyền viên/CBNV gặp khó khăn, hiếu hỉ, tổ chức 
hoạt động teambuilding, …

Với kết quả hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2025, thu nhập bình quân của 
người lao động được duy trì ổn định, phù hợp với đặc thù 
từng vị trí công việc. Toàn bộ CBNV của Công ty đều 
được ký hợp đồng lao động và tham gia đầy đủ các chế 
độ bảo hiểm bắt buộc theo quy định của pháp luật. Bên 
cạnh đó, người lao động còn được hưởng bảo hiểm sức 
khỏe của PVICare, gói khám sức khỏe định kỳ và các chế 
độ phúc lợi khác. Công ty cũng thực hiện đầy đủ các 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

CÔNG TÁC QUẢN LÝ AN TOÀN, CHẾ ĐỘ PHÚC LỢI VÀ TRÁCH NHIỆM VỚI CỘNG ĐỒNG

An toàn, sức khỏe và phúc lợi của người lao động là ưu tiên hàng đầu trong mọi hoạt động của Pacific. Công ty 
thúc đẩy xây dựng văn hóa AN TOÀN và CÔNG BẰNG, trong đó mọi sự cố, cận nguy và mối nguy tiềm ẩn đều được 
khuyến khích báo cáo một cách trung thực, nhằm phục vụ mục tiêu học hỏi và phòng ngừa, thay vì quy trách 
nhiệm cá nhân một cách máy móc.

🗹 HỆ THỐNG QUẢN LÝ AN TOÀN

🗹 CHẾ ĐỘ PHÚC LỢI ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chỉ số an toàn vận hành Đơn vị tính Phạm vi áp dụng Kết quả 2025 Năm trước 
Tai nạn lao động Vụ Toàn Công ty Không Không 
LTIF (Mất thời gian làm việc do tai nạn 
lao động) 

Tần suất Toàn Công ty Không Không 

TRIF (thời gian điều trị y tế) Số lượng Toàn Công ty Không 03 trường hợp 
Báo cáo cận nguy  Báo cáo Toàn Công ty 73 43 

Chỉ số sức khỏe và phúc lợi thuyền viên Phạm vi áp dụng Thực trạng/Kết quả Ghi chú 

Quản lý mệt mỏi & giờ nghỉ Đội tàu Áp dụng theo ISM & MLC 
Kiểm soát qua phần mềm quản 

lý giờ làm việc và nghỉ ngơi 

Sức khỏe tinh thần & phúc lợi Đội tàu Đang triển khai Không có sự cố nghiêm trọng 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

QUẢN TRỊ

Pacific coi quản trị hiệu quả là nền tảng bảo đảm việc giám sát và thực thi một cách có hệ thống, minh bạch và 
nhất quán với mục tiêu phát triển dài hạn của doanh nghiệp. Thông qua việc củng cố hệ thống quản trị, Công ty 
hướng tới nâng cao năng lực quản lý rủi ro, tăng cường tính tuân thủ và xây dựng niềm tin với các bên liên quan.

nghiệp. Công ty cũng xem xét việc tăng cường ứng dụng 
công nghệ và số hóa, kết hợp với các hoạt động đánh giá nội 
bộ nhằm nâng cao độ tin cậy của dữ liệu và chất lượng các 
báo cáo. Thông qua các bước đi thận trọng và có lộ trình, 
Pacific hướng tới việc từng bước nâng cao tính minh bạch 
và chất lượng công bố thông tin trong các báo cáo định kỳ.

Công tác quản trị tại Pacific được đặt dưới sự giám sát của 
Hội đồng Quản trị. Nhằm nâng cao công tác quản trị trong 
thời gian sắp tới, HĐQT đã thành lập Tổ đánh giá thẻ điểm 
quản trị Công ty (Tổ CG Scorecard) với chức năng nhiệm vụ 
chính là thực hiện đánh giá điểm quản trị Công ty theo bộ 
tiêu chí về nguyên tắc quản trị Công ty theo thông lệ tốt tại 
Việt Nam và khu vực đồng thời tham mưu cho HĐQT các 
giải pháp nhằm nâng cao minh bạch thông tin, chuyên 
nghiệp và theo thông lệ tốt trong công tác quản trị doanh 
nghiệp. Trong thời gian sắp tới, Công ty sẽ triển khai thực thi 
quản trị hiệu quả theo các hướng dẫn của Bộ nguyên tắc 
quản trị Công ty từ đó đánh giá hiện trạng và có biện pháp 
cải thiện quản trị doanh nghiệp.

Là Công ty niêm yết trên sàn HOSE, Pacific luôn tuân thủ 
chặt chẽ các quy định pháp luật bao gồm Luật Doanh 
nghiệp số 59/2020/QH14 và các văn bản pháp luật liên 
quan đến quản trị Công ty tại Việt Nam. Ngoài ra, trong thời 
gian qua, Pacific định hướng từng bước hoàn thiện hệ thống 
dữ liệu, xác định và theo dõi các chỉ số hiệu suất (KPI) phù 
hợp với mức độ phát triển và khả năng kiểm soát của doanh 

🗹 CÔNG TÁC TUÂN THỦ, MINH BẠCH THÔNG TIN VÀ QUẢN TRỊ BỀN VỮNG

hướng hành vi nghề nghiệp và chuẩn mực đạo đức cho 
toàn bộ cán bộ, nhân viên và thuyền viên. Trong thời gian 
tới, Pacific định hướng tiếp tục nâng cao nhận thức nội 
bộ về đạo đức nghề nghiệp và tuân thủ, thông qua đào 
tạo, truyền thông và các cơ chế kiểm soát phù hợp.

Pacific duy trì và thực hiện các nguyên tắc quản trị 
doanh nghiệp dựa trên tính liêm chính, minh bạch và 
tuân thủ pháp luật. Công ty áp dụng Bộ Quy tắc Ứng xử 
(Code of Conduct), Bộ Quy tắc Đạo đức (Code of Ethics) 
và ban hành “Quy định về Văn hóa ứng xử” nhằm định 

🗹 QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP VÀ QUY TẮC ĐẠO ĐỨC

Trong thời gian tới, Công ty định hướng tiếp tục phát triển 
các kịch bản đánh giá tác động liên quan đến môi trường, xã 
hội và quản trị, qua đó hỗ trợ việc ra quyết định và chuẩn bị 
cho các yêu cầu ESG trong tương lai. Cách tiếp cận này giúp 
nâng cao khả năng thích ứng và quản trị rủi ro trong dài hạn, 
phù hợp với đặc thù của ngành vận tải biển.

Nhằm chủ động trước các thay đổi của môi trường 
kinh doanh và yêu cầu ESG ngày càng cao, Pacific 
đang từng bước củng cố công tác nhận diện và đánh 
giá rủi ro ESG, bao gồm các rủi ro có thể tác động đến 
hoạt động khai thác, hiệu quả tài chính và uy tín 
doanh nghiệp.

🗹 QUẢN TRỊ RỦI RO

định hướng tăng cường các hoạt động đào tạo, truyền 
thông nội bộ, rà soát lại các quy định liên quan đến Quy tắc 
Ứng xử, Quy tắc Đạo đức nhằm nâng cao nhận thức và tính 
nhất quán trong hành vi nghề nghiệp của cán bộ, nhân viên 
và thuyền viên. Các thực hành kinh doanh công bằng và 
minh bạch tiếp tục được coi là nền tảng trong hợp tác với 
khách hàng, đối tác và các bên liên quan.

Đối với quản trị rủi ro ESG và lập kế hoạch kịch bản, Pacific 
sẽ tiếp tục coi các hoạt động đánh giá, kiểm tra, giám sát 
nội bộ là một phần của cơ chế kiểm soát và cải tiến liên tục, 
đồng thời nâng cao chất lượng chuẩn bị và theo dõi khắc 
phục nhằm bảo đảm hoạt động khai thác đội tàu ổn định, 
tuân thủ và đáng tin cậy. Pacific định hướng từng bước 
hoàn thiện quy trình nhận diện, đánh giá và theo dõi các rủi 
ro ESG có thể tác động đến hoạt động khai thác, hiệu quả 
tài chính và uy tín doanh nghiệp. Trong năm 2026, Công ty 
dự kiến tiếp tục phát triển các kịch bản đánh giá tác động 
liên quan đến môi trường, xã hội và quản trị, nhằm hỗ trợ 
Ban Lãnh đạo trong việc ra quyết định và chuẩn bị cho các 
yêu cầu ESG ngày càng gia tăng của ngành vận tải biển.

Thông qua các định hướng trên, Pacific hướng tới việc 
từng bước củng cố nền tảng quản trị trong năm 2026, dựa 
trên quản trị rủi ro hiệu quả, tuân thủ vững chắc và cải tiến 
có lộ trình, qua đó tạo điều kiện để các mục tiêu môi 
trường và xã hội được triển khai một cách bền vững và phù 
hợp với chiến lược phát triển dài hạn của Công ty.

Bước sang năm 2026, Pacific tiếp tục xác định trụ cột 
Quản trị là nền tảng bảo đảm cho việc triển khai hiệu quả 
các mục tiêu đồng thời là công cụ then chốt để nâng cao 
năng lực quản lý rủi ro và củng cố niềm tin của các bên liên 
quan. Trên cơ sở hệ thống quản trị hiện có, Công ty định 
hướng tập trung vào nâng cao chất lượng giám sát, tính 
nhất quán trong thực thi và mức độ tích hợp ESG vào quản 
trị tổng thể.

Trong lĩnh vực tuân thủ pháp lý và quan hệ với cơ quan 
quản lý, Pacific định hướng tiếp tục chấp hành nghiêm các 
quy định của pháp luật đối với Công ty đại chúng và công 
khai, minh bạch các thông tin về hoạt động của Công ty. 

Trong lĩnh vực quản trị bền vững và giám sát ESG, Pacific 
định hướng tiếp tục củng cố vai trò của Hội đồng Quản trị 
và Ban Điều hành trong việc chỉ đạo, giám sát và đánh giá 
các vấn đề ESG. Trong năm 2026, Công ty hướng tới việc 
làm rõ hơn nữa vai trò, trách nhiệm và tuyến báo cáo liên 
quan đến ESG, đồng thời từng bước tích hợp các nội dung 
ESG vào quá trình hoạch định chiến lược và quản trị rủi ro 
doanh nghiệp, bảo đảm các quyết định quan trọng được 
xem xét trên cơ sở đầy đủ các yếu tố môi trường, xã hội và 
quản trị.

Đối với quản trị doanh nghiệp và đạo đức nghề nghiệp, 
năm 2026 được xác định là giai đoạn tiếp tục củng cố văn 
hóa doanh nghiệp và tuân thủ trong toàn Công ty. Pacific 

🗹 CÔNG TÁC TUÂN THỦ, MINH BẠCH THÔNG TIN VÀ QUẢN TRỊ BỀN VỮNG
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VII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH

🗹 Theo ý kiến của chúng tôi, báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, 
tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình 
hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán 
doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính. 

Ý KIẾN KIỂM TOÁN

BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN

Báo cáo tài chính được kiểm toán năm 2025 của Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Thái Bình Dương (PV Trans 
Pacific) như đính kèm dưới đây đã được công bố thông tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử 
của Công ty theo website: www.pacificshipping.vn

Xác nhận của đại diện
Theo pháp luật của công ty

GIÁM ĐỐC

Hoàng Đức Chính
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