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THONG DIEP CUA

CHU TICH Hdl DONG QUAN TRI
700 TY PONG

Tong tai san dat

Doanh thu thuan 1 -525 T? DaNG

| Bao cao Thudng nién 2025

Kinh gtri Quy C6 dong, Quy Nha dau tu va Pai tac,

Nam 2025 khép lai trong b6i canh kinh té toan cau tiép

tuc d6i mat vdi nhiéu bién dong kho ludng, dac biét la ap

luwc tr chi phi von, gid nhién liéu va nhitng gian doan

trong chubi cung ing quéc té. Trong diéu kién dé, nganh

logistics n6i chung va Cong ty C6 phan Giao nhan Van tai

Ngoai thuong ndi riéng da phai no luc thich &rng linh hoat

dé duy tri 6n dinh hoat dong va nang cao hiéu qua kinh

doanh.

V&i su chi dao sat sao ciia H6i dong quan tri, cung su diéu

hanh quyeét liét cla Ban Tong Giam doc va tinh than doan

két clia toan thé can bd nhan vién, Cong ty da dat duoc

nhitng két qua tich cuc trong nam 2025. Doanh thu tiép

tuc tang trudng on dinh, hiéu qua hoat déng dugc cai

thién ro rét, dac biét la su chuyén bién tich cuc trong loi

nhuan sau thué so v&i nam trudc. Bay la minh chirng cho

dinh hudng diéu hanh than trong, kiém soat chi phi hiéu

qua va tung budc téi vu héa danh muc hoat dong cua

Cong ty.

Bén canh két qua kinh doanh, Céng ty tiép tuc chud trong
nang cao nang luc quan tri, hoan thién hé théng kiém soét
n6i bd va tuan tha day du cac quy dinh cla phap luat, dac
biét la cac quy dinh vé céng bbé thong tin dbi véi cong ty
dai ching. Bong thai, ching toi cling ting budc trién khai
cac dinh hudng phat trién bén vitng, gan hoat déng kinh
doanh vai trach nhiém mai trudng va xa héi, phu hgp vai
xu thé phat trién ctia nganh logistics hién dai.

Budc sang nam 2026, Hoi dong quan tri nhan dinh moi
truong kinh doanh van con nhiéu thach thirc, dac biét
trong bdi canh chi phi dau vao c6 xu hudéng gia tang va
canh tranh trong nganh ngay cang gay gat.

Trén co s@ do, Cong ty ti€p tuc theo dudi chién lugc
phat trién theo hudng than trong, tap trung nang cao
hiéu qua s dung von, téi uvu hoéa chi phi van hanh,
dong thdi md réng cac dich vu cé gia tri gia tang cao
nham gia tang nang luc canh tranh.
Trong thai gian tdi, Cong ty s& day manh Ung dung cong
nghé trong quan ly va van hanh, nang cao chat lugng
dich vu, déng thai tirng budc trién khai cac gidi phap
logistics xanh, hudng t&i muc tiéu phat trién bén virng
va than thién vdi moi truong. Pay khong chi la yéu cau
tat yéu cua thi trudng ma con la cam két lau dai cua
Cong ty doi véi cong dong va xa hoi.
Thay mat Hoi dong quan tri, tdi xin guri 16i cdam on chan
thanh t&i Quy C6 dong, Quy Nha dau tu va cac Doi tac
da ludn tin tudng, dong hanh cung Cong ty trong suot
thdi gian qua. Bong thdi, toi cling ghi nhan va danh gia
cao nhirng no luc, déng gép cla toan thé can bd nhan
vién - nhirng ngudi da va dang gép phan quan trong vao
su phat trién clia Cong ty. Chang téi cam két sé tiép tuc
no luc khong ngirng dé nang cao gia tri doanh nghiép,
dam bao lgi ich hai hda cho cac bén lién quan va hudéng
t&i muc tiéu phat trién bén virng trong dai han.
Tran Trong.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN XUAN GIANG

Bao cao Thuang nién 20251 2
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THONG TIN KHAI QUAT
GENERAL INFORMATION

Tén Tiéng Viét: CONG TY cO PHAN GIAO NHAN VAN TAl NGOAI THUONG
Tén giao dich: VNT

Ma ching khoan: VNT

Tru sd& chinh: S8 2 Bich Cau, Phudng O Cho Dira, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
Tel: (84-24)3732 1090

Fax: (84-24)3732 1083

Email: info@vntlogistics.com

Website: http://www.vntlogistics.com

Von diéu |é: 166.994.970.000 VND

Mot tradm sdu muoi sdu ty chin trdm chin muoi tu triéu chin tram bay muoi nghin déng

SO lugng CP NY: 16.699.497 CP

S6 lugng CP LH: 16.644.097 CP

Gidy dang ky kinh doanh s6: 0101352858 thay doi lan thr 16 ngay 31/05/2023 tai S& K& hoach va
Pau tu TP.Ha Noi.

T —————
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HE THONG
CHI NHANH

Q@ HAIPHONG
S6 5, 16 2B, Buong Lé Hong Phong, Phudng
bong Khé, Quan Ngb Quyén, Hai Phong
Tel: (84) 22 5376 5819
Fax: (84) 22 5376 5821
Email: info@vntlogistics.com

Q@ BAC NINH
Tang 6 Toa nha VNPT, s6 33 Ly Thai T,
P. Tién Ninh V&, TP. Bac Ninh, Viét Nam.
Tel: (84) 979 082 092
Email: huyennt@vntlogistics.com

Q@ DA NANG
184 Tran Phu, P. Phudc Ninh, Q. Hai Chau,
TP. Ba Nang, Viét Nam.
Tel: (84) 23 6356 2304
Fax: (84) 23 6382 1310
Email: info@vntlogistics.com
Q@ QUY NHON
L6 202-23 Lé Buc Tho, P. Hai Cang, TP. Quy
Nhon, Viét Nam.
Tel: (84) 5689 1787/8
Email: info@vntlogistics.com

Q@ TP. HO CHi MINH
Toa nha WASECO, s6 10 Ph6é Quang, Q.
Tan Binh, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
Tel: (84) 28 3931 1918
Fax: (84) 28 3931 1372
Email: info@vntlogistics.com

TP. HO CHi MINH

5 I Bao cao Thu'd'ng nién 2025 Bao cao Thuang nién 20251 6
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Q@ HE THONG KHO BAI, CANG BIEN
Kho tai Bo Bé, Gia Lam, TP. Ha NOi.
Kho bdi tai Hai Phong: Km200, budng 356, P. Dong
Hai 2, Q. Hai An, TP. Hai Phong.
Cang Mipec-MPC Port: Khu kinh té Binh Vi - Cat Hai,
P. Dong Hai 2, Q. Hai An, TP. Hai Phong.

CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
CONG TY CO PHAN CANG MIPEC

Ban dao Binh V{, Khu KT Binh Vi Cat Hai, P. Pong Hai 2, Q. Hai An,

Phong

Tel: (84) 22 5326 0036

Email: info@mpcport.com
Website: http://www.mpcport.vn/

CONG TY TNHH MITSUI-SOKO VIET NAM

L6 CN 2.10 KCN MP Binh Vi, Khu nha cho thué cua Céng ty CP
doi tac Thai Binh Duong, P. Béng Hai 2, Q. Hai An, TP. Hai
Phong, Viét Nam

CONG TY CP DICH VU LOGISTICS THANG LONG
Phuong Di Sur, Thi Xa M§ Hao, Tinh Hung Yén, Viét Nam
Tel: (84 -221) 3589 886 -.Ext: 158/172
Email: info@tll.com.vn _
Web5|te http //www J:II com vn/ :
l:?-. J
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CONG TY CON

CONG TY TNHH GIAO NHAN VAN TAlI HA THANH
S6 2 Bich Cau, P. Van Miéu - Quéc T&r Giam, Q. Béng Da, TP. Ha Noi
Tel: (84) 24 3732 2784

Fax: (84) 24 3732 2895

Email: info@hanotrans.com.vn

Website: http://www.hanotrans.com.vn/
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Coéng ty Giao nhan kho van ngoai.
thuong Thanh ph6é H6 Chi Minh

(Vinatrans) thanh lap chi nhanh
tai Ha NGi - VNT Logistics

| Bao cao Thud'ng niég

Cong ty thay déi thuong hiéu nhan

LICH 50’ dién mdi tu VINATRANS HANOI sang

VNT LOGISTICS

PHAT TRIEN 2011,

Cong ty CP Giao nhan Van tai Ngoai
thuong chinh thic niém yét tai S&

Giao dich ching khoan Ha Noi VNT Logistics t6 chirc ky

niém 20 nam thanh lap

Thanh lap cbng ty con Cong ty
TNHH Giao nhan van tai Ha Thanh
Hanotrans

2019 -

... : VNT Logistics thay d6i nhan dién
thuang hiéu va logo Cong ty

VNT Logistics ky niém 10 nam
thanh lap va vinh du dén nhan
hudn chuong lao déng hang Il do
Chu tich nudc trao tang cho céc
doanh nghiép c6 thanh tich kinh
doanh xuét sac.

1996

S

1996

"+ 2003

C6 phan héa chi nhanh Céng ty Giao nhan kho van ngoai
thuong Thanh ph6é H6 Chi Minh thanh Céng ty C6 phan
Giao nhan van tai Ngoai Thuong - VNT Logistics

Bao cao Thuong nién 20251 10



Cong ty vinh du dugc
ERNE R G E
B6 Cong Thuong.

a Pat danh hiéu "Tap
" thé lao dong xuat sac”

THANH TIiCH

Coéng ty vinh du dugc
7 nhan bang khen cla B6

cong Thuong. Dat danh
mhiéu ”Tap thé lao déng
xuat sac”

bang khen cla B®

6 Cong ty vinh dy dugc
m Thuong Mai

Cong K vinh du dat
5 dugc huan chuong
m lao dong hang 3

Cong ty dat dugc danh
hleu “Tap thé lao dong xuét

- Todd

Bang khen va c& thi dua xuat
sac cla B6 Thuong Mai.

bat danh hleu “Tap thé lao

® dong xuat sac”

Bang khen «clda B
Thuong Mai.

a Pat danh hiéu ”Tap thé
" lao dong xudt sac”

khen cda Thu tu’dng Chinh Phd. ,

" Dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét
sac”

11 |1 Bao cao Thudong nién 2025 __ v W | |
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NGANH NGHE
KINH DOANH

1.Ban lé khac trong ctra hang kinh doanh tong hop
Kinh doanh siéu thi, trung tam thuong mai

2.T6 chirc gigi thiéu va xuc tién thuwong mai

T6 chirc héi chg, trién 1am, hoi nghi, hdi thao, trung bay, gidi thiéu

san pham hang héa.
3.Hoat déng dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua
duoc phan vao dau

Kinh doanh xuat nhap khau truc ti€p va nhan Gy thac nhap khau

4.Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu
s& hiru, chu str dung hoac di thué

Kinh doanh cho thué van phong lam viéc, kho bai.
(Khoan 1 biéu 3 Luat Kinh doanh Bat dong san 2023)

5.Van tai hang héa bang duong bo

e Kinh doanh van tai hang héa néi dia va qua canh;

e Kinh doanh cac dich vu vé van tai hang XNK;

e Van chuyén hang siéu truong, siéu trong, hang quéa kho, qua tai
(Khoan 3, biéu 8 Nghi dinh 158/2024/ND-CP quy dinh vé hoat déng van
tai duong bo)

13 1 Bao cao Thudng nién 2025

6.B6c xép hang hoéa
Xép hang hoa hodc hanh ly clia hanh khach [én tau bién hoac d& hang
hoa, hanh ly cia hanh khach tir tau bién, boc vac hang héa tai cang bién.

7.Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai

e Kinh doanh cac dich vu vé giao nhan, van tai hang XNK;

e MOdi gidi thué va cho thué tau cho cac chu hang va chu tau trong va
ngoai nuac;

e Daily giao nhan cho cac hang giao nhan va van tai nudc ngoai;

e Paily tau bién;

e Kinh doanh van tai hang héa da phuong thurc;

e Dich vu thuong mai va dich vu ¢6 lién quan dén giao nhan van chuyén
hang hda XNK (tht tuc HQ, tai ché, bao bi, kiém kién HH XNK).

8.Xay du'ng cong trinh ky thuat dan dung khac
e Xay dung céng trinh thuy nhu
Pudng thuy, cang va cac cong trinh trén séng, cang du lich (bén tau),
clra cong...
bap va dé.
e Hoat déng nao vét dudong thuy.

9.Chuyén phat

Kinh doanh dich vu chuyén phat trong nudc va quéc té.

10.Buu chinh
Kinh doanh dich vu buu chinh trong nudéc va qudc té.

11.Pai ly, méi gi6i, dau gia
Moi gidi hang hai.

Bao cao Thudng nién 20251 14
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TOo chuc

PAI HOI PONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BDOC

PHONG BAN

CONG TY THANH VIEN & LIEN KET

KHOI KINH DOANH

I

- CHI NHANH HAI PHONG

— CHI NHANH HO CHi MINH

s —— _

KHOI HIEN TRUONG

PHONG KE TOAN TAI CHINH

PHONG HANH CHiINH NHAN sU

15 1Bao cao Thuwdng nién 2025 Bao cao Thudng nién 20251 16



‘ ‘ Véi 30 niam xdy dwng va trwong thanh, Cong ty cé phan giao
nhdn van tai Ngoai Thuong (VNT Logtstzcs) tw hao tro thanh
mot trong nhirng doanh nghiép cung cap dlch vu hang diu yy
trong khu vuec.

TAM NHIN
Tré& thanh cong ty hang dau vé giao nhan va van chuyén hang
héa tai Viéet Nam cling nhu trén thé gidi thong qua nhirng giai
phap chuyén nghiép, uy tin nhat.

SU MENH

Cung cap cac dich vu vé giao nhan va van chuyén hang héa

hang dau trong nudc va thé gidi. A -
S ménh vé cong dong va xa hoi. Rl - — - pAN OCEAN
Tao ra cac gia tri vé vat chat va tinh than cho cac c6 dong va |

can bd nhan vién.

CKL lNE

’ 11 )
GIA TRI COT LOI MAGELLAM
Lay con ngudi va cdng nghé lam gia tri cho su phat trién cla |
DN va XH.

17 1Bao cao Thuwdng nién 2025 Bao cao Thudang nién 20251 18
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~1.Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

e CUNng cd va phat trién cac dich vu c6t 16i trong Iinh vuc giao
nhan van tai quoc té, khai bao hai quan va logistics tich hop

e M@ rong mang ludi khach hang trong va ngoai nudc, dac biét
tai cac thi trudng trong diém nhu Trung Quéc, Péng Nam A va

binh huon "
g, e Dau tu nang cao nang luc van hanh, téi uu chi phi va cai thién
M

Phat Tri

chat lugng dich vu

e DAy manh chuyén doéi s6, rng dung coéng nghé trong quan ly,
diéu hanh va cung cap dich vu

e Tang cuong nang luc quan tri doanh nghiép theo chuan muc
cua cong ty niém yét

e Cac muc tiéu phat trién bén virng (ESG) bao gom: Méi truong,
Xa hdi va ngudi lao dong, Cong dong.

e Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc hoan thién hé théng
quan tri phat trién bén virng, tirng budc ti€p can cac chuan

muc qudc té, nham nang cao gia tri doanh nghiép va dap ng

ky vong clia c6 déng, nha dau tu va cac bén lién quan.

|

|
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VE MOI TRUONG VE CONG PONG

* Tung budc giam thi€u tac dong moi e Thuc hién day di nghia vu thué va déng

truong thong qua toi uu hda hoat dong gbp ngan sach Nha nudc

van tai, giam phat thai khi nha kinh / e Tich cuc tham gia cac hoat ddng x3a hoi,
* Khuyen khich st dung ching tir dién tu, - thién nguyén va hé trg cdng dong

giam tieu thu giay va tai nguyen e GOp phan tao viéc lam 6n dinh va dong
e Nghién ciu ap dung cac giai phap

o TR gbp vao su phat trién kinh té - xa hoi tai
logistics xanh trong van hanh dia phuong

e Xay dung madi truong lam viéc chuyén
nghiép, an toan va 6n dinh

e Nang cao chat lugng nguén nhan luc
théng qua dao tao va phat trién ky nang

e Ap dung co ché luong thudng gan vdi
hiéu qua cong viéc va két qua kinh
doanh

VE XA HOI VA NGU'O1 LAO BPONG
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2.Cac dinh hudng chién luoc chinh

MO RONG THI TRUONG VA KHACH HANG NANG CAO NANG LU'C VAN HANH VA
TOI U'U CHI PHi

e Phat trién thi trudng ndi dia va md& rong mang ludi quoc té,

dac biét tai cac tuyén thuong mai trong di€ém nhu Trung e Chudan hdéa quy trinh van hanh logistics theo hudng s6 hda

Quédc, Bong Nam Ava chau Au e TGi wu chi phi van tai, gidm ty |& chi phi logistics trén doanh
e Tang ty trong khach hang doanh nghiép Ién (key accounts) thu

va khach hang FDI e Tang hiéu sudt s&r dung phuong tién, kho bai va ngudn luc

e Da dang hdéa nganh hang: dién t&, may mac, thuong mai
dién t&, hang du an

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

e Xay dung déi ngl nhan sy chuyén mon cao, dac biét trong
[inh vurc logistics quoc té

e Ap dung hé théng danh gia hiéu sudt (KPI) va co ché luong
thudng gan vdéi hiéu qua

e -Tang cudng dao tao ndi bd va phat trién d6i ngdi ké thira

TANG TRU’O’NG TAI CHINH VA QUAN TRI
DOANH NGHIEP

e Duy tri tang trudng doanh thu va lgi nhuan 6n dinh hang nam
e Kiém soat chat ché rdi ro tai chinh va cong no
e Nang cao chat lugng quan tri theo chuan cdng ty niém yét

VVINFAST

| »
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Cacruiro trong
Kinh doanh dich vu

Trong nam 2025 va giai doan dau nam 2026, hoat déng cua Céng ty chiu anh
hudng badi nhiéu yéu t6 kinh té vi mé va dia chinh trj toan cau, bao gom: lam
phat, chinh sach tién té that chat tai nhiéu qudéc gia, xung dot dia chinh tri kéo
dai, gian doan chudi cung ing va bién dong chi phi van tai.
1.RUi ro kinh té vi mo6 va dia chinh tri
e Tang trudng kinh té toan cau phuc héi chadm, anh hudng dén nhu cau
xudt nhap khau
e Xung dot dia chinh tri (Nga - Ukraine, cang thang Trung Béng, canh
tranh My - Trung) géy gian doan chudi cung ing
e Chinh sach bao h6 thuong mai va thay déi thué quan
e Bién dong ty gia va lai suat
2.RUi ro nganh logistics
e Canh tranh gay gat tlr cAc doanh nghiép trong va ngoai nudc
e Ap luc gidm gia dich vu dé gitr khach hang
e Xu hudng khach hang yéu cau dich vu tich hgp (end-to-end logistics)

-----

.....

3.Rui ro chi phi dau vao
e Bién dong gia nhién liéu (xang dau)
e Tang gia cudc van tai qudc té tr hang tau, hang hang khéng
e Gia tang cac phu philogistics (THC, CIC, PSS...)
e Chi phi thué ngoai (trucking, kho bai, handling) tang
4.Rui ro van hanh
e Sai sét chirng tlr xuat nhép khau (Invoice, B/L, C/0, t& khai hai quan...)
e Cham tién d6 giao hang, |& cut-off
e Phat sinh chi philuu container, luu bai
e Phu thubc vao doi tac van tai

5.Rui ro phap ly va tuan thu
e Thay dbi chinh sach vé thug, hai quan, logistics
e Quy dinh vé cdng b6 thdong tin ddi v&i cong ty dai ching/niém yét
e RUi ro vi pham do sai sét nghiép vu
6.RUi ro nhan sw
e Thiéu hut nhan su chat lugng cao trong nganh logistics
e Bién dong nhan su & cac vi tri quan trong
e Ap luc vé ndng sudt va chat luong dich vu



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu nam 2025 dat 1.525 ty dong, tang 91,65 ty dong so vdi cung ky 2024 (tvong ing +6,38%)
va vugt 27,07% so vai ké hoach nam 2025 da dugc DHCD théng qua.

L6 hgp nhat tlr cong ty lién két gidm dang ké con 8,62 ty dong, tuong duong 25,73% murc 16 cung ky
nam 2024 (16 33,5 ty dong).

Loi nhuan sau thué dat 18,72 ty dong, tang 18,5 ty dong so v&i cung ky nam 2024 va gap 18,53 Ian
so v&i ké hoach nam 2025 va 82,12 1an so vdi nam 2024.

Cong ty da hoan thanh ké hoach dé ra tr dau nam cho cac chi tiéu kinh doanh chud yéu nam 2025.

Cu thé nhu sau:
Don vij tinh: triéu déng

ﬂ
Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH2024 KH 2095
Doanh thu 1433454 1.200.000 1.524.869 106% 127%
Gia von hang ban 1.366.243 1.138.700 1.451.793 106% 127%
Loi nhuan gbp vé ban hang va 67.211 61.300 73.077 109% 119%
cung cap dichwu
Doanh thu hoat déng tai chinh 26.892 7300 10.551 40% 148%
Chi phitai chinh 20571 17.000 18.075 89% 108%
Trong do CP laivay 15.593 13.000 16.531 106% 127%
Chi phi quan ly doanh nghiép 32.807 31.500 34.425 105% 109%
Phan 15/ 16 trong Cong ty lién két -33.504 -15.000 -8.619 26% 57%
Loi nhuan khac 1.131 280 2.553 226% 912%
Tong loi nhuan trude thué 8.352 5.380 25.061 300% 466%
Thué TNDN 8.124 4370 6.344 78% 145%
Loi nhuan sau thué 228 1.010 18.717 8212% 1853%

II. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1.Cac khoan dau tu Ién

Trung tam Logistics Thang Long

Véi tong dién tich 30.000m2 bao gom kho tong
hgp 12.000m2 va kho lanh 5.100m2 suc chua
28.000 vj tri pallets, v&i chdc nang luu gitr hang
hoa tong hop, dia diém tap két hang héa téng
hop dé phan phéi di cac nai theo chi dinh.

Cong ty Mitsui soko Viét Nam

V&i ty 1é s& hitu 10%, trong nam 2025, Céng ty
da hoat déng hiéu qua va nd luc dat muc tiéu
ké hoach Igi nhuan da deé ra.

27 | Bao cao Thu'd'ng nién 2025

Cong ty lién két Cong ty cd phan Cang Mipec
Vi ty |é s& hitu la 26,33%. Dy an da bat dau hoat
déng nhung hién dang ghi nhan khoan 16 theo ké

Pau tu xay dung tru s& s6 2 Bich Cau
K& hoach xay thanh van phong lam viéc, van
phong cho thué: Céng ty da hoan thanh viéc

dang ky ho so dia chinh va dang trong qua trinh
hoan thién gidy phép xay dung.

hoach trong giai doan dau.

2. Két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty con, cong ty lién két

2.1. Cong ty con

e Tén cdng ty: Cong ty TNHH Giao nhan Van tai Ha Thanh

e Tén giao dich: Hanotrans Co.,Ltd

e Chinhanh: 01 chi nhanh tai Hai Phong.

e Pac diém hoat déng:
Hanotrans la cong ty thudc 100% vén dau tu ctia VNT Logistics, v&i von diéu 1é ban dau la 5 ty dong,
sau dé Ién 6 ty dong, 12 ty dong va hién nay la 24 ty déng.
Hanotrans hoat dong kinh doanh theo phuong hudng va chi dao thong nhat tlr Téng Gidam déc Cong
ty va cling gbp phan dang ké vao tong Igi nhuan ciia Cong ty.

TINH HINH TAI CHINH

Doanh thu thuan 710.504.519.547 716.020.379.416
Loi nhuan trudc thué 12.006.703.669 12.349.655.670
Loi nhuan sau thué 9.514.423.088 9.892.777.488

2.2. Cong ty lien két
e Tén cong ty: Cong ty C6 phan Cang Mipec
e Pac diém hoat déng: Hoat dong dich vu ho trg cho van tai.
e Nam 2025: Cong ty C6 phan Cang Mipec da di vao hoat ddng va phat trién theo dang ké hoach kinh
doanh da dat ra.
TINH HINH TAI CHINH

Doanh thu thuan 170.119.544.687 102.989.541.622
Loi nhuan trudc thué -32.329.384.258 -125.671.924.845
Lgi nhuan sau thué -32.329.384.258 -125.671.924.845
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TINH HINH TAI CHINH

I. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang giam
Toéng gia tri tai sdn 699.723 672.033 4%
Doanh thu thuan 1.524.869 1.433.454 6%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 22.508 7.220 211, 7%
Loi nhuan khac 2.553 1.131 125,66%
Loi nhuan trudc thué 25.061 8.352 200,1%
Loi nhuadn sau thué 18.717 227,91 8.112,3%

2.Cac chi tiéu khac
e San luwgng dich vu: San lugng 16 hang giao nhan, van chuyén va xtr ly tang trudng 6n dinh,
phu hgp véi xu huéng tang trudng doanh thu cliia Cong ty.
e Hiéu qua khai thac dich vu: Ty 1é sir dung dich vu van tai, kho bai va cac dich vu logistics
lién quan dugc cai thién, gbép phan téi wu chi phivan hanh
e Chat lugng dich vu: Cong ty duy tri ty 1& xr ly chirng tir chinh xac cao, han ché t6i da sai
soét trong qua trinh khai bdo hai quan va giao nhan hang héa
e Quan ly chi phi: Chi phi logistics trén doanh thu dugc kiém soat & murc hgp ly, phan anh
hiéu qua trong cong tac diéu hanh va téi uu nguén luc
e COng no va dong tién: Cong ty kiém soat tdt cac khodn phai thu, han ché phat sinh céng
ng qua han, dam bao dong tién phuc vu hoat dong kinh doanh
Cac chi tiéu trén cho thay Cong ty khéng chi tang trudng vé quy md ma con cai thién vé chat
luvgng hoat ddng va hiéu qua quan trj trong giai doan 2024-2025.

| Bdo cao Thudong nién 2025

Il. CAC CHI TIEU CHU YEU

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han: 1,13 1,06
Tai san ngan han/Ng ngan han
Hé s6 thanh todn nhanh: 1,13 1,06
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 Ng/Tong tai san 0.67 0.68
Hé s6 Nog/Von chu sd hiru 1,991 2,10
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho
Gid von hang bdn/Hang tén kho binh quén
Doanh thu thuan/Téng tai san 2,22 2,05
4. Chi tiéu vé kha nang sinh o
Hé sO Lai nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,012 0,0002
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chi sé hiru 0,083 0,0011
Hé sb Lgi nhuan sau thué/Tong tai san 0,027 0,0003
Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DTT 0,015 0,001
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T6 Ch L’rc Cac thanh vién HG6i déng quan tri va Ban diéu hanh, quan ly cia Cong ty trong
nam va cho dén thoi diém 1ap bao cédo nay bao gom thay doéi nhén su trong ky :

Nhan Slj' HOI PONG QUAN TRI

TiNH HiINH NHAN SU Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bé nhiém
Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025 tdng s6 lugng can b, nhan vién tai Cong ty (:)ng Nguyén Xuan Giang Cha tich B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
la 339 nhéan vién. Trong d6, Cong ty me 1a 212 ngudi va Céng ty con (Cong ty Ong Tran Cong Thanh Uy vién BG nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
TNHH Giao nhan Van tai Ha thanh) c6 127 ngudi. Ong Va Ch'nh_A Uy vien BO ”hf?m ngay 26 th?ng 04 nam 2023
L o N o, o L Ong Lé Duy Hiép Uy vién B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
Poi vai VNT Logistics con ngudi luon dugc xem la tai san quy gia nhat va la Ong Nguyén Bich Lan Oy vién B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
ngudn luc quan trong cho su phat trién cda Cong ty. VGi hon 25 nam thanh lap Ong Nguyén Cong Bing Uy vién BS nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
va phat trién, VNT Logistics da xay dung doi ngli can bd nhan vién véi nhiéu nam Ong Ha Minh Huén Uy vién B6 nhiém ngay 26 thang 03 nam 2025

k',nh nAghleAm, €0 trlnAh do ng‘fllep,vg, trlml do c’huyen.[non‘ca’o. Ngf)al fa doi nst Trong nam 2025, H6i ddng quan tri Cong ty c6 su thay doi vé nhan su. Cu thé, ba Lé
can bd nhan vién Cong ty con co6 tinh than trach nhiém va tinh ky luat cao ludn . N x A ; . A 2 s

S X N i ora . . X i ) Hoang Nhu Uyén da dugc mién nhiém tu cach thanh vién HPQT ké tu ngay 08/07/2025
chu dong trong cong viéc, lay su hai long cua khach hang la kim chi nam cho su , . . A . ~ N . .
ohat trién clia Cong ty theo Nghi quyét cua HPQT. Bong thdi, 6ng Ha Minh Huan dugc bau bé sung lam thanh
vién HDQT ké tir cung thdi diem nham dam bao co cau H6i déng quan tri tuan thd quy

Can bd nhan vién Cong ty ludn dong long va quyét tam xay dung, phat trién dinh phap luat v phii hop véi dinh huéng phat trién clia Cong ty.

Cong ty ngay moét virng manh trén thi trudng nganh logistics Viét Nam va thé

giGi. BAN KIEM SOAT
Thanh vién Churc vu Ngay bo nhiém
I fﬂ]‘? T i ) ’ Jye & / '1,\ Ba Nguyén Thi Thai Nhi Trudng ban B(A): nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
= ' | M T E}é Nguyérl Thi Kim Lién Thanh vién B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
uN .l_‘?gi?‘i?_ﬁ 5 4 . Ong Nguyéen Hong Quang Thanh vién B6 nhiém ngay 26 thang 03 nam 2025

BAN TONG GIAM POC

Thanh vién Chirc vu Ngay bé nhiém
Ong Tran Cong Thanh Téng Giam doc B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
Ong Tang Anh Quéc Pho Tong Gidm doc B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
Ong Ngb Trong Bac Phé Téng Giam d6c B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
Ong Lé Pai Thang Phé Tong Giam doc B6 nhiém ngay 26 thang 04 nam 2023
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VNT Loglstlcs luén xdc dinh nguén nhan Iu’c Ia nén tang cho suw phat .
f trén co s& nay Cong ty da xdy-dung va phdt trién chinh sdch déi vdi nguoi Iao

déng mot cach hop ly, thuc hién du’dw\\

CHE PO LAM VIEC

Cong ty thuc hién ché dé lam viéc 5,5 ngay/ tuan va 8 gid/ ngay. Cong ty va nhan vién cé thé thoa
thuan vé viéc lam thém gio va sb gid lam thém nay sé tinh cho ngudi lao déng tir 150%-300%
luang lam viéc théng thudng.

Da6i v&i nhan vién lam viéc theo ché d6 thai san, cham séc con nho, Cong ty sé giam 1 gid lam viéc/
ngay cho cac nhan vién dang nudi con nho dudi 12 thang. Trong thoi gian nghi thai san, nhan vién
van dugc nhan luong theo cac quy dinh clia bdo hiém xa hoi.

Nhan vién lam viéc da 12 thang sé& dugc nghi phép 12 ngay/ nam va c* moi 2 nam lam viéc, nhan
vién sé dugc nghi thém 1 ngay.

CHINH SACH TUYEN DUNG VA PAO TAO

VNT Logistics ludn chd trong xay dung d6i ngli lao dong thong qua cac bién phap thiét thuc cé
hiéu qua. Viéc tuyén dung dugc thuc hién qua thi tuyén dau vao va tuyén dung ngudi theo yéu
cau cong viéc.

Cong ty ludbn chu trong xay dung ddi ngli can bd c6 trinh d6 ky nang tét, vi vay thudng xuyén gui
can bd nhan vién tham gia khda hoc dao tao clia cac t6 chirc giao nhan IATA, FIATA, cac I1&p hoc vé
quan tri, khéa hoc quan ly cla cac trudng, vién kinh té€, Cong ty cling thué gidang vién tai cac truong
dai hoc hang dau Viét Nam vé gidang day nghiép vu cho can bd nhan vién Cong ty. Nhan vién mdi
vao sé dugc tap huan bdi cac Trudng/ Phé phong nghiép vu cé trinh d6 chuyén mén virng va cé
kinh nghiém qua thai gian gan bé l1au dai vgi Cong ty.

CHiINH SACH LUONG, THUONG VA PHUC LOI

Pé dam bdo thu nhép cho nhan vién trong Cong ty, HOi ddng quan tri va Ban diéu hanh dac biét
chl trong dén viéc tang déu dan doanh thu hang nam, gidm thiéu nhirng chi phi khéng can thiét.
Hién tai, Cong ty da trién khai 4p dung co ché khoan luong theo két qua kinh doanh, trong dé c6
nhiéu yéu té khuyén khich dai ngd déi vdi déi ngli nhan vién c6t can, cé nang luc va da c6 nhirng
cong hién dang ké cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, truc ti€p tao nén thu nhap cho Cong ty,
nang cao ché do trach nhiém cu thé cdia moi chirc danh, nhat la déi ngl nhan vién, chuyén vién
nghiép vu.

Nam 2025 Cong ty da vugt qua cac khé khan trong viéc tap trung von vao dau tu, van ddm bao cac
lgi ich vat chat va tinh than cho nhan vién trong cong ty.
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HO'U

. CO PHAN
-T6ng s6 ¢6 phan da phat hanh: 16.699.497 c6 phan
-Tong s6 c6 phan dang luu hanh: 16.644.097 c6 phan

Il. CO CAU cO PONG

1.Co cau co6 dong phan theo tiéu chi c6 dong Ién/ cd dong nhéd

Doi twgng S6 ¢d phan s& hiru Ty 1&é sé& hiru
C6 dong I6n 13.647.984 82,00%
C6 dong nhé 2.996.113 18,00%

2.Co cau c6 dong phan theo tiéu chi cé dong td chirc/ c6 déng ca nhan

Déi twong S6 ¢d phan s& hiru Ty 1é s& hiru
C6 dong t6 chirc 13,626,716 81,89%

C6 déng ca nhan 3,017,381 18,11%

3.Co cau cd dong phan theo tiéu chi cd ddng trong nudc/ cd ddng nwéc ngoai

Doi twgng S6 ¢6 phan s& hiru Ty lé sé& hiru
C6 dong trong nudc 14.961.942 89,89%
C6 déng nudc ngoai 1.737.555 10,11%

4.Co cau cd ddng phan theo tiéu chi c6 déng nha nuéc/ ¢6 dong khac

Doi twgng S6 ¢6 phan s& hiru Ty Ié sé& hiru o
C6 dong nha nudéc 0 0%

C6 dong khac 16,644,097 100%

I1l. GIAO DICH CO PHIEU QUY
* S6 lugng c6 phi€u quy hién tai: 55.400 c6 phiéu
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BAO CAO VE MOI TRUONG
. TACDONG LEN MOI TRUONG
Hoat dong clia Céng ty trong linh vuc logistics va giao nhan van tai c6 nhirng
tac ddng nhat dinh dén maoi truong, chud yéu lién quan dén phat thai khi nha
kinh, tiéu thu nang lugng va quan ly chat thai. Cong ty nhan thic rd trach
nhiém clla minh va cam két gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc thdong qua cac
bién phap quan ly va cai tién lién tuc.

1.Phat thai khi nha kinh va tiéu thu nang luvong
e Hoat dong van tai (duong bo, dudng bién, dudng hang khong) la nguon
phat sinh khi CO, chu yéu
e Tiéu thu nhién liéu (diesel, xang) va dién nang trong van hanh kho bai, van
phong
e CONg ty thuc hién t6i uu hda tuyén van chuyén, gidm chuyén rong nham
han ché phat thai

2.Quan ly tai nguyén va tiét kiém nang luong
e Trién khai cac bién phap tiét kiém dién tai van phong va kho bai
e TUng budc ap dung thiét bi tiét kiém nang lugng va téi uu hda sir dung tai
nguyén
e Khuyén khich st&r dung chirng tir dién tir thay cho ho so gidy
3.Quan ly chat thai
e Chat thai phat sinh chul yéu tir hoat dong van phong va kho van
e Thuc hién phan loai, thu gom va xtr ly chat thai theo quy dinh phap luat
e Han ché st dung vat liéu nhua dung moét [an trong ndi bo Cong ty

4.Tuan tha phap luat vé méi truong

e Tuan thu cac quy dinh cdia phap luat vé bao vé mdi trudng trong hoat déng

kinh doanh

e Thuc hién day dd nghia vu bao cado va quan ly méi truong theo quy dinh
5.Dinh huéng cai thién trong trung va dai han

e Tung budc xay dung hé théng do luong phat thai va tiéu thu nang lugng

e Nghién clru ap dung cac giadi phap logistics xanh (green logistics)

e Tang cudng hgp tac vdi doi tac van tai cé tiéu chuan moi trudng cao
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. QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Do dac thu hoat dong trong linh vuc dich vu logistics, Cong ty khong s dung nguyén
vat liéu dau vao cho hoat dong san xuat. Cac loai vat tu stir dung trong nam chud yéu bao
gbm vat tu van phong, bao bi dong gaéi va cac vat liéu ho trg trong qué trinh giao nhan,
luvu kho hang héa.

1.Tong lwrgng nguyén vat liéu sir dung
Trong nam, lugng nguyén vat liéu st&r dung clia Céng ty khdong dang ké va khéng mang
tinh chat san xuat cong nghiép. Viéc sir dung chu yéu tap trung vao:

e Gidy in, van phong pham

e Bao bi déng gdi, vat liéu ho trg luu kho

e MOt s6 vat tu tiéu hao phuc vu hoat ddng van hanh
Cong ty thuc hién kiém soéat chat ché viéc sir dung vat tu nham tiét kiém chi phi va han
ché 1ang phi tai nguyén

2.Ty lIé nguyén vat liéu tai ché
Cong ty chua phat sinh viéc s&r dung nguyén vat liéu tai ché vdi ty |é dang ké trong hoat
dong kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty khuyén khich:

e Tai s dung gidy va vat tu van phong khi c6 thé

e Giam thiéu st dung tai liéu in an thong qua chuyén ddi sang ching tir dién tr

e Nang cao y thurc tiét kiém va bao vé moi trudng trong toan bd can bé nhan vién
Trong thai gian téi, CoOng ty sé nghién clru dp dung cac gidi phap st dung vat liéu than
thién v@i moi trudng nham hudng tGi phat trién bén virng.

l1l. TIEU THU NANG LUONG

Nang luong tiéu thu chu yéu la nhién liéu van tai va dién nang. Cong ty thuc hién cac
bién phap téi uu van hanh, gidm chuyén rong va tiét kiém dién nham nang cao hiéu qua
st dung nang lugng.

41 | Bao cao Thu'd'ng nién 20

IV. TIEU THU NU'GC: (MU'C TIEU THU NU'GC CUA CAC HOAT DONG

KINH DOANH TRONG NAM)
1.Nguén cung cap nuéc va luvong nuéc str dung
Nguon nudc st dung clia Céng ty chd yéu dugc cung cap tir hé théng cap nudc sinh
hoat tai cac khu vuc van phong va kho bai.
Do dac thu hoat dong trong Iinh vuc dich vu logistics, Cong ty khéng sir dung nudc cho
muc dich san xuat cong nghiép. Lugng nudc tiéu thu chd yéu phuc vu cho:

e Sinh hoat clia cdn bd nhan vién

e V& sinh van phong va kho bai

e Cac hoat déng ho trg van hanh khac
Tong lugng nudc st dung trong nam & mirc khong dang ké va dugc kiém soat hap ly,
phu hop vd&i quy mé hoat déng ciia Cong ty
2.Ty lé nudrc tai ché va tai sir dung
Trong nam, Cong ty chua trién khai hé théng tai ché hoac tai sir dung nudc, do dac thu
hoat dong khong phat sinh nhu cau st dung nudc véi quy mo Ién.
Tuy nhién, Céng ty ludn nang cao y thirc tiét kiém nudc trong toan bd hé théng, thong
qua:

* Khuyén khich str dung nudéc tiét kiém tai van phong

e Kiém soét viéc s dung nudc trong van hanh

e Nang cao nhan thirc clia cdn bd nhan vién vé bao vé tai nguyén nudc
Trong thdi gian t&i, Cong ty sé nghién clru cac giai phap s dung tai nguyén hiéu qua
hon nham hudéng tdi muc tiéu phat trién bén virng.

V. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh trudng hop vi pham cac quy dinh cia phap
luat vé bao vé moi truong va khéng bi co quan cé tham quyén xi phat.

Do d6 Cong ty khong phat sinh chi phi lién quan dén xtr phat vi pham hanh chinh trong
[Inh vu'c moi trudng.
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VI. CHiNH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI1 LAO PONG

1.56 lrong lao dong va mirc lwong trung binh
Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sé lao ddong clia Cong ty la 339 nguwdi, bao gobm Cong ty
me va cac cdng ty con.
Thu nhap binh quan cdia ngudi lao dong dat khoang 8,5 triéu dong/ngui/thang, phu
hgp véi mat bang chung clia nganh logistics va dam bao doi séng 6n dinh cho can bd
nhan vién.
2.Chinh sach lao dong
Cong ty thuc hién day dd cac quy dinh cdia phap luat vé lao dong, bao gobm cac ché dé
vé tién luong, bdo hiém xa hoi, bdo hiém y té va bdo hiém that nghiép.
Bén canh dd, Cong ty chu trong xay dung mai trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép
va 6n dinh théng qua:

e Thuc hién cac quy dinh vé an toan lao déng va vé sinh lao déng tai noi lam viéc

e Dam bao cac ché d6 phuc lgi, cham séc strc khde cho ngudi lao déng

e Xay dung chinh sach dai ngd gan vai hiéu qua cong viéc va két qua kinh doanh

e Duy tri moi truong lam viéc than thién, khuyén khich su gan két va phat trién 1au dai

clia nguai lao ddng

3.Hoat dong dao tao ngu'ai lao dong
Cong ty xac dinh dao tao va phat trién ngudén nhan luc la yéu té then chdt nham nang
cao nang luc canh tranh va chat lugng dich vu.

* SO gio dao tao binh quan: khoang 4 gio/ngudi/nam, dp dung cho toan b6 can bd

nhan vién

e Chuong trinh dao tao:
o Dao tao nghiép vu chuyén moén trong linh vuc logistics va giao nhan van tai
o Dao tao k§ nang quan ly, ky nang mém va k§ nang lam viéc nhém
o Dao tao vé quy trinh ndi bd, hé théng van hanh va tuan thd quy dinh phap luat
Bén canh d6, Céng ty khuyén khich ngudi lao dong tham gia cac chuong trinh hoc tap
lién tuc nham nang cao trinh d6 chuyén mon va phat trién nghé nghiép. Cac hoat déng
dao tao dugc trién khai linh hoat, pht hgp véi tirng vi tri cong viéc va dinh hudng phat
trién clla Cong ty.

VIl. BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG
PONG PIA PHUONG

Trong nam 2025, Cong ty ludn chu trong thuc hién trach nhiém xa hdi doanh nghiép
(CSR), tich cuc tham gia cac hoat dong ho trg cdng dong va dong gép vao su phat trién
kinh té - xa hoi tai dia phuong noi Cong ty hoat dong.
Cac hoat dong cu thé bao gom:
e Tham gia cac chuong trinh thién nguyén, ho trg cac hoan canh khé khan, gia dinh
chinh sach va cac déi tugng yéu thé trong xa hoi
e Pdéng gobp, tng ho cac chuong trinh xa hoi do dia phuong va cac to chirc phat déng
e TO chirc va tham gia cac hoat ddng gan két cdng dong, nang cao tinh than trach
nhiém x& hoi clia can bd, nhan vién
Bén canh do, Cong ty con thuc hién cac hoat ddng hoé trg tai chinh phuc vu cong dong,
phu hgp véi quy dinh cda phap luat va kha nang tai chinh cda Cong ty.
Théng qua cac hoat ddng nay, Céng ty khong chi thé hién trach nhiém xa hdi ma con
gop phan xay dung hinh anh doanh nghiép phat trién bén virng, gan bo vgi cong dong.

VIil. BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT PONG THI TRUONG VON
XANH THEO HUONG DAN CUA UBCKNN

Trong nam 2025, Céng ty chua phat sinh cac hoat dong lién quan dén thi truong
von xanh theo huéng dan ctia Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

Coéng ty chua tham gia phat hanh trai phiéu xanh, c6 phiéu xanh hodc cac cong cu tai
chinh xanh khéc, cling nhu chua trién khai cac du an dugc phan loai la du an xanh theo
quy dinh hién hanh.

Tuy nhién, Cong ty nhan thirc rd vai tro cha phat trién bén virng va xu hudng thi truong
von xanh trong dai han. Trong thai gian td&i, Cong ty sé nghién clru, xem xét cac co hdi
tham gia vao cac hoat déng lién quan dén tai chinh xanh, phu hgp vé&i chién lugc phat
trién va diéu kién thuc té.
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

l. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH N phai thu qué han ) L )
A 7 , ’ R X , o Cac khoan phai thu tang theo quy mé doanh thu, tuy nhién Cong ty van kiém soat tot chat lugng cng ng.
Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc Tai th&i diém bao cdo, khong ghi nhan cac khodn phai thu qua han c6 dnh hudng trong yéu dén tinh
trong boi canh thi trudng logistics con nhiéu bién dong va ap luc canh tranh gia tang. hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh.

Ban Gidm doc danh gia Céng ty da hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach chi yéu do Dai héi e v a
dong co dong deé ra. Két qua nay phan anh hiéu qua trong cong tac diéu hanh, kha nang thich dng linh 2.Co cau va bien dong ng phai tra
hoat véi thi trudng va viéc trién khai dong bo cac gidi phap quan tri. “Chitieu 2024 (VND) 2025 (VND) +/- (%)

Bién lgi nhuén clia Cong ty dugc cai thién dang ké nho:

e T6i uu hoa chi phivan hanh va chi phi logistics Tong ng phai tra 455.243.219.317 465.448.686.640 +2,24%

o Kifm sodt t6t cdng no'va dong tien No dai han 2.376.350.000 2.876.350.000 +21,05%
Bén Canlfjﬂdéi(k,ét qua *;:?at dong dU’C:]C ca thjér:‘ o r:t con ﬁ?”ltu Viélc 8‘?\"‘ dang ke murc o tir cac Vay va ng thué tai chinh 294.331.247.221 268.679.394.301 8,71%
cong ty lién két, gop phan nang cao hiéu qua hgp nhat va chat lugng lgi nhuan. 2 2 iy 0
Trong nam, Ban Giam d6c da chd dong diéu hanh hoat dong kinh doanh theo huéng: Phai tra ngud bén 126.065.452.306 138.323.680.121 +9.73%

« Tap trung vao cac dich vu cBt 161 6 hidu qua cao Ngusi mua tra tign trudc 38.582.024 7.432.826.594 +19.000%

. ?ny triva phat t,r'et”.tef kth‘Ch habn§ d,“e; ngch, 50 vao bidh ¢ Tai thai diém 31/12/2025, t8ng no phai tra ctia Cong ty dat 465,45 ty dong, tang 2,24% so véi ndm 2024,

ang cuong quan tri ruiro trong bol canh cni phi dau vao bien dong Ng ngan han dat 462,57 ty dong, chiém ty trong chl yéu trong téng ng phai tra va ting nhe 2,14%, phan

* ‘ Nang cao rlang s?uat lao dong va hleuu qua surdung nAguon |U’Cl o - anh viéc duy tri quy mo von luu dong phuc vy hoat ddng kinh doanh.

Nhin chung, két qua dat duoc trong nam 2025 cho thay xu hudng phuc hoi va tang truong tich curc, Ng dai han dat 2,88 ty dong, tang 21,05%, tuy nhién van chiém ty trong rat nhé — khong gay ap luc tai
ddng thoi tao nén tang vitng chac cho viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién trong cac nam tiép theo. chinh dai han.
< N N , Vay va ng thué tai chinh dat 268,68 ty dong, giam 8,71%, cho thady Cong ty da giam phu thudc vao von
II. TINH HINH TAI CHINH vay, cai thién co cdu tai chinh.
1. Co cau va bién dong tai san Phai tra ngudi ban dat 138,32 ty dong, tang 9,73%, phan anh viéc mé rong quy mo hoat déng va tan

dung tin dung thuong mai tir nha cung cap.
Chi tiéu 2024 (VND) 2025 (VND) +/- (%) Ngudi mua tra tién trudc tang manh 1én 7,43 ty dong (tr murc khong dang ké nam 2024), cho thay kha
. , nang thu tién trudc tr khach hang dugc cai thién ro rét, ho trg dong tién.

Tong tai san 672,03 ty 699,72 ty +4,12% . - ‘ :

i v e
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Tai ngay 31/12/2025, tbng tai san hgp nhat clia Cong ty dat 699,72 ty déng, tang 27,69 ty dong, tuong e T == e D ! o>
duong 4,12% so véi dau nam. Sy gia tang tai san phan anh xu huéng ma rong quy mo hoat déng kinh = ol g R g A e B
doanh ctia Cong ty.

Bién déng tai san chd yéu dén tir su gia tang cla cac khodn phai thu khach hang. Cu thé, cac khodn phai
thu tang 60,43 ty dong, tuong duong 27,84%, phu hop véi mirc tang trudng doanh thu va viéc mé rong
tép khach hang trong linh vuc logistics.

Danh gia hiéu qua str dung tai san

Doanh thu thuan nam 2025 dat 1.524,87 ty dong, trong khi tong tai san dat 699,72 ty déng, tuong ing:
Vong quay tai san = 2,22 lan
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Panh gia co' cau ng

Co cau ng phai trd ctia Cong ty 6n dinh va hop ly, tap trung chd yéu & ng ngan han phuc vu hoat déng
kinh doanh.

Viéc giam vay tai chinh va tang khoan thu trudc tir khach hang gidp cai thién dong tién va giam rdi ro tai
chinh. Tinh hinh ng an todn - kiém sodt tét - phi hop déc thi nganh logistics.

No phai thu qua han

Tai thai diém 31/12/2025, Cong ty khéng ghi nhan cac khoan ng phai trd qua han trong yéu.

Cac nghia vu thanh toan dugc thuc hién dliing han, ddm bdo uy tin véi d6i tac va té chirc tin dung.

Anh hudng cta l3i suat

Chi phi 1ai vay trong nam dat 16,53 ty dong, chiu anh hudng tir bién déng lai suat thj truong.

Tuy nhién, nhd su tang trudng manh cda lgi nhuan, chi phi 1&i vay khdng anh hudng dang ké dén hiéu
qua hoat ddng chung

Anh huéng cha ty gia

Cong ty c6 phat sinh giao dich ngoai té trong hoat dong logistics qudc té.

Trong nam 2025, bién dong ty gia khdng gay anh hudng trong yéu dén két qua hoat dong kinh doanh va
van nam trong pham vi kiém soét.

Két luan
Tinh hinh tai chinh cGia Céng ty trong ném 2025 dugc cai thién rd rét, thé hién qua:
e Quy mo tai sdn tang trudng on dinh
* Doanh thu va lgi nhuan tang manh
e Hiéu qua sr dung tai san cao
* RUiro cdng ng va thanh khoan dugc kiém soét tét
Mac du Cong ty van sir dung don bay tai chinh dé phuc vu hoat dong kinh doanh, nhung co cau tai chinh
van trong ngudng an toan va kha nang sinh 16i du dé bu dap chi phi vén.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly
Cong ty ti€p tuc hoan thién va cai tién vé ca cau té churc, chinh sach, quan ly;

e Tiép tuc hoan thién va sap xép lai td chirc nhan su, bé may kinh doanh, hinh thanh cac Khéi dich vy,
tao b may chd ddng va tap trung phat trién dich vu & tirng Khdi, thong nhat quy trinh kiém soat chat
ché hon qua trinh thurc hién dich vy;

e (ai tién cac cdng nghé thdng tin tién tién, phong hop truc tuyén, cai cdc phan mém chuyén nganh
nham dong bo va chuyén nghiép hda ddi ngli CBNV, nang cao nang suat lao dong;

e Xay dung co ché luong thudng cu thé cho tirng két qua cong viéc, timg vi tri quan ly cda nhan vién
trong COng ty;

* Tiép tuc nang cap va phdi hop vai cac nha cung cap vé cac phan mém ho trg nghiép vu quan ly va
nghiép vu chuyén mon;

e Xay dung hé thdng dao tao va hdi nhap cho cac nhan vién méi vao lam viéc tai Cong ty.
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4. K& hoach phat trién trong twong lai

e Gilrvirng mang lugi khach hang hién c6, tim ki€m md réng thém nhing khach hang tiém nang, tap
trung hon vao mot sé khach hang I6n. Tang cuong hon nita mai quan hé tét dep hién c6 véi cac nha
cung cap nhu cac hang hang khong, hang tau, cac nha thau phu nham cé ché va gia tot dé phuc vy
khach hang mét cach téi vu nhat;

e Tiép tuc thu hat nhan tai, nhat la cadc nhan vién kinh doanh gioi vé lam viéc cho Cong ty. Bong thoi
nang cao chat lugng dich vu & khéi ho trg, 1ay khach hang lam trung tam;

e Tang cudng cong tac quan ly, tiét kiém chi phi, hoan thién cac quy trinh dich vu ngay mot tot hon;

* H6 trg va phoi hgp tim khach hang cho Cong ty CP Cang Mipec. Bong thai phdi hgp tim khach hang
trong linh vurc kho bai va dich vu giao nhan van chuyén qudc té cho Céng ty CP Dich vu Thang Long
Logistics;

e Khong nglrng tim ki€ém va bd sung ngudn nhan luc ¢ trinh d& chuy&n mén cao vao ca cdu nhan su
tai Cong ty.

5. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi truwdong va xa hdi cua Cong ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nuéc, nang luong, phat thai....)

Hoat dong clia Cong ty khdng phat sinh tac dong moi truong truc tiép dang ké do dac thu la doanh
nghiép dich vu logistics. Viéc tiéu thu dién, nudc chii yéu phuc vu van phong va dugc kiém soét tiét kiém.
Cong ty khéng truc ti€p phat sinh khi thai cdng nghiép, cac phat thai gian ti€p tir hoat dong van tai dugc
ki€ém soat thdng qua lura chon déi tac phu hop.

Danh gia: Tac ddng moi truong thap, tuan thi quy dinh phap luat.

b. Ngu'¢i lao dong

Cong ty tuan tha day da quy dinh phap luat vé lao dong, ddm bao cac ché do tién luong, bao hiém va
phc lgi. M6i trudng lam viéc an toan, khong phét sinh tranh chap lao dong. Thu nhap 6n dinh, gan vdi
hiéu qua cong viéc; tuy nhién, hoat ddng dao tao va phat trién con can ti€p tuc nang cao.

Panh gia: Quan hé lao déng dn dinh, mirc d6 tét, rdi ro trung binh do dac thi nganh.

c. Cong dong

Cong ty thuc hién day di nghia vu thué va duy tri viéc lam 6n dinh cho ngudi lao déng. Cac hoat déng
cong dong dugc trién khai & murc ca ban, ch yéu mang tinh ho trg ndi bd va thién nguyén nhd 1é.

DPanh gia: Thuc hién trach nhiém xa hoi & mirc co ban - tuan thi tét, can phat trién thém chuong trinh
CSR bai ban.

KET LUAN CHUNG:

Cong ty duy tri tot trach nhiém moi trudng va xa héi & mdrc tuan thi va on dinh, véi tac dong moi trudng
thap va quan hé lao dong bén virng. Tuy nhién, can tiép tuc hoan thién hoat dong dao tao va xay dung
chién lugc CSR dai han.
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PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

. DANH GIA CUAHOIDONG QUAN TRIVE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY, TRONG
PO CODPANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri danh gia hoat dong clia Cong ty da dat dugc nhing két qua tich curc,
thé hién & su tang trudng vé quy mo doanh thu, cai thién hiéu qua kinh doanh va nang cao chat lugng

quan tri doanh nghiép. o
Don vj tinh: triéu déng

‘Cchitieu ~ Nam2025  Nam2024  Tang/(Gidm)  Tylé%
Doanh thu thuan 1.524.869 1.433.454 91.415  106,38%
Lgi nhuan trudc thé 25.061 8.352 16.709 300%
Lgi nhuan sau thué 18.717 228 18.489  8.212%

Hoat dong san xuat kinh doanh duy tri 6n dinh, doanh thu va lgi nhuén tang trudng so véi nam trudc va
vuot ké hoach da dugc Bai hoi dong co6 déng théng qua.

Cong ty da tirng budc nang cao nang luc canh tranh théng qua viéc cai thién chat lugng dich vy, téi uu chi
phiva m& rong tép khach hang.

Cong tac quan tri doanh nghiép dugc tang cuong, dam bao tuan thd quy dinh cla phéap luat, Diéu Ié Cong
ty va cac quy dinh d6i véi cdng ty dai chung.

HOi dong quan tri danh gia Ban Giam déc da diéu hanh hoat déng clia Cong ty dung dinh hudng chién
lugc, linh hoat trong b6i canh thi trudng cé nhiéu bién dong va dat dugc cac muc tiéu deé ra.

banh gia lién quan dén trach nhiém maoi trudng va xa hoi.

Ho6i dong quan tri ghi nhan Cong ty da thuc hién day du trach nhiém déi véi méi truong va xa hoi trong qua

tan\}Q?:%?Spllg’;ig xuat kinh doanh. m

C6ng ty khdng phét sinh cac tac ddng méi truding dang ké do dac thu hoat dong dich vu. Cac hoat dong van  Doanhthu 1.200.000 1.524.869 1.400.000 11667%  91,81%

hanh dugc kiém soat nhdm han ché phéat thai, tiét kiém nang luogng va tuan thd day du quy dinh phap luat  Giavonhangban 1.138.700 1451.793 1.326.500 11649%  91,37%

vé bao vé méi trudng. Loi nhuan gop vé ban hangvacc  61.300 73.077 73.500 11990%  100,58%
e Veé ngudilao dong dichvy N

Cong ty dam bado day du cac ché do vé tién luong, bao hiém va phuc lgi cho ngudi lao dong, dong thai xay Eﬁia;r:,ttg‘cﬂaﬁ dongtai chinh 1;388 12(5)?; 1:3(5)88 nggzﬁ; 188%22

dung Inol tru’dfg lam viéc an toan, on dinh va c6 ca hdi phat trién nghé nghiép. Trong d6 CP i vay 13.000 16531 16,000 12308%  9679%
° Veécongdong o o o ~ LziBtirhoat dongtai chinh 7524 7500

CAgngNty :qch cuc tham gia cac Iloat dong xa AhQI, thurc hién nghia vu thué va dong gop vao su phat trien kinh - epi phi quan ly doanh nghiép 31.500 34.425 34.500 10952%  10022%

t€ - xd hoi tai dia phuong noi Cong ty hoat dong. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ~ 29.800 38,651 39,000 13087% 100,90%

KET LUAN CUA HOI PONG QUAN TRI chinh

H6i dong quan tri danh gia Cong ty da duy tri hoat ddng on dinh, kiém soat tét rdi ro va ting budc ndng cao  Phan I4i/16 trong cong ty lién két

hiéu qua kinh doanh trong nam 2025. Bén canh dé, Cong ty da thuc hién day du trach nhiém vé méi trudng  Loi nhudn khac 280 2.553 1.000 35714%  3917%

va xa hoi, pht hgp véi dinh hudng phét trién bén ving. Tong lgi nhuan truéc thué 20.380 33.680 32.500 15947%  96,50%

Trong thai gian téi, HOi dong quan tri sé ti€p tuc dinh hudng va giam sat hoat dong clia Cong ty nham nang  Thué TNDN 4.370 6.344 6.500 14874%  102,46%

cao hiéu qua quan tri, tang trudng bén ving va gia tang gi tri cho ¢ dong. Lof nhudn sau thué 16.010 27.336 26.000 16240%  95,11%

I.LDANH GIA CUA HOIDONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN GIAMDOC CONGTY
HDQT da trién khai cac nghi quyét clia Dai hdi dong co6 déng nam 2025, clia Hoi dong quan tri dén Ban diéu
hanh kip thoi.
HDQT gidm sat, ho trg va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh trong viéc thurc hién cac nghi quyét cha
Pai hdi ddng cd dong va Hoi dong quan tri.
Nam qua, Ban diéu hanh da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc giao. Cac quyét dinh cia Ban Tong
gidm déc déu dugc ban hanh ddng tham quyén, kip thdi. Ban Piéu hanh da cung cap thong tin, bao céo
cho cac thanh vién H6i dong quan tri day du, kip thdi, phuc vu tét cho cdng viéc chi dao, gidm sat ctia Hoi
dong quén tri d6i véi Ban diéu hanh.
IIl. CACKE HOACH, bINH HU’O’NG CUA HOI PONG QUAN TRI
1 Pinh hu’o’ng phat trién 2026
e Ti€p tuc duy tri, gin gilr cac khach hang hién c6 théng qua viéc khong nglmg nang cao chat lugng dich vy,
don d6c¢ nhan vién kinh doanh mé réng mang lugi khach hang I6n .

 Phat trién cac khach hang 16n tai cac khu cong nghiép, khi cé du lugng khach sé thanh 1ap cac chi nhanh tai
cac tinh tiém nang.
Kién toan b6 may va nang cao chat lugng nhan su toan hé théng.
Tang cuong cong tac quan ly, giam sat tiét kiém chi phi.
Thurc hién s6 hda va téi vu hda cac quy trinh hoat ddng I6i clia Cong ty.
Gilt virng ngudn nhan luc nhan vién kinh doanh hién c6, khdng ngimg tim ki€m thu hdt nhan vién nhan
vién kinh doanh gidi.
2. Mot so chi tiéu chu yeu vé ké hoach kinh doanh nam 2026
HDQT nhan dinh nam 2026 chi phivon vay va nhién liéu co xu hudng tang, gay ap luc lén hiéu qua hoat déng clia
nganh Logistics va VNT. Do phu thuéc nhiéu vao von vay, Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh 2026 theo
hudng than trong, trinh BHPCD phé duyét, dua trén ké hoach clia Cang Mipec.

Don vj tinh: triéu dong



QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI

1.Thanh vién va co cau cua Hoi déng quan tri
Tai ngay 31/12/2025, H6i dong quan tri ciia Cong ty gdm 07 thanh vién, bao gom:

Doi tuong Chuc vu

Ty Ié s& hiru CP ¢6 quyén biéu quyét

* NQ s6 04/2025/NQ-HPQTngay10/06/2025

1. Thong qua Béo cdo clia Tong Giam d6c vé két qua kinh
doanh quy 1/2025 va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty cho
thai gian con lai clia ndm 2025.

2. Thong qua viéc Iua chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu
van RSM Viét Nam lam don vi kiém toan BCTC 6 thang dau

e NQ s6 05/2025/NQ-HDPQT ngay 16/06/2025

Thdng qua viéc thay déi dia diém hop Pai héi dong co déng
bat thudng lan 1 ndm 2025.
NQ s6 06/2025/NQ-HPQT ngay 19/09/2025

1.Théng qua viéc cap nhét dia chi tru s& chinh va thay doi
con dau clia Cong ty C6 phan Giao nhan Van tai Ngoai

Ong Nguyén Xuan Giang Chad tich HBQT 146% nam va kiém toan BCTC nam 2025 cho Congty. thuong, Cong ty con va cac don vi phu thudc.
A A A . A 3. Thdng qua viéc vay von tai cac ngan hang clia CTCP Giao 2. Thong qua Quy ché quan ly va strdung con dau clia Cong
0 e 21 e .
Ong Le Duy Hiep Thanh vien HBQT 0% nhan Van tai Ngoai thuong cho ndm 2025. ty c6 phan Giao nhan Van tai Ngoai thuong.
Ong Nguyén Bich Lan Thanh vién HBQT 056% é{?ﬁ;ﬁfﬂ? CE';C noi dZUOnzgs tai liéu hop Dai hdi dong c6 dong NQh56 07/20b25/Nq-|.|DQ]' ngay zg/ﬂ 0‘/28,25 -
A RS A 1a d glan 1 nam : 1. Théng qua bao cdo clia Tong Gidm dbc vé két qua kin
Ong Vi Chinh TV HDQT doc lap 0% doanh Quy 3, 9 thang dau nam 2025 va k& hoach kinh
A A A s s A doanh cho thdi gian con lai cila ndm 2025.
0 .
Ong Tran Cong Thanh Thanh vién HBQT 025% 2. Théng qua cac ndi dung quy dinh vé giao dich gitta Cong
Ong Ha Minh Huan Thanh vién HPQT 0% ty c6 phan Giao nhan Van tai Ngoai thuong véi cac bén c6
lién quan
Ong Nguyén Céng Bang Thanh vién HBQT 0%

Trong nam 2025, cac thanh vién Hbi dong quan tri thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Biéu |é Cong ty va cac quy ché ndi bo.

Thong tin chi tiét vé ty 1é s& hiru co phan, cac chimg khoan khac do Cong ty phat hanh va cac chirc danh
quan ly tai doanh nghiép khac cta timng thanh vién dugc thuc hién cdng bb theo Bao cdo quan tri cong ty

dinh ky.
2.Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, H6i dong quan tri da thuc hién day du chirc nang quan ly, gidm sat va dinh huéng hoat
dong cua Cong ty theo duing quy dinh clia phap luat va biéu Ié Cong ty.

Cu thé:

e HOi dong quan tri da t6 chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 va Pai hdi dong

e Trong nam, H6i ddng quan tri da td chirc 07 phién hop va ban hanh 07 nghi quyét dé quyét dinh céc .

c6 ddng bat thudng nam 2025.

van dé thubc tham quyén.

3.Hoat dong cua thanh vién H6i dong quan tri doc lap

Trong nam 2025, cac thanh vién H6i dong quan tri dc lap da thuc hién day du vai trd giam sat theo quy dinh,
bao gom:
* Gidm sat viéc thurc hién cac nghi quyét cdia Hoi ddng quan tri va Bai hoi dong co dong;
e DPuaray kién ddc lap d6i véi cac quyét dinh quan trong lién quan dén chién lugc, dau tu va quan tri rdi ro;
* Bdo vé quyén va lgi ich hgp phap clia co dong, dac biét la c6 déng thiéu so.
Cac thanh vién H6i dong quan tri doc lap da tham du day du cac cudc hop va tham gia y kién d6i vdi cac van dé
guan trong ctia Cong ty.
K&t qua gidm sat cho thay:
e Hoat ddng clia H6i déng quan tri va Ban diéu hanh tuan thd dung quy dinh phap luat va Biéu & Cong ty
e Heéthdng quan tri ndi bd dugc tung budc hoan thién
B&o cdo tai chinh nam 2025 durgc lap trung thurc, hap ly va da dugc kiém toan véi y ki€n chap nhan toan phan

e NQ s6 01/2025/NQ-HDPQT ngay 12/02/2025

Théng qua k& hoach t6 chirc hop Pai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

e NQ s6 03/2025/NQ-HDPQT ngay 19/05/2025
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Thong qua viéc triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong bét
thuong lan 1 nam 2025.
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e NQ s6 02/2025/NQ-HPQT ngay 26/02/2025
1. Théng qua Bao cao clia Tong Gidam ddc vé két qua kinh
doanh ndm 2024 va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam
2025.

2. Théng qua cac néi dung tai liéu hop Pai hodi dong cd dong
thudng nién nam 2025.

3. Thdng qua td trinh quyét toan quy luong nam 2024 va ké
hoach nam 2025.




Il. BAN KIEM SOAT

1.Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat/Uy ban kiém toan
Tai thoi diém 31/12/2025, Ban Kiém soat cla Céng ty gobm 03 thanh vién, bao gom: Trudng Ban

Kiém sodt va cac Thanh vién Ban Kiém soat.

Thanh vién BKS
Nguyén Thi Thai Nhi
Ba Tran Thi Kim Ngan
Nguyén Thi Kim Lién
Nguyén Hong Quang

Chirc vu
Trudng BKS

Thanh vién BKS
Thanh vién BKS
Thanh vién BKS

B6 nhiém
25/03/2025

25/03/2025
25/03/2025

Mién nhiém

25/03/2025

Cac thanh vién Ban Kiém soat dap (rng day du tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, Diéu |é Cong ty va cac quy dinh phap luat lién quan.
Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi H6i dbng quan tri va Ban diéu hanh, thuc hién chirc nang

kiém tra, giam sat déi vai hoat ddéng quan ly, diéu hanh va tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

Théng tin chi tiét vé ty 1& s& hitru c6 phan cé quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do Cong ty
phat hanh cua tirng thanh vién Ban Kiém soat dugc cong b6 tai Bao cdo quan tri cong ty dinh ky

theo quy dinh.

2.Hoat dong cGia Ban kiém soat/Uy ban kiém toan
Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién day dd chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cla phap

luat va Diéu 1é Cong ty.

Hoat dong giam sat
Ban Kiém soéat da thuc hién gidm sat cac ndi dung trong yéu sau:

e Kiém tra tinh hgp ly, hgp phap clia Bao cdo tai chinh va hé thong ké toan;

e Gidm sat viéc tuan thd phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bo;

e DPanh gia hiéu qua clia hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro; Ra soat cac giao dich cé lién

3.Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta HGi dong quan tri, Ban giam
d6c va Ban kiém soat/Uy ban kiém toan

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién H6i dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam déc va cac can bd quan ly.

Nam 2025, cac thanh vién H6i déng quan tri, Ban Gidm d6c va Ban Kiém soat dugc chi trd luong,
thudng, thu lao va cac khoan lgi ich khac theo quy dinh cla Céng ty va trong han mdc da dugc Dai hoi
doéng c6 dong thuong nién phé duyét.
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quan va tinh hinh cdng ng
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D6i v&i cac thanh vién HOi déng quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh, sé liéu thu nhap
dugc cdng bd bao gom toan bd cac khoan luong, thudng, thu lao va cac Igi ich khac phat sinh

trong nam tai chinh.

Cu thé, thu nhép va thu lao cdia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat nam 2025

nhu sau
Ong Nguyé&n Xuan Giang  Chu tich HDQT 989.665.333 1.049.665.332
Ong Tran Céng Thanh TGDB/ TV HPQT 982.998.669 977443111
Ong Lé Pai Thang Pho TGD 615.480.000 615480000
Ong Ngbd Trong Bac Ph6 TGP 615.480.000 615.480.000
Ong Tang Anh Quéc Pho TGD 615.480.000 615480000
Ong Lé Duy Hiép Thanh vién HDQT 66.666.669 61.111.111
Ong Vi Chinh Thanh vién HDQT 66.666.669 61.111.111
Ong Nguyén Bich Lan Thanh vién HPQT 66.666.669 61.111.111
Ba Lé Hoang Nhu Uyén Thanh vién HPQT 27.777.778 61.111.111
Ong Nguyén Céng Bang  Thanh vién HDQT 66.666.669 61.111.111
Ong Ha Minh Huan Thanh vién HDQT 33.333.336 0
Ba Nguyén Thj Thai Nhi Trudng BKS 66.666.669 22222222
Ba Tran Thi Kim Ngan Thanh vién BKS 0 16.666.667
Ba Nguyén Thj Kim Lién Thanh vién BKS 39.999.998 16.666.667
Ong Nguy&n Héng Quang  Thanh vién BKS 29.999.998 0

b. Giao dich cd phiéu clia nguoi ngi bo

Nguai thuc hién o S e Ty lé

giao dich S6 CP dau ky VAL
CTCP Transimex 3.636.964 21,84%
Ba Lé Thuy Linh 950.000 5,71%

S& CP cudi ky

3.740.370
650.000

Ty Ié

22,47%
3,91%

Ly do

Mua CP
Ban CP

Bao cao Thudang nién 2025 |
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c.Panh gla viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

dung doi véi cong ty dai chung/nlem yet bao gobm cac quy dinh tai Luat Doanh nghlep Luat Chu’ng
khodn va cac van ban huéng dan lién quan.
Cong ty da tuan thd cac ndi dung chu yéu nhu:
e Thuc hién codng b6 théng tin day du, kip thai va dang quy dinh
e T6 chirc Dai hoi dong c6 déng theo dung trinh tu, thi tuc phap luat
e Pam bdo hoat dong clia HOI ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh phu hgp véi Diéu
|€ COng ty va quy dinh hién hanh
e Ban hanh va ap dung cac quy ché noi bd vé quan tri cong ty
Trong ky bao cdo, Cong ty khéng phat sinh ndi dung nao chua thuc hién theo quy dinh phap
luat vé quan tri cong ty.
Tuy nhién, nham nang cao hiéu qua hoat déng quan tri va tiém can cac théng Ié quan tri tot, Cong
ty ti€p tuc trién khai cac gidi phap sau:
Hoan thién hé théng quy ché néi bé va quy trinh quan tri theo hudng chuan hda va minh bach
e Nang cao chat luong cong bé thong tin, tdng cudng tinh minh bach déi véi c6 déng va nha dau
tw
e Ung dung céng nghé thong tin trong quan tri va diéu hanh -
e Tang cudng dao tao, nang cao nhan thirc vé quan trj cong ty cho cac thanh vién Hoi dong QU
tri, Ban diéu hanh va can bé quan ly.

Trong thoi gian t&i, Cong ty sé tiép tuc duy tri viéc tuan tha day du cac quy dinh phap luat, don
thoi tirng budc nang cao chat lugng quan tri theo cac chuan muc quan tri tién tién.
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	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN  2025
	THÔNG ĐIỆP CỦA
	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Tổng tài sản đạt


	700 TỶ ĐỒNG
	Doanh thu thuần

	1.525 TỶ ĐỒNG
	Kính gửi Quý Cổ đông, Quý Nhà đầu tư và Đối tác,
	Năm 2025 khép lại trong bối cảnh kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt với nhiều biến động khó lường, đặc biệt là áp lực từ chi phí vốn, giá nhiên liệu và những gián đoạn trong chuỗi cung ứng quốc tế. Trong điều kiện đó, ngành logistics nói chung và Công ty Cổ phần Giao nhận Vận tải Ngoại thương nói riêng đã phải nỗ lực thích ứng linh hoạt để duy trì ổn định hoạt động và nâng cao hiệu quả kinh doanh.
	Với sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị, cùng sự điều hành quyết liệt của Ban Tổng Giám đốc và tinh thần đoàn kết của toàn thể cán bộ nhân viên, Công ty đã đạt được những kết quả tích cực trong năm 2025. Doanh thu tiếp tục tăng trưởng ổn định, hiệu quả hoạt động được cải thiện rõ rệt, đặc biệt là sự chuyển biến tích cực trong lợi nhuận sau thuế so với năm trước. Đây là minh chứng cho định hướng điều hành thận trọng, kiểm soát chi phí hiệu quả và từng bước tối ưu hóa danh mục hoạt động của Công ty.
	Bên cạnh kết quả kinh doanh, Công ty tiếp tục chú trọng nâng cao năng lực quản trị, hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ và tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật, đặc biệt là các quy định về công bố thông tin đối với công ty đại chúng. Đồng thời, chúng tôi cũng từng bước triển khai các định hướng phát triển bền vững, gắn hoạt động kinh doanh với trách nhiệm môi trường và xã hội, phù hợp với xu thế phát triển của ngành logistics hiện đại.
	Bước sang năm 2026, Hội đồng quản trị nhận định môi trường kinh doanh vẫn còn nhiều thách thức, đặc biệt trong bối cảnh chi phí đầu vào có xu hướng gia tăng và cạnh tranh trong ngành ngày càng gay gắt.
	Trên cơ sở đó, Công ty tiếp tục theo đuổi chiến lược phát triển theo hướng thận trọng, tập trung nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tối ưu hóa chi phí vận hành, đồng thời mở rộng các dịch vụ có giá trị gia tăng cao nhằm gia tăng năng lực cạnh tranh.
	Trong thời gian tới, Công ty sẽ đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong quản lý và vận hành, nâng cao chất lượng dịch vụ, đồng thời từng bước triển khai các giải pháp logistics xanh, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững và thân thiện với môi trường. Đây không chỉ là yêu cầu tất yếu của thị trường mà còn là cam kết lâu dài của Công ty đối với cộng đồng và xã hội.
	Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành tới Quý Cổ đông, Quý Nhà đầu tư và các Đối tác đã luôn tin tưởng, đồng hành cùng Công ty trong suốt thời gian qua. Đồng thời, tôi cũng ghi nhận và đánh giá cao những nỗ lực, đóng góp của toàn thể cán bộ nhân viên – những người đã và đang góp phần quan trọng vào sự phát triển của Công ty. Chúng tôi cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực không ngừng để nâng cao giá trị doanh nghiệp, đảm bảo lợi ích hài hòa cho các bên liên quan và hướng tới mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạn.
	Trân Trọng.
	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	NGUYỄN XUÂN GIANG


	THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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	Tên Tiếng Việt: Tên giao dịch: Mã chứng khoán:
	CÔNG TY CỔ PHẦN GIAO NHẬN VẬN TẢI NGOẠI THƯƠNG VNT VNT
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	Tel: Fax: Email:  Website:
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	Vốn điều lệ:


	166.994.970.000 VNĐ
	Số lượng CP NY: Số lượng CP LH:
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	184 Trần Phú, P. Phước Ninh, Q. Hải Châu, TP. Đà Nẵng, Việt Nam. Tel: (84) 23 6356 2304 Fax: (84) 23 6382 1310 Email: info@vntlogistics.com
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	Lô 202-23 Lê Đức Thọ, P. Hải Cảng, TP. Quy Nhơn, Việt Nam. Tel: (84) 5689 1787/8 Email: info@vntlogistics.com
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	HỆ THỐNG KHO BÃI, CẢNG BIỂN
	Kho tại Bồ Đề, Gia Lâm, TP. Hà Nội. Kho bãi tại Hải Phòng: Km200, Đường 356, P. Đông Hải 2, Q. Hải An, TP. Hải Phòng. Cảng Mipec-MPC Port: Khu kinh tế Đình Vũ - Cát Hải, P. Đông Hải 2, Q. Hải An, TP. Hải Phòng.


	CÔNG TY CON
	CÔNG TY TNHH GIAO NHẬN VẬN TẢI HÀ THÀNH
	Số 2 Bích Câu, P. Văn Miếu - Quốc Tử Giám, Q. Đống Đa, TP. Hà Nội Tel: (84) 24 3732 2784 Fax: (84) 24 3732 2895 Email: info@hanotrans.com.vn Website: http://www.hanotrans.com.vn/


	CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KẾT
	CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG MIPEC
	Bán đảo Đình Vũ, Khu KT Đình Vũ Cát Hải, P. Đông Hải 2, Q. Hải An, TP. Hải Phòng Tel: (84) 22 5326 0036 Email: info@mpcport.com Website: http://www.mpcport.vn/

	CÔNG TY TNHH MITSUI-SOKO VIỆT NAM
	Lô CN 2.10 KCN MP Đình Vũ, Khu nhà cho thuê của Công ty CP đối tác Thái Bình Dương, P. Đông Hải 2, Q. Hải An, TP. Hải Phòng, Việt Nam

	CÔNG TY CP DỊCH VỤ LOGISTICS THĂNG LONG
	Phường Dị Sử, Thị Xã Mỹ Hào, Tỉnh Hưng Yên, Việt Nam Tel: (84 - 221) 3589 886 - Ext: 158/172 Email: info@tll.com.vn Website: http://www.tll.com.vn/
	Công ty thay đổi thương hiệu nhận diện mới từ VINATRANS HANOI sang VNT LOGISTICS


	LỊCH SỬ

	PHÁT TRIỂN
	2011
	2009
	2017
	Công ty CP Giao nhận Vận tải Ngoại thương chính thức niêm yết tại Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội
	VNT Logistics tổ chức kỷ niệm 20 năm thành lập
	2006

	2004
	Thành lập công ty con Công ty TNHH Giao nhận vận tải Hà Thành Hanotrans

	2019
	2004
	VNT Logistics thay đổi nhận diện thương hiệu và logo Công ty


	2006
	1996
	Công ty Giao nhận kho vận ngoại thương Thành phố Hồ Chí Minh (Vinatrans) thành lập chi nhánh tại Hà Nội - VNT Logistics
	1996
	2003


	2003
	VNT Logistics kỷ niệm 10 năm thành lập và vinh dự đón nhận huân chương lao động hạng III do Chủ tịch nước trao tặng cho các doanh nghiệp có thành tích kinh doanh xuất sắc.
	Cổ phần hóa chi nhánh Công ty Giao nhận kho vận ngoại thương Thành phố Hồ Chí Minh thành Công ty Cổ phần Giao nhận vận tải Ngoại Thương - VNT Logistics

	2007
	Công ty vinh dự được nhận bằng khen của Bộ Công Thương.  Đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”
	2017


	8.
	2016

	7.
	Công ty vinh dự được nhận bằng khen của Bộ Công Thương. Đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”
	2006

	6.
	Công ty vinh dự được bằng khen của Bộ Thương Mại

	5.
	Công ty vinh dự đạt được huân chương lao động hạng 3
	THÀNH TÍCH
	2005
	2004


	4.
	Công ty đạt được danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”
	Bằng khen và cờ thi đua xuất sắc của Bộ Thương Mại.  Đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”
	2003


	3.
	Bằng khen của Bộ Thương Mại. Đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”

	2.
	2002

	1.
	Bằng khen của Bộ Thương Mại, bằng khen của Thủ tướng Chính Phủ. Đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”
	6.Bốc xếp hàng hóa
	Xếp hàng hóa hoặc hành lý của hành khách lên tàu biển hoặc dỡ hàng hóa, hành lý của hành khách từ tàu biển, bốc vác hàng hóa tại cảng biển.

	NGÀNH NGHỀ

	KINH DOANH
	7.Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải
	Kinh doanh các dịch vụ về giao nhận, vận tải hàng XNK;
	Môi giới thuê và cho thuê tàu cho các chủ hàng và chủ tàu trong và ngoài nước;
	Đại lý giao nhận cho các hãng giao nhận và vận tải nước ngoài;
	Đại lý tàu biển;
	Kinh doanh vận tải hàng hóa đa phương thức;
	Dịch vụ thương mại và dịch vụ có liên quan đến giao nhận vận chuyển hàng hóa XNK (thủ tục HQ, tái chế, bao bì, kiểm kiện HH XNK).

	1.Bán lẻ khác trong cửa hàng kinh doanh tổng hợp
	Kinh doanh siêu thị, trung tâm thương mại

	2.Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại
	Tổ chức hội chợ, triển lãm, hội nghị, hội thảo, trưng bày, giới thiệu sản phầm hàng hóa.

	3.Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác còn lại chưa được phân vào đâu
	8.Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác
	Kinh doanh xuất nhập khẩu trực tiếp và nhận ủy thác nhập khẩu
	Xây dựng công trình thủy như
	Đường thủy, cảng và các công trình trên sông, cảng du lịch (bến tàu), cửa cống...        Đập và đê.
	Hoạt động nạo vét đường thủy.

	4.Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dung hoặc đi thuê
	Kinh doanh cho thuê văn phòng làm việc, kho bãi. (Khoản 1 Điều 3 Luật Kinh doanh Bất động sản 2023)

	9.Chuyển phát
	5.Vận tải hàng hóa bằng đường bộ
	Kinh doanh dịch vụ chuyển phát trong nước và quốc tế.
	Kinh doanh vận tải hàng hóa nội địa và quá cảnh;
	Kinh doanh các dịch vụ về vận tải hàng XNK;
	Vận chuyển hàng siêu trường, siêu trọng, hàng quá khổ, quá tải
	(Khoản 3, Điều 8 Nghị định 158/2024/NĐ-CP quy định về hoạt động vận tải đường bộ)

	10.Bưu chính
	Kinh doanh dịch vụ bưu chính trong nước và quốc tế.

	11.Đại lý, môi giới, đấu giá
	Môi giới hàng hải.
	ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
	BAN KIỂM SOÁT
	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

	Sơ đồ

	Tổ chức
	PHÒNG BAN
	CHI NHÁNH
	CÔNG TY THÀNH VIÊN & LIÊN KẾT
	KHỐI KINH DOANH
	CHI NHÁNH HẢI PHÒNG
	KHỐI DỊCH VỤ KHÁCH HÀNG
	CHI NHÁNH HỒ CHÍ MINH
	KHỐI HIỆN TRƯỜNG
	PHÒNG KẾ TOÁN TÀI CHÍNH
	PHÒNG HÀNH CHÍNH NHÂN SỰ
	Với 30 năm xây dựng và trưởng thành, Công ty cổ phần giao nhận vận tải Ngoại Thương (VNT Logistics) tự hào trở thành một trong những doanh nghiệp cung cấp dịch vụ hàng đầu trong khu vực.

	TẦM NHÌN
	Trở thành công ty hàng đầu về giao nhận và vận chuyển hàng hóa tại Việt Nam cũng như trên thế giới thông qua những giải pháp chuyên nghiệp, uy tín nhất.

	SỨ MỆNH
	Cung cấp các dịch vụ về giao nhận và vận chuyển hàng hóa hàng đầu trong nước và thế giới. Sứ mệnh về cộng đồng và xã hội. Tạo ra các giá trị về vật chất và tinh thần cho các cổ đông và cán bộ nhân viên.

	GIÁ TRỊ CỐT LÕI
	Lấy con người và công nghệ làm giá trị cho sự phát triển của DN và XH.
	1.Các mục tiêu chủ yếu của Công ty
	Củng cố và phát triển các dịch vụ cốt lõi trong lĩnh vực giao nhận vận tải quốc tế, khai báo hải quan và logistics tích hợp
	Mở rộng mạng lưới khách hàng trong và ngoài nước, đặc biệt tại các thị trường trọng điểm như Trung Quốc, Đông Nam Á và châu Âu
	Đầu tư nâng cao năng lực vận hành, tối ưu chi phí và cải thiện chất lượng dịch vụ
	Đẩy mạnh chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ trong quản lý, điều hành và cung cấp dịch vụ
	Tăng cường năng lực quản trị doanh nghiệp theo chuẩn mực của công ty niêm yết
	Các mục tiêu phát triển bền vững (ESG) bao gồm: Môi trường, Xã hội và người lao động, Cộng đồng.
	Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị phát triển bền vững, từng bước tiếp cận các chuẩn mực quốc tế, nhằm nâng cao giá trị doanh nghiệp và đáp ứng kỳ vọng của cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên quan.

	Định hướng

	Phát Triển
	VỀ MÔI TRƯỜNG
	Từng bước giảm thiểu tác động môi trường thông qua tối ưu hóa hoạt động vận tải, giảm phát thải khí nhà kính
	Khuyến khích sử dụng chứng từ điện tử, giảm tiêu thụ giấy và tài nguyên
	Nghiên cứu áp dụng các giải pháp logistics xanh trong vận hành
	Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, an toàn và ổn định
	Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua đào tạo và phát triển kỹ năng
	Áp dụng cơ chế lương thưởng gắn với hiệu quả công việc và kết quả kinh doanh

	VỀ XÃ HỘI VÀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
	VỀ CỘNG ĐỒNG
	Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế và đóng góp ngân sách Nhà nước
	Tích cực tham gia các hoạt động xã hội, thiện nguyện và hỗ trợ cộng đồng
	Góp phần tạo việc làm ổn định và đóng góp vào sự phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương
	2.Các định hướng chiến lược chính

	MỞ RỘNG THỊ TRƯỜNG VÀ KHÁCH HÀNG
	Phát triển thị trường nội địa và mở rộng mạng lưới quốc tế, đặc biệt tại các tuyến thương mại trọng điểm như Trung Quốc, Đông Nam Á và châu Âu
	Tăng tỷ trọng khách hàng doanh nghiệp lớn (key accounts) và khách hàng FDI
	Đa dạng hóa ngành hàng: điện tử, may mặc, thương mại điện tử, hàng dự án

	NÂNG CAO NĂNG LỰC VẬN HÀNH VÀ TỐI ƯU CHI PHÍ
	Chuẩn hóa quy trình vận hành logistics theo hướng số hóa
	Tối ưu chi phí vận tải, giảm tỷ lệ chi phí logistics trên doanh thu
	Tăng hiệu suất sử dụng phương tiện, kho bãi và nguồn lực

	PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC
	Xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên môn cao, đặc biệt trong lĩnh vực logistics quốc tế
	Áp dụng hệ thống đánh giá hiệu suất (KPI) và cơ chế lương thưởng gắn với hiệu quả
	·Tăng cường đào tạo nội bộ và phát triển đội ngũ kế thừa

	TĂNG TRƯỞNG TÀI CHÍNH VÀ QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP
	Duy trì tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận ổn định hàng năm
	Kiểm soát chặt chẽ rủi ro tài chính và công nợ
	Nâng cao chất lượng quản trị theo chuẩn công ty niêm yết
	Các rủi ro trong
	3.Rủi ro chi phí đầu vào


	Kinh doanh dịch vụ
	Biến động giá nhiên liệu (xăng dầu)
	Tăng giá cước vận tải quốc tế từ hãng tàu, hãng hàng không
	Gia tăng các phụ phí logistics (THC, CIC, PSS…)
	Chi phí thuê ngoài (trucking, kho bãi, handling) tăng
	Trong năm 2025 và giai đoạn đầu năm 2026, hoạt động của Công ty chịu ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố kinh tế vĩ mô và địa chính trị toàn cầu, bao gồm: lạm phát, chính sách tiền tệ thắt chặt tại nhiều quốc gia, xung đột địa chính trị kéo dài, gián đoạn chuỗi cung ứng và biến động chi phí vận tải.
	4.Rủi ro vận hành
	Sai sót chứng từ xuất nhập khẩu (Invoice, B/L, C/O, tờ khai hải quan…)
	Chậm tiến độ giao hàng, lỡ cut-off
	Phát sinh chi phí lưu container, lưu bãi
	Phụ thuộc vào đối tác vận tải

	1.Rủi ro kinh tế vĩ mô và địa chính trị
	Tăng trưởng kinh tế toàn cầu phục hồi chậm, ảnh hưởng đến nhu cầu xuất nhập khẩu
	Xung đột địa chính trị (Nga – Ukraine, căng thẳng Trung Đông, cạnh tranh Mỹ – Trung) gây gián đoạn chuỗi cung ứng
	Chính sách bảo hộ thương mại và thay đổi thuế quan
	Biến động tỷ giá và lãi suất

	5.Rủi ro pháp lý và tuân thủ
	Thay đổi chính sách về thuế, hải quan, logistics
	Quy định về công bố thông tin đối với công ty đại chúng/niêm yết
	Rủi ro vi phạm do sai sót nghiệp vụ

	6.Rủi ro nhân sự
	2.Rủi ro ngành logistics
	Thiếu hụt nhân sự chất lượng cao trong ngành logistics
	Biến động nhân sự ở các vị trí quan trọng
	Áp lực về năng suất và chất lượng dịch vụ
	Cạnh tranh gay gắt từ các doanh nghiệp trong và ngoài nước
	Áp lực giảm giá dịch vụ để giữ khách hàng
	Xu hướng khách hàng yêu cầu dịch vụ tích hợp (end-to-end logistics)


	TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
	I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
	Doanh thu năm 2025 đạt 1.525 tỷ đồng, tăng 91,65 tỷ đồng so với cùng kỳ 2024 (tương ứng +6,38%) và vượt 27,07% so với kế hoạch năm 2025 đã được ĐHCĐ thông qua. Lỗ hợp nhất từ công ty liên kết giảm đáng kể còn 8,62 tỷ đồng, tương đương 25,73% mức lỗ cùng kỳ năm 2024 (lỗ 33,5 tỷ đồng). Lợi nhuận sau thuế đạt 18,72 tỷ đồng, tăng 18,5 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2024 và gấp 18,53 lần so với kế hoạch năm 2025 và 82,12 lần so với năm 2024.
	Công ty đã hoàn thành kế hoạch đề ra từ đầu năm cho các chỉ tiêu kinh doanh chủ yếu năm 2025. Cụ thể như sau:
	KH 2025
	TH 2025
	Chỉ tiêu

	TH 2024
	Doanh thu  Giá vốn hàng bán Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ Doanh thu hoạt động tài chính Chi phí tài chính Trong đó CP lãi vay Chi phí quản lý doanh nghiệp Phần lãi/ lỗ trong Công ty liên kết Lợi nhuận khác Tổng lợi nhuận trước thuế Thuế TNDN Lợi nhuận sau thuế
	1.200.000   1.138.700   61.300
	7.300   17.000   13.000   31.500  -15.000   280   5.380   4.370   1.010
	106% 106% 109%
	40% 89% 106% 105% 26% 226% 300% 78% 8212%
	127% 127% 119%
	148% 108% 127% 109% 57% 912% 466% 145% 1853%
	1.433.454 1.366.243 67.211
	26.892 20.571 15.593 32.807 -33.504 1.131 8.352 8.124 228
	1.524.869   1.451.793   73.077
	10.551   18.075   16.531   34.425  -8.619   2.553   25.061   6.344   18.717


	II. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
	1.Các khoản đầu tư lớn
	Trung tâm Logistics Thăng Long
	Với tổng diện tích 30.000m2 bao gồm kho tổng hợp 12.000m2 và kho lạnh 5.100m2 sức chứa 28.000 vị trí pallets, với chức năng lưu giữ hàng hóa tổng hợp, địa điểm tập kết hàng hóa tổng hợp để phân phối đi các nơi theo chỉ định.

	Công ty Mitsui soko Việt Nam
	Với tỷ lệ sở hữu 10%, trong năm 2025, Công ty đã hoạt động hiệu quả và nỗ lực đạt mục tiêu kế hoạch lợi nhuận đã đề ra.

	Công ty liên kết Công ty cổ phần Cảng Mipec
	Với tỷ lệ sở hữu là 26,33%. Dự án đã bắt đầu hoạt động nhưng hiện đang ghi nhận khoản lỗ theo kế hoạch trong giai đoạn đầu.

	Đầu tư xây dựng trụ sở số 2 Bích Câu
	Kế hoạch xây thành văn phòng làm việc, văn phòng cho thuê: Công ty đã hoàn thành việc đăng ký hồ sơ địa chính và đang trong quá trình hoàn thiện giấy phép xây dựng.


	2. Kết quả hoạt động kinh doanh của công ty con, công ty liên kết
	2.1. Công ty con
	Tên công ty: Công ty TNHH Giao nhận Vận tải Hà Thành
	Tên giao dịch: Hanotrans Co.,Ltd
	Chi nhánh: 01 chi nhánh tại Hải Phòng.
	Đặc điểm hoạt động:
	Hanotrans là công ty thuộc 100% vốn đầu tư của VNT Logistics, với vốn điều lệ ban đầu là 5 tỷ đồng, sau đó lên 6 tỷ đồng, 12 tỷ đồng và hiện nay là 24 tỷ đồng. Hanotrans hoạt động kinh doanh theo phương hướng và chỉ đạo thống nhất từ Tổng Giám đốc Công ty và cũng góp phần đáng kể vào tổng lợi nhuận của Công ty.
	TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

	2.2. Công ty liên kết
	Tên công ty: Công ty Cổ phần Cảng Mipec
	Đặc điểm hoạt động: Hoạt động dịch vụ hỗ trợ cho vận tải.
	Năm 2025: Công ty Cổ phần Cảng Mipec đã đi vào hoạt động và phát triển theo đúng kế hoạch kinh doanh đã đặt ra.
	TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH



	TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
	I. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
	1. Tình hình tài chính
	Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2025
	Năm 2024
	% tăng giảm
	699.723 1.524.869 22.508 2.553 25.061 18.717
	4% 6% 211,7% 125,66% 200,1% 8.112,3%
	672.033 1.433.454 7.220 1.131 8.352 227,91
	Tổng giá trị tài sản Doanh thu thuần Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh Lợi nhuận khác Lợi nhuận trước thuế Lợi nhuận sau thuế

	2.Các chỉ tiêu khác
	Sản lượng dịch vụ: Sản lượng lô hàng giao nhận, vận chuyển và xử lý tăng trưởng ổn định, phù hợp với xu hướng tăng trưởng doanh thu của Công ty.
	Hiệu quả khai thác dịch vụ: Tỷ lệ sử dụng dịch vụ vận tải, kho bãi và các dịch vụ logistics liên quan được cải thiện, góp phần tối ưu chi phí vận hành
	Chất lượng dịch vụ: Công ty duy trì tỷ lệ xử lý chứng từ chính xác cao, hạn chế tối đa sai sót trong quá trình khai báo hải quan và giao nhận hàng hóa
	Quản lý chi phí: Chi phí logistics trên doanh thu được kiểm soát ở mức hợp lý, phản ánh hiệu quả trong công tác điều hành và tối ưu nguồn lực
	Công nợ và dòng tiền: Công ty kiểm soát tốt các khoản phải thu, hạn chế phát sinh công nợ quá hạn, đảm bảo dòng tiền phục vụ hoạt động kinh doanh
	Các chỉ tiêu trên cho thấy Công ty không chỉ tăng trưởng về quy mô mà còn cải thiện về chất lượng hoạt động và hiệu quả quản trị trong giai đoạn 2024–2025.


	II. CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU
	Chỉ tiêu
	Năm 2025
	Năm 2024
	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	Hệ số thanh toán ngắn hạn: Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh:
	1,13
	1,13
	1,06
	1,06

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	Hệ số Nợ/Tổng tài sản  Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	0.67 1,991

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	0.68 2,10
	Vòng quay hàng tồn kho Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân  Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	2,22
	2,05

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/DTT
	0,012 0,083 0,027 0,015
	0,0002 0,0011 0,0003 0,001


	Tổ chức

	Nhân sự
	Tổ chức

	Nhân sự
	TÌNH HÌNH NHÂN SỰ
	Tính đến ngày 31 tháng 12 năm 2025 tổng số lượng cán bộ, nhân viên tại Công ty là 339 nhân viên. Trong đó, Công ty mẹ là 212 người và Công ty con (Công ty TNHH Giao nhận Vận tải Hà thành) có 127 người.
	Đối với VNT Logistics con người luôn được xem là tài sản quý giá nhất và là nguồn lực quan trọng cho sự phát triển của Công ty. Với hơn 25 năm thành lập và phát triển, VNT Logistics đã xây dựng đội ngũ cán bộ nhân viên với nhiều năm kinh nghiệm, có trình độ nghiệp vụ, trình độ chuyên môn cao. Ngoài ra, đội ngũ cán bộ nhân viên Công ty còn có tinh thần trách nhiệm và tính kỷ luật cao luôn chủ động trong công việc, lấy sự hài lòng của khách hàng là kim chỉ nam cho sự phát triển của Công ty.
	Cán bộ nhân viên Công ty luôn đồng lòng và quyết tâm xây dựng, phát triển Công ty ngày một vững mạnh trên thị trường ngành logistics Việt Nam và thế giới.
	Thành viên HĐQT
	Ông Nguyễn Xuân Giang Ông Trần Công Thành Ông Vũ Chinh Ông Lê Duy Hiệp Ông Nguyễn Bích Lân Ông Nguyễn Công Bằng Ông Hà Minh Huấn

	Thành viên
	Bà Nguyễn Thị Thái Nhi Bà Nguyễn Thị Kim Liên Ông Nguyễn Hồng Quang

	Thành viên
	Các thành viên Hội đồng quản trị và Ban điều hành, quản lý của Công ty trong năm và cho đến thời điểm lập báo cáo này bao gồm thay đổi nhân sự trong kỳ :


	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Chức vụ
	Ngày bổ nhiệm
	Chủ tịch Ủy viên Ủy viên Ủy viên Ủy viên Ủy viên Ủy viên
	Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 03 năm 2025
	Trong năm 2025, Hội đồng quản trị Công ty có sự thay đổi về nhân sự. Cụ thể, bà Lê Hoàng Như Uyên đã được miễn nhiệm tư cách thành viên HĐQT kể từ ngày 08/07/2025 theo Nghị quyết của HĐQT. Đồng thời, ông Hà Minh Huấn được bầu bổ sung làm thành viên HĐQT kể từ cùng thời điểm nhằm đảm bảo cơ cấu Hội đồng quản trị tuân thủ quy định pháp luật và phù hợp với định hướng phát triển của Công ty.


	BAN KIỂM SOÁT
	Chức vụ
	Ngày bổ nhiệm
	Trưởng ban Thành viên Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 03 năm 2025


	BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	Chức vụ
	Ngày bổ nhiệm
	Ông Trần Công Thành Ông Tăng Anh Quốc Ông Ngô Trọng Bắc Ông Lê Đại Thắng
	Tổng Giám đốc Phó Tổng Giám đốc Phó Tổng Giám đốc Phó Tổng Giám đốc
	Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023 Bổ nhiệm ngày 26 tháng 04 năm 2023


	Chính sách đối với

	Người lao động
	VNT Logistics luôn xác định nguồn nhân lực là nền tảng cho sự phát triển. Dựa trên cơ sở này Công ty đã xây dựng và phát triển chính sách đối với người lao động một cách hợp lý, thực hiện dưới các hình thức sau:
	CHẾ ĐỘ LÀM VIỆC
	Công ty thực hiện chế độ làm việc 5,5 ngày/ tuần và 8 giờ/ ngày. Công ty và nhân viên có thể thỏa thuận về việc làm thêm giờ và số giờ làm thêm này sẽ tính cho người lao động từ 150%-300% lương làm việc thông thường.
	Đối với nhân viên làm việc theo chế độ thai sản, chăm sóc con nhỏ, Công ty sẽ giảm 1 giờ làm việc/ ngày cho các nhân viên đang nuôi con nhỏ dưới 12 tháng. Trong thời gian nghỉ thai sản, nhân viên vẫn được nhận lương theo các quy định của bảo hiểm xã hội.
	Nhân viên làm việc đủ 12 tháng sẽ được nghỉ phép 12 ngày/ năm và cứ mỗi 2 năm làm việc, nhân viên sẽ được nghỉ thêm 1 ngày.

	CHÍNH SÁCH TUYỂN DỤNG VÀ ĐÀO TẠO
	VNT Logistics luôn chú trọng xây dựng đội ngũ lao động thông qua các biện pháp thiết thực có hiệu quả. Việc tuyển dụng được thực hiện qua thi tuyển đầu vào và tuyển dụng người theo yêu cầu công việc.
	Công ty luôn chú trọng xây dựng đội ngũ cán bộ có trình độ kỹ năng tốt, vì vậy thường xuyên gửi cán bộ nhân viên tham gia khóa học đào tạo của các tổ chức giao nhận IATA, FIATA, các lớp học về quản trị, khóa học quản lý của các trường, viện kinh tế, Công ty cũng thuê giảng viên tại các trường đại học hàng đầu Việt Nam về giảng dạy nghiệp vụ cho cán bộ nhân viên Công ty. Nhân viên mới vào sẽ được tập huấn bởi các Trưởng/ Phó phòng nghiệp vụ có trình độ chuyên môn vững và có kinh nghiệm qua thời gian gắn bó lâu dài với Công ty.

	CHÍNH SÁCH LƯƠNG, THƯỞNG VÀ PHÚC LỢI
	Để đảm bảo thu nhập cho nhân viên trong Công ty, Hội đồng quản trị và Ban điều hành đặc biệt chú trọng đến việc tăng đều đặn doanh thu hàng năm, giảm thiểu những chi phí không cần thiết. Hiện tại, Công ty đã triển khai áp dụng cơ chế khoán lương theo kết quả kinh doanh, trong đó có nhiều yếu tố khuyến khích đãi ngộ đối với đội ngũ nhân viên cốt cán, có năng lực và đã có những cống hiến đáng kể cho hoạt động kinh doanh của Công ty, trực tiếp tạo nên thu nhập cho Công ty, nâng cao chế độ trách nhiệm cụ thể của mọi chức danh, nhất là đội ngũ nhân viên, chuyên viên nghiệp vụ.
	Năm 2025 Công ty đã vượt qua các khó khăn trong việc tập trung vốn vào đầu tư, vẫn đảm bảo các lợi ích vật chất và tinh thần cho nhân viên trong công ty.
	- Tổng số cổ phần đã phát hành: 16.699.497 cổ phần  - Tổng số cổ phần đang lưu hành: 16.644.097 cổ phần
	Số cổ phần sở hữu
	13.647.984 2.996.113

	Tỷ lệ sở hữu
	82,00% 18,00%

	Số cổ phần sở hữu
	13,626,716 3,017,381

	Tỷ lệ sở hữu
	81,89% 18,11%

	Số cổ phần sở hữu
	14.961.942 1.737.555

	Tỷ lệ sở hữu
	89,89% 10,11%

	Số cổ phần sở hữu
	0 16,644,097

	Tỷ lệ sở hữu
	0% 100%



	CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
	I. CỔ PHẦN
	II. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
	1.Cơ cấu cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông lớn/ cổ đông nhỏ
	Đối tượng
	Cổ đông lớn Cổ đông nhỏ

	2.Cơ cấu cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông tổ chức/ cổ đông cá nhân
	Đối tượng
	Cổ đông tổ chức Cổ đông cá nhân

	3.Cơ cấu cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông trong nước/ cổ đông nước ngoài
	Đối tượng
	Cổ đông trong nước Cổ đông nước ngoài

	4.Cơ cấu cổ đông phân theo tiêu chí cổ đông nhà nước/ cổ đông khác
	Đối tượng
	Cổ đông nhà nước Cổ đông khác



	III. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ
	Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 55.400 cổ phiếu


	BÁO CÁO VỀ MÔI TRƯỜNG
	I. TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG
	Hoạt động của Công ty trong lĩnh vực logistics và giao nhận vận tải có những tác động nhất định đến môi trường, chủ yếu liên quan đến phát thải khí nhà kính, tiêu thụ năng lượng và quản lý chất thải. Công ty nhận thức rõ trách nhiệm của mình và cam kết giảm thiểu các tác động tiêu cực thông qua các biện pháp quản lý và cải tiến liên tục.
	1.Phát thải khí nhà kính và tiêu thụ năng lượng
	Hoạt động vận tải (đường bộ, đường biển, đường hàng không) là nguồn phát sinh khí CO₂ chủ yếu
	Tiêu thụ nhiên liệu (diesel, xăng) và điện năng trong vận hành kho bãi, văn phòng
	Công ty thực hiện tối ưu hóa tuyến vận chuyển, giảm chuyến rỗng nhằm hạn chế phát thải

	2.Quản lý tài nguyên và tiết kiệm năng lượng
	Triển khai các biện pháp tiết kiệm điện tại văn phòng và kho bãi
	Từng bước áp dụng thiết bị tiết kiệm năng lượng và tối ưu hóa sử dụng tài nguyên
	Khuyến khích sử dụng chứng từ điện tử thay cho hồ sơ giấy

	3.Quản lý chất thải
	Chất thải phát sinh chủ yếu từ hoạt động văn phòng và kho vận
	Thực hiện phân loại, thu gom và xử lý chất thải theo quy định pháp luật
	Hạn chế sử dụng vật liệu nhựa dùng một lần trong nội bộ Công ty

	4.Tuân thủ pháp luật về môi trường
	Tuân thủ các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường trong hoạt động kinh doanh
	Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ báo cáo và quản lý môi trường theo quy định

	5.Định hướng cải thiện trong trung và dài hạn
	Từng bước xây dựng hệ thống đo lường phát thải và tiêu thụ năng lượng
	Nghiên cứu áp dụng các giải pháp logistics xanh (green logistics)
	Tăng cường hợp tác với đối tác vận tải có tiêu chuẩn môi trường cao



	II. QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU
	IV. TIÊU THỤ NƯỚC: (MỨC TIÊU THỤ NƯỚC CỦA CÁC HOẠT ĐỘNG KINH DOANH TRONG NĂM)
	Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ logistics, Công ty không sử dụng nguyên vật liệu đầu vào cho hoạt động sản xuất. Các loại vật tư sử dụng trong năm chủ yếu bao gồm vật tư văn phòng, bao bì đóng gói và các vật liệu hỗ trợ trong quá trình giao nhận, lưu kho hàng hóa.
	1.Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng
	Nguồn nước sử dụng của Công ty chủ yếu được cung cấp từ hệ thống cấp nước sinh hoạt tại các khu vực văn phòng và kho bãi. Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ logistics, Công ty không sử dụng nước cho mục đích sản xuất công nghiệp. Lượng nước tiêu thụ chủ yếu phục vụ cho:
	Sinh hoạt của cán bộ nhân viên
	Vệ sinh văn phòng và kho bãi
	Các hoạt động hỗ trợ vận hành khác
	Tổng lượng nước sử dụng trong năm ở mức không đáng kể và được kiểm soát hợp lý, phù hợp với quy mô hoạt động của Công ty

	1.Tổng lượng nguyên vật liệu sử dụng
	Trong năm, lượng nguyên vật liệu sử dụng của Công ty không đáng kể và không mang tính chất sản xuất công nghiệp. Việc sử dụng chủ yếu tập trung vào:
	Giấy in, văn phòng phẩm
	Bao bì đóng gói, vật liệu hỗ trợ lưu kho
	Một số vật tư tiêu hao phục vụ hoạt động vận hành
	Công ty thực hiện kiểm soát chặt chẽ việc sử dụng vật tư nhằm tiết kiệm chi phí và hạn chế lãng phí tài nguyên

	2.Tỷ lệ nguyên vật liệu tái chế
	Công ty chưa phát sinh việc sử dụng nguyên vật liệu tái chế với tỷ lệ đáng kể trong hoạt động kinh doanh. Tuy nhiên, Công ty khuyến khích:
	Tái sử dụng giấy và vật tư văn phòng khi có thể
	Giảm thiểu sử dụng tài liệu in ấn thông qua chuyển đổi sang chứng từ điện tử
	Nâng cao ý thức tiết kiệm và bảo vệ môi trường trong toàn bộ cán bộ nhân viên
	Trong thời gian tới, Công ty sẽ nghiên cứu áp dụng các giải pháp sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường nhằm hướng tới phát triển bền vững.


	III. TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
	Năng lượng tiêu thụ chủ yếu là nhiên liệu vận tải và điện năng. Công ty thực hiện các biện pháp tối ưu vận hành, giảm chuyến rỗng và tiết kiệm điện nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng.
	2.Tỷ lệ nước tái chế và tái sử dụng
	Trong năm, Công ty chưa triển khai hệ thống tái chế hoặc tái sử dụng nước, do đặc thù hoạt động không phát sinh nhu cầu sử dụng nước với quy mô lớn. Tuy nhiên, Công ty luôn nâng cao ý thức tiết kiệm nước trong toàn bộ hệ thống, thông qua:
	Khuyến khích sử dụng nước tiết kiệm tại văn phòng
	Kiểm soát việc sử dụng nước trong vận hành
	Nâng cao nhận thức của cán bộ nhân viên về bảo vệ tài nguyên nước
	Trong thời gian tới, Công ty sẽ nghiên cứu các giải pháp sử dụng tài nguyên hiệu quả hơn nhằm hướng tới mục tiêu phát triển bền vững.


	V. TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
	Trong năm 2025, Công ty không phát sinh trường hợp vi phạm các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường và không bị cơ quan có thẩm quyền xử phạt.
	Do đó Công ty không phát sinh chi phí liên quan đến xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực môi trường.

	VI. CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG
	1.Số lượng lao động và mức lương trung bình
	Tính đến ngày 31/12/2025, tổng số lao động của Công ty là 339 người, bao gồm Công ty mẹ và các công ty con. Thu nhập bình quân của người lao động đạt khoảng 8,5 triệu đồng/người/tháng, phù hợp với mặt bằng chung của ngành logistics và đảm bảo đời sống ổn định cho cán bộ nhân viên.

	2.Chính sách lao động
	Công ty thực hiện đầy đủ các quy định của pháp luật về lao động, bao gồm các chế độ về tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp. Bên cạnh đó, Công ty chú trọng xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp và ổn định thông qua:
	Thực hiện các quy định về an toàn lao động và vệ sinh lao động tại nơi làm việc
	Đảm bảo các chế độ phúc lợi, chăm sóc sức khỏe cho người lao động
	Xây dựng chính sách đãi ngộ gắn với hiệu quả công việc và kết quả kinh doanh
	Duy trì môi trường làm việc thân thiện, khuyến khích sự gắn kết và phát triển lâu dài của người lao động

	3.Hoạt động đào tạo người lao động
	Công ty xác định đào tạo và phát triển nguồn nhân lực là yếu tố then chốt nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và chất lượng dịch vụ.
	Số giờ đào tạo bình quân: khoảng 4 giờ/người/năm, áp dụng cho toàn bộ cán bộ nhân viên
	Chương trình đào tạo:
	o Đào tạo nghiệp vụ chuyên môn trong lĩnh vực logistics và giao nhận vận tải  o Đào tạo kỹ năng quản lý, kỹ năng mềm và kỹ năng làm việc nhóm  o Đào tạo về quy trình nội bộ, hệ thống vận hành và tuân thủ quy định pháp luật  Bên cạnh đó, Công ty khuyến khích người lao động tham gia các chương trình học tập liên tục nhằm nâng cao trình độ chuyên môn và phát triển nghề nghiệp. Các hoạt động đào tạo được triển khai linh hoạt, phù hợp với từng vị trí công việc và định hướng phát triển của Công ty.


	VII. BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG
	Trong năm 2025, Công ty luôn chú trọng thực hiện trách nhiệm xã hội doanh nghiệp (CSR), tích cực tham gia các hoạt động hỗ trợ cộng đồng và đóng góp vào sự phát triển kinh tế - xã hội tại địa phương nơi Công ty hoạt động. Các hoạt động cụ thể bao gồm:
	Tham gia các chương trình thiện nguyện, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn, gia đình chính sách và các đối tượng yếu thế trong xã hội
	Đóng góp, ủng hộ các chương trình xã hội do địa phương và các tổ chức phát động
	Tổ chức và tham gia các hoạt động gắn kết cộng đồng, nâng cao tinh thần trách nhiệm xã hội của cán bộ, nhân viên
	Bên cạnh đó, Công ty còn thực hiện các hoạt động hỗ trợ tài chính phục vụ cộng đồng, phù hợp với quy định của pháp luật và khả năng tài chính của Công ty. Thông qua các hoạt động này, Công ty không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội mà còn góp phần xây dựng hình ảnh doanh nghiệp phát triển bền vững, gắn bó với cộng đồng.

	VIII. BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN
	Trong năm 2025, Công ty chưa phát sinh các hoạt động liên quan đến thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước. Công ty chưa tham gia phát hành trái phiếu xanh, cổ phiếu xanh hoặc các công cụ tài chính xanh khác, cũng như chưa triển khai các dự án được phân loại là dự án xanh theo quy định hiện hành. Tuy nhiên, Công ty nhận thức rõ vai trò của phát triển bền vững và xu hướng thị trường vốn xanh trong dài hạn. Trong thời gian tới, Công ty sẽ nghiên cứu, xem xét các cơ hội tham gia vào các hoạt động liên quan đến tài chính xanh, phù hợp với chiến lược phát triển và điều kiện thực tế.

	BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
	I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
	Trong năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ghi nhận những chuyển biến tích cực trong bối cảnh thị trường logistics còn nhiều biến động và áp lực cạnh tranh gia tăng. Ban Giám đốc đánh giá Công ty đã hoàn thành và vượt các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu do Đại hội đồng cổ đông đề ra. Kết quả này phản ánh hiệu quả trong công tác điều hành, khả năng thích ứng linh hoạt với thị trường và việc triển khai đồng bộ các giải pháp quản trị.
	Biên lợi nhuận của Công ty được cải thiện đáng kể nhờ:
	Tối ưu hóa chi phí vận hành và chi phí logistics
	Nâng cao hiệu quả khai thác dịch vụ
	Kiểm soát tốt công nợ và dòng tiền
	Bên cạnh đó, kết quả hoạt động được cải thiện rõ rệt còn đến từ việc giảm đáng kể mức lỗ từ các công ty liên kết, góp phần nâng cao hiệu quả hợp nhất và chất lượng lợi nhuận.  Trong năm, Ban Giám đốc đã chủ động điều hành hoạt động kinh doanh theo hướng:
	Tập trung vào các dịch vụ cốt lõi có hiệu quả cao
	Duy trì và phát triển tệp khách hàng chiến lược
	Tăng cường quản trị rủi ro trong bối cảnh chi phí đầu vào biến động
	Nâng cao năng suất lao động và hiệu quả sử dụng nguồn lực
	Nhìn chung, kết quả đạt được trong năm 2025 cho thấy xu hướng phục hồi và tăng trưởng tích cực, đồng thời tạo nền tảng vững chắc cho việc thực hiện các mục tiêu phát triển trong các năm tiếp theo.

	II. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
	1.  Cơ cấu và biến động tài sản
	Chỉ tiêu
	2024 (VNĐ)
	2025 (VNĐ)
	Tổng tài sản
	672,03 tỷ
	699,72 tỷ
	+4,12%
	Tại ngày 31/12/2025, tổng tài sản hợp nhất của Công ty đạt 699,72 tỷ đồng, tăng 27,69 tỷ đồng, tương đương 4,12% so với đầu năm. Sự gia tăng tài sản phản ánh xu hướng mở rộng quy mô hoạt động kinh doanh của Công ty. Biến động tài sản chủ yếu đến từ sự gia tăng của các khoản phải thu khách hàng. Cụ thể, các khoản phải thu tăng 60,43 tỷ đồng, tương đương 27,84%, phù hợp với mức tăng trưởng doanh thu và việc mở rộng tệp khách hàng trong lĩnh vực logistics.
	Đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản
	Doanh thu thuần năm 2025 đạt 1.524,87 tỷ đồng, trong khi tổng tài sản đạt 699,72 tỷ đồng, tương ứng: Vòng quay tài sản ≈ 2,22 lần

	Nợ phải thu quá hạn
	Các khoản phải thu tăng theo quy mô doanh thu, tuy nhiên Công ty vẫn kiểm soát tốt chất lượng công nợ. Tại thời điểm báo cáo, không ghi nhận các khoản phải thu quá hạn có ảnh hưởng trọng yếu đến tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh.



	2.Cơ cấu và biến động nợ phải trả
	Chỉ tiêu
	2024 (VNĐ)
	2025 (VNĐ)
	Tổng nợ phải trả Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn Vay và nợ thuê tài chính Phải trả người bán Người mua trả tiền trước
	455.243.219.317 452.866.869.317 2.376.350.000 294.331.247.221 126.065.492.306 38.582.024
	465.448.686.640 462.572.336.640 2.876.350.000 268.679.394.301 138.323.680.121 7.432.826.594
	+2,24% +2,14% +21,05% -8,71% +9,73% +19.000%
	Tại thời điểm 31/12/2025, tổng nợ phải trả của Công ty đạt 465,45 tỷ đồng, tăng 2,24% so với năm 2024. Nợ ngắn hạn đạt 462,57 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng chủ yếu trong tổng nợ phải trả và tăng nhẹ 2,14%, phản ánh việc duy trì quy mô vốn lưu động phục vụ hoạt động kinh doanh. Nợ dài hạn đạt 2,88 tỷ đồng, tăng 21,05%, tuy nhiên vẫn chiếm tỷ trọng rất nhỏ → không gây áp lực tài chính dài hạn. Vay và nợ thuê tài chính đạt 268,68 tỷ đồng, giảm 8,71%, cho thấy Công ty đã giảm phụ thuộc vào vốn vay, cải thiện cơ cấu tài chính. Phải trả người bán đạt 138,32 tỷ đồng, tăng 9,73%, phản ánh việc mở rộng quy mô hoạt động và tận dụng tín dụng thương mại từ nhà cung cấp. Người mua trả tiền trước tăng mạnh lên 7,43 tỷ đồng (từ mức không đáng kể năm 2024), cho thấy khả năng thu tiền trước từ khách hàng được cải thiện rõ rệt, hỗ trợ dòng tiền.


	Đánh giá cơ cấu nợ


	QUẢN TRỊ CÔNG TY
	I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	1.Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị
	Tại ngày 31/12/2025, Hội đồng quản trị của Công ty gồm 07 thành viên, bao gồm:
	Đối tượng
	Chức vụ
	Tỷ lệ sở hữu CP có quyền biểu quyết
	Ông Nguyễn Xuân Giang Ông Lê Duy Hiệp Ông Nguyễn Bích Lân Ông Vũ Chinh Ông Trần Công Thành Ông Hà Minh Huấn Ông Nguyễn Công Bằng
	Chủ tịch HĐQT Thành viên HĐQT Thành viên HĐQT TV HĐQT độc lập Thành viên HĐQT Thành viên HĐQT Thành viên HĐQT
	1,46 % 0 % 0,56 % 0 % 0,25 % 0 % 0 %
	Trong năm 2025, các thành viên Hội đồng quản trị thực hiện đầy đủ quyền và nghĩa vụ theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy chế nội bộ. Thông tin chi tiết về tỷ lệ sở hữu cổ phần, các chứng khoán khác do Công ty phát hành và các chức danh quản lý tại doanh nghiệp khác của từng thành viên được thực hiện công bố theo Báo cáo quản trị công ty định kỳ.


	2.Hoạt động của Hội đồng quản trị
	Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ chức năng quản lý, giám sát và định hướng hoạt động của Công ty theo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.  Cụ thể:
	Hội đồng quản trị đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 và Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2025.
	Trong năm, Hội đồng quản trị đã tổ chức 07 phiên họp và ban hành 07 nghị quyết để quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền.
	NQ số 02/2025/NQ-HĐQT ngày 26/02/2025
	NQ số 01/2025/NQ-HĐQT ngày 12/02/2025
	1. Thông qua Báo cáo của Tổng Giám đốc về kết quả kinh doanh năm 2024 và kế hoạch kinh doanh của Công ty năm 2025. 2. Thông qua các nội dung tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. 3. Thông qua tờ trình quyết toán quỹ lương năm 2024 và kế hoạch năm 2025.
	Thông qua kế hoạch tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025.
	NQ số 03/2025/NQ-HĐQT ngày 19/05/2025
	Thông qua việc triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2025.
	NQ số 04/2025/NQ-HĐQTngày10/06/2025
	NQ số 05/2025/NQ-HĐQT ngày 16/06/2025
	1. Thông qua Báo cáo của Tổng Giám đốc về kết quả kinh doanh quý 1/2025 và kế hoạch kinh doanh của Công ty cho thời gian còn lại của năm 2025. 2. Thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn RSM Việt Nam làm đơn vị kiểm toán BCTC 6 tháng đầu năm và kiểm toán BCTC năm 2025 cho Công ty. 3. Thông qua việc vay vốn tại các ngân hàng của CTCP Giao nhận Vận tải Ngoại thương cho năm 2025. 4. Thông qua các nội dung tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2025.
	Thông qua việc thay đổi địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2025.
	NQ số 06/2025/NQ-HĐQT ngày 19/09/2025
	1.Thông qua việc cập nhật địa chỉ trụ sở chính và thay đổi con dấu của Công ty Cổ phần Giao nhận Vận tải Ngoại thương, Công ty con và các đơn vị phụ thuộc. 2. Thông qua Quy chế quản lý và sử dụng con dấu của Công ty cổ phần Giao nhận Vận tải Ngoại thương.
	NQ số 07/2025/NQ-HĐQT ngày 23/10/2025
	1. Thông qua báo cáo của Tổng Giám đốc về kết quả kinh doanh Quý 3, 9 tháng đầu năm 2025 và kế hoạch kinh doanh cho thời gian còn lại của năm 2025. 2. Thông qua các nội dung quy định về giao dịch giữa Công ty cổ phần Giao nhận Vận tải Ngoại thương với các bên có liên quan


	3.Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập
	Trong năm 2025, các thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã thực hiện đầy đủ vai trò giám sát theo quy định, bao gồm:
	Giám sát việc thực hiện các nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông;
	Đưa ra ý kiến độc lập đối với các quyết định quan trọng liên quan đến chiến lược, đầu tư và quản trị rủi ro;
	Bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông, đặc biệt là cổ đông thiểu số.
	Các thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã tham dự đầy đủ các cuộc họp và tham gia ý kiến đối với các vấn đề quan trọng của Công ty.
	Kết quả giám sát cho thấy:
	Hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban điều hành tuân thủ đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty
	Hệ thống quản trị nội bộ được từng bước hoàn thiện
	Báo cáo tài chính năm 2025 được lập trung thực, hợp lý và đã được kiểm toán với ý kiến chấp nhận toàn phần

	Hoạt động giám sát
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