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version: 202510 Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty Co phin T4p doan CIENCO4

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Tép doan CIENCO4 tréan trong kinh moi Quy cb dong
tham du phién hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026:

1. Thoi gian: Bt dau tir 08h30 ngay 29/4/2026

2. Pia didm: Ting 11, Toa nha ICON4, sb 243A Dé La Thanh, phudng Lang, Ha
Noi.

3. Chuong trinh: Cé chuong trinh cudc hop dinh kem.

4. Diéu kién tham du: Tat ca cac cd dong s& hitu ¢b phan ctia Cong ty CP T4p doan
CIENCO4 theo danh sach c¢b déng chbt vao ngay 24/3/2026 hodc nhiing ngudi duge uy
quyén tham du hop 1&.

5. D& nghi Quy ¢b dong khi vé tham duw cAn mang theo cac gidy to sau:

Can cudce cong dan/ HO chiéu ban gbc, Gidy ty quyén (d6i véi nguoi tham dy dugce
Uy quyén).

(méu Gidy uy quyén d& nghi Download tai Website: www.cienco4.vn).

6. Tai liéu: Tai liéu phuc vu phién hop DPHDCD dé nghi Quy C6 doéng xem tai
Website: www.cienco4.vn.

7. Thoi gian nhin dé xuét ciia cb dong:

Céac d& xuét cua Quy cb dong hodc ngudi dugc uy quyen v& ndi dung chuong trinh

phién hop DPHDCD xin vui long gii vdn béan vé Ban Td chic truéc 10h00 ngay
23/4/2026.

8. Xac nhin tham dyw cudc hop:

Dé cong tc td chirc dugc chu ddo, kinh d& nghi Quy ¢ dong hodc ngudi duge uy
quyen vui long x4c nhén viéc tham du phién hop DPHDCD trudc 10h00 ngay 28/4/2026
béng cach lién lac hodc gui Giy x4c nhan tham du vé& Ban T4 chite theo dia chi sau:

Ban T chitc phién hgp PHPCD Cong ty C6 phan Tap doan CIENCO4

Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4, S6 243A Dé La Thanh, phuong Lang, Ha Noi
Hodc gui scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973

Email: huyen.c4g@gmail.com Fax: 84-4 -38611275

Trin trong thong bao./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: BTCBH, VP HDQT.
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........ , ngay thang  ndm 2026

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giti: Cong ty C6 phan Tap doan CIENCO4

Tén co dong:

S6 CCCD/PKKD: Cép ngay: Tai:
Dia chi:

Téng sb ¢b phan s¢ hitu: cb phan

Nay T6i Gy quyén cho:

Ong (Ba):

Sé CCCh: Cép ngay: Tai:
Dia chi:

S6 ¢b phan uy quyén: c¢b phan

Pugc quyén thay thé Té1/Cong ty tham du phién hop Pai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2026
cia Cong ty CP Tép doan CIENCO4 t6 chirc tai Thanh phd Ha Nbi va c6 quyén thuc hién moi
quyén loi va nghta vu lién quan tai Dai hoi ddng cb déng twong tmg sb c¢b phan duoc uy quyén. Gidy
iy quyén ndy c6 hiéu luc trong thoi gian tham du phién hop Pai hdi dong ¢ dong ciia Cong ty CP

Tép doan CIENCO4.

Chuing t61 hoan toan chiu trach nhi€m vé viéc Gy quyén ndy va cam két tuan thi nghi€ém chinh céac

quy dinh hién hanh ctia Phap luat va Pidu 1é Céng ty CP Tép doan CIENCO4.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giti ban chinh Gidy 1y quyén (truée 10h ngay 28/04/2026), theo dia
chi sau: :

BAN TO CHUC PAI HOI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Dia chi: TAng 10-11, Toa nha ICON4 - 243A Pé La Thanh, phuong Lang, TP Ha Noi
Hoic giii scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973
Email: huyen.c4g@gmail.com; Fax: 84-4 -38611275
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........... , hgay  thdng nam 2026

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giti: Cong ty C6 phan T4p doan CIENCO4

Hom nay, ngay ......ccceeene 5 £A1 e , chting t6i 12 nhing ¢
(216) 0T08-7¢ il 11 SRU— cb phin, chiém.............. % cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty CP Tap
doan CIENCO4 c6 tén trong Danh séch dugc gii kém gidy 1y quyén nay, cing nhat tri Uy quyén
cho:

ONE (DA): 1ot et eeeeeeeeeee eeeeeeeeseeseeseseres eeeseseeeeseseeseesesseeeseeseesees e sensons

T ICTL TS oo vusicososmii s s 69 GRS 03 0.5 .05 455 s S i 4 e

Puoc quyén thay mit ching t6i tham du phién hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2026 ctia Cong ty CP Tap doan CIENCO4 t6 chiic tai Thanh phé Ha Nbi va c6 quyén thuc hién moi
quyén loi va nghia vu lién quan tai Pai hoi ddng ¢ dong twong ing véi sb cb phin dugc uy quyén.
Gidy Uy quyén nay c6 hiéu luc trong thoi gian tham du phién hop Pai hdi ddng ¢ dong cia Cong
ty CP Téap doan CIENCO4.

Chiing t6i xin cam két moi théng tin duoc ké khai trong danh sach duoc gii kém gidy ay
quyén nay 13 dung su that, néu sai chung t6i xin hoan toan chiu trach nhiém trude Pai hoi va Phap

luat vé viée Uy quyén nay.

NGUOIDPUQC UY QUYEN PAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giti Fax va giri ban chinh Gidy 1ty quyén (trwde 10h ngay 28/04/2026), theo dia
chi sau:

BAN TO CHUC PAI HOI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4
Dia chi: TAng 10-11, Toa nha ICON4 -243A P& La Thanh, phudng Lang, TP Ha Nbi
Hodc gt scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973

Email: huyen.c4dg@gmail.com ; Fax: 84-4 -38611275




DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU DPAI HOI CO PONG

hitu

(Uy quyén cho Ong/Ba: ....uuwuueveeeciencienseneensesseesesssssssessesns )
STT Ho tén CCCD/DKKD Dia chi thuwong tri | phan s& Ky tén

Téng cong
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vis ios asn ensy NEAY thang  nam 2026

GIAY XAC NHAN

THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Kinh giti: Céng ty C6 phin T4p doan CIENCO4

Tén ¢b d6ng (CANhAN/TE ChTIC): ....eiiiiiei e
S6 CCCD/BKKD: ....vvveiiiinnnnn, CApngay: .oooevvvnnne HTBILE s osisipiiaiis ] 5aoombistatmiahs s oo
LA O o :
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X4c nhan tham du phién hop Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty CP Tap
doan CIENCO4 t chirc vao 8h30 ngay 29/04/2026 tai Phong hop héi truong TAng 11, Toa nha
ICON4, 243A Dé La Thanh, phuong Lang, TP Ha Nbi.

CO PONG
(Ky va ghi vo ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giki ban chinh Gidy 1y quyén (trude 10h ngay 28/04/2026), theo dia
chi sau:

BAN TO CHUC PAT HQI CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4
Dia chi: Tang 10-11, Toa nha ICON4, 243A Pé La Thanh, phuong Lang, Ha Noi
Hodc giri scan/fax dén: ba Nguyén Thi Huyén Di dong: 0983321973

Email: huyen.c4g@gmail.cofn; Fax: 84-4 -38611275
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\'@:;; { gian: T 08h30 dén 12h00, ngay 29 thang 4 ndm 2026
TT rg:: Noi dung Thuwe hién
Pon tiép va kiém tra tw cich c6 dong
1 8;580_ - Dén tiép cb dong Ban T3 chitc
- Kiém tra tu cach c0 dong, 1ap danh sach c6 dong cé mat Ban KTTCCD
Khai mac cugc hop PHDCD
- Béo c4o kidm tra tw cach cb dong, cong bb ty 16 cb dong tham du, BanKTTCCD
5 9h00 - | - Chao c0; B Th chilie.
9h10 | _ Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu tham du; Ban T4 chiic
- Thong qua Quy ché 1am viéc ctia cude hop PHCP; Cong bd chuong Ban'Ta dhiic
trinh cudc hop; Gidi thiéu Doan Chu tich, Doan Thu ky.
Trinh bay cac bao cdo, thao luin va biéu quyét
- B4o céo cua Hoi dong quan tri; CT HBQT
- T¢ trinh thay d6i phuong an phén chia 1gi nhuén ndm 2024; Kétodn trudng
- Béo céo cac chi tiéu tai chinh va phuong dn phén chia loi nhudn; | Kétosn tudng
Phuong an chi tra thu lao HDQT va BKS;
- B4o céo cia Ban kiém soat; TB Kiém sodt
- T& trinh v& viée d& nghi lua chon don vi kiém toén; TB Kiém soét
- T& trinh niém yét ¢b phiéu trén san chiing khoén tap trung; Chitoa
- T& trinh v& viée iy quyén cho HPQT quyét dinh mot s& n6i dung | Chitoa
3 9h10 — thudc thdm quyén cua DPHDCD gifta hai phién hop thuong nién; ‘
11h30 - Pidu hanh thao luén céc béo cdo, to trinh va giai dap y kién cta c6 | Chitoa
dong
- Trinh Pai hoi ddng cb dong cac vAn d& cin théng qua; Chutoa
- Chu toa gidi thiéu va biéu quyét bAu Ban kiém phiéu; Chatoa
- Ban kiém phiéu lam viéc: Bankiémphiéu
+ Huéng din ghi phiéu biéu quyét cdc vén dé can théng qua;
+Co dong thuc hién bo phiéu;
+ Kiém phiéu.
- Dai hoi nghi giai lao
K&t thic Pai hoi:
11130 — | - Cong bd két qua biéu quyét céc van dé can thong qua; Ban kiém phiéu
4 12h00 | - Thong qua Bién ban hop Pai hoi dong cb dong; Thuky
- Tuyén bd bé mac két thic cude hop DHDCD. Chutoa
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86 AW 1QD-TP Ha Ni, ngdy 0V thdng 0 nim 2026

QUYLT PINH

V& viéc ban hanh Quy ché lam viéc tai phién hop DHPCD
thwong nién nam 2026 Tap doan CIENCO4

" HOI PONG QUAN TRI TAP POAN CIENCO4

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cén cit Diéu 18 Tép docn CIENCO4;
Theo dé nghi ciia Gidm déc Ban Nhén su T dp doan,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché 1am viéc tai phién hop
DHDCD thuong nién nam 2026” Tép doan CIENCO4.

Pitu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc tr ngay ky.

Thanh vién HDQT, Tong giam dbc, Pho Téng giam dbc, Chanh Vin phong,
Giam déc cac Ban truc thude Tap doan va cb dong tham du hop PHDCD thudng
nién nam 2026 Tép doan CIENCO4 chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhdn:

- Nhu Piéu 2;

- HbQT, Dang uy TD;

- Ban Kiém soét;

- Cong doan, Doan TN TD;

- Luu: VPHDQT, Ban NS, VT.

Nguyen Vin Tuén
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TAP BOAN 3
CIENCO4
. QUY CHE LAM VIEC

(Ban hanh kém theo Quyet dinh s6: FoyY /OP-TD, ngay W/ My/2026
ciia Héi dong quan tri Tap doan CIENC 04)

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viée tb chirc hop Dai hoi déng ¢b dong thudong nién-
nam 2026 cua Tap doan CIENCO4.

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia c4c bén tham gia cudc hop,
diéu kién, thé thic tién hanh cude hop.

Piéu 2. C6 déng tham dy Pai hodi ddng cb dong
1. Didu kién tham gia du hop

T4t ca cac c6 dong s& hitu ¢b phan Tép doan CIENCO4 theo danh sich chét ngay
24/3/2026 hodc nhiing nguodi dugce Gy quyén tham du hop 1€.

2. Quyén va nghia vu cda cic cb dong du didu kién khi tham du hop

a. C6 dong hodc ngudi duge iy quyén dén du hop cdn mang theo cac gidly to sau:
- Thong bdo moi hop;

- Can cude cong dan/Ho chiéu;

- Gidy ty quyén (Trudng hop duge iy quyén tham gia du hop).

b. Piang ky tham dy Dai hoi: C6 déng hodc ngudi duoc ty quyén xuét trinh céc
gidy to trén cho Ban kiém tra tu cdch c6 dong va nhan tai liéu Dai hoi.

c. C§ dong tham dy phién hop khi mubn phat bidu y kién thao luan phai dugc su
dong ¥ clia Chu tich doan, phat biéu ngén gon va tép trung vao dung nhing ndi dung
trong tam can trao ddi, phi hop voi ndi dung chuong trinh hop dé dugc thong qua.
Nhiing vin d& da duoc ngudi trudce phat biéu thi khong phét bidu lai dé tranh tring lap.

CH dong tham gia du hop ciing c6 thé ghi cac noi dung vao phidu cu hoi, chuyén cho
Ban thu ky.

d. Tham gia biéu quyét cac van d& thu(f)c‘thém quyén ctia Pai hoi déng cb dong
theo ding quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va bicu 1€ Tap doan.



e. Cac co dong, dai dién co dong khi t6i du hop Dai hoi dong cb dong sau khi
nghe bao cao vé céc ndi dung can thong qua s& ciing thao luan va théng qua bang biéu
quyet

f. Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cac ¢ dong phai tudn theo sy huéng dan
ctia Doan cht tich, ing xt vin minh, lich su, khong gay mét trat tu.

g. Co déng hodc nguoi duge uy quyén du hop dén sau khi Dai hoi da khai mac,
sau khi hoan tat thu tuc déng ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét v& céc noi dung
cén biu quyét con lai theo chuwong trinh Dai hoi d& duge thong qua. Trong truong hop
nay, hidu lyc ctia nhiing bidu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

Pidu 3. Poan chi tich.

1. Danh sach DPoan chu tich duge Dai hoi bidu quyét bang cach gio phiéu biéu
quyet

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong ctia cude hop theo chuong trinh dé duge Dai hoi dong
c¢b dong thong qua. Tlen hanh céc cong viée can thiét dé cude hop dién ra c6 trat tu; dap
ing dugc mong mudn ciia da sb ¢b déng tham du.

b. Huéng din cac dai biéu va Pai hoi thao luén.

c. Trinh du thao vé nhiing n6i dung can thiét dé Pai hoi ddng cb dong bidu quyét.
d. Tra 151 nhitng van d& do Pai hoi yéu cdu hodc chi dinh ngudi tra 16i.

Diéu 4. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong du hop

Ban klem tra tu cach ¢ dong dy “hop Dai héi dong cb dong do Hoi ddng quan tri
Tép doan quyét dinh thanh 1ap. Ban kiém tra tw cach c6 dong du hop Dai hoi dong ch
dong c6 trach nhiém kiém tra tu cich ctia ¢d dong hoic nguoi duge uy quyen dén hop,
xdc dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh ctia phéap luét va d6i chiéu véi danh sach cb dong co6
quyen du hop da chét tai thoi diém ngay 24/3/2026; Phat tai liéu ‘hop va cac phleu bidu
quyét; Béo cdo trude cude hop va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong
du hop trude khi cudc hop chinh thire dugce tién hanh.

Piéu 5. Ban thuw ky cudc hop

1. Doan Chu tich gi¢i thiéu Ban thu ky, Pai hoi déng cb déng lua chon va biéu
quyét thong qua tai Dai hoi.

2. Ban thu ky thue hién céc cong viée trg gitip theo phan cong ctia Poan Chu
tich, bao gom:

a. Ghi chép ddy du, trung thuc céc ndi dung cude hop.

b. HS trg Poan cht tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cia cude hop va
thong béo cia Poan chu tich giri dén cac c¢b dong khi dugc yéu ciu.

c. Tiép nhan phi€u hoi y kién ctia cO dong.



Pieu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm 03 ngudi do Poan Chi tich gi6i thiéu va duge Dai hoi
dong c6 dong lua chon va thong qua tai cudc hop.

2. Ban kiém phiéu c6 nhi€ém vu:
a. Phé bién, huéng din céc c6 dong thuc hién bo phiéu theo quy dinh.

b. Giam sat viée biéu quyét ciia cidc c6 dong hodc nguoi dai dién tham gia du
hop;

c. Chudn bi hom phiéu, huéng din ghi phiéu, trinh ty bd phiéu;

d. Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu, tong hop s& ¢b phin biéu quyét theo timg noi
dung va thong bao két qua trude cudc hop;

Diéu 7. Piéu kién tién hanh phién hop

Cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc t1en hanh khi ¢6 s6 cb dong dy hop dai dién
trén 50% tong s& cb phan c6 quyén bidu quyét theo danh sich cd dong tai thoi diém
ngay 24/3/2026.

Piu 8. Cach thitc biéu quyét thong qua cac vAn dé tai cudc hop

1. C6 dbng s& hitu co phén phd thong cé quyen thuc hién biéu quyet c4c van de
tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong sau khi hoan tat khau ding ky va kiém tra tu cach cd
dong hop 1€.

2. Céch thuc bidu quyét truc tiép tai dai hoi: Céc ndi dung bidu quyét trong
chuong trinh hop thyc hién theo quyét dinh ctia Chu toa véi hinh thitc phtt hop véi dién
bién cudc hop, cu thé:

a. Bidu quyet bang cach ghi trén Thé biéu quyét: Cac ndi dung chi tiét dugc ghi
trén Thé biu quyét cac cd dong biéu quyet bang cach danh diu vao 6 twong tng (Tan
thanh, khong tan thanh khong c6 y kién).

b. Biéu quyet bang céch gio Phiéu bidu quyet Mot sb van dé khac cd dong thuc
hién gio Phiéu biéu quyét tai cudc hop theo yéu cau cua Chu toa d& biéu quyét theo noi
dung: Tan thanh, khong téan thanh, khéng co y kién, cu thé:

- Thong qua thanh phin Poan Cht tich, Ban Thu ky, Ban Bau ctr va kiém phiéu,
thong qua Chuong trinh nghi su;

- Thong qua Bién ban cudc hop;
- Vi céc noi dung khéc theo dién bién thuc té.

3. Téng s6 phleu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cta ting ndi dung
s& duoc Truong Ban kiém phiéu thong bao két qua tai cudc hop.



Pidu 9. Thong qua Bién ban ciia Pai hoi déng ¢ dong

Bién ban hop Dai hoi dong cb dong vé cic van de trong chuong trinh hop dugc
théng qua khi duge s6 ¢d dong dai dién trén 50% tong s6 ¢ phan c¢6 quyén bidu quyét
clia tAt ca cac ¢b dong va dai dién cb dong du hop chip thuan.

Picu 10. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hoi ddng cd dong

1. Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai lap xong va thong Qua trude khi bé
mac cuQc hop.

2. Bién ban Dai hoi ddng c¢b doéng phai duoc thu ky cude hop luu gifr tai Tép
doan.

Piéu 11. Quy ché nay gdm c6 11 diéu do Hbi ddng quan tri Tap doan CIENCO4
ban hanh tuan thu cdc quy dinh phéap luat.

Céc C6 dong, thanh vién Ban Té chiic hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam
2026 caa Tap doan CIENCO4 chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Nguyén Vin Tuén
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Sé: /190 /BC-HDQT
Ha Néi, ngay Of/z‘hdngO‘/ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2026
Kinh thiea cde vi Pai biéu, cde vi khach quy!
Kinh thua cdc quy vi C6 dong!
Thua Pai hoi!

T6i xin thay mdt Hoi dong quadn tri C'ong ty C6 phan Tdp doan CIENCO4, xin bdo
cdo vé hoat dong ciia HDQT néim 2025 va ké hoach ndm 2026 nhw sau:

s s PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
I. V& nhan suw Hoi dong quan tri va Ban kiém sot.

Hbi dong quan trj trong ndm 2025 gém 10 thanh vién, gom:

TT Ho tén Chirc vu HPQT Chire vu diéu hanh

1 | Ong Nguyén Vin Tudn Chu tich HPQT

2 | Ong Nguyén Tuén Huynh |Phé Cht tich HDQT | Téng giam dbe

3 | Ba Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT | Ph6 Téng gidm déc

Pho TGP kiém Gb

4 | Ong Hb Xuéan Son Thanh vien HBQT | b HTOT& PTTT

5 | Ong Nguyén Anh Tan Thanh vién HBDQT Tro Iy Téng giam déc

6 | Ong Pam Xuén Toan Thanh vién HBDQT Phé Tdong gidm dbc

Phé TGD kiém Giam

7 | Ong Van Hong Tuén Thanh vién HDQT dbc Ban Nhén su

Thanh vién doc 1ap

8 | Ong Lé Trung Chién HDQT

Thanh vién doc lap

9 | Ba Nguyeén Thi Xoan HDQT

10 | Ba Nguyén Thi Van Thanh vién doc lap
HDQT




~ IL Két qua thwe hién nhiém vu ciia HDQT.

Nam 2025, HDQT da thuc hién ding thim quyén, quén tri Tép doan theo Didu 18
ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hi dong c6 dong, Nghi quyét cia HPQT va quy dinh
cua phap luat.

1. Tb chirc thwe hién Nghi quyét PHDCP.

Bém sat cac ndi dung, chi tiéu Nghi quyét DHPCD, HPQT Tap doan di tap
trung trién khai, giao Ban Téng gidm ddc, cac phong, ban, bd phan chuyén mén t6 chirc
thuc hién. Trong qua trinh thuc hién thudng xuyén chi dao, kiém tra, giam sat va diéu
chinh ké hoach phti hop véi ting thoi diém.

-Két qué thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

& el ; £ Thuwe Ty 1€
TT Cac chi tieu Donvi | Keé hoach hign (%)
1 | Doanh thu Ty ddng 4.000 | 3.267,39 | 82
Loi nhuén thuc hién hop 5 ik
v , . -’ . O >
2 bt (sa thus) Ty dong 200 81,96 41
3 Hé s? kha nang thanh toan Lin ~1 1,66 Pat
no dén han
4 | Co thc % 7 0

- V& viéc phat hanh cb phiéu tra c6 tirc nam 2024: Tai thoi diém théng 11/2025
do 4nh hudng chung clia thi trudng nén gid ¢d phiéu C4G dang giao dich thip hon
ménh gia. Xét thdy néu tiép tuc phat hanh cb phiéu dé tra b tuc s& gay thiét thoi cho
cb dong, do d6 HPQT quyét dinh dimg thd tuc phat hanh. Bén canh do6, du an BOT
Théi Nguyén — Chg méi s& duge Nha nudc bdi thuong va chdm dit hop ddng trude
thoi han, vi vay Cong ty du kién toan bd loi nhuén chua thuc hién cia ndm 2024 va
2025 s& dé du phong bu dip ton thit (néu c6 phat sinh) cho du 4n dau tw BOT Thai
Nguyén Cho Méi khi Nha nuéc mua lai dy an.

Tai cudc hop PHDCD thudng nién nim nay, HDQT c6 to trinh bao céo chi tiét
va xin ¥ kién PHPCP théng qua viéc thay ddi phuong 4n phan phdi loi nhudn nam
2024,

- V& viéc thuc hién chuyén niém yét ¢d phiéu tir sin UPCOM sang mot trong hai
san giao dich chiing khoan tip trung: Do chua lua chon duoc thoi diém pht hop nén
HDQT di quyét dinh tam ding chua thuc hién. HPQT dé nghi PHDCP tiép tuc Gy
quyén cho HPQT chu dong quyét dinh thoi diém thich hop trong nam 2026 khi ¢ du
didu kién, dé thuc hién céc thu tuc cin thiét dang ky chuyén san.

2. Ban hanh va t6 chitc thue hién cic quyét dinh thude thim quyén

Nam 2025, HDQT da ban hanh 34 nghi quyét va quyét dinh, tap trung vao cac
nhém van dé sau:



- Céc quyét dinh lién quan dén chu truong dau tu vao cic cong ty con, cong ty
lién két, dau tu cac du an.

- Céc quyét dinh lién quan dén giao dich véi céc bén ¢6 lién quan.
- Céc quyét dinh vé dau tu, thanh 1y tai san.
- Céc quyét dinh nhan sy thudc thAm quyén cia HDQT.

- Giai quyét nhiing vén d& cAp thiét trong didu hanh: huy dong vén (tin dung,
bao 13nh...) thu hoi von no dong....

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT deu duoc Ban TGP chép hanh va td chic,
trién khai thuc hién nghiém tic ding thAm quyén.

3. Thuc hién chi dao, hd tro, giam sat Téng Gidm ddc va nguwdi quan 1y khac
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

- Ho6i ddng quan trj va Ban Téng gidm ddc c6 su phéi hop hiéu qua trong viéc
cung cép, trao doi thong tin. Thong nhat dong thuan cao trong viéc ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Thudng xuyén giam sat chi dao Ban Téng giam dbc va cac can bd quan ly khéc
trong Tap doan trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu dugc giao, tr d6 dua ra cac
quyét dinh vé chi dao, diéu hanh cling nhu céc bién phap phong tranh rui ro phu hop
véi tinh hinh thuc tién cia Tép doan.

4. Thue hién ché @ hop HPQT, cdng tac bio cio.

- T chirc hop ding quy dinh, ¢6 ndi dung cu thé dam bao chét luong.

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, ding quy dinh. Cé co ché theo
ddi, danh gia viéc thuc hién.

- Thuc hién cong tac bao cdo dinh ky, cong bb théng tin dam bao ding, dv, kip
thoi theo quy dinh.

- Cé4c thanh vién HDQT déu tham gia day di cac cudc hop, thao luan, déng gop
y kién va hoan thanh céc cong téc duge giao.

- Céc phién hop HDQT déu dugc ghi chép bién ban day du rd rang, c6 day du
chit ky cta cdc thanh vién tham gia hop.

- Bién béan, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugce quan ly, luu gitt tai Vin
phong HDQT Tap doan,

5. Vé th@c hién nhiém vu, qﬂyén han ciia ¢6 dong theo Piéu 18 Tap doan.

- Quyén va nhiém vu ctia ¢é dong duge dim bao thyc hién mét cach minh bach,
hop phép trong khudn khd Diéu 18 ctia Tap doan va phap ludt Nha nudc.

- Céc cb dong du*dc tham du va biéu quyet tat ca cac vén d& thudc thdm quyén

cua PHPCD. Dugc quyen phé bmh chit vén, kién ngh1 vé cdng vige ciia HDQT, Ban
kiém soét va Ban Tong Giam dbc vé hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Tap doan.



- Céc thong tin vé tinh hinh hoat déng ctia Tap doan déu thuong xuyén duoc cap
nhat trén Website cua Tap doan va trén cac phuong tién thong tin dai ching theo ding
quy dinh.

6. Thii lao, thu nhip va lgi ich khac ciia thanh vién HDPQT va Ban kiém soat.

6.1. Thu lao va thu nhép cua thanh vién HDQT va BKS duoc cong bd cong khai
trong Bao cdo tai chinh ndm cia Tap doan theo quy dinh.

Viéc chi tra thu lao cua thanh vién HDQT va BKS tuan thu ding quy dinh, tai
Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2025 ké hoach chi tra 1a 1.360.000.000 dong,
trong d6 cac thanh vién HPQT la 10trd/nguoi/thang, cac thanh vién BKS la
5trd/nguoi/thang. SO tién thuc chi vé thu lao cho cac thanh vién HPQT va BKS trong
nam la 1.360.000.000 dong, bang 100% ké hoach. Chi tiét nhu sau:

Thu lao thanh vien HPQT va BKS nhan trong niam 2025

Pon vi tinh: VND

TT Thanh vién Chirc danh Thu lao duge
nhan

1 | Ong Nguyén Vin Tuén Cha tich HPQT 120.000.000
2 | Ong Nguyén Tudn Huynh | Phé Cha tich HDQT 120.000.000
3 | Ong Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 120.000.000
4 | Ong H6 Xuan Son Thanh vién HDQT 120.000.000
5 | Ong Nguyén Anh T4n Thanh vién HDQT 120.000.000
6 | Ong Bam Xuan Toan Thanh vién HDQT 120.000.000
7 | Ong Vin Hong Tuan Thanh vién HDQT 120.000.000
8 | Ong Lé Trung Chién Thanh vién doc lap HDQT | 120.000.000
9 | BaNguyén Thi Xoan Thanh vién doc lap HDQT | 120.000.000
10 | Ba Nguyén Thi Véan Thanh vién doc 1ap HDQT | 120.000.000
11 |Babao Thi Thanh Mai Trudng ban Kiém soét 60.000.000
12 | Ong Pham Vin Hiéu Thanh vién BKS 60.000.000
13 | Ba Phan Thi Lién Thanh vién BKS 40.000.000

Cong | 1.360.000.000




6.2. V& thong tin thu nhap ctia Ban diéu hanh: Tap doan da thuc hién céng bd
cong khai trong Béo céo Tai chinh ndm theo quy dinh.

6.3. Céac loi ich khac: Khong co.

7. Bao c4o0 vé cac giao dich giira Tap doan, cong ty con, cong ty do Tap doan
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von didu 18 voi thanh vién Hoi dong quan
tri va nhitng nguwoi c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giita Tap doan voi
cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quan trila thanh vién sang lap hoic la nguoi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trudc thoi diém giao dich.

Noi dung chi tiét cac giao dich da duge cong b thong tin va théng ké chi tiét tai
B4o cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 ding trén website ciia Tap doan muc
“Quan hé c6 dong” va chuyén trang cong bo thong tin cua HNX theo quy dinh.
8. Danh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc.

- Ban Tdng giam dbc thuong xuyén trao d6i, cung cap théng tin vé tinh hinh tai
chinh, dau tu va hoat dong SXKD cta Tap doan, qua d6 dam bao céc hoat dong quan
tri, diéu hanh dugc HDQT gidm sét chit ché.

- Ban Tdng giam dbc thuong xuyén trao doi, cung cép théng tin vé tinh hinh tai
chinh, dau tu va hoat dong SXKD, tao diéu kién dé HPQT thuc hién hidu qua chic
nang glam sat.

- C4c vAn dé phat sinh, bat thuong trong hoat dong SXKD déu duoc Tong gidm
dc kip thoi bdo cao HDQT dé nam bat tinh hinh va c¢é chi dao, quyét sach phu hop.

- HPQT va Ban Téng gidm déc ludn thdng nhét cao trong viéc ban hanh quyét
dinh v t6 chtic trién khai thyc hién.

HDQT dénh gia Tong gidm d6c va Ban diéu hanh di chi dao quyét liét, sau sat,
nd lyc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT.

9. Danh gia mot sb két qua céng tac quan 1y, diu hanh SXKD.
a) Cong tac quan tri doanh nghiép:

Thanh 18p Trung tdm thi nghiém CIENCO4 phuc vu c4c dy an; sap nhip Ban An
toan — Moi truong vao Vin phong, tiép tuc thuc hién quén ly ATLD, mdi trudong va
cham lo doi sbng ngudi lao dong Céng tac bd nhiém, tuyén dung nhan su dugc thu’c
hién kip thoi, dép ung yéu cau SXKD; cac ché d6 huu tri, nghi viée dugc giai quyét
day du, dang quy dinh.

b) Cong tac tim kiém viée lam:

Nam 2025, Tap doan tlung thdu va ky hop ddng hon 2.700 ty ddng. Quy 1/2026
t1ep tuc tmng thau géi s& 9 Cau Ninh Cuong (Ninh Binh) tri gla voi g1a trj G6i thau
gan 453 ty ddng. Tap doan chu dong tiép can cac du 4n cb ngudn vbn 18 rang, ting

cuong lién danh - lién két nhim ning cao hidu qua ddu thau va tao viéc 1am cho thoi
gian toi.

¢) Cong tac dieu hanh sin xuat:



Trién khai thi cong dé)ng loat 21 goi thau thubc nhiéu du 4n trong diém, dam bao
an toan, chat luong, tién do.

Trong nam d3 hoan thanh 06 c6ng trinh dua vao khai thac.
d) Cong tac quan Iy k§ thuit, chat lwgng, ATLD & VSMT:

Lanh dao Tap doan thuong xuyén kiém tra hién trudng, hop giao ban san xuét dé
kip thm xtt Iy cac van dé k¥ thuat, ddm bao chét luong cong trinh va st dung hiéu qua
nguon lyc. Cong tac kiém tra ATLD, VSMT duoc tang cuong, kip thoi chén chinh céc
tdn tai va 4p dung co ché khen thudng, xtt Iy pht hop.

e) Cong tac dau tu:

Tiép tuc hoan thién quyet toan cac duy an BOT; xur ly cac thu tuc phéap ly cua mot
sd du 4n dau tu; Du 4n d4u San bay Quang Tri dang trién khai thi céng dam bao tién
5. Céc dy 4n bt dong san cho thué duoc khai théc 6 6n dinh.

Cong tac dau tu - quan ly — st dung thiét bi va vat tu duoc thuc hién chit ch&
dung thi tuc, dap ing nhu cau thi cong va mang lai hiéu qua cho Tap doan.

f) Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng:

Thuong xuyen ra soat, thao g0 vudng méc trong nghiém thu, thanh toan ta1 cac
du 4n, gop phan d4y nhanh thu hdi cong no va nang cao hiéu qua su dung ngudn von
cua Tap doan.

g) Cong tac tai chinh:

Ngudn von tai chinh dugc ddm bao cho hoat dong SXKD, duy tri s6 du tién goi
16n. Cong tac hach toén, bao cdo tai chinh duge thyc hién day du, kip thoi va ddp ung
quy dinh.

h) Cong tac khac:

Phét dong cac phong trao thi dua vé tién d0, chét luong, an toan va thu hdi cong
ng; khen thudng kip thoi cac tap thd, c4 nhan. T chic thanh cong H01 thao ky niém
63 nam thanh 1ap Tap doan (27/12/1962 — 27/12/2025).

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
I. Tinh hinh chung.

Nam 2026, 1a ndm dau thuc hlen Nghi quyét Ba1 hoi Bang lan tha 14 (2026 —
2030), Chlnh phu va cac B9, nganh tiép tuc wu tién nguon luc dau tu phat trién cac du
4n ha ting glao thong chlen lugc, tao dong luc thuc day ting truong kinh té va nang
cao nang luc két n01 qubc gia. Bao gdm ducmg cao toc Bic - Nam ph1a Dong (giai doan
2), duong st cao tdc, san bay, cang bidn, dudng sit do thi, cac tuyén du’orng vanh dai
tai Ha Noi va TP Ho Ch1 Minh..., tao déng luc thuc ddy tang truéng kinh té va nang
cao nang luc két ndi qudc gla Day vira 1 thach thirc, vira 1a co hoi quan trong dé cac
doanh nghiép xdy dung ha tang glao thong no1 chung va CIENCO4 noi riéng phat huy
nang luc, md rong thi trudng va khing dinh vi thé.
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Mit khac, ndm 2026 tinh hinh thé gidi tiép tuc dién b1en phuc tap, kho luong,
ddc biét 1a xung dot tai khu vue Trung Dong lam gla tang bt 6n dia chinh trj toan cau.
Gia ning luong, nhién liéu va chi phi vén tai qubc té bién dong manh do anh hudng tur
chién sy, Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép x4y dung ha tAng giao thong tai Viét
Nam tiép tuc d6i mit véi nhiéu khé khin, dac biét 1a ap luc tdng gia vat liéu dau vao
(nhu xdng dau, nhua duong, thép...), nguon cung khong 6n dinh va chi phi logistics

gia tang. Nhiing yéu t6 ndy anh hudng truc tiép dén tién do thi cong, hiéu qua tai chinh
va cdng tac didu hanh du é4n.

Trén co s& danh gia toan dién thuédn loi va kho khan cua bbi canh trong nude va
qubc té, nam 2026 Tap doan xac dinh muc tidu tang trudng bén viing, tip trung ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh ting cuong quan tri rui ro, chu dong thich tmg véi
bién dong, tiép tuc phét tr ién hon nifta, gitt viing la don vi hang dau vé xay dung ha
tAng giao thong tai Viét Nam. Hoi ddng qua tri trinh PHPCH thong qua k& hoach
SXKD nam 2026 va tin tuéng Tap doan s€ hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach d& ra.

II. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD.

TT Cac chi tiéu Don vi K¢ hoach
1 | Doanh thu Ty dong 3.500
2 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty dong 150
3 | Hé sb kha ning thanh todn ng dén han Lan >1
4 | Cotac % 7

2. Cacdu an dau tuw.

Trong nam 2026, Tép doan ti8p tuc trién khai cac dy 4n da hoan thién thu tuc phéap
Iy hodc di c¢6 chu truong dau tu cia Nha nudc, tép trung vao cac ndi dung chinh sau:

- T1ep tuc lam viée v6i cde co quan quan ly nha nude dé hoan thién co che phuong
an xur 1y ddi VOI Dy 4n BOT Théi Nguyén — Cho Mdi, nhdm thu hdi phan vén da dau
tu va tao nguon luc tai dau tu cac du 4n khéc.

- Trién khai céc tht tuc phép ly, dau tu xay dung va dua vao khai thac kinh doanh
cdc du an KDT Long Son 1 va Long Son 3.

- Tiép tuc déu tu, thi cong Du 4n Cang hang khong Quang Tri dam bao tién do
theo ké& hoach.

- P4y manh hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nude dé nghién ct, dau tu cac
du 4n moi trudng va cap nudce, phu hop véi xu hudng phét trién d6 thi.

- Nghlen clru dau tu mot sd du 4n bat dong san tai Nghé An, Ha Noi va TP, Hb
Chi Minh, ddng thoi khai thac hiéu qua cac quy d4t thudc so hitu ctia Tap doan va cac
cong ty con.



III. Giai phap thuc hién.
1. Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri theo quy dinh cua co quan quan ly va chuén
muc doanh nghiép niém yét; ddy nhanh 16 trinh niém yét cd phiéu C4G trén S¢ Giao
dich Chung khoan Ha Noi (HNX).

Péi m01 hoat dong cua cac Ban chic nang, cdc BDH du 4n, céac cong truong —

do6i san xuét theo huéng vira quan ly gian tiép, vira quan ly truc t1ep céc ngudn luc cla
Tap doan trong SXKD.

Tiép tuc tinh gon bd may, d6i méi co ché tra thu nhép, nang cao hiéu qua co ché
khoan gén quyeén 1oi - trach nhiém véi két qua dat dugc; nang cao ky luat, tinh than
trach nhiém va nang suat lao dong ctia CBNV.

Cting cb va phat trién bd phan phap ché, ting cudng kiém soat rii ro phép ly
trong hoat dong dau tu va SXKD.

2. Mé rong thi trwdng, tim kiém viéc lam.

Tép trung ngudn luc tham gia déu thau céc du 4n ha téng giao thong tr ong diém,
ddc biét 1a cac du a an duong b cao tdc, vanh dai, dudng sét cao téc, duong st do thi
va cac du 4n c6 ngudn vén nudc ngoai; nang cao nang lyc dau thau vé ho so, nhan sy
va thiét bi. Pdng thoi ting cudng lién doanh, lién két véi cac dbi tac trong va ngoai
nudc dé mé rong thi trudng va da dang héa linh vuc kinh doanh.

Tép trung dau tu cho céc cong nghé mai, thiét bi hién dai. Chuin bi cac nguén
luc c6 chét luong dé tham gia céc dy 4n vé& dudng sit nhu du 4n dudng sét tée do cao
Bic Nam, c4c dy 4n dudng sit truc ngang nhu du an Lao Cai — Ha N6i — Hai Phong,
céc du 4n Metro tai Ha Noi va H5 Chi Minh. ...

Téng cuong lién doanh, lién két véi cac doi tac dé ma rong thi trudng sang linh
vue m6i nham khai thac hiéu qua céc tiém nang san c6 cua Tap doan.

3. Nang cao hiéu qua dieu hanh san xuat.

T chire thi cong céc du 4n bao dam an toan, chét luogng, tién d6 va hiéu qua,
tang cudng kiém tra hién truong, bam sat duong ging tién do va cha dong diéu chinh
ngudn luec. Trién khai quyét 1iét ngay tir diu d6i vé6i cac du 4n méi trang thu nham rat
ngén thoi gian chuén bi va nang cao hidu qua SXKD.

4. Cong tac diu tw, quan Iy tai chinh va thu hdi cong no.

Co cAu hop Iy ngudn von, bao dam cén dbi vén cho hoat dong SXKD va dau tu;
quén ly chit ché tai san, chi phi va dong tién. Tang cudng 1am viée véi céc chu dAu tu
va co quan lién quan dé ddy nhanh cong tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan va thu
hdi cong no.

R4 so4t cac thiét bi - vat tu luan chuyén da cli va khai thac khong hiéu qua dé
thanh 1y va ddu tu c4c thiét bi méi dé don ddu céc du 4n trong cac linh vuc méi / dic
thu, nhét 14 trong linh vuc dudng sét tde d6 cao, Metro.



Bam sét c4c co quan lién quan dé kip thoi thédo g& cdc vudng méc sém thu hdi
vén céc dy 4n d& dAu tu nhu Théi Nguyén — Chg Méi, Yén Lénh — Vue Vong...

Ra soat cac dy 4n bat dong san do cac cong ty con, cong ty lién két dAu tu dé kip
thoi cho thue pht kin c4c dién tich con trdng (néu ¢6) hodc ban cac san phim chwa ban
& thu hoi vén.

5. Néng cao niang lyc ky thuft, cdng nghé va quan Iy chat lwong.

Day manh nghién ctu, ung dung giai phép thiét ké va cong nghé thi cong phu
horp nham nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi va ting stc canh tranh. Tang cuong
kiém soét chét lu‘ong, an toan lao dong va vé sinh moi truong tai céc cong trudng; gan
trach nhiém cu thé cho Ban didu hanh du 4n va céc don vi thi cong. Ra soat, thanh ly
céc thiét bi, day chuyén cong nghé cii ¢6 hiéu qua thip dé bd sung ngudn von dau tu
thiét bi, cong nghé hién dai, nang cao ndng luc thi cdng va hiéu qua SXKD.

6. Phat trién ngudn nhén lwe va vian héa doanh nghiép.

Tiép tuc dao tao, phat tlién ngudn nhan luc chét lugng cao; cai tién co ché tién
luong, thi dua - khen thudng gén véi hidu qua cdng viéc, tao dong luc va trach nhlem

cho CBNV. Bong thoi duy tri cdc hoat dong vin héa, thé thao nham nang cao doi séng
tinh thin va gén két noi bo.

Trén day 13 béo céo vé hoat dong ctia HDQT nim 2025 va ké hoach nim 2026.

Vé1 vai tro dai dién cho PHPCD trong cong tic quan tri, HDQT s& tiép tuc chi
dao sat sao viée thyc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét DHPCP, tang cuong kiém
tra, gidm s4t nhdm nang cao hiéu qué hoat dong, bao toan va phat trién vdn cua Tap

doan.

Hoi déng quan tri xin chan thanh cam on céc Quy vi cb dong da tin tudng va gén
b6 cung Tép doan trong thoi gian qua. Xin chic cac qui vi stte khoé, hanh phic va
thanh cong./.

T™/ HOI DONG QUAN TRI




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap — Tw do — Hanh phic

S6: 01/TD - BKS
Ha Noi, ngay 02 thang 4 ndam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAP BPOAN CIENCO4
Tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Kinh thwa cic quy vi Cé dong Tap doan Ciencod!

Thua Dai hoi!

Thay ,meflt Ban kiém so4t ( BKS) toi xin béq céq tinh hinh kiém tra, giam sat hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty c6 phan Tap doan Cienco4 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. V& nhan sy Ban Kiém soat:

Hién tai sd lugng thanh vién BKS gé)ln c6 03 nguoi do Dai hoi déng ch dong
(PHDCD) bau.
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2025, BKS da thyc hién cong tac gidm sat hoat dong cta Tip doan theo
chirc nidng, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 Tap doan, cu thé:

- Thu lao, chi phi hoat dong ctia Ban Kiém so4t: Theo Nghi quyét DPHPCD niam
2025, ké hoach chi tra thu lao BKS la: 160.000.000 ddng; Tdp doan dd chi tra:
160.000.000 ddng.

- BKS da thyc hién 02 cudc hop trong ky va céc thanh vién BKS da théng nhét cac
n0i dung cudc hop. Cac cudc hop tép trung vao ndi dung nhu sau:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh tw thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quén tri ( HDQT). ‘

+ Giam sét viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cua DHDCD thuong nién nam
2025 cua HDQT va Ban Tong Giam doc.

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Téng Gidm dbc vé céc
van dé lién quan dén cac hoat dong san xuét kinh doanh trong nim cta Tap doan.

+ Tham tra cic B4o cdo tai chinh 6 thing, B4o cdo tai chinh nam.

+ Kiém soat viéc tudn thu cong bd thong tin ctia Tap doan theo céc quy dinh ctia
phép luat.

+ Trong nam 2025, Ban kiém soat khong nhan dugc don yéu ciu hay khiéu nai ndo
ctia ¢ dong hodc nhém cd dong.

+ Céc cong viéc khac theo chire nang, nhiém cu ctiia BKS.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh Céng ty:



_"B4o c&o tai chinh ndm 2025 cta Tép doan da duogc kiém toan bai Cong ty
TNHH hang kiém todn AASC. Kiém toan vién ¢ v kién chap nhan toan phan Béo céo tai
chinh do Tép doan lap.

- Ban Kiém sodt théng nhat véi ¥ kién ctia don vi kiém toan doc 1ap.

- Céc chi tiéu phan tich tai chinh dugc thé hién tai B4o cdo tai chinh va phuong an
phén chia loi nhudn ndm 2024.

- Pénh gia chung: Bdo céo tai chinh dugc cong bb thong tin kip thoi va ding quy
dinh dén céc cb dong va céc nha dau tr. Di voi cong tac tai chinh ndm 2025: Dam bao
duoc nguén vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, kha ning thanh todn hién hanh tai
thoi didm 31/12/2025 1a 1,66 14n, v6i hé sb nay cho thdy Cong ty c6 du kha ndng tai
chinh @ thanh toan tot, kha nang Gng bién theo tinh hinh hoat déng SXKD cta Cong ty
cao va tinh trang lanh manh v& tai chinh ctia Cong ty.

Trong nim qua Cong ty da d4y manh cong tac thu hdi cong no va da dat dugc két
qua kha t6t. Thuong xuyen danh gié tinh hinh tai chinh, dong tién, tinh hinh cép tin dung
cua Ngan hang va nguon vén SXKD dé c6 bién phap phong nglra rii ro vé cong ng. Cong
ty can ra sot, danh gia chdt ché cdc khoan dAu tu hién hitu d& dam bao hiéu qua.

4. B4o c4o d4nh gia vé cic giao dich lién quan:

Trong ndm 2025, cac Cong ty con, Cong ty do Téap doan ném quyén kiém soét trén
50% von diéu 1&; Cac thanh vién HDQT, Téng giam dbc va nhitng ngudi c6 lién quan
khéng ¢6 giao dich cb phiéu C4G trén san ching khodn, cling nhu giao dich thoa thuan
khéc.
5. Két qué giam sat nim 2025.

* Doi voi hoat dpng Hpi dong quan tri:

Trong ky, HPQT dd quéan ly va chi dao hoat dong cua Cong ty, thuc hién diung
quyén va nghia vu caia HDQT theo quy dinh ctia Diéu 1& va Luat doanh nghiép. Cac hoat
dong cia Cong ty trong ndm 2025 tuén thu theo cac quy dinh cta phap luit hién hanh,

Piéu 16. Céc thanh vién HDQT dé c6 su phén cong nhiém vu cu thé, t& chuc thuc hién céc
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty ¢6 hi€u qua.

Trong niam 2025, HDQT di thong qua nghi quyét bang hinh thic xin y kién va da
ban hanh 34 Nghi quyét va quyét dinh. BKS dénh gia hoat dong cuia HDQT trong nam
phti hop v6i quy dinh cua phdp ludt va biéu 1é Tap doan. Cac nghi quyet va quyét dinh
tap trung vao cac nhom vén dé sau:

- Cac quyét dinh lién quan dén chu truong dau tu vao cac Cong ty hach todn phu
thudc, Cong ty c6 gop vbn, Cong ty lién Kkét, dau tu cac du 4n.

- Céc quyét dinh lién quan dén phat hanh cd phiéu @8 tang vbn diéu 18, tra cb tic.

- Céc quyét dinh v& déu tu, thanh ly tai san.

- Céc quyét dinh nhén su thudc thdm quyén ctia HDQT.

- Giai quyét nhitng van dé cap thiét trong diéu hanh san xuét kinh doanh: huy dong

vbn, thu hdi vén, tap trung thanh toan céc khoan no dong, 1au ngay va kho doi...
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Céc nghi quyét va quyét dinh thong qua da duge thuc hién dung tién do, cac két
quéa v& céc chi tiéu tai chinh nhu sau:

i S n | xé hoach Thue ) A o
L Cac chi tiéu Don vi nim 2025 hién Ty 1€ (%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng |  4.000 3.267,39 82

Loi nhuén sau thué \

i ' . 7 do >200 81,96

2 | theo BCTC Hop nhdt | = 9018 ) 4
3 He_f sO khaA, ndng thanh Lin - - Pat

toan ng dén han

( Cho DPHDCD théng
4 Cb tic % 7 . qua dé lai loi nhudn
chira phén phéi )

- Cong ty thuc hién ding Nghi quyét PHDPCD nim 2025

- Lua chon Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC 14 don vi kiém todn bdo céo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty.

- Céc khoan thu lao cua thanh vién HPQT va BKS dugc thuc hién theo ding Nghi
quyét PHPCP 2025.

Tuy nhién, con mét sb ndi dung Nghi quyét chwra hoan thanh, cu thé: Chi tra cd tic
nam 2024: HPQT cé quyét dinh théng qua viée tam ding trién khai thuc hién phuong an
phat hanh cb phiéu dé tra cb tiic nam 2024 giri 1én théng tin dai ching; K& hoach niém
yét ¢b phiéu trén san giao dich chimg khoan tap trung (do chua hra chon dugc thoi diém
phtl hop nén chua thuc hién viéc chuyén san trong nim 2025).

* Doi véi hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc

- V& diéu hanh cua Tdng gidm déc: Tng giam dbc da chu dong trién khai thuc
hién c4c nhiém vu theo Diéu 1& Tap doan, theo Nghi quyét cia HDQT. Tdng giam dbc da
diéu hanh Ban Téng gidm d6c va cac bd phan tham muu gitip viée va cac don vi c6 vén
goép cua Tap doan hoat dong ding chic nang, nhiém vu. Coéng tac hién trudong va noi
nghiép dugc phéi hop nhip nhang. Céac ché do chinh sach v6i ngudi lao dong dugc quan
tam, phu hop véi tung thoi ky.

- Céc phé Tdéng giam dbc va cac Giam ddc cac Ban nghi€p vu dd hoat dong ding
chirc nang nhiém vu dugc phan giao.

Két qud dat dugc nhu sau:

- Céc chi tiéu vé SXKD dugc thé hién tai Bdo cdo ciia HDQT tai Dai hoi DCD
nam 2026.

- Cong tac tim kiém viéc lam: Tap doan Cienco4 ludn tim kiém dam bao Cc")ngty
thuong xuyén c6 viéc lam va thuc hién quén ly c6 hi€u qua trong qua trinh thuc hién.

- Vé Iinh vuc déu tu:

+ Trong cong tac dau tu: Tiép tuc im hiéu cac du 4n du tu bat dong san méi.



+ Céc dy 4n cong trinh giao thong ddu tu theo hinh thirc hop ddng BOT va Bét
dong san ctia Tap doan dang duoc khai thac hiéu qua. Nhing vuéng méc clia cic du an
BOT dang dugc Nha nudc va cic BO Ban nganh thuc hién thdo g& nhu du an Thai
Nguyén - Cho M6i.

Ban kiém soat nhét tri v&i ndi dung bao céo cua cia HDQT trinh PHDCD.

6. K&t qua danh gis sy phéi hop giita BKS ddi véi HDQT, Tong Gidm dée

Trong k¥ BKS duge tham du céc cude hop ctia HPQT va cac cude hop vé san
xuét kinh doanh chung cia Céng ty cling nhu timg du 4n, dugc tham gia gop y kién tai
cac cudc hop. Trong qua trinh hoat dong, BKS nhan dugc su phdi hop va hd trg cua
HDPQT, Ban Téng Giam déc cling nhu cdc Ban ngh1ep vu, cac don vi truc thude dé BKS
thuc hién nhiém vu PHDCD giao.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BKS.

_ Thuc hién t6t vai trd, tréch nhiém ctia Ban kidm soét theo Didu 1& va Quy ché
hoat dong ciia BKS déi véi viée gidm sét hoat dong ctia HDQT, ciia Ban Téng giam dbc
khi tridn khai céc nghi quyét cia DHPCD. Gidm sat viéc ban hanh, thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh ciia HDQT phut hop véi loi ich ctia Tép doan va céc cb dong.

- BKS sé& thuc hién viéc giam sat thuong xuyén lién quan dén tit ca céac linh vuc hoat
dong cta Tap doan. Kiém tra dinh ky tinh hinh tai chinh cua Tap doan va cac Cong ty
lien danh, lién két c6 vbn ctia Tap doan. Pinh ky hodc dot xuét c6 cac cudc kiém tra,
giam sat, 1dp bao céo giam sat dé phan anh tinh trang thyc tai ctia Tdp doan, dong thoi c6
nhiing kién nghi kip thoi, phtt hop nhidm gitip bd may lanh dao quéan ly tot hon trong moi
linh vuc cta Tép doan.

Trén day la Bdo céo ciia BKS trinh DPHDCD ndm 2025.

Xin kinh chiic cac Quy vi ¢b déng stc khoé, chic Pai hoi thanh cng t6t dep./.
Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

-DHDCD;
- Luu: BKS.




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 02 /TTr-BKS ‘ Poc lap - Tw do - Hanh phue

Ha néi, ngay 02 thang 4 nam 2026

‘ TO TRINH
Vé viée Iwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026
ciia Tap doan CIENCO4

Kinh gui: Dai hoi déng cb déng

- Céan ct Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nudce Cong
hoa x hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac véan ban hudng dan
thi hanh;

- Cin ctt Piéu 16 Cong ty ¢b phan T4p doan Cienco4.

Ban kiém soat Tap doan kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2026 ty quyén
cho HDQT lua chon mgt trong cic cong ty kiém toan sau thuc hién kiém toén béo co
tai chinh nam 2026:

1. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
2. Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C.

D4y Ja cac don vi c6 du diéu kién thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cho cac
cdng ty niém yet dai chung.

Kinh trinh PHPCD xem xét, quyét dinh.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; -
- Ban TC, VPHDQT;,
- Luu VP, BKS.




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tuw do - Hanh phuc

S6: 1775/TTr-HPQT
Ha Ngi, ngay 02 thang 04 ndam 2026

‘ q TO TRINH
Vé viéc thay doi phwong an phin chia lgi nhuin nim 2024

Kinh gui: Pai hoi dong c¢b dong CTCP Tép doan CIENCO4

Cian ctr Luat doanh nghiép b 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cir Luat chirng khoan s6 54/2019 va céc vin ban lién quan;
Cin ct Diéu 18 Cong ty ¢b phan Tap doan CIENCO4 (“T4p doan”);

Trong nam 2026, Cong ty du kién cAn mot ngudn du phong dé bu dip ton that
(neu c6 phat sinh) khi du 4n dau tu BOT Théi Nguyén — Cho Mdi dugc Nha nudc

chap thuén mua lai va chm dut hop déng trude han. Dé c6 ngudn dy phong cho vén
@& trén HPQT dé nghi PHPCP thong qua van dé sau:

Thong qua thay ddi phwong 4n phin chia lgi nhuin nim 2024:

DVT: Péng
o Phuong 4n da thong | Phwong 4n d@
CHI TIEU qua tai PHDCD nghi thay doi
thwong nién 2025

Tépg loi nhuén sau thué chua phén
phdi dén 31/12/2024 theo BCTC hop 317.005.890.648 |  317.005.890.648
nhét
Tra cb tive bing cb phiéu nim 2024 178.650.377.000 Khong thuc hién
Loi nhuan dé 1ai ky sau 133.355.513.648 |  312.005.890.648

Uy quyen cho HPQT quyét dinh st dyng loi nhuén con lai ctia ndm 2024 dé bu
dfp ton that (neu c6 phat sinh) cua dy 4n d4u tu BOT Thai Nguyén — Chg M6i khi
Nha nude chip thuan mua lai du 4n.

HDQT c6 trach nhiém bao cao tinh hinh thuc hién céc ndi dung trén trudce cude
hop PHDCD tai phién hop gin nhét.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, VPHDQT.




TAP DPOAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN TAI CHINH DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

86:/#y/ /BC-TD Ha Ngi, ngay ) théng 4 ndim 2026

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH, PHUONG AN PHAN CHIA LOT NHUAN,
CHI TRA CO TUC NAM 2025 VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2026

Can cir vao quy dinh ctia phép luat va diéu 18 cta Tap doan Cienco4.

Cén clr vao Bao cdo tai chinh nam 2025 dd dugc Cong ty TNHH hing kiém
todn AASC tién hanh kidm toan theo dtng céc chuén muc quy dinh.

Duoc su nhit tri cta Hoi d@)ng quan tri, Ban Tai chinh Tép doan trinh bay
DHDCD bdo cédo céc chi tiéu tai chinh, phuong 4n phan chia lgi nhudn va phuong én
chi tra thu lao nhu sau:

1. Bdo c4o mdt s6 chi tidu tai chinh chi yéu:

Trong nam 2025 tinh hinh cong tac tai chinh cta T4p doan twong dbi dn dinh va
dat dugc nhidu két qua tdt, sb liéu cu thé dugc thé hién theo biéu sau:

i CHI TIEU PVT | SO TIEN

1 | Téng Doanh thu Ty dong | 3.267,39
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Ty dong | 3.198,17
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng | 69,22

3 | Loi nhuén sau thué theo BCTC Hop nhit Ty d(‘“)ng 81,96

4 | Hé sd kha ning thanh toan ng dén han Lan 1,66

5 | Tra cb tic % -

Ddnh gid, nhin xét vé tinh hinh thuwe hién ké hoach tai chinh nim 2025:

- Nhitng két qua dat dugc: Phin 16n céc chi tiéu tai chinh déu di dat dugc nhu
ky vong, bd méy vin phong co quan Tép doan ngdy cang dugc hoan thién, thu nhap
binh quan ctia nguoi lao dong téng va chi tra kip thoi.

- Nhitng kho khan ton tai: Trong nam 2025 mdt sb du 4n c6 vén vay nudc ngoai
(g6i thau J3, CP1A) ciing nhu cc du 4n ngudn vén trong nude (Cau Hoa Trung, Céu



DPoéng Tri, Céu Vinh Tuy...) vin chua dugc b tri vén hodc chua thanh todn dugc tir
c4c nha thau chinh nuéc ngoai di anh huéng dén dong tién cla Téap doan, mot sb du
4n Cao t6c Béc - Nam gid c& nguyén vat liéu ting cao cling dd anh hudng 16n dén ké
hoach lgi nhudn cta Tép doan. Hon nita, trong nam qua du n¢ vay ctia Tap doan co

gidm so véi ndm trudc nhung van con cao nén din dén phat sinh chi phi tai chinh cao
hon so v6i doanh thu vé hoat dong tai chinh.

- Nhitng giai phap :
+ Tiép tuc tich cuc nghiém thu, thanh quyét toan mot cach triét dé cac du 4n dé

ddy nhanh Vong quay vbn luu dong, tap trung uu tién ddy nhanh tién do cua cac dy 4n

dugc bd tri vén day du dép ing nhu cau vé vén va pht hop véi quy mé san xuét kinh
doanh ctia Tap doan.

+ B6 trf t6 chirc thi céng phu hop véi tinh hinh trién khai cu thé tung du 4n &

ting dia phuong theo diéu kién thi cong va mit bang ban giao cua cac dia phuong cé
du 4n di qua.

+ Thyc hién tiét giam chi phi t8i da mét cach hop ly tai cdc du 4n va cd trén vin
phong co quan T4p doan, tiép tuc tim kiém cac ngudn vén hop 1y v6i chi phi 14i vay
canh tranh dé tang nang luc tai chinh nhim cha dong trong sdn xuit kinh doanh, dau tu

céc du 4n c6 trién vong mang lai l¢i ich cao va gidm chi phi 14i vay, tang loi nhudn cua
Téap doan.

2. Phwong 4n phan chia lgi nhuin nim 2025:

S6 liéu theo Bio cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nim
2025.

DVT: Ddng
PRBE Theo BCTC Theo BCTC
e CHITIED Riéng hop nhit

1 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy

E ok Lo ) 483.470.632.512 | 312.005.890.648
ké dén cubi nim trude.

2 |Loi nhufn sau thué chwa phan phdi| 137.287.826.553 | 81.964.709.129
nam 2025.

3 | Téng loi nhudn sau thué chua phén | 620.758.459.065 | 393.970.599.777
phdi dén 31/12/2025.

Ngay 21/11/2025 Hoi dong quan tri da c6 Quyét dinh s6 22037/QD-HDQT vé
viéc thong qua viéc tam dimg trién khai thuc hién phuong 4n phat hanh ¢ phidu dé tra
c6 tirc cho ndm 2024. Theo d6, toan b loi nhudn chua thyc hién cho viée phat hanh cb
phiéu dé chi tra cd tic cta ky ndm 2024 s& dugc cong don vao loi nhuén ctia ky bao
cao tai chinh ndm 2025. Nhu vy, toan b loi nhuan sau thué chua phéan ph01 dén ngay
31/12/2025 s& dugc thong qua tai Dai hoi déng cb dong ndm 2026 nay.



Phwong an phén chia lgi nhu4n nim 2025 nhw sau:

TT CcHI TIEU TYO o 0 TN
tra co tirc (dong)

1 | Téng loi nhuén sau thué chua phéan phbi

dén 31/12/2025 theo BCTC hop nht. 393.970.599.777
2 | Tra cb tie bﬁng tién mat nam 2025 -
3 | Trich qu¥ khen thudng 19.000.000.000
4 | Loi nhuén dé lai ky sau (4=1-2-3) 374. 970.599.777

Hién nay, Chinh phu dang soan théao Nghi dinh quy dinh chi tiét v& xir ly vuéng
méc cta dy 4n BOT giao thong, trong d6 ¢ du an ddu tw BOT Thai Nguyén Chg Md6i.
Theo d6, du kién du 4n ddu tu BOT Théi Nguyén Chg Méi s& duge Nha nuée bdi
thuong, chim dut hop déng trude han. Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong
quén tri quyét dinh viéc st dung s6 lgi nhuén con lai nay (374. 970.599.777 VND) dé
bu ddp cho céc tén thit (néu c6 phat sinh) khi Dy 4n dau tv BOT Théi Nguyén Cho
Méi duge Nha nude chinh thire mua lai.

3. Phwong an chi tra thu lao:
3.1. Da thye hién chi tra thu lao nim 2025:

Cin ctr nghi quyét PHDCD 2025 di thdng qua vé& murc chi tra thu lao cho cac
ty vién HDQT va ban kiém so4t ndm 2025.

Kéhoach chi tra oty
Chiic danh S6 lugng | theo NQ DEDCD | © ‘-‘”"'q i ¢l Ghi chi
2025 (vd/ng/th) .
(D 2) 3)
- Hoi ddng quan tri 10 10.000.000 | 1.200.000.000 | Ngdy 25/04/2025
S b6 nhiém ba Phan
- Ban kiém soét 03 5.000.000 |  160.000.000 S
Thi Lién vao
Téng chi/nim 1.360.000.000 | 1.360.000.000 | hénh vién Ban
Kiém Soat.

3.2. Ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2026:

Chirc danh S6 lwong S6 tidn (trd/ng/th) Cong

(1) 2) 3) “4)

- Hoi dong quan tri 10 - 10.000.000 1.200.000.000




- Ban kiém soat

03

5.000.000

180.000.000

Tong chi/nim

1.380.000.000

Trén day 1a toan bo bdo cdo cdc chi tiéu tai chinh, phuong an phéan chia loi
nhuéin va chi tra tht lao cho HPQT, Ban KS nim 2025 va ké hoach ndm 2026 kinh
trinh dai hoi déng cb dong thong qua. Kinh chtic quy vi dai biéu, cc quy cb déng stc

khoe, chic dai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- DHDCD (t/q);
- HPQT (ble);

- Luu VP, BTC.




CTCP TAP POAN CIENCO4  CONG HOA XA HOI CHU NGHfA VIET NAM
Doc Iap - Ty do - Hanh phic

S6: 1776/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 02 thdng 04 ném 2026

TO TRINH
Vé viée thong qua ké hoach niém yét ¢b phiéu C4G
trén san giao dich chirng kho4n tap trung

Kinh gti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Téap doan CIENCO4

Cén ¢t Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén ctt Luét chiing kho4n s6 54/2019 va céc vin ban lién quan;
Cén o&r Diéu 16 Cong ty cb phan Tap doan CIENCO4;

Tai cudc hop DHCD thuong nién nam 2025, PHDCD d3 quyet dinh théng qua
viée niém yét cd phidu C4G trén san giao dich tép trung va uy quyen cho HBQT cin
¢t vao tinh hinh thuc té, lua chon thoi didm pht hop dua c6 phidu C4G niém yét trén
mot trong 2 san giao dich la: S& giao dich chiing khodn thanh phé HO Chi Minh
(HOSE) hodc S¢ giao dich ching khoan Ha Ni (HNX). Tuy nhién, do chwa Iya chon

dugc thoi diém pho hop nén HPQT d3 quyét dinh tam ding chua thuc hién viée
chuyén san trong nam 2025.

HDQT d& nghi PHDCD tiép tuc Gy quyén cho HDQT thuc hién ké hoach niém
yét b phleu C4G trén san giao dich chirng khoéan trong thoi gian t6éi khi c¢6 da didu
kién, cu thé nhu sau:

1. Chu dong lya chon niém yét cd phiéu C4G trén mot trong hai san giao dich
ching khodn ¢ Viét Nam 1a S¢ giao dich chimg khoéan thanh phd HO Chi Minh
(HOSE) hodc S giao dich chiing khoan Ha Noi (HNX);

2. Chu dong lwa chon thoi diém thich hop dé niém yét trong ndm 2026 hogc
thoi diém khac phu ho p v6i tinh hinh thj trudng va diéu kién thue té;

3. Pugce toan quyén quyét dinh va XU ly céc van d& phat sinh lién quan dén tha
tuc, ho so, trinh tu dang ky niém yet cb phibu; bao gbm ca viéc quyét dinh va xi ly

cac van d& thudc thim quyén quyét dinh cia PHPCD (néu co) trong qud trinh thuc
hién;

4. Bao cdo PHDPCD tlen do, két qua viée dang ky niém yét cb phiéu cho dén
khi hoan thanh viéc niém yét c¢b phiéu theo quy dinh.

Kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Luu VT, VP HDQT.




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phac

S6: 1777/TTr-HPQT
Ha Néi, ngay 02 thdng 04 nam 2026

TO TRINH

vé viéc iy quyen cho Hoi dong quan tri quyet dinh mot sb ndi dung thudc thim
quyén ctia Dai hoi c'10n<T co dong giira hai phién hop thwdng nién

Kinh gti: Dai hoi dong ¢b déng CTCP Tap doan CIENCO4

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén ctt Luat chting khoan sb 54/2019 va céc vin ban lién quan;
Cin ct Pidu 18 Cong ty ¢b phén Tép doan CIENCO4 (“T4p doan”);

Linh vuc kinh doanh chti yéu cta Tép doan 1a ddu tu x4y dung ha ting giao
thong, céc du 4n bt dong san. Dic thu cua [inh vuc ndy 1a du 4n c6 tdng gia tri dau tu
16n, thu tyc trién khai thuong dién ra kha nhanh, thdm chi 1a cdp bach, dodi héi Lanh
dao Tap doan phai c6 nhitng quyét sach linh hoat va kip thoi. Trong khi do, theo quy
dinh ctua phép ludt hién hanh, véi s6 vdn hién tai cua Tap doan, hau hét cac du an 16n
ma T4p doan hudng t6i s& phai lam thi tuc thong qua tai Dai hoi ddng ¢b dong. Véi
trinh tu, thd tuc theo luft dinh, thoi gian dé hoan tit c6 thé kéo dai, didu nay c6 thé din
dén mat céc co hdi kinh doanh t6t nhit.

Do vay, dé dam bao su linh hoat trong cong tac quan tri, didu hanh nhdm dua ra
nhiing chi dao kip thoi dé Tap doan c6 thé nim bit dugc cic co hoéi kinh doanh, ting
cuong khé nidng canh tranh, ddm béo hoat dong kinh doanh cta T4p doan phu hop véi
quy dinh hién hanh, bao vé t6t hon cc quyén, loi ich cta cb dong, HPQT kinh trinh
DHDCD théng qua viée Gy quyén cho HPQT dugc chi dong quyét dinh, thuc hién
mdt s& quyén va nghia vu thude thim quyén ctia PHDPCD gitta hai phién hop thuong
nién 2026 - 2027 nhu sau:

1. Cha dong diéu chinh cic chi tiéu va ngin sach hoat dong kinh doanh nam
© 2026 cho phit hop v6i dién bién thi trudng, chinh sach kinh t& vi md va cac quy dinh
cua phép luat;

2. Quyét dinh ddu tu hozc ban sb tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong
gid tri tai san dwgc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia T4p doan;

Noi dung Uy quyén nay bao gém viéc Uy quyén cho HDQT dam phén va chuyén
nhugng du 4n BOT Thai Nguyén - Chg Méi khi Nha nuée mua lai du 4n nay ma Tong
gid tri chuyén nhuong vuot qua 35% Tdong gia tri tai san dugc ghi trong béo céo tai
chinh gn nhit ctia Tap doan. Gia tri chuyén nhuong cu thé do HDQT quyét dinh trén
co s dam bao hai hoa loi ich cua céc bén ¢ lién quan.



3. Tép doan ky két hop déng, giao dich v6i nhiing d6i twong dugc quy dinh tai
khoan 1 Pidu 167 Luat doanh nghiép véi gid trj bing hodc 16n hon 35% tbng gid tri tai
san cia Tap doan dugc ghi trong béo céo tai chinh gn nhét;

4. Chép thuin céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Didu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND — CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb diéu ctia Ludt Ching khoan;

5. Thuc hién viéc cép nhét, bd sung cac quy dinh méi vao Diéu 1é, Quy ché noi
bo vé& quan tri Tap doan, Quy ché hoat dong ctia HPQT va Ban kiém soét, cho phu
hop vé6i phép ludt hién hanh.

6. Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb c¢b phan da bén cta moi loai.

HDQT c¢6 trach nhiém béo cdo tinh hinh thuc hién cdc ndi dung trén (néu co)
trude cude hop DHPCP tai phién hop gin nhét.

Kinh trinh PHDPCD xem xét, thong qua./.

Noinhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, VPHDQT.




CONG TY CP TAP DOAN CIENCO4
DAI HQI DPONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET

CcO DONG:

MA SO:

SO CP PAI DIEN/SO HU'U:

SO CP NHAN UY QUYEN:

TONG SO CP CO QUYEN BIEU QUYET:

Du thao

Kinh dé nghi Quy co dong cho y kién bang cich dinh dau (X) vao 6 vuéng twong ing:

Phwong 4n biéu quyét

STT N¢i dung Tn Kg’;‘g Itﬁ;lg
thanh | ganh | kién
1 | Thong qua bdo cdo ctia Hoi dong quan tri
2 | Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025
3 Thong qua thay doi phuong 4n phan chia loi nhuan nim
2024
4 | Thong qua phuong &n phén chia 1gi nhuén nim 2025
Thong qua Ké hoach SXKD va cac chi tiéu tai chinh nim
5
2026
6 | Thong qua bao céo ctia Ban kiém so4t
7 Thong qua muc chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim
2025 va ke hoach chi tra nam 2026
g Théng qua ké hoach niém yét c6 phiéu C4G trén san giao
dich ching khoan tép trung
Théng qua viéc ty quyén cho HDQT duoc quyét dinh,
9 | thuc hién mot sb quyén va nghia vu thude thdm quyén
cua DHDCD gifta hai phién hop thuong nién 2026 - 2027
10 Théng qua viéc uy quyén cho HDQT lwa chon don vi

kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2026

Ha N¢i, ngay 29 thdng 04 nam 2026

Co dong/Nguwoi nhan uy quyén ky, ghi vé ho tén




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: /NQ-PHDCD Ha Nogi, ngay  thdng 04 ndm 2026

(DU THAO)
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO4

Cén ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ct luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban c6 lién quan;

Cin ci Didu 18 Cong ty C6 phan T4p doan CIENCO4;

Cén ctt Bién ban cudc hop Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién nam 2026 Cong ty Cb phan
Tép doan CIENCO4 ngay 29/04/2026.

QUYET NGHI:

Didu 1: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 ctiia Céng ty C6 phan Tap doan CIENCO4
da théng nhét va théng qua céc ndi dung sau:

1. Thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri.

2. Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwge Cong ty TNHH Hang Kiém to4n
AASC chip thuin toin phin.

3. Thong qua thay dbi phwong 4n phan chia lgi nhuin nim 2024 (theo ndi dung T&
trinh s6: 1775/TTr-HPQT ngay 02 thang 4 nim 2026 ctia HDQT).

4. Thong qua phwong 4an phén chia lgi nhuin nim 2025:

TT CHI TIEU 50 TIEN
(dong)
Tdng loi nhudn sau thué chwa phén phéi dén
1| 31/12/2025 theo BCTC hop nhét SR APITI LT
2 | Tra c tic ndm 2025 0
3 | Trich qu¥ khen thudng 19.000.000.000
4 | Loinhuin dé 1ai ky sau (4=1-2-3) 374.970.599.777
5. Thong qua ké hoach SXKD va céc chi tiéu tai chinh nim 2026:

TT Cic chi tiéu Pon vi K& hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 3.500
2 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty dong 150
3 | Hé sb kha ning thanh todn ng dén han Lan >1
4 | Cbtic % 7

6. Thong qua Bdo cdo clia Ban kiém sot.
7. Thong qua mirc chi trd thit lao thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt nim

1



2025; K¢ hoach chi tra nim 2026:
7.1. Thong qua muc chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025:

Chitc danh | S& lwgng | Kéhoach (vnd) Thg‘; t(‘iﬁg)cm Ghi chii
(1) 2 3) “4)
- Hoi ddng quén tri 10 1.200.000.000 | 1.200.000.000
- Ban kiém soét 03 160.000.000 160.000.000
Tdng chi/nim 1.360.000.000 | 1.360.000.000
7.2. Thong qua k& hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2026:
Chite danh S6 Iwong om ;imigéng) Té?vgllg‘;’“g Ghi chit
(1 2 3) A=(2)*(3)
- Hoi ddng quén tri 10 10.000.000 1.200.000.000
- Ban kiém soat 03 5.000.000 180.000.000
Téng chi/nim 1.380.000.000

8. Thong qua ké hoach niém yét c¢b phiéu C4G trén san giao dich chitng khosn tip
trung (theo ndi dung T trinh s6:1776/TTr-HDQT ngay 02 thdng 4 nam 2026 cia HDQT).

9. Théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri dwge quyét dinh, thwe hi¢n mot sb
quyén va nghia vu thuge thAm quyén ciia Dai hdi ddng cb dong gitra hai phién hop thudng
nién 2026 - 2027 (theo ndi dung To trinh s6: 1777/TTr-HPQT ngay 02 thang 4 nam 2026 cla
HDQT).

10. Thong qua iy quyén cho Hi ddng quéan tri lra chon mdt trong cic don vi sau
thwe hién kiém toAn B4o cdo tai chinh niim 2026:

1. Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

Diéu 2: Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét ndy c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tdng gidm dbc, cic ban va don vi lién quan, toan
thé ¢ dong Cong ty C phan Tap doan CIENCO4 chiu trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay./.

Noi nhn: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc cb dong; CHU TOA
- TV HPQT, BKS; )

- Téng giam ddc; cac Phé TGD;

- C4c ban, don vi thanh vién;

- S&@ GDCK Ha Noi;

- Website TD;

- Luu: VT, VP HDQT. Nguyén Vin Tuén
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