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Kinh thua Quy c6 Odng!

Ban T6ng gi6m ddc C6ng ty CP Viglacera H4 Long (C6ng ty) b6o c6o ktlt qu6 ho4t dQng
s6n xu6t kinh doanh (SXKD) cua C6ng ty ndm 2025, dinh hudng ho4t dQng vd kti ho4ch SXKD
ndm2026,kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD), v6i c6c nQi dung nhu sau.

PHAN THU NHAT
DANH GIA THTIC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD

VA DAU TU PHAT TRIENNAU ZOiS

I. Einh gi6 chung

Ndm 2025 d6nh d6u mQt giai do4n phpc trOi nfre c[ra ngAnh ,,at liQ], x6y dpg t4i ViQt Nam.
Sau giai dopn cham d6y 2023-2024, thi trubng c6 nhirng chuy6n biOn tich cqc nho sr,r cQng

hucrng tu chinh s6ch vi md nhu vi6c thuc thi c5c b0 luflt mdi (LuQt DAt dai, Lu4t Nhd o, LuAt
Kinh doanh b6t dQng s6n) tu dAu ndm 2025 dA th5o gd nrit thdt phap ly, girip nhi6u dq 6n nhd o
xd hQi vd ddn dqng t6i khdi dQng, kich cAu ti6u thr; vdi ngdnh s6n xu6t vAt lieu xAy dpng

Trong todn hQ th6ng c6c dcrn vi sdn xu6t d5 chi dQng, linh hopt cli6u ti6t vA quy m6,
c6ng sudt, ccr cdu sdn phdm theo kip vdi nhu cdu thi trudng, thi hiOu tiOu dung; co b6n d6p
ung dAy dri c6c yeu cAu ttr dcrn vib6n hdng/tiOu thu sin phAm - C6ng ty TNHH MTV Thuono
m4i Viglacera H4 Long (C6ng ty VTH).

COng t6c sin xu6t dugc duy tri 6n dinh vC ning su6t, ch6t luqng s6n ph6m, ktit qu6 thyc
hi6n d4t vd vucrt so vdi mric kho6n, circ chi tiOu, th6ng sO ty thu4t sin phAm dim b6o dring
ti0u chu6n dd c6ng b6.

C6ng t6c ti6u thp sin phAm dugc cring c6 vd cai thiQn d6ng k€ v€ quy.trinh, thri tuc mua
b6n; co chO, chinh s6ch linh ho4t cho <IAi ly vir nh6n vi6n thi trudng; d6y m4nh c6ng t6c
qu6ng c6o, quing b6 thucrng hi6u, truyOn thdng qua nhi6u kOnh th6ng tin, <la phucrng tiQn.

Gi6 b6n nhi6u sin phAm di ilugc ditu chinh linh ddng, phu hqp v6i tinh hinh thi trudng
tung thoi dii5m, g6p phdn cho viQc tdng trudng vti doanh thu vd lgi nhu4n tqi citc <lcrn vi.

U. f6t qui thgc hiQn srin xu6t kinh doanh nlm 2025

Trong ndm 2025, c6c don v! tryc thuQc c6ng ty me, c6ng ty con, c6ng ty liOn ktit c6 nhi6u
:. . I i 'n6 luc vd c6 gdng, do d6 hdu h6t ciic chi ti€u sin xuet kinh doanh dOu dpt ho6c vuot kO ho4ch

dugc E4i hQi d6ng cO d6ng giao. K6t qu6 thqc hiQn c6c chi ti0u chinh tai cdc dcrn v! nhu sau:

l. Chi ti6u lqi nhu$n trufc thu6

Dvt: TriQu d6ng

stt Khoin mgc
KO ho4ch
ndm2025

Thgc hiQn
ntrm 2025

TIng+/Girim-
TH 2025-KH2025

+ LNTT Hqp nh6t (theo BCTC hgp nhdt) 1.550 34.839 + 33.289

+ LNTT tr6n bio c6o ri6ng tirng tlcrn v!

Cty CP Viglacera Ha Long (C6ng ty me)

Cty CP Clinker Viglacera (C6ng ty con)

3.618 I8.940 + 15.323

s.996 + I 3.616

Cty Thuong mqi Viglacera Ha Long (Cdng ty con) 0 152 +452

Cty CP Viglacera D6ng Triiu (Cdng ty hAn k€t) - 11.991 -22.362 -7.368

Cty CP Viglacera Ha Long II (Cdng ty hAn kAtl -5. I 66 3.642 +8.808

Ndm 2025, lgi nhufln trudc thu6 tai hAu htit c6c dcyn vi trong hQ th6ng d6u dat vir vugt so

v6i kC hoach. Ri0ng t4i C6ng ty Viglacera D6ng Tri6u (C6ng ty DTC) chi ti6u lgi nhupn kh6ng
dat so vdi k6 hoach giao.
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2. Chi ti6u doanh thu b6n hing
C6ng ty TNHH MTV Thucrng Mai Viglacera Ha Long, ld c6ng ty con cria C6ng ty CP

Viglacera Ha Long c6 chric ndng bao ti6u s6n phAm ttr cdng ty m9, c6ng ty con vir c6c c6ng ty
li6n k6t, tuy nhi6n trong ndm 2025 c6 sp diOu chinh hoat dQng nhim pfrt hqp vdi tinh hinh thUc
tC vd c6ng t5c khai th6c thi trucrng, theo d6 tu Quy 212025 C6ng ty CP Viglacera Hp Long II
(C6ng ty VHL-II) tg.cht b6n hdng vd tu Quy 412025 C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u (C6ng ty
DTC) ttr chir mQt phAn b6n hdng (sin phAm g4ch xdy th6ng thudng), cho n6n chi ti6u doanh thu
hqp nh6t, doanh thu riOng ttmg dcm vi c6 bitin ddng nhe, cp thO nhu sau.

Dvt: Tri€u d6ng

stt Khoin mgc
K6 ho4ch
ndm2025

Thgc hiQn
ndm 2025

TTI/I(H
(%l Ghi chri

I Doanh thu hgp cOnq 1.249.191 1.195.940 95,,7
) Doanh thu hgp nh6t 1.249.191 1.L09.243 88,8
3 Doanh thu tr6n b6o cdo ri6ns tirns tlcrn vi

Cty CP Viglacera Ha Long (VHL) 508.1 39 500,600 98,5
Cty CP Clinker Viglacera (VTC) 347.223 380.089 109,5
Cty TM Viglacera Ha Long (VTH) 1.249.191 1.049.249 84
Cty CP Viglacera DOng Tri6u (DTC) 184.607 141.923 80, I

Cty CP Viglacera Ha Long II (VHLfI) 89.748 89.340 99,5

III. D6nh gi5 k6t qui cic m{t ho4t tlQng SXKD nim2025

1. Oiii vrfi ho4t ilQng sin xu6t

1.1 Gi6 tri sf,n xu6t hing h6a

Gi6 trf sdn xuAt hang h6a (SXHH) ndm 2025 todn hQ thdng dpt 1.087,063 tj, ddng, tdng
+165,303 tj'ddng so v6i thUc hiqn ndm2024 (921,76 tf il6ng), tuong ung17,9oh; Tuy nhi6n, so
v6i k6 ho4ch ndm 2025 gi5 tr! SXHH chua dat, giitm -82,452 tj' d6ng tuong rlmg mric gidm -7,1o/o

so v6i ktl hopch (1.169,515 ti tl6ng). Nguydn nh6n gi6 tr! SXHH gi6m chtr ytiu tpi C6ng ty DTC
(c6ng ty liOn k6t), theo k6 ho4ch khai th5c 02 ld nung, nhtmg dtin th6ng 712025 thi C6ng ty DTC
m6i t6i khoi dQng ld nung thrt 2, s6n xu6t gpch xdy vd dO chuAn b! cho vi6c chuy6n d6i ccv c6u
s6n ph6m vd nhiOn liQu.

1.2 Sin lugng sin xu6t t4i c6c don vi
T4i c6c don vi sin xu6t d6 thpc hiQn phAn t6ch sAn phAm sAn xu6t, ccy c6u sdn phAm sdn xuAt

b6m s6t khA ndng ti6u thg vd di6u chinh linh ho4t timg thoi diOm. Qua d6, khai th6c uy tin thuong
" .a

hiQu sAn phdm tqi m6i dcm vf trong c6ng ty me, cfrng nhu t4i c6ng ty con vd cdng ty li6n k6t.

CU th6, ngoi 22vlm2, Sd c6 dugc tdng cudng sdn xu6t t4i Nhd m6y ng6i Ti6u Giao; Ng6i
l6vlm2 vd c6c s6n phAm trang trf kh6c dugc tdng cudng s6n xuAt t4i nhi mdy Ti6u Giao 1 (Nm
Hor.m B6-cfr); t4i nhd m6y Cotto GE tdng cudng sAn xu6t c6c s6n phAT t6m 6p tudng vlr gach
l5t n6n xuAt khAu c6 gi6 tr! cao, d6i v6i c6c sin ph6m ph6 th6ng sin xu6t phi hgp v6i mric ti0u
thU thUc t6 trong kj,; tai C6ng ty VTC (c6ng ty con) khai th6c th6 mpnh s6n xu6t ng6i lcr-p tring
men; tai cdc c6ng ty li6n ktit san phAm s6n xuAt c6c sdn phAm c6 th6 manh tpi dcrn vi minh vir
kh6ng xung d6t hodc c4nh tranh nQi b0 trong ctng hQ th6ng.

1.3 Ctr6t luqng sin phAm sin xu6t
Ndm 2025 , tai citc dcrn vf co bAn giir dugc ch6t lugng sAn phAm sAn xu6t (bao g6m tj' lQ thu

h6i dAu cu6i - ABAvI; tj, 10 ch6t lugng - A1IAB), tj' lQ chdt lugng thpc hiQn c6 bi0n dQng nhung
bi6n dQ nh6, tdng vd giAm dan xen so v6i cung kj vd kO hoach.

. Ho4t dQng ki6m.tra chi ti6u co ly s6n phAm, c6c don v! s6n xu6t chri dQng ki6m tra dfnh kj,
hdng ca sin xu6t, d6ng thoi dinh kj, hdng th6ng giri mdu s6n phdm d6n Viqn Nghi6n criu ph6t
triOn Viglacera vh./ho{c Viqn v4t liQu xdy dr,mg Vi6t Nam AO tni nghiQm/ki6m dinh/Chimg nhQn

ch6t lugng sAn phAm c6c chi tiOu co ly ctra s6n phAm s6n xu6t trong kj,.
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1.4 Gi tri tdn kho thirnh ph6m

Todn hQ th6ng (c6ng ty mq, cdng ty con, c6ng ty li6n kOt), t6n kho thdnh phAm cuOi t<3,

3111212025 bdng 146,529 ty d6ng, bing l24,lo/o so vdi ctng kj, (ndm 2024). Gi5 tri tdn kho
thenh phAm t4i khu vuc c6 c6ng nghQ sdn xu6t tunnel rat tndp [i6u Giao, Ti6u Giao 1, C6ng ty
VHL-II); tqi khu vpc c0ng ngh6 s6n xu6t cotto trung binh vd cao; muc tdn kho quy d6i theo thdi

.(. . lgian sin xudt bdng 1.6 th6ng.

1.5 C6ng t6c phrit tri6n sin phim mfi

" C6ng t6c phdt tri6n s6n phAm lu6n dugc C6ng ty quan tAm, trong ndm 2025 mQt s6 sAn
phAm mdi dd dugc s6n xuAt b5n hdng/luu th6ng ra th! trucrng nhu Ggch ch6ng n6ng chir U, gpch
trang tri 2 16 vu6ng, t6m 5p Hdn Qu6c Pado, t6m 6p s6ng vu6ng, ng6i Dla Trung HAi, ngohi ra
C6ng ty co b6n t16p img s6n xu6t, cung img c6c s6n phAm m6i theo y6u cAu tir kh6ch hdng (sdn
phAm kh6 l6n, bO mat di hinh, c6 th6 h6a theo c6ng trinh kitin tnic..).

2. D6ivr5,i c6ng t6c bin hirng

C6ng ty chi d4o vd ph6i hqp v6i C6ng ty.Thucrng m4i Viglacera H4 Long (c6ng ty con) tirlp
tuc thuc hiQn c6c ho4t dQng quing b6, phdttri6n thuong hiQu Viglacera Ha Long tr6n nhiAu vtng.:
mien thi trudng, tuy0n dung b6 sung 03 nhdn viOn ti6p thi trong nu6c vir 01 nhdn vi6n thi trudng
xu6t khAu AC n6 trq (kh5ch hdng) vC t<y thuflt, hu6ng d6n sri dqng sin phAm.

Rd so6t vd thanh ly 8 dai ly cep t ho4t dQng kh6ng hiQu qu6; ky ktit hqp d6ng (mdi) v6i 04

dai ly cdp 01 d trong nu6c vlr nudc ngoiri, md r6ng b6 sung 93 dai ly c6rp 2 tr6n toirn qu6c, chir
ytiu ld tuytin huyQn o cilc tinh;

C6p m6i, thay thii cho dai ly 247 bi6n qudng c5o; 1.575 k9 ng6i tnmg bdy s6n phAm, thuc
hi6n s6n xu6t uideo clip, quing c6o thucrng hi6u sdn phAm Viglacera Ha Long tr€n c6c n6n tAng

truydn th6ng da phucrng tiQn (ph6t thanh dai VOV, FM c6c ddi dfa phucmg) qu6ng c6o tr6n c6c

nOn tdng m?ng xd hQi (facebook, Tiktok, youtube); xdy dpg lim m6i website; sin xu6t phim
quAng b6 v6 s6n phAm, doanh nghiQp; Tii trg cho chuy6n trang b6o dien tu;

Ti0p tpc ldm t6t hcrn nfra c6ng t6c phOi trqp vir ch6m soc kh6ch hirng, t6 chric hQi ngh!
kh5ch hdng ti6u bi0u; t6 chuc c5c dpi ly c6 doanh thu cao di thdm quan, khAo s6t th! trucrng
(trong nudc vir ngodi ny6c) nhim dQng vi6n khich 16 kh6ch hang hqp t6c tiOu thp s6n phAm cua

C6ng ty, ddng thdi truy6n th6ng c6c chri truong chinh s6ch cua C6ng ty.

. E6i v6i c6ng t6c xu6t khAu, C6ng ty thucrng mai ti6p tgc tim ki6m kh6ch hdng (m6i) vh xtc
ti6n thucrng m4i t4i mQt s6 thi trucrng nhu M!, Anh, An D0, Nhat, Singapore vd chiro b6n c6c sAn

phdm truyOn th6ng vir s6n ph6m mdi (t6m 6p tudng, ng6i lqp vi gach l6t nOn). H6 trg dai ly B6n
An D6, Hdn Qu6c md showroom m6i .

3. C6ng t6c tliu tu
Trong ndm 2025, Cdng,ty CP Viglacera H4 Long kh6ng c6 hang mr,rc dAu tu; t4i C6ng ty

CP g4ch Clinker Viglacera ti6p tqc thgc hiQn dAu tu kho chria nguyOn liOu, t6ng mfc dAu tu bang
14,r9 tj, d6ng [dichihuy6n vi tri kho, do 6nh hucrng bcri dg 6n Dudng ven s6ng ttit n6i tii cao t6c
Ha Long - Hei Phdng dtin D6ng Tri6u, di qua v!tri kho chira nguy€n liQu cfrl.

4. C6ng tic quin tri vfn hirnh doanh nghiQp

Cdng ty thqc hiQn nghiOm tric ctr6 Og b6o c5o, c6ng b6 th6ng tin vC c6c m{t ho4t dQng

SXKD O6i vOi T6ng c6ng ty Viglacera [Ecrn vi chu qu6n], Uy ban Chtmg kho6n Nhir nu6c, c6c

co quan quin ly Nhir nudc tpi rtia phucrng theo dinh kj,valhoflc y6u cAu.

C6ng ty m9, c6ng ty con thr,rc hiQn sria d6i b6 sung, ban hdnh m6i hQ th6ng c6c vdn bAn

trong hq th6ng qu6n ly do Ban kiOm so6t T6ng c6ng ty Viglacera khuytin nghi, d6ng thoi C6ng ty
titfp ipc pfrOi hoo va iam viQc v6i Ban ki6m so6t C6ng ty de. rd so6t, d6nh gi5 ktit qui thUc hiqn

cai mruy0n nghi nay. BOn cpnh d6, C6ng ty dd thgc hiQn dAy dtr c5c nhiQm dugc giao co hiQu

qu6, qua d6 cZc mpt.ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty ti6p tpc minh b4ch hoa, ngdn

ngtra c6c rui ro tiOm An, ndng cao hiQu qu6 ho4t dQng vd d4t dugc c6c mqc ti6u d0 ra.

"M. .J-uJ ;r':I'ril X^".'l-Tllf H-. 
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4.1 Ho4t dQrS quin tri chi phi

C6ng ty thqc hiQn quy trinh mua hhng, theo d6 c6c nguy6n .v{t lieu chinh va dich vg dAu

viro s6n xu6t dugc th6ng qua phuong thric chdo gi6 canh tranh, TO thAm dfnh gi5 vd c6c dcrn vi
hiru quan, ti6n hanh dSnh gi5 n6ng lpc nhdcung c6p, thAm dlnh gi6 cung fmg vd dC xu6t lua chon
nhh cung c6p co ning luc vd gi6 b6n t6t nh6t.

Trong qu6 trinh thpc hiQn nhiQm vu k6 hoach SXKD ndm2025, T6 thAm dinh C6ng ty thr,rc

hiQn viQc kh6o s6t gia chth! trucrng eOi vOi vAt tu, nguydn v6t li6u, c6ng cq dqng cq, thitit bi phgc
. t.,, ,vu sin xuAt kh6:c, EAp gd, ddm phan vdi nhd cung cdp hiQn hiru, tim ki6m nhd cung c6p m6i, n6ng

cao sq canh tranh, nhim tim ki6m co hQi gi6m gi6 ytiu t6 dAu vdo sin xu6t tn th6p nh6t.

BOn c4nh do, citc rlcrn v! s6n xu6t trong hQ th6ng titfp tpc thgc hiQn nhi6u gi6i ph6p titit giAm
chi phi sdn xu6t, th6ng qua c6c ho4t dQng nhu quy ho4ch/s6p xtlp m6y m6c thi6t b!, cii ti6n quy
trinh c6ng ,ghe, quy trinh vqn hdnh vd t6 chric s6n xu6t, qua d6 cfrng dd bir d5p dugc gi5 thdnh
do chi phi ddu viro bi0n dQng t6ng.

. 
Duy tri c6ng tdc dinh.gi6 CLSP, ddng thcri dua ra c5c d0 xuAt, giai ph6p kh6c phpc vdi dcrn

vi d6 xir ly kip thdi c6c b6t cQp trong qu6 trinh s6n xu6t kinh doanh; rd so6t, cap nhat b6 sung
dlnh mfc vdt tu vd khoiin chi phi phu hcr-p v6i c6ng nghQ s6n xu6t c6c dong sAn phAm.

4.2 Cdngt6c chim lo dcri s6ng vflt ch6t, phong trho, doin th6

ThUc hiQn ddy dir chtl dq, chinh s6ch d6i vdi nguoi lao dQng; Nguoi lao dQng (NLD) toan
C6ng ty dugc tham gia vd d6ng day dri BHXH, BHYT theo dring lu4t d!nh, dring h4n d6i vdi co
quan quin l), nha nudc; viQc chi tr6 ti6n lucrng A6i vOi NLD dring kj,h4n, kh6ng ng lucrng.

5. MOt sii nhiQm vg trgng t6m .Ii thgc hiQn trong nI,m 2025

5.1 T4i Cdng ty Viglacera H4 Long

T6 chric thdnh c6ng D4i h6i tl6ng c6 dOng thucrng ni6n ndm 2025 (vtn ngity 231312025)

an todn, ti6t kigm tudn thri theo dring trinh tg quy ttfnh cria ph6p luQt.

X0y dgng, trinh duyQt vd tririn khai phuong rin ch6m dut hoat dQng cria Xi nghiQp Dich
vp Doi s6ng, hodn thdnh vdo th6ng 512025.

Thpc hiqn vd hodn thdnh phucrng iin thanh li tdi sin c6 <linh rla trich h6t kh6u hao,

kh6ng cdn nhu c6u sri dqng, kh6ng cdn kh6 ndngtiti su dpng, tudn thri dring trinh tg quy dinh
ph6p luAt hiCn hdnh vd quy ch6 qu6n ly nQi b0.

Rd so6t, l4p phuong 6n sip xtlp lAi co cAu t6 chirc, <linh bi0n nhdn sg, trinh HQi ddng
quin trf Cdng ty phe duyQt, tri6n khai vd hodn thdnh vdo th6ng 1212025.

ThUc hiQn rd so6t, didu ti6t, cdn d6i, co c6u lai sdn phAm s6n xu6t gita Nhd m6y ng6i
Ti6u Giao vd Nhd m6y ng6i Ti6u Giao 1; dinh hudng co c6u s6n phdm sin xu6t giira nhd mriy

Cotto Gitlng D6y vd C6ng ty CP Clinker Viglacera, dinh hudng s6n phAm sin xu6t tqi cdc

cdng ty ti6n ktit, qua d6 c6i thiQn hiQu qu6 cria tirng dcrn vi, gi6m canh tranh nQi bQ, gi6m t6n
kho vd thu4n lgi cho c6ng t6c b6n hdng.

5.2 T4i cic c6ng ty con vir c6ng ty li6n k6t

Cdng ty CP Clinker Viglacera, (r)cht dQng vd thUc hiQn c6c thri tuc cita dy 6n dAu u
m0 rQng kho nguy6n liqu; t'lpt 6j hqp v6i chinh quyAn dla phuo-ng x6c clinh gi6i ph6p th6o go
vudng m6c dU-6n nhd o tap the tai Kim Son - OOng Tri6u; (3)ThUc hiQn d[ng ky thi di6m

chuy0n OOi OU 6n nhd tQp the sang nhd 6 thuong mai theo Nehi quyiSt 17ll2O24lQH15.

T4i.C6ng ty Viglacera D6ng Triiiu, (r)thgc hiQn vd hodn thdnh tht tUc rli6u chinh chfi

truong dAu turnO 
"guy6n 

lieu Trdng An, bao g6m thri tuc thu6 a6t; ty hqp d6ng thu€ d6Lt; c6p

giay CNQSD, giao dAt tai thgc dia, khai th6c nguy6n liQu tu th5ng 1012025;Q)Tai khoi dQng

"M. .ul,uJ?r':|",il l^:'tri-,ifH-" 
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lo nung s6
sang ddu F,

3 tu th6ng 712025 vd thuc hiOn chuyOn dOi nhi6n liQu nung d6t tu than h6a khi
sang kh5i xtip h6n h-o. p; (:11., chri b6nO, chuy6n aOi kh6i xep chri y6u ng6i22vlm2

hdng <16i vdi sin ph6m gach xity 216 tu th6ng 1012025, ti6n t6i tg chri todn b0 c6ng t6c b6n
hdngtdt chchc s6nphdm do C6ng ty sin xu6t tir ndm2026;

T4i Cdng ty Viglacera H4 Long II, (r)thdnh l6p m6i b6 phan kinh doanh vd tu chri b6n
h{ng do Cdng ty sin xudt 1f +12025); (2) t6i khoi dQng ld ,rrg sO Z Oe san tAi vd linh rlong
di6u chinh co cdu sin ph6m Q212025); t:)p1iu chinh nhfln diqn thucrng hiQu, thay rlOi logo
trOn sin phAm tu Viglacera HL II thdnh Viglacera H4 Long II, d6ng ttrOi cai tii5n ctr5t luqng
sin phAm trang trf, qua <16 k6t qui SXKD cria C6ng ty duqc c6i ttri6n va hi€u qud hcrn.

IV. K6t lufln

Nam 2025, m{c du gap r6t nhieu kh6 khln nhung vdi sg quan tdm cria lanh rt4o TOng
cdng ty, sg chi d4o s6t sao cta HEQT, ctng sp n6 lUc cO g6ng cria todn bO CBCNV, C6ng ty
rld tirng budc kh6c phuc kh6. khdn, hodn thdnh chi ti6u vC doanh thu, loi nhufn trudc thul5
theo k6 hoach Dai hQi d6ng c6 d6ng giao.

PHAN THII HAI
DINH HTIoNG HOAT DQNG vA KE HOACH SXKD NAM 2026

TrOn co so nhirng di6m dA d4t dugc cria ndm 2025, C6ng ty nh{n <tinh d6nh gi6 tinh hinh thi
I

trucrng vd c6c ngu6n hrc d6p img, dSnh giit citc co hQi vd th6ch thric, C6ng ty xdy dlmg c6c muc
ti6u, dlnh hu6ng, kC hoach SXKD ndm2026 nhu sau:

I. Cfc chi ti6u chinh

Khoin mgc DVT Thqc hiQn
ndm 2025

K6 ho4ch
NIm 2026

, KH2026
tTH 2025

Hgp nhiit

Doanh thu hop nh6t 1.109.243 I . 103.699 99,5

Lo-i nhuAn tru6'c thu6 34.839 32.686 93 8

Cdng ty VHL Tr. Ddng

Doanh thu s00.600 502.752 100,4

LNTT (g6m LD, LK) 15.344 16.754 109,2

LNTT (Ri6ng) 18.940 15.298

C6ng ty VTC Tr. EOng

Doanh thu 3 80.089 369.253 9',7,7

Lo. i nhufn trudc thu6 19.611 15.932 81,2

C6ng tv VTH Tr. D6ng

Doanh thu t.049.249 1.103.699 105,2

Lgi nhu4n truoc thu6 452

C6ng ty DTC Tr. D6ng

Doanh thu (VL+NL) 147.923 rgs.762 132,3

Lgi nhu4n trudc thu6 -22.362 1.437

Cdng ty VHL II Tr. Ddng

Doanh thu 108,7

Lgi nhufn tru6c thu6 3.642 2.203 60,5

Trang 5 | eao cao T6ng kct ndm 2025
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II. Mgc ti6u

Holrn thanh c6c chi ti6u kO hopch s6n xu6t kinh doanh vd dAu tu ph6t tri6n ndm 2026 theo
kO hoach cam k6t, theo d6:

(1) KiCm so6t chi phi, t6i uu gi6 thdnh, ndng cao hi6u qu6 v6n hdnh, linh hoat diou chinh
sdn xu6t theo thf trudng, ddm b6o tOn t<tro ttr6ng vugtqu6 dinh mric t6n kho.

(2) Tu6.n thri <tring c6c quy dinh vc c6ng t6c An toirn lao d6ng, pccN, m6i trudng
(3) Ch6p hdnh dAy dri quy dinh hi6n hdnh cua Nhir nu6c vh cdc cn6 ao chinh s6ch d6i vdi

Nguoi lao ttQng; Oam Uao tuyQt d6i vC An todn VSLD, PCCN; chiu trdch nhiQm vC tinh
hqp ph6p h6a don chimg ttr.

(a) Ti6p tuc tri6n khai phucrng 6ntdi co c6u ve tO chric vd chi6n lugc ph6t tri6n t6i uu hieu
qud ho4t dQng t4i c6c don vi truc thu6c theo muc ti6u, kC hoqch, lQ trinh dd xdy dpg.

(5) TO chgc s6n xu6t theo k6 hoach, linh d6ng di6u chinh phu hqp theo thuc t6,birms6t dinh
mric t6n kho;

(6) Ki6m soiit c6c" chi phi sin xu6t; c6cy6u tO 6nh hucrng kh6 ki6m so6t nhu thi trudng, gid
b6n thinh phAm; giit citc y6u t6 dAu vdo nhu nhi6n liOu (than), xdng dAu, xdy au"g
phucrng 6n img ph6 kfp thdi dC kh6ng dnh hucrng d6n hiQu qu6 ho4t dQng.

(7) DAm b6o tj'lQ thu hdi theo k6 hoach, ch6t lugng sin phAm d4t ho4c vugt t6t hcrn TCCS
vd tiOu chudn ViQt Nam

(S) C6ng tac phht tri6n s6n phdm m6i: Nghi6n criu ph6t tri6n sdn phAm m6i (SPM), giAm
thi6u 6p luc canh tranh tu c6c san ph6m hiQn c6 tr6n thi trudng, n6ng cao hi6u qui ho4t
d0ng; hoan thdnh thi nghiQm d0 chiu nudc/ch6ng dQt cria SPM, tri0n khai truyen th6ng
tinh ndng rru viQt cria s6n phAm ng6i Viglacera, dinh hudng tiOu dtng cria thi trucrng.

(9) CQrg t6c xu6t khAu: Duy tri vd phrlt huy dd tdng trucrng xu6t khAu cta ndm 2025, tlm
ki6m thi trudng m6i, gia tdng thiphAn tai thf trudng hiQrrc6.

ilI. C6c giii phip thgc hiQn

1. Nh6m giii ph6p vd sin xu6t

(1) Ti6p tgc ho4t ilQng(')d{t hnng tt kh6i ban hdng OOI vOi kh6i san xu6t, dlnh k} hing
th6ng vd quy AC nrOi sAn xu6t chri dQng hon ho4t d6ng d6p img; (l)giao t<ti troacn san
lugng vd d6nh gi6 k6t qui thlrc hiOn hing thing; (3)Unh d0ng AiOu cninfr k6 ho4ch, b6m
s6t diSn biOn th! trudng, dcrn hang m6i ph6t sinhvir dfnh mric t6n kho.

(2) Ki6m sorlt illnh mri'c t6n kho: D6i voi cttc s6n phAm ph6 th6ng dugc ph6p s6n xu6t vd
t6n kho thanh pham theo dinh mric (DM), trucrng hqp vuot DM t6n kho thi phdi s6n

A.xudt cdc sAn phdm kh6c; trudng hqp hdu hOt c6c SP c6 mric t6n kho tiQm c6n tr6n, thi
phdi.xAy dpg lai phuong 6n sin xu6t ho5c phuong 6nbdnhdng thanh ly. Ki6m sorlt gi6
tri t6n kho kh6ng qua 02 th6ng SX trung binh; d6i vdi c5c SP s6n xu6t theo *5r, Aat
hirng, thi s6n lugng SX du kh6ng qu| tVr76i vdi tunnel vd l,5Yo d6i v6i cotto

(3) M6'rQng quy m6 sin luglg sin xu6t, theo d6i va d6nh gi6 khA ndng h6p thp cua thi
trulng d6i v6i sdn phAm, x6y dpng phucrng 6n mo rQng quy m6 sdLn luong sin xu6t phu
hqp v6i khd ndng ti6u thq vh ngu6n lpc hiQn c6.

(4) Ki6m soit ch{t chE chdt luqng sin ph6m, nh6n vi6n kitlm so6t ch6t lugng (KCS) mo
rQpg ph4m vi ho4t dQqg, thay cho viQc chi.KCS sin phAm tru6c khi ra thi trucrng, cAn
ki6m tra d6nh gi6 chu6i c6ng doan s6n xu6t, tri c6ng doan dAu vAo; d6ng thoi thulng

^ ,.1
xuy6n kiem tra ch6t luong SP so v6i TCCS vd kiOn quyOt chAt lugng s6 mQt.

Trang 6 | aao cao r6ng k6t ntm2025
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(5) Chuy6n dich ccr c6u c6u (l)sin phAm tunnel theo hudng th! trucrng, theo d6 gia tdng. .a
s6n ph6m c6 th6 m4nh vd thi trulng ti6u thp t6t, d6ng thdi gi6m ddn c6c sAn phAm c6 xu
hu6ng thi hi6u ti0u dung ch4m. BiQn ph6p chuy,Sn dlch co c6u san phAm bdng viQc c6i
tao kh6i xi5p vd ph6t tri,5n sin phAm m6i.

(6) tiii aa h6a sin xu6t c{c sin phAm trang tri bing miy 6p b6n tqr.IQng [BTD] thay
cho m6y 6p thir c6ng [TC] nhu hiQn nay d6i v6i khu vuc tunnel, d6 tAng ndng su6t tr6n
m6i ca sdn xu6t.

(7) Dio t4o tay nghd nguli lao tlQng (NLD), ddm b6o NLD lam vi6c duoc nhiOu hcrn mQt
c6ng do4n sin xu6t, $C sap x6p c6ng vi6c hop ly cho NLD theo d6c ditlm s6n xu6t trmg
thoi diOm trong k, ke hoach.

(8) Cdng tic s6ng ki6n cii ti6n, nghi0n criu vd s6p xtip lai mdy moc thi6t bi (MMTB); c6i
tpo MMTB nhdm tdng ndng su6t lao dQng, gi6m gi5 thanh sdn xu6t, d6p tmg t6i da sq da

.i
dang sdn ph6m, cei thien hi6u quA sdn xudt kinh doanh.

(9) Khor{n quin chi phi, thr;c hiQn giao dlnh mric ti0u hao nguyOn v4t liQu vd chi phi sin
i.

xudt chung, giao kho6n CLSP s6n xudt; duyQt quy6t to6n chi phi san xudt, phAn tich chi
phi vi x6c dlnh 16 nguy6n nh6n chir quan; kh6ch quan, tr6ch nhiQm cil nhAn, thqc hiQn
dlnh kj, hing th6ng; il6ng thoi cung tim ki6m giAi ph6p bn ddp ho4c biQn ph6p img pho.

(10) Xay dqng ccr ch6 thuffng/ph4t, khi tQp th6, c6 nh6n c6 dong g6p s5ng kitin cdi ti6n
(SKCT) n6ng hiQu qu6 SXKD, titit giim chi phi thi duoc khen thuong, nguoc l4i ntiu
ldm khdng t6t ho4c vi ph4m thi phAi co tr6ch nhiQm tdi chinh ntiu d6 xhy ra.

2. Nh6m gini phip vii brin hirng

(11) Dinh kj, hing quy, Ban diOu hdnh dcrn vi sin xu6t ptr6i hqrp v6i tlcrn v! b5n hdng (Cdng
ty Thucrng M4i Vig Ha Long) di thpc t6 thi trydng, dO nam b.at thi trudng vd co giAi
ph6p diAu hanh phu hqp, nh6m tdng hiQu qu6 t6i da giira s6n xu6t vd bdn hing.

(12) Di0u chinh linh hoat gia bdn s6n phAm theo tinh hinh thi trudng timg thoi di6m, cfc
di6u chinh dAm b6o kh6ng 6nh hucrng d6n chi ti6u lgi nhu4n dE ducrc giao.

(13) Khai th6c c6 hiQu qu6 thf trudng xu6t kh6u hien hiru trgng di6m nhu Hdn Qu6c, An DQ,

Cambodia & Ldo, Singapore & Malaysia; Th6i Lan; Ddi Loan vd, cdc kh6ch hdng nho
t4i Anh, M!, Trung D6ng, Chdu Phi. M6i thitrucrng c6 <t4c di6m/thi hi6u kh6c nhau, do
vay dgn vi b6n hdng sE ph6i x6y dpg phucrng 6nbdn hdng ri6ng biQt, d6ng.thoi kiCm
soSt t5t hcrn nira vO ch6t lugng sAn phAm, chinh s6ch gi6 b6n, tinh da d4ng, ti6n dQ cung
.ximg, mdu m5 s6n phAm, qudng b6/nh$n diQn thucrng hiQu vd dich vq h4u mdi.

(14) Titip tr,rc ph5t triOn th! trucrng mdi, dlnh hucrng khu vuc ChAu Phi, Uc, m0 rQng th!
trudng Trung E6ng, vdi c6c biQn ph6p nhu Tham du c6c tri6n ldm vat lieu xdy dpg

l'
lcrn, c6 truy6n th6ng vir thu hit dugc c6c kh6ch hdng l6n tr0n tohn thd gi6i nhu Big5,
Canton Fair; Tri6n khai c5c k6nh marketing vd b6n hdng online tr6n c6c n6n t6ng b6n
hdng vd kinh doanh trgc tuy6n.

3. Nh6m gini ph6p vd sin ph6m mcri

(15) Cni ti5n tinh nlng sin phAm hiQn t4i, cii t4o s6n phAm Mdn chir thg d6ng bQ hoa v6i
sAn phAm trang tri kh6c; s6n xu6t c6c s6n phAm gi6 c6 miru sirnh.

(16) Hodn thiQn quy trinh s6n xu6t SPM g6m G4ch 16 nem; Ngoi Dia Trung Hni (ki6u 1&2)
ph6t tri,5n SPM Ngoi l6vlm2 s6ng l6m-ki0.u 1; Ngoi 14 s6ng l5m; G4ch l6t cucrng lgc
tu chdn vd tho6t nudc; Ngoi 16vlm2 song l6i vd gqchlfit Cliner E3.

,M^ ;l'Ji::I.,il x^:'l-T1lfH-. 
I
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4. Nh6m gini phip quin tr!, tlidu hirnh

(17) Ti6p tpc trirSn khai phucrng 6ntii co cAu vC t6 chric vd chi6n luoc ph6t tri6n t6i tru hiQu
qu6 hopt d6ng t4i c6c dcrn vi truc thuQc theo mqc ti6u, k6 hopch, lQ trinh dE x6y dqng,
vdo thdi diOm thich hqp.

(18) Ti0p tyc rd sodt, d6nh gi6 tdi s6n c5 einfr da trich h6t kh6u hao, kh6ng cdn nhu cAu su
dgng, trinh HDQT C6ng ty ph6 duyQt thanh ly.

(19) Rd so6t todn bQ chi phi chim hiQn t4i cria C6ng ty, ti6n hdnh ph6n loai vir xir ly t6i uu
theo d{c itiOm trmg hang muc cy th6.

(20) Ti6p tpc.thpc hiQn chinh srich b6n hang nhu hiQn. nay "thu tidn trudc, xuAt hirng sau"
nh6m kiOm so6t c6ng ng ph6i thu kh6ch hdng; dOi vOi c6ng no kh6c C6ng ty thuong

^ ,.1
xuyOn kiOm so6t han mfc ng, ddi chi6u c6ng ng, ditnh gi6, thqc hiQn c6c hoat dQng thu
h6i c6ng nq.

(21) ChAp hdnh tuyQt d5i quy dlnh cria ph6p lu4t hiQn hdnh cta Nhd nu6c, vd chinh s6ch
thu6 vd c6c nghia vU tdi chinh; Thgc hiQn rIAy dri ch6 dq, chinh s6ch d6i v6i nguoi lao

t'
dQng vC ti6n luong, BHXH, BHYT dirng luQt dinh, dtng han d6i vdi co quan qutn ly
nhd nudc, chi tr6 ti0n lucrng ngudi lao dQng dirng kj, han, khdng ng lucrng.

Tr0n d6y li brio c6o Ktit qui SXKD nilm 2025, phuong hurirng - nhiQm vg SXI(D nim
2026 crf.a Ban Tdng Gi6m ddc C6ng ty, kfnh trinh Dgi hQi d6ng c6 tl6ng.

VIG H4 LONG l{/

G GIAM O6C

%dn%fin,fr
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TONG cOxc ry vtcr_Acrit{A -c.-l*ctp
cONc'ry cp vIGLACtrRA rrA I,oNc

Bar.I KIEM soAr
tlqr Long, ngdy 06 thdng0J ndm 2026

nAo CAo BAN KIEM soAT
coNc ry c6 pHAN VIGLACEn,A, H4 LONG
('l'qi Dqi hlti d6ng c6 dong rhtrdng niAn ndtt 2026)

Kinh thua Qul CA dilng!
- Cdn c* ch*c ndng, nhiQm v1r cia Ban kiam sodr duoc quy elinh tqi LuSt Doanh nghigp

vd iliiu 19 tii chtlc hoqr dsng ctia CTC1 Viglacerct I{q L,ng;
- cdn ca Nghi rluy€t Dqi h(i ding ci| ct6ng th*dng ni6n ndm z02s;
' Cdn ca kil qud theo ddi, kidm ha, gidm ,vdt haut ddng sdn xuiit kinh doanh vd hoqt dgng

quan l! didu ltdnh c*a CTCP Viglacera FIq Long ndnr 2015.

Ilan Ki6m sodt (BKS) xin b6o ciio Dai h$i ddng c6 d6ng tinh hinh rhyc hign cdng t6c kiilm
so6t tai C'|C:P Viglacera I.I4 Long trong n6m 2025 nhu sau:

I. HoSt dQng cria Ban ki6m sorit
'l'rong ndm 2025, Ban kiOm so6t dd duy tri hoat d0ng thuong xuy0n. tham du dAy dri c6c

cu6c hgp cua II$i cl6ng quiin tri, Ban diCIu hdnh t4i ciic cuQc giao ban hdng thing, hd.ng quy vd
ctc cu0c hqp ctQt xudt lien quan d6n c6c hoat dQng cta Cdng ty d6 nim U{t tinrr hinh SXKD
thuc t6, tham gia d6ng g6p ! ki8n rrong viec thuc hiOn rnr,rc ri0u k6 hoach dugc Dai hpi d6ng c6
dOng phd duy0t.

Ilan ki6m soiit dI thr;c hign c6ng tdc ki6m ua, gi6m s6t cung v<ri c6c phdng, Ilan chric,).
ndng gop phdn vio hopt tlQng qurin ly rui ro vi n0ng cao chdt luqng qudn tri cua COng ty. ho4t
cl6ng cht ydu bao gdm:

- Girim s6t tinh hinh thgc hi0n Nghi quyet cua DHDCD rhuong ni€n nim 2025. Gi6m s6t
viQc.chdp hdnh Ph6p lu{t cta Nhd nu6c, Di0u l0 C0ng ry, gi6m s6t rinh hinh thgc hign c6c Ngtr!
quy6t, Quy6t dinh cta t-Igi d6ng quan rri.

- Gi6m sdt vi6c chdp hinh thyc hien c6c quy ch6, quy trinh cira C6ng ty vii c6c phdng ban
chfrc nhng.

- Gi6m sdt tinh hinh thuc hiQn k0 hoach sin xudt kinh doanh vd tinh hinh tii chinh n6m
?025.

-,Dd xudt h,ra chgn Cdng ty Ki6m todn clQc l0p; 'thdm tra cdc b6o c6o tii chinh n6m 2025
vri 06 thdng cia Cdng ty: trao ct6i vOi ki6m torin vi6n ciic viin d,i lien cluan cl6n ki6m roan b6o
ciro tiii chinh.

- Cdc ho4t dQng khac theo quy dinh oua phdp luat vi di0u lg cua C6ng ry.

1'rong ninr 2025, Ilan ki6rn soiit cl6 t6 chric ciic cuQc hgp thuong k! vd c6c cuQc hep kh6c
vtii s1t tham gia dey dri ctra c6c th&nh vi0n d6 thdng nhit mQt s6 ngi dung hoat dQng cria BKS,
d6nh gi6 hoat ddng ctra C6ng fy, ciic vAn dd phAt sinh cfrng nhu trao d6i c6ng tic chuy6n mdn

cQNc r{oA xA HQr CHU NGrriA VrE.r.NAM
D0c l6n - Tu do - I.Ianh nh6c



vtri sg tham gia ctra diy du c6c thinh vi0n Ilan kidm so6t. N6i dung ciic cu6c hop thuirng kj, cira
Ban ki6rn soiit ndm 2025 cp thd nhu sau:

'l'rong qu6 trinh thuc hi6n nhi8m vu k sodt thay mlt c ddng, Ban sodt di du<yc

I'I$i d6ng quin trf. Ilan dieu hdnh cua C6ng ty tao diiu ki0n thudn lqi dC hoan rhdnh nhiQm vu;
kh6ng c6 6p lgc, ri.o cin ndo ldm &nh huong <t5n nhiQm vu ducrc giao.

It. Kit qui girim sit cria Ban Ki6m sodt
1. Gi6m sdt tinh hinh thuc hign nghiquy6t })HDCD thutrng ni0n 202s
l.t Kit qurt hogt dQng srtn xadt kinh doanh ndm 2025
KOt qui cfc chi ti0u chirrh cua Cdng ty n[m 2025 tr0n co sd b6o c6o tti chinh n6m 2025

dfi dur:c ki6m toiin nhu sau:
'tT Chi ti0u DYT K6 hogch Thuc hifn

1 Lqi nhu{n tru6c thu6
l,gi nhugn trudc thir6 iiqp,riiAi 'fri6u ddng 1.550 34.839
I.gi nhu{n trudc thu6 cfing ty rnc 'l'riQu d6ng -4.446 15.334

, 'l'6ng doanh thu
Doanh thu hr:p nh6t I rreu donu L24q. l 9 t 1. t09.243
Doanh thu c0ng ty rne 'l'ri0u d6ng 508. r 39 500.600

3 Thqrc hi$n il6u tu cOng t.v mg 'l'ri0u ddng

Cdng ty di dat dugc kdt quA sin xuit kinh <ioanh lich cuc trong ndm 2025 khi vuqr 22 IAn

kd hopch loi nhudn trurrc thu6 hqp nh6t. G6p phdn dat ducrc k€t qun trOn, Ban ki6m sodt tldnh
gi6 c6 3 .v6u rO chinh:

- Cdng ty thgc hi$n t6t c6ng ttc bdn hdng, thubng xuydn c{p nh$t tinh hinh thi tru&ng vi
drirn bao k6 hoach ti0u thu d{t ra. M{c du doan}r thu hgp nhdt tr€n BCI'C chi dpr S9% ke hoach

nim tuy nhi6n nguy0n nh6n ld do tu Qu-yi 2/2025 Cdng ty CP Viglacera FIg Long II tX chti bdn

hring v.i tu Qu;i 4nA25 C6ng ty CP Viglacera Ddng 1'ri0u tr,r cht mQt phin bdn h&ng (stn phAm

gach xiy th6ng thucrng) d5n ddn phiri niy khdng dugc tinh vdo <Joanh thu hqp nhdt mOn BCTC.
!.-

Con lai co cdu s6n phdm, gi6 bin vii sdn lucmg cdc ddng s6n phdm vO co bin dOu bdm srit thco

?

T"T 36 thinh viSn

thanr gia
NQidung chinh

- I'lop phAn cdng nhiQm vU ciic thanh vi0n Uan

- Danh gi6 h6 so cac dur vi ki6m roan dQc ldp, dd xuit rura chon don vi kidm to{in
b6o cno tai chinh nam 2025 cira COng ty

ban hang t4i Cdng ty'lNl-lH M'l'V'thwng mai Viglacer I 14 Long 5 thing dnu

n[m 2025

hoat dQng ndm 2025

so6t

- I'lsp caobdo rit caoya chinlrqua siich

-1/ -)

3t3

J 3/3

2

4

-J

t/)

-1/ )

6 3/3
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kd hcr4ch (cht dqo Id ng6i 22v vtrciic sin phAm ng6i trang tri c6 lgi nhuqrn g6p cao, fun ch6 t6i
da cdc sin phirm gpch l6t c6 bi0n lqli nhuin thdp).

- C6c nhd mriy thuc hiQn phdn tdch sin phdm sin xudt phu hqp vdi th6 mpnh t4i don vf
minh vA dirm b6o duy tri chdt lugng sin phArn. D6ng thoi trong nim, c6c nhd mdy cfing tich cuc
thgc hiQn nhiOu sring ki6n, cii ti6n dC tang nang su6t lao dQng, cht dqng ti6r giam cric chi phi
chung qua d6 g<ip phAn giim gi6 thdnh sdn phdm,

- Ngodi nguy0n liOu ddt set tring cci don gi6 mua tdng, c6c nguy0n li$u ddu vdo con lai d6u
c6 xu hufng giim (dac biOt don gi6 than nim 2025 giim khoing 3o/o sa v&i k6 hoach vi giim
9Yo so vdi ndm 2024).

1.2 Phdn pnfi ryi nhu\n ndm 2024

COng ty kh6ng thuc hiQn phin phtii loinhudn sau thu6 niam2024 (kh6ng thr,rc hign chia c6
tric vA trich lAp c6c qu! tu lgi nhu4"n sau rhu6 chua phAn ph6i nam 2024). ru6n thtj Nghi quyer
dai hqi d6ng c6 ddng thucrng ni0n n6m 2025.

1.3 Thyc hi(n chi td thtt loo clro HDQT, BKS
C6ng ty khdng thgc hiQn chi tri tht lao cho IIDQI, BKS, tudn tht Nghf quy{it dai h6i

ct6ng c6 d6ng thuong ni€n n6m 2025.

L4 Srt,a fit Otiu tQ C6ng ty
Thgc hi$n theo ph6 duyQt tai Ngh! quydt Dai hQi d6ng cO d6ng rhucrng ni6n ndm 2025.

ngdy 23 thdng 3 ndm 2025 Gi6m d6c Cdng ry dA kli ban hirnh Di€u I0 COng ty c4p nh{r, sira ddi
c6c nQi dung di duoc D4i hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

2. Gir{m sdt tinh hinh tii chinh

Ilan Ki6m soiit dd thArn dinh IICTC 06 thring vd cii ndm 2A25 t€nccr sd brio c6o kdt qu6

ki6m todn cta Ki0m todn dQc ldp ld Cl0ng ty'l'Nlll{ Dcloitte Vidr Nam. l}6o c6o tdi chinh 2025
duoc lqrp vd trinh bdy trung thrrc. phu hu. p voi Chudn muc k6 todn Vigt nam vd c6c quy dlnh
hiOn hnnh; phin 6nh trung thgc tinh hinh tii chinh vi sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

'l'rong nlm tii chinh 2025, C0ng ty 6p dsng nhit qu6n ciic chinh sdch kii todn vd nguyOn
tic xdc dinh c6c udc tinh k6 to6n ti ky k6 todn ndm trucyc. ViQc rip dyng c6c chinh s6ch vd
nguy€n tic kd to6n duoc ddnh gia li phu ho-p vdi dac di6m hoirt dQng cua COng ry.

Ilan Ki6m soAt kh6ng ph6t hiQn sai s6t trgng y6u" gian lin ho{c rui ro gian lpn ti6m tnng
tr6n b6o cdo tdi chinh.

Tinh hinh tdi chinh t4i thoi di6rn 3111212025 cfia C6ng ty mq nhu sau:
-i- T6ng tdi sin cria COng ty mq lA 592 ty ddng, tring 23 tj,dOng (tuong duong 4%) so voi

dAu n6m. Trong d6, Tai sin ngin h4n li 343 ty dOng. t6ng 48 t! cl6ng chu y6u do t[ng hdng t6n
kho (tdng 17 ti) vd t6ng c6c khorin ti0n gui ng6n hpn (tlng 37 tl); Tdi sAn ddi hpn ld 248 ty
d6ng, giim 25 t! d6ng chri y6u do kh6u hao tdi s{n c6 dinh trong kj, vn dp phong d8u tu tAi

chinh ddi hgn (trfch b6 sung khoan driu tu vdo COng ty CP Viglacera D6ng 1"ri0u do c6 k0t qu&

kinh doanh 16).

- Nq phdi tri cria C6ng ty m9 Id 135 tj' d6ng, tdng7 tj, d6ng (tuong duong 5%) so vOi dAu

n6m chti y6u do tdng s5 du phii trd nguli lao dQng.
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- v6n cht scv h&u cria c6ng ry, m9 la 456 ty d6ng, trng 15 qi d6ng (tuong duong 3%) so
v6i cu6i ndm trudc do nam nay C6ng ty c6 ktit qud kinh doanh i6i. Nhu vdy rrong nlm 2025.
COng ty d6 str dgng vd b6o todn vdn, d6ng thrri girim sO l5 luy k0 tu cdc ndm trudc.

- I"If s6 ng Id 0.3; 'l'j'suAt thanh todn n<y tdng qudt ld 4.4 vi'l j,.sudt thanh toiin ng ngin
han ld 2.9 d6u d mfc an toin. T! sudt thanh toiin nhanh li 1.3 va COng ty vin co khi ndng huy
dQng ddng tiAn ttr c6c khoin vay ngdn hdng thuong m?i do d6 llan ki6m so6t dinh gi6 ruiro vB
mdt thanh khoin kh6ng cao. Ciic khoin nq ph{i trir duo. c theo d6i dAy dfr vd qudn ly chpt che
theo quy dinh hi6n hdnh cia nhd nudc; duqc d5i chi6u, xdc nhin vd khdng c6 thic m6c nio ph6t
sinh hr phia cdc kh6ch hing cfrng nhu ci{c nhi cung cdp. Cric khoin dr,r phdng dd du-ry. c trich l4p
day di vi clugc uoc tinh m6t cich ddng tin cqy.

r. x6t qui gi6m sdt d6i vtfi ho4t rlQng cria HDQT, Ban dilu hinh vi cii d6ng

3.1 D6i v6t HDQT

I"l6i d6ng quAn tri COng ty ctd nghidm tric tri6n khai thuc hien c6c ngi dung dE dugc D4i
hQi d6ng c6 d6ng thu0ng ni6n n[m 2025 ph€ duy$t, tuin thi dirng cluy dinh cta phrip lu{t cfing
nhu Di6u l0 t6 chtc vir hoat dQng cura C'6ng ty. Clac cu6c hgp vd ho4t dQng cua HDQ'I'duqc t6
chuc vA ti6n hanh theo dfng Di6u l9 C6ng ty va ph6p luflt hiqn hiinh, c6 sg th6ng nhdt cao cta
c6c thirnh vi0n. 'I'rong ndm2025, flDQ'f d5 td chuc c6c phi€n hgp thuong k! vd b6t thuong de

ban hinh 27 biOn bAn. nghi quy6t. Cdc ngh! quy6t cua rIDQl'phu hqp vdi chirc n6ng vd quyen
h4n theo quy clinh cira phdp luqt vd Di€u le Cdng ty. d6ng thcri dinr b6o kip thoi dua ra ciic chu
trumlg chi dgo ho4t dQng sAn xudt kinh doanh cira C6ng ry trong n6m.

3.2 DAi vti Ban ctiiu hdnh

Ban di,!u hdnh cl5 tri6n khai thgc hi$n nghiCm tirc, dAy dt vn kfp thcyi cdc quy6t dinh, nghl
quydt cua IIDQT v0 viQc thyc hign k6 hogch SXKD, c6ng tdc diu tu vd cdc mf,t hoat cl$ng kh6r:

cira C6ng ty. BOn c4nh d6. Ban didu hanh dd chi dao s6t sao. quy6t li€t trong cdng tric diOu hdnh

SXKD: vta chri dQng diOu chinh chinh sich theo nhu thi trunng nhem dim bio hiQu qui cdng
l6c b6n hirng, vira linh ho4t thgc hiQn c6c biQn phdp kip thli nhim han chti t6i da cdc inh huong
tiOu cuc d5n hoat d$ng SXKD cta C6ng fy. DOi viri c:ic don vi thdnh vi6n, Ban di6u hinh d5 c6

nhtng chi dao chi titlt, cu th6 klp thoi. c6 diinh gi6, kidm sodt viQc thuc hign th6ng qua Nguoi
dqi diQn phdn v6n d6 dat duoc mpc tiOu hiQu quir d{t ra. I'rong Quy 4 ndm 2025l}an cli0u hAnh

dd hodn tdt viEc tai co cAu td chr?c vd clinh bi0n nh0n sg tai Cfing ty. s6t nhqp cdc phong nghigp
vu, dinh bi0n nhdn su tai kh5i vln phong" cric cdp qudn ly tgi ciic nhd m6y truc thu6c theo Nghf
quy6t cta I-lDQl'COng ty.

3.3 Vipc tudn thrt Phdp luQt, ctic quy dlnh, quy chi qudn tri nfi bQ

'I'rong ndm 2025, hoqt dQng c0a Cdng ty. crlc cdp quin lf, phong ban, cA nhdn vd rlon vi
li€n quan cira COng ty d5 tudn thu cdc quy dlnh cua I'hip lu4t, Di0u lQ C6ng 1y cfrng nhu c6c

,i
cluy trinh, quy ch0 quin trj nQi b0. [{o4t dQng cdng b6 th6ng tin cira C6ng ty d6 duqc thUc hi$n
nghi0m tirc, ddy dtr theo quy dinh a6i vOi Cdng ty ni0m y6t.
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3.4 fr6i v6'i ctic ci dbug

1"rong ndm2025, Ban ki6m sorit kh6ng nh6n duqc UAt t<y ki€n nghi ho{c ydu cAu ki6m tra
A .,^

ndo cfia co d0ng ho[o cfia cdn br; cdng nhtn vi0n trong C6ng ty O6i vdi hoqt dgng ctra I-lpe'l',
tlan diSu hdnh vi cin bq quan ly rrong Cdng ty.

III. Kd hoqch cdng tr{c nIm 2026 ciia Ban ki6m so6t
Ilan ki6m so6t thuc hi$n nhi$m vp thay m4t c6 d6ng d6 ki6m so6t mgi hogt dgng kinh

doanh, quin tri vi diAu hinh cira Cdng ty.'fdng cuong h<yn nlra cdng tiic ki,Sm tra, kidm so6r nQi
bQ trong toin hC thSng <t6 theo ddi vi$c thgc hign c6c quy che hopt d6ng cua C6ng ry vd ndng
cao khd ndng dAm b6o an toirn v6 mAl tii chinh.

'l'rong ndm 2026 Ban ki0m soat sE duy tri c0ng t6c ki€m soiit thuung xuy0n vi dinh ki
hdng quy theo dring DiAu l0 cria Cdng ty vd phu hgp vni quy dinh cria Phdp luflt, d&m b$o hoirr
d$ng cta Cdng ty lu6n tuin thri quy dinh cria Lutt doanh nghigp, Lugt chung khofn.

IV. Ki6n nghi, di xu{t ciia IIan ki6m so{r
NIm 2025 cho th6y thi truong v{t lieu xdy <lung dI c6 su phpc hdi vi chuy6n bi6n rfch

cuc. Iludc sang ndm 2A26, Ban ki6m sodt di: xudt Ugi ddng qudn ri, Ban EiAu hnnh C0ng ty^ .(,.:. ..
mgt so Klen nghl sau:

- Titlp tpc theo d6i, bdm sdt tinh hinh thl trutrng, chinh sich, phdp lupt cria nhir nuoc d6

dua ra cdc chi dao, quy6t dlnh di6u hAnh klp thui, linh ho4t drl Cdng ty duy tri hoat d6ng 6n
dinh. dqt ciic chi tiOu DI{ECE giao. cfrng nhu rI&m b&o cne oO ciro ngu}i lao dQng;

- Chir d0ng, linh hopt trong chinh s6ch bdn hing, dai ly de dey m+nh cOng t6c bdn hdng,
diy m1nh ndng lr,rc xu6t khAu ctra Cdng ty.

- Trong btii canh sric ti8u thg cdc m{t hing truyAn ilriing c6 d6u hiQu chtng lai vd canh
tranh cao, Cdng ty cAn t$p trung phdt ri6n sAn phAm mfi ct€ tpo lqli th0 canh tranh ctia COng ty
trdn thi truong:

- Diim hdo chdt luong cdc sdn phim theo yOu ciu cua khdch hdng. D0ng thcri chtr dQng tim
kiiim cdc ngudn nguy0n nhiOn liQu (dac bi$t ngudn nguy0n ligu than vi dAt set tring) dim bAo

lucrng dg trt d0 phgc vu cho ho4t dgng sAn xuit kinh doanh.
- Ti6p ruc c6 c6c biQn phdp ti8t kitm chi phi, ki6m soiit ti0u hao nguy0n nhi6n v&t liQu theo

dinh muc d0 ra. Qua dO t6i uu gi{ thAnh cdng xucrng.

Tr6n dAy li toin b0 nQi dung bdr: ciio ctra llan ki6m so6t v& tinh hinh thuc hign c6ng tiic
kiOm so6t nim 2025, kinh trinh Dai h$i ddng c6 dOng xem xdt, rhOng qua.

Xin trdn treng cdm rrn!

Ntti nhiin:
- I-lEQl'cdng ty
- C6 d6ng C"l'

- Luu Ban ki6rn soiit

T/M BAN KIiiM SOAT
'I]RII6NG I}AN
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CTCP VIGLACERA HA LONG
HQI DONG QU,{N TRI

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lgp - Tg do - H4nh phric

Viet Htrng, ngdy"thhdng 03 ndn 2026

BAO CAO
CUA HQI DONG QUAN TRI C6NG TY VE KET QUA HoAT DoJYG NAM 2025

VAPHr.IoNG HrldNG HOAT DQNG NiM 2026
(tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni€n ndm 2026)

Kinh thua Quf cri tl6ng,

Hdi ddng quan U @DQT) C6ng ty CP Mglacera Ha Long b6o c6o toi euj c6 d6ng
k6t qui hoat ttdng cta HDQT cdng ry n1trn2025,k6 ho4ch vi <Iinh huong hopt <lQng cria
HDQT C6ng ty trong ndm 2026 nhu sau:

pnAx l: BAo cAo rEr euA HoAr DqNG NAM 202s

l- Tinh hinh chung

- Ngdnh vft liQu xdy drmg tr6n rld h6i phgc, cric th6ng cu6i nim 2025 nhu ciu t6ng
m4nh, g6p phan OAy nhanh t6c dQ tho6t hdng, lugng t6n kho giim.

- Cdc dcrn vi trong h0 th6ng duy tri hqp ty ve nhip rtQ, quy m6, c6ng su6t, chring
loai siur phAm vd lu6n brirn sdt theo nhu cAu, thi hi6u thyc t6, t4o dd thu{nlqi cho c6ng
tdc brin hang cria C6ng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.

- Ch6t luqng vd c6c chi ti6u k! thu{t, th6ng s6 sin phAm hang h6a rlim b6o theo
ti€u chudn c6ng b6.

- C6c <linh hufng, chinh s6ch, chi dao cta HDQT rtuqc Ban di6u hirnh thuc thi
nhanh, phir hqp voi tinh hinh thgc tiSn vd mang lai hiQu qu6 tich cgc.

- Nhi€u don vi trong hp th6ng dd m4nh d4n, quy6t liet 6p dung cric gi6i ph6p cdi
titin, t6i co c6u, chuyiSn d6i phuong ph6p san xu6t - kinh doanh n6n qu6 chung c6 chuytin
bi6n 16 r€t vi tdng tru&ng hon so vdi muc ti6u d6t ra.

2- 86o c6o ho4t ilQng cfia HDQT ndm 2025

a) KiQn toan nh6n qr HDQT vd nguoi dai diQn vtin tAi ciic <lon vi c6 v6n g6p cta C6ng
ty CO phan Viglacera H4 Long (VHL).

Trong quy U2025,IIDQT tta hqp, thio lu{n vd tiiin hanh kiQn toan c6ng t6c nhdn su
IDQT d6 tinh ggn hon vd t6 chric, tdng cudng hon nta to6ch nhi-6m, hipu qui trong viQc

dinh huong, grrlm s6! ra quytit sAch di6u hanh, cU th6:

+ Trinh DHDCD thdng qua sua ddi di6u 16 d€ dittu chinh s6 luqng thdnh vi6n fDeT
ginm tu 7 thanh vi6n xu6ng cdn 5 thanh vi6n, trong il6 c6 1 thanh vi6n ld HDQT <l6c l6p
theo dung quy dinh;
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+ Thuc hiQn mi6n nhiQm thanh vi6n HDer (c6 tron nr nhi€m), biu b6 sung thdnh vi6n
IDQT theo dung quy dlnh vd il6 rtuo. c EHDCD thuong ni6n th6ng qua.

+ Di6u chinh phdn cdng nhi6m vp cho timg thanh vi6n, trong d6 tflp trung cho c6c linh
wc trgng ycu nhim cii thiQn hiQu qu6 san xu6t kinh doanh, ph6t huy sring ki6n ky thuat,
tao ra s6n phAm moi, uii co c6u t6 chr?c vd dinh bi6n lao dgng pht hqp v6i quy m6, thuc
trang cta C6ng ty.

HEQT <tA pht5i hqp voi Nguoi rtai diQn v6n, HDeT/IDTV, Ban didu t4i c6c c6ng ty
c6 vOn g6p cria vHL thlrc hiQn c6ng t6c uo tri, sip x6p lai nhdn su Ngudi tl4i diQn v6n nhu
sau:

+ Tai C6ng ty CP Viglacera D6ng Tridu (c6ng ty li6n k6t): eO tri, slp x6p Ngucri dai
di6n v6n h 6ng Tr6n vin Th6ng thay th6 cho 6ng vuong vdn sriLng xin tu nhiQm hr thri.ng
3/202s.

+ Tai C6ng ty CP g4ch clinker Mglacera (c6ng ty con): Sip xtip 6ng Trdn Hting
Quang, 6ng Doan Tug Minh, 6ng TrAn Duy Hmg vd ba Einh Thi Thu HAng th6i ld nguoi
fu diOn ph6n v6n; cri b6 sung 6ng Ngd rhanh rung tham gia nguoi dai diQn v6n tu thang
4/2025.

+ Tai C6ng ty CP Viglacera Ha Long II (c6ng ty li6n krlt): nO tri, s6p x,5p 6ng Bti T6n
Ph6t ld nguoi <Iai diQn v6n ki6m Girim <l6c diAu hinh d6 thay ttr6 cho 6ng Nguy6n Dan euil
c6 don tu nhigm tu thring 8/2025.

b) C6ng tric t6 chric DHDCE

- T4i cdng ty M{L: HDQT ph6i hqp vdi Ngudi <l4i diQn v6n cria T6ng c6ng ry xin
! ki6n c6c nQi dung d6 uicu quytit tai DHDCE thuong ni6n; c6ng t6c <tiAu chinh, sip xtip
nhdn sU HDQT, sria d6i di6u l0 vir cric chi ti6u, dinh hucrng ho4t d6ng S)C(D ndm2025.
Sau khi c6 j kiiin ch6p thufln cua T6ng c6ng ry, HDeT dA chi dao Ban diAu hanh, cric
bQ ph{n chuy6n mdn tri6n khai thdnh c6ng lcj, DHDCD thu}ng ni€n vdo ngdy 231312025.
C6c nQi dung bi6u quytit t4 dai hQi, sria d6i di6u lQ, s6p x6p lai nhdn ss HDeT, mpc
ti6u, kii ho4ch SXI(D 2025 da duqc DHDCD nh6t tri th6ng qua vdi r! l€ 100%. C6c
trinh t.u, tht tuc, hti so cria d4i hQi d6m b6o dring quy dinh vi vi€c c6ng b5 th6ng tin
tluoc thuc hi€n kip thoi theo quy dinh c6ng b6 th6ng tin ctra UBCK, Sd giao dich chimg
kho6n Hd NOi.

- Tai cric c6ng ty cO phan c6 v6n g6p cta VHL: Tru6c khi t6 chric dai h6i, Ngudi
dai diQn v6n VHL tai ciic c6ng ty da trinh v5n bAn ve UOqt xin f ki6n vA kti hoach t6
chrtc, c6c nQi dung trinh bi6u quy6t, cAc chi ti€u ki5 ho4ch cria ndm 2025. HDeT da hqp
vi c6 v6n ban tre ldi cU thC tdi trmg don v! dti Oam bao c6ng tdc t6 chric DHECD thudng
ni6n c6c cdng ty c6 vdn g6p VHL thgc hi6n theo dnng kti hoech, dinh hudng, muc ti6u
chung. Cdng tric t6 chric DHDCD thudng ni6n t4i c6ng ty c6 phAn c6 v5n g6p cta VHL
da tuan tht ttring quy dinh, ch6p hanh t6t cht truong cta HDeT vd dugc c6 d6ng nh6t
tri ring hQ, th6ng qua. KCt qui cta DHECD thutrng ni€n cl6 rluo. c ngudi d4i diQn v6n cria
VHL grii b6o c6o kip thdi ve UOqf (sau khi ktit thtc dai hOi).
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c) Ho4t d6ng cia thdnh vi6n dQc l6p HDeT
Tham gia c6c cu6c hop drffi gi6 k€r qua kinh doanh cria C6ng ty VTH;
Th6o lufn, <t6ng g6p :i ki6n cho cric chinh srich, chi6n lu-o. c brin hang, phrit trii3n thi

trudmg cta Cdng ty VTH.

d) C6ng tric gi6rn srit hopt itdng cta Ban diAu hdnh:

- chri tich FDQT truc ti6p tham gia c6c cuQc hgp giao ban hang thring voi Ban ditiu
hanh' b0 phdn nghiEp v.u, crfur bQ chri chdt vd c6c c6ng ry thanh vi€n. c6c k€t qua chi ti€u
k6 ho4ch dugc phen tich, d6nh gi6 cp th6 vd <tua ra ngay biQn ph6p giAi quy6t, th6o gO (ntiu
c6 w6ng m6c); C6c nhiQm vrt, chi ti6u k6 ho4ch S)fi(D hang thring cl€u ttuo. c x6y drmg,
xic dinh trcn co s0 didu kiQn thpc tii, c6ng t6c brin hang cta c6ng ry vrH vd mpc tiOu rt4t
ra ddu cao hon so vdi DTDCD giao.

- C6ng tric phOi trq,p cung c6p thdng tin, sO ligu bao c6o gita Ban di6u hdnh, HDe!
Ban ki6m sorit duo. c thgc hien tOt, aam bio hr6n tht theo quy cht5 da ban hnnh.

- TiiSp tqc lga cho.n rton vi ki6m toan ld C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam (theo d6
xu'6t cta Ban ki€m sodt); PhOi hgp voi Deloitte thuc hi6n cOng ti{c kii5m k6 <finh k} (6 th6ng,
12 thang, rd sorit, ki6m toiin b6o c6o tdi chinh k! 6 thring vd3lll2l2025. Ktit qun ki6m
to6n, cric b6o c6o tii chinh trmg quy, b6o crio quan fi, c6c tht tuc c6ng b6 th6ng tin eluo. c

thgc hi6n <ting quy tlinh ctia ciic co quan quan ly nhd nudc vd phrip luQt hi6n hanh.

e) C6ng t6c girim s6t ho4t <I6ng ttiu tu:

Trong ndm 2025 C6ng ty kh6ng thgc hiQn hoat dgng diu tu.

f) Cdc ho4t <tQng s6p xtip, O6i moi doantr nghiQp, c6i thiQn hiQu qu6 SXKD

- HDQT ban hanh (tam thoi) <linh mric san xu6t san ph6m h co s6 dii Ban di6u hanh,

cric bQ ph4n nghi€p vU, cdc don vi san xu6t thr,rc hiftl ei6m s6t, drinh gi6 hiQu qu6 dOi vOi

trmg lo4i san phAm d€ c6 <[nh huong trong vi€c l{p kti hoachh san xu6t, gi6i quy€t hang t6n
dsng.

- IDQT da c6 f ki6n cht truong giao nhiQm vu cho Ban cli6u hanh chri Ei ctng c6c

b0 phin nehigp r,u, tton vi tu v6n thqc hiQn c6ng tia thanh li TSCE da h6t kh6u hao, kh6ng
cdn khd ndng sri dqng (5 ilgt, theo giri tri vd ph4m vi thuQc thAm quy6n FIDQT ph6 duyQt).

Cdng tlc thanh l), TSCD <15 ttuo. c thgc hi6n dung hinh t.u, thti tpc, quy trinh vd dam bio vd

mAt h6 so ph6p ly, gi6 tri ban thanh ly ctuo. c st dqng b6 sung ldm ngu6n vi5n luu el6ng cho

ho4t dQng SXKD.

- Cht tuong cho hoat it0ng t.u kinh doanh cta c6c don vi li6n krit g6m COng ty CP

Viglacera Ha Long II vi Cdng ty CP Mglacera Edng TriAu; Kiit qui ho4t d6ng cua c6c don
vi dE c6 cai thiQn 16 rQt, COng ty Mglacera Ha Long II d6 li6n tuc c6 hi hr dAu quj lI/2025,
Cdng ty Viglacera D6ng TriAu c6 sU tdng trumg mph vA doanh thu hr quy lyl2)25.
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- Thuc hiQn hoat dQng t6i co c6u:

+ Giai tfre >Ot DV-DS tu thring 512025, tldy ld don vf ho4t dQng kh6ng c5 hiQu qu6
li6n tpc trong nhi6u ndm vd chfc n5ng, nhi6m vg ktrOng cdn phir hgrp voi mgc ti6u, yCu clu,
chitin lu-o. c ph6t tri6n SXKD oia C6ng ty trong ddi h4n.

+ TAi co c6u td chric, ilinh bi6n lao dQng c6ng ty m9: HDQT itd c6 chri truong rlri Ban
<ti6u hanh thuc hiQn tai ccr c6u, sip x6p lai td chric, ilinh bi€n lao dQng eOi voi kh6i nghiep
w (gian ti6p), cric ph6n *forg, t6 san xu6t di5 tinh ggn nh6n luc, hqp ly h6a ftong raorrr6t
vd ndng cao hiQu qua tli€u hanh. K6t qui vi€c thuc hiQn trii co c6u ttrOi gi6n titip ila gi6m
d.ing kC c6c dAu m6i c0ng vi€c, nhAn lgc dugc sip xtlp l4i v6i xu hucmg ggn, dcrn gian vC
thri 4rc, hiQu qua, il6p tmg nhanh cho moi y6u cAu nghiQp vp, qu6n tri.

Dfnh gi6 chung: Ndm 2025, HDQT da phiii hqp t6t vdi Ban diiu hdnh dii chung
tay tri6n khat thwc hiQn cdc nhiQm y.u, mtlc fiau do Dqi h\i d6ng c6 d6ng pha duyQt;
Ding thdi, HDQT dd ban hdnh cdc nghi qrryi\t, qtryAt dinh de kip thdi th6ng qua cdc chtt
truong, chlnh sdch hd ffq Ban diiu hdnh tri€n khai cdc gidi phdp diiu hdnh hoqt dQng
SXKD, thdo gd kh6 khdn, bdm sdt muc tiOu, nhiQmvlt cila cdp trOn giao. HDQT dd th4c
hiQn t6t, tudn thil nghiam ttic, diy &) cdc quy dinh crta Diiu l€, quy ch€ hoqt dQng crta
HDQT cilng cdc quy dinh cila UBCK Nhd nudc, Sd Giao dich ch*ng khodnvd cdc quy
dinh khdc cila Phdp luQt. K€t qud SXKD ndm 2025 todn C6ng ry dA vuot xa so vdi muc
tiAu ddt ra, trong d6 chi fiAu @t nhudn trudc thuii (dd duqc ki€m todn) dqt 34,8 tj, d6ng
(tdng 33,3 ty d6ng so vdi chi tiOu DHDCD giao).

3- Cric cuQc hgp HDQT ndm 2025
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TT Nghi quy6t, bi6n
bin hqp

Ngny
th6ng NQi dung cuQc hgp

1 Nehi quytit 06tU202s
tri, sip l4i nhdn sg ngudi dai diQn p

v6n VHL tai CTCP g4ch clinker Viglacera

2 Nghi quytit 04131202s

Th6ng qua nQi dung tra ldi ngudi dai diQn

VHL tai Cdng ty cO phan Viglacera D6ng
Tri6u OO Uieu quytit tpi DHDCD thudrng ni6n
2025

3 041312025

Th6ng qua nQi dung tri ldi ngudi rtai dien
VHL t4i COng ty 

"6 
phin Viglacera Ha Long

tt dC UiCu quytit tai DHDCD thuong ni€n2025

4 tU3t202s
86 tri, sip x6p nhdn sU git ctlic vu Ctrri tictr
HQi ct6ng quin tri C6ng ty CP Viglacera H4
Long

5 Bi€n bin 14t3t2025

BO sung nQi dung, chuong trinh hgp DHDCD
thucrng ni6n n6m 2025 CTCP Viglacera H4
Long

-4-
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TT Nghi quy6t, bi6n
bin hqp

Ngnv
thing NQi dung cuQc hgp

6 Nghi quytit 2013t202s

Th6ng qua circ nQi dung bi6u quy6t tqi
DHECD thudng ni€n 2025 vd danh s6ch img
cri vi6n bAu HDQT Cdng ty CP Viglacera Hp
Long

7 Nghi quy6t 271312025
Bdu nhdn sU gifl chric vU Ph6 Cht tich HQi

d6ng quAn tri C6ng ty CP Viglacera Ha Long

8 Nghi quy6t 0314t202s

E6nh gi6 kOt qui sin xudt kinh doanh th6ng
412025, phuong hudng, nhiQm W va chi ti6u
ki5 hoach SXKD thrlng 512025

9 Nghi quy6t r0l4l202s
Giai th6 Xi nghiQp di.ch vu ddi sdng (thu6c

C6ng ty cO phAn Viglacera H4 Long)

10 Nshi quy6t t01412025
Phdn cdng nhiQm vu cho c6c thanh vi6n'HQi
tl6ng quin tr! CTCP Viglacera H4 Long

t1 Nghi quytit 0sls12025
Ban hanh (tam thoi) dinh mriC iarEfi;a,
phAm @i Cdng ty cO phAn Vigl aceraH4 Long

t2 Nghi quy6t 041712025
LUa chgn don vi ki€m totin so6t x6t BCTC brin

. ,.tnien vd ki€m toSn BCTC ndm2025

13 Nghi quy6t 051812025
Thanh ly TSCD dqt 1 - ndm 2025 tqi C6ng ty
c6 phAn Viglacera H4 Long

t4 Nghi quytit 051812025
Cho thuO mflt bdng khu trang tr4i
S[m, xd L€ Lgi, TP Ha Long

t4i th6n B[ng

15 Nghi quytit 0518t2025

Th6ng qua BCTC (ri6ng, hgp nhdt) rl5 dugc

so6t xdt gitra ni€n dQ n6m 2025 ciaCdng ty c6

phAn ViglaceraH4 Long

t6 Nghi quy6t 06181202s

86 tri, s6p x6p lpi ngucri <Iai diQn phAn v6n
VHL t4i C6ng ty .6 phen Viglacera H4 Long
II

t7 Nghi quyiSt 1U912025
Bd nhiQm ngudi phU trrich quin tr! tai C6ng ty
c6 phAn Viglacera H4 Long

18 Nehi quytit rU9t202s
Thanh l)i TSCD dqt2 - nlm 2025 tai C6ng ty
cd phin Viglacera H4 Long

t9 Nghi quytit 021t0t202s T16 loi UBND P.Mao KhC - Quing Ninh v/v
hirin dAt thuQc ranh gi6i do C6ng ty c6 phAn

i)
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TT Nghiquytit, bien
bin hgp

Ngnv
th6ne NQi dung cuQc hgp

Viglacera Ddng TriAu (cOng ty li6n ktit) quin
ly it6 phgc vp viQc md rQng tuy6n dulng vdo

chira Phric Nghi6m

20 Nghi quytlt t5110t2025
Thanh ly TSCD dqt 3 - ndm 2025 tai C6ng ty
cO phen Viglacera H4 Long

2l Nghi quy6t l5lt0l202s

Vay v5n, tht! ch6p t1i cdc ngin hang, td chric
tin dgng ct€ phpc vu cho ho4t ctQng sin xu6t
kinh doanh t4i Cdng ty cO phAn Viglacera H4
Long

22 Nghi quytit tslr0t202s
D6nh gi6 k6t qui SXKD quy IlIl2025; phuong
hudng, nhiQm 4r, kti hoach SXKD thiing
1012025 vd quy M2025

23 Nghi quy6t 05ltU202s
Thanh l)t TSCD dqt 4 - nf,m 2025 tqi COng ty
c6 phAn Viglacera Ha Long

24 Nghi quy€t t3ltU2025
Thanh ly TSCD dqt 5 - nlm 2025 t4i Cdng ty
cd phAn Viglacera H4 Long

25 Nghi quytit 2UtU2025
Th6ng qua DE 6n tii co cdu t6 chftc vi dinh
bi6n lao dQng t4i citc nhd m6y, kh6i van phong

trgc thuQc COng ty c6 phAn Viglacera Ha Long

26 Bi6n bin 301r2t2025

Th6ng qua chri trucmg vd hgp ddng chuy6n

nhugng cd phAn VHL s& hiru t4i C0ng ty .6
phan thucrng mAi Viglacera cho Cdng ty
TNHH fhi6t bi ve sinh Viglacera

27 Nghi quy6t 30112t202s

Tri loi ngudi clai diqn v6n VHL t4i Cdng ty cO

phdn Viglacera Ddng Tri6u vd c6ng t6c tU cht
b5n hdng, ti€u thg s6n phAm do C6ng ty c6

phAn Viglacera Ddng Tri6u sin xu6t
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4- Tinh hinh nhf,n sg HQi tl6ng quin tri
4.1. Nhan oa mlen tai EHDCD ni6n n[m 2025

TT Hg vir t6n Chftc vu Ghi chf
I Ong Trdn H6ng Quang Cht tich HDQT
2 Ong Nhdm SV TiOn Ph6 Cht tich HDQT Thdnh vi6n dOc 10p

3 Ong Nguy6n Hiru Gdm Thenh vi€n HDQT
4 Ong Ng6 Thanh Ttng Thdnh vi6n HDQT
5 Ong Trdn Thdnh Thdnh vi6n HDQT (ki€m TGD)

-6-
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TT Hg vi t6n Chr,lc vg Ghi chri

I Ong Qu6ch Hiru Thu4n Ph6 Cht tich HDQT
2 Ong P[ng Minh TAm Thnnh vi6n HDQT
3 Ong LE Dric Tii Thanh vi6n HDQT ThAnh vi6n <t6c l0p

4.2. Nhin sg dugc beu bd sung t4i DHDCD thudng ni6n 2025

4.2. Nhf,n srp HDQT hiQn hirnh

5- Chi tri thir lao cria HEQT n5,m202* Khdng thgc hiQn.

pHAN 2: KE HoACH HoAT EQNG cua HDer NAM 2026

1- MOt s6 chi tiO, .nion ktl ho4ch r* *16, kinh doanh n5m 2026:

2- Mgc ti6u, tlinh hwimg chung:

(1) Titip tpc kiQn toan v€ nhin sg I{EQT dim b6o tinh gon, hiQu qua phrit huy tdt hon
nta vai trd dinh hucmg, chi d4o trong chitin lugc ph6t tri6n ddi han.

(2) ThUc hiQn giai doqn2t6i co c5u vti t6 chric vi nhdn sU.

(3) Day manh viQc nghiCn criu, ph6t triiin san phAm m6i, d! bi€t t4o ra lgi th6 canh

tranh kh6c biQt so voi AOi ttrri ctng ngdnh; m& rQng thiphan vd doanh s6 xu6t khAu.

(a) tlng dpng chuyen OOi sO Ae ndng cao hon nta hiQu qui quan tri, tli6u hanh.

(5) Kiem so6t, giiim s6t t6t mgi m4t ho4t dQng, tuen tht nghi€m tuc c6c quy dinh cta
ph6p luat vd chinh siich, co ch6 cria dla phuong noi COng ty c6 don vi rltmg chdn.

I

/
.sI

STT Thirnh vi6n HDQT Chftc vg Ghi chri

I 6ng Nguy6n Dric LuyQn chir tich HDQT
2 6ng Einh Quang Huy Thanh vi6n HDQT
3 Ong Qu6ch Hiru Thu4n

Ph6 CT HDQT C6 clon tu nhiem TV HDQT
ngiry 0l/1212025

4 Ong DAng Minh Tam Thanh vi6n HDQT
5 6ng L0 Dric Tdi Thdnh vi6n HDQT TV HDQT dQc l{p

TT Chi ti6u DVT Thgc hiQn
2025

KH nim 2026

1 Domhtruhopnh6t Tr.dtue 1.109.243 l .103.699
2 L"qi nhufl tnroc ftue hAp ntrft Tr.dtue 34.839 32.686
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16t luin:

Tr6n ddy ld brlo c6o drffi gi6 k6t qua hoat dQng cia FDer c6ng ty n6m 2025, phuong
hudng nhiQm vq ho4t itQng cta n1m2026. Trong quri trinh tri6n khai, HDer sc ph6i hqp
t6t v6i c6c b6n li6n quan di5 xdy dwg phuong an t6 chric S)c(D phn hsp; kip thdi dua ra
c6c gi6i ph6p di3 th6o go kh6 khan, dam b6o brlm s6t theo c6c k6 ho4ch, chi ti6u, nhiQm vr1

dE duo. c c6p tr6n giao vd DHDCD th6ng qua.

Xin trin trgng c6m on !- ,4
TM.HQ IEONG QUAN TRI CONG TY

LuyQn

TYGoC

HANoC

VIGLA
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VI6!ACERA

CONG TY c6 pHArrr vIGLACERA HA LoNG
Dia chi : Khu ph6 Hi Khdu 2, dddng An Ti6m, phudng ViOr Hung. tinh eudng Ninh
DiCn thoai :0203-3840560 Fax: O2O3 g846.577

website : www.viglacerahalong.vn NtA s6 doanh nghiOp | 5700101147

Queng Ninh, ngdy 06 thang 3 ndm 2026

THONG BAo MoIHoP
KY Hep oAt Hgt DoNG cO DONG THuoNG'N|EN NAM 2026

Kinh g&i: QUi cO ooruc coNG Ty c0 PHAN vtcLAcERA HA LoNG

Hoi o6ng quan tri COng ty C6 phAn viglacera Ha Long tran trang thong bao va kinh mdi Quli'c6 dOng vd tham
dU ki' hqp Dai hOi d6ng c6 d6ng (DHDCD) thuong nien nem 2026 vdi th6ng tin t6 chuc nhLr sau:

1- Oia di6m: Trq sd Cong ty C6 phAn Viglacera Ha Long

Khu ph6 Ha KhAu 2, dudng An Tiem, phuong Viet Hung, tinh eudng Ninh
(dla chi cA: Khu 2, dudng An Tiem, phudng Ha) Khdu, Tp Hq Long, tinh eueng Ninh)

2- Thoi gian: Thu 2, ngay 30 thang 3 ndm 2026.

@et deu tit th11 ngay 30/3/2026 COng ty t6 ch?c d'n ti6p, huOng den deng kit du hop va phet Ei li1u hop cho
Quti co dong tai dia di6m t0 chtic Dai h1i)

3- DiSu ki€n tham dr.t: TAt ca cac c6 dOng sd htru c6 phAn crla COng ty c6 phAn Vigtacera Ha Long c6 ten theo
danh sach do T6ng cong ty Luu kli va BU tru ch0ng khoan Viet Nam (VSD) ch6t ngdy 261212026 tteu io quy6n Ou
hop (hoac ngLroi duoc c6 d6ng iy quydn hop te).

4- D6 vi6c ct6n ti6p Qu! c6 d6ng duoc kip thoi, chu tt6o; Cdng tdc t6 chuc Dai hoi duoc thuan toi, dim b6o
dring k6 hoqch, tuan tht cac quy dinh c0a phap luat vA trinh tu, thi tuc, Quy c6 d6ng vui ldng gtli GiAy xac nhan
(c6 m5u dinh kdm Th6ng bao mdi hap) cho COng ty CP Viglacera Ha Long truoc IOhOO ngay ZA3]ZOZA gni S1

theo hlnh thOc g&i tru,c ti6p hoic chuydn phat nhanh qua dudng bL?u chinh vd dia chi:
Van phong C6ng ty c6 phin Viglacera Ha Long, khu ph6 Ha KhAu 2, dudng An Tiem, phudng Viet Hung, tinh

Quang Ninh (dia chi cA: Khu 2, dudng An Tiem, phudng He KhAu, TP Ha Long, tinh Queng Ninh).
5- Quy c6 dong khi tham du Oai hoi vui long mang theo Thong bao mdi hop, H0 chi6u/Cdn cuoc cong dan.
6- Chuong trlnh hqp (du ki6n):

. Ki6m tra tu cdch c6 dong va tuyCn b6 drl di6u kien ti6n hanh Oai hoi.

. Khai mac, gioi thiCu dqi bi6u vd khach moi.

. BAu Dodn chrl tich, Ban thu ky va Ban ki6m phi6u.

. ThOng qua chuong trinh hop va quy chc lam vicc crla oai hoi.

. Trinh bay beo cao crla HOQT, Ban di6u hdnh, BKS va To trlnh cac noi dung biAu quy6t tai oai hoi.

. Mi6n nhi6m thdnh vi6n HDQT vd biu cir b6 sung thanh viCn HOOT.

o Thio lufn, ! ki6n ph6t bi6u cia C6 d6ng va giai dap cdc ki6n nghi cria C6 oong.
. Bi6u quy6t c6c noi dung trinh Dai hoi.

. Thong qua nghi quy6t vd b6 mac Dai hoi.

7- Chuong trinh hep, phi6u bi6u quy6t va cac tai lieu lien quan cia klr hgp: Qu! c6 OOng truy cap website
www. v i g I ace ra h a I o n q. v n (muc Quan he cd dong)

8- Cec thong tin lien quan vd t<9, Oal hoi, Quy c6 dong vui ldng lien hC: Van phong COng ty c6 phin Viglacera Ha
Long, Khu ph6 Ha Khau 2, dudng An Ti6m, phuong ViCt Hung, tinh Quang Ninh; 56 dign thoai: 0203.3840560-
0983.625003 hoic s6 fax: 0203.3846577.

(Th6 bi6u quy€t sd duo,c phet tuc ti6p cho Qui, cd dong khi deng k'! dq hAp tAi dia di6n t6 chuc Dqi hOi)

COng ty C6 phAn Viglacera Ha Long kinh d6 nghi Qu! c6 OOng sip x6p thdi gian at6n drr hqp d6 bao dam cho
su thanh cong crla ki' Oai h6i

Tran trgng !

Noi nhen:
- NhLP kinh g&i;
- Website: www.viglacerahalong.vn;
- Luu VPCty.
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CONG TY CP VIGI-ACERA IIA LONG CQNG HOA XA HO. r CrrU NGHf,{ Vry"r NAM
HO.IDONGQUAN TRI lSp-T\rdo- phric

Qudng Ninh, ngdy .Afthdng 3 ndm 2026

TOTRiNH
DAr Hor DoNG C6 DoNG THUONG NrEN NAM 2026

CONG TY C6 PHAN VIGLACERA HA LoNG

CEn cr? LuQt Chimg kho6n sO S+ZZOtelqHl4 ngdy 26/tU20t9;
Cin cri Lu{t Doanh nghi€p s6 SOIZOZOp]HI4 ngdy t7/0612020;

Cdn cri Didu lQ t6 chrlc ho4t ttQng hiQn hdnh cria C6ng ty Cp Viglacera H4 Long,

HQi d6ng quan tri (HDQT) c6ng ty kinh trinh Dai hoi <t6ng c6 <t6ng (DI{DCD) thuong
ri€n 2026 thOng qua c6c n6i dung nhu sau:

1. Th6ng qua c6c b6o c6o cta HDQT, Ban didu hirnh vdr Ban ki,6m so6t.

2. Thong qua k5t qui ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh (sXKD) vh B6o c6o tiri chinh
ndm 2025 di tluqc ki6m toin b&i c6ng ty TNHH Deloitte viQt Nam vriri mQt sii chi ti6u
chinh nhu sau:

TT Chi ti6u DVT K6 ho4ch 2025 Thgc hiQn 2025
I Doanh thu hqp nhat Tj d6ng t.249 1.109
2 Lgi nhu{n trudc thut! hqp nhat Tj' d6ng 1,55

3. Th6ng qua phuong in phAn pni6i tqi nhugn sau thu6 nim 2025 (C6ng ty M9)

HDQT trinh DHDCD thdng qua viQc kh6ng thuc hiQn phdn ph6i lqi nhuan sau thu6 nim
2025 C1ngty m9. Cq th6:

+ Chi tra c6 tuc vA trich l{p cric qu!: Kh6ng thyc hiQn.

+ Chi tre tht lao HDQT, Ban ki6m so6t: Kh6ng thgc hiQn.

4. Thdng qua k6 ho4ch SXKD nim 2026

Cdn cr? theo muc ti€u, nhi6m vU, k6 ho4ch cria T6ng c6ng ry Viglacera-CTCp giao,
HDQT trinh DHDCD thudng ni6n thdng qua k6 hoach SXKD ndm2026 c6ng ry cp viglacera
Ha Long vdi mQt s0 chi ti6u chinh nhu sau:

- Doanh thu hqp nh6t: 1.103,7 tj d6ng.

- Loi nhufln trudc thu6 hqp nh6t: 32,68 rf d6ng.

- Tht lao HEQT, Ban ki6m so6t vd mtic chia cO tuc ntrn 2026: Cdn cri tr6n kiSt qui thqc
hiQn nhiQm qr SXKD ndrn2026 HDQT C6ng ty s6 b6o crio DI{DCD xem x6t quy6t ainl.

5. IIDQT C6ng ty b6o cio vir trinh DHDCD th6ng qua kiit qun thrpc hiQn hqp dting,
giao dich nlm 2025 vh chf, truong ky k6t hqp ddng, giao dich mua brin s6n ph6m, vgt t6
hirng h6a, dfch vg crfia Cdng ty vtiri c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n kGt, tlon vi trryc thuQc
T6ng c6ng ty Viglacera nilm2026),,cq th6 nhu sau:
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- Th6ng qua k6t qui thgc hiQn hqp ddng mua b6n, ti6u thu sin phAm ndrr.2025 voi C6ng
t), TNHH MTV Thuong mai Viglacera H4 Long (c6ng ty con) ld 440,6 t9 d6ng (gi6 tr! chua
bao g6m *rue CfCf;.

- Thdng qua cht trucrng ti€p tuc k), k6t hqp d6ng, giao dich mua b6n, ti€u thp san phAm

vdi Cdng ry TNHH MTV Thu<rng mai Viglacera Ha Long (cdng ty con) n6m 2026 trdn co sO

thuc hi6n theo ching mgc ti€u, dinh hu6ng kti ho4ch SXKD n5m 2026 do T6ng cdng ty
Viglacera giao; vd cric hqp d6ng, giao dich mua b6Ln vflt tu, hang h6a, dich W kh6c cria Cdng
ty v6i chc c6ng ty con, c6ng ty li6n kr5t, don vi thanh viCn truc thuQc Tdng cdng ty Viglacera
ntur2026.

6. Th6ng qua viQc mi6n nhiQm thirnh vi6n HDQT

HDQT trinh DHDCD thuong ni€n xem x6t th6ng qua viQc mi6n nhi6m thanh vi€n HDQT
d6i v6i 6ng Qu6ch Hiru Thu6n (da c6 don tu nhiQm).

7. BAu b6 sung thinh viGn HQi tldng quin tri (nhiQm k! 2022-2027)

Nhim ddm bio thuc hi6n <lung c6c quy dinh cta nhd nudc, EiCu lQ c6ng ty c6 phdn vd
duy tri hiQu qui cdng t6c quan tri, di6u hdnh ho4t dQng SXKD t4i CTCP Viglacera Ha Long,
HDQT kinh trinh EHDCD thucrng ni6n xem xdt, th6ng qua viQc biu bii sung thdnh vi6n HQi

ddng quan tri, cU thti nhu sau:

7.1. Nhdn sg, img cu vi6n

Nh6n sg, img cri vi€n cu thti do T6ng c6ng ty Vigtacera cr1 ngudi dai diQn phAn v6n tham
gia HQi <I6ng quan tri vi theo cric dd cri, tng cri cia cd d6ng kh6c (n6u c6) phi hqp vdi diAu l€,
quy dinh hiQn hdnh cta ph6p Iu{t.

7.Z.Thvc hiOn bAu cri

ViQc bAu b6 sung thanh vi€n HDQT thqc hi€n theo quy ch6 bdu cri clugc EHECD thuong
ni6n th6ng qua vd tl6m b6o dtng quy dinh hi€n hdnh cta ph6p luat (chi ti6t c6 ban Quy ch6 bAu

cri kdm theo tdi li$u gti Qult c0 d6ng dU hSp).

8. Tho6i viin t4i cic c6ng ty liGn k6t

HQi ddng quin tri ffinh DHDCD thudng ni€n th6ng qua chri truong tho6i toan b6 v6n sd

hiru tai c6c c6ng ty liOn ki5t ho4t dQng kh6ng c6 hiQu qui vd bi 16 lty kii 6m v6n cht s0 hiru, cp
thil:

8.1 . Thorii toan bQ v6n sd hftu t4i C6ng ty cO phan Viglacera E6ng TriAu (hiQn t4i Cdng
ty c6 phan Viglacera Ha Long dang s0 hiru v6n vdi !i lQ 40o/o).

8.2. Tho6i todn bQ v6n sd hiru t4i C6ng ty cO phAn Viglacera Ha Long II (hiQn tai C6ng ry
c6 phan Viglacera H4 Long dang sd hiru v6n v6i d lf.,4O%).

8.3. ViQc tri6n khai: HQi d6ng quan tri trinh DHDCD xem xdt riy quy,5n cho HDQT lga
chgn thdi diem dC thqc hiQn trOn co s0 phi hqp vdi diAu kign SXKD cria C6ng ry va thi trudng
giao dich; Ph6i hqp v6i HEQT, Ban <Ii6u hdnh t4i c6c c6ng ty li6n kiit rd sorit, hodn thiQn htt so

phip ly dim b6o c6ng khai, minh b4ch, chAt chc vA trinh tg, thri tqc, tuan tht quy dinh hiQn

hanh cria ph6p luflt vd dim b6o hiQu qun, lqi ich cho C6ng ty cO phan Viglacera Hq Long.
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9. Lr;a chgn tlan vi ki6m toin b6o c6o thi chinh nilm 2026

Th6ng qua viQc riy quyAn cho HDQT lga chgn c6ng ty ki6m toiin nbm 2026 lit m6t trong

nhtng c6ng ty c6 t6n trong danh sSch c6ng ty kicm to6n duoc Uy ban chring khoSn Nhi nu6c

ch6p thufln (tr€n co sd <Iti xu6t cria Ban ki6m so6t).

Tren day ld td trinh cta HEQT vA nhfng v6n OC Uieu quy6t t4i Dai hoi, kinh trinh

DHDCE thudng ni€n 2026bi6uquy6t thdng qua.

TM. HQI DONG QUAN TRI C6NC TY
CH HDQT

ftc LuyQn

Noi nhAn:4/
- DHECD thudng nidn20261,
- Thinh vi6n HDQT, Ban TGE;
- Thdnh vi6n Ban ki6m so6t;
- Luu VP, Thu kli c6ng ty.
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CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 
Địa chỉ: Khu phố Hà Khẩu 2, đường An Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh 

Tel: 0203-3840560 - Fax: 0203-3846577 **** Website: www.viglacerahalong.vn 

(*) Chỉ ký xác nhận trong trường hợp cổ đông không trực tiếp tham dự Đại hội và ủy quyền cho người đại diện đi dự Đại hội. 

Quý cổ đông vui lòng gửi Giấy xác nhận về Văn phòng Công ty CP Viglacera Hạ Long chậm nhất vào 10h00, ngày 26/3/2026 (thứ 5) theo số fax 

0203-3846577 hoặc chuyển phát nhanh theo đường bưu chính/gửi trực tiếp đến địa chỉ: Văn phòng Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long, khu phố 

Hà Khẩu 2, đường An Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh. 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

----o0o---- 
_______________, ngày ____ tháng ____ năm 2026 

 
GIẤY XÁC NHẬN 

THAM DỰ KỲ HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2026 

Kính gửi: CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

Tên Cổ đông/Tổ chức:  ___________________________________________________________  

Số CCCD/Hộ chiếu/GPĐKKD:______________________ Ngày cấp:  ______________________  

Nơi cấp: _______________________________________________________________________  

Địa chỉ: ________________________________________________________________________  

Điện thoại liên lạc: _______________________________________________________________  

Số cổ phần nắm giữ:___________________________________ Tỷ lệ (%): __________________  

Căn cứ kế hoạch tổ chức và nội dung thông báo mời họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 
của Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long, Tôi/Chúng tôi xin xác nhận tham dự Đại hội như sau (Quý 
cổ đông lựa chọn hình thức nào thì đánh dấu “X” vào ô tương ứng): 

 Trực tiếp tham dự kỳ họp 

Hoặc    Ủy quyền cho người có tên dưới đây: 

Ông/Bà: ______________________________ Số CCCD/Hộ chiếu: ________________________  

Ngày cấp: _____________________________ Nơi cấp: _________________________________  

Địa chỉ: ________________________________________________________________________  

Điện thoại: _____________________________________________________________________  

Thay mặt Tôi/Chúng tôi tham dự và biểu quyết các vấn đề có liên quan tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên trong phạm vi số cổ phần thuộc sở hữu của mình. 

Tôi/Chúng tôi xin chịu mọi trách nhiệm về các thông tin nêu trên và cam kết với Công ty CP 
Viglacera Hạ Long các thông tin là hoàn toàn chính xác. 

Xin trân trọng cám ơn ! 
 

CỔ ĐÔNG 
(Ký và ghi rõ họ tên, đóng dấu nếu có) 

NGƯỜI NHẬN ỦY QUYỀN (*) 
(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 



CHƯƠNG TRÌNH HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

========== 

Thời gian tổ chức:  8h00, Thứ 2, ngày 30 tháng 3 năm 2026 

Địa điểm:   Trụ sở Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long 

  Khu phố Hà Khẩu 2, đường An Tiêm, phường Việt Hưng, Quảng Ninh 
 

THỜI GIAN NỘI DUNG THỰC HIỆN 

8h00 - 8h45 Đón tiếp đại biểu, cổ đông, kiểm tra tư cách cổ đông Ban tổ chức 

8h45 - 9h00 Khai mạc, bầu Đoàn chủ tịch, Ban thư ký và Ban kiểm phiếu  

 • Công bố kết quả kiểm tra tư cách cổ đông và điều kiện tổ chức Đại hội  
Ban tổ chức 

 • Khai mạc Đại hội, bầu Đoàn chủ tịch, Ban thư ký và Ban kiểm phiếu 

9h00 - 9h30 
Thông qua chương trình họp, quy chế làm việc và trình bày các báo cáo 

tại Đại hội 
Đoàn chủ tịch 

 • Trình bày, thông qua chương trình họp và Quy chế làm việc của Đại hội 
 

 • Trình bày các báo cáo của HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát 

9h30 - 9h40 Trình bày tờ trình các nội dung trình xin biểu quyết tại Đại hội Chủ tịch HĐQT 

9h40 – 9h45 Miễn nhiệm thành viên HĐQT và Ban kiểm soát (đã có đơn từ nhiệm) Đoàn chủ tịch 

9h45 - 10h00 Bầu cử bổ sung thành viên HĐQT và Ban kiểm soát (nhiệm kỳ 2022-2027) Ban kiểm phiếu 

 

• Thông qua quy chế bầu cử  

• Thông qua số lượng, cơ cấu, danh sách tự ứng cử, đề cử ứng viên bầu bổ 

sung thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát (nhiệm kỳ 2022-2027) 

 

 • Bầu cử bổ sung thành viên HĐQT và Ban KS (nhiệm kỳ 2022-2027)  

10h00 - 10h45 Thảo luận và giải đáp các ý kiến của cổ đông  

10h45 - 11h00 Lấy ý kiến biểu quyết thông qua các nội dung khác  

 • Báo cáo của HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát 

Đoàn chủ tịch 

 
• Kết quả SXKD và báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán bởi đơn 

vị kiểm toán Deloitte Việt Nam 

 • Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2025 – Công ty Mẹ 

 • Kế hoạch SXKD năm 2026 

 • Thoái vốn tại các công ty liên kết 

 • Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026 

 
• Hợp đồng giao dịch với các công ty con, công ty liên kết và đơn vị thành 

viên trực thuộc Tổng công ty Viglacera 

11h00-11h10 Công bố kết quả bầu cử bổ sung thành viên HĐQT và Ban kiểm soát Ban kiểm phiếu 

11h10-11h20 Bế mạc Đại hội  

 • Thư ký trình bày dự thảo Biên bản và dự thảo Nghị quyết của Đại hội Thư ký Đại hội 

 • Lấy ý kiến biểu quyết thông qua Biên bản và Nghị quyết của Đại hội Đoàn chủ tịch 

 • Phát biểu bế mạc Đại hội Ban tổ chức 
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Quảng Ninh, ngày 30 tháng 3 năm 2026 

QUY CHẾ LÀM VIỆC  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

 

Để tạo điều kiện thuận lợi cho việc tổ chức và tiến hành Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường 

niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long, đồng thời hướng dẫn cho cổ đông tham 

gia Đại hội và thực hiện quyền biểu quyết trực tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền. Công ty 

CP Viglacera Hạ Long xin báo cáo ĐHĐCĐ thông qua Quy chế làm việc tại Đại hội như sau: 

I. THỦ TỤC ĐĂNG KÝ DỰ HỌP 

Tại địa điểm tổ chức Đại hội, Công ty bố trí Ban tổ chức đón tiếp, hướng dẫn Cổ đông làm 

thủ tục đăng ký dự Đại hội, nhận tài liệu và sắp xếp vị trí ngồi họp theo đúng quy định. 

II. TRẬT TỰ CỦA ĐẠI HỘI: 

1. Cổ đông và/hoặc Đại diện khi vào hội trường Đại hội phải ngồi đúng vị trí hoặc khu vực do 

Ban tổ chức Đại hội quy định; 

2. Không hút thuốc lá trong phòng Đại hội; 

3. Không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di động trong lúc diễn ra Đại hội. Tất cả 

các máy điện thoại di động phải tắt hoặc chuyển sang chế độ rung, im lặng. 

4. Việc cổ đông rời khỏi đại hội mà không có ý kiến với Chủ tọa/Thư ký đại hội về các nội dung 

biểu quyết thì số quyền biểu quyết của cổ đông đó sẽ mặc định được coi là không có ý kiến 

với với các nội dung biểu quyết tại đại hội. 

III. BIỂU QUYẾT THÔNG QUA CÁC VẤN ĐỀ TẠI ĐẠI HỘI: 

1. Nguyên tắc:  

– Tất cả các vấn đề trong chương trình họp của Đại hội đều phải được ĐHĐCĐ thảo luận 

và lấy biểu quyết công khai bằng Thẻ biểu quyết của tất cả cổ đông và/hoặc Đại diện 

được ủy quyền.  

– Thẻ biểu quyết được Công ty in, đóng dấu treo và phát trực tiếp cho Cổ đông tại Đại 

hội. Mỗi cổ đông được cấp 01 (một) Thẻ biểu quyết. Trên thẻ biểu quyết có ghi rõ Mã 

số cổ đông (1), Số CMND/ Hộ chiếu/ ĐKKD, Họ và tên, Số phiếu biểu quyết của cổ 

đông đó. 

2. Cách thức biểu quyết:  

– Cổ đông và/hoặc Đại diện theo ủy quyền của cổ đông biểu quyết (Tán thành, Không tán 

thành, Không có ý kiến) một vấn đề bằng cách biểu quyết trực tiếp tại Đại hội.  

 
1 Mỗi cổ đông sẽ được cấp 01 Mã số cổ đông. Mã này được cấp cho từng cổ đông theo danh sách do Tổng công ty Lưu ký và Bù trừ 

chứng khoán Việt Nam (VSD) chốt tại ngày 26/2/2026. 
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– Khi tiến hành biểu quyết tại Đại hội, các cổ đông biểu quyết Tán thành thông qua thì 

giơ Thẻ biểu quyết lên cao. Thành viên Ban kiểm phiếu sẽ đánh dấu Mã số cổ đông và 

số phiếu biểu quyết tương ứng của từng cổ đông đồng ý. Tương tự, theo sự điều hành 

của Chủ tọa, các cổ đông Không tán thành hoặc Không có ý kiến sẽ lần lượt giơ Thẻ 

biểu quyết; 

 (Các ý kiến về vấn đề biểu quyết mà cổ đông Không tán thành hoặc Không có ý kiến thì 

có thể xin đăng ký phát biểu ngay sau khi giơ Thẻ biểu quyết để làm rõ thêm vấn đề. Khi 

cổ đông phát biểu phải đăng ký phát biểu thông qua Ban tổ chức Đại hội). 

– Kết quả biểu quyết từng nội dung được công bố ngay tại Đại hội. 

3. Thể lệ biểu quyết: 

3.1. Cứ 01 (một) quyền biểu quyết tương đương với 01 (một) phiếu biểu quyết.  

Tại ngày chốt danh sách cổ đông (ngày 26/2/2026), tổng số cổ phần của công ty là 25.000.000 

(hai mươi lăm triệu) cổ phần, tương đương 25.000.000 (hai mươi lăm triệu) phiếu biểu quyết.  

3.2. Các vấn đề biểu quyết tại Đại hội sẽ được thông qua khi số cổ đông sở hữu trên 50% tổng số 

phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán thành (theo quy định của Luật Doanh nghiệp 

hiện hành) gồm: Các báo cáo của Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát; Kết quả 

sản xuất kinh doanh năm 2025 và Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán; Phương án 

phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2025 (Công ty mẹ); Kế hoạch SXKD năm 2026; Miễn 

nhiệm thành viên HĐQT; Thoái vốn tại các công ty liên kết; Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo 

cáo tài chính 2025,... và một số vấn đề khác của kỳ Đại hội. 

4. Công tác bầu cử bổ sung thành viên HĐQT/BKS 

Công tác bầu cử bổ sung thành viên HĐQT/BKS tại Đại hội được thực hiện theo Quy chế bầu 

cử được Đại hội thông qua, phù hợp với quy định hiện hành của điều lệ Công ty và pháp luật. 

IV. PHÁT BIỂU Ý KIẾN TẠI ĐẠI HỘI 

1. Nguyên tắc: Cổ đông tham dự  Đại hội khi muốn phát biểu ý kiến thảo luận phải đăng ký nội 

dung phát biểu qua mẫu Phiếu đăng ký phát biểu (gửi kèm trong bộ tài liệu khi Cổ đông làm 

thủ tục đăng ký dự họp tại nơi tổ chức Đại hội) và gửi về bàn của Thư ký đại hội. Khi nhận 

được sự đồng ý của Chủ tọa thì cổ đông mới được phép phát biểu. 

2. Cách thức phát biểu: Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những nội dung 

trọng tâm cần trao đổi, phù hợp với nội dung chương trình nghị sự của Đại hội đã được thông 

qua. Chủ tọa sẽ sắp xếp cho cổ đông phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải đáp các thắc 

mắc của cổ đông. 

V. TRÁCH NHIỆM CỦA CHỦ TỌA 

1. Điều khiển Đại hội theo nội dung chương trình và các thể lệ, quy chế được Đại hội thông qua. 

Chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập trung dân chủ và quyết định theo đa số; 

2. Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy biểu quyết các vấn đề nằm trong nội dung chương trình họp 

của Đại hội và các vấn đề có liên quan trong suốt quá trình Đại hội; 

3. Giải quyết các vấn đề nảy sinh trong suốt quá trình Đại hội. 

VI. TRÁCH NHIỆM CỦA BAN THƯ KÝ 

1. Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến Đại hội và những vấn đề đã được các 
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cổ đông thông qua hoặc còn lưu ý tại Đại hội vào Biên bản họp Đại hội; 

2. Soạn thảo các Nghị quyết về các vấn đề đã được thông qua tại Đại hội. 

VII. TRÁCH NHIỆM CỦA BAN KIỂM PHIẾU 

1. Xác định chính xác kết quả biểu quyết về từng vấn đề xin biểu quyết tại Đại hội; 

2. Nhanh chóng thông báo kết quả biểu quyết cho Ban Thư ký; 

3. Xem xét và báo cáo Đại hội những trường hợp vi phạm thể lệ biểu quyết hoặc đơn thư khiếu 

nại về kết quả biểu quyết. 

VIII. NGHỊ QUYẾT HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Nghị quyết họp Đại hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc Đại hội. 

Trên đây là toàn bộ quy chế làm việc của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty 

Cổ phần Viglacera Hạ Long kính trình ĐHĐCĐ xem xét thông qua. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



C«ng ty cæ phÇn viglacera h¹ long 

Địa chỉ: Khu phố Hà Khẩu 2, đường An Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh 

Điện thoại: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn 

......................, ngày .... tháng ..... năm 2026 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 
TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 

Tên Cổ đông/Tổ chức : ___________________________________________________ 

Địa chỉ liên hệ : ___________________________________________________ 

Số cổ phần sở hữu : ________________________ Cổ phần 

Số cổ phần được ủy quyền : ________________________ Cổ phần 

Tổng số cổ phần biểu quyết : ________________________ Cổ phần 

Sau khi nghiên cứu, xem xét các nội dung thảo luận được nêu trong Tờ trình của Hội đồng quản 

trị Công ty CP Viglacera Hạ Long trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026, 

Tôi/Chúng tôi biểu quyết các nội dung như sau:  

TT Nội dung biểu quyết 

Ý kiến biểu quyết 

Tán thành 
Không tán 

thành 

Không có 

ý kiến 

1 
Thông qua các báo cáo gồm: Báo cáo của HĐQT, 

Ban điều hành và Ban kiểm soát 
   

2 

Thông qua kết quả SXKD và Báo cáo tài chính 

năm 2025 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Deloitte Việt Nam 
   

3 
Thông qua phương án phân phối lợi nhuận sau 

thuế năm 2025 (Công ty mẹ) 
   

4 Thông qua kế hoạch SXKD năm 2026    

5 

Thông qua kết quả thực hiện các hợp đồng, giao 

dịch năm 2025 và chủ trương ký kết các hợp 

đồng, giao dịch sản phẩm, vật tư, hàng hóa, dịch 

vụ khác với các công ty con, công ty liên kết, đơn 

vị trực thuộc Tổng công ty Viglacera năm 2026 

   

6 

Thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT 

đối với ông Quách Hữu Thuận (đã có đơn từ 

nhiệm) và miễn nhiệm thành viên Ban kiểm soát 

đối với bà Phạm Thị Hiền (đã có đơn từ nhiệm) 

   

7 

Thông qua việc thoái vốn tại các công ty liên kết 

hoạt động không có hiệu quả và bị lỗ lũy kế âm 

vốn chủ sở hữu 
   

8 
Thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài 

chính năm 2026 
   

Quý Cổ đông vui lòng đánh dấu “X” vào một trong các ô lựa chọn ý kiến biểu quyết là 

“Tán thành”, “Không tán thành” hoặc “Không có ý kiến” 
 XÁC NHẬN CỦA CỔ ĐÔNG 

(ký và ghi rõ họ tên, đóng dấu nếu có) 

 



CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 
Địa chỉ: Khu 2, đường An Tiêm, phường Hà Khẩu, TP Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh 
Điện thoại: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn 

 

Việt Hưng, ngày …. tháng …. năm 2026 

 

PHIẾU ĐĂNG KÝ NỘI DUNG PHÁT BIỂU 
TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

 

Tên Cổ đông/Tổ chức :_______________________________________________ 

Địa chỉ liên hệ :_______________________________________________ 

Số cổ phần biểu quyết :_______________________________________________ 

Nội dung đăng ký phát biểu: 

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 

 Cổ đông 

(ký và ghi rõ họ tên) 

 



QUY CHẾ BẦU CỬ 

BỔ SUNG THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG 

(Tại kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026) 

 

- Căn cứ luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội nước CHXHCN Việt Nam 

thông qua ngày 17 tháng 6 năm 2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động hiện hành của Công ty CP Viglacera Hạ Long; 

ĐIỀU 1. NGUYÊN TẮC BẦU CỬ 

1.1. Nguyên tắc chung 

Đúng luật, đúng điều lệ Công ty CP Viglacera Hạ Long. 

Hình thức thực hiện: Bỏ phiếu kín trực tiếp tại Đại hội theo phương thức bầu dồn phiếu. 

Theo quy định của điều lệ công ty thì số lượng thành viên HĐQT (nhiệm kỳ 2022-2027) là 05 

thành viên và số lượng thành viên Ban kiểm soát (nhiệm kỳ 2022-2027) là 03 thành viên. 

Tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2026, HĐQT trình ĐHĐCĐ xem xét miễn nhiệm 01 thành viên 

HĐQT (đã có đơn xin từ nhiệm) và miễn nhiệm 01 thành viên Ban kiểm soát (đã có đơn từ nhiệm). Sau 

khi được ĐHĐCĐ chấp thuận thông qua nội dung trên thì số lượng thành viên HĐQT Công ty còn lại 

là 4/5 thành viên (trong đó đã có đủ cơ cấu 1/3 số lượng thành viên là độc lập) và số lượng thành viên 

Ban kiểm soát còn lại là 2/3 thành viên. Như vậy, số thành viên HĐQT cần được bầu bổ sung 01 thành 

viên và số lượng thành viên Ban kiểm soát cần bầu bổ sung là 01 thành viên. 

Kết quả bầu cử được tính trên số cổ phần có quyền biểu quyết của cổ đông dự họp. 

Mỗi lần bầu cử, một đại biểu cổ đông chỉ được sử dụng một phiếu bầu cử liên quan đến nội dung 

bầu cử nhất định (Phiếu bầu cử do Ban tổ chức Đại hội phát ra, phiếu bầu thành viên Hội đồng quản trị 

có màu VÀNG, phiếu bầu thành viên Ban kiểm soát có màu XANH, có đóng dấu treo của Công ty CP 

Viglacera Hạ Long ở phía trên, bên góc trái).  

Thành phần của Ban kiểm phiếu phải được đại hội thông qua. Thành viên của Ban kiểm phiếu 

không phải là người có tên trong danh sách đề cử/ ứng cử. 

Danh sách ứng cử viên với tên của ứng cử viên được sắp xếp theo thứ tự ABC và ghi đầy đủ họ, 

tên của ứng cử viên trên phiếu bầu. 

1.2. Đề cử, ứng cử và tiêu chuẩn của ứng cử viên 

a. Tiêu chuẩn, đề cử và ứng cử thành viên HĐQT và Ban kiểm soát:  

- Việc đề cử, ứng cử thành viên HĐQT, BKS được quy định cụ thể tại Điều 25 Điều lệ Công ty. 

- Tiêu chuẩn thành viên tham gia HĐQT được quy định tại Điều 26 Điều lệ Công ty và Điều 155 

Luật Doanh nghiệp 2020. 



- Tiêu chuẩn thành viên tham gia BKS được quy định tại Điều 36 Điều lệ Công ty và Điều 169 

Luật Doanh nghiệp 2020.  

Chi tiết theo phụ lục 02 của Quy chế này. 

b. Các cổ đông hoặc nhóm cổ đông khi đề cử, ứng cử thành viên bầu bổ sung vào HĐQT, Ban 

kiểm soát phải gửi kèm các hồ sơ gồm : 

• Đơn đề cử/Đơn tự ứng cử (theo mẫu); 

• Sơ yếu lý lịch do ứng cử viên tự khai; 

• Bản sao: Chứng minh thư nhân dân/căn cước công dân (hoặc hộ chiếu nếu là Việt kiều, 

người nước ngoài); Các bằng cấp chứng nhận trình độ chuyên môn, ngành nghề được 

đào tạo của ứng cử viên; Văn bản cam kết của người được đề cử/tự ứng cử; Văn bản đề 

cử của cổ đông/nhóm cổ đông (trong trường hợp không sử dụng mẫu đơn theo quy định 

của Công ty). 

c. Hồ sơ của các ứng cử viên phải gửi về Ban tổ chức Đại hội (tính theo đường bưu chính), địa 

chỉ nhận hồ sơ ứng cử viên: Văn phòng Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long, khu phố Hà Khẩu 2, 

đường An Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh; Số điện thoại: 0203.3840560; Fax: 

0203.3846577. 

ĐIỀU 2. PHƯƠNG THỨC BẦU CỬ  

2.1. Việc bầu cử bổ sung thành viên HĐQT, thành viên BKS được thực hiện theo hình thức bỏ 

phiếu kín trực tiếp tại Đại hội theo phương thức bầu dồn phiếu. Theo đó, mỗi cổ đông (hoặc người 

được cổ đông ủy quyền dự họp có quyền biểu quyết) có tổng số phiếu bầu tối đa tương ứng với tổng 

số cổ phần sở hữu (hoặc được ủy quyền) có quyền biểu quyết nhân với (X) số thành viên được bầu của 

HĐQT/BKS, cụ thể: 

- Số phiếu bầu Hội đồng quản trị: 

Tổng số 

phiếu bầu tối đa 
= 

Tổng số cổ phần 

có quyền biểu quyết 
X 

Số thành viên được bầu 

bổ sung của HĐQT (01) 

- Số phiếu bầu Ban kiểm soát: 

Tổng số 

phiếu bầu tối đa 
= 

Tổng số cổ phần 

có quyền biểu quyết 
X 

Số thành viên được bầu 

bổ sung của BKS (01) 

2.2. Cổ đông (hoặc người được cổ đông ủy quyền dự họp có quyền biểu quyết) “sau đây được gọi 

là cổ đông” có thể dồn toàn bộ số phiếu bầu cho 01 ứng cử viên hoặc chia số phiếu bầu cho các ứng cử 

viên được lựa chọn. Số ứng cử viên được cổ đông lựa chọn để bầu không vượt quá số lượng thành viên 

HĐQT hoặc BKS cần bầu bổ sung (của nhiệm kỳ 2022-2027). 

Ví dụ: Đại hội biểu quyết thông qua số lượng thành viên HĐQT cần bầu bổ sung là 01 người 

trong tổng số 03 ứng cử viên được đề cử/tự ứng cử (có tên trong danh sách bầu HĐQT). 



Cổ đông A có tổng số cổ phần có quyền biểu quyết là 100 cổ phần (bao gồm cả cổ phần sở 

hữu và cổ phần được ủy quyền). Khi đó, Cổ đông A sẽ có 100 số phiếu bầu tối đa (= 100 cổ 

phần x 01 thành viên HĐQT được bầu). Cổ đông A bầu cho ứng cử viên nào thì thì có thể 

dồn hết 100 số phiếu bầu cho ứng cử viên đó hoặc chia cho một số ứng cử viên có trong 

danh sách bầu sao cho tổng số phiếu bầu không vượt quá 100 (≤ 100 phiếu bầu) và số ứng 

cử viên được Cổ đông A lựa chọn để bầu tối đa là 01 ứng cử viên. 

ĐIỀU 3. HÌNH THỨC TIẾN HÀNH BẦU CỬ: 

3.1. PHIẾU BẦU CỬ: 

Mỗi cổ đông sẽ được phát 02 PHIẾU BẦU CỬ  (01 Phiếu bầu cử thành viên HĐQT và 01 

Phiếu bầu cử thành viên BKS), trên đó có ghi mã số, tên cổ đông, tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết, tổng số phiếu bầu tối đa (bằng tổng số cổ phần có quyền biểu quyết nhân với số 

lượng thành viên được bầu bổ sung của HĐQT / BKS). 

Phiếu bầu cử thành viên HĐQT: Phiếu màu VÀNG. 

Phiếu bầu cử thành viên BKS: Phiếu màu XANH. 

Phiếu bầu cử in trên giấy và có đóng dấu của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long (Mẫu Phiếu 

bầu cử thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm soát kèm theo Quy chế này). 

Cổ đông khi được phát Phiếu bầu cử phải kiểm tra lại các thông tin trên Phiếu bầu cử nếu có 

sai sót/nhầm lẫn phải thông báo ngay cho Ban kiểm phiếu để được đổi Phiếu bầu cử khác. 

3.2 Quy định về Phiếu bầu cử thành viên HĐQT, thành viên BKS: 

a. Phiếu bầu cử hợp lệ:  

• Phiếu bầu cử do Ban tổ chức Đại hội phát ra. 

• Phiếu bầu cử có đóng dấu của Công ty. 

• Phiếu bầu cử có ghi rõ tên của cổ đông. 

• Phiếu bầu cử có ghi “Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết” và “Tổng số phiếu bầu tối đa” 

• Phiếu bầu cử không bị rách, tẩy xóa, cạo sửa, không viết thêm nội dung nào khác. 

• Phiếu bầu cử có tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên không vượt quá tổng số phiều bầu 

tối đa. 

b. Phiếu bầu cử không hợp lệ: 

• Phiếu bầu cử không phải do Ban tổ chức Đại hội phát ra. 

• Phiếu bầu cử không có đóng dấu Công ty. 

• Phiếu bầu cử không ghi rõ tên của cổ đông. 



• Phiếu bầu cử bị rách, gạch, tẩy xóa, cạo sửa, ghi thêm ứng cử viên không thuộc danh sách 

ứng cử viên đã được Đại hội đồng Cổ đông thông qua hoặc có ghi thêm các nội dung hay 

ký hiệu khác. 

• Phiếu bầu cử có tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên vượt quá tổng số phiều bầu tối đa 

của cổ đông đó được quyền bầu. 

• Phiếu bầu cử nộp cho Ban kiểm phiếu sau khi việc bỏ phiếu kết thúc và THÙNG PHIẾU 

đã được niêm phong. 

c. Cách ghi Phiếu bầu cử : 

• Khi đồng ý bầu cho ứng cử viên nào cổ đông viết số phiếu bầu vào Ô bên phải trên cùng 

dòng tên của ứng cử viên đó. 

• Nếu không bầu cho ứng cử viên nào cổ đông gạch chéo hoặc điền số “0” vào Ô bên phải 

trên cùng dòng tương ứng với tên của ứng cử viên đó. 

• Cổ đông có thể dồn phiếu bầu cho một hoặc một số ứng cử viên hoặc không bầu cho ứng 

cử viên nào trong danh sách đề cử. 

Trường hợp cổ đông bị nhầm lẫn khi ghi Phiếu bầu cử nhưng chưa bỏ vào THÙNG PHIẾU 

được quyền trực tiếp gặp Trưởng Ban kiểm phiếu đề nghị đổi lại Phiếu bầu cử.  

3.3 Nguyên tắc bỏ phiếu bầu cử: 

a. Ban kiểm phiếu sẽ lập: 01 THÙNG PHIẾU bầu thành viên HĐQT và 01 THÙNG PHIẾU 

bầu thành viên BKS. Ban kiểm phiếu tiến hành kiểm tra các thùng phiếu trước khi Đại hội 

tiến hành bỏ phiếu với sự chứng kiến của các cổ đông. 

b. Việc bỏ phiếu được bắt đầu khi Trưởng Ban kiểm phiếu có thông báo “Bắt đầu bỏ phiếu” 

và kết thúc khi có thông báo “Kết thúc bỏ phiếu”. Cổ đông bỏ phiếu bầu thành viên HĐQT, 

BKS vào thùng phiếu tương ứng.  

c. Việc kiểm phiếu được tiến hành ngay sau khi bỏ phiếu kết thúc. 

3.4 Quy định việc kiểm phiếu bầu cử: 

a. Ban kiểm phiếu làm việc ở khu vực riêng có sự giám sát của đại diện cổ đông và thực hiện 

việc kiểm phiếu theo các bước sau: 

• Kiểm tra tính hợp lệ của các Phiếu bầu cử. 

• Kiểm tra và ghi kết quả từng Phiếu bầu cử. (Ban kiểm phiếu có thể sử dụng các phương 

tiện và chuyên viên kỹ thuật để hỗ trợ việc kiểm phiếu) 

• Niêm phong toàn bộ Phiếu bầu cử bàn giao cho Chủ tọa Đại hội. 

b. Lập và công bố Biên bản kiểm phiếu bầu cử: 

• Sau khi hoàn thành việc kiểm phiếu Ban kiểm phiếu tiến hành lập Biên bản kiểm phiếu. 

• Nội dung Biên bản kiểm phiếu có các nội dung chủ yếu sau: 



+ Thời gian, địa điểm tiến hành việc kiểm phiếu. 

+ Thành phần Ban kiểm phiếu. 

+ Tổng số cổ đông tham dự họp. 

+ Tổng số cổ đông tham gia bỏ phiếu. 

+ Số và tỷ lệ Phiếu bầu cử hợp lệ, Phiếu bầu cử không hợp lệ. 

+ Số và tỷ lệ số phiếu bầu cho từng ứng cử viên bầu vào HĐQT, BKS. 

+ Danh sách trúng cử HĐQT, BKS. 

+ Biên bản kiểm phiếu phải có chữ ký của các thành viên Ban kiểm phiếu và xác nhận 

của Đại diện cổ đông tham gia giám sát kiểm phiếu. 

ĐIỀU 4. NGUYÊN TẮC TRÚNG CỬ THÀNH VIÊN HĐQT, THÀNH VIÊN BKS: 

4.1. Người trúng cử thành viên HĐQT, thành viên BKS được tính bắt đầu từ ứng cử viên có số 

phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số lượng thành viên cần bầu. 

4.2 Trường hợp có từ 02 ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như nhau cho thành viên cuối 

cùng của HĐQT hoặc BKS thì ứng cử viên nào sở hữu nhiều cổ phần hơn sẽ được chọn. Trường 

hợp số cổ phần sở hữu của các ứng cử viên bằng nhau thì Đại hội sẽ tiến hành bầu lại trong số các 

ứng cử viên có số phiếu bầu ngang nhau, người trúng cử là người có số phiếu bầu cao hơn. 

ĐIỀU 5. NHỮNG KHIẾU NẠI VỀ VIỆC BẦU VÀ KIỂM PHIẾU: 

5.1. Trường hợp sau khi đã công bố kết quả bầu cử mà cổ đông có ý kiến khiếu nại hoặc đề nghị 

phúc tra lại kết quả bầu cử, nếu thấy ý kiến hoặc yêu cầu có cơ sở, Chủ tọa sẽ yêu cầu đại diện cổ 

đông trực tiếp kiểm tra lại. Nếu phát hiện sai sót cố ý hoặc có sự gian lận trong kiểm phiếu thì Ban 

kiểm phiếu phải chịu hoàn toàn trách nhiệm. 

5.2. Những khiếu nại về việc bầu cử và kiểm phiếu sẽ do Chủ tọa cuộc họp giải quyết và được ghi 

vào Biên bản họp ĐHĐCĐ. 

ĐIỀU 6. HIỆU LỰC CỦA QUY CHẾ: 

Đính kèm Quy chế này là các phụ lục hướng dẫn bầu dồn phiếu, điều kiện và tiêu chuẩn ứng cử 

viên tham gia vào Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát, các mẫu đơn đề cử, ứng cử. 

Quy chế này có hiệu lực sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua và chỉ áp dụng cho việc 

bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát (nhiệm kỳ 2022-2027) tại kỳ Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long. 

 
 



Phụ lục 1 

HƯỚNG DẪN BẦU BỔ SUNG THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT  

THEO PHƯƠNG THỨC DỒN PHIẾU 

 

Nguyên tắc ghi phiếu : 

Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Viglacera Hạ Long bầu bổ sung số lượng thành viên Hội đồng 

quản trị (HĐQT) là 01 thành viên trong số 03 ứng cử viên và bầu bổ sung số lượng thành viên Ban kiểm 

soát (BKS) là 01 thành viên trong số 03 ứng cử viên. 

Ví dụ : 

Cổ đông Nguyễn Văn A (mã số 40) sở hữu 100 cổ phần.  

Số phiếu bầu tối đa của cổ đông A : 

Đối với thành viên HĐQT :  (100 x 1)   =   100  số phiếu bầu. 

Đối với thành viên BKS :     (100 x 1)   =   100  số phiếu bầu. 

Ví dụ đối với bầu thành viên HĐQT: 

Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo một trong các phương án như sau : 

Phương án 1 : Chia đều 100 số phiếu bầu cho 03 ứng cử viên thành viên HĐQT (tương đương mỗi 

ứng cử viên nhận được 1/3 số phiếu bầu). 

 

PHIẾU BẦU CỬ 

Bổ sung thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2022-2027 

 

Cổ đông ; Nguyễn Văn A  (mã số 40) 

Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết : 100 cổ phần 

Tổng số phiếu bầu tối đa (tổng cổ phần x 1) :   100 số phiếu bầu. 

Danh sách ứng cử viên Hội đồng quản trị : 

STT Họ và tên ứng cử viên Số phiếu bầu 

1 Ứng cử viên số 1:     33 

2 Ứng cử viên số 2:    33 

3 Ứng cử viên số 3:    33 

Tổng  99 

 

Phương án 2 : Chia 100 số phiếu bầu của mình cho 03 ứng cử viên với số phiếu không đều nhau 

Danh sách ứng cử viên Hội đồng quản trị : 

STT Họ và tên ứng cử viên Số phiếu bầu 

1 Ứng cử viên số 1:     20 

2 Ứng cử viên số 2:    50 

3 Ứng cử viên số 3:    30 

Tổng  100 

 



 

Phương án 3 : Dồn 100 số phiếu bầu của mình cho một số ứng cử viên.  

 

Danh sách ứng cử viên Hội đồng quản trị : 

STT Họ và tên ứng cử viên Số phiếu bầu 

1 Ứng cử viên số 1:     0 

2 Ứng cử viên số 2:    60 

3 Ứng cử viên số 3:    40 

Tổng  100 

 

 

Phương án 4 : Dồn hết 100 số phiếu bầu của mình cho 01 ứng cử viên. 

 

Danh sách ứng cử viên Hội đồng quản trị : 

STT Họ và tên ứng cử viên Số phiếu bầu 

1 Ứng cử viên số 1:     0 

2 Ứng cử viên số 2:    100 

3 Ứng cử viên số 3:    0 

Tổng  100 

 

* Phiếu bầu cử của cổ đông A sẽ không hợp lệ trong các trường hợp sau : 

- Phiếu bầu cử không theo mẫu do công ty quy định, không có dấu của công ty. 

- Tổng số phiếu bầu cho những ứng cử viên đó của cổ đông Nguyễn Văn A vượt quá con số 100 số 

phiếu bầu. 

- Phiếu bầu có ký hiệu riêng, phiếu bị tẩy xóa, gạch ngang họ và tên ứng cử viên; phiếu ghi thêm 

tên người khác ngoài danh sách bầu; 

- Các trường hợp khác quy định tại quy chế này. 

 

* Việc bầu thành viên Ban kiểm soát cũng được thực hiện tương tự như bầu thành viên HĐQT. 



Phụ lục 2 

Điều kiện và tiêu chuẩn đề cử ứng cử viên bầu bổ sung vào Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát 

Công ty CP Viglacera Hạ Long (nhiệm kỳ 2022-2027) 

(tại kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026) 

 

I. Điều kiện đề cử ứng viên  

1.1. Đối với ứng viên bầu vào Hội đồng quản trị 

Trích Điều 25 điều lệ công ty, các cổ đông hoặc nhóm cổ đông có các điều kiện như dưới đây 

được tham gia đề cử ứng viên vào Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2022-2027:  

- Các cổ đông nắm giữ cổ phần phổ thông có quyền gộp số quyền biểu quyết để đề cử các ứng 

viên Hội đồng quản trị. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ từ 5% đến dưới 10% tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết được đề cử một (01) ứng viên; từ 10% đến dưới 30% được đề cử tối đa hai (02) ứng 

viên; từ 30% đến dưới 40% được đề cử tối đa ba (03) ứng viên; từ 40% đến dưới 50% được đề cử tối 

đa bốn (04) ứng viên; từ 50% đến dưới 60% được đề cử tối đa năm (05) ứng viên; từ 60% đến dưới 

70% được đề cử tối đa sáu (06) ứng viên; từ 70% đến 80% được đề cử tối đa bảy (07) ứng viên; và từ 

80% đến dưới 90% được đề cử tối đa tám (08) ứng viên. 

- Trường hợp số lượng ứng viên Hội đồng quản trị thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số 

lượng cần thiết, Hội đồng quản trị đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên; việc giới thiệu đó phải 

rõ ràng, minh bạch và phải được Đại hội đồng cổ đông thông qua trước khi Đại hội đồng cổ đông biểu 

quyết bầu thành viên Hội đồng quản trị theo quy định của pháp luật. 

1.2. Đối với ứng viên bầu vào Ban kiểm soát 

Các cổ đông hoặc nhóm cổ đông có các điều kiện như dưới đây được tham gia đề cử ứng viên 

vào Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027:  

- Các cổ đông có quyền gộp số phiếu biểu quyết của từng người lại với nhau để đề cử các ứng 

viên Ban kiểm soát. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ từ 5% đến dưới 10% tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết được đề cử một (01) ứng viên; từ 10% đến dưới 30% được đề cử tối đa hai (02) ứng 

viên; từ 30% đến dưới 40% được đề cử tối đa ba (03) ứng viên; từ 40% đến dưới 50% được đề cử tối 

đa bốn (04) ứng viên; từ 50% đến dưới 60% được đề cử tối đa năm (05) ứng viên. 

- Trường hợp số lượng các ứng viên Ban kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số 

lượng cần thiết, Ban kiểm soát đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên hoặc tổ chức đề cử theo cơ 

chế được công ty quy định tại Quy chế nội bộ về quản trị công ty. Cơ chế Ban kiểm soát đương nhiệm 

đề cử ứng viên Ban kiểm soát phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội đồng cổ đông thông qua 

trước khi tiến hành đề cử. 

II. Tiêu chuẩn, điều kiện làm thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát 

A- Tiêu chuẩn, điều kiện làm thành viên Hội đồng quản trị 

1. Tiêu chuẩn, điều kiện làm thành viên Hội đồng quản trị:  

a) Không thuộc đối tượng quy định tại khoản 2 Điều 17 của Luật Doanh nghiệp 2020; 



b) Có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản trị kinh doanh hoặc trong lĩnh vực, ngành, 

nghề kinh doanh của công ty và không nhất thiết phải là cổ đông của công ty, trừ trường hợp Điều lệ 

công ty có quy định khác; 

c) Thành viên Hội đồng quản trị công ty có thể đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị của 

công ty khác; 

d) Đối với doanh nghiệp nhà nước theo quy định tại điểm b khoản 1 Điều 88 của Luật Doanh 

nghiệp 2020 và công ty con của doanh nghiệp nhà nước theo quy định tại khoản 1 Điều 88 của Luật  

Doanh nghiệp 2020 thì thành viên Hội đồng quản trị không được là người có quan hệ gia đình của 

Giám đốc, Tổng giám đốc và người quản lý khác của công ty; của người quản lý, người có thẩm quyền 

bổ nhiệm người quản lý công ty mẹ. 

2. Trừ trường hợp pháp luật về chứng khoán có quy định khác, thành viên độc lập Hội đồng quản 

trị có các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây: 

a) Không phải là người đang làm việc cho công ty, công ty mẹ hoặc công ty con của công ty; 

không phải là người đã từng làm việc cho công ty, công ty mẹ hoặc công ty con của công ty ít nhất 

trong 03 năm liên trước đó; 

b) Không phải là người đang hưởng lương, thù lao từ công ty, trừ các khoản phụ cấp mà thành 

viên Hội đồng quản trị được hưởng theo quy định; 

c) Không phải là người có vợ hoặc chồng, bố đẻ, bố nuôi, mẹ đẻ, mẹ nuôi, con đẻ, con nuôi, anh 

ruột, chị ruột, em ruột là cổ đông lớn của công ty; là người quản lý của công ty hoặc công ty con của 

công ty; 

d) Không phải là người trực tiếp hoặc gián tiếp sở hữu ít nhất 01% tổng số cổ phần có quyền biểu 

quyết của công ty; 

đ) Không phải là người đã từng làm thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát của công ty ít 

nhất trong 05 năm liên trước đó, trừ trường hợp được bổ nhiệm liên tục 02 nhiệm kỳ. 

Quý cổ đông vui lòng tra cứu, xem các nội dung chi tiết được quy định tại Điều 155 - Luật Doanh 

nghiệp 2020. 

B- Tiêu chuẩn, điều kiện làm thành viên Ban kiểm soát 

1. Kiểm soát viên phải có các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây: 

a) Không thuộc đối tượng theo quy định tại khoản 2 Điều 17 của Luật Doanh nghiệp 2020; 

b) Được đào tạo một trong các chuyên ngành về kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm toán, luật, quản 

trị kinh doanh hoặc chuyên ngành phù hợp với hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp; 

c) Không phải là người có quan hệ gia đình của thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc và người quản lý khác; 

d) Không phải là người quản lý công ty; không nhất thiết phải là cổ đông hoặc người lao động 

của công ty, trừ trường hợp Điều lệ công ty có quy định khác; 

đ) Ban kiểm soát phải có hơn một nửa số Kiểm soát viên thường trú tại Việt Nam; 

e) Không phải là người làm việc trong bộ phận kế toán, tài chính của Công ty; 

f) Không là thành viên hay nhân viên của công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán các báo 

cáo tài chính của công ty trong ba (03) năm liền trước đó. 



g) Tiêu chuẩn và điều kiện khác theo quy định khác của pháp luật có liên quan và Điều lệ công 

ty. 

2. Ngoài các tiêu chuẩn, điều kiện quy định nêu trên, Kiểm soát viên công ty đại chúng, doanh 

nghiệp nhà nước (theo quy định tại điểm b khoản 1 Điều 88 của Luật Doan nghiệp 2020) không được 

là người có quan hệ gia đình của người quản lý doanh nghiệp của công ty và công ty mẹ; người đại 

diện phần vốn của doanh nghiệp, người đại diện phần vốn nhà nước tại công ty mẹ và tại công ty. 

Quý cổ đông vui lòng tra cứu, xem các nội dung chi tiết được quy định tại Điều 169 - Luật Doanh 

nghiệp 2020 và Điều 37 Điều lệ Công ty. 



Phụ lục 3 

Mẫu phiếu bầu cử 
 

Mẫu số 1 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CP VIGLACERA HẠ LONG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 Việt Hưng, ngày … tháng … năm 2026 

 

PHIẾU BẦU CỬ 

BỔ SUNG THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NHIỆM KỲ 2022-2027 

 

I. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG 

1. Mã cổ đông : __________________________________ 

2. Họ và tên : __________________________________ 

3. Số cổ phần sở hữu có quyền biểu quyết : __________________________________ 

4. Số cổ phần được ủy quyền : __________________________________ 

5. Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết (3+4) : __________________________________ 

6. Số lượng bầu thành viên HĐQT : 01 người 

7. Tổng số phiếu bầu tối đa (5x6) : __________________________________ 

II. DANH SÁCH BẦU CỬ BỔ SUNG THÀNH VIÊN HĐQT NHIỆM KỲ 2022-2027 

TT Họ và tên Số phiếu bầu 

1 Ứng cử viên 1: ___________________  

2 Ứng cử viên 2: ___________________  

3 Ứng cử viên 3: ___________________  

... ...  

   

   

   

 Tổng cộng phiếu bầu (*)  

 

(*) Tổng cộng phiếu bầu không vượt quá Tổng số phiếu bầu tối đa tại mục 7 phần I. Thông tin cổ 

đông. 

 



Mẫu số 2 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CP VIGLACERA HẠ LONG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 Việt Hưng, ngày … tháng … năm 2026 

 

PHIẾU BẦU CỬ 

BỔ SUNG THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2022-2027 

 

I. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG 

1. Mã cổ đông : __________________________________ 

2. Họ và tên : __________________________________ 

3. Số cổ phần sở hữu có quyền biểu quyết : __________________________________ 

4. Số cổ phần được ủy quyền : __________________________________ 

5. Tổng số cổ phần có quyền biểu quyết (3+4) : __________________________________ 

6. Số lượng bầu thành viên BKS : 01 người 

7. Tổng số phiếu bầu tối đa (5x6) : __________________________________ 

II. DANH SÁCH BẦU CỬ BỔ SUNG THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2022-2027 

TT HỌ VÀ TÊN SỐ PHIẾU BẦU 

1 Ứng cử viên 1: ___________________  

2 Ứng cử viên 2: ___________________  

... ...  

   

   

 Tổng cộng phiếu bầu (*)  

 

(*) Tổng cộng phiếu bầu không vượt quá Tổng số phiếu bầu tối đa tại mục 7 phần I. Thông tin cổ 

đông. 

 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

----o0o---- 

_______________, ngày ____ tháng ____ năm 2026 

 

ĐƠN ĐỀ CỬ (MẪU) 

ỨNG CỬ VIÊN BẦU BỔ SUNG THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT (*) 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG (NHIỆM KỲ 2022-2027) 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty CP Viglacera Hạ Long 

Chúng tôi là cổ đông/nhóm cổ đông của Công ty CP Viglacera Hạ Long gồm các cá nhân có tên sau: 

TT 
Họ và tên cổ 

đông 

Địa chỉ, số 

điện thoại liên 

hệ 

Số CCCD (hoặc 

hộ chiếu)/Ngày 

cấp, nơi cấp 

Số cổ phần nắm giữ  
Chữ ký của cổ 

đông 
Số lượng 

CP 
Tỷ lệ % 

... ...      

... ...      

 Cộng:   ..... CP ..... %  

Trân trọng đề cử Ông/Bà có thông tin cá nhân dưới đây:  

1. Ông/bà : ................. Năm sinh : .................   

 Địa chỉ : ................. Số điện thoại : ................. Email : ................. 

 Số CMTND/CCCD : ................. Ngày cấp : ................. Nơi cấp : ................. 

 Trình độ học vấn : ................. Chuyên ngành : .................   

 

2. 

 

Ông/bà 

 

: ................. 

 

Năm sinh 

 

: ................. 

  

 Địa chỉ : ................. Số điện thoại : ................. Email : ................. 

 Số CMTND/CCCD : ................. Ngày cấp : ................. Nơi cấp : ................. 

 Trình độ học vấn : ................. Chuyên ngành : .................   

3. ...      

Là ứng cử viên bầu bổ sung tham gia thành viên HĐQT/BKS (*) Công ty CP Viglacera Hạ Long tại 

kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

Tôi/Chúng tôi cam đoan, các Ông (bà) được đề cử nêu trên có đủ điều kiện và tiêu chuẩn ứng cử là 

thành viên tham gia Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) của Công ty. 

Tôi/Chúng tôi xin chịu mọi trách nhiệm về các thông tin nêu trên và cam kết thực hiện đúng các quy 

định của Điều lệ cũng như Quy chế bầu cử của Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Viglacera Hạ Long. 

Xin trân trọng cám ơn ! 

 

 ĐẠI DIỆN CỔ ĐÔNG/NHÓM CỔ ĐÔNG 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

Lưu ý: 

(*): Đề nghị ghi rõ vị trí ứng cử để bầu tham gia “HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ” hoặc “BAN KIỂM SOÁT” 

- Hồ sơ của người được đề cử cần gửi kèm : Đơn đề cử (theo mẫu);Bản sao CCCD/Hộ chiếu, bằng cấp trình độ 

học vấn, chuyên môn; Sơ yếu lý lịch tự khai của người được đề cử; Văn bản cam kết của người được đề cử. 

- Toàn bộ hồ sơ của người được đề cử gửi về Công ty CP Viglacera Hạ Long trước ngày tổ chức Đại hội (tính 

theo đường bưu chính) theo địa chỉ: Văn phòng Công ty CP Viglacera Hạ Long, khu phố Hà Khẩu 2, đường An 

Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh (địa chỉ cũ là khu 2, đường An Tiêm, phường Hà Khẩu, TP Hạ Long, 

tỉnh Quảng Ninh). Hồ sơ xin ghi rõ thông tin “Hồ sơ đề cử thành viên tham gia Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát”. 

- Trong các trường hợp Cổ đông sử dụng mẫu Đơn đề cử khác cũng được coi là hợp lệ nếu đáp ứng đầy đủ các 

thông tin, tiêu chí như mẫu trên, đảm bảo sự minh bạch, rõ ràng và gửi kèm đầy đủ các hồ sơ liên quan của ứng cử viên. 

- Các thông tin liên quan, Quý cổ đông vui lòng liên hệ một trong các số điện thoại sau:  

+ Văn phòng Công ty: 0203.3840560 

+ Bộ phận giúp việc tổ chức Đại hội: Ông Bùi Văn Quang, SĐT: 0989.116857; Ông Nguyễn Tuấn Ninh, SĐT: 

0983.625003 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

----o0o---- 

_______________, ngày ____ tháng ____ năm 2026 

 

ĐƠN ĐỀ CỬ 

ỨNG CỬ VIÊN BẦU BỔ SUNG THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT (*) 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG (NHIỆM KỲ 2022-2027) 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty CP Viglacera Hạ Long 

Căn cứ theo các quy định của Điều lệ công ty, Chúng tôi là cổ đông của Công ty CP Viglacera Hạ 

Long với thông tin như sau: 

- Tên tổ chức: .......................................................................................................................... 

- Giấy chứng nhận ĐKKD số: .................... Nơi cấp: ....................... Ngày cấp: ................... 

- Địa chỉ liên hệ: ....................................................... Số điện thoại:....................................... 

- Người đại diện : ...................................................... Chức vụ: ............................................. 

- Số cổ phần nắm giữ........................... cổ phần, chiếm ..................... % 

Trân trọng đề cử: 

1. Ông/bà : ................. Năm sinh : .................   

 Địa chỉ : ................. Số điện thoại : ................. Email : ................. 

 Số CMTND/CCCD : ................. Ngày cấp : ................. Nơi cấp : ................. 

 Trình độ học vấn : ................. Chuyên ngành : .................   

 

2. 

 

Ông/bà 

 

: ................. 

 

Năm sinh 

 

: ................. 

  

 Địa chỉ : ................. Số điện thoại : ................. Email : ................. 

 Số CMTND/CCCD : ................. Ngày cấp : ................. Nơi cấp : ................. 

 Trình độ học vấn : ................. Chuyên ngành : .................   

3. ...      

Là ứng cử viên bầu bổ sung tham gia thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) Công ty CP 

Viglacera Hạ Long tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

Chúng tôi cam đoan, Ông (bà) được đề cử nêu trên có đủ điều kiện và tiêu chuẩn ứng cử là thành viên 

tham gia Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) của Công ty. 

Chúng tôi xin chịu mọi trách nhiệm về các thông tin nêu trên và cam kết thực hiện đúng các quy định 

của Điều lệ cũng như Quy chế bầu cử của Đại hội đồng cổ đông Công ty CP Viglacera Hạ Long. 

Xin trân trọng cám ơn ! 

 

 ĐẠI DIỆN CỔ ĐÔNG 

(Ký, ghi rõ họ tên và đóng dấu) 

Lưu ý: 
(*): Đề nghị ghi rõ vị trí ứng cử để bầu tham gia “HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ” hoặc “BAN KIỂM SOÁT” 

- Hồ sơ của người được đề cử cần gửi kèm : Đơn đề cử (theo mẫu);Bản sao CCCD/Hộ chiếu, bằng cấp trình độ 

học vấn, chuyên môn; Sơ yếu lý lịch tự khai của người được đề cử; Văn bản cam kết của người được đề cử. 

- Toàn bộ hồ sơ của người được đề cử gửi về Công ty CP Viglacera Hạ Long trước ngày tổ chức Đại hội (tính 

theo đường bưu chính) theo địa chỉ: Văn phòng Công ty CP Viglacera Hạ Long, khu phố Hà Khẩu 2, đường An 

Tiêm, phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh (địa chỉ cũ là khu 2, đường An Tiêm, phường Hà Khẩu, TP Hạ Long, 

tỉnh Quảng Ninh). Hồ sơ xin ghi rõ thông tin “Hồ sơ đề cử thành viên tham gia Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát”. 

- Trong các trường hợp Cổ đông sử dụng mẫu Đơn đề cử khác cũng được coi là hợp lệ nếu đáp ứng đầy đủ các 

thông tin, tiêu chí như mẫu trên, đảm bảo sự minh bạch, rõ ràng và gửi kèm đầy đủ các hồ sơ liên quan của ứng cử viên. 

- Các thông tin liên quan, Quý cổ đông vui lòng liên hệ một trong các số điện thoại sau:  

+ Văn phòng Công ty: 0203.3840560 

+ Bộ phận giúp việc tổ chức Đại hội: Ông Bùi Văn Quang, SĐT: 0989.116857; Ông Nguyễn Tuấn Ninh, SĐT: 

0983.625003 

 

Mẫu 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

----o0o---- 

_______________, ngày ____ tháng ____ năm 2026 

 

ĐƠN TỰ ỨNG CỬ 

BẦU BỔ SUNG THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT (*) 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG (NHIỆM KỲ 2022-2027) 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty CP Viglacera Hạ Long 

Tôi tên là : ___________________________________ Năm sinh: ___________ Giới tính: _________  

Số CMTND/CCCD/Hộ chiếu:_______________ Ngày cấp: ___________ Nơi cấp: _______________  

Địa chỉ liên hệ:____________________________________ Số điện thoại: ______________________  

Trình độ học vấn: _______________________ Trình độ chuyên môn:  _________________________  

Căn cứ quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ công ty, Tôi xin tự ứng cử tham gia bầu bổ sung 

thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) Công ty CP Viglacera Hạ Long tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2026. 

Tôi xin cam đoan bản thân có đầy đủ các tiêu chuẩn, điều kiện để ứng cử vào vị trí thành viên Hội 

đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) của công ty. Tôi cam kết chịu trách nhiệm về tính chính xác trung thực của 

nội dung văn bản và hồ sơ kèm theo đồng thời cam kết tuân thủ đầy đủ theo quy định của Điều lệ công ty và 

Quy chế bầu cử tại Đại hội Cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long. 

Xin trân trọng cảm ơn ! 

 NGƯỜI TỰ ỨNG CỬ 

(Ký, ghi rõ họ tên) 

 

 

Lưu ý: 

(*): Đề nghị ghi rõ vị trí tự ứng cử để bầu tham gia “HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ” hoặc “BAN KIỂM SOÁT” 

- Hồ sơ của người được đề cử cần gửi kèm : Đơn đề cử (theo mẫu);Bản sao CCCD/Hộ chiếu, bằng cấp trình độ 

học vấn, chuyên môn; Sơ yếu lý lịch tự khai của người được đề cử; Văn bản cam kết của người tự ứng cử. 

- Toàn bộ hồ sơ của người tự ứng cử gửi về Công ty CP Viglacera Hạ Long trước ngày tổ chức Đại hội (tính theo 

đường bưu chính) theo địa chỉ: Văn phòng Công ty CP Viglacera Hạ Long, khu phố Hà Khẩu 2, đường An Tiêm, 

phường Việt Hưng, tỉnh Quảng Ninh (địa chỉ cũ là khu 2, đường An Tiêm, phường Hà Khẩu, TP Hạ Long, tỉnh 

Quảng Ninh). Hồ sơ xin ghi rõ thông tin “Hồ sơ đề cử thành viên tham gia Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát”. 

- Trong các trường hợp người tự ứng cử sử dụng mẫu Đơn tự ứng cử khác cũng được coi là hợp lệ nếu đáp ứng 

đầy đủ các thông tin, tiêu chí như mẫu trên, đảm bảo sự minh bạch, rõ ràng và gửi kèm đầy đủ các hồ sơ liên quan của 

ứng cử viên. 

- Các thông tin liên quan, Quý cổ đông vui lòng liên hệ một trong các số điện thoại sau:  

+ Văn phòng Công ty: 0203.3840560 

+ Bộ phận giúp việc tổ chức Đại hội: Ông Bùi Văn Quang, SĐT: 0989.116857; Ông Nguyễn Tuấn Ninh, SĐT: 

0983.625003 

 

 

Mẫu 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                 

SƠ YẾU LÝ LỊCH ỨNG CỬ VIÊN 

BẦU BỔ SUNG THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT (*) 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG NHIỆM KỲ 2022-2027 

(TẠI KỲ ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026) 

 

1. Họ và tên:.................................................................................... Giới tính:   Nam       Nữ    

2. Ngày tháng năm sinh:...................................................................................................................  

3. Hộ khẩu thường trú:  ....................................................................................................................  

4. Địa chỉ liên hệ:................................................. Số điện thoại: .....................................................  

5. Số CCCD/Hộ chiếu: ........................... ; Ngày cấp: .......................; Nơi cấp: .............................  

6. Quốc tịch: .....................................................................................................................................  

7. Trình độ chuyên môn, học vấn: ...................................................................................................  

8. Quá trình công tác:  ......................................................................................................................  

 ..........................................................................................................................................................  

9. Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty CP Viglacera Hạ Long (nếu có):  ........................................  

10. Số lượng cổ phần VHL cá nhân đang nắm giữ: ................... cổ phần, chiếm tỷ lệ (%):  ..........  

11. Chức vụ tại tổ chức, doanh nghiệp khác: ...................................................................................  

12. Những người có liên quan (NCLQ) nắm giữ cổ phần VHL (Bố mẹ đẻ; Vợ; Con; Anh, chị, 

em ruột): 

STT Tên của NCLQ 
Quan 

hệ 

Số CMTND/CCCD Số lượng 

CP nắm 

giữ tại 

VHL 

Tỷ lệ 

(%) 

Số 
Ngày 

cấp 
Nơi cấp 

... ...       

        

13. Các lợi ích liên quan đối với Công ty CP Viglacera Hạ Long: ..................................................  

 ..........................................................................................................................................................  

 ..........................................................................................................................................................  

14. Tên của cổ đông, tổ chức đề cử ứng viên (nếu có): 

STT Tên của cổ đông, tổ chức Địa chỉ liên hệ, số điện thoại 
Số lượng CP nắm 

giữ tại VHL 

Tỷ lệ 

(%) 

... ...    

     

Tôi cam kết và hoàn toàn chịu trách nhiệm về tính trung thực, chính xác của các thông tin được kê 

khai nêu trên.  

 
Người khai 

(Ký, ghi rõ họ tên) 

 

(*) Ghi rõ vị trí bầu cử bổ sung là “HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ” hoặc “BAN KIỂM SOÁT” 

 

 

 

Ảnh 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

--o0o-- 

 

BẢN CAM KẾT 
CỦA ỨNG CỬ VIÊN BẦU BỔ SUNG THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT (*) 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA HẠ LONG (NHIỆM KỲ 2022-2027) 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Viglacera Hạ Long 

 

Tôi tên là : _________________________Năm sinh: ___________Giới tính:_______________ 

Số CMTND/CCCD/Hộ chiếu:_____________Ngày cấp: ___________Nơi cấp:_____________ 

Địa chỉ liên hệ:____________________________________Số điện thoại:_________________ 

Trình độ học vấn: _______________________Trình độ chuyên môn:_____________________ 

Với vai trò là ứng cử viên để bầu bổ sung tham gia thành viên Hội đồng quản trị / Ban kiểm 

soát (*) Công ty CP Viglacera Hạ Long (tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2026), Tôi xin cam 

kết các thông tin trong hồ sơ ứng cử viên là hoàn toàn chính xác, trung thực. Tôi xin chịu hoàn 

toàn trách nhiệm trước pháp luật về các thông tin đã khai trên. 

Nếu trúng cử vào Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát (*) Công ty CP Viglacera Hạ Long, Tôi xin 

cam kết thực hiện nhiệm vụ một cách trung thực, trung thành và cẩn trọng vì lợi ích cao nhất 

của Công ty. 

 

 

 ________, ngày ___ tháng ___ năm 2026 

 Chữ ký của ứng cử viên 

(Ký, ghi rõ họ tên) 

 

 

(*): Đề nghị ghi rõ vị trí ứng cử là “HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ” hoặc “BAN KIỂM SOÁT” 
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