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Du thao BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua cac Quy vi cd dong.
Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham dy Pai hoi.

Thyuc hién chitc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong Cong ty), Ban kiém soat
Tong Cong ty tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (PHPCP) két qua kiém tra,
giam sat nam 2025, tong két nhiém ky 2021-2025 va muc tiéu phuong hudng hoat
dong nhiém ky 2026-2030, ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da bam sat Nghi quyét sé 52/NQ-VNS ngay
28/04/2025 cua DH}?CD triéq khai xay dung ké hoach coéng tac thuc hién cac
nhiém vu cua Ban kiém soat, gom:

- X4y dyng va ban hanh chuong trinh hoat dong nam 2025 ciia Ban kiém soat.

- Thuc hién giam sat cong tac lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025 va cong tac soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang nam 2025, kiém toan bao
c4o tai chinh ndm 2025 cta Tong cong ty theo hop dong dich vu kiém toan da ky
v6i Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Giam sat cong tac ki€ém toan Bao cdo tai chinh ctia cac don vi thanh vién,
nam bat cac van dé vudng mac va ton tai trong cong tac ké toan, quan ly tai chinh,
phan phoi lgi nhuan tai cac don vi.

- Tham dy cac cu¢c hop cua HDQT va hop giao ban thang cua Ban diéu hanh
dé nam bat tinh hinh lam co §()r qho vi€c giam sat hoat dong quan tri, di€u hanh cua
Tong Cong ty theo Nghi quyét s6 52/NQ-VNS ngay 28/04/2025 cua PHDCD.

- Thuc hién chuong trinh kiém soét theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
thuc hién ké hoach 2025, cong tac quan 1y chi phi san Xuat, gia thanh, dinh muc
ti€u hao, cong tdc mua vat tu, nguyén vat li¢u, tdn kho, cong no, dau tu, stra chita
16n, cong tac ban hang va phdi hop hé thdng, xay dung ban hanh cac quy ché quan
Iy nodi bo, gdbm: Cong ty CP Thép Nha Bé-Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Diic-
Vnsteel, Cong ty CP Ma kém Coéng nghi¢p Vingal-Vnsteel, Cong ty CP Toén ma
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Vnsteel Thiang Long. Qua cong tac kiém soat tai mdi don vi, Ban kiém soat c6 Béo
cao két qua kiém soat va kién nghi dé xuat véi HDQT, Ban diéu hanh Tong cong ty
phuc vu cong tac quan ly va di€u hanh trong h¢ thong.

- Gitra 2 ky dai hoi, phuc vu cho cong tac kiém tra giam sat Ban kiém soat da
t6 chtrc 4 cude hop xin ¥ kién vé cac noi dung: (1) Chuong trinh hoat dong nam
2025 ciia BKS, (2) Thong qua ké hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi:
Cong ty CP Thép Nha Be-Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Duc-Vnsteel, Cong ty CP
Ma kém Cong nghiép Vingal-Vnsteel, Cong ty CP Ton ma Vnsteel Thang Long,
(3) Tham dinh BCTC riéng va BCTC hop nhit nim 2025 cta Tong cong ty, (4)
Thong qua Bao cao ciia BKS trinh PHCD thuong nién 2026 va To trinh lgya chon
don vi kiém toan BCTC 2026.

2. Tién lwong, thi lao ciia Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu Tien luong, thi 1 5 0
. : lao nam 2025
1 | Tran Tuan Diing Truong BKS 920.480.000
2 | Truong Thi Tuyét Thanh vién BKS 691.965.000
3 | Nguyén Btc Vinh Nam Thanh vién BKS 691.965.000
4 | bang Son Nguyét Thao Thanh vién BKS 100.800.000
5 Nguyén Minh Buc Thanh vién BKS 100.800.000

(Tién lwong, thit lao quyét todn nam 2025 chia bao gom cdc khodn thu nhdp khéc theo quy
ché, quy dinh ciia Tong cong ty da chi tra nhw: chi phi dién thoai, dong phuc...)

~B. }?ANH (}IA KET ‘QUA HOAT D(_)N‘G YA CON’G TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2025.

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tong Cong ty

Qua cong tac glam sat cac hoat dong quan tri cua Tong Cong ty, cong tac tham
dinh BCTC hop nhét va BCTC riéng nam 2025, Ban kiém soat c6 mot so nhan xét,
danh gia nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ciia Tong Cong ty

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cta Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i tiép tuc tang truong cham, thi truong
thép toan cau chiu nhiéu tac dong tir xung dot dia chinh tri, bat 6n tai chinh-tién té,
tinh trang du cung va xu hudng gia tang cac bién phap bao ho thuong mai tai nhiéu
qudc gia. Trong nudc, thi truong thep 6 nhimg tin hiéu phuc hdi nho sy cai thién
cta linh vuc bat dong san, viéc day manh giai ngan dau tu cong va nhu ciu tiéu thy
noi dia tang.

Trudc nhiing thuan lgi va kho khan dan xen cua thi truong, Hot déng quan tri
d3 c6 nhing chi dao kip thoi, Ban Piéu hanh chu dong trién khai cac giai phap diéu
hanh san xuat kinh doanh, ting cuong cong tac quan tri, ning cao hiéu qua sir dung
nguon lyc va thic day tiéu thy san pham. Qua d6, hoat dong san xuat kinh doanh
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ctia Tong cong ty co su cai thién ro rét so véi giai doan trudce, gép phan cung co két
qua hoat dong chung ctia toan hé thong.

Két qua, Tong cong ty di hoan thanh va vuot ké hoach céc chi tiéu san xut
kinh doanh nam 2025 da dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua, tiép
tuc duy tri vai tro 1a doanh nghi€p nong cot trong nganh thép Viét Nam.

2. Cong tac 1ap va kiém toan bao cdo tai chinh

Qua thim dinh cac Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan bo1 Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soat bao cao két qua tham dinh nhu sau:

- B4o c4o tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng nim 2025 d3 co ban
phan 4nh hop 1y tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty tai ngay 31/12/2025 bao gém
Bang can ddi ké toan, Bio cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén
tién t& va thuyét minh Bao c4o tai chinh cho nam tai chinh 2025.

- Ban kiém soat co ban théng nhat vé s liu trén cac Béo cdo di dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC cung véi cac y kién cuia kiém toan
vién vé cac Béao cdo tai chinh naim 2025 cuia Tong cong ty.

- Pé gitp cho cac cd dong, cac nha dau tu danh gia sy anh huong, Ban kiém
soat xin luu y:

+ Mot s6 chi tidu dau ky trong BCTC hop nhat nim 2025 cia Tong cong ty
thay d6i do di dugc diéu chinh hoi t6 can ctr theo Thong bao két qua klem toan so
246/TB-KTNN ngay 6/10/2025 ctiia Kiém toan Nha nudc va Két luan vé viéc thanh
tra thué s6 2389/KL-CTTNG ngay 30/5/2025 cta Chi cuc thué khu vuc VII véi
Cong ty CP Can thép Thai Trung (Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Gang thép
Théai Nguyén).

+ Cac y kién ngoai trir néu trong Bao cdo kiém toan BCTC riéng va hop nhit nim
2025 cho thay su ton tai ciia cac y€u to anh huong dén do tin cdy cta bao cao, gom:

*) Rui ro lién quan dén cac khoan dau tu cua Téng cong ty tai cac don vi:
Cong ty CP Gang Thép Thai Nguyén, Cong ty CP Sat Thach Khé anh hudng dén
hoat dong ctia Tong cong ty trong tuong lai.

*) Rui ro do chua thé thu thap dugc diy du bang ching kiém toan thich hop
tai Cong ty CO6 phan Gang thép Thai Nguyén, cu thé ngdy 20/06/2025, Chi cuc
Thué khu vyc VII d4 ban hanh Quyét dinh xir Iy vi pham hanh chinh s6 1165/Qb-
XPHC lién quan viéc k€ khai phi bao v¢é moi truong d01 v0i quang nghéo nguyén
khai di khai thac tir nim 2017 dén nam 2024 tai Mo sat Tién B9, voi tong sO tlen
TISCO phai ndp tinh dén ngay ban hanh quyét dinh 1a 225,52 ty dong (gdm: tién
phat vi pham hanh chinh, tién phi bao v¢ moi truong va tién cham nop phi bao vé
mdi trudng). Cong ty dd tam nodp sd tién 1a 1,009 ty dong theo quyét dinh nay. Hién
nay, Cong ty dang thyuc hién thu tuc khoi kién Quyét dinh xir Iy vi pham hanh chinh
néu trén ctia Chi cuc Thué khu vuc VII (nay 1a Thué tinh Thai Nguyén) tai Toa an
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Nhan dan Khu vyc I - Thai Nguyén, do d6 Cong ty chua ghi nhén day du cac nghia
vu phai ndp theo quy¢t dinh néu trén cling nhu cac nghia vu phat sinh (néu co) dén
ngay 31/12/2025 trong bao c4o tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat.

*) Rui ro do khong thé thu thap dugc day du cac bang chung kiém toan thich
hop lién quan dén muc do tin cdy cua cac thong tin trong Bdo cdo tai chinh chua
dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cia cac Cong ty lién
két duoc dau tu gian tiép thong qua Cong ty CP Giao nhan Kho van Ngoai thuong
Viét Nam duoc sir dung dé hop nhét theo phuong phap von chu s¢ hitu trong Bao
c4o tai chinh hop nhat.

*) Tong cong ty da hoan thanh Bao cao quyét toan cd phan hoa va thyc hién
cac buoc tlep theo dé quyét toan cb phan hoa theo dung cac quy dinh cua phap luat,
do d6 Béo cao tai chinh tai thoi di€ém 30/09/2011 con ¢ thé thay d6i theo quyét
dinh cua Co quan co6 tham quyén, nén Béo co tai chinh tai ngay 31/12/2025 ciing
c6 thé s& thay doi theo.

+ Cac Van dé can nhin manh néu trong Bao cdo kiém toan BCTC riéng va
BCTC hop nhat nim 2025:

*) Quyét dinh s6 639/QD-UBND Thanh phé Ha Noi ngay 10/02/2025 vé viéc
cham dut thyc hién lién quan dén du an dau tu xay dung nha ¢ cao tang két hop
dich vy va van phong tai s0 120 Hoang Quoc Viét, Cau Glay, Ha Noi. Tong cong
ty ghi nhan toan bo cac chi phi lién quan dén khu dét trén vao chi phi khac.

*) Cong ty CP Khai thac va Ché blen Khoang san Thai Trung dang tam dung
hoat dong dé hoan thién thu tuc xin gidy phép khai thac khoang san theo quy dinh
cua Phap luat.

*) Tong cong ty co cac cam két va gop Von bao lanh tai Cong ty CP Gang
Thép Thai Nguyén, Cong ty CP Thép Tam Mién Nam, Cong ty CP Thép Tam la
Théng Nhét, Cong ty CP Sat Thach Kheé.

3. Céc giao dich lién quan ciia Tong cong ty

Nam 2025, Tong cong ty phat sinh cac giao dich véi cac bén lién quan trong hé
thong Tong cong ty vai tong gia tri 2.075,6 ty dong, trong d6 chu yéu la gia trj giao
dich voi Cong ty TNHH MTV Thep Tam 14 Phi My véi gia tri 1.839,7 ty dong, ¢ tuc
loi nhuan duoc chia tir cac don vi trong hé théng trong nam 2025 14 213,7 ty dong.

4. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Ban kiém soat thong nhat Ve cac sb lidu két qua kinh doanh di duoc thé hién
trong Bdo cao tai chinh hop nhit va Béo cdo tai chinh riéng nam 2025 cua Tong
Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit ciia Tong Cong ty
Céc chi tiéu cha yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Tong Cong ty trong
nam tai chinh 2025 theo Bdo cdo tai chinh hop nhét di dugc kiém toan nhu sau:
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Pon vi tinh: Triéu d‘éng

) Chénh léch
Khoan muc Nam 2025 Nam 2024 -
) Gia tri Ty 1€ (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thuén 44.458.367 36.172.675 8.285.692 22,9%
Gia von hang ban 42.638.728 34.959.220 7.679.507 22,0%
Loi nhuén gop 1.819.639 1.213.454 606.185 50,0%
Doanh thu tai chinh 488.177 288.158 200.019 69,4%
Chi phi tai chinh 391.800 360.491 31.308 8,7%
Lai (16) Cty Lién két 92.340 122.998 (30.657) -24,9%
Chi phi ban hang 471.282 301.132 170.150 56,5%
Chi phi quan ly 912.793 724.447 188.345 26,0%
Loi nhuan kinh doanh 624.282 238.540 385.742 161,7%
Loi nhuan khac 35.820 150.617 (114.797) -76,2%
Loi nhuén trwéc thué 660.102 389.157 270.945 69,6%
Chi phi thué TNDN 82.562 51.311 31.251 60,9%
Loi nhuén sau thué 577.540 337.846 239.694 70,9%

Nam 2025, Tong Cong ty ghi nhan ting trudng tich cuc vé doanh thu va loi
nhuan. Doanh thu thuan dat 44.458 ty dong (ting 22,9%), loi nhuan trude thué dat
660 ty dong (ting 69,6%), ca hai chi tiéu déu vuot ké hoach PHPCD giao. Két qua
nay cho thay sy cai thién 16 rét vé hiéu qua hoat dong hop nhat so vdi nam 2024,

Loi nhuan gop ting 50% so cung ky do toc d6 ting gia von thap hon doanh
thu. Doanh thu tai chinh tang 69%, trong khi chi phi tai chinh tang 8,7%. Tuy
nhién, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ting cao, mot phan do anh
huong tir thay d6i pham vi hop nhat (ghi nhan thém Tén Phuong Nam tir thang
5/2025, khong con hop nhat Vinausteel tir ngay 25/08/2025 va thoai von Vicasa),
mot phan do chi phi tién luong tang khi cac don vi hoan thanh ké hoach. Pong thoi,
tai mot s6 don vi, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bé’mg tién khéc tdng nhanh
hon tdc d6 tang doanh thu hodc tang so véi cung ky, can tiép tuc kiém soat dé nang
cao hi¢u qua.

Téng Cong ty di hoan thanh vugt mirc ké hoach nim 2025, v6i doanh thu dat
132,7% va loi nhuan trude thué dat 235,8% ké hoach. Py 1a nam thi hai lién tiép
Téng Cong ty co lai, thé hién su nd luc va cai thién trong hoat dong toan hé théng.

+ Mot s6 céc chi s6 tai chinh hop nhit vé co cdu tai san, ngudn vén, kha ning
thanh toan va ty suat loi nhuan ctia Tong cong ty nam 2025 nhu sau:



o gen Thoi diem | Thoi diém
m Chi tidu DVT | 311272025 | 31/12/2024
1 | Co ciu tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 46,3% 48,7%
- Ta1 san ngan han/ Tong tai san % 53, 7% 51,3%
2 | Co ciu ngudn von:
- No phai tra/ Tong ngudn von % 63,2% 62,6%
- Von chu sé hitu/ Tong ngudn von % 36,8% 37,4%
- No phai tra/ Von chu so hitu Lan 1,72 1,67
3 | Kha nang thanh toan:
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,61 0,60
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,06 1,03
4 | Ty suit lgi nhuén:
- Ty suat loi nhun sau thué/ Tong tai san % 2,1% 1,3%
-Ty Suit loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 1,3% 0,9%
- Ty suat loi nhuén sau thué/ Vén CSH % 5,6% 3,6%

Vé co cdu tai san, ty trong tai san ngan han tang 1én, gop phan dap (mg nhu cau
von luu dong. Tuy nhién, ty trong tai san dai han giam cho thay muc do dau tu dai
han con han ché, can duoc chu trong trong thoi gian toi. Pon bay tai chinh co xu
hudng ting, trong khi cac chi s6 thanh toan cai thién nhung van & murc can theo ddi.

Céc chi tiéu ty suét loi nhuan (ROA, ROE, ROS) déu cai thién so voi ndm 2024.

Nam 2025, dong tién tir hoat dong kinh doanh dat 701 ty déng, cai thién ro so
v6i nam 2024 (4m 1.280 ty dong). Thué GTGT duoc khau trir giam do mét sé don vi
nhu Thép Mién Nam, Thép Nha Bé thyc hién hoan thué, gop phan hd trg dong tién
cho hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, tong dong tién van am 245 ty dong (ndm 2024 duong 847 ty dong),
chu yéu do cac khoan phai thu va hang ton kho tang, dong thoi phét sinh chi cho dau
tu va trd ng trong ky.

Céc bién  dong nay mot phan chiu anh hudng tir thay d6i pham vi hop nhat. Sau
khi loai trir yéu té nay, cac khoan phai thu va hang t6n kho nhin chung phu hop voi
quy mé hoat dong. Tuy nhién, dién bién gitta cac don vi chua dong déu, van con
truong hop hang ton kho, cong no hodc thué GTGT ¢ mirc cao hodc co bién dong
tang so voi cung ky, can tiép tuc ra soat, theo doi dé dam bao phu hop va linh hoat
v6i ké hoach san xuét kinh doanh va dién bién thi trudng.

Tai mot s6 don vi nhu Kim khi H6 Chi Minh va Tén ma Thiang Long, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac tang nhanh hon t6¢ d¢ tang doanh thu,
can tiép tuc kiém soat.

Tai Vinatrans (BCTC riéng), hiéu qua tir hoat dong kinh doanh chinh con bi 16,

loi nhuan trude thué (72 ty ddng) chu yéu dén tir ¢6 tirc va loi nhuan dugce chia (97,9
ty dong), trong khi mang dich vu suy giam va chi phi dich vu mua ngoai ting.



Mot s6 khach hang ngoai hé thong Tong cong ty co s6 du cong ng ¢ mirc
tuong d6i 16n va phat sinh tai nhidu don vi trong hé thong nhu: Thep Tay Do, Chin
Rong, Nghla Phu, Chip Mong, B.C.H, Thai Hu’ng, SMC,... Viée cong ng tap trung
tai mot s6 khach hang va phan tan & nhleu don vi trong he thong c6 thé tiém an rai
ro trong cong tac thu hdi. Do do, Tong cong ty can ti€p tuc ra soat, danh gia kha
nang thanh todn ctia khach hang, dong thoi tang cuong cac bién phap bao dam nhu
tai san bao dam, han muc tin dung va diéu khoan thanh toan pht hop nhdm han ché
rui ro phat sinh.

Khuyen nghi trong thoi gian 61, Téng Cong ty can tlep tuc tang cu:ong quan tri
chi phi va kiém soat hang ton kho, cong ng phai thu, thué GTGT va cac khoan tng
trudc; dong thoi diéu hanh von 11nh ‘'hoat trong bdi canh 13i sudt c6 xu hudng ting
nham kiém soat chi phi tai chinh va t&i uu hiéu qua loi nhuan.

4.2. Két qua kinh doanh trén Bdo cdo tai chinh riéng Tong cong ty

Mot s6 chi ti€u chu yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2025 cua
Cong ty me - Tong Cong ty theo bao cao tai chinh riéng, cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu don

Chi tiéu N#m 2025 | Nim 2024 Chénh léch
Giatri | Ty 1@ (%)

Doanh thu thuin BH & CCDV 1.855.962 1.377.182 | 478.780 34,8%
Gia von hang ban 1.842.229 1.366.367 | 475.863 34,8%
LN gop vé BH va CCDV 13.732 10.815 2.917 27,0%
Doanh thu hoat dong tai chinh 265.497 192.363 73.134 38,0%
Chi phi tai chinh 2.368 87.705 | -85.336 -97,3%
Trong do: Chi phi lai vay 23.715 14.131 9.585 67,8%
Chi phi béan hang 0 0 0

Chi phi quan 1y 109.297 78.072 | 31.225 40,0%
LN thuin tir hoat dong kinh doanh 167.564 37.402 | 130.161 348,0%
Thu nhap khac 4,782 1.822 2.960 162,4%
Chi phi khéc 37.192 94| 37.098| 39517,6%
Loi nhuén khac (32.410) 1.728 | (34.138) | -1975,0%
Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 135.154 39.131 | 96.023 245,4%
Chi phi thué TNDN 0 0 0

Loi nhun sau thué 135.154 39.131 | 96.023 245,4%

Néam 2025, 191 nhuan truge thué cua Cong ty me dat 135,1 ty dong, dat 483%

ké hoach Pai h01 dong co dong giao (ké hoach 28 ty dong) va tang 2,45 lan so voi
nam 2024.

Doanh thu ban hang va CCDV dat 1.856 ty dong, ting 34,8% so voi nam
2024, chi yéu tir cac giao dich mua ban HRC v6i Cong ty TNHH MTV Thép Tam
14 Phu My; phan con lai tir hoat dong cho thué€ van phong. Do cac giao dich mang
tinh hd trg trong hé théng nén hiéu qua thu vé thap, loi nhuan gop dat 13,7 ty ddng
(ting 27%), trong d6 ban hang 1a 1,45 ty dong, dich vu 4 12,28 ty dong.
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Doanh thu hoat dong tai chinh dat 265 ty dong, ting 38%, bao gém thu tir co
tirc, loi nhudn dugc chia tir cac don vi thanh vién, 1ai tién gui va 1ai cho vay, cung
v6i 13i chuyén nhugng von tai CTCP Thép Vicasa.

Chi phi tai chinh nam 2025 1a 3,1 ty dong, giam 84 ty ddng so v6i ndm 2024
chu yeu do hoan nhap du phong ton that cac khoan dau tu tai chinh. Trong nim,
Tong cong ty hoan nhap 85,9 ty dong tai mot s6 don vi c két qua kinh doanh higu
qué va trich 1ap du phong mét s6 don vi thua 16 5,58 ty dong. Riéng d01 voi CTCP
Gang thép Thai Nguyén, méc du c6 loi nhuan nhe trong ndm nhung Téng cong ty

van thyc hi¢n trich lap du phong 58,1 ty dong do anh hudng 16 chénh 1éch ty gia tir
cac khoan vay ngoai t€ cua Dy an mo rdng giai doan 2.

Chi phi QLDN la 109 ty dong, tang 40% so v&i nim 2024, cha yéu do chi phi
nhan cong, thué dat ting va mirc hoan nhap du phong phai thu kho doi gidam so voi
nam trude. Bén canh do, chi phi khac tang 37 ty d6ng, hau hét lién quan dén chi phi
tai khu dat 120 Hoang Quéc Viét do dirng hop tac du an dau tu.

Nhin chung, céac chi tiéu doanh thu va loi nhuén trude thué ciia Cong ty me
déu vuot ké hoach PHPCP nam 2025 giao. Tuy nhién, loi nhuan trén bao cao tai
chinh riéng cua Cong ty me van phu thudc dang ké vao ¢ tirc, loi nhuan dugc chia
tor cdc don vi thanh vién, cac khoan trich 1dp/hoan nhép du phong va tiét giam chi
phi quan ly.

Ban Kiém soat khuyén ngh1 tlep tuc tang cuong kiém soét chi phi quéan 1y,
nang cao hiu qua su dung von va quan tri tot dong tien tir hoat dong kinh doanh;
dong thoi ra soat, xtr Iy cac ton tai lién quan den Tisco 2, khu dat 120 Hoang Qudc
Vigt ciing nhu cac du an tuong tu nham han ché phat sinh thém nghia vy tai chinh
cho Tong cong ty

+ Céc chi sb tai chinh trén Béo cao tai chinh riéng vé co cdu tai san, ngudn
von, kha nang thanh toén va ty suat lgi nhudn ndm 2025 c¢6 chuyén bién tich cuc,
cu thé nhu sau:

™ Chi tidu VT | 31055025 | 31/12/2004
1 | Co cau tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 86,5% 81,9%
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 13,5% 18,1%
2 | Co cau nguon von:
- No phai trd/ Tong ngudn von % 13,3% 17,5%
- Von chi sé hiru/ Tong ngudn von % 86,7% 82,5%
- No phai tra/ Von chi s hitu Lan 0,15 0,21
3 | Kha nang thanh toan:
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,96 1,60
- Kha nang thanh toan hi¢n hanh Lan 1,96 1,60
4 | Ty suat lgi nhuén:
- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 1,57% 0,44%
- Ty suat lgi nhuan sau thu¢/ Doanh thu thuan % 7,28% 2,84%
- Ty suat lgi nhuan sau thu¢/ Nguén von CSH % 1,81% 0,53%
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- Cac chi s co cau tai san theo BCTC riéng ndm 2025 tiép tuc c¢6 xu hudng
dich chuyén tr tal san ngén han sang tai san dai han; trong do, tai san dai han cua
Tong cong ty chu yéu 1a cac khoan dau tu tai chinh dai han tai cac don vi trong hé
thdng, chiém 86,5% va tang so voi cung ky 2,15% (twong ung 157 ty dong) Bién
dong nay chu yéu do trong nim phat sinh hoan nhap/trich 1ap dy phong dau tu tai
chinh dai han, cting véi cac hoat dong ting vén, thoai von, giai thé tai mot s6 don vi.

- Tong cong ty khong truc tiép kinh doanh nén von chu so hitu chlem ty trong
16n trong tong ngudn von; ty 1& ng phai tra trén tong ngudn von va trén von chu sé
hitu duy tri & muc thip. Cac khoan ng vay chi yéu phat sinh phuc vu hoat dong hd
tro san xuat kinh doanh trong hé théng, trong d6 c6 viéc mua thép cudn can nong
cho Cong ty Thép Tam 14 Phu My; ddng thoi trong nam phét sinh bién dong ting,
giam von tai mot sd don vi.

- Cac chi s6 kha ning thanh toan trén Bo cdo tai chinh riéng Tong cong ty >1
cho thay ddm bao dép trng cac nghia vu tai chinh ngan han.

- Trong nam 2025, cac chi sb ty suat loi nhuan ROA, ROE, ROS c6 su tang
truong so voi cung ky tuy nhién Tong cong ty khong tryc tiép kinh doanh, cac chi s6
nay chi yéu anh hudng boi ¢b tic, 1oi nhuan duoc chia tir cac don vi vé Cong ty me
va muc trich 1ap du phong dau tu tai chinh dai han giam so voi nam 2024.

II. Két qua glam sat cong tac quan ly, diéu hanh ciia Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam doc

- Qua qué trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban
diéu hanh Tong Cong ty nam 2025, Ban kiém soat nhan thay cac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va cic can bo quan 1y di thé hién tinh than trach nhiém
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét sd 52/NQ-VNS ngay
28/4/2025 ctia PHDPCD va ké hoach san xuat kinh doanh 2025 cta Tong Cong ty.

- Trong nam 2025, HDQT d& ban hanh 96 Nghi quyet lién quan dén cac hoat
dong cua Tong cong ty. Cac Nghi quyét cia HPQT déu dugc ban hanh hop 18,
dung thadm quyén trén co sé bién ban hop HDQT, phiéu xin ¥ kién cac thanh vién
HDPQT theo quy dinh tai Piéu 1é va Quy ché hoat dong cia HDQT Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tot viéc giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
dam bao thyc hién nghiém tac cac Quy ché Quy dinh cua Tong cong ty va tuan thi
phap luat. Hoi dong quan tri da trién khai cac phién hop dinh ky hang quy, cac
phién hop HDQT mo rong dé nam bat va chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Téng cong ty. Ngoai ra dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao
san xuét kinh doanh, HDQT thuong xuyén lay vy kién cac thanh vién HDQT dudi
hinh thtc 14y ¥ kién bang vian ban, thu dién t. Cac Nghi quyet Quyet dinh duogc
ban hanh kip thot ding trinh tw, phu hop voi quy dinh cua Diéu 16 Tong cdng ty va
Luat doanh nghi¢p dé dinh hudng chi dao san xuét kinh doanh theo muc tiéu Nghi
quyét s6 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025 cia PHDCD.
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- Ban diéu hanh Tong cong ty da nd lyc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi dong quan trj v&i nhiéu giai phap k1p thoi dé khic phuc nhiing kho khan
trong nam 2025, cac chi tiéu hgp nhat va cua coéng ty me Tong cong ty déu dat va
vuot ké hoach theo muc ticu PHPCD giao nam 2025.

Thong qua cdng tac gidm sat, Ban kiém soat di co nhu’ng kién nghi, d¢ xuat
voi HbQT dé ‘dua ra céc quyet sach kip thoi nham tang cudng cong tac quan 1y,
dau tu phat trién va 6n dinh san xuét kinh doanh.

III. vé sw ph01 hop hoat dong gura Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Ban Tong Gidm dbc va cdc can b0 quan ly khac

Trong nam 2025 Ban kiém soat da phdi hop t6t voi HDQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khac trén nguyén tic vi lgi ich cua Téng cong ty va cac cd dong
theo dung cac quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1é Tong cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va nguoi quan 1y khac da cung cap thong tin,
tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty theo
quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat dugc thuan loi. Cac thanh vién Ban
ki€m soat tham du day du céac cude hop HPQT, cac cudc hop giao ban. Ban kiém soat
dé tham gia dong gop y kién trong cong tac quan ly, dleu hanh ctia HPQT, Ban diéu
hanh va nhiéu y kién da duwoc HPQT, Ban diéu hanh tiép nhan va chi dao kip thoi.

IV. Bao cao ty danh gia két qua hoat dong cia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém so4t nim 2025

Trén co s& Piéu 18 Tong Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat,
quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soat voi két qua
hoat dong nam 2025 Ban kiém soét va cac thanh vién BKS ty danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat di bam sat nhiém vu theo
ding quyén han va trdch nhi¢m quy dinh trong Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat trong viéc giam sat HDQT, Ban di€u hanh trong viéc quan
tri va diéu hanh. Cac quyét dinh, bao céo cua Ban klem soat da duogc ban hanh ding
trinh ty, tha tuc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Tong cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién tham gia ddy du cic cudc hop Ban klem
soat, cac cugc hop HDQT, cac cufc hop giao ban hang thang cua Téng giam dbc,
nam bit kip thoi tinh hinh hoat dong cta Tong cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién da hoan thanh t6t viéc tham dinh Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Tong cong ty theo Chuan muc ké toan duge Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC kiém toan.

Qua thyc hién nhiém vy Ban kiém soat da ph01 hop t6t véi HPQT, Ban diéu
hanh va cac don vi trong h¢ thong dé hoan thanh t6t nhiém vy duoc phan cong dong
thoi co cac dé xuat, klen nghi voi HDQT dé ting cudng cOng tac quan tri, kiém soat
ndi by dap ung yéu cau phat trlen cua Tong Cong ty. Cac dé xuat, kién nghi cua Ban
kiém soat di duoc HDQT Tong Giam doc quan tam chi dao, thyc hién gép phan
hoan thanh cac chi tiéu va nhiém vu duoc Pai hoi c6 dong thong qua.
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C. DPANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025
1. Veé thyc hién céc chi tiéu ciia Pai hoi dong c6 dong giao

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san Xuét kinh doanh cua Téng cong ty
dién ra trong bdi canh thi trudng thep trong nudc va thé gidi bién dong manh. Dai
dich Covid-19, cung v6i xung dot dia chinh tri, bién dong 1ai suat, ty gia va xu
hudng gia tang cac bi¢n phap phong v€ thuong mai da gay nhleu ap luc cho nganh
theép. Trong nudc, cong sudt san Xuat ti€p tuc gia tang khi nhiéu du 4n 16n di vao
hoat dong, dan dén du thira cong suét, canh tranh gay gét, trong khi gia nguyén liéu
dau vao bién dong manh, anh hudng dang ké dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép trong nganh.

Thi trudong thép trong giai doan nay co chu ky bién dong r0 rét: nam 2021
tang truong manh, tur nam 2022 den nam 2023 budc vao giai doan suy gidm khi
nhu cau tiéu thu giam va chi phi dau vao tang cao. Sang nam 2024 thi trudng bat
dau phuc hoi, tuy nhién murc tiéu thy van thap hon giai doan trudc va dén nam 2025
ghi nhén sy phuc hoi 10 rét nho vige day manh dau tu cong, thi truong bat dong san
dan cai thién va nhu cau tiéu thu ndi dia ting tro lai.

Trong bbi canh do, Hoi dong quan tri da kip thoi ban hanh cac quyet dinh
phu hgp véi tinh hinh thu’c té, dong thoi Ban Diéu hanh trién khai nhiéu giai phap
trong diéu hanh san xuat kinh doanh va hd tro cac don vi thanh vién thao g& kho
khan. Nho do, hoat dong ciia Tong cong ty va cac don vi trong h¢ thong co ban
duoc duy tri 6n dinh, gbp phan dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Két qua thyc hién trong ca nhi€ém ky cho thay Tong cOng ty dat tong doanh
thu hgp nhat 192.185 ty dong, bang 113% ké hoach Dai hoi dong co dong giao. Tuy
nhién, l¢i nhuan hop nhét trude thué dat 1.100 ty dong, tuong duong 69% ké hoach,
cha yéu do két qua kinh doanh suy glam trong cac nam 2022 va 2023 khi thi trudong
thép gap nhiéu kho khan, mot s6 don vi trong hé thong phat sinh thua 15. Cu thé:

Don vi tinh: ty dong

KH ) ) ) ) ) TH

STT i tiéu 2021 | o001 | 202 | 20z | ooed | 2005 | 2025 | oy
Cic chi tiétu BCTC hop nhét

1 | Téng doanh thu hop nhit 160.850 | 152 | 38721 3040 35755 | 4475 | 19218 | 99304

2 | Loi nhun truée thuéhopnhdt | 1.585 | 1052 | -721| -252| 389 | 632| 1.100| 69%

Nhin chung, trong nhiém ky 2021-2025, Téng cong ty da duy tri quy mo
doanh thu 6n dinh va vuot ké hoach dé ra, tuy nhlen hiéu qua kinh doanh con chiu
anh hu:ong 16n tu b1en dong cua thi truong thép va két _qua hoat dong ctua mot 5O
don vi thanh vién. Diéu nay cho thiy nganh thép van tiém 4n rui ro mang tinh chu
ky, doi hoi Tong cong ty tiép tuc nang cao nang lyc quan tri, kiém soat chi phi va
cai thién hi€u qua hoat dong trong giai doan ti€p theo.
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Trong giai doan 2021-2025, chi ti€u thuc hién dau tu cua cac don vi trong hé
théng Tdng cong ty chua dat muc tiéu ké hoach, tong gia tri thuc hién giai ngan 1a
1.067 ty dong/4.407 ty dong, dat 24,2% ké hoach. Viéc trién khai mot sé dy an dau
tw 16n chua dat ké hoach, chu yéu do han ché vé nang luc tai chinh, khé khan trong
huy dong von va céc tha tuc dau tu theo quy dinh d6i v6i doanh nghiép nha nudc,
1am kéo dai thoi gian chuan bi va trién khai du an.

Trong nhiém ky 2021-2025, hoat dong san Xuét kinh doanh cua Tong cong ty
dat duoc mot sé két qua tich cuc; tuy nhién van con mot sb ton tai, han ché can tiép
tuc tap trung xur 1y trong thoi gian tdi, nhu sau:

-‘Sén lugng ti€u thyu thép thanh phém va loi nhuan sau thué giai doan 2021-
2025 déu giam so voi giai doan 2016-2020, phan anh ap luc canh tranh gia tang
trong nganh thép.

- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y tai mot sé don vi c6 xu hudng ting, can
tiép tuc ki€m soat va phan b hop ly, ddm bao phu hop vai toéec do tdng trudng
doanh thu nham nang cao hiéu qua hoat dong.

- Mot sb don vi can tiép tuc tap trung vao linh vuc kinh doanh cot 15i, nang
cao hiéu qua sur dung nguon luc va han ché phan tan hoat dong.

- C4c vén dé ngoai trir klem toan tai Bao cao tai chinh riéng va hop nhat cua
Tong cong ty cling nhu tai mot s6 don vi thanh vién van con ton tai, can tiép tuc
duogc theo ddi va xir 1y dut diém.

- Cong tac quyét toan c¢d phan hoa con ton tai, can tiép tuc day nhanh tién do
thuc hién.

- Cong tac tai co cau, thoai von tai cac don vi theo k€ hoach con cham.

- Mot s6 du 4n dau tu trién khai chua dat tién do ké hoach do khé khan vé
nguon lyc tai chinh, tha tuc phap ly va di€u kién thi truong.

- Dy 4n dau tu mé rong san xuat giai doan 2 do Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén lam chu dau tu va Dy an Nha may gang thép Lao Cai cia Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét Trung nam trong danh muc 12 dy 4n doanh nghiép
thua 16, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong. Cac dy an hién van dang duoc
xtr 1y theo cac chi dao ciia Ban Chi dao Chinh pha. Tuy nhién, thoi gian qua da da
duoc mot s6 két qua nhét dinh trong qua trinh xu ly, nhu viéc TISCO va nha thau
MCC di ky Thoa thuan cham dirt va thanh 1y hop dong EPC, dong thoi TISCO da
nhan duoc 3,17 triéu USD (twong duong 25% sd tién MCC cam két hoan tra).

2. V& cong tac quan ly, didu hanh cia HPQT va Ban Tong giam doc

Trong nhiém ky vira qua, Hoi déng quan tri va Ban Tong giam ddc di phan
cong nhiém vu cu thé, rd rang, phu hop véi tung thanh vién tir d6 dua ra nhiing
nhan dinh ké hoach kinh doanh kip thoi, sat véi thuc té. Nam bat nhitng van dé ton
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tai va dé xuat nhitng chu truong, giai phap cu thé, phu hop nham thao g& kho khan,
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan trj va Ban Tong giam déc
dugc ban hanh dung quy dinh phap luat va Diéu 1& Tong cong ty. Hé thong quy
ché, quy dinh noi bd dugc xay dung va hoan thién, ddm bao phu hop véi quy dinh
hién hanh va duoc trién khai thuc hién twong d6i hiéu qua trong toan hé thong.

Ho1 déng quan tri da trién khai dﬁy du céc chi dao cua cac B9, nganh va
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) vé cong tac quan ly
doanh nghi¢p. Hoat dong cua Hoi déng quan tri bam sat tinh hinh thuc té, tuan tha
quy dinh cta phap luat, qua d6 hd tro hidu qua cho coéng tac diéu hanh cua Ban
Téng giam dbc.

Danh gia: Trong nhiém ky 2021-2025, Ho1 déng quan tri da thuc hién nhiém
vu can trong, quyét ligt, tap trung hoach dinh chién lugc, ban hanh cac quyét dinh
pht hop véi tinh hinh thyc té, hd tro hiéu qua cong tac diéu hanh cua Ban Tong
giam ddc, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ctia Téng cong ty.

3. Vé cong tac giam sat, phdi hop chung ciia Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam doc

Trong nhiém ky qua duoc su hd tro, tao diéu kién cua Hoi déng quan tri, Ban
Tong giam dbc, Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat di thuc hién t6t
chirc nang nhi€ém vu theo quy dinh, thuc hién giam sat thuong xuyén cac hoat dong
quan 1y diéu hanh ctia Tong cong ty va cac don vi trong hé thong. Ban kiém soat d
dua ra nhiéu y kién gop y kip thoi voi HPQT, Ban Tong giam dbc va cac dai dién
von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac quan 1y, diéu hanh nhiéu y
kién d3 duoc tiép thu va trién khai trong cong tac quan 1y, diéu hanh trong Tong
cong ty.

Trong nhiém ky 2021-2025, Ban kiém so4t d3 xay dung va bam sat chuong
trinh ké hoach dé ra hang nam, chil dong trién khai nghiém tuc, day du kip thoi cac
nhiém vu chuong trinh dé ra. Trong nhiém ky Ban kiém soat di thuc hién 20 cudc
kiém tra, gidm sat theo chuyén dé tai cac don vi trong hé thong Tong cong ty, sau
cac cudc kiém tra giam sat Ban kiém soat déu co bao céo va cac kién nghi, dé xuat
dbi v6i HPQT va Ban diéu hanh.

Qua cong tac kiém tra, gidm sat trong nhiém ky 2021-2025 Ban kiém soat da
c6 nhimg kién nghi kip thoi dé c6 nhiing giai phap chan chinh, sira chita khac phuc
vé cong tac quan 1y va sir dung ngudn luc (von, tai san) tai cac don vi. Thong qua
cong tac hau kiém céc kién nghi, dé xuit cua Ban kiém soat da duoc dai dién von
tai cac don vi khic phuc, hoan thién trong quy trinh quan tri nd1 bd tai don vi.
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D. KIEN NGHI
I. D6i véi Pai dién chi sé hitu va cac co quan quan 1y nha nuwéc

Téng cong ty da trinh Bo Cong Thuong thim dinh quyét toan cong tac cb
phan hoa, nay chuyén 601 dai dién chu s¢ hitu tor B Cong thuong vé Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), do d6 Ban kiém soat tiép tuc dé nghi
B Cong thuong sém phé duyét quyét toan c6 phan hod dé Tong cong ty hoan tat
thu tuc quyét toan chuyén giao tir cong ty nha nude thanh cong ty cd phan.

I1. P6i véi Tong Cong ty

Trén co s két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2025, Ban kiém soat co
mot s6 kién nghi cho hoat dong cua Tong cong ty trong ndm 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén va Cong
ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung tai thoi diém 31/12/2025 mét can
dbi tai chinh 16n, hé sb no cao, kha nang thanh toan thép dan dén kha nang rui ro
trong viéc tra cac khoan ng dén han, Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tap trung xr Iy cac ton tai cia Dy 4n mo rdng san xuat giai doan 2 - Cong
ty CP Gang thep Thai Nguyén theo cac két luan, chi dao cua Chinh phu va Ban Chi
dao cac dy an yéu kém. Tai thoi diém 31/ 12/2025, tong muc dau tu cua dy an 1a
6.525,53 ty dong, trong d6 chi phi lai vay von hoa 3.307 ty dong, no qua han
2.481,19 ty dong, mat can doi tai chinh ngan han 3.170,53 ty dong. Tinh hinh tai
chinh chua duogc cai thién dang ké mic du da dugc hd trg x6a no 13i 506,56 ty
d6ng. Ngoai ra, Bao cdo tai chinh nam 2025 ctia TISCO phat sinh y kién kiém toan
ngoai trir lién quan dén nghia vu tai chinh theo quyét dinh ciia co quan thué véi sb
tién 225,52 ty dong, hién Cong ty dang thuc hién khdi kién va chwa ghi nhan day
du nghia vu nay.

Ban Klem soat kién nghi: day nhanh tai co cdu cac khoan no vay dy 4n; xu ly
dut diém céc ton tai cua hop dong EPC s6 01#, dong thoi 1am rd cac vudng mic va
x@y dung 10 trinh, tlen do cu the trong qua trinh xu ly; xay dung phuong an tai co
ciu tong thé, bao gom tang von, tim kiém nha dau tu hodc chuyén nhugng von
nham khic phuc mat can doi tai chinh va tdi wu hiéu qua hoat dong sau khi co y
kién chi dao ctia Chinh phu; dong thoi theo ddi, xtr 1y kip thoi cac nghia vu tai
chinh phét sinh dé han ché rii ro.

1.2. Thong qua Pai dién von tiép tuc chi dao ddi voi Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé dé 4n tai co cau cong ty theo chi dao ctia Chinh
phu, ning cao cong tac quan tri ndi bo, xtr Iy dit diém van dé hang thira thiéu phat
sinh trong qu4 trinh kiém ké, sém khéc phuc 16 lity ké va tra ng ngan sach. Nghién
ctru thye hién som cac giai phap tang von chu so hitu, tai co cau dbi vé6i cac khoan
ng vay, tim kiém céc nha dau tu tiém nang thyc hién tai co ciu cong ty theo hudng
tang von diéu 1& cho cong ty dé khic phuc mat can d6i tai chinh hodc chuyén

nhuong dé bao toan von cua Tong cong ty dau tu tai VTM.
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2. Tiép tuc thuc hién va giai quyet dut diém viéc Quyét toan c6 phan hoa Tong
cong ty phu hop cac quy dinh chuyén ddi doanh nghiép nha nudc sang cong ty cd
phan.

3. Tang cudng cong tac phan tich, du bao, xay dung ké hoach cua Toéng cong
ty va cac don vi trong hé thdng sat tinh hinh dién bién thi trudng, can dbi ngudn luc
linh hoat phu hop véi thyc té va dé xudt cac giai phap sat thuc tién dé thyuc hién dat
két qua cao nhit cac muc tiéu da dé ra. Tang cudng cong tac giam sat, quan tri ké
hoach giup h¢ thong Téng cong ty hoat dong hi€u qua, giam thiéu rui ro, kiém soat
dugce muc tiéu ké hoach di dé ra.

4. Trong bdi canh tinh hinh dja chinh trji va thi trudng qudc t& con nhiéu bién
dong, tiém an nguy co gian doan chudi cung tng, gia nhién liéu, nguyén vat liéu, ty
gia va 1ai suit ¢ xu huong tang, co thé anh hudng dén chi phi va hiéu qua san xuét
kinh doanh. Bé nghi Tong Cong ty chi dao cac don vi trong h¢ thdng chu dong theo
doi, danh gia rui ro; da dang hoa ngudn cung, xdy dyng phuong an du phong va
diéu hanh san xuét linh hoat nham dam bao ngudn cung dau vao va han ché tac
dong bat lgi dén muc tiéu ké hoach 2026.

5. Tap trung dao tao ngudn nhan luc chat luong, thuc hién tot cong tac luan
chuyén ddo tao phu hop nhu cau st dung dam bao tiéu chuan can bo theo quy
hoach va phat trién hé thong. Danh cic ngudn luc cho dau tu phat trién, wu tién cac
du an dau tu trong diém nham nang cao nang lyc canh tranh. Thoi sy hoa chién
lugc phat trién cia Tong Cong ty, tiép tuc ra soat diéu chinh Dé an tai co ciu sau
nam 2025 phu hop voi chién lugc phat trién ctia Tong cong ty xac dinh lai cac danh
muc dau tu, khic phuc tinh trang dau tu dan trai, manh man, kém hiéu qua.

6. Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao d6i voi nguoi dai dién tai cac don vi,
thuc hién chuyén ddi s6 nang cao chat luong cong tac nam bat thong tin tai cac don
vi vé cac mat hoat dong trong do tap trung vao cac khau quan ly nguyén vat li¢u
dau vao, san xuat, ban hang, quan tri tai chinh dé c6 nhimg giai phap giam chi phi,
ha gi4 thanh nang cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua vén dau tu ciia Tong cong ty
tai cac don vi.

7. Tang cuodng giam sat tai chinh ddi véi cac don vi hoat dong kém hiéu qua,
thua 16 hoic c6 16 luy ké; yéu cau ngudi dai dién von xay dung ké hoach, 16 trinh
khic phuc va dé xuat giai phap phu hop nham giam 16 luy ké, duy tri hoat dong 0 on
dinh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, qua d6 han ché rui ro trich lap du
phong dau tu tai chinh va bao toan, phat trién von cua Tong cong ty.

8. Khuyén nghi Tong cong ty tiép tuc ting cudng quan 1y hang ton kho, cong
ng phai thu, cac khoan thué GTGT dugc khéu trir va cac khoan ung trude cho nha
cung cap; dong thoi nang cao hiéu qua sir dung von va cai thién chét lugng dong
tién tir hoat dong kinh doanh.
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9. Mot s6 khéach hang ¢6 sé du cong no cao, giao dich cuing ldc tai nhiéu don
vi trong hé théng Tong cong ty. Ban kiém soat khuyén nghi Tong cong ty thuong
Xuyén ra soat canh béo trong hé thong dbi vai cac khach hang c6 sé du no cao, giao
dich cung ldc tai nhiéu don vi dé kip thoi nam bat thong tin trong tham dinh khéch
hang, c6 phuong an thé chap/bao 1anh phl hop dé dam bao an toan vén trong hé
théng Tong cong ty. Bén canh dé, can ting cudong cdng tac thu hdi cong no, dac
biét d6i vai cac khoan ng kho doi tai Cong ty me va cac don vi thanh vién, qua d6
han ché trich 1ap du phong va gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Tong
cong ty.

10. Tang cuong hon cong tic quan 1y chi phi, gid thanh san xuit ti wu hiéu
quéa hoat dong cho cac don vi ciing nhu Tong cong ty. Tiép tuc nang cao mbi lién
két, phéi hop gifra cac don vi dé tao strc manh hé théng, tang cuong mbi lién két
theo chudi gia tri dé t6i da hoa loi ich Tong cong ty.

11. Cac ¥ kién ngoai trir va van dé can nhan manh da néu tai Bao cdo kiém
toan BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2025 ctia Tong cong ty phan anh mot sd
tdn tai co thé anh huong dén d6 tin cay cua bao cao tai chinh. Ban kiém soat kién
nghi Tong cong ty tiép tuc ra soat, chi dao xir Iy cac nodi dung néu trén; dong thoi
nang cao chat lugng cong tac lap va kiém toan bao cdo tai chinh, ddm bao tuan thi
quy dinh ké toan hién hanh, phan anh dﬁy du, chinh xéac két qua hoat dong cua
Téng cong ty trén BCTC riéng va BCTC hop nhit.

12. Tiép tuc ra soat cap nhat, cac quy ché, quy dinh hién hanh phi hop véi cac
yéu cau cia phap luat va thuc té hoat dong caa Tong cong ty.

E. MUC TIEU, PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-
2030 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Muc tiéu va phwong huéng hoat dong nhiém ky 2026-2030

Trong giai doan 2026-2030, Ban Kiém soét tiép tuc bam sat muc tiéu, ké
hoach do Pai hoi dong co dong giao cho ca nhiém ky dé trién khai cac hoat dong
kiém tra, giam sat phi hop véi dinh huéng phat trién caa Tong cong ty trong boi
canh thi trudng c6 nhiéu bién dong. Trén co sé d6, Ban Kiém soat xac dinh phuong
huéng hoat dong, tap trung thuc hién mot sé nhiém vu trong tim nhu sau:

- Nang cao chat luong kiém tra, giam sat; xac dinh dung trong tam, trong
diém cong tac kiém tra giam sat theo timg nam, d¢am bao tinh chu dong, doc lap,
khach quan trong cong tac dé b tri nguon luc phi hop.

- Tang cuong trién khai cong tac kiém tra giam sat phong ngira theo muc tiéu
ké hoach Nghi quyét PHDCD giao.
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- Nang cao tinh chu dong va vai tro trdch nhiém cuaa ting thanh vién Ban
kiém soét trong cong tac chuyén mon.

- Lam tét cdng tac phdi hop kiém tra giam sat véi HDQT, Ban kiém toan noi
bo, Uy ban kiém tra Pang uy Tong cong ty, cac ban nghiép vu dé nang cao hiéu
qua cdng tac kiém tra giam sat.

2. Ké hoach hoat dong nim 2026

Ban kiém soat thuc hién chirc nang nhiém vu dugc quy dinh trong Luét
doanh nghiép, Diéu 18 t6 chic hoat dong cua Téng cong ty va tiép tuc thuc hién
Chuong trinh cong tdc da ban hanh nam 2026 va cac nhiém vu gitra 2 ky PHDCD,
cu thé:

- Tham dinh Bao c4o tai chinh ndm 2025, Bao cdo cong tac quan 1y, diéu hanh
nam 2025 ciia Tong cong ty; Thong qua Bao cdo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat
dong nam 2025 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Tong Cong ty (da
thuc hién).

- P& xuét lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2026 cta Tong cong ty.

- Thuc hién gidm sat cong tac trién khai cdc muc tiéu ké hoach d3 duoc
DHDCD thuong nién 2026 thong qua.

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap va muc do can trong
trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty trong thuc hién
churc trach nhiém vu.

- Thyc hién kiém soat mot s6 ndi dung cu thé trong cong tac quan 1y tai chinh,
quan 1y san xuat, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan 1y ctia Tong cong ty
da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thudc va 100% von cua Téng cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién chirc nang dai dién quan ly von cia Téng cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot sé nodi dung cu thé trong cong tac
st dung va bdo toan von, cong tac dau tu, san xuat, kinh doanh, quan ly tai chinh...
ctia mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két.

- Phéi hop véi Uy ban kiém tra bang uy, Ban kiém toan ndi bd, cac ban
nghiép vu Tong cong ty thuc hién giam sat mot s don vi theo ké hoach phdi hop.

- Thuc hién kiém tra, kiém soat dot xuét theo chuyén dé khi co yéu cau cla
Hoi1 déng quan tri, cua cd dong hoac nhoém cd dong tai khoan 2 diéu 115 Luat
doanh nghiép 2020.
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Trén day 1a Bao cdo két qua kiém tra, giam sat nam 2025 va ké hoach hoat
dong nan 2026 cua Ban ki€ém soat Tong cong ty. Bdo cdo nay da duoc tat ca cac
thanh vién Ban ki€ém soat nhat tri thong qua, kinh trinh Pai héi dong c¢6 dong./.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc c6 dong cua TCTy; .
- Céc thanh vién HPQT; TRUONG BAN

- Ban Tong giam ddc;

- Céc thanh vién Ban kiém soat;
- Cac Phong , Ban nghiép vuy;

- Thu ky Tong cong ty;

- Luu: VT, HDQT, BKS. Tran Tuin Diing
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