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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA THUE TAU Dic lap - Tu do - Hanh phiic

Sé:...../BCTN-VFR Ha Ngi, ngay...... thang ... nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Cong ty C6 phin Vin tdi va Thué tau

Kinh giri: - Uy ban chirng khodn Nha nwéc;
- S& Giao dich chirng khean Ha Ni;

I. THONG TIN CHUNG
1. 'Thong tin khai quat
Tén giao dich: Cong ty CP Van tai va Thué tau
Tén tiéng Anh: Transport and Chartering Corporation
Gihy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p s6 0100105937 do S& K& noach va Déu tu thanh
phd Ha Noi cip 14n dAu ngay 02 thang 10 nim 2006, ding ky thay dbi 1an thir mudi ngay
25 thang 06 nam 2025.
Vén didu 1&: 150.000.000.000 ddng (Mot trim nim muoi ty ddng)
—  Dia chi: S6 74 Nguy&n Du, phudng Cira Nam, Thanh phé Ha Ngi
~  S6 dién thoai: 024 38 228915
~ 86 fax: 024 38 228916
Website: www.vietfracht.com.vn
—  Ma cb phiéu: VFR
Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢b phdn Van tai va Thué tau dugc thanh 1ap 1an dau vao ngay 18/02/1963 véi
tén goi “I'dng Cong ty Vén tai ngoai thuong”, tryc thudc B Ngoai thuong. Pén nam 1984
dugce ddi tén 1a “Téng Cong ty Thué tau va Moi gi6i hang hai” va dugc chuyén sang truc
thudc BO Giao thong Van tai. Pén nam 2006 dugc cd phin hod va niém yét trén san ching
khoan Ha Noi, mang tén mdi tir d6 dén nay 1a Cong ty ¢cd phadn Vén tai va Thué tau. Tén
viét (it ciing 1a thuong hi¢u ctia Cong ty tdn tai khong thay ddi sudt tir ngay thanh l1ap, tir
nam 1963 - dén nay la Vietfracht.

Vietfracht 13 thanh vién cta nhidu t chirc quéc t& nhu: Té chirc Hang hai quéc té va Ban-
tich (BIMCO), Lién doan quéc té nhimg Hiép hdi giao nhan (FIATA), Lién doan nhing
Hiép hoi qude gia vé dai Iy va moi gidi hang hai (FONASBA), Hiép hoi Chu tau cic nude
thuoc Hoi cac nudéc Pong Nam A (FASA), Dién dan Chu tau chiu A (ASF), va 1a mot trong
nhitng thanh vién sang 1ap cta nhidu td chirc qudc gia nhu: Higp hgi Cht tau Viét Nam (VSA),
Hiép hdi Pai ly va moi gidi hang hai Viét Nam (VISABA), Hiép hdi Logistics Viét Nam (VLA)
va Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI).

Véi hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, Vietfracht dugc biét dén 1a mot trong nhiing
cong ty hang hai hang dAu cia Viét Nam, Cong ty ludn ddi méi, cai tién chét lugng dich vy dé



dap Gng yéu cAu ngay cang cao cua khach hang va dat hi¢u qua cao trong SXKD. V§i nhiing
thanh tich déng ty hao néu trén, Cong ty dd dugc Dang va Nha nudc trao ting nhiéu phin
thuong va danh hi¢u cao qui: Hudn chuong Lao dfng hang Nhét/ Nhi/ Ba, Huan chuong Ddc 1dp
hang Ba, Pon vi Anh hung Lao ddng thdi ky dbi mai.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Vin tai hang héa bing duong bién (bao gdm vén tai container, hang siéu truong siéu
trong, hang roi, hang bach hoa theo céc tuyén hang hai trong nudc va quéc té). Thué tau, cho thué
tau, moi gidi hang hai va céc dich vu mdi gidi khac;

+ Pai Iy tau bién, dai Iy giao nhan van tai hang hoé da phuong thirc bing dudong khong,
dudng bién, dudng bd... theo sy ty théc ciia chu tau va chu hang va céc dich vu lién quan;

+ Khai thac kho bai container, kho ngoai quan, kho trung chuyén, phén phdi, thu gom
hang hoa xuét nhap khau va hang hoa ndi dia;

+ Kinh doanh, cho thué vin phong lam vigc;

+ Pau tu thanh 1ap céac cong ty lién doanh lién két hoat dong trong cung linh vyc (néu
trén) dé md rong mang ludi kinh doanh; Diu tu tai chinh vao céc td chuc kinh té khac.
2.2 Dia ban kinh doanh:

Pia ban kinh doanh cua Cong ty trdi rdng trén khip moi mién cua dét nudc, chu yéu tap
trung & nhitng thanh phé 16n hogc thanh phé - cang bién 16n nhu Hai Phong, Quang Ninh, Tp Hb
Chi Minh, Pa Ning, Tp Viing Tau.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va by may quén ly
3.1 Mo hinh quén trj :

SO DO TO CHUC CUA CONG TY 2025

Pai hji ddng cb dong

. X r
< Ban kiém sodt

Hji ddng quan trj

i

Tdng giam dbc

: Phon
3 Chi nhanh Phong Phong .
i £ Hanh
B Giao Ké toan
4 Cong ty con ¥ ¥ chinh
nhén Tai vu Tisuirn
van tai g




Cac Chi Nhanh:
I. Chi nhanh tai H Chi Minh

2. Chi nhanh tai Hai Phong

3. Chi nhanh tai Quang Ninh
Ciac Cong ty Con:

Ty 1§ s&
Vén diéu 1§ !
hiru cia
s 2 Linh vye (DVT:
ST Tén Cong ty Pia chi Vietfracht
SXKD chinh Tri¢u
s tai Cong
dong)
ty Con
Cong ty Co
$ Km24, Quéc 1 5A,
phan Kho vén Cho thué kho
1 ; Vinh Khtc, Vin ; 30.000 99.33%
Vietfracht Hung : bai
Giang, Hung Yén
Yén
S6 35, dudng Minh
Céng ty TNHH .
: Khai, phudng
Mot thanh vién Cho thué kho
2 _ . Hoang Vin Thy, 30.000 100%
Vietfracht Hai . bai
quan Hong Bang,
Phong 4
Hai Phong
. Cho thué Bét
Cong ty TNHH 74 Nguyen Du,
: A dong san,
Mot thanh vién phudong Nguyen X
3 : ; Dich vu giao 12.000 100%
Vietfracht Ha Du, quén Hai Ba
nhén hang
Noi Trung, TP. Ha Noi ;
héa/Hai quan
Cong ty TNHH S6 11, Nguyén | Cho thué Bit
Mot thanh vién | Cong Trar, phudng ddng san,
A Vietfracht Nguyén Thai Binh, | Dich vu giao 12.000 100%
Thanh phé Hd | quén 1, thanh phd nhén hang
Chi Minh Hd Chi Minh héa/Hai quan

Cong ty cb phan Van tai va thug tau dugc td chirc va hoat dgng tuan thu theo Ludt Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc vén ban huéng dan thi hanh, Ludt chimg khoén
sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luat chimg khoan va céc van ban hudng din Luat



chimg khoan khac, Diéu 1& Cong ty cb phan vén tai va thué tau.

- Dai hoi ddng cb dong: Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cia
Cong ty. Pai hi ddng cb dong quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢
Cong ty.

- Hoi dbng quan tri: Hoi ddng quan trj 12 co quan ¢ diy du quyén han dé thyc hién tit ca
cdc quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thAm quyén thudc vé Pai hdi ddng cb dong. Hoi ddng
quan tri Cong ty hi¢n c6 3 thanh vién.

- Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty gdm c6 3 thanh vién, thuc hién quyén han va
trach nhiém theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

3.2 Co ciu by mdy qudn ly:

- Ban Téng Giam déc.

- Céc phong ban: Phong Hanh chinh Tdng hop, Phong K& toan Tai vy, Phong Giao nhén van tai.

- Céc chi nhanh, don vi truc thudc Cong ty: Cong ty hién c6 3 chi nhanh.

- Cong ty Con: Cong ty c6 04 Cong ty con.

4. Pinh hudng phat trién

+ Phén d4u trod thanh mot trong s6 céc doanh nghiép logistics, hang hai uy tin, tiéu biéu, c6
hiéu qua cao, chét lugng dich vu tSt ctia nganh hang hai Viét Nam, thuong hiéu Vietfracht ndi bét;

+ Ludn chu trong cai thién diu kién, moi trudng lam viéc dé nang cao doi séng vat chit
va tinh thin cho ngui lao dong;

+ Chu trong md rong quan hé d6i ngoai, ting cudng hop tac lién két dé kh nang cao higu
qua kinh doanh va duy tri, phat trién hinh anh, thuong hiéu Vietfracht trén thuong truong.

+ Tich cuc tham gia cong tac xa hoi, phdn d4u hoan thanh t6t moi nghia vu ddi véi Nha
nurde va Xa hoi.

5. Céacrairo

Su bién dong cuia kinh té vi md nhu tée d9 ting truong, lam phat, 13i sudt, ty gid va chinh
sach phét trién chung ciia nén kinh té ciing nhur ctia nganh s& c6 tac dong tryc tiép hodc gian tiép
dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Nganh hang hai Viét Nam va thé giéi tiép tuc phai ddi mit vdi nhiing khoé khin, thach
thirc. Tinh trang khan hiém don hang, gi thué tau va gia cudc thip dién ra ddi vai tit ca cac phan
khiic tau hang khé tiép tuc kéo dai va chua thdy d4u hiéu tich cuc trd lai. Thyc trang Cong ty hién
vin dang trong qué trinh tai co cu, nhan sy khéng én dinh, nhidu bién dong, co s& vat chét
xudng cAp anh hudng nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.



1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim, tinh hinh thyc hi¢n so voi ké hoach va

« A A
nam lién ké:

K&t qua kinh doanh 2025 dat dugc nhu sau:

Don vj tinh: Ty dong

Chénh Chénh
KH 1éch 1éch
hi tié : 3
Chi tiéu TH 2025 2025 TH - KH TH 2024 TH 2025
2025 TH 2024
1, Doanh thu thuan vé ban ha
f UG K (e o bin hang 8 1 ;3381 ‘2ei 548| 11,93 1,56
cung cap dich vu
2, Gia von hang ban 10,29 10,02 0,27
3, Doanh thu HDTC 19,05 14,57 4,48
4, Chi phi quan ly 6,21 5,67 0,54
5, Loi nhugn thuan tir HDKD 15,98 12.21 377 10,67 5,31
| 6, 1.gi nhuén khac (0.20) (0.26) 0,06
7, Lgi nhudn ké toan trudc thué 15,79 10,40 5,39
8.1 0l nhuan ké toan sau thué 15,79 10,40 5,39
+ Két qua kinh doanh theo loai hinh dich vy:
DPon vj tinh: ty dong
B Doanh thu Loi nhudn gdp
Noi dung | Nam 2025 Niam 2024 Nim 2025| Nam 2024
S tién | Titrong S6 tién Titrong | Sb tién S6 tién
HD giao nhédn vén tai 5,74 42,55% 3,68 30,84% 1,16 0,42
HD cho thué bat dong 7,75 57,45% 8,25 69,16%) 2,04 1,49
san + khac
Téng chng 13,49 100,00% 11,93 100,00% 3,20 1,91

+  Dich vu giao nhan:

Dich vu giao nhdn nim 2025 dat doanh thu 5,74 ty ddng tang 56% so v&i ndm 2024, va
tang loi nhuén gdp so vai cung ky 2024 1a 0.88 ty ddng. Day 1a mot su nd lyuc rét 16n cia Ban
TGD ciing phong Giao nhén vén tai trong giai doan téi co cAu va tim kiém khach hang moi.

Hoat dong khai thac/cho thué Bét dong san:

Niam 2025, gid thu¢ vin phong trén thi truong giam do nhiéu cong ty phai dlmg hoat dong
(rA mat bing khién dién tich tréng dé cho thué ting cao. Bén canh dé, co s& ha ting cho thué
ctia Cong ty xudng cip, Cong tac hoan thién hé thng phong chay chita chay gip nhidu kho
khiin nén rat kho dua tai san vao khai thac strc canh tranh véi cic bét dong san mai hién nay la
rét thép va phai glém gia cho thué mét s khach hang. Nhung Cong ty da phdi hop véi don vi
chuyén nghiép vé khai thac B4t dong san dé tim kiém khéch hang ddng thdi Cong ty van nd luc,
chu dong tim kiém khach hang dud¢i moi hinh thirc dé tang ty 1¢ l&p ddy. Méc du Doanh thu
2025 dat 7,75 ty bing 93,9% so v&i ndm 2024, nhung Loi nhudn gop d ting 0,55 ty ddng do chi
phi thué nha d4t nam 2025 dugc giam 30%.



2. T chire va nhin sy
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh 2025:

1 | Ong Pao Nguyén Ding Téng giam dc (Bb nhiém 01/07/2024)

2 | Ong Pham Quéc Chinh Ké ton truong (B nhiém ngay 03/06/2024)

Tém tét I¥ lich thanh vién Ban diéu hanh

Téng giam doc: Ong Pao Nguyén Ding

Sinh ngay 05/2/1982, Thac sT Quan tri kinh doanh, Cir nhén kinh t&. Tir nam 2005 dén nam
2007 Ong giit chirc vu Ké todn trudng Chi nhénh Cong ty cb phan Xay dung Hong Ha déu khi, tir
nim 2007 dén nam 2016 Ong dam nhiém Chirc vu K& toén truong XN, Phé Giam déc — Giam dbc
C'ong ty Thanh vién Cong ty DAu tu va phat trién Ha Noi. Tir nam 2017 dén 22/11/2021 Ong giir
chirc vu K& ton truong Cong ty cd phan vén tai va thué tau. Tir ngy 23/11/2021 6ng duge BS
nhiém giir chirc vu Phé Tdng gidm déc kiém K& toan truong Cong ty C6 phan Van tai va thué tau.
Tir ngay 01/10/2022 éng gift chirc Pho Téng gidm dbc Cong ty cb phén van tai va thué tau.
Tir ngay 01/07/2024 6ng giir chirc Téng giam d6c Cong ty ¢b phin vén tai va thué tau.

S6 ¢b phin dai di¢n nim giir: 0 CP

S6 ¢b phéan s& hiru c4 nhén: 0CP

Tdng s6 cb phin nim giir: 0 CP

Ké todn truéng: Pham Quéc Chinh
(B4 nhiém ngay 03/06/2024)

S6 ¢b phén dai di¢n nim gir: ocCp
S6 ¢b phén s& hiru c4 nhén: 0 CP
Tbng s6 cb phin nim giir: 0Cp

2.2 86 lwgng cdn bd, nhan vién. Chinh sdch ddi véi nguoi lao dpng

Trinh dé: S6 luong:
Trén dai hoc 01
DPai hoc 12
Tong sb 13

Chinh sdch lwong thuing

Viéc phan phdi tién luong cho ngudi lao dong dugce thuc hign cong khai va dan chu theo
Quy ché Tra luong cua Cong ty. Quy ché nay dugc xay dung dé& dam bao phu hgp vdi trinh d,
kinh nghiém va vj tri cong vigc cua tung nguoi, khuyén khich dugc can by cong nhan vién
lam viéc tich cuc, hidng say. Tién lvong hang thang ludn dugc tra ddy du, dung thoi gian. Hang
nim, Cong ty c6 xét ning bac luong, hodc chuyén ngach luong cho ngudi lao dong hoi du diéu
kién theo qui dinh ciia Nha nuc va ctia Cong ty. Céc ché do chinh sach vé& bao hiém xa hi, bao
hiém y té, bao hd lao dong... duge Cong ty thyc hién theo diung quy dinh, cic trang thiét bi bao

o



hd, an toan cho ngudi lao dong déu duge Cong ty dép img day du.
Cong ty ciing c6 chinh séch thuong hang ky, thuong dot xuét cho ca nhan va tip thé, viéc

xét thudng cin cir vao thanh tich trong lao dong, sang kién cai tién vé& ky thuét, vé& phuong phép
t4 chire kinh doanh, tim kiém dugc khach hang mdi, c6 thanh tich chdng tiéu cyc, trong thyc hanh

tiét kiém va chéng tham 6, lang phi.

Chinh siach dao tao

Cong ty ludn chu trong cdng téc dao tao bdi dudng cho can by cdng nhéan vién dé thuong
xuyén nang cao trinh d9, k¥ ndng lam viéc nhim dap ung kip thdi cac yéu clu cua hoat dong
SXKD. V& linh vuc dao tao, Cong ty chi trong dao tao chuyén mdn nghiép vy, dao tao vé khoa
hoc quan ly va dao tao tiéng Anh, hogc tin hoc. Khi ¢ chinh sach méi thi dao tao dé phé bién vé

céc ché dd, chinh sach cua Nha nudc.

Hoat dong dao tao bao gdm dao tao trong nudc va ca & nude ngoai. Cong ty cling chiuy
dio tao nodi bd, vdi viéc md 16p tai Cong ty do céc can by Cong ty cb kinh nghiém huéng dan,
giang day.

Hang nam, Cong ty déu 1én ké hoach dao tao nhdm duy tri va nang cao hi¢u qua lam
viéc cta ngudi lao ddng. Moi ngudi lao dong déu dugce khuyén khich dang ky tham gia céc 16p

dao tao.
3. Tinh hinh dau tw : Khong phat sinh hoat dong déu tu

4. 'Finh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
DVT : Viét Nam déng

Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 'V;i:,i:g
Téng gid tri tAi san 222.490.535.903 | 212.364.980.761 5%
| Doanh thu thudn 13.492.948.145 |  11.934.236.937 13%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 15.981.698.367 |  10.656.153.413 50%
Loi nhuan khéc (195.081.227) | (255.711.442) 24%
| Loi nhuan trudc thué 15.786.617.140 |  10.400.441.971 52%
I:(_yi nhuan sau thué 15.786.617.140 10.400.441.971 52%

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024 Ghi chii

1.Chi tiéu vé kha néng thanh todn
|1 12 sb thanh toan ngin han: 331,2% 288,03%

Tai san ngin han/N¢ ngin han
(1 Hé sb thanh toan nhanh: 331,2% 288,03%
Tai san ngén han - Hang tdn kho




No ngén han

2.Chi tiéu vé co cdu von
1 Hé sb No/Tong tai san 8,5% 8,7%

(1 Hé sb Ng/Vén chi s hitu 9,3% 9,6%

3.Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
[] Vong quay hang tdn kho:

Gi4 v6n hang ban/Hang tén kho binh quan
[1 Vong quay téng tai san
Doanh thu thudn/T 6ng tai san 6,1% 5,6%

4.Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
|1 11¢ s6 Loi nhuén sau thué¢/Doanh thu 117% 87,2%
thuin
1] Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu 7,16% 5,37%
s hitu

5. Co cAu cb dong, thay ddi vén dau tur ciia chii s& hiru
5.1. C6 phin
- Téng sb c¢b phan: 15.000.000 ¢b phén phd thong
- 86 lugng cb phan chuyén nhugng tu do: 15.000.000 ) ph?m ph6 thong

5.2. Co céu cé dong

PO b Trong Nude C dong tir Tbng sb
ET [ Tachuo | Chnhin | e ngoai | 30.000CP trélén | cb dong
[ra4¢ 07 495 494 08 11 502

5.3. Tinh hinh thay ddi von ddu tw ciia chii sé hitu: Nam 2025 Cong ty khong cd thay doi von
dan tw cria Chii s¢ hitu.

5.4. Giao dich cd phiéu quy: Khong.

5.5. Cic chitng khodn khdc: Khong.

6. Bao cédo tac djng lien quan dén moi truwdomg va xa hi cia Cong ty

6.1. Tdc dpng 1én moi truong: Cong ty khdng c6 hoat dong tac dng 1én moOi trudong
6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit ligu: Cong ty khong co hoat ddng san xuét.

6.3. Tiéu thu ndng lugng
a) Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép: sir dung ngudn dién lug: quoc gia.
b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cdc séng kién str dung ning [ugng higu qua : Khong

CO.



¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép céc san phin: va dich vu tiét kiém
nang lugng hodc sir dung ning lugng tai tao): Khong c6.
6.4. Tiéu thu nudc
a) Ngudn cung cp nudc va lugng nude sir dung: Cong ty sir dung nude sach do Nha may
nude sach Ha Noi cung cp.
b) Ty 1¢ phén trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: khéng co.
6.5. Tudn thit phdp ludt vé bdo vé moi truong
a) S4 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh v& moi truong:
khong c6.
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thi luat phap va cic quy dinh vé moi
truong: khong.
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng
a) S6 luong lao déng, mitc lwong trung binh déi véi ngueoi lao dong

SH luong ngudi lao dong trong Cong ty dén 31/12/2025 1a: 13 ngudi. Thu nhap binh quan:
13.7 triéu ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao déng nhdam dam bao siec khde, an toan va phiic loi ciea ngudi lao dong

Cong ty da dam bao thyc hién dung, du va giai quyét kip thoi ché @ chinh sach cho can
bo nhan vién (CBNV) ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

Cong ty da dong day du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép
cho c4n bd cdng nhan vién trong Cong ty theo dung quy dinh. Ngoai ra tham gia bao hiém con
ngudri cho toan thé CBNV.

Giai quyét kip thoi, ding, du cac ché dd bao hiém cho ngudi lao dorg va cac ché do khac
cho ngudi lao ddng khi &m dau, nghi dudng strc, thai san, huu tri, thoi vigc.

Giai quyét thoi viée cho ngudi lao dong khi don phuong chdm dit HDLD dung ché do va
thu tyc quy dinh. Huéng dan thu tyc hudng ché do trg cp thit nghiép sau khi nguoi lao dong
chim duat HPLD.

Khém stric khoe dinh ky hang ndm cho toan thé can bd cong nhan vién trong Cong ty.
¢) Hoat dpng dao tao nguoi lao dong

Thuc hién ché d6 dao tao chuyén mén nang cao nghi¢p vu cho ngudi lao dong.

T4p huén kién thirc phong chdy chira chdy hang ndm cho can bd nhén vién phong Kho vén
va cdc CBNV khéc c6 lién quan.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhigm ddi véi cpng dong dja phwong: Khing



1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat djng san xuiit kinh doanh

Véi su chi dao sét sao ciia co quan quéan ly, Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh ciing sy cb
gfing nd luc, doan két cua toan thé can bd cong nhén vién dé lo viéc 1am va thu nhdp cho ngudi
lao dong, tuy nhién do sy canh tranh manh m& trén thj trudng kinh doanh vén tai bién va dich vy
Logistics nén anh hudng két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2025.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 nhu sau: Doanh thu thuén 12 13.492.948.145
VND dat 168,5% ké hoach nidm, Loi nhudn trudc thué 1a 15.786.617.140 VND, giam 151,8% so
véi ndam 2024.

2. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san:

Cong ty kiém soét chit ch& cac khoan chi phi, ting cudng cdng tic quan ly, thu hdi cong
ng dé nang cao hiéu qua kinh doanh, tinh hinh tai san c6 bién dong theo chiu huéng gia ting vé
gia tri va hiéu qua st dung tai san.

Cong ty da thuong xuyén, dinh ky ddi chiéu céng ng, don dbc thu hdi cong ng phai thu,
déanh gi4 céc khoan ng phai thu qua han dé trich 13p du phong phai thu theo quy dinh...

Tinh hinh no phdi tra:

Cong ng phai tra cia Cong ty chii yéu 1a cong ng phai tra ngin han, Cong ty thuc hién
thanh toan cho cac khach hang theo dung thoi han quy dinh.

3. Nhirng cii tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan ly
Nam 2025 Cong ty da hoan thién b mdy té chirc theo hudng tinh gon va higu qua, bé tri
nhén sy Céng ty va Chi nhanh ph hop véi diéu kién kinh doanh va quy mo Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc uu tién tap trung ddu tu phén ddu la doanh nghiép logistics, hang hai uy tin, tiéu
biéu, hiéu qua va c6 thuong hi¢u Vietfracht ndi bat.

pé &n dinh va phat trién hoat dong kinh doanh cin ning cao chit lugng cac ngudn luc
Nhan lyc, co s& vat chét, trang thiét bi va cdng nghé quan ly.

Co chu tuyén dung nhén lyc, dao tao ning cao chét lugng ngudn nhan lyc cho CBNV dic
biét 1a ddi ngii kinh doanh.

Tang cudng hop tac lau dai va phét trién cing céc d6i tac, nha cung cép hién tai va thu hut
c4c nha cung tmg méi bing dap tng chit lugng dich vy tét nhat.

Tiang cudng cdng tac quan ly theo quy dinh nha nude, nganh va Cong ty.

Tang cudng cong tac kiém soét thu hdi cdng ng, kiém soat chi phi, sir dung v6n hiéu qua.

Ra sodt, stra dbi va bd sung dé hoan thién céc quy trinh, quy ché, quy dinh lién quan dén
céc hoat dong cua Cong ty cho phu hgp véi quy dinh cia phap luét va mo hinh hoat dong cua
Cong ty.

Phén déu gitr viing su &n dinh cia Cong ty, doan két ngudi lao dong, ting cudng sy ting
ho cua cac co quan ban nganh, timg bude cai thi¢n co sd vat chét, didu kién 1am viéc; nang cao
phic lgi, cham lo doi séng vat chét, tinh thdn cho CBNV nhim tao sy gén két lau dai gitra nguoi
lao dong vaGi Cong ty gop phén vao su phat trién bén ving cia Cong ty.

12

-

o mee



5. Giai trinh ciia Ban Téng giam dbc d6i voi ¥ kién kiém todn
Trong BCTC kiém todn niam 2025, kiém todn vién c6 y kién chip thun toan phan véi Bao
céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

6. Béo cdo d4nh gi4 lién quan dén trach nhi¢m vé mdi trudng va xi hdi cia Cong ty
a) Dénh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong (tiéu thy nudc, nang lugng, phat thai...):
Cong ty da sir dung va tiéu thy dién, nuéc mot céch tiét kiém va tudn thi cdc quy dinh vé
bao v€ mdi trudong.

b) Panh gia lién quan dén vén d& ngudi lao dong: Ngudi lao dong treng Cong ty da s6 duge
dao tao ding chuyén mdn va cé y thirc trong cong vige, tuén thu, chép hanh t8t cac chinh
sach, phap ludt ciia nha nudc, céc ndi quy quy dinh ciia Cong ty... nén gop phdn vao viéc
hoan thanh céc chi tidu kinh doanh ciia Cong ty ciing nhu gép padn vao viée xdy dung
thuong hiéu Vietfracht. Cong ty tuan thui cac chinh sich, ché dd cho ngudi lao dong theo
ding quy dinh ctia Nha nuéc ciing nhu quan tdm dén céc chinh sach phtc lgi cho ngudi lao
dong tao sur gin két 1au dai gitra ngudi lao ddng voi Cong ty.

¢) Dénh gié lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi voi cong 1dng dia phuong: Cong
ty Tudn hiéu rd v& trdch nhiém ctia Cong ty v6i cong ddng, tich cuc tham gia cdc hoat dong
nhan dao, tir thién, dén on dap nghia.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA CONG TY

1. P4nh gia ciia Hi ddng quan trj vé cac mit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2025 véi nhidu khé khin thach thirc, Cong ty da ludn nd luc, cb géng dé dam bao
céc chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu, lo viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong. Cong ty da
str dung va tiéu thy dién, nudc mot cach tiét kiém va tuan thu céc quy dinh v& bao vé mdi truomg.
Hoi ddng quan trj danh gid cao sy nd lyc phén déu cuia céc cén bd quan ly cung toan thé can b
nhan vién Cong ty dé vuot qua kho khan dat dugce két qua trén.

2. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Téng giam déc cong ty

Ban Téng giam dbc da tuan thu va thyc hién nghiém tac, diéu Fanh Cong ty theo ding
quy dinh cua phap ludt, Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét bHDCD, Nghi quyét cua HPQT; dam bao
viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hi¢n diy du cac nghia vu v6i Nha nudc, tudn thu
phap ludt cling nhu dong gép cac hoat dong xa hdi; quan tdm hoat dong cua cong doan Cong ty,
tao nén tang cho sy phat trién 6n dinh cia Cong ty trong béi canh kinh té kho khan.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cia Hi ddng quan tri

Thuc hién muc tiéu chung, cdc Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Cong ty phén dau tro
thanh mdt trong sb céc doanh nghiép logistics, ha‘lng hai uy tin, tiéu biéu, c6 hlcu qua cao, chét
lugng dich Ve tdt ciia nganh hang hai Viét Nam, tiép tuc uu tién tép trung phét trién thuong hiéu
Vietfracht ndi bt.

Pé gitr viing su 4n dinh va phat trién cac hoat dong cua Cong ty, HDQT tiép tuc gidm sat
ciing nhu chi dao kip thoi, nhanh chéng viéc thuc hién nhiém vy ctia Ban Tbng gidm dbc va doi
ngii quan ly cua Cong ty trong tht ca cac linh vuc nhu: hoat dong kinh doanh, cdng tac tai chinh,
nhéan sy, cong tac dau tu xay dyng, khai thac tai san.

Duy tri va phét trién cung céc di tac nha cung cdp hién tai bing cach dap tng chét lugng
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dich vu ngay cang cao vé chinh sich, quy mé, nhan sy; Tim kiém céc ¢6i tac méi va phat trién
dich vu logistics; Tai co ciu ddi tau, trién khai cong tac nhan sy c6 hiéu qua phi hgp yéu cAu
phét trién ciia Cong ty.

Tang cudng cong tac quan ly theo quy dinh nha nudc, nganh va Cong ty, lam t6t cong tac
quan ly tai chinh, chi tiéu ndi b, bao dam tuén thi cac quy dinh, chuin muc phap luét, giam céc
chi phi.

Phan d4u giir vimg su én dinh ctia Cong ty, doan két cua ngudi lao dong, ting cudng su
ung hd cua cdc co quan ban nganh, tiing budc cai thi¢n co s vt chét, ¢iéu kién 1am viéc; nang
cao phic lgi, chdm lo doi séng vat chét, tinh thin cho CBNV.

Chi dao va gidm sat Ban Tdng gidm dbc trong viéc trién khai thyre hién céc vén dé theo
Nghi quyét cia PHPCD va HPQT Cong ty.

Chi dao sat sao va giai quyét nhanh moi vuéng mic trong hoat dong kinh doanh cua Cong
ty nhim thyuc hién ding ké hoach, myc tiéu dé ra.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co chu ciia Hpi ddng quan trj

TT\J» Py R eh
|| BaKhic Thi Quynh Lam Cha tich HDQT 5
L ) Ong Nguy&n Nang Tuyén Thanh vién HDQT 0
3 | Ong Pham Thanh Hai Thanh vién HDQT 0

1.2. Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Vietfracht khong thanh 1ap tiéu ban

1.3. Hoat djng cia Hi ddng quan tri:
- Hdi dbng quan tri hoat dong theo ding quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va Piéu ¢
Vietfracht, HDQT thuc hién cong téc chi dao céc hoat djng cua Vietfracht thong qua vi¢e ban
hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh thudc thAm quyén cia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT déu sat véi tinh hinh thyc tién cua Vietfracht va duge thong qua véi ty 1€ nhét tri cao
vGi 100% thanh vién HPQT tan thanh.
- HPQT da tién hanh hop dinh ky, hop bét thudng theo yéu clu theo guy dinh tai Piéu 1¢ va
quy dinh phap luét dé xir ly cong viéc vai mot s6 n6i dung chinh nhu sau:
I.  Thodai toan bd vbn gop tai Cong ty TNHH Heung A Line Viét Nam;

2. Thong qua ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién nim 2025;

3. Diéu chinh thAm quyén phé duyét tai chinh tai Cong ty va tai cac cong ty con cua Cong ty;

4. Thong qua lya chon don vi kiém todn soat xét BCTC bén nién va kiém toan BCTC ndm 2025;

5. Nhan chuyén nhugng cd phén tai Cong ty CP Kho vén Vietfracht Hung Y én;

6. Didu chinh quyét dinh phan cép thdm quyén cua Chu tich HDQT, Ban Tbng Giam dbc tai

Cong ty va diéu chinh quyét dinh phan clp thdm quyén ciia Chu tich Cong ty va Ban Giém
déc tai cac cong ty con cia Cong ty;



7. Thoéi toan bd vbn gbp tai Cong ty lién doanh TNHH Dimerco Vietfracht;
Chuyén lgi nhuén tir Cong ty TNHH MTV Vietfracht Ha Noi v& Cong ty me;
9. Chi tra ¢d trc nam 2024;
10. Thong qua céc Béo cdo va T trinh cia HPQT trinh Dai hi ddng cb dong thuong nién niam 2025:
- Bio céo ciia Tdng Giam dbc v& KQ HPSXKD nim 2024 va ké hoach nam 2025;
- BCTC riéng va BCTC hgp nhét da kiém toan ndm 2024;
- Bdo c4o két qua hoat dong ciia HDQT ndm 2024 va ké hoach hoat dong cia HPQT ndm 2025;
- Béo céo hoat dong cua Ban kiém soét 2024 va ké hoach hoat dong 2025;
- Thong qua thu lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém soat nam 2024 va dy to4n thu lao
HDPQT, BKS nam 2025;
- Théng qua ty quyén cho HPQT quyét dinh viéc lya chon don vi kiém toan thuc hién
kiém toan BCTC nam 2025;
- Thong qua viée trich 1ap quy va chia cd tic cho cb dong nam 2025.
- Trong cong tac quan tri, Hoi ddng quan tri dd phéi hop chit ché vii Ban Piéu hanh, Ban
Kiém so4t trong viée xir Iy cdc cong viée quan trong ciia Vietfracht, tao didu ki¢n dé Ban kiém
sodt thuc hién tét cong téc kiém soat tai Vietfrachtva hd trg tich cyc Ban Tdng giam ddc trong
cong tac quan ly diéu hanh, nd lyc hoan thanh muyc tiéu chung cia Vietfracht.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co' chu ciia Ban kiém sost
Ban kiém soéat gdm 03 thanh vién, bao gom:
- Ong Nguyé&n Thanh Tuyén — Trudng ban
- Ba Diang Thi Ha Nguyén — Thanh Vién
- Ong Nguy&n Ding Viét Trung - Thanh Vién

2.2. Hoat ddng cita Ban kiém sodt
Trong nam 2025, céc thanh vién BKS da phéi hgp thuc hién cong téc kiém tra, giam sdt hoat

a8 1]

dong SXKD cuia Cong ty trong cic linh vyc chinh cuy thé 1a: ;

- Thuyc hién ra soét tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh dinh ky theo chuong trinh lam i
viéc cua BKS; Al

- Thuc hién thdm dinh béo cdo thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bdo i
cho quan trj ciia Cong ty, ¢6 ¥ kién dong gop dé Cong ty chinh sira kip thoi ddm bao béo cdo -

-

duoc 14p theo dung quy trinh, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cia Cong ty;
- Giam séat viéc thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025;
- Giam sat hoat dong HDQT, Ban diéu hanh va can bd quan ly;

- Giam sat viéc tudn tha phap luit Nha nude.
Cong tac kiém tra, giam sat cua céc thanh vién BKS dugc thyc hién lién tuc, co h¢ théng
nhdm nim bét kip thoi hoat djng cua Cong ty dé gitp Cong ty phat hién va khic phuc nhiing
tdn tai trong hé théng quan ly, didu hanh va hé théng kiém soét ndi bé.
3. Cic giao dich, thi lao va cic khoén lgi ich cua Hi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc va

Ban kiém soat



3.1

3.2.
3.3.

3.4.

VL

Luong, thudng, thu lao, cic khodn l¢i ich

Miic thit lao HPQT niim 2025 d6i v6i Chi tich HDQT va thanh vién HDQT cu thé nhu sau:
+ Chu tich HDQT: 4.500.000 déng/théng

+ Thanh vién HPOT: 4.000.000 ddng/ngudi/thdng.

Mirc thit lao ndm 2025 ctiia BKS da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé nhu sau:

+ Trudng BKS: 4.000.000 ddng/théng.

+ Thanh vién BKS: 3.200.000 ddng/ngudi/thang.

Giao dich cb phiéu ciia nguoi ndi bd: Khong c6

Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi b

Nam 2025, Cong ty khong phét sinh cac giao dich gifra cdng ty, cong ty con, cong ty do
minh ndm quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vbn didu 18 vé6i thanh vién HPQT va nhiing
ngudi c6 lién quan ctia thanh vién d6; giao dich gifra cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién
HPQT la thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm
ghn nhét trude thoi d iém giao dich.

Danh gia viée thuc hién cic quy dinh vé quan trj cong ty

Vietfratch thuc hién nghia vu cong b thong tin, bdo cdo quan tri, bdo cdo thudng nién
thuémg xuyén, nghiém tic, dam bao céc thong tin déu duge cong khai, minh bach, bao vé
quyén lgi cia Cong ty va céc cb dong. Hoat dong ctia HPQT Cong Ty tuén thu cic quy dinh
cua phap luat d6i vai tinh hinh hién tai, tudn tha Pidu 1é va céc quy che/quy dinh ndi bd cua

Cong ty.
BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

“Theo ¥ kién ching t6i, Béo cdo tai chinh riéng kém theo da phéan 4nh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té riéng trong ndm tai chinh két thuc cling ngay
ciia Cong ty C phin Vin tai va thué tau, va dugc 1ap phd hop véi cac Chudn myc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh riéng.”

2. Bio cdo tai chinh dugc kiém todn (bdo cdo kém theo).

Ha Ngi, ngay 02 thang 0%1&/)1 2026

Pai di¢n theo phap ludt ciia Cong ty
00 O
/'/f’L_ ,/ 2 ; K !
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