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. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1.  Thong tin khai quat

Tén giao dich CONG TY CO PHAN LICOGI 14

Tén tiéng Anh LICOGI 14 JOINT STOCK COMPANY

Gifly chimg nhan PKKD M3 s6: 2600106234
Do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Phi Tho cdp lan
ddu vao ngay 12 thang 09 nim 2005, ding ky thay
d6i 1an thir 16 ngdy 23/05/2023.

Vén diéu 18 308.595.150.000 VND

Vén chi sé hitu tai ngay 31/12/2025
(theo BCTC niim 2025 d3 kiém toén)

447.198.463.086 VND

Pia chi S6 2068 Pai 16 Hing Vurong, Phudng Néng Trang,
tinh Pha Tho

86 dién thoai 0210 3953543

S6 fax 0210 3953542

Website www.licogil4.vn

Email

M ¢b phiéu

Licogil4@yahoo.com.vn / Licogil4@gmail.com

L14




Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thdi gian

11/02/1982

1992-1996

2005

2007-2008

2011

2015

- 2016

2016-2017

- 1703/QD-BXD ngay 09/09/2005 chuyén Cong ty co gioi va xay lép 50 14 thanh
- Cong ty C6 phan LICOGI 14. -

f Ngay 12/09/2005, S6 K¢é hoach va Dau tu tinh Pha Tho cédp Gidy dang ky kinh
' doanh lan dau s6 1803000339 cho Cong ty Cb phéan LICOGI 14 v6i s6 vbn didu

Ngay 01/09/2008 Cong ty dtroc UBCKNN chap thuan tréy thanh Cong ty dal

Sw kién quan trong }

Xi nghiép thi cong co gidi s6 14 dugc thanh 14p theo quyét dinh s6 184/BXD-
TCCB ngay 11/02/1982 ciia Bo Xy Dung voi nhiém vu thi cong san lip mat |

' bang, dao mong cac hang muc cong trinh nha may tuyén quang Apatit tai Tang

Loéng Béao Thang Lao Cai.

Ngay 20/07/ 1992, B Xay Dung 6 quyét dmh 56 358-BXD- TCLB chuyen tru s&
Cbng ty tir Bao Théng vé thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho.

Ngay 02/01/1996, Bo truéng Bo Xay Du:ng c6 quyét dinh s6 01/BXD-TCLD dbi |
tén thanh Cong ty co gioi va xdy lap s6 14. ‘

Bo Xay Dung co quyet dmh $0 1453/QB-BXD ngay 18/07/2005 va quyet dinh sé |

1¢ ban dau 1 8,8 ty dong

chiing.

Cong ty nang von diéu 18 18n mirc 28.800.000.000 ddng bing hinh thirc chao ban
cd phiéu cho cac cb dong chién luge va cb dong hién hiru.

Cong ty Cb phan LICOGT 14 dé thyc hién niém yét cb phiéu trén san giao dich |
chung khoan Ha Noi. C

' Trong giai doan ndy, Cong ty dau tu va trién khai quy hoach chi tiét 1/500 mét s6

du an BDS nhu: Dy 4n Khu d6 thi Minh Phuong Viét Tri quy mé 58ha véi tong
' murc dau tu la 505 ty dong; N6i tiép su thanh cong cia Dy 4n Khu do thi Minh |
' Phuong, Cong ty tiép tuc duoc Uy ban Nhan dan tinh Phi Tho gi6i thiéu dia
diém, dong y vé chu truong giao dé nghién ciru 14p quy hoach chi tiét 1/500 du 4n

' mé rong Khu d6 thi Nam Minh Phu’o'ng quy md 54,43ha tir nim 2011 dén nay.

Cong 1y nang vén (‘heu 1€ ]en murc 50. 000 000.000 dong bang hmh thu*c phat hanh
ch phleu tra ¢ tirc ndm 2015 va ting von diéu Ie; bang nguon von chii s& hitu.

tiép §,1ap mé rong ctia Dy an d6 thi Minh Phuong véi quy md sir dung dat 54,43

Cong ty nang von dleu le len muc 34.480.000. 000 dong bﬁng hmh thlrc phat hanh
cd phleu tra c6 tirc ndm 2014 va cd phxeu tlrméng ESOP cho CBCNV.

|
|
Cong ty dang glp rut dé trién khai ddu tu Dy 4n Khu d6 thi Nam Mmh Phufo'ng - ;
\

ha ¢6 tbng mirc ddu tu khoang 3.000 ty ddng: Hoi dong quén tri da trién khai tir |

nam 2011, hop céc phudng xi lién quan, 14y ¥ kién cong dong dan cu, phdi hop |

' Uy ban Nhéan dan Thanh phd Viét Tri, don vi tu vAn LICOGI diéu chinh cuc bd |

quy hoach 1/2000 phudng Minh Phuong, Minh Nong va duge UBND tinh Phu
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2018

2019

2020

T

| Tho giao chii d4u tw 14p quy hoach chi tiét 1/500 chudn bi tham gia ddu thau dy an
' theo quy dinh ctia Luat dAu thau. Hoi dong quéan tri thuc hién Nghi quyét ctia Pai |
hoi ddng cb déng chudn bj tham gia ddu thiu dy 4n Nam Minh Phuong. |

| V& thi cong xdy 14p: Trong giai doan vira qua, Cong ty d4 thi cong mot s6 cong |
' trinh 160, tiéu biéu nhu sau;

|
- Xay dung ha téng k¥ thudt Pai hoc Fanxipan Lao Cai i
- X4y dung ha tang k¥ thut sin vin dong tinh Lao Cai ,

‘ |
- Sira chita nén, mit duong Qudc 16 4D, tinh Lao Cai doan Km149+500 - |
| Km170+000 '

I ‘
7
3 1\ \ . 1 a

- Cai tao, ning cap dudng tir Qudc 16 4E dén Nha may nuwéc T4 Thang, huyén
| Bao Théng, tinh Lao Cai.

| Cong ty nang vbn didu 16 1én mirc 74.996.900.000 ddng bing hinh thirc phat hanh
‘ ¢b phiéu tra ¢d tirc niim 2016 va ting vén didu 18 béng ngudn von chi sé hiru, ‘
| |

' Nhu vay, viéc nang von dicu 18 tir 28,8 ty 1&n 74,996.9 ty chi yéu tir loi nhusn - |
' chi tra ¢d tirc cho céc cb dong hang nim bing ¢ phiéu.

Céng ty nang vbn didu 18 1én m'uc 149.991.800.000 dong béing hinh thirc phat ‘
|

hanh ¢b phleu ra cOng chung cho ¢b dong hién hitu.

- Ngay 23/09/7019 LICOGI 14 lot top 100 doanh nghlep co ning lyc quan tri tai
' chinh,chi s ning lwc quan tri tai chinh 6t nhét trén san chimg khoan Viét Nam |
' ndm 2018,

‘ - Ngay 05/07/2019, Trung tAm luu ky chimg khoan diéu chinh ty 1& room ctia ma |
% chirng khoan L14 tir 0% 1&n 49%.

| - Thir 6, ngay 26/07/2019 Ngéy giao dich dau tién coa cb phiéu niém vét bd sung

' cho muyc dich tra ¢d tirc bing cb phiéu va phat hanh c¢d phidu theo chuong trinh ;
| - lua chon cho ngudi lao dong ndm 2017: ting vbn tir 149.991.800.000 ddng 1én |
| 168.018.680.000 ddng. |

l

- Thir 6, ngay 18/ 10/2019 Ngéy giao dich d4u tién cuia cd phiéu niém yét bd sung |
‘ ' cho muc dich tra cé tirc bing cd phiéu nim 2018. Theo do,

Ngay 11/09/2019, Céng ty ndng mirc von diéu 18 1én: 184.819.300.000 ddng theo

i gIay chu‘ng nhédn dang ky kinh doanh Ian thir 11. !
Y S— of

| Thay doi von dleu 1& tir 184 819 300 OOO dong lén 243 955 670 OOO dong Do |

! phat hénh thém 5. 913 637 cb phiéu (trong do: phat hanh 2. 217 501 ¢6 phxeu m(n
& tra ¢ tirc cho cé dong nam 2019, phat hanh 3.696.136 ¢ phiéu ting von ¢ ‘
| phén tir ngudn von chu s¢ hitu), |

 Lién danh Céng ty ¢b phin LICOGI 14 — Cong ty ¢b phin LICOGI 16 (nay la
- Cong ty ¢b phan LIZEN, tru so tai 24A Phan Dang Luu, TP HO6 Chi Minh) d3 |
' trimg thiu Dy 4n dau tu x4y dung khu d6 thi méi Nam Minh Phuong tai Thanh
phd Viét Tri, tinh Phti Tho, quy mé 54,43ha, tong mirc dau tw du kién diéu chinh |
 gin 3.200 ty dong. '




2022

2025

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

Cong ty ning von dleu le tir 268. 348 410 000 dong len 308 595. 150 000 dong do

Tal céu tric Cong ty cb phan LICOGI 14.6 do1 t€n thanh CTCP c’fau tur tai chmh '
LICOGI 14 (L14 FI).

Trong nam 2021, Céng ty dd Tring thiu dwgc mot s6 cong trinh nhur Cong trinh
dudng cao téc Phi The - Tuyén Quang; Cong trinh Cau Ngoi Cong tinh Yén Bai;
Céng trinh dudng vao UBND x4 Chi Thiét, Tuyén Quang v6i tong gi tri trén 146
ty ddng. Cong ty da quyét liét trién khai thi cong va nghiém thu timg phdn bao
mét phan doanh thu trong quy IV nim 2021,

' Cong ty nhan duoc phé duyét 1/500 voi Khu do thi sinh thai trung tdm huyén Phu |
' Ninh véi quy mé 915.276 m2 |

 Cong ty nang vén diéu 1¢ n‘x 243.955.670.000 déng 16n 268.348.410.000 ddng do |
phat hanh thém 2.439.274 ¢b phleu méi dé tra co tic cho cb dong ndam 2020,

phét hanh 4.024.674 cb phiéu tra cd tic cho cd dong nim 2021.

| Trong ndm 2022, Cong ty da ky hop ddng lién danh véi S& Giao thong van tai
{ | tinh Tuyén Quang cing 2 don vi khac dé thyc hién goi théu thi cong, nang cép
' mot phan Qubc 16 2C ciia tinh Tuyén Quang; Cong trinh cdu vuet dudng sit x3 I
An Binh huyen Vian Yén, tinh Yén Bai. |

Cong ty dé tring thau 1h1 cong Cong trinh Du’fmg cao toc Tuyen Quang Ha
Giang; Cong trinh duémg n6i Mt Cang Chai v6i cao toc Noi Bai — Lao Cai.

Trong nidm 2024, Céng ty tlep tuc thu'c h1en cac du 4n da duoc trung thau trong
nhitng nim trude theo quy dinh, dong thoi ra soat gia han, giai quyét cdc vin dé
vé thoi han doi voi cac du 4n dang thue hién.

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc tap trung trién khal thl cong céc du an, cong |
trinh d3 tring thdu, dam bao tién do va chét luong theo cam két voi chii dau tu.
Pong thoi, Cong ty ting cudng cdng tac quan ly, nang cao ning lyc thi cong va {
| hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh, timg budc md rong co hdi tham gia cic |
du 4n ha ting giao théng va xdy dung trén dia ban cdc tinh mién nii phia Bic. |
Céc hoat dong dugc thuc hién nhim cﬁng ¢b vi thé cua Cong ty trong linh vic
xdy dlrng va tao nén tang cho sy phat trién bén vung trong nhu'ng nim tnep theo.

Nganh nghé kinh doanh

Theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s6 2600106234 do S& Ké hoach va Péu tu Tinh Pha
Tho cdp lan ddu ngdy 12/09/2005, dang ky thay dbi 14n 16 ngay 23/05/2023, céc nganh nghé
kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu sau:

1 Xaydungnha dé &

Ma nganh

Nganh nghé kinh doanh

4101(Chinh)

2 Xay dung nha khong dé ¢ 4102



Nganh nghé kinh doanh Ma nganh

e Xﬁy'du:ng ct‘mg trinh duong sit 4211
: 4 Xay dung cong trinh duo’ng bo 4212
: 5 Xay dung cong trinh cap, thoat nu’drc 4200 |
' 6 Xay du'ng cong trmh vién thong, thong tin hcn lac 4223 i
| 7 Xay du‘ng cong trinh cong ich khac 4229
i 8 Xay du'ng cong trmh khai khoang 4292
9 Xay dung cong trmh che bién, ohe tao 4293
i 10 Xay dv:ng cong trmh ky thuat dan dung khac 4299
e i, : —— S
i Chudn bi mit bing _ |
lide] 4312 5
Ch1 tiét: San lfu dao dap, boc *xuc dat da
‘ i Lap dat he thong dlen o |
| Chi tiét: Lap dﬁt dufmg d1q:n va lip dit tram bién ap dén 35KV l
13 Lap dat hé thong xay dung khéc 4329 |
14 Hoan th1en cong trinh xay du*ng 4330 :
_ San xuat cée cAu kién kim loai :
| 15 Chi tiét: San xuét gia cong ché tao va lép dit cac san pham co khi xay dlmg 2511 \
: (vén khutn, gian glao k:hung nha cong nghlép va cac két cAu. dmh hinh khéc) l
16 G1a cong co kh1 XU ly va trang phu kim loal 2592 ;
T —— I PSR - S Vrv— . - - . — Ta—— ]
Sén Xuat be tong VA cac san pham tir bé tong, x1 méng va thach cao
17 Chi tiét: San xuét, kinh doanh éng cng bé tong cbt thép, gach Block va cac 2395 |
vt lidu khac
| 18 Sua chira may moc, thjet b1 3312 |
: 19 Lap dat may moc va thwt b1 cﬁng nghle;p 3320 !
e b i AL
’ Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thuoc chti s¢ hitu, chu st dung |
hoiic di thué
20 Chi tiét: Péu tu kinh doanh va phét trién nha, khu d6 thi méi; khu cym cong 6810 |
| nghiép. |
| Khong thyc hién hoat dong déu tu xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia dé |
chuyen nhu‘ong quyen sur dung dat gin voi ha tang 3
| Ban budn may moc, thlet bi va phu tung may khac
| 21 4659

Chi tiét: Ban budn mdy moc, thiét bi va phu timg khai khoang, xdy dung;
Bin buén mdy méc , thiet bi dién, vat liéu dién ( may phat dién, dong co
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Nganh nghé kinh doanh Ma nganh

dién, day dién va thi€t bi phy tung khac ding trong mach dién); Bén budn
~ may moc, thzet bi va phu ting may khac chua dugc phan loai vao dau.

Khong thyc hién hoat dong xuAt nhip khdu, phan ph01 hang héa ma to chuc _
kinh té c6 von ddu tr nude ngoai khong duoc quyen xudt nhap khau, phan
phéi theo quy dinh phap luat

Vén tai hang hoa bing duong bo

22 Chi tiét: Van tai hang hoa bing 6 t6 chuyén dung, Vén tai hang héa bing 4933

phmmg tién duong bd khac

23 Nhflhangvacacdlchvuanucngphucvuluudeng. o _' 5610

Cho thué mdy moc, thiét bj va @6 ding hitu hinh khac khong kem nguoi dreu
|24 khién 7730

Chl tiét: Cho thue may moc, thlet b1 xay du’ng

Dia ban hogt dpng kinh doanh

Cong ty hoat dong kinh doanh & dia ban kinh doanh chinh c4c tinh mién Béc, cu thé: Pha Tho,
Lao Cai, Yén Bai, Tuyén Quang.

3.  Théng tin vé& mé hinh quan tri, tb chire kinh doanh va b mdy quan 1y
Mo hinh qudn tri

Céng ty c¢b phan Licogi 14 hoat dong theo md hinh céng ty cd phan theo quy dinh tai khoan a
Diéu 137 Luét Doanh nghiép nam 2020.

25 Khal thac dé cét, 501, dﬁt Seti ; P . ; 0810

Eg W[r)mh Vil chalun séc va duy tri canh quan e . 81;) :
T4 chire gioi thleﬁ V-a xtc tlén thu'ong mai . - o
Chi tiét: TH chirc su klen hoi cho thu.’cng ma1

!-28 Hc;[ dong cua cé; co sér thé thao - 9311



Co ciiu bp mdy quén Iy

DAI HOI PONG €O PONG

Ban kiém soat
HOI DONG QUAN TR|
BAN TONG GIAM BOC
. 5 . 5 ; " 3 Phong Co gidi
Van phong | | Phong TC-LD Phong TC- KT Phong Pau tu | | Phong KH - KT SR
Cong ty Chi Chi Chi Chi Céc dbi Tram
lién két: nhanh nhanh nhanh nhanh xay dung | | tron bé
CICP PT& XD Licogi 14 Licogi XDGT BCH tong
BTTC Licogi tai Ha 14 tai Licogi cong thuong
Licogi 14 14.2 Noi Lao Cai 14.8 trinh pham

Cic cong ty con, cong ty lién két

Cong ty con: Khong cé

Cong ty lién két: Cong ty cd phan dau t tai chinh va bat déng san LFI

+ Dja chi: s§ 2068- duong Hing Vuong, Phudng Nong Trang, Tinh Phi Tho

+ Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: Pau tu tai chinh; Thi cong xay lip cic cong trinh dén
dung va cong nghiép; Ban 1& nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban
I¢ xéng, diu md céc loai)

+ Vén diéu 1&: 404.250.000.000 dong

+ T 1€ s6 hitu cua L14 tai LFI tai ngay 31/12/2025: 48,57%
4.  Dinh huéng phit trién

4.1 Cdc myc tiéu chi yéu ciia Cong ty

% T chirc cac hoat dong san xudt kinh doanh nhim muyc tiéu t6i da hoa loi nhuén thong qua
m¢ rong hinh thirc s¢ hitu va huy dong von, ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuit va
phwong phap quéan ly tién tién.

*,
.0

¥ Tao cong &n viéc lam, duy tri quyén 1am chii ciia nguoi lao dong trong Cong ty.

&,
L X4

Thuc hién dﬁy du nghia vu tai chinh véi Nha nude va dam bao lgi nhudn cho Cong ty, dam
bao duy tri va ngdy cang ting loi tirc cho cac c6 dong

4.2  Chién lwgc phit trién trung va dai han

$ V& phét trién kinh doanh




Trong thoi gian trudc mét ciing nhu vé lau dai, Cong ty s& tiép tuc thuc hién nhimg
chién hroc phat trién di vach ra:

Phat trién va ning cao ning lyc ciia Cong ty;

Pau tu phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao;

Tiép tuc ddy manh d4u tu, san xudt, kinh doanh trong nhitng linh vic san xuat kinh
doanh chii yéu truyén thong, dong thoi mé rong va phat trién thém cac nganh san xudt
kinh doanh méi ¢6 nhidu tiém ning.

Thudng xuyén theo ddi, ndm bét dién bién thi trudmg trong nuwée va thé gidi nhim du
dodn dung xu hudng thi trudng dé dua ra cac quyét dinh phi hop;

Tang cudng cong tac quan 1y cac mit, dic biét 13 quan Iy chi phi, quan Iy ng va dbi
méi chét luong ngudn nhan lyc nhim dap Gng tt yéu cau san xudt kinh doanh.

< V& xdy dung vin hoa doanh nghiép

+

Tuyén truyén cho CBCNV chép hanh nghiém chinh phap ludt ciia nude, ndi quy quy
ché ciia doanh nghiép.

Tén trong céc gia tri cua doanh nghiép, gia tri thwong hiéu, uy tin cia LICOGI 14 trén
thi trudmg (t6n trong chit lugng san phdm do LICOGI 14 tao ra).

Téc phong 1am vigéc cong nghi€p, thai do lam vi€e vui vé, viin minh lich sy.

Thue hién t6t cac quyén loi d6i véi ngudi lao dong; dong vién khen thuéng CBCNV
kip thoi tao dong luc cho ngwoi lao dong trong lao dong san xuit.

Tao diéu kién thuan lgi nhét d& cac 6 chirc doan thé trong Doanh nghiép hoat dong,
Xéy dung viin héa doanh nghiép trén co s& doanh nghiép phat trién vi cong ddng, ing
xir véi cong dong, modi trudong sdng an toan, vin minh d6 thi "sang - xanh - sach -

dep".

% (Cac hoat dong khac

+

+

D6 voi vige bao vé mdi truong: nghiém chinh chap hanh huéng din ciia co quan chirc
ning; trang bi nhitng thiét bi.

Tich cuc tham gia cac hoat dong cuia dia phuong: Pong gop day di cac quy, thim hoi
ting qua cho cac ddi twong CBCNV c¢6 hoan canh khé khin, tich cuc tham gia cic
hoat dong an sinh x& hdi, cong ich cta dia phuong...

San xuat kinh doanh theo diing quy dinh ctia Nha nuéc.

4.3 Cidc myc tiéu phit trién bén viing

Céng ty hién di va dang ap dung mdt phan cac muc tiéu phat trién bén vitng ctia Lién Hop
Quéc dd dua ra trong hoi nghi 2015 véi dinh hudng phat trién dén nim 2030, cu thé vé&i 10 muc

tiéu sau:

1.
2.

Xdba ngheo: Tao cong dn viéc lam cho ngudn nhan lye dia phuong

Xba déi: t6 chirc cac hoat dong thién nguyén giup do dia phuong va nhimg CBCNV
c6 hoan canh khé khin cia Cong ty.

Pam bao cudc sémg khée manh: tao moi truong lam viéc lanh manh, khong khuyén
khich ruou, bia, hut thudc 14 va 1am viéc qua thoi gian quy dinh.
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4. Pam bao chit luong gido duc: xdy dung chuong trinh ddo tao nhan vién da dang, tap
trung vao ki ning mém va hiéu qua lam viéc.
5. Binh d?ing gi6i: Tao diéu kién lam viéc phu hop va déng déu cho cén b nhdn vién
nam — nit, #m béo sy binh déng trong viéc xép loai nhan vién hang quy/nim.
6. Ning lugng sach va bén vimg: Str dung nhimg ngudn ning lugng tai tao trong cic khu
vuc xdy dung néu cé didu kién.
7. Cong viéc tot va ting trudng kinh t&: kién tao méi trudng lam viéc va co hdi thing tién
cong bing cho c4 nhan.
8. Tiéu thy va san xudt co trach nhiém: st dung cac nguf)n nguyén vit liéu sach tir nha
san xudt cé uy tin va giam thidu réc thai xdy dung ra méi truong
9. Hanh dong vi khi hau: giam thiéu lwong khi CO» ra méi truomg trong qué trinh xy
dung cong trinh, T4t cac thiét bi dién khi khong sir dung va tiét kiém dién.
10. Bao ton tai nguyén va mdi trudng dit: Han ché réc thai xay dung ra mdi trudmg va gin
giff tai nguyén dét trong moi linh virc san xuit kinh doanh.
5. Cacriiro
Sur phat trién ctia nén kinh té thuong duge danh gis thong qua téc do ting trudng kinh t6,
su bién dong vé lam phat, 13i sudt hay ty gia hbi dodi,... Céc yéu t6 nay tac dong mang tinh hé
théng t6i nén kinh t€. Su bién déng bat thudng cia cac yéu t6 nay c6 thé gay ra nhiing rii ro cho
cac chii thé tham gia vao nén kinh té néi chung va Céng ty néi riéng. Dia ban hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nim trong l&nh thd Viét Nam, vi vay hoat dong kinh doanh ciia Cong ty s& bi
4anh huéng béi cac diéu kién kinh té trong nuée duge dé cap dudi day:

5.1 Rii ro vé kinh té

Su phat trién ciia nén kinh 1€ thudng duoc danh gia thong qua toe do ting trudng kinh t&, su bién
dong vé lam phat, 14i suat hay ty gi4 hdi doai,... Cac yéu td nay tac dong mang tinh hé théng t6i
nén kinh té. Su bién dong bat thuong clia cac yéu t6 nay cé thé gdy ra nhitng rii ro cho cic chu
thé tham gia vao nén kinh t& néi chung va Cong ty néi riéng. Pia ban hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty nim trong lanh thd Viét Nam, vi viy hoat dong kinh doanh ciia Céng ty s& bj anh huong
béi cdc didu kién kinh té trong nude duge dé cap dudi day:

a) Ting twong kinh té

Téc do ting trudng kinh té 1 mot trong nhitng nhan t6 quan trong, 4nh huéng true tiép dén tde
do ting trudng clia hau hét cac nganh, linh vyc ciia nén kinh té. Ting trudng kinh t€ néi chung s&
lam ting nhu cdu tiéu ding x& hoi, thic ddy su gia ting cta san luong cong nghiép va gitp cho
céc doanh nghiép mé rong thi triwong tiéu thy san phdm ctia minh. Nhitng nim trd lai ddy, nén
kinh t& Viét Nam ludn duy tri téc do ting truong & mirc cao va 6n dinh so véi céc nudce trong
khu vire va trén thé gioi.

Theo s6 liéu cia Téng cuc Théng k&, GDP cua Viét Nam nim 2025 ting 8,02% so véi nim
2024. Day la mot trong nhitng mirc ting truémg cao trong nhiéu nim gan ddy, cho thiy nén kinh
té tiép tuc duy tri da phuc hdi va phét trién tich cuc trong bdi canh kinh té thé gi6i vn tidm 4n
nhiéu khé khin va bién dong Ting truéng kinh t& vuot 8% cia Viét Nam dugc xem 1a diém
sang trong khu vye khi nhiéu nén kinh té 16n chi dat mirc ting trudng thap hon du kién.

Trong mirc ting téng gia tri ting thém cta toan nén kinh té nam 2025, khu vyc néng, lam nghiép
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va thily san ting 3,78%, dong gép 5,30% vao murc ting trudng chung; khu vue cong nghiép va
xdy dung ting 8,95%, dong gop 43,62%,; trong khi khu vuc dich vu ting 8,62%, dong gop
51,08%, tiép tuc la khu vuc déng gop 10n nhat cho ting truéng kinh té.

V& co cAu nén kinh té nim 2025, khu vyc néng, lam nghiép va thuy san chiém ty trong khoang
11,7% GDP; khu vuc cong nghiép va xay dung chiém khoang 37,9%; khu vuc dich vu chiém
khoang 42,7%; va thué san pham trir trg cAp san phdm chiém khoang 7,7%.

Xet theo goc do sir dung GDP, tiéu dung cudi cung nim 2025 ting 7,95% so véi nam 2024; tich
lily tai san ting 8,68%; xuat khiu hang héa va dich vu ting 16,27%; trong khi nhap khdu hang
hoa va dich vu ting 17,12%, phan anh sy phuc héi manh cua hoat déng thwong mai va nhu ciu
trong nén kinh té.

Quy md GDP theo gid hién hanh nim 2025 udc dat khoang 12.847,6 nghin tj déng, tuong
duong khoang 514 ty USD. GDP binh quin ddu ngudi nim 2025 wéc dat khoang 1255 tridu
dong/mgudi, tuong duong khoang 5.026 USD, ting khoang 326 USD so véi nim 2024, cho thdy
mirc sdng cua ngudi dan tiép tuc duoc cai thién ciing voi su phat trién cua nén kinh €.

aiind Toc do téng trudng GDP Viét Nam giai doan 2013 - 2025
8.54% ¢
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Nhiing dién bién chung ciia nén kinh t&, cling nhu nganh, linh vuc hoat dong ludn anh hudng t6i
sy phat trién ciia cdc thanh phin kinh té. Khi nén kinh t& & chu ky ting truéng, cac yéu td vi md
dugc kiém soat tot, strc cdu ting manh s& 13 dong luc dé phat trién doanh nghiép va nguoc lai s&
14 Iyc can khong nho tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

b) Tinh hinh lam phat
Ty 1€ lam phat Viét Nam giai doan 2013 - 2025
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Nguén: Tong cuc thong ké

Theo bao cdo cua Tong cuc Thong ke, chi sO gia tiéu dung (CPI) binh quén nam 2025 tang,
khoang 3,45% so v&i nam 2024, tlep tuc nim trong muc tiéu kiém soat lam phat do Quobc hoi dé
ra. Mirc lam phat nay duoc danh gia la pha hcp voi dleu kién phat trlen kinh t& — x& hoi cua Viét
Nam, hd tm tich cyc cho tang, truong kinh té, gop phan 6n dinh kinh t& vi mé va tao nén tang cho
su phat trién bén VlIl’lg ctia nén kinh té.

Pé 6n dinh kinh té vi md va kiém soat lam phat, trong ndm 2025 Chinh phu da chi dao cac bg,
nganh va dia phuong trién khai dong b nhiéu gzé1 phép didu hanh kinh t€. C4c bién phap trong
tdm bao g gom dam bao théng sudt hoat dong cung ung, hru thong va phén phéi hang hoa, dic biét
601 v6i cac mit hang thiét yeu phuc vu doi séng ciia ngudi din. Cong tic quan ly, diéu hanh gia
tlep tuc duoc ting cuong, nhét 13 dbi véi cic mit hang do Nha nudc dinh gid va cac dich vu
cong, béao dam thyc hién 10 trinh thi trudng mot cach than trong nhim han che tac dong den miit
bang g1a chung. Bén canh d6, cac chinh sach hd trg vé thue phi va 1€ phi tiép tuc dtrorc trién khai
nhim hd tro ngudi dan va doanh nghi€p phuc hoi san xudt kinh doanh. Chinh séch tién & duoc
diéu hanh chit dong, linh hoat, ph01 hop chit chg voi chinh sach tai khoa, gép phan kiém sodt
lam phat va 6n dinh thi trudng tién té.

Tuy nhién, 4p luc lam phét trong nim 2026 duge du béo vin tlem an tir nhleu yéu t6 ca trong va
ngoai nudc. Trén thé gidi, cac xung dot dia chinh tri tai mot 56 khu varc tiép tuc dién bién phirc
tap, canh tranh thuong mai gitta cdc nén kinh t€ 16n c6 xu hu’omg gia tang, cung voi nhing > bién
dong kho lwong coa thi truong ning lugng va luong thuc ton ciu. Nhiing yéu t6 ndy c6 thé lam
g1a tang chi phi van tai, chi phi nguyén liéu dau vao va gy gian doan chudi cung g, qua do tao

ap lyc 1én mit bang gla trong nugce. Bén canh do, xu hudng diéu chinh chinh sach thuong mai va
thue quan cia mdt so nén kinh té 16n, diic biét cac dinh hwong chinh sach thuong mai cta chinh
quyen mdi tai Hoa Ky duéi thoi Donald Trump, c6 thé lam gia tdng cac bign phap bao ho thucmg
mai va tao ra nhiing tac dong lan toa t6i thuong mai toan cau, tir d6 anh huéng dén bién dong gid
hang hoa qubc té.

O trong nudc, chi phi nhdp khiu nguyen nhién vt liéu phuc vu san xudt cé thé tiép tuc chiu tac
dong tir bién dong gia thé glO‘l va ty gi4, 1am gia ting chi phi san xuét va g1a thanh san pham cia
doanh nghiép. Pong thoi, viée tiép tuc thuc hién 16 trmh thi truong d6i véi cac dich vu do Nha
nuGe quan 1y nhu gia dién, hoc phi va gia dich vu y té theo hudng tinh déng, tinh du chi phi c6
thé tao ap lyc nht dinh 1én chi so gia tiéu dung. Bén canh do, viée trién khai cdc chinh sach hd
tro tang truong kinh t& nhu giam 14i suat cho vay, md rong tin dung va day manh giai ngén dau
tu cong nham thuc day ting trudng cling co thé tao sirc ép 1én mat bing gia néu cung tién khong
dugc diéu tiét hop ly. Ngoai ra, yeu t6 mua vu nhw nhu cdu tiéu ding tang vao cac thang cudi
nam va dip 18, Tét, ciing nhu rti ro thién tai, dich bénh néu xay ra, c6 thé tic dong dén gia luong
thue, thuc pham tai mdt sé dia phuong va gay bién dong CPIL

Do d6, theo nhén dinh cua Tong cuc Thong k&, trong nam 2026 can tlep tyc theo di sat dién
bién kinh té the gi6i, dc biét 1a chinh séch tai khoa va tién & cia cic ddi thc thuong mai 16n cua
Viét Nam, ddng thoi chu dong xdy dung cic kich ban didu hanh linh hoat nhim kiém soat lam
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phat, én dinh kinh 1€ vi mo va duy tri da ting tm(mg bén vfrng ctia nén kinh té.

Lam phat la yeu 16 vi mo téc dong dén moi chu the trong nén kinh t€, anh hu’omg khong nhé den

nén kinh té néi chung va Cong ty néi riéng. Chi s6 lam phat anh hudng dén hoat dong san xuat

kinh doanh cua Cong ty thong qua cac chi phi d4u vao. Lam phat gia ting s& khién ch1 phi nhan

cong, cung cip dich vu cia Cong ty ting.

¢) Laisuiit tin dung

Theo bo céo ciia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, mit bang 14i sudt cho vay ddi voi cac giao

dich phat sinh mdi cua cac ngan hang thuorng mai co xu hudng gidm trong nira dau nim 2()25

nho Ngén hang Nha nude tiép tuc duy tri 6n dinh cac mic I4i suat dleu hanh va chi dao cac t6

chirc tin dung tiét glam chi phi hoat dong nhim tao du dia giam 14i suit cho vay, qua d6 hd trg

phuc hoi va phat trién kinh té.

Lai sudt cho vay ngin han bang ddng Viét Nam dbi véi cac linh vire wu tién phd bién khoang
3,9%/nam, thdp hon mirc 14i sudt cho vay ngin han t6i da theo quy dinh cia Ngan hang Nha

nuoe (4%/nam) Trong ndm 2025, mét bing 13i suit cho vay bing VND ciia cic ngan hang

thuong mai phd bién trong khoéng 6,6% — 8,9%/nim, tiy theo ky han va linh virc vay von.

Tuy nhién, tir nhitng thang cudi nim 2025, mét béng 1 suat bit dau €6 xu hudng tang nhe khi
nhleu ngan hang diéu chinh tang 1i suat huy dong nhim thu hut ngudn von trong b01 canh nhu
cAu tin dung ting manh va toc do tang truong tin dung cao hon tbc 4o tang trué’mg tién giri. Pidu
ndy tao ap luc nhat dinh Ién chi phi von cua hé théng ngn hang va c6 thé din t6i xu hudéng diéu
chinh ting 13 sudt cho vay trong mét 6 linh vuc.

Nhé mit bing 1ai suét duy tri & mitc twong ddi thip trong phan 16n thoi gian ciia nim, ting
truéng tin dung toan hé thong ngin hang nam 2025 dat khoang 19%, gop phan hd trg hoat dong
san xuit kinh doanh va thic dy ting truéng kinh té.

Vé tin dung chinh sach, cac chuong trinh tin dung wu dai tiép tuc duge trién khai nhim ho trg ho
nghéo, ho c4n nghéo va cic dbi tuong chinh sach tiép cin nguon von phuc vu san xudt, kinh
doanh, qua d6 gop phin thyc hién myc tiéu giam nghéo bén vitng va dam bao an sinh x3 hoi.

Tuy nhién, su bién dong cia 15i suit trong thoi gian téi c6 thé anh hm’mg déang ké dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép noi chung va cta Cong ty noi neng, do chi phi von 13
mét trong nhimg yéu t6 quan trong tic dong truc tiép dén kha ning mé rong dau tu, hidu qua
kinh doanh va strc canh tranh cia doanh nghiép trén thi trudng.

Viéc 14i suét bién dong s& anh huong khong nho dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia cac
doanh nghiép néi chung va Cong ty noi riéng.

d) Tygia

Theo cong bé ctia Ngan hang Nha nuée Viét Nam, ngay 31/12/2025 ty gla trung tAm duoc niém
yet & mirc 25.121 VND/USD. Véi bién db giao dich +5%, ty gia trin va ty g1a san lan luot &
mirc 26.377 VND/USD va 23.865 VND/USD. Trén thi trudng ngén hang, ty gia USD/VND tai
cac ngn hang thuong mai phd bién quanh mirc 26.047 — 26.377 VND/USD trong phién giao
dich cudi cung ciia ndm 2025. Trong khi do, ty gia USD/VND trén thi truong tu do dao dong
quanh mirc 26.786 VND/USD & chidu mua vao va 26.936 VND/USD & chiéu ban ra.

Trong nim 2025, ddng Viét Nam tiép tuc chiu ap luc mét gid so véi USD do nhiéu yéu t6 ca
trong va ngoai nude. Trén thi truong quoc té, dong USD duy tri xu hwéng manh 1én trong bdi
canh I8i suat ctia Cyc Dy trit Lién bang My van & mirc cao nham kiém soat lam phat Ben canh
do, cing thing thuong mai va xu hudng gia ting cac bién phap bao ho giita cac nén kinh té 6,

diic biét trong bbi canh cac chinh sach thyong mai cua Hoa Ky dudi thgi Donald Trump, c6 the
lam gia tang bién dong trén thi truong tai chinh qudc t& va tac dong dén ty gia cla nhiu dong
tién tai cac nén kinh t& méi ndi, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Bién dong ctia ty gia USD/VND c6 thé anh hudng dén chi phi nhap khau nguyén vat liéu, chi ph:
vay ng,oal t& hodic gi tri cac khoan thanh toén bang ngoai té ciia doanh nghi€p. Do do, su bién
dong bt loi cia ty gia c6 thé 1am gia ting chi phi tai chinh, anh hudng dén hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh va két qua kinh doanh ctia Cong ty.
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5.2 Riii ro ludit phap:

Tinh n dinh va théng nhat ctia hé théng ludt phép s& tac dong dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty cling nhu cta cc doanh nghi¢p khac. D6 la rai ro phap 1y & khia canh hé¢
thong, anh hudng den hau hét cac doanh nghiép chiu sy diéu chinh cua phap lvdt. Su thay doi
nay co6 thé mang dén nhiing thuan loi nhung céing c6 thé tao ra nhiing bét loi cho hoat dong ciia

Cong ty.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy didu chinh ctia nhiéu vin ban phap ludt khac nhau
(Lut kinh doanh bt dong san, B6 Luat Dan sy, Luat Doanh nghiép, Ludt Thuong mai, Ludt
Chung khoén, B¢ Ludt Lao dong, ). Trong khi d6, phap luat Viét Nam luon trong qué trinh stra
dbi, hoan thién dé phi hop véi thuc tién va qua trinh hoi nhap quoc té nén cé nhiéu thay ddi,
blen dong. Bat cir su thay doi ndo ciing s& tic dong tryc tiép hoidc gian tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Kha nang quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mot trong nhlmg yéu t6 quan trong
g6p phan han ché i ro phap ly. Cing vé1 qua trmh phat trién, Cong ty s& t1ep tuc ¢6 co ché theo
dai, cAp nhét va didu chinh dé c6 su thich nghi t6t nhat voi sw thay ddi clia méi trudng phép 1y.
5.3  Riii ro dic thi nganh:
@)  Riii ro diic thii trong linh vwe kinh doanh bdt djng sin

La riii ro x&y ra trong truong hop thi trudng bt dong san ¢ diu hiéu trdm ling hodc thdm
chi d6ng bing cé thé din dén 16 ddt trong dy 4n cia Cong ty khéng tiéu thu duge, dan t6i ng
dong kéo dai, lam phat sinh tang chi phl tai chinh cia doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh
kinh doanh BDS c6 the phai dbi mit voi cac rii ro lién quan tryc tiép toi tlen d¢ thuc hién du: an,
riii ro lién quan téi von cho du an. Nhung riii ro d6 duoc cdu thanh tir nhiéu yéu t6 nhu: t1en do
den bu, giai phong mit bing, cac co ché hd tro trong den bir theo Ludt dit dai mdi; giai quyét cac
van dé phap Iy c6 lién quan, tién d6 giai ngén ngudn von... Do doanh nghiép dang thuc hi€n cac
budc dé déu tw dy 4n 16n nhu Dy 4n khu d6 thi Nam Minh Phwong, trong truong hop tién d6 du
an khong dat nhu ké hoach d ra, két qua kinh doanh ctia Cong ty s& khong dat duge nhu du
kien.
b)  Riii ro dgc thit trong hogt dgng xdy !ti'p

Hoat dong xdy lip phu thude rat nhiéu vao yéu t6 nguyén vat lidu ddu vao do g1a nguyen
vét liGu chiém ty trong 16n trong co cdu gid von clia hoat dong x4y lap. Néu nhimg yéu t6 du
vao bién dong 16n s& gy kho khin dén cac cong trinh, dy 4n Cong ty dang thuc hién.

Trong hoat dong xdy lap, thoi gian thi cong cac cong trlnh thuong kéo dai, vigc nghiém
thu, ban giao dugce thyc hién tu?ng phan Vigc gial ngdn nguon von thuong chim, qué trinh hoan
tat hd so thi cong cling nhu théng nhét phé duyét quyét toan gifta chi dAu tur va nha thau thudng
mét nhidu thoi gian. Nhitng nguyén nhan do anh hudng khong nho dén tinh hinh tai chinh cia
Cong ty nhu cong no phai thu, phai trd, dong tién hoat dong kinh doanh... ciia doanh nghi¢p. Néu
doanh nghlep khéng lya chon dugc nha ddu tw, chii ddu tu c6 nang luc tai chinh tbt, tinh trang ng
thanh toan cong trinh c6 thé xay ra, lam giam hiéu qua sir dung von va hidu qua hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép.
¢)  Riirové bién djng gid cb phiéu

Nhirng s bién dong bt lgi cua gia cd phleu trén thi truong co thé g gdy anh hudng x4u dén cac
nha dau tu va doanh nghiép. Viéc bién dong gia co thé xudt phat tir nhiéu nguyén nhan, nhu quy
luat cung- cau trén thi trudng, tAm 1y s¢ hdi va tham lam cua cac nha dAu tu, nhimg thong tin
khong chéc chin va nhitng bién dong gia tir thi truong qubc té, hay do chinh ban than doanh
nghiép lam #n khéng hidu qua, thua 16... Nhitng diéu niy c6 thé lam cho gia ¢b phiéu ciia doanh
nghi€p sut gidm nghiém trong, lam anh huéng dén hinh anh ctia Cong ty. Do dé, doanh nghi€p
lu6n hd trg nha dau tur bing viéc cung cap thong tin minh bach, kip thoi, nhim gitp nha ddu tu
c6 thé dua ra quyét dinh ding din nhit dua trén ké hoach phat trién trung va dai han cta Cong

ty.
II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
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Bang két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh

STT Chi tiéu (DVT: triéu dong) Niim 2024 | Nim 2025 ];B‘;gs ‘;‘;““:’;ﬂigz‘gf‘“
1 | Tong gia tri tai san 623.008 639.398 2,63%
3 | Vén chit o hira 1 425925  447.198 4,99%
3 | Doanh thu thuin 136.026 94671 | (30,40%)
4 | Loi nhuan tir Hoat dong kinh doanh 21320 28550 | 33,91%
5 | Loi nhuan khac 1.774 (341) (119,22%)
"6 | Loi nhugn truede thué 23.094 28.209 22,15%
7 | Loi nhusn sau thué ) 17.166 22.131 28.92%
8 | Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 12,6% 23,4% 10,78%
9 | Ty 18 loi nhuén tra cb tirc 89,8% 0,00% (89,80%)
10 | Ty 18 loi nhu4n sau thué/vén chi s& hitu 4,0% 4,9% 0,95%

(Nguon: BCTC néim 2025 dd dwoc kiém todn)

Trong nim 2025, birc tranh kinh t& - chinh tri thé gi6i tiép tuc duy tri trang thai bién dong
va day phirc tap. Canh tranh chlen lugc gilta cac nudc 16n ngay cang gay ght, dac bit 1a nhiing
chinh sach thuwong mai va kinh t€ mang tinh phi truyen thong dudi thoi chinh quyen Tong thong
M§ Donald Trump di tao ra nhitng tac dong da chiéu dén chudi cung Ung toan cau. Cing véi d6,
cac diém nong xung dot dia chinh tri tai Nga - Ukraine va khu e Trung Pong kéo dai chua co
glal phép triét de Mic du lam phét tai nhiéu qudc gia da co ddu hiéu ha nhiét, nhung 16 trinh
diéu hanh 1ai suat clia cic ngin hang frung vong 16n van dlen bién kho lrdmg, gay ap luc 1én ty
gi, dong von va lam cham da phuc héi ciia ting truéng kinh € toan cau.

o) trong nudc, nén kinh té c6 nhtmg diém sang phuc hdi nhung vin d6i mit voi khong it thach
thirc. Ap lyc lam phat va ty gid tiép tuc 12 bai toan kho; gid ca nguyén nhién vit ligu dau vio
(xdng dau sit thép, nhua duong...) bién dong that thuong. Thi truong bat dong san du dd co
nhiéu no lyc thao go v& mit chinh sdch nhung téc d¢ phuc hdi thyc té van cham, chua thuc su
phét trién 6n dinh va lanh manh. Hau hét cac du 4n, cong trinh xdy dung van gip diém nghén vé
phap 1y, thu tuc ddu tu va cong tac giai phong mit bang kéo dai. Viéc dinh tré thi cong dd anh
huo'ng bat lgi dén hoat dong xdy dung, céan tro cac dir 4n phat trién do thi va gdy thiét hai ddng
ké cho céc don vi san xudt kinh doanh.

Trén thi truong tai chinh, th1 truong chung khoan (TTCK) Viét Nam ndm 2025 chiu tac dong
manh tir bdi canh vi mé quoc te Nhlrng thay d01 trong chinh sach cia M¥ d& anh hudng truc tiép
dén hoat dong thuong mai qudc t& (von c6 moi lién hé chit chd voi Viét Nam), khién tAm 1y nha
dau tu trong nude tré nén than trong. Ty gia USD/VND trong ndm tiép tuc chiu ap lye 16n do su
dich chuyén clia dong tién todn cdu, budc Ngan hang Nha nudc CNHNN) phai lién tuc co cac
bién phap can thiép linh hoat dé n dinh vi mé. Diéu nay mét mét givp giir vimg ty gia, nhung
méit khac ciing tao ap luc 1én thanh khoan thi truomg, din dén viéc khdi ngoai tiép tuc xu hudng
co cdu lai danh muc va duy tri d ban rong.

Tir thuc tidn khach quan do, cac thi truong trong yéu ddi véi hoat dﬁng ctia Cong ty déu gip kho
khén. Kénh huy dong von tin dung va trai phiéu doanh nghiép van dang trong qua trinh khoi
phuc niém tin; thi tmo‘ng chung khodn bién dong manh; dic biét thi trlrono bat dong san van
trim ling, thanh khoan yeu va thmu ving cac giao dich 16n. Qus hang ton kho bit dong san ciia
Céng ty hién con it, chii yéu ndm & cdc vi tri khong thuén loi nén viéc thuong mai hoa cang trd
nén kho khén. Thém vao do, chi phi vat tu, nhién Ileu phuc vu mang thi cong xay lap tang cao da
trire tiép bao mon bién loi nhuan. T6 hop nhing yéu to bét lgi nay dd anh huong rit lon dén tién
d6 thuc hién va kha néng hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 ma Pai hoi dong
cb dong di thong qua.

p A To chire va nhéin sy

2.1. Danh sich Ban DPiéu hanh:
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a) Danh sach Ban didu hanh

STT Ho va tén

Chirc vu

1 Pham Gia Ly

Chu tich HBQT

2 | Lai Xuan Hung

Téng Giam dbc

3 | Pham Hing Cuong

Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam d6c

4 | Hoang Hang Hai

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam doc

5 | Vuong Dlrc Vii

Phé Tdng Giam dbe

6 | Pham Hung Son

Ph6 Téng Giam dbe (bd nhiém ngay 09/07/2025)

7 | Nguyén Thi Thanh Nga

Ké toan truéng

b) Tém tat Iy lich va ty 1& s¢ hitu ¢b phén co quyén biéu quyét, chimg khoan khéc do

Coéng ty phat hanh
o  OngPham Gia Ly - Chi tich HDQT
Gidgi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 01/09/1961
Noi sinh Vin Khiic, Cim Khé, Phii Tho
Quéc tich Viét Nam
Dia chi thuong tru Phuong Nong Trng, tinh Phi Tho
Trinh d6 chuyén mon K¥ su kinh té x4y dung

Chirc vu hién nay

Chu tich HPQT Céng ty c¢d phin LICOGI 14

Chirc vu dang ndm giit tai to chirc khac

Thanh vién HDQT Cong ty ¢b phin ddu tu tai chinh
LICOGI 14

S6 c6 phan nAm giir tai thoi diém
31/12/2025

Tong: 4.682.903 ¢b phiéu,trong dé:

S& hitu ¢4 nhan: 2.553.071 ¢6 phiéu, chiém 8,27%
von didu 1¢.

Pugc iy quyén dai dién: 2.784.580 c6 phiéu, chiém
10,38% von dicu I¢.

Ong Lai Xuan Hing — Tong Gidm doc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang ndm sinh

08/11/1976
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Noi sinh Lam Thao, Phu Tho
Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra

Phuong Noéng Trang, tinh Pha Tho

Trinh d§ chuyén mon

K¥ su xay dung

Chirc vu hién nay

Tong giam doc

Chirc vu dang nim gift tai t6 chirc khac

Khong

S6 cb phdn ndm giit tai thoi didm
31/12/2025

Tbng 22.671 cb phiu. trong do:

S¢ hitu ca nhén: 22.671 cb phiéu, chiém 0,073%
von diéu 18.

Puoc ty quyén dai dién: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von
diéu 1é.

e  OngPham Hing Cudng — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Gidm dbc

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 25/11/1984

Noi sinh Cam Khé, Phi Tho

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Vuong Thira Vii, Phuong Khurong Dinh, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon

Thac s§ Quan 1y tai chinh — chuyén nganh Quan
ly tai chinh (Pai hoc Cardiff Metropolitan
University - Vuong qubc Anh)

Chirc vy hién nay

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam dbc,
Giam ddc Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha Noi

Chtrc vy dang nim giit tai to chirc khac

Khong

S6 cb6 phin nidm gitt tai thoi diém
31/12/2025

S¢ hitu c4 nhén 317.390 ¢d phiéu, chiém 1,028%

A A A
von diéu 1é.

e Ong Hoang Hang Hii - Thanh vién HDPQT kiém Phé Tong gidm dbe

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 01/05/1973

Noi sinh Chuong My, Ha Noi
Québc tich Viét Nam
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Dia chi thuong tra

Khu 6C, Phuong Nong Trang, tinh Pht Tho

Trinh d§ chuyén mén

K¥ su xdy dung

Chirc vu hi€n nay

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc Cong
ty cb phdn LICOGT 14; Giam déc Chi nhanh Dau
tur & X4y dung Cong ty co phan Licogi 14.2

Chirc vy dang ndm gii¥ tai t0 chirc khac

Thanh vién HDQT Céng ty cb phan dau fur tai
chinh LICOGI 14

S6 cb phin nim giit tai thoi diém
31/12/2025

Téng 54.154 cb phiéu. trong do:

S¢ hitu c4 nhan: 54.154 c6 phiéu. chiem 0,175%
von didu 1&.

Dugc ty quyén dai dién: 2.784.580 c6 phicu,
chiém 10,38% von diéu 18 (Bat dau tir 28/04/2023)

e Ong Vuwong Pirc Vii — Phé Téng Gidm dbc

Gidi tinh Nam
P ]
Ngay thang ndm sinh 04/12/1980
Noi sinh Bic Ninh
Qubc tich Viét Nam
Dia chi thuong tri Thon Pdng Xoai, phuong Thuan Thanh, tinh Béc

Ninh

31/12/2025

Trinh d6 chuyén mén K§ su ha ting do thi
Chirc vu hién nay Phé Téng Giam dbc
Chtc vu dang nim giit tai t6 chirc khac | Khong c6
S6 cb phdn nim giit tai thoi diém | Khongco

e  Ong Pham Hing Son — Phé Tong Gidm dbc

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 07/12/1988

Noi sinh Viin Khie, Cam Khé, Pha Tho
Qudc tich Viét Nam

bia chi thuong tra

Vuong Thira Vii, Phuong Khuong Dinh, Ha Noi
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Trinh d§ chuyén mon Thac s§ Quan tri kinh doanh

Chirc vu hién nay Ph6 Tong Giam dbc

Chirc vu dang nim giit tai td chicc khac | Chu tich HPQT Céng ty ¢b phdn Dau tu tii chinh
va Bét dong san LFI

S6 cb phin ndm gitt tai thoi diém | 319.710 cb phiéu, chiém 1,036% von diéu diu 1¢
31/12/2025

e  BaNguyén Thi Thanh Nga — K& todn trudémg

Gigi tinh Nir

Ngdy thang ndm sinh 23/06/1981

Noi sinh Lam Thao, Phi1 Tho

Quéc tich Viét Nam

bia chi thuong tri Phuong Nong Trang, tinh Phii Tho

Trinh d§ chuyén mén Cir nhén ké toan

Chirc vu hién nay K& toan trudng

Chirc vu dang nim gif¥ tai td chirc khac | Khong

S5 cb phin nim giit tai thoi diém | SO hitu cd nhan 1.100 cb phiéu, chiém 0,0035% von
31/12/2025 dieu 1€ L14.

2.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da théng qua cac Nghi quyét b nhiém/mién nhiém
mét s6 chirc danh trong ban didu hanh, cu thé:

STT| S6 Quyét dinh Ngay Nbi dung

B6 nhiém 6ng Pham Hung Son gift chirc Phé
1 | 07/QD-HPQT | 09/07/2025 | Téng giam d6c diéu hanh Cong ty nhiém ky
2023-2028

Mi&n nhiém Ong: Bui Tién S§ - Phé Tdng giam

4 | SORDHROL | OHLIRIES | o ailn hilovt 1y do nghi huu theo ché do

2.3. 80 lwong cdn bj nhin vién tgi ngay 31/12/2025

Tiéu chi Gi4 tri
S6 lwong nhan sy dén 31/12/2025 105 ngudi
Thu nhdp binh quin ndm 2025 11 triéu/nguoi/thang

~Céc chinh sach doi voi nguoi lao dong dugc Cong ty tudn thii theo céc quy dinh hi¢n hanh
va quy che ndi bé cia LICOGI 14. Trong ndm 2025, Cong ty khong thay doi cdc chinh
sach dbi voi ngudi lao dong, cu thé:
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3.1

Ché d6 lam viéc:

+ Cong ty ludn b tri sdp xép du viée 1am cho ngudi lao dong va thyc hién ddy du cac
ché d¢ d6i véin gum lao dong theo cac quy dinh.

+ Thoi gian lam viée: 8 gid/ngay va khong qua 40 gio/tudn. Khi ¢ yéu cAu vé tién do
san xudt, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cau CBCNV lam thém gi¢ va thuc hién cac
ché do dai ngd thoa dang cho nguoi lao dong.

+ Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién Cong ty dugc nghi 1§, Tét theo ding qui dinh ciia nha
nudce.

+ Nghi 6m, thai san: CBCNV Cong ty khi nghi 0m va thai san s& dugc huéng tro clp
5m dau, thai san do quf Bao hiém xa h01 chi trd theo Luét Lao dong.

+ Didu kién lam viéc: Cong ty luén c6 ging tao diéu kién t6t nhat cho nhén vién 1lam
viéc, cu the Cong ty trang bi ddy du trang thiét bi d& nhan vién lam viéc. Ngodi ra,
nguyén tic an toan lao dong ludn duge Cong ty tudn thi nghiém ngat.

Chinh sach dao tao:

+ Do yéu cdu van hanh c4c ddy chuyén k§ thudt méi trong xy dung nén van dé dao tao
va dao tao lai duge Cong ty thuc hién thuong xuyén va lién tuc.

+ Trong cong tac ddo tao, ddc biét chu trong cac hoat dong dao tao ndng cao tay nghé
cho cong nhan va trmh d6 chuyén mon nghlep v cho khdi can bo quan ly. Vige dao
tao thudng duogc tién hanh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty cling cir can bd cong nhan
vién di hoc ning cao tai cic truong dai hoc, cac trung tAm hodc tham gia cdc khoa dao
tao ngén han, dai han dé cAp nhép kién thirc, thong tin mai.

Chinh sach luo‘ng thudng vao phic lgi:

+ Cong ty ap dung phuorng 4n tra lvong theo chirc danh cong viée, theo nang suat, mirc
khodn tuy theo vi tri cong viéc dugc giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo lao
dong, vi tri cdng vi€e nham thu hut duge nhan luc ¢6 trinh do cao.

+ Tiép tuc duy tri thuc hién ché d6 phu cap cho céc chirc danh va vi tri c6 yéu cau dic
biét dé dam bao khuyén khich lao dong gin bo lam viéc 1au dai tai Cong ty.

Chinh sach tro cip:

+  Trg cap khoé khin tuy theo mirc do;

+  Tro cap thoi vic theo Ludt hién hanh va Cong ty cling tro cép thém tién ngoai Lust
Cac chinh sach khac Nguoi lao dong duge thuc hién day du cac che d6 quy dinh tai B
ludt Lao dong va Dicu 1é Bao hiém x4 hoi hi€n hanh gdm tro cdp dm dau, thai san, tai nan
lao dong, bénh nghd nghiép, huu tri, tir tudt,

Tinh hinh dt’iy tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
Cic khodn dau tw lon trong ndm 2025

DPiu tw duw dn

o
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Dién tich dat: 54,43 ha

Téng mirc dau tu dy kién didu chinh (ty dong): | 3.200

Thoi gian du tr xay dyng du kién: S& diéu chinh tién do dy 4n do chdm dugc ban
giao mit bing va diéu chinh quy hoach cyc bd
du an

Cic ciin cw phap ly thye hién dy 4n:

| + Ngay 11/06/2020, UBND tinh Pht Tho c6 quyét dinh s6 1247/QD-UBND phé duyét Lién danh
nha du tu Cong ty cd phin LICOGI 14 va Cong ty ¢6 phin LICOGI 16 tring thau dy 4n Khu
d6 thi m6i Nam Minh Phuong, Thanh phé Viét Tri, tinh Phia Tho.

+ Ngay 21/07/2020 Lién danh Cong ty ¢ phan LICOGI 14 va Céng ty ¢d phan LICOGI 16 (nay
13 Cong ty ¢b phin LIZEN, dia chi 24A Phan Dang Luu, Thanh phé Ho Chi Minh) da ky két
hop ddng dy 4n c6 st dung dat sb 01/2020/HDDA véi S¢ Xay dung Phii Tho, vé viée trién khai
thue hién du 4n Khu db thi méi Nam Minh Phuong, thanh phd Viét Tri.

+ Cong ty di thuc hién xong cOng tac 1ap bao cao danh gia tdc dong moi trudng va dugc UBND
tinh Pht Tho phé duyét tai Quyét dinh s6 1064/QD-UBND ngay 11/5/2021.
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Tinh hinh trién khai dy 4n nam 2025:

Pay 1a du 4n trong diém cua Tinh va dugc UBND tinh dua vao ké hoach khoi cong, dong thd
trong nim 2022. Nhung dén nay cong tac giai phong mit béng do Hoi ddng bdi thuong GPMB
thanh phé Viét Tri chu tri vAn chua dat duoc ké hoach d& ra, mit bing van chua duoc giao cho
Chui dAu tu. Trong qua trinh trién khai Cong ty da rit cha dong phoi hop, quyét liét cling véi Hoi
ddng bdi thuong, phudng Minh Phuong, phudmg Minh Nong dé giai thich, van dong, tuyén
truyén dén cac ho dan, tham gia cic cong tac kidm dém, 4p gia, trinh thim dinh phé duyét, da dat
nhidu két qua tich cyc, nhung vin con nhiéu ho dan chwa dong thuan nhén tién béi thudng va ban
giao mit bing, c6 hd dan chua hiéu nhung cé nhiéu hd cb tinh khong hiéu cac ché do, quy dinh
vé& bbdi thuong ctia dy an, nhidu ho din vin con tdm 1y cho doi céc chinh sach thay doi ciia Nha
nuée ..... Bén canh do 13 cong téc thAm dinh, kiém tra hd so, phé duyét phirong 4n bdi thuong va
viéc tb chirc hop din cua Thanh phd vin con chdm 1am anh hwéng dén tién do, ké hoach GPMB
cua du an,

DU AN XUONG SUA CHUA CO KHI VA KHO VAT TU THIET BI MINH PHUONG
Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 va Nghi quyét sb |
| 02/NQ-HPQT ngay 06/03/2025 ciia Hoi ddng quan tri. Cong ty da thuc hién chuyén nhuong cho l
' Cong ty TNHH Xuin Hoa Phu Tho (Dia chi tai: dudng Nguyét Cu, phuong Nong Trang, tinh Pha ‘
| Tho) véi Gié tri chuyén nhuong 1a: 6,05 tj ddng. |

(R

DU AN TTTM MINH PHUONG CENTER POINT

Du 4n duoc cip Gidly chirmg nhan ding ky ddu tu ngdy 16/12/2019 va thay dbi 14n thir 1 ngay |

01/10/2021; Dy 4n dd dugc UBND tinh Phi Tho gia han thoi gian hoan thanh Dy én dén |
05/12/2026 theo QP s6 1153/QP-UBND ngay 25/9/2025.

Dén thoi diém hién tai, P hoan thanh cong tic Lap Ho so Bao cao NCKT, thiét ké co s¢ ‘

trinh thAm dinh va da phé duyét theo quy dinh. |

Cong téc 1ap Ho so thiét ké KTTC+ Dy todn cong trinh ciing di hoan thanh va dugc tham tra |

theo ding quy dinh. Hién nay dang hoan thién céng tic thim duyét PCCC dé c6 di co s& phé duyét |

Hb so thiét k& KTTC+Du toan. !

‘_ DU AN NHA HANG VA TRUNG TAM TO CHUC SU KIEN CANH HO MINH PHUONG
Thue hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thuomg nién nim 2023. Dén thoi diém hién tai dy 4n |

d4 hét thoi han thuc hién theo gidy chimg nhan dau tu nhung vin chua thyc hién trién khai xay dyng. |
I |

i ciru xem ¢6 sir dung phwong an dd tham dinh thidt ké co so hay diéu chinh cho phti hop thuc té hién i

Vi vély, Cong ty c6 chi trwong tiép tuc phéi hop véi Don vi tu vén thiét ké ra soat danh gia d& nghién |

' trang. Sau d6 s& tién hanh xin diéu chinh Gidy chimg nhn dAu tu ci vé& quy md va thoi gian thuc hién
' dAu tur @& c6 co s6 trién khai cac bude tiép ctia Dy an theo ding quy dinh, va tiép tuc tim ngudn vén vay |

' dé dau tu, hodic moi goi dau tu, lién két dau tu hodc chuyén nhuong, linh hoat quyét dinh thyc hién.
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CAC DU AN TAI TRO KINH PHi LAP QUY HOACH

Du an Khu d6 thi sinh thdi trung tim huyén Pht Ninh va Dy an khu nha &, khu nghi dudng |
sinh thai cao cap H6 Phugng Mao, Thanh Thily va du lich trai nghiém thac D4 Mai, huyén Thanh |
Son: Sau khi thuc hién sap nhap Tinh va chuyen ddi md hinh chinh quyén dia phuong 2 cip thi
Tinh Pha Tho méi d& ban hanh Nghi quyét s6 66/NQ-HDND théng qua Diéu chinh quy hoach tmh
Pht Tho thoi ky 2021-2030 tAm nhin dén 2050 cho phit hop véi khong gian phét trién méi. Theo do .
Dia ban noi nghién ciru céc Dy 4n cling dugc chuyén dbi giao vé cac X4 méi va déu dang phai tién | .
hanh diéu chinh, c4p nhét lai Quy hoach phan khu cho phu hop véi Quy hoach chung. Phong Pau g
tu Dy 4n van dang bam sat dé phdi hop véi Pon vi tu vAn va c4c bén c6 lién quan trién khai cap :
- nhét Quy md nghlen clru ctia 2 Du 4n trén vao Quy hoach phén khu ciia cic xi méi dé trién trlen
1 khai céc budc tlep theo quy dmh hién hanh. |

b)  Dau tw tii chinh

Trong nam 2025, Cong ty cé dau tu mdt s6 ma cd phiéu, gia tri cd phiéu tai ngay 31/12/2025
nhu sau:

PVT: triéu dong

Mi CK S$6 lwong (CP) Gi gbe Gia tri hop ly Dy phong
DIG 1.446.094 32.557 1 W) (8.335)
NVL 1.200.000 19.232 16.020 (3.212)
PDR 810.400 16.519 15.236 (1.284)
VND 60.000 1.376 1.167 (209)
SHB 160.000 2.893 2,616 (277)
EIB 70.000 1.928 1.491 (437)
ORS 200.000 2.930 2.630 (300)
BSR 20.075 366 323 (42)
VPB 75.000 2.442 2.149 (293)
LDG 370.000 1.835 1.598 (236)
17 8s; 107.000 1.350 1.091 (259)
GEX 72.000 3.519 3.139 (380)
Téng cong 4.590.569 86.946 71.683 (15.263)

2.4.  Cdc cong ty con, cong ty lien két
Cong ty con: Khéng co
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Céng ty lién két: Cong ty cb phan DAu tur tai chinh va bat dong san LFI

+ PDia chi: s§ 2068- dudng Hing Vuong, Phuong Nong Trang, Thanh pho Viét Tri, Tinh
Phit Tho

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Péu tu tai chinh; Thi cong xay dung cac cong
trinh dan dung va cong nghiép, céng trinh giao thong; Ban 1€ nhién li€u dong co trong
céc clra hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban 1¢ xing, diu m& cac loai)

+  Vén didu 1&: 404.250.000.000 dong
+ Ty 18 so hitu cia Cong ty tai LFI: 48,57%

+ Tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia LFI nam 2025: Chua co thong tin vé sb liéu kinh
doanh.

2, Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai chinh Cong ty cé phin LICOGI 14

STT Chi tiéu (DVT: triéu ddng) Niim 2024 | Nam 2025 g‘;‘;ﬁ ‘;2 “f(;'igz“;‘;:‘
1 | Téng gié tri tai sin 623008 | 639397 2.63%
2 | Doanh thu thuan 136.087 94.671 -30,43%
3 | Loi nhuén tir Hoat dong kinh doanh 21.320 28.550 33.91%
4 | Loi nhuén khac 1.774 (341) -119,22%
5 | Loi nhudn trude thué 23.095 28.209 22,14%
6 | Loi nhuin sau thué 17.167 22131 28,92%
7 | Ty € lgi nhuén trd ¢ tic 5% - -
Céac chi tiéu khac: Khong co
2.2, Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
a am
STT Chi tiéu vl ;‘;‘; ?;z .
1 | Chi ti.é:u vé kha ﬁﬁng thanh toan .
Hé s6 thanh toan ngéin han (TSNH/Ng NH) Lin 2,64 275
Heé s thanh todn nhanh (TSNH-HTK)/Ng NH | Lan 1,59 1,70
2 | Chi tiéu vé& co chu vén
Ha s no/téng tai san Lin | 032 0,30
He s no/vén chi 56 hitu Lan 0,46 0,43
‘ 3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat djng '
‘ | Vong quay hing tdn kho (GVHB/HTK bq) | Vong| 039 | 0,09
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Vong quay tong tai san (DTT/TTS bq) Vong | 021 0,15

4 | Chi tiéu ve kha niing sinh loi

Hé s6 lgi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin % 12,62 23,38%
H8 s6 lgi nhudn sau thué/ Von CSH % 4,03 4,95%
Heé s loi nhuén sau thué/ Téng TS % 2,76 3,46%
He s6 lgi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thudn % 15,67 30,16%

3. Co chu cb dong, thay ddi von diu tw cia chii sé hiru
3.1 C6 phan
Téng s6 cb phan da phat hanh: 30.809.515 c¢b phin
Téng sb cb phin dang lwu hanh: 30.809.315 ¢b phén.
S6 lugng ¢ phiéu qui: 200 cb phan
S6 lwong cb phin chuyén nhuong ty do: 30.809.315 cb phin.
S6 lwong cb phin bi han ché chuyén nhuong: 50.000 ¢6 phan.
3.2 Co chu ¢o dong
—  Co chu cb dong tai thoi didm chdt danh séch cb dong ngay 31/12/2025 do VSD lép.

S5 T ob Ty 1é So | Co cdu cb dong
LY Danlimye Plfiéf % llrggfgco Cd nhidn | Té chike
Co6 dong 16n (Tc
Rk, M (Tety | 5906010 | 18.49% 1 ; 1
2 C6 dong sang lap - - - 5 5
| 3 | Co dong lom (s hitu | ) 555 7 8.27% | 1 g
| tir 5% cp trd 1€n) B ’
| 4 Cong doan Cong ty - - - - -
5 Cb6 phiéu quy 200 . 1 - 1
6 C6 dong khac 22.600.234 73,23% 8.685 8.673 12
Trong dé: - Trong nudc 22.544.724 723,05 8.664 8.654 10
- Nudc ngodi 35.510 0,18% 21 19 2
Téng cong 30.859.515 | 100,00% | 8.688 8.674 14

— Ty 1& s hitu nudc ngoai t6i da: 49%

r A 4 & [ A 3% A P A
— Danh séch ¢6 ddng nim giif tir trén 5% von co6 phan ciia Cong ty

Tong cong | 8.409.081 | 27,25%

| S6 c6 phin_ | ... .,

e F S6 PKKD/ N 2 Lt s | Ty 18/
TT | Tén co dong CMND Dia chi ;i:‘;]uigm (co VDL (%)
| Téng Cong ty Nha G1, Phurong Thanh

1 | LICOGI - 0100106440 Xuin Nam, Quén Thanh 5.706.510 18,49%
3'5 CICP Xuén, Ha N§i, Viét Nam

i 3 = A o

| 5 Phigm GiaLy 025061008111 Ph\u'o*ng, Minh Phuwong, Viét 2.553.071 8.27%
| Tri, Phi Tho

|
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3.3 Tinh hinh thay ddi von dAu tw cita chii s¢ hiru
Tém tiit qud trinh ting von diéu 1§
(Don vi tinh: triéu dong)

Nim | VDL trwéc | VDL ting | VDL sau phit Hinh thire ting von
phait hanh thém hanh
2007 8.800 20.000 28.800 Phét hanh riéng 1&.
2015 28.800 5.680 34.480 Phat hanh 6 phiéu thudng cho CBCNV

Tra ¢ tirc bang cb phiéu

2016 34.480 15.520 50.000 Phat hanh ¢b phiéu ting v6n tir ngudn
VCSH

Tra ¢b tirc bing cd phiéu

2017 50.000 24.996 74.996 Phat hanh ¢d phiéu tang von tir ngudn
VCSH

Tra ¢d tirc bang cd phiéu

2018 74.996 74.996 149.991 Chao ban ¢b phiéu cho c¢b déng hién hitu
2019 149.991 34.828 184.819 Phat hanh ¢6 phiéu ESOP

Tra ¢ tic bang c6 phiéu

2020 184.819 59.136 243.955 Tré ¢b tirc bing c6 phiéu
Phat hanh ¢ phidu tang vbn tir ngudn
VCSH

2021 243955 24.393 268.348 Tra ¢b tirc bing cb phiéu

2022 268.348 40.247 308.595 Tra ¢b tirc bing cb phiéu

3.4 Giao dich c0 phiéu quy
C6 phiu quy: 200 ¢b phiéu (mua lai cé phiéu 1¢ do phéat hanh c6 phiéu tra c6 tirc ndm 2015 va
ndm 2016).
3.5 Cic loai chirng khoan khac: Khong co
4, Béo cdo tic dong lién quan dén mdi trwdng va xi hi ciia Cong ty
4.1 Téc djng 1én moi trudmg
e Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) trirc tidp va gian tiép: Cong ty hoat dong trong xay
dung va kinh doanh bt dong san nén udc tinh tdng lugng phat thai khi nha kinh truc tiép
va gian tiép dat mirc d6 thap.
o Cic sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kmh Cong ty ludn ap dung cac

cong nghé mai, trang bi cac thiét bi hién dai trong san xuét kinh doanh dé giam thiu phat
thai khi nha kinh.

- - A A A oA
4.2  Quén Iy nguon nguyén vat li¢u

27




4.3

4.4

4.5

4.6

Ngudn nguyén lidu du vao ciia Cong ty duge sir dung tiét kiém, hiu qua, giam gia von,
han ché chi phi xir ly.

Téng luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xudt va dong gbi céo san phim va dich
vu chinh ctia t6 chirc trong nim:

Béo cdo ti 18 phin trdm nguyén vét lidu dugc tai ché duoc st dung dé san xuét san phém
va dich vu chinh cua tb chirc: rt it.

Tiéu thy ning lugng
Céng ty ludn chi trong dén van dé tiét kiém nang luong; ning cao y thirc cn bo cong
nhan vién trong viée sir dung tiét kiém dién; wu tién sir dung bong dén compact tiét kidm
dién.
Niing lugng tiéu thy trye tiép va gian tiép tuong ducng
Ning luong tiét kiém dugc théng qua cdc sing kién su' dung néng lu’ang higu qua: rét it
Céc bao cao sang kién tiét kiém ning luong (cung cAp céc san phim va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sit dung ning luong tai tao): gidm tiéu thy dién toan Cong ty.
Tiéu thy nwée:
V& van dé xir Iy nude thai; Cong ty thu gom va xir Iy nude thai ding quy dinh, dam bao
khdng anh hudng moi truong xung quanh.
Ngudn cung cAp nudc va lugng nuée st dung: Luong nwdc tiéu thu chi yéu la nuéce sinh
hoat phuc vu cho viin phong,
Ty 18 phin trim va tdng luong nudce tai ché va tai sir dung: 0%
Tuéin thi phép ludt vé bdo vé mbi tr u’bng
Cong ty ludn tun thu va chi dong nim bét cac quy dinh cia phap luat vé moéi truong;
pho bién can bd cong nhan vién ndm bt va thuc hién.
S6 1an bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cic quy dinh vé mdi truong; 0
lan.
Tong s6 tiép do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phdp va cdc quy dinh vé moi
trudng: 0 dong.
Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dgng:
S6 lwong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong
S6 lwong lao dong binh quan trong nim cta Cong ty 14: 110 nguoi.
Thu nhap binh quéan: 11.000.000 dong/ngudi/thdng.
Chinh sich lao dong nhim dam bao sitc khoe, an toan va phiic loi ciia nguoi lao dong

Cac dinh mirc lao dong, don gia tidn luong duoc ra soat didu chinh phi hop véi thuc t€
san xudt kinh doanh. Quy ché tra lwong, thuéng minh bach va thyc hién viéc thanh toan
dang ky han.

Ngudi lao dong trong cong ty déu cé hop ddng lao dong theo dung ludt lao dong va dugc
huéng ddy du céc ché do theo quy dinh hién hanh cua phap luat vé Luét lao dong va cic
khoan trg cp, thuéng, duoc dong bao hiém y t€, bao hiém x4 hoi, kham sirc khoe dinh
ky... Céng ty thyc hién ché do 1am viée 5 ngdy lam viéc/tudn va 8 gid/ngdy doi véi bo
phan hanh chinh vin phong, 7 ngay lam viéc/tudn va 8 gio/ngdy doi véi cong truomg va
b6 phén truc tiép SXKD.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Pado tao, tham gia cac khoa hoc tap huén, trang bi kién thirc va thie hanh vé phong chémg
chita chay
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e Thyc hién t6t cong tic nhan su va tuyén dung lao dong, xdy dung ké hoach dao tao va
phét trién ngudn nhéan lyc dai han va dap tng dugc su phat trién ciia Cong ty.

e Khuyén khich ngudi lao dong cing quan 1y va phat huy sing kién cai tién k¥ thuat, tiét

kiém trong san xudt kinh doanh.

47  Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi ehng ddng dia phwong
Trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong 1udn duge Cong ty quan tdm thuc hién. Cong
ty ludn tich cuc, chi nhiéu ty dong trong viéc dong gop, tng hd cac quy tir thién, ing ho
ddng bao bio lut, ing ho va td chirc cic hoat dong theo sy kéu goi clia chinh quyén dia
phuong.

4.8 Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thj trudng von xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN
Cong ty dang c6 nhing dinh huéng va ap dung dé phat trién hoat dong thi trudng von
xanh theo huéng din ctia UBCKNN.

1iI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC
1.  Ddnh gis két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong nim 2025 tinh hinh kinh & thé gi6i tiép tuc dién bién phiic tap, chiu tic dong dan
xen ciia nhidu yéu t6 kinh t& — chinh trj todn cAu. Tang trudng kinh t€ toan cdu c6 xu hudng
cham lai; cing thing dia chinh tri tai nhiéu khu vwc nhu xung dot Nga — Ukraine, bat 6n tai
Trung Dong va su gia ting canh tranh chién lugc giita cdc nén kinh té Ién d4 1am gia ting rli ro
dbi voi thuong mai va dau tu qubc té. Bén canh d6, chinh sach tién (¢ thit chit tai nhiéu quéc gia
nhim kiém soat lam phat tiép tuc anh huong dén dong von dau tu va thi truong tai chinh toan
cAu. Trong bdi canh do, kinh t& Vidt Nam nim 2025 van duy tri dugc da ting trudng tich cuc,
véi tbe do ting trudng GDP wdc dat trén 8%, thudc nhém cic qudc gia co mirc ting trudng cao
trong khu vuc Pong Nam A. Hoat dong thuong mai qudc t tiép tuc duy tri da ting truong, tong
kim ngach xuét nhap khiu dat khoang 920 tj USD va duy tri xut sidu. Co cAu kinh t€ tiép tuc
chuyén dich theo huéng nang cao ham luong cong nghé, thiic ddy chuyén di s6 va phat trién
cdc nganh cong nghiép c6 gi4 trj gia ting cao. Dong von dau tu truc tiép nude ngodi (FDI) duy
tri xu huéng tich cuc va tip trung nhiéu hon vao céc Iinh vyc cong nghé cao va san xudt. Tuy
nhién, méi trudmg kinh doanh trong nudc vAn dbi mit véi nhiéu kho khin va thach thire, dic biét
trong linh vuc xdy dung, bit dong san va diu tw. Thi truomg vén, tin dung va thi trudng trai
phiéu doanh nghiép tuy c6 déu hiéu phyc héi nhung van con nhidu ap lyc vé thanh khoan; thi
trrong bét dong san phuc hdi chdm, hoat dong giao dich chua thue sy s6i dong. Bén canh do, gid
nguyén vt liéu xdy dung, chi phi nhin cong va chi phi tai chinh van duy tri & mirc cao, anh
hudng truc tiép dén tién do va hidu qua trién khai cac dy 4n ddu tw xdy dung,.

Niam 2025, thi trwong ching khoan Viét Nam ghi nhan mirc ting trudng tich cyc, VN-
Index ting khoang 40,87% so voi cubi nim 2024 va dong cira & mirc 1.784,49 diém. Quy md
vbn hoa va thanh khoan thi truomg tiép tuc duoc cai thién, sb lugng nha dau tr tham gia thi
truong gia ting, phan 4nh sy phuc hdi cla niém tin thi trudng. Tuy nhién, bén canh xu hudng
tang trudng tich cuc, thi trudong chimg khoan trong ndm van chiu tdc dong bdi nhigu yéu to bat
dinh tir méi trudmg kinh t€ va tai chinh quéc té. Nhiing bién dong vé chinh séch tién t& toan cau,
diic biét 1a viéc didu chinh 14i suit ctia cac ngan hang trung wong lon, cing véi cic céng thing
thuong mai va dia chinh tri di tao ra cac nhip didu chinh manh trén thi truomg tai chinh thé gidi,
qua d6 tac dong nhit dinh dén tim Iy va dong von dau tu trén thi truomg chimg khoan Viét Nam,

Mot dic diém ndi bat coa thi truong trong nim 2025 1a sy phan hoa rd nét gilta cac nhom
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nganh va doanh nghiép niém yét. Mic du chi s6 VN-Index ting truéng manh, nhung mirc tang
chii yéu tap trung vao mét s nhém cd phiéu vén hoa 16n. Trong khi d6, nhidu cb phiéu von hoa
trung binh va nhé ghi nhin mirc ting thip hon hogic bién dong manh. Didu ndy phan énh ddc
didm chu tric ciia chi sé theo phuong phép vén hoa, trong dé didn bién cia mét s6 cb phiéu lon
¢6 thé anh huong dang ké dén xu hwéng chung ciia thi trudng. Ngoai ra, yéu cdu tiép tuc hoan
thién khung phap ly va ndng cao chét luong van hanh thi trudng van 12 mot trong nhing yéu 16
quan trong dbi véi sy phat trién bén vitng ciia thi trudng chimg khoan Viét Nam. Trong nim
2025, viée cac tb chire qubc t& nhu FTSE Russell cong bd 16 trinh ndng hang thi truomg ching
kho4n Viét Nam tir thi truong cén bién [én thi trudng méi ndi thir cap duoc xem la mot diu mde
quan trong, mé ra trién vong thu hit thém dong von dau tu qudc té trong thoi gian t6i, dong thoi
thiic ddy qu4 trinh cai thién tinh minh bach, hiéu qua va kha ning tiép can cia thi trudng.

Trong béi canh chung d6, hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong ty C phan LICOGI 14
trong nam 2025 van gip nhiéu khoé khan, diic biét trong Iinh vyc xiy dung va dau tu bat dong san
do thi trudng phuc hdi cham va ngudn vdn trién khai dy 4n con han ché. Mét sb du én dau tu
chua thé trién khai theo dimg tién do6 du kién, anh huéng dén doanh thu va hiéu qua sin xuat
kinh doanh ciia Céng ty. Miic di vdy, Ban Linh dao Cong ty dé chi dong trién khai nhiéu giai
phap nhdm 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh, ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép,
kiém soat chi phi, co cAu lai danh muc ddu tu va tim kiém cac co hdi ddu tu phi hop nhdm nang
cao hiéu qua sir dung vén va duy tri hoat dong én dinh ctia Cong ty.

Doanh thu thuén nam 2025 dat 94,67 ty dong, giam 30,4% so voi 136,03 ty dong nim
2024. Tuy nhién ty suat lgi nhuin gdp (~41,9%) gin nhu khong thay d6i so véi ndm trude
(~42,6%) cho thiy doanh nghiép vén kiém soat tot gia von trong bdi canh doanh thu giam. Chi
phi t4i chinh n&m 2025 13 yéu t5 c4i thién manh nhét trong béo cdo, ghi nhan 4m 0,74 ty dong,
trong khi nam 2024 1a 26,94 ty ddng. Loi nhuan thudn tir HDKD dat 28,55 ty dong, ting ~34%
s0 véi niim 2024, Loi nhun sau thué nim 2025 dat 22,13 ty ddng, ting khoang 29% so véi mirc
17,17 ty déng cla nim 2024, 1a diém sang ndi bat trong bdi canh doanh thu syt gidm manh. Két
qua nay cho thdy doanh nghiép d4 cai thién déng k& hidu qua sinh 1o, chi yéu nho gidm manh
chi phi tai chinh (tir mirc rit cao nim trudc xubng ghi nhan 4m trong nim 2025) va tbi wu chi phi
quéan ly.

Nam 2025, LICOGI 14 dit ké hoach tdng doanh thu 150 ty dong, loi nhuén sau thué 20 ty
ddng. Két thiic nam 2025, tdng doanh thu va lgi nhufin sau thué dat 1an luot 13 94,67 ty dong va
22,13 ty ddng, hoan thanh 63,11% va 110,65% ké hoach doanh thu va lgi nhudn sau thué.

Két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2025
(Pon vi tinh: Déng)

Chi tidu Niim 2024 Ni#m 2025 | % ting, giam
Doanh thu ban hang va cung cﬁp dich vu 136.087.301.281 | 94.671.293.208 -30,43%
gg;f‘uth“ thudn v& bén hing vA cung cp | 3¢ 056 574,491 | 94.671.293.208 -30,40%
Gi4 v6n hing ban 78.063.438.165 | 55.013.183.795 -29,53%
Eﬁtilln\l;l?én g0p v bén hang va cung cdp 57.963.136.326 | 39.658.109.413 -31,58%

13.285.946.933 | 10.844.764.244 -18,37%

Doanh thu hoat ddng tai chinh
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| Chi phi tai chinh 26.943.309.083 |  (736.970.343) 7—-_1702,74% |

—czu phi ban hang 15.156.704.138 16.065.086.159 .....;99%
Chi phi quén 1y doanh nghiép 7.828.792471 |  6.624.894.103 -15,38‘%;
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 21.320.277.567 | 28.549.863.738 33,91%
Loi nhudn khac 1.774.352336 |  (341.224.001) -119,23%
Téng loi nhugn ké toan truwde thué 23.094.629.903 | 28.208.639.737 22,14%
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 17.166.936.788 | 22.131.353.956 28,92%
Lai co béan trén ¢b phiéu 528 717 35,80%

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty gip nhiéu khé khiin, két qua céc linh
vue kinh doanh chua dat duoc ké hoach dé ra:

- Céng tic dau tw Dy dn: Dy dn trong tim, trong diém ciia cong ty trong giai doan nay li
dw dn Khu dé thi méi Nam Minh Phwong.

Trong nim 2025, Cong ty tap trung trién khai céc thi tyc chuén bi ddu tu d6i véi Dy an
Khu d6 thi méi Nam Minh Phwong — du 4n trong tAm trong giai doan hién nay. Cong ty da
hoan thanh didu chinh chu truong dau fir theo quy hoach diéu chinh va dwgc UBND tinh
Pha Tho phé duyét tai Quyét dinh s6 1496/QD-UBND ngay 25/6/2025; dong thoi duoge
chép thuan didu chinh, gia han thoi gian thyc hién du 4n thém 02 nim theo Quyét dinh s6
345/QP-UBND ngay 04/02/2026. Bén canh d6, Cong ty dd hoan thanh 1ap hé so Béo cdo
nghién ciru kha thi, thiét ké co s& ha ting k§ thudt va céc thi tuc théa thuan ddu néi ha ting
k¥ thuat; ho so da dwoe S& Xay dung Pht Tho thdm dinh theo quy dinh.

Tuy nhién, két qua thuc hién nidm 2025 chua dat ké hoach dé ra, chii yéu do vuéng méc
trong cong tac bdi thuong, giai phong mit bing. Cong tic thu hdi dat, ké khai, kiém dém
va phé duyét phuong 4n bdi thuong da dat mot sd két qua nhét dinh, véi 953 thong béo thu
hdi dit (41,18 ha), ké khai kiém dém 40,77 ha, phé duyét phuong 4n boi thuong cho 417 h
voi dién tich 26,43 ha; téng kinh phi phé duyét 142,82 ty dong va di tam Ung chi tra
138,21 ty ddng tinh dén ngay 31/12/2025. Tuy nhién, van con mét sé hy dan chua nhén
tién bdi thudmg, chua ban giao mit bing hoiic chua théng nhét don gia bdi thudng; mdt s
hd so phép 1y vé d4t dai, nhan thin con vudéng mic, anh huong dén tién do giai phéng mit
bang,

Trong qu4 trinh trién khai, Cong ty d tich cuc phdi hop véi Hoi dong boi thuong giai
phéng mit bing, chinh quyén dia phuong va cic co quan chirc ning dé tuyén truyén, van
dong ngudi dan va hoan thién céac tha tuc theo quy dinh. Tuy nhién, viéc thay ddi bang gia
dat tir ngay 01/01/2026 va thm 1y so sanh, chd doi chinh sach méi ctia mot bo phén nguoi
dén da gdy kho khan cho cong tac bdi thuong, giai phong mit bing; ddng thoi, cAc thi tuc
thAm dinh, phé duyét theo quy trinh hanh chinh con kéo dai, dén dén du 4n chua di diéu
kién khéi cong theo ké hoach nam 2025.
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Nhin chung, trong nim 2025, Cong ty da tap trung chi dao, trién khai nhiéu cong viéc quan
trong d6i véi Du an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, ddc biét 1a hoan thi€n cac thu tuc
phap ly diu tu va thic ddy cong tic bdi thudmg, giai phong mit bang. Tuy nhién, do khéi
luong cong viée 16n, tinh chit phirc tap cia hd so bdi thudng, sy chua dong thuan ciia mot
s6 ho dan va nhimg thay dbi v& chinh sach gi4 dat, du 4n van chua thé khoi coéng xdy dung
nhur k& hoach dé ra. Dy 1a noi dung trong tm cén tiép tuc tip trung chi dao quyét liét
trong nim 2026 nhim sém du diéu kién giao dt, khéi cong va trién khai ddu tu du an theo
ding dinh hudng cta Cong ty.

Cdng tdc thi cong xdy lip cdc cong trinh:

Nam 2025, doanh thu hoat dong xdy lip cua Céng ty dat 45,9 ty dong, twong duong
khoang 42% ké hoach nm. Két qua chua dat ké hoach do céc céng trinh trong diém trién
khai cham so v6i dy kién, chii yéu 14 cdc cong trinh giao thdng va ha tAng chuyén tiép tir
céc ndm truée. Dbi véi cong trinh dudng cao toc Tuyén Quang — Ha Giang, ké hoach nim
2025 14 86,2 ty ddng, tuy nhién gié tri thuc hién chi dat 29,3 ty ddng. Nguyén nhan chi yéu
do cong tac gidi phong mit bing chim, dén thang 3/2025 méi co ban it diéu kién b chire
thi cong; bén canh do, didu kién thoi tiét khong thudn lgi, mua kéo dai 1am gian doan thi
cong. Ngoai ra, qué trinh didu chinh thiét k& va phat sinh k¥ thudt tai mot s hang muc, dic
biét doan tir Km48+740 dén Km48+900, dén cubi ndm 2025 méi hodn thién hd so dicu
chinh, 4nh hudng dén tién d6 va san lugng thi cong.

Pbi voi cong trinh dudng két ndi M Cang Chai (Yén Bai) véi dudng cao toc Noi Bai —
Lao Cai, gi4 tri hop ddng 43,8 ty dong, thoi gian thuc hién tir nim 2024 dén hét ndm 2026.
Tuy nhién trong ndm 2025, cong trinh méi duge ban giao mot phin mit bing va chua c6
dudmg cong vu thuin loi dé td chirc thi cong dong bd, nén gid tri thuc hién chi dat 1,5 ty
ddng so voi ké hoach 10 ty dong,

Nhin chung, khéi lugng cong viée xdy lap ctia Cong ty trong nim 2025 chu yéu tap trung
vao cc cong trinh chuyén tiép, trong khi sé lugng gbi thiu méi chua nhiu, tién do thuc
hién bi dnh huéng béi mat bing thi cong, didu kién thoi tiét, viée didu chinh thiét ké va thu
tuc xir I phét sinh. Trong thdi gian t6i, Ban Tong Giam doc s& tiép tuc chi dao quyét liét
cong tac tim kiém viéc 1am, tham gia d4u thau céc cong trinh xay lap méi, dong thoi tap
trung théo g& kh6 khin tai c4c cong trinh dang trién khai nhdm néng cao san lugng, doanh
thu va hiéu qua hoat dong x4y l4p trong cic nim tiép theo.

Céng tdc ddu tw tai chink: Nam 2025, hoat dong dAu tu tai chinh ctia Cong ty di€n ra
trong béi canh thi truong chimg khoan Viét Nam c6 su ting truéng tich cuc vé diém s6
nhung di&n bién thi truong khong thuc sy ddng déu va tiém 4n nhiéu yéu 6 rii ro. Thi
truong tiép tuc chiu tic dong tir cing thing dia chinh tri, bién dong chinh sach tién &, xu
huéng dich chuyén dong vén qudc té va sy phan héa manh giita cc nhém nganh, nhém cb
phiéu. Mic dii chi s6 VN-Index ¢6 thoi diém vuot ving 1.800 diém, dong tién thi truong
chit yéu tap trung vao mot sd ¢d phiéu von héa 16n thude cac nhom Vingroup, Gelex v
ngan hang, trong khi phin 16n cac nhom cb phidu con lai dién bién kém tich cuc hodic phuc
hdi khéng bén vitng. Dbi véi nhom cb phiéu bat dong san, 12 nhém chiém ty trong 16n
trong danh muc du tu cia Cong ty, nam 2025 vin con ddi mat véi nhiéu khé khin do thi
truong bat dong san phuc hdi cham, céc quy dinh phap Iy ngay cang chit ch&, chi phi von
tang cao va hiéu qua kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép trong nganh suy giam. Ngoai mot
s6 ma cé phiéu ddu nganh nhu VIC, VHM giit duoc dién bién tich cuc, da s6 cdc c6 phicu
bit dong san khac nhu DIG, NVL, PDR... ¢6 dién bién trdm 1ing, thdm chi gidm gia trong

32




2.
2.1

nhiéu giai doan, anh huéng tryc tiép dén hiéu qua danh muc dau tu ciia Cong ty.

Trong bbi canh d6, bd phan dau tu tai chinh ciia Céng ty di thudng xuyén theo ddi dién
bién thi truong, chi dong phan tich, danh gi4 co hoi va rii ro dé co cAu danh muc dau tu
phit hop. Tuy nhién, do anh huéng cia didu kién thi trudmg khong thuan lgi va co chu danh
muc con tip trung nhidu vao nhém cb phiéu bit dong san, hiéu qua dau tu tai chinh trong
nim 2025 chua dat nhu ky vong. Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2025 dat 10,8 ty

dong.
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tal sdn

(Pon vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu simano | 3utanes | LSS

A.Tai san ngiin han 501.872 523.631 4,34%

| 1.Tién va céc khoan twong duong tién 99.712 79.189 -20,58%
I1. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 117.617 161.083 36,96%
111.C4c khoan phai thu ngén han 83.731 83.639 -0,11%
IV Hang ton kho 200.729 199.324 -0,70%
V. Tai san ngén han khac 82 396 382,93%
B. Tai san dai han 121.136 115.766 -4,43%
1.C4c khoan phai thu dai han 906 906 0,00%
11.Tai san ¢b dinh 33.244 28.986 -12,81%
I11.B4t dong san dau tur 24.460 23.809 -2,66%
IV.Tai san do dang dai han 4.881 5.701 16,80%

“V_ Déu tur tai chinh dai han 56.100 56.100 0,00%
VI. Tai san dai han khac 1.545 264 -82,91%
Tong tai san 623.008 639.398 2,63%

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Tinh hinh tai san Cong ty trong nam chi yéu 13 tai sdn ngin han chiém ty trong hon 80%
so v6i quy md tong tai san cta toan Cong ty. Tai sén ngin han nim 2025 ctia Cong ty ting nhe
4,34% chu yéu do ting cac khoan ddu tu tai chinh ngén han ctia Cong ty trong nim.

Tai san dai han cuia Cong ty khong co bién ddng 16n trong nim. Khoan dau tu tai chinh dai
han 12 khoan déu tu cong ty lién két LFI do L14 s hitu 48,57% von diéu 1&.




2.2, Tinh hinh ng phii tri
(Don vi tinh: triéu déng)
Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 T‘}iﬁ%}j‘“
A.Ng phai tra 197.083 192.199 & -2,48%
LNo ngin han | 189.959 190.434 0,25%
I1.Ng dai han 7123 1.766 75.21%
B.Vén chii s6 hiru 425.925 447.198 4,99%
Téng ngudn von 623.008 639.398 2,63%

| i Y ey

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Céng ty ludn dam bao von luu dong cho hoat dong san xudt kinh doanh, véi tii san ngin
han 16n hon ng ngén han va hé s6 No/Tdng ngudn vén 13 30,06%. Khoan vay va no thué tai
chinh ngfn han va dai han 1a 14,39 ty dong, chi chiém 2,25% téng ngudn von ciia Cong ty.
3.  Nhig cii tién vé co cAu to chite, chinh sich, quan Iy

B6 may didu hanh va lanh dao gon nhe, truc tiép, dudi Ban Tdng Giam dbc c6 cac phong
ban vdi chitc ndng va nhiém vy cong viéc cu thé véi su giam sat va didu hanh sat sao cila cdc
trwong bd phan. Céc chinh sach cta Cong ty dam bao theo dung ludt dinh hién hanh cla nha
nude Viét Nam. Chinh séch thu hat nhan sy nhim thic dﬁy hoat dong ctia Cong ty, chinh sach
tra lwong cho nhén vién theo ning luc lam viée va ché do déi ngd tot da gitip Cong ty tuyén dung
dugc nhitng nhan su ¢6 ning lyc thyc sy, c6 thm huyét lam viéc cho Cong ty.

Céc bién phap kiém soat: Cong ty c6 Ban kiém soat gdm c4c thanh vién c6 trinh d6 chuyén
mén t6t, hoat ddng kiém nhiém, thuc hién hidu qua viéc giam sat hoat dong ciia Cong ty.
4. K& hoach phdt trién trong twong lai
4.1. V2 cong tic diu tw cdc dw dn:

a.  Dwdn khu do thi mai Nam Minh Phirong:

- Cdc céng tdc chudn bi dau tw var thue hién dau te: Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc tip
trung trién khai cac thu tuc phap 1y va cong tac chudn bi dau tu doi véi Du dn Khu do thi
méi Nam Minh Phuong, Trong tim 13 phdi hop véi S& Xay dung Phi Tho dé diéu chinh,
b sung va ky Phu luc Hop ddng Dy 4n theo ndi dung quy hoach va chu trwong dau tir di
duoc didu chinh, dic biét 14 ndi dung lién quan dén tién d hoan thanh dy an theo quyét
dinh diéu chinh chu truong ddu tw da duoc Uy ban nhan dan tinh Phi Tho phé duyét. Bén
canh d6, Cong ty tiép tuc hoan thién Ho so Bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké co s& phin
cac cong trinh kién tric dé trinh cdp c6 thAm quyén tham dinh, phé duyét theo quy dinh;
ddng thoi hoan thanh HY so thiét k& k§ thuat thi cong va di todn phan ha tAng k¥ thudt lam
co ¢ trién khai thi cdng ngay sau khi duwoc Nha nude giao dat dé khoi cong du 4n.

- Cong tdc bdi thueomg gidi phéng mdt bang: Cong ty xac dinh cong tac bdi thuong, giai
phong miit béng tiép tuc la nhi€m vu trong tdm trong ndm 2026. Trén co s& két qué di thuc
hién, Cong ty s& tiép tuc phdi hop chit ché vdi Pang iy, HDND, UBND, Uy ban MTTQ,
céc ban nganh, doan thé ciia phuong Nong Trang, phuong Viét Tri cing Hoi dong bdi
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thuong dé ddy manh cong tac tuyén truyén, van dong, giai thich chinh sach bdi thudng, hd
trg va t4i dinh cu dén ngudi dan, tao sy ddng thudn trong qué trinh thu hdi dat va ban giao
miit bing thuc hién di an. Tong chi phi giai phong mit bang con lai ciia du 4n du kién thuc
hién trong nim 2026 13 172,99 ty ddng; tdng chi phi giai phong miit bing clia du an du kién
khoang 311,2 ty ddng, trong dé dén nay Céng ty da thuc hién chi tra theo quyét dinh phé
duyét v tam (g v6i tong s6 tién 138,21 ty dong.

Khoi cong di dn: Do cong tac gidi phéng mit bing vin con nhiéu khé khin, viée giai
phong xong toan bd mit bing dé td chirc khai cong ddng bd 1a chua kha thi trong ngin han.
Bén canh d6, nghia vu tai chinh v& tién sit dung dit doi véi toan bd du 4n c6 gia tri 1om,
vuot qua kha ning huy dong von tirc thoi ciia Cong ty. Vi vy, trong nim 2026, Cong ty du
kién tiép tuc phdi hop v6i céc co quan co thim quyén dé ddy nhanh cong tac giai phong
mit bing, phén ddu du didu kién xin giao ddt timg phén, truéc mét khoang 10,5 ha va phan
dAt b6 tri nha & x4 hoi khoang 3,8 ha, nhim tao diéu kién khoi cong, dong thd va timg bude
trién khai du tur dy 4n trong nim 2026.

Dur kién kinh phi ddu t: 526,8 ty ddng, gom:
e Chi phi giai phong mit bang du kién: 100 ty dong.
e Tién sir dung dét tam tinh véi 10,5ha: 4048 ty dong.
e Dau tu phin ha tAng dy kién (san nén...): 22 ty dong.

Due dn Cdi tao canh guan khu dé thi Minh Phweong:

Nim 2026, Ban Tdng giam ddc Cong ty bao cao HPQT trinh Pai hoi ¢d dong cho phép
tiép tuc thuc hién ci tao canh quan KDT Minh Phuong, v€ sinh méi truong, thong thc hé
théng thoat nwde dé thu hit ngudi mua nhim kinh doanh nét phén dién tich cac 16 dat con
lai ciia dv an. Véi gia tri ddu tu khoang 1,0 ty dong.

D an Trung tdm thuong mai Minh Phwong Center Point

Trong nidm 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cic thi tuc phap Iy va chudn bi diéu kién ddu
tu d6i voi Dy 4n T hop thuong mai dich vu Minh Phuong Center Point. Céong ty dang
hoan thién thu tuc thdm duyét phong chay chita chdy dé thyc hién xin cdp Gidy phép xdy
dung theo quy dinh. Sau khi hoan tit cac didu kién phap 1y, du kién du an s& dugc khéi
cong vao ddu Quy 11/2026. Cin cir tinh hinh thi trudng va kha niing hdp thu sin phim,
Cong ty s& xem xét lya chon phuong 4n ddu tur phit hop; treong hop thi trudng thudn loi s&
trién khai ddng bod cé hai khdi cong trinh, trudmg hop diéu kién thi trudng chua thyc sy tich
cye s& wu tién hoan thanh truée Block 1 trong nam 2026 d tao co s¢ khai thac va tiép tuc
diu tu cac hang muyc con lai trong giai doan tiép theo.

Theo phuong 4n didu chinh, dy 4n dugc trién khai trén khu dit 3.885 m2, gom 02 khoi
cong trinh thuong mai dich vy cao 05 ting (c6 tAng ban hidm va tum), tong dién tich san
khoang 10.160 m2, cing cac hang muc phu tro nhu san, duomg ndi bg, bii db xe, cdy xanh
va canh quan. Téng mirc ddu tu dy kién khoang 119,542 ty ddng, co cdu ngudn vén gom
30% von chi s¢ hitu va 70% von vay ngin hang. Theo phuong 4n tai chinh so bg, l4i suét
vay dy kién khoang 10%/niim, thoi gian tra no khoang 13 nim va thoi gian thu hdi von
khoang 21 ndm. Hién Cong ty dang lam viéc voi cac ngin hang dé thong nhit didu kién
vay von va I4i sudt phit hop nhim dam bao ngudn luc tai chinh cho du 4n.

Nhu vdy, trong nam 2026, Dy an Trung tdm thuong mai Minh Phuong Center Point duoc
xac dinh 12 mét trong nhitng du 4n trong diém cin tip trung hoan thién thu tuc phap ly,
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4.2.

4.3.

chuin bi ngudn von va lua chon phuong an diu tu phit hop véi dién bién thi trudng, qua d6
ting budc trién khai thyc hién du 4n, tao thém ngudn doanh thu va gia ting hiéu qua sit
dung qu¥ dat ciia Cong ty.

Cdc Du an nha ¢ xd hoi:

Dy dn nha & xd héi cho luc leong vil trang - Bé Qudc phong: Trong ndm 2026, Cong ty
tiép tuc nghién ctu, tim kiém va md rong co hoi ddu tu trong linh vuc nha & x4 hoi, dic
biét 14 cac du 4n nha ¢ x3 hoi danh cho luc lugng vii trang thudc Bo Quéc phong. Trén co
s& cac dinh huéng d trién khai trong ndm trwe, Cong ty & tiép tuc 1am viéc, trao ddi voi
céc dbi tac c6 ning luc trong linh vuc phat trién nha & x& hoi dé nghién ctru kha ning lién
danh, lién két va tham gia du tur cac du 4n nha & x& hoi cho lyc lugng vii trang tai mot 50
dia phuong c¢6 nhu cAu nhu Ha Noi, Khanh Hoa, Hung Yén, Thai Nguyén... Viéc tham gia
nghién ciru va du tu cac dy 4n nha & xa hoi cho luc lugng vil trang khong chi nhim da
dang hoéa hoat dong dau tw cia Cong ty, ma con thn dung céc chinh sach khuyén khich phét
trién nha & xa hoi ctia Nha nudce, gop phan tao thém ngudn viéc lam, md rong thi truong
dau tur va nang cao hiéu qua st dung ngudn luc ciia Cong ty trong thoi gian toi.

Nghién citu dau tw Dy dn nhé & xd hdi trong dw dn khu dé thi méi Nam Minh Phuong:
Song song voi viéc nghién ciru cac dy 4n nha ¢ x& héi tai cac dia phuong khac, Cong ty
cling xem x¢t kha niing du tu hang muc nha ¢ x4 hoi trong pham vi Dy én Khu d6 thi méi
Nam Minh Phuong theo quy hoach va dinh huéng phat trién d6 thi ciia dia phuong. Trong
thoi gian t6i, Cong ty & tiép tuc nghién ctru phuong an ddu tu phit hop, dong thoi danh gid
kha niing hop téc véi cac dbi tic co kinh nghiém va niing lyc ti chinh dé trién khai dau tu
xdy dung nha & x4 hoi trong dy 4n. Viéc phat trién hang muc nha & x héi trong khu db thi
khong chi thyc hién chu trvong, chinh sich clia Nha nuéc vé phat trién nha & xa hoi, ma
con gép phén hinh thanh cong dong dan cu én dinh, da dang co ciu dén cu trong khu vuc,
tlr d6 tao didu kién thufin loi dé khai thac hiéu qua cdc hang muc nha & thuong mai, dich vu
va thuong mai — dich vu d6 thi trong toan bd dy an.

Vé Cong tdc diu tw tai chinh:

Nim 2026, hoat dong dau tu tai chinh cia Cong ty dugc trién khai trong bdi canh thi
truong chimg khoan Viét Nam duge ky vong tiép tuc phat trién theo huwéng mé rong quy
mé, ning cao chét lugng va ting tinh minh bach, tuy nhién van tiém 4n nhiéu yéu t6 bién
dong tir tinh hinh kinh t&, tai chinh va dia chinh tri quc té. Trén co s& d6, Ban Tong Gidm
dbc va bd phan ddu tu tai chinh s& tiép tuc theo ddi sat dién bién thi tredng, chi dong nhén
dién co hoi du tu phit hop. Ban Tdng Giam ddc giao bd phan dau tu tai chinh tiép tuc ting
cudng cong tac phan tich, danh gia thi trudmg, lya chon thoi diém va ma cb phiéu phit hop
@& diu tu, phin ddu ning cao hidu qua hoat dong dAu tu tai chinh, déng gop tich cuc vao
két qua san xudt kinh doanh chung ciia Cong ty. Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2026
du kién dat 10 ty dong.

Vé Kinh doanh bit dpng sin:

Nam 2026, Cong ty s& linh hoat gidm gia, tao didu kién thudn loi dé ban hét c4c 16 dit con
ton cta dy an khu do thi Minh Phuong 13 nhitng 16 c6 dién tich nho 1&, khong thudn lgi vé
phong thily: gAn nghia trang, nghia dia, ngi 3 duong dém vao nha, hd ga, ta dién... dé thu
hédi vén diu tu du 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, doanh thu du kién khoang 15 ty
dong.
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4.4.

Ciic cong trinh thi cong xdy lip:
Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc tép trung ngudn lyc dé trién khai thi cong cdc cong trinh

xdy lip dang thuc hién, dong thoi chu dong tim kiém thém céc dy 4n méi nhim duy tri va
phit trién hoat dong x4y 14p ciia Cong ty. Cu thé:

Céng trinh dudng cao tde Tuyén Quang — Ha Giang: Cong ty phan d4u hoan thanh toan b
khéi luong thi cong va ban giao cong trinh cho Chu dau tw truée ngay 30/6/2026 theo ké
hoach. Gi4 tri thuc hién du kién trong nim 2026 13 57 ty dong.

Cong trinh dudng két n6i M Cang Chai (Yén Bai) voi duong cao toc Noi Bai — Lao Cai:
Hién nay cbng trinh d& durge ban giao phan 16n mét béng thi cong. Cong ty dang tap trung
bd tri nhan luc, thiét bi d& tridn khai thi cong trén phin mit bing d4 duoc ban giao, dong
thoi tiép tuc tim kiém cac cong trinh méi dé bao dam ngudn vide lam. Gia tri thyc hién du
kién trong nim 2026 1a 23 ty dong.

Cong tac san nén mit bdng Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong: Céng ty du kién
trién khai thi cong san nén va mét s6 hang myc ha tang k¥ thuat khi du didu kién vé& mit
bing, voi gia tri thuc hién dy kién khoang 20 ty dong.

Thi céng Dy an TH hop thwong mai dich vu Minh Phuong Center Point: Sau khi hoan thién
céc thi tuc phap 1y va duoc cAp phép xay dung, Cong ty du kién trién khai thi cong dy 4n,
truéc mit phin d4u hoan thanh Block 1 trong nim 2026, véi gia tri thuc hién dy kién 1a
52,3 ty dong.

Bén canh d6 Ban Tong gidm déc s& nd lyc tim kiém, d4u thiu thém céc cong trinh méi
nhim thyc hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 dé ting doanh thu, khiu hao
thiét bi, dam bao viéc lam cho ngudi lao dongg.

Dy kién mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026:

Chi tiéu dy kién pvr | K¢ h“ﬁ;‘?k';g:l“ AQR
Tong doanh thu ty dong 175
Loi nhugn sau thué ty dong 18
Nop Ngén sach ty déng 10
Thu nhép binh quin Trd 11
Cd tire (du kién) % 5

(Tocn b ndi dung phurong huwdng nhiém vu san xudt kinh doanh chi tiét nam 2026 sé trinh tai

Pai hdi dong cd déng thwong nién ndm 2026 théng qua.)
5. Giai trinh ciia Ban Tong Gidm dbc dbi voi y kién kiém todn

Y kién kidm toan trén Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d4 dugc kiém todn ciua Cong ty 13 ¥

kién chdp nhan toan phan.
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xd hji ciia Cong ty
6.1. Qudn ly nguon nguyén vit ligu

Ngudn nguyén lidu diu vao ciia Cong ty dugc sir dung tiét kidm, hiéu qua, giam gia von,

han ché chi phi xt ly.
6.2. Tiéu thu nding lwong

Cong ty ludn chi trong dén vén dé tiét kidm nang luong, ning cao y thirc can bg cong nhan

vién trong viéc st dung tiét kiém dién; wru tién sir dung béng dén led tiét kiém dién.
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6.3. Tiéu thu nwoc

V& vén d& xir ly nudc thai: Cong ty thu gom va xir 1y nude thai ding quy dinh, ddm bao
khong anh hudng mai trudng xung quanh.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi trudng

Cong ty lubn tudn thi va chil dong ndm bét cic quy dinh ctia phap luat vé mdi truong; phd
bién can bd cong nhan vién nim bt va thyc hién.
6.5. Chinh sdch lién quan @én ngwoi lao djng

Cong ty c6 td chirc cho can b cong nhan vién di tham quan hoc tip sau mot ndm lam vige
vét va. Cong ty thyc hién chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh ciia Luit Lao dong,
mua bao hiém x4 hoi, bao hidm y &, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong. Ngui lao dong
clia Cong ty dugc hudng day du céc quyén loi va ché do duge quy dinh trong hop dong lao don;:,
théa udc lao dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong doan; doan thanh nién. Ngodi ra can bd
cong nhén vién trong Cong ty con duge dao tao, tham gia cac khoa hoc tép huén, trang bi kién
thire va thuc hanh vé phong chong chita chay.

6.6. Trdch nhigm ciia doanh nghiép doi véi cpng dong dia phwong

Céc hoat ddng diu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm hd trg
tai chinh nham phyc vu cong dong: Khong co.

IV. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1.  Dénh gia cia HDQT vé cdc mit hoat ddng cia Cong ty
1.1. Cong tdc phat trién Cong ty

Hién tai linh vy chu yéu cia LICOGI 14 1a x4y lip va bit dong san, ddy 1a nhimng linh virc
cé nhiéu trién vong va phit hop v6i xu hudng dang phét trién ciia dat nuéc.

Thi trudng bat dong san ca nudc noi chung va tai cac tmh néi riéng dang gip nhidu khé
khén trong cac nam vira qua do thiéu ngudn cung va nghen von. Tuy nhién nhurng san pham bat
dong san dap ung nhu cAu & that sy ctia ngudi dan vAn c6 xu hudng phat trién tot, dic biét 1a dat
nén, nha lién thd.

Chién luoc ciia LICOGI 14 hudng téi phat trién cc dw 4n théa man nhu cau & ngiy cang
cao clia ngudi din, trong d6 dé cao cac tiéu chi v& moi truong séng, canh quan, ti€n 1ch hoat
dong thwong mai. Trong nhitng ndm ti, Cong ty da de ra chién luge gia téng san xudt kinh
doanh nhu phat trién ngudn nhén lyc, huy dong vén, tlep tuc cing ¢o, kién toan cling nhu mé
rong nganh nghé. Vi dinh hudng niy, Cong ty c6 thé két hop strc manh truyén thong ctia minh
trong linh vye xdy 14p véi sttc manh ciing nhw thoi co trong viéc kinh doanh bat dong san dé hoa
cing sy phat trién ctia dat nude trong giai doan hién nay.

1.2, Codng tac tai chinh
— Lap ké hoach dy toan tai chinh hang thang, quy ndm tir cac bd phén . dé tong hgp thanh dyu
toén tai chinh toan Cong ty véi muc dich st dung hiéu qua nhit ngudn vén kinh doanh.

—  Nim 2025 Cong ty thuc hién tot cac nghla vu tai chinh véi Nha nudc, c¢d dong, ngudi lao
dong theo nghi quyét Pai hdi ¢ déng giao.

~ Nam 2025 Cong ty di thué Cong ty TNHH kidm todn An Viét kiém todn bdo cdo tii
chinh theo ding dicu 1& quy dinh.
1.3. Cong tdc t6 chire
— B nhiém cac can b quan ly cé ning lyc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tac quan
ly ctia cac bd phén chirc nang trong Cong ty.
— Ban hanh cac Quy ché quan Iy Cong ty theo Diéu 1& va phi hop thyc té dé quén trj Cong
ty khoa hoc, hiéu qua.
~ Bb sung thém nhén sy cé ning luc PhL‘l hop yéu cAu cong viéc cho cac bo phan phuc vu
cong tac theo ding Quy trinh thi tuyén dung céng khai, minh bach.
2. Danh gid ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban TGP
— Ban Téng giam dbc dimg diu 1a Téng giam dbc Cong ty da didu hanh linh hoat, ning




3.

dong, sang tao, dam nghi dam lam va 13 nguoi dai dién trude phap ludt da diéu hanh moi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién nghiém tiic cdc Nghi quyét ctia Dai
hoi dong cb dong, HDQT, tudn thi nghiém tac cac quy dinh ciia Phap luét hién hanh, phu
hop véi ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty.

Téng giam déc da phén giao nhiém vu cdng tac cy thé cho timg thanh vién trong Ban
Téng giam dbc phu trach cac linh vyc hoat dong cua Cong ty, chi dao cdc phong ban ra
so4t, hoan chinh quy ché va kién toan bd may td chirc, nhén su; N&m bét va diéu hanh cac
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, d hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyet
ctia PHPCD va HPQT cu thé nhu céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén,cic nghia vu thué,
bao hiém x& hdi cho ngudi lao dong, cong tac an sinh xa hoi, nhan dao, tir thién va dam
béao ¢ tirc cho ¢b dong...

C4c ké hoach, dinh huéng cia HDQT

Dinh hudéng ké hoach hoat dong nim 2026 clia HDQT nhu sau:

Cong ty tiép tuc thue hién cac du én d duoc cap phép trong nhiing ndm trude theo quy
dinh, dong thoi ra sodt gia han, giai quyét cdc van dé v& thoi han d6i véi cac du 4n dang
thuc hién; tim kiém céc du 4n mdi phu hop véi nang lyc ciia Cong ty;

Trén co s& nhdn dinh nim 2026 s€ co nhleu yéu to co hdi va thach thirc dan xen ddi véi
TTCK Viét Nam, Cong ty s& tlep tuc nd lyc tim kiém va nhay bén trong viéc phén tich thi
truomg chung khoan, ndm bét tin dung thoi co, thoi diém ddu tu vao cdc ma cb phiéu
dem lai hi€éu qua cho cong ty;

Néng cao cong tac quan tri cong ty, dong thoi ning cao vai tro quén tri va kiém soat rui
ro trong quan tri tai chinh, ké toan kiém toén, quan 1y rui ro doanh nghiép;

Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat dong ctia Céng ty, néng cao vai tro cla
thanh vién HPQT doc lap;

Tap trung chudn hoa hé thong quy trinh nghiép vu ctia Cong ty phii hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh ctia phap luét;

Déy manh phat trién, ning cao gia tri doanh nghlep trén nén tang phat trién bén ving

thong qua tham gia xay dung chlen luoc phét trién trach nhiém xi hox ctia doanh nghiép;
hd tro t6i da nhan Iuc ké thira & cdp lanh dao diéu hanh doanh nghiép.

V. QUAN TRI CONG TY

1.

Hi dong quan trj

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

s L P T-; In o ’hr > < e sz A r
STT | Ho va tén Chikc vu tai L14 S (f". 35 ¢ s8¢ | Chitc danh nidm gtu' tai cac 0 chire
86 hifu | hiiu (*) khac
] : Th \ s A : . T A .
1 | Pham GiaLy Chil fich HPOT | 2.553.071| 8,279 | Panh vién HDQT — CTCP Bau fr tal
chinh va BDS LFI
Thanh vién HDQT Giam ddc Chi nhanh CTCP LICOGT 14
2 Pham Huing Cue 317.390 | 1,028%
LS S LR Ph6 TGD e R
" o . - Ph6 Tong giam doc Tong Cong ty
3 Nguyén Anh Diing | Thanh HPQT 0 0
S b T LICOGI - CTCP
. 3 T D % T
‘ ‘ B Thanh vién HDQT Tl‘lanh vién H 9T CTCP f%au tur tai c‘]nnh
4 Hoang Hang Hai Pho TGD 54.154 | 0,18% |va BBS LFIL; Giam d6c Chi nhanh Dau tr
' & Xay dung Céng ty CP LICOGI 14.2
5 | Nguyén Vin Tudn | Thanh vién HDQT | 3.496 | 0,011%

(%) Ty 16 s& hitu céin cik theo danh sdch cé déng tai ngay 31/12/2025 do VSDC cdp

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri
Trong nim 2025, L14 chua thanh lap cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.
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1.3. Hogt dong ciia Hpi dong qudn tri

— Hoi dong quén tri gidm sat Ban Tong g1am doc trong vige thye hién nghi quyét HDQT,
nghi quyét, quyét dinh dai hoi co dong, cac quy ché quan Iy va didu 1& coa Cong ty da
ban hanh.

— Hang thang HBQT kiém diém cong tac tﬂen khai thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
thang trudc va ké hoach thang, quy sau; nim bt kip thoi cac bat cap ton tai va dé ra bién
phap khéc phuc yéu cau BGD thuc hlen

- Phe duyét va gidm sat viéc can d6i vé nguon luec, vt luc, trang thiét bi dé t6 chirc san
xuét kinh doarth nhim hoan thanh ké hoach ciia Ban gi4m doc diéu hanh.

—  Céc cude hop ctia HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

. £ Ty 1&
S6 Nghi quyét/ " - I
STT Quy &t dinh Ngay Ngi dung théng
qua
Dénh gi4 két qua SXKD niam 2024; phuong nhuéng|
JE 0
1 02/NQ-HPQT | 06/03/2025 nhiém vy SXKD nim 2025 100%
Théng qua ngay chot danh sach co dong thuc hién
2 | 02ANQ-HDPQT | 06/03/2025 100°
Slad quyén hop PHDCD thudng nién nidm 2025 %
T < A - . A T 1Az FA ¥ A dn : .
3 04/NQ-HPQT |23//06/2025 ‘r;ten 1vcha1 nghi quyét Dai hoi dong co dong thudmg 100%
nién nim 2025
. V/v vay von, sir dung tai san lam bién phap dam béo
4 | 05/NQ-HBQT | 23/06/2025 ' 1009
B tai BIDV Pht Tho 0%
Bd nhiém cht Pho Téng giam doe C
s | 06/QD-EDQT | 09/07/2025 | BO thiém chirc danh Fho Tong giam docCongty | 400,
doi vai ong Pham Hung Son
o nhj,-. r ‘ A -5 A ~n
6 09/NQ-HPQT | 03/12/2025 Nfl_en” Aam c%l?rciianhyPho Tong giam doc Cong ty 100%
doi véi 6ng Bui Tien S§

1.4. Hogt dong ciia Thanh vién Hpi dong qudn tri dpc Igp
Trong nidm, Thanh vién HDQT doc 1ap cia Cong ty dd tham gia déy da cac cudc hop
HDPQT va d4 c6 v kién dong gop tich cuc voi cac ndi dung cua cude hop. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT trong nim déu dugc théng qua véi ty 1 chip thuan 100%.

1.5. Danh sdch cic thanh vién HPQT c6 chitng chi dio tao vé quin tri Cong ty hodc tham
gia cdc chwong trinh vé qudn tri cong ty trong nam
Trong niim 2025, cac thanh vién HPQT cua Cong ty chwa tham du cac chuong trinh vé
quan tri cong ty hoic da c6 chimg chi dio tao vé quan tri Cong ty.

2. Ban Kiém sost

2.1.  Thanh vién va co ciiu ciia Ban Kiém sodt

STT| Thanh vién BKS Chike vy C5 phin st hitu (*) flfr:l‘?(f;"
1 |Vii Thi Van Nga Trudng Ban kiém soat 15.464 0,05%

72 Pham Hong Quén | Thanh vién Ban kiém soat | 9.441 0,03%
3 | Hoang Nhu Thai | Thanh vién Ban kiém soét - -

(*) Theo danh séch cé dong tai ngay 31/12/2025 do VSDC cung cdp
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il Hagt dong ciia Ban Kiém sodt

3.

Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cd dong thuong nién nim 2025.

Kiém tra, glam st viéc tudn thu cac quy dinh cia phap luét c6 lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty; viée chép hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd hién hanh do HDQT va Téng
giam dbc Cong ty ban hanh.

Hang quy thdm tra bdo cdo tai chinh cua Cong ty; dé.nh gi4 tinh hinh thyuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2025 da dugc Pai hdi dong cd dong thong qua.

BKS da tham gia dong gép ¥ kién trong céc cudc hop HPQT cing HPQT x4y dung dinh
huéng cho SXKD diu tw XDCB dat hiéu qua.

Céc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, Ban TGP va Ban kiém sodt

3.1. Lwong, thwong, thi lao, cdc khodn lgi ich

Noi dung S6 tién (d/ngudi/thdng)
Chu tich HDQT chuyén trach 50.000.000
Thanh vién HDQT 8.000.000
Trudng Ban kiém soat 7.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, thu ky 4.000.000
HDPQT
Thu nhép ctia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat va Ban TGD nim 2025:
Thu nhap Gia tri (d) Loai thu nhap
Ong Pham Gia Ly 739.100.000 | Thi lao Chu tich HPQT chuyén trach
Ong Pham Hung Cuong 412.498.653 | Thi lao HPQT, Luong Pho TGD
Ong Nguyén Anh Diing 156.200.000 Thi lao HDQT
Ong Hoang Hang Hai 410.276.713 |  Thi lao HPQT, hrong Phé TGP
Ong Nguyén Vin Tuén 140.700.000 Thu lao HDQT
Ong Lai Xuan Hing 406.042.910 Luong TGD
Ong .,Bﬁi Tifé o 238.785.254 Luong Phé TGD
(nghi hwu tir 1/12/2025)
Ong Vuong Diic Vil 299.306.721 Lucmg Ph6 TGP
Ong Pham Hung Son 123.581.818 Lwong Pho TGP
Ba Vii Thi Van Nga 269.252.468 Thu lao BKS + hrong
Ong Hoang Nhu Thai 79.200.000 Th lao BKS
Ong Pham Hong Quén 225.565.558 Thui lao BKS + lwong
3.2, Giao dich cd phidu ciia ngwoi npi bp
- Tois M&i quan hé Loai | S6hrgng CP | Ngay thwe

giao dich | giao dich hién

3.3. Hop dong hodc giao dich véi ngwoi npi bp

Giao dich voi cdc bén lién quan:
Trong nam 2025, Cong ty phat sinh giao dich vdi bén lién quan nhu sau:
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Tén Cong ty

Mbi quan hé

Gia tri giao dich
(VND)

Chi tiét giao dich

CTCP Déu tu tai
chinh va bit dong
san LFI (LFI)

- L14 1a cb dong 16m,
nam gitt  48,57%
VDL tai LFI

- Thanh vién HPQT,
Phé TGP ciua L14
dong thoi 13 thanh
vién HDQT cia LFI

6.466.760.804

Mua diu Diesel, diu
m& phu va thué Vin
phong tai Km36

3.4, Ddnh gid vigc thwe hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty
Cong ty danh gia trong ndm 2025 di thuc hién ddy du cac quy dinh clia phéap luét vé quan

VI.

tri Cong ty.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

Theo y kién coa chung t01, bdo cao tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty cd phin LICOGI 14 tal ngay
31/12/2025, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop voi chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bo céo tai

chinh.

B#o cdo tai chinh niim 2025 da dwgc kiém todn

Dinh kém

CONG TY CO PHAN LICOGI 1%
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