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Thi gian Noi dung Chi tri
Pon tiép b dong, khach moi, dai biéu. o
7030~ $h30 | Kiém tra tur cach cd dong, diing ky tham dy Dai Hoi. BTSEF%“CI%CLD
Phat tai liéu, phiéu bidu quyét.
8h30 ~ 8h35 | B4o cdo két qua ding ky cb dong tham du Pai hoi Ban tb chire
Khai mac dai hoi - Tuyén b 1y do
8h35 ~ 8h45 | Thong qua Quy ché lam viée tai dai hi. Ban tb chirc
Gigi thidu va théng qua Doan Cha tich.
Shas ~ 8h5S DH théng qua Ban Thu ky, Ban kiém phiéu. Ban to chtrc
Théng qua chwong trinh nghi su ciia Dai hoi.
Trinh bay cdc Bdo cao thudng nién:
1. Béo céo cong tac quan tri cua HPQT ndm 2025. CTHBQT
8h55 ~ 9h45 | 2. Béo cdo tdng két hoatdong SXKD nam tai chinh 2025 | .2 .. =
va ké hoach ndm 2026 cta Ban Tong gidm dée Tong gidm dec
3. Bdo cdo cong tac kiém soat nam 2025 ciia BKS Truang BKS
Céng tac bau cir HDQT va BKS:
1. Thong qua so lugng thanh vién HDQT va BKS
nhiém ky 2026-2031 ' v it by e
9h45~10h15 | 2. Théng qua danh sach Umg vién dé bau vao HDQT va

BKS nhiém ky 2026-2031
3. Théng qua Quy ché biu ctr
4. Tién hanh béu cit

kiém phiéu

10h15~10h30

Trinh by céc Té trinh Dai hoi

Doan chii tich

10h30~10h50 | Thao ludn va gidi dép thic méc ciia cic cb dong. Poan Chil tich
10h50~11h00 | Bé phiéu bidu quyét thong qua cic T trinh Ban kiém phiéu
11h00~11R15 Nghi giai lao
. A A noy ok 21 s A A i Tm&ng Ban bz’m
11h15~11h30 B?.o f:eio‘ két qua bau cir va két qua bicu quyct thong qua YR I U
céc to trinh. &
phigu
) TV.HDQT va
11h30~11h40 | Ra mat HDQT, BKS nhi¢ém ky mdi. BKS nhiém ky
2026-2031
11h40~11h50 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi. Thu ky dai hot

11h50

Bé mac DPai hoi.

Ban t6 chire




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ht noi, 28 théng 04 néim 2026

QUY CHE LAM VIEC TAI PAL HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Céin ety Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin bén sika doi, bo sung.
Cén cie Ludit chiing khodn 6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde van ban sta dbi, bé sung.
Céin cir Diéu 1é t6 chike va hogt déng ciia Cong ty CP dau tw va xdy dung 6 18.

P& ddm bao nguyén tac cong khai, cong bang, tao diéu kién thuén lgi cho cd dong tham

oia Dai hoi va thyc hi¢n quyén bidu quyét trye tiép hotic théng qua dai dién duge ty quyén,
Héi ddng quan trj Cong ty xin trinh Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026 théng qua
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

1. Poan chii tich va Chi toa Dai hoi:

LL

1.2

2. Ban Thu ky Pai hdi:

Thanh phin Doan chii tich:

Poan chii tich gdm 05 thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty
Chii tich Hoi ddng quan tri 12 Cha toa dai hoi.

Quyén va trich nhigm ciia Poan Chil tich:

Tién hanh Pai hoi ddng cb dong mot cach hop 1§, c6 tréit tyr va phin dnh duge mong
mubn cia da sb cb dong va ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy.

Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh da dugc thong qua.

Lam viéc theo nguyén the tp trung dan chi va quyét dinh theo da s6. :
Trinh du thao, huéng din cd dong thao lufn, két ludn nhomg vén d& cn thiét va bicu//<
quyét cac ndi dung clia Dai hoi. it L g
Giai quyét céc vén d& ndy sinh trong qua trinh Dai hoi.

2.1. Thanh phin Ban thuw ky:

-

Gom 2 ngudi do Chi toa chi dinh,

2.2. Quyén va trdch nhiém ciia Ban thu ky:

Ghi chép ddy du, trung thye ni dung, dién bién Dai hi.

Chuén bi Dy thao Bién bin, Nghi quyét Dai hoi.

HS tro Poan chii tich cong b céc van kién, tai lidu, nghi quyét ctia Pai hoi, thong bdo
ctia Doan Chii Tich dén cée cb dong khi c6 yéu cau.

Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu cta cdc ¢b dong va chuyén cho Poan Chi Tich.

3. Ban biu cir va kiém phiéu
3.1. Thanh phan:

Gdm 05 ngudi do Doan cht tich gidi thigu va dugce Pai hoi biéu quyét thong qua.
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3.2. Quyén va trdch nhigm cia Ban biu cik va kiém phiéu

Ghi nhén, tong hop va thong bdo két qua biéu quyét cia cb dong dbi voi cac van dé
duoc 14y ¥ kién thong qua tai Pai hoi cho Ban thu ky dé cang bd cho Dai hoi.

Phd bién quy ché bau cir va huéng din céch thirc biu ¢t cho ¢b dong, kiém phiéu bau
va bdo cdo két qua kiém phiéu béu cho Dai hdi.

Gidm sat viée bidu quyét cia cdc ¢d dong hodc nguoi dai dién tham du Pai hoi

Ban giao tit ca céc phiéu biéu quyét, phiéu bau va Bién ban kiém phiéu cho Chu toa Dai
hoi dé luu giit tai tru sé Cong ty

Xem xét va bdo cdo véi Pai hoi nhitng trudng hep vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc don
tir khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Moi cong viée kiém phiéu, 1ap Bién ban va cong bb két qua kicm phiéu phai dugc Ban
kiém phicu tién hanh mot cach trung thue, chinh xac va chiu trach nhiém v két qua do.

4. C6 dong tham dw Pai hdi

Cac ¢b dong cia Cong ty ¢6 1én trong danh séch chdt ngiy 18/03/2026 do Tong cong ty
luu ky va bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) cung cip déu co quyé‘,n tham du Dai
héi, duoe thao ludn, bau et va biéu quydt it ca cde van dé thude chuong trinh Dai hoi.
Cac cb dong dén dy Pai hoi mudn hon thoi gian quy dinh co quyén dang ky tham duy
Dai hoi va tham gia biéu quyét cac ndi dung cin biéu quyét con lai theo chuong trinh
Pai hoi, trong truémg hop nay, hiéu lyc cia cdc ndi dung da dugc biéu quyét trude do
khong bi anh hudng.

Trong thdi gian din ra Dai hoi, cac ¢b dong cb trach nhiém chip hanh nghiém chinh
Quy ché lam viéc, phai tuan thu theo sy hudng din ciia Chu toa Pai hoi, Gmg xir vin
minh, lich su, khong gdy mit trit tu, tich cyc tham gia dong gép vao su thanh cbng
chung cua Pai hai.

Cé dong ¢6 trach nhiém tham du Pai hai tir khi bat ddu cho dén khi Pai hai két thic.
Truong hop cb dong hoic dai dién cd dong roi khoi cude hop trude khi két thac Dai hoi
thi ¢b dong hodc dai dién ¢b dong c6 trach nhiém lién hé véi Ban t6 chic dé giri The

biéu quyét, Phiéu biéu quyét (theo mau) vé nhitng vén dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi.
Trudmg hop cb dong hodc dai dién cb dong roi khéi cude hop ma khéng thong bao vai -

Ban té chitc thi ¢d dong d6 coi nhu tir b quyén biéu quyét ddi voi cc ndi dung chua
dwgce biéu quyét tai Dai hi.

5. Piéu kién tién hanh Dai hi

Cude hop dai hoi ddng ¢d dong duge tién hanh khi ¢6 sd ¢O dong dy hop dai dién trén
50% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢b dong chit ngay 18/03/2026
do Téng cong ty luu ky va bl trlr chimg khoan Viét Nam (VSDC) cung cip.

6. Trit ty cha Dai hoi

- Tt c& cac CH dong dén tham dur Dai hoi in mic chinh té.

(6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dang vi tri hodc do Ban T6 chirc Dai hdi quy
dinh.

- Khéng hat thudc 14 trong phong Dai hoi.
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Khéng noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai trong khi Dai hoi dién ra. Dién thoai
di déng phai tit hoac khong dé chudng.

7. Phat biéu tai Pai hji:
7.1.Cé ddng mudn dé xudt mot ¥ kién nao do tai Dai hoi phéi thye hién theo nguyén tic sau:

Chi duoce tham gia déng gop ¥ kién trong phian Thao luan cia Pai hoi.

Gio tay xin y kién va chi dl:rr;c phat biéu sau khi da ﬁl{(jc Chu toa cho phép. Trong cling
mot thoi diém chi ¢é6 mot ¢6 dong duge quyén phat biéu.

Trudmg hop co nhiéu ¢d dong c6 v kién cing lac thi Cha toa moi tuan tu timg ¢b dong
trinh bay y kién ctia minh.

Chu toa ¢6 quyén cit ngang phén trinh bay cia co dong néu thay cin thiét;

Trudng hop ¢6 nhidu v kién khac nhau thi ¢6 thé tién hanh biéu quyét theo nguyén tic
da s0.

7.2.Noi dung phét biéu cia ¢ dong phai dam bao cac diéu kién sau:

Ngin gon, o rz"mg. Trudng hop ¥ kién dé xuit phic tap, can nhidu thai gian dé trinh bay
thi ¢6 dong ¢6 thé gui bing van ban dén Ban thu ky trudec.

Khong trinh bay lai nhitng van dé da dugc dé cap trude o,

N6i dung dé ‘xuét khéng dugce vi pham phéap luat, lién quan dén van dé cd nhan hoic
vugt qua quyen han cua doanh nghiép.

8. Biéu quyét tai Pai hoi

8.1. Nguyén tic:

Céc van dé trong chuong trinh hop ciia dai hoi phai duge théng qua bang cich biéu
quyét truc tiép tai Dai hi.

Mdi ¢b dong tham du hop duge phat Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, trén do co diy
du thong tin v& ¢ dong, sé ¢d phin c6 quyén biéu quyét (s& hitu va Gy quyén) cla cb
dong va c6 déng déu treo ciia Cong ty.

8.2. Cach thirc biéu quyét:

V6i nhitng vin dé bidu quyét truc tiép tai dai hoi: C6 déng biéu quyét bang cach gio
Thé biéu quyét. Chii toa didu hanh cudc hop dé c6 déng biéu quyét lan luot timg ¥
kién: Tan thanh - Khong tédn thanh - Khong cé ¥ kién. Nhimng ¢b dong khong gio Thé
biéu quyét trong ca 3 lan Cha toa héi v kién vé néi dung (Tan thanh - Khong tan thanh-
Khong ¢6 ¥ kién) duge coi nhu 12 khong tham gia biéu quyét d6i véi ndi dung do.

V@i nhitng van dé cin bo phiéu: CH d(mgidal dién c6 dong s& biéu quyf:l truc tiép vao
timg ndi dung biéu quyet trong Phiéu bleu quyet da duoc otrt cho co dong. Sau khi
hoan tit viée biéu quyét cdc ndi dung, co dong/dai dién cd dbng tién hanh tha Phiéu
biéu quyét vao hom phiéu.

Ban kiém phiéu theo dai qua trinh biéu quyét, thuc hién kiém phiéu va bao cdo két qua
biéu quyét cho Pai hdi.

8.3. Két qua bicu quyét:
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- Céc ndi dung bidu quyét tai T trinh thudng nién tai Pai hoi nay s& duge thong qua khi
dat ty 1¢ Tan thanh ciia s ¢d dong s& hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca
¢ dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

- Céc ndi dung tai Td trinh vé phuong 4n phat hanh ¢ phiéu thudng cho ¢6 dong hién
hiru theo hinh thirc phat hanh ¢ phiéu dé ting von c¢b phén tir ngudn von chii s& hitu va
Té trinh bd sung nganh nghé kinh doanh s& dwoc théng qua khi dat ty 1& Tan thanh cta
s6 ¢b ddng sé hitu tir 65% tong s phiéu biéu quyét ca tit ca cd déng tham du va biéu
quyét tai Dai hdi.

9. Biu cir tai Pai hoi:

- Thue hién theo Quy ché bau cir s& duge thong qua tai phin béu cir theo chuong trinh dai
hoi.

10. Bién ban hop va nghi quyét ciia Pai hoi:

- Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hdi phai duoc 1ap xong va théng qua trude khi bé
mac Dai horn.

- Bién ban hop va Nghi quyét cia Dai hdi phai duoce luu giir tai Cong ty C6 phan Diu tuw
va Xay dung so 18.

Trén ddy 1a Du thao Quy ché lam viée tai Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026
Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua dé viéc td chirc Dai hdi duoe tién hanh thanh cong va
tuAn thi cac quy dinh ctia phap luat va diéu 18 cong ty.

Quy ché nay cé hiéu lire ngay sau khi duoc Dai hdi bidu quyét théng qua.

TM. POAN CHU TICH
CHU TQA PAI HOI
Noi nhin:

- Chc ¢ déng du DH;
- Luu HBQT

Nguyén Xuin Hung
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha noi, ngay 28 thang 04 nam 2026

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2026

Nam 2025 tiép tuc dién bién phirc tap kho Iudmg, canh tranh chién lugce gay git, xung dot
leo thang & nhiéu khu vyuc. O trong nuée, thién tai bién di khi hiu gdy hau qua ning né va
con kéo dai & nhiéu dia phuong. Trudc nhitng khé khin, Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phén
dau tur va xdy dung sb 18 “sau ddy s& goi tit 1a Cong ty LICGI 18) da linh hoat chi dao cac
hoat dong ciia doanh nghiép. HDQT tran trong bdo céo DPHPCD két qua hoat dong cia
HDQT, két qua thue hién nghi quyét DPHDCP nam 2025 va dinh huéng hoat ddng cta nhiém
ky m6i nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat dong chung ciia HPQT:

- Hoi ddng duy tri 5 thanh vién trong d6 c6 mot thanh vién khong didu hanh va mét thanh
vién HPQT doc 1ap. Cac thanh vién HPQT d3 thuc hién ddy du vai tro va nhiém vu dugc
quy dinh tai luat, diéu 1é cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT trong viéc quan 1y céc
hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty ctng nhu gidm sat nhiém vu quan 1y, diéu
hanh ciia Ban tong giam ddc.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cc cude hop ciia HPQT ciing nhu ¢6 ¥ kién
vao céc phiéu 1dy v kién d& HPQT ban hanh céc quyét dinh quan trong vé cong tic diu
tu, nghién ctru phét trién cac du dn bat dong san, cum cong nghiép/khu céng nghiép va
tham gia gop von voi cac doanh nghiép khac dé thanh ldp doanh n ghiép thyc hién du an.

- Chi dao nguoi dai dién quéan 1y von thuc hién cac quyén va nghia vu ctia minh tai don vi
c6 tham gia gép von.

2. Tong két cac cude hop HDQT:

Trong nim 2025 Hoi dong quan tri da t6 chirc 4 cude hop thudng k¥, ngoai ra con tham
gia cic cude hop ciing Ban téng giam dbc va xin v kién béng vin ban. HDQT da ban hanh 44
nghi quyét/quyél dinh thong qua nhiéu chii truong quan trong ddi véi cdc linh vue hoat dong
va dinh huéng ciia Cong ty, mot sé ndi dung chinh nhwr sau:

- Thong qua cac bdo cao xin ¥ kién chi dao cta Ngudi dai dién quan ly : 08 NQ
vdn tai cic don vi thanh vién.

- Nghi quyét, quyét dinh dbi véi cong téc déu tur 06 NQ

- Nghi quyét ddi véi giao dich dbi vai bén lién quan (gdm céc cong ty : 14 NQ
thanh vién va ¢ dong lén)

- Nghi quyét vé viéc phat hanh ¢b phiéu ting vén ¢d phén tir ngudn vén : 03 NQ
chu s¢ hiru

- Nghi quyét/quyét dinh déi véi cong téc quan tri Cong ty 1 13 NQ/QP
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3.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri da dugc liét ké chi tiét tai bao céo tinh
hinh quén tri cong ty, bdo cdo thudmg nién ndm 2025. Cac Bdo cdo nay di duge cong bd
thong tin theo ding quy dinh trén trang tin cua HNX va ding cong khai trén website Cong
ty LICOGI18 (http://www.licogil8.com.vn).

Hoat ddng giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Gidm dic

3.1. Phuwong thirc gidim sdt.

-

Tham gia truc tiép cac cudc hop v6i Ban Tong giam ddec dé soat xét tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh timg quy va luy ké, tinh hinh thwe hién cdc nghi quyét cia PHDCD,
cua HDQT, cong tac quan tri trong toan hé théug, nhan dinh nhitng khé khan, thuan loi
phét sinh dé cing thio Tuan va théng qua cac quyét dinh kip thoi 1am co s& cho Ban

Téng gidm ddc trién khai thue hién.

Giam sat théng qua cac bao cdo dinh ky/bdo cdo dot xuét, cac tir trinh xin phé duyét cia

Tong gidm ddc vé cac linh vuc hoat dong clia cong ty.

Gidm sat tinh hinh hoat dong ciia cac cong ty thanh vién/cong ty lién két thong qua cic

Bio cdo va To trinh xin v kién chi dao ciia Ngudi dai dién quan ly vén ctia Cong ty.

3.2. Két qua ciia hoat djng gidm sit:

4.

- Ban Téng giam dbc da phat huy duge ning luc didu hanh, trién khai thuc hién dinh
hwdng mé rdng bat dong san hop 1y, ginp da dang ngudn thu thay vi chi tdp trung vao

T chirc thanh cong Pai hoi ddng cbd dong thudng nién nim 2025 vao ngay 25/4/2025.

Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach SXKD, phuong 4n déu tu nim 2025 da duogc
PHBCP thong qua, trién khai cong tic td chire thi cong cac cong trinh dam béo tién do,

chit lwgng va an toan.

Ky két hop dbng cung cdp dich vu kiém todn véi Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét

Nam (CPA Viét nam) dé thuc hién soat xét va kiém toan BCTC nam 2025 cuia Céng ty.

Thong qua, chip thudn cac giao dich véi cac to chire/ca nhén cé lién quan v6i Cong ty,
bao gém céc cong ty thanh vién, ¢o6 déng Ién, ngudi ndi bd dam bao dang quy dinh cua

phap luat va diéu 1& cong ty.

Trién khai viéc thuc hién ting vén cb phan tir ngudn vbn chii sé hitu cho ngudi sé hitu
chimg khoén L18 theo Nghi quyét cia DPHPCD thuomg nién nam 2025, ding ky luu ky
b6 sung, niém yét bd sung ddi véi chimg khoan phat hanh thém va hoan tit viée duwa sb
lugng chitng khoan phat hanh thém vao giao dich (ngay giao dich chinh thic:

22/7/2025).

Hoan thanh viéc thanh 1&p Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, kién toan bd may cén b

chii chdt ciia Chi nhénh.
Panh gia chung hoat ddng Ban Tong giam déc Cong ty

xay lp, giit dwgc mitc doanh thu 6n dinh, khong bi tic dong 16n tir bién dong kinh té.

Céc thanh vién Ban Téng giam dbc di thyc hién dung chirc nang va nhiém vy dugce Téng
giam dbc phéan céng, bdo céo thudng xuyén ciing nhu chi déng dé xuét giai phap cho

nhimg vin dé phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

V6i nhitng thanh vién Ban téng gidgm déc duge HDQT uy quyén dai dién quan Iy vén va
tham gia vao Ban lanh dao cic cong ty thanh vién déu thudng xuyén cip nhat tinh hinh
hoat dong ciia cdc don vi, xin y kién chi dao ddi vai nhitng van dé cin biéu quyét, dam
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bao viéc quan trj hé thong dugc xuyén sudt, hoan thanh ké hoach hop nhét ctia Cong ty.
5. Hoat ddng ciia thanh vién ddc 1ap Hi dong quédn tri va két qua danh gid ctia thanh

vién ddc 14p vé hoat dong ciia Hoi dong quén tri.

Théanh vién doc lap trong héi déng quan tri Cong ty di thuc hién nhiém vu theo dung quy
dinh ciia phép luit va diéu Ié cong ty, tham gia ddy du céc cude hop ciia hoi dong quén tri,
déng gdp tich cye vao hoat dong hoach dinh, xiy dung chién lugc phét trién Cong ty. Pdng
thoi chia sé kién thire, kinh nghiém véi Ban di¢u hanh nhidm phét trién thi trudng, md rong
hoat dong SXKD. Péanh gia két qua hoat dong ctia HDQT, thanh vién ddc 1ap nhan thay:

- HPQT di lam viéc véi tinh thin trach nhiém trong cdng tic quan tri, tudn thu ding quy
dinh déi véi cong ty dai ching.

- Céc cude hop HDQT duoc tridu tip va dugc td chic ding quy dinh vé trinh tu, noi dung
duoc néu trong Diéu 1¢ cong ty. N6i dung cic cude hop duoe béo cdo, thao ludn va danh
gid diy du trén tinh thin cong khai, cong bing, ¢6 phan bién nhim duwa ra nhing giai
phap va dinh huéng tét nhit cho Cong ty. Cac cudc hop duwge ldp thanh bién ban cude
hop va dugc cc thanh vién cling théng nhét thdng qua.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duge ban hanh hop 18, dang tham quyén va duoc
cong bd théng tin minh bach.

6. Bao cao giao dich ciia Cong ty véi cac bén lién quan cia Cong ty nam 2025

116i dong quan tri da phé duyét giao dich giita Cong ty v6i cac bén lién quan cia Cong
ty, trong d6 tip trung 13 cac don vi thanh vién va ¢d déng I6n gf?)m dé tao diéu kién cho hoat
dong cua toan h¢ théng duge théng sudt, gép phan vao viéc hoan thanh ké hoach hop nhit
clia Cong ty. Tong gia tri cac giao dich vdi timg bén lién quan déu ndm trong pham vi thim
quyén ciia HDQT duge quy dinh trong Diéu 1€ cong ty va phéap luét lién quan (gia tri giao
dich duoc 14y tron s6):

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.1 vé viéc giao nhdn thiu xdy lip 10 cdn nha & lidn k&
thudc du 4n xay dung nha & thip tang tai khu dd thi méi Bic Cau Han, gia tri 10,89 ty
dong. .

- Giao dich v6i Coéng ty LICOGI 18.3 v& viée ky két hop d‘éng vay von dé phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh, gié tri ho déng 51,5 ty dé“mg.

- Giao dich v6i Cong ty LICOGI 18.5 vé viéc ky két hgp dong mua bén nha & hinh thanh
trong tuong lai va hop ddng thi céng xay dung tai dy an KDT mdi Bic Ciu Han, tong
gid tri giao dich 12 66,2 ty dong

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.6 gdm: ky két hgp ddng vay vdn dé phuc vu SXKD,
Hop dong thi cong xay dung hang muc 23 cin lién ké tai du 4n Nha & thip ting tai KDT

‘Béc cau Han va hop déng thi cong x4y dung hang muc ciu thude dur 4n XD dudng huyén

PHO02-GD 1 huyén Ninh Giang. Tong gia tri giao dich 75,29 ty déng.

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.7: Hgp dong thi cong xay dung hang muc 13 cin lién
k& tai du 4n Nha & thip tng KDT Bic ciu Han véi gid tri hop dong 1a 14,499 ty déng.

- Giao dich v6i Cong ty LICOGI 18.8: Hop ddng thi cong xay dung hang muc 14 cin lién
ké tai du an Nha & thap tAng KPT Bic ciu Han véi gia tri 1a 15,825 t¥ dong.

- Giao dich véi Cong ty c6 phin phat trién ha tAng Vinh Phic (VPID): Ky két hop déng
mua ban nha & hinh thanh trong twong lai va hop déng chuyén nhuong QSD tai du én
KBT méi Bic Cau Han. Téng gia tri giao dich: 174,25 ty ddng.
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Cac giao dich gitta Cong ty vo1 cac t6 chirc lién quan néu trén déu duge Cong ty thue hién
cong bo thong tin theo quy dinh tai thoi diém phat sinh giao dich, dong thoi duge trinh bay
trong B4o cdo quan tri Cong ty, bdo céo thuong nién nim 2025. Céc bao cdo nay duge cong
b6 thoéng tin trén trang tin cia HNX va ding cong khai trén website Cong ty LICOGI18
(http://www.licogil 8.com.vn).

7. Két qua thuwe hién Nghi quyét cia PHDCD 2025

7.1. Két qud thuwe hign phdt hanh ¢ phiéu thuwéng cho cb dong hign hitu theo hinh thirc
phdt hanh ¢é phin ting von diéu I¢ tic ngudn von chii sé hitu ciia Cong ty:

HDQT da chi dao trién khai viéc thuc hién tang vbn ¢b phan tir ngudn vén chii s¢ hivu
cho nguoi s¢ hitu chimg khoan L18 theo Nghl quyét cia PHPCD thudng nién nam 2025
didng ky ]uu ky bd sung, niém yét bd sung dbi véi chimg khoén phat hanh thém va hoan tat
viéc dira s lirgng chimg khoan phét hanh thém vao giao dich, cu thé:

- Ngay 29/4/2025 HPQT ban hanh nghi quyét trién khai thyc hién phuong 4n phét hanh
cb phiéu dé tang v6n cd phan tir ngudn von chu s& hitu.

- Ngay 13/5/2025: Uy ban chirng kKhoan Nha nudc cd cong van chip thuin b4o cdo phat
hanh cb phiéu dé ting vén ¢b phin tir ngudn vén CSH.

- Ngay 09/6/2026: UBCKNN c6 van ban chdp thuan két qua phat hanh ¢d phiéu dé ting
vbn cb phdn tir ngudn vén chi sé hitu véi tong s6 hwgng cb phiéu da phan phdi la
7.623.265 cb phiéu.

- Ngay 23/06/2026: Tong cong ty luu ky va bu tru' chung khoan Viét Nam (VSDC) c6 vin

ban ching nhan hru ky b{) sung, nang tong sb ¢b phiéu dang hru hanh 1a: 45.739.793 b
phiéu theo hinh thirc ghi s0.

_ Ngay 07/7/2025: S¢ giao dich chimg khoan Ha ndi dd chdp thudn niém yét bd sung
7.623.265 ¢b phiéu. Téng sb lwong c¢b phidu niém yét 1a: 45.739.793 ¢d phicu.

_ Ngay 22/7/2025: Giao dich chinh thirc ctia 7.623.265 ¢b phiéu duge niém yét bd sung.

7.2. Thue hién viée siia ddi ngi dung Vén diéu I¢ va Dia chi try sé cong ty trong Diéu 1§
Céng ty va Gidy chirng nhin PKDN theo uy quyén ciia PHPCP bao gom:

- Pi thuc hién stra d6i noi dung “Von Didu L&” trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty theo von diéu 18 méi 457.397.930.000 ddng sau khi ¢6 van ban chip thuan ciia
UBCKNN,

- Dia chi tru s& Céng ty nhu sau: Sé 471 dudng Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuén Bic,
quan Thanh Xuén, thanh phé Ha N6i. Tuy nhién dia chi Céng ty hién tai da thay ddi sau
ngdy 1/7/2025 khi thye hién sdp nhp theo md hinh chinh quyén 2 cip. HDQT s& xin y
kién dai hoi vé noi dung didu chinh va cap nhét dia chi cong ty vao diéu 1¢ trong T trinh
stra d6i didu 1& Cong ty s& duge trinh bay & phan sau clia chwong trinh.

_ Cong ty dd thuc hién didu chinh Gidy chimg nhan PKDN theo vén diéu & méi la
457.397.930.000 ddng tir ngay 19/7/2026.

7.3. Viée hwa chon don vi kiém todn BCTC niim 2025

_ Thue hién uy quyén ciia PHPCD cho HDQT quyét dinh viéc lwa chon mét trong s cdc
Cong ty kiém toan c6 trong danh sach da duoc Pai hoi thong qua, HDQT di lya chon
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam) thuc hién soat xét Bdo cdo
tai chinh bén nién va kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 cua Cong
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ty. Dong thoi giao cho Téng Giam doc ky hgp dong cung cip dich vu kiém toan véi
Cong ty CPA Viét Nam (Hop déng kiém toan da duge e¢dng bb théng tin theo dung quy
dinh).
7.4. Bdo cdo vé thit lao, chi phi hoat dpng va cic lgi ich khdc ciia HDQT nim 2025
Mirc Irong va thi lao ctia HDQT duge thyc hién theo ding Nghi quyét PHDCD nim
2025 di thong qua. Ngoai tién luong va thu lao, khéng phat sinh thém chi phi gi cho hoat

dong ciia HPQT. Cu thé:

So

Mikc lwong,

Thoi

T Chite vy lrgng | thi lao/thing | gian T"g;%gg)'é“ Ghi chi
(Nguwdi) (ddng) (théng)
I | Cha tich HDQT 1 50.000.000 4 200.000.000 | Tir T1~T4/2025
theo NQ bDHBCD
2 | Thanh vién HPQT 4 15.000.000 4 240.000.000 | nam 2024
3 | Chii tich HDQT 1 40.000.000 8 320.000.000 | Tir T5~T12/2025
: theo NQ PHPCD
4 | Thanh vién HDQT 4 20.000.000 8 640.000.000 | 1am 2025
Tong cong 1.400.000.000

Ngodi ra, Cong ty da thuc hién chi tra thii lao cho Ngudi phu trach QTCT va Ban kiém
soat Cong ty dang nhur dai hdi di phé duyét, khong phat sinh thém chi phi.
7.5. Két qud viéc thwe hign ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

Nim 2025 tuy con gip nhiéu kho khin nhung ciing véi sy chi dao sat sao cia HDQT va
su quyét liét trong cong tac didu hinh cia Ban téng gidm dbc nén toin Céng ty di hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach hop nhét dé ra:

- Téng gia tri san lwong, tdng doanh thu va thu vén déu ting so véi ké hoach véi mire ting
tuong g 16%, 10% va 35%. Diéu nay cho thiy ning lyc tim kiém viéc lam, ky hop
ddng méi va td chire trién khai cia hé théng da dugc cai thién rat nhiéu, déng thoi viée
thu von tot da thé hién nang luc quan tri dong tién, cai thién thanh khoan, gidm rdi ro ng
xéu, taing kha nang quay vong von.

- Trong bbi canh nam 2025 tinh hinh mua 1ii, ngdp lut bit thuong dién ra tai nhiéu dia
phuong, trong dé c¢6 nhirng dia ban c¢6 cong trinh thi cong cta cong ty da gy ra nhirng
thiét hai 16n v& tai sén, tang chi phi cong trinh. Do d6 chi tiéu lgi nhugn dat ké hoach dé
ra da 1a nd luc dang ghi nhin cia bd may diéu hanh.
Céc danh gia chi tiét vé& viée thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh niam 2025 sé duge

Thng giam dbc trinh bay k¥ hon ngay sau day.

1. BAO CAO TONG KET VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU NHIEM KY 2021-
2026 CUA HQOI PONG QUAN TRI

Muc tiéu trong tdm dat ra trong nhiém ky 2021-2026 do la: Thuc hién sit ménh da dugc
dit ra d6 12 Céng ty véi bé day truyén thong, dén nay di hoi tu da sire manh, kinh nghiém va
uy tin dén bit thoi co va van hdi méi, trd thanh mot cong ty me-con hang dau hoat dong trén
linh vue xay lip, kinh doanh bét dong san va vét liéu xdy dung, tré thanh cong ty phét trién
bén vimg, di sitc manh canh tranh trong nude va qudc té, gop phan quan trong vao su nghiép
cong nghiép ho4, hién dai hoa dit nudc trong thei ky doi méi.
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Dé thure hién muc tiéu dé, trong nhiém ky HDQT Céng ty da bam sat Nghi quyét Pai hoi
df’ing cd dong, chu dong chi dao va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh trong béi canh
tinh hinh kinh té trong nudc va thé giéi co nhiéu bién dong phirc tap, dic biét la anh huéng
kéo dai cua dai dich Covid - 19 trong nhitng nam dau nhiém ky. Bén canh d6, nhirng bién
dong vé dia chinh tri, chinh sach tién té, gid ca nguyén vt liéu, chi phi logistics va su gian
doan chudi cung (mg toan ciu di tic dong dang ké dén hoat dong cta nhiéu doanh nghiép.
Tuy nhién HDQT va Ban tdng gidm déc Cong ty di vén dung va sir dung cac ngudn lyc nhu
vén, cong nghé, con ngudi mdt cach hiéu qua nham muc tiéu mang lai loi nhuén t6i da, ting
loi tire cho cdc ¢b déng, tao cong an viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong, déng gdp cho
ngin sdch Nha nuée va phat trién Cong ty.

1. Cong tiac nhéin si:
< Hpi dong qudin tri

- Hoi ddng quan tri duy tri 5 thanh vién ké tir dau nhiém ky 2021-2026, trong do c6 mot
thanh vién khong tham gia diéu hanh, mot thanh vién doc lap.

- Hoi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tip trung, quyét dinh theo da sb va phén
cong nhiém vu cho céc thanh vién trén tinh thin dén chi, phat huy strc manh tri tué tip
thé va thé manh cta cac thanh vién.

% Ban Téng gidm doc

- S6 lugng thanh vién Ban Téng giam dbc Cong ty trong nhiém ky 2021-2026 da co sir
thay ddi: Tang tir 10 ngudi lén 12 ngudi.

- Céc thanh vién Ban Tdng giam déc dugc phén cong nhiém vu cu thé trén nguyén thc tip
trung, dan chi, gin lién v&i quyén han va trach nhiém cia mdi ¢4 nhan trong viée thuc
hién nhiém vy dugc giao, dam bao tinh théng nhét va phi hop véi didu 16 t6 chiic hoat
dong cua Cong ty va cdc quy dinh phap luat hién hanh.

2. Cong tac quan trj va diéu hanh hé thong.

- Cong ty duy tri mo hinh hoat dong Coéng ty me - Cong ty con vé1 8 cdng ty con va 1
cong ty lién két. Trong dé:

+ Céc cong ty thanh vién chi lyc hoat dong ca trong linh vyc dau tu va xiy lip gom:
Céng ty LICOGI18.1, LICOGI 18.3, LICOGI 18.5, LICOGI 18.6 va Cong ty lién két
LICOGI 18.7.

+ Nam 2022 va 2024 HPQT da quyét dinh thanh 14p 2 cong ty TNHH 1a LICOGI 18.8
va LICOGI 18.9 dé trién khai cac dy an ddu tu ctia Cong ty.

+ Théng 7.2024 HPQT di quyét dinh viéc mua nhin chuyén nhuong cd phan tir cd
d6ng cia Cong ty ¢ phin ning lwong Mudng Khuong. Téng sé c¢d phan nhin
chuyén nhugng: 3.000.000 c6 phan, bing 60% vén diéu 1¢ ctia Cong ty CP ning
lvong Muong Khuong.

+ Thang 11.2025 HPQT c6 quyét dinh thanh 1ap Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong dé
phat trién thuong hiéu ctia Cong ty va thire hién cdc cdng viée trong linh vire du tu
dur 4n, san xuét kinh doanh, mé rong thi trudmg trén dia ban thanh phé Hai Phong.

- HDQT di ban hanh b Quy ché quan 1y néi bd cho timg linh vire hoat déng ciia cong ty,
tirng budc chudn hoa quy trinh, gitip Ban diéu hanh ¢6 co s& thuc hién cic hoat dong cia
Cong ty mdt cach bai ban, nang cao chit luong gidm sat cia HDQT dbi véi cac hoat
dong cia Cong ty.

6
Vin ban nay duge cong bé dong thoi bing tiéng Viét va tiéng Anh. Trong truomg hap 6 su khde biét hode ¢d cdeh hidu
khie giita 2 vin ban thi van ban tiéng Viéi sé dwgce wu lién,

i

-—
——

S L d )

TR ]



- Hoéi dong quan tri kién toan nhan su dai dién quan ly von clia cong ty tai cdc doanh
nghiép cong ty ¢6 gop von va hoan thién Quy ché hoat dong cia ngudi dai dién quéan ly
vén dé 1am co sé phéap 1y cho Ngudi dai dién quan 1y von thue hién cac cong viée cla
minh.

- V& linh vuc thi céng: Cong ty van tip trung vao gié tri cbt Ii cta cong ty la thi cong xdy
Iip v&i mang xdy 13p chinh 1a thi cong cu dudng va thi cong din dung, nha cao ting,

- Linh vuc diu tu: Tiép tuc trién khai nhitng du 4n bét ddng san ma cong ty dang thyc hién
nhur dy 4n Khu d6 thi mai Bic Cau Han tai Hai Duong (nay 12 Hai Phong) va Khu do thi
6 1 Hudng thuong, Thai Nguyén. Pic biét 1a dy an KDT Béc Cau Han (giai doan 1) da
hoan thanh phan k¥ 1, dugc mé ban va gdp phin dang ké vio téng doanh thu ctia Cong
ty, du kién phan ky 2 ciing duge m& bén trong thoi gian téi day khi cdc hang muc ha

t?ing k¥ thuét dd co ban duge nghiém thu hoan thanh co diéu kién.
3. Mt sb két qua dat dwge trong nhiém ky
3.1. Vén diéu I¢:

Vf'mldiéu Ié (ddng) | Vonditul¢ (dong) | Ty I¢ sé hiru
TT Tén céng ty dau nhiém ky cu6i nhiém ky cia Cong ty
(2021) (31/12/2025) me
1. | Cong ty LICOGI 18 381.165.280.000 | 457.397.930.000
2. | Congty LICOGI 18.1 75.000.000.000 |  82.500.000.000 51%
3. | Céng ty LICOGI 18.3 100.000.000.000 |  100.000.000.000 51%
4. | Céngty LICOGI 18.5 35.000.000.000 | 50.000.000.000 51%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 10.000.000.000 |  10.000.000.000 100%
6. | Congty LICOGI 18.7 20.000.000.000 |  30.000.000.000 34,35%
7. | Céng ty LICOGI 18.8 10.000.000.000 |  23.000.000.000 100%
8. | Cong ty LICOGI 18.9 -1 100.000.000.000 51%
9. &?{fﬂ &fﬂiﬂ“gﬁ“g hugng - 50.000.000.000 60%

3.2. Tong tai sin toin hé thong:

] ey | OO |Chraie | T
1. | Congty LICOGI 18 1.723.116.838.492 | 3.897.185.473.051 | +126,1%
2. | Congty LICOGI 18.1 469.836.250.587 415.734.667.377| -11.5%
3. | Cong ty LICOGI 18.3 952.322.713.354 | 1.063.970.781.462 | +11,7%
4. | Céng ty LICOGI 18.5 231.192.589.819 444.616.806.677 | +92,3%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 94.083.390.483 188.435.878.178 | +100,3%
6. | Congty LICOGI 18.7 149.815.045.266 185.502.761.038 | +23.8%
7. | Céng ty LICOGI 18.8 1.739.184.500 33.097.877.415

8. | Congty LICOGI 18.9 - 100.238.531.796

9. | Cong ty CP nang lugng - 179.266.056.704
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| mmansy | R O | antn (N, | tossmg
Muong Khuong
3.3. Téong Doanh thu toan hé thong:
r|  mmamy | S | Dy | arvimg
1. | Cong ty LICOGI 18 851.170.562.637 | 1.749.780.783.832 | +105,5%
2. | Cong ty LICOGI 18.1 272.457.325.902 170.543.646.552 | -11,5%
3. | Cong ty LICOGI 18.3 1.490.087.711.638 |  2.590.068.338.898 | +73,8%
4. | Cong ty LICOGI 18.5 251.414.644.318 444.584.190.374 | +76,8%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 132.749.610.210 119.160.184.822 | -10,2%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 150.308.017.583 105.428.470.378 |  -29.8%
7. | Cong ty LICOGI 18.8 . 31.716.374.083
8. | Cong ty LICOGI 18.9 - 352.000.000
9, ﬁﬁ‘fﬂ ;yxigaﬁing lugng : 38.472.269.675
3.4. Ty IZ chi tré cé tikc
Ty 1€ chi tra ¢b tire cac nim
EL) iy 2021 2022 2023 2024 A8 (O
kien)
v | L1c0GI 18 s%pf}glgl ¢db | 7% bi%% tién | 1 t?:; Eﬂégtg nggllfglllg 20@»;1?%? cb
2. | LICOGI 18.1 12% 12% 12% 15% 12%
3. | LICOGI 18.3 13% 12% 13% 13% 12%
4. | LICOGI 18.5 12% 11% 12% 12% 12%
5. | LICOGI 18.6 | 1.027.015.559 | 1.396.352.944 | 18.350.623 | 557.702.939 | 1.161.923.941
6. | LICOGI 18.7 6% 5% 10% 8,5% 0%
7. | LICOGI 18.8 -88.378.356 | 11.619.550 | 85.915.135 | 54.627.932
8. | LICOGI 18.9 a . . 1.419.453
Cong ty CP NL 10%
9. Mudng - - -
Khuong

Nhin chung, trong nhiém ky IV giai doan 2021 - 2026, Hoi ddng quéan tri di thuc hién
ddy da chirc ning, nhiém vu theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu € Cong ty; chi dong, linh
hoat trong cong tic quéan tri, diéu hanh; co ban hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu do Dai hoi

ddng ¢ dong giao; gép phan duy tri sy 6n dinh va phat trién bén viing ciia Cong ty.
IT1. BINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031 CUA HPQT
1. Quan diém chi dao:

-~ Xay dung chién luge phit hop, phat trién bén virng va linh hoat, véi dinh huéng giit virng
va nang cao ngénll_nghé cbt 15 1a xay lép, m& rong dau tur bao gdm dur 4n bit dong san,

Vin ban nay dugce cong bhé déng H‘g{?i b&ng n‘éng Viét va rféng Anh. Trong trwdng hop ¢6 sw khdc bigt hodc co cach hiéu
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khu céng nghiép va thuy dién vira & nhd. Trong do6 HDQT giir vai tro dinh hudng chién
Iwgce, giam sat thue thi, kiém soat rii ro va toi uu héa nguon lye, dam bao:
+ Xay lap ha thng 1a tru c6t dn dinh dong tién va tao thuong hiéu cot 15i.
+ Bét dong san va khu cong nghiép la dong luc ting trudng trung - dai han.
+ Thuy dién vira va nho la tai san du tu dai han, dong gop ngudn thu bén vimg.
+ Duy tri cin dbi tai chinh an toan, ning cao ning luc quan tri rii ro, ddm bao minh
bach va hiéu qua.

X4y dung chién lugc phat trién 5 nam va ké hoach hoat dong timg niam, tir: X4y dung
nén mong chién luge - Phat trién quy du 4n - Day manh dau tu va trién khai - Hoan thién
md hinh kinh doanh va tao thuong hiéu - Hoan thién h¢ sinh thai va chuan bi chu ky méi

2. Cac hoat dong chinh cia HDQT

2.1.

2.2.

2.3.

Co ciiu hoat djng HDQT trong 5 ndm:
HPQT duy tri md hinh hoat déng chuin:

+ Hop dinh ky: 1 1an/quy

+ Hop chuyén d@: khi cé du 4n 16n hoic khi ¢6 van dé phét sinh quan trong, dam bao

cac ndi dung trong yéu lién quan dén ddu tu, tai chinh, chién luge, nhén su va rii ro
dugc thao luin dy di, minh bach va ding quy trinh.

Hé théng bao céo: Béo cdo tir Ban Téng gidm dbc, bao cdo dinh ky/dot xudt tir Ngudi
dai dién quan ly vén, bdo cdo theo du an.
Ting cudng minh bach, trach nhiém giai trinh va cong bd thong tin, tudn thi diy do quy
dinh phap luit dbi voi cong ty dai ching.
Céng tdac xdy kfp:
Chuén héa quy trinh quan Iy thi cong trong linh vuc xdy lip, xdy dung hé thong dinh
mirc ndi bd, diy manh dau tr may moéc thiét bi chi lwe va img dung céc cong nghé quan
Iy tién tién nhu BIM, phdn mém quan Iy tién d6, chit hrong, nhim nang cao ning luc
canh tranh va chat lugng thi cong.
Tang cudng dp dung chuyén ddi s6 trong cdng tac quan tri doanh nghiép, timg budc trién
khai s& hoa dir liéu, quéan 1y hd so chit lugng, quan Iy thiét bi va vat tu; thoi gian téi 58
trng dung tri tué nhédn tao trong du bao rii ro. du bao bién dong gid vit licu va tdi wu hoa
bién phap thi cong.
Céng tdc diu tie dw dn: _
Ra so4t quy dit, danh muc ddu tu hién hitu va cac co hdi dau tu méi, trén co s¢: phap 1y
ctia du 4n, kha ning huy dong ngudn luc (tai chinh va nhan sy), hiéu qua tai chinh va rai
ro. HDQT xem xét thanh 1dp cac Tiéu ban chuyén mén (néu cén thiét) dé thim dinh va
trinh HDQT phé duyét cac quyét dinh du tu quan trong.
Thong qua danh muc duy 4n trong diém cho ting linh vuc nhu: 2~3 dy 4n BPS, 1~2 khu
cong nghiép tiém nang, khao sat vi tri thuy dién nho. Tir d6 phé duyét chi trwong hop tac
v6i dbi tac chién luge (quy, ngdn hang, nha diu tu), ddng thoi xdy dung co ché quan 1y
von dAu tur va kiém sodt chi phi dur an.
Tir giai doan déu tu, dén trién khai va hoan thién cac du an: HPQT ting cudng cong tic
giam sat (bao gdm tién do phap 1y, tién d6 xAy dung, hiéu qua sir dung vén), hop chuyén

Van
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mén dé danh gia hiéu suit dau tur va ty 1& sinh 1o va phat hanh trdi phiéu hodc hop téc
von (néu cén), thuc hién téi cAu tric danh muc dau tu néu cn.

Tang cudng cong tdc giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac cong ty thanh
vién. HPQT s& xem xét quyét dinh thoai von tai cac dy an/don vi hoat dong kém hiéu
qua hodc md rong ty 1& s& hitu tai cac don vi 6 kha ning sinh 1oi tét.

2.4. Cdac muc tiéu chinh trong nhiém ky

Quy dit sach BDS: Ti thiéu SOha

Cum cong nghiép/KCN: Téi thiéu 1 cum cong nghiép duge chép thuén

Thuy dién vira va nhé: Téi thiéu 1 du 4n vén hinh

Téng Doantl thu: Tang Frufmg tr 10% # 15%/nam téng doanh hién tai, trong d6 Doanh
thu tir chuyén nhugng bat dong san chiém 40~45%

Ty ¢ ¢b tire: Duy tri tir 15 ~ 20%/ndm (bao gdm ca hinh thirc chi tra bing tién va ¢b
phiéu)

3. Nhiém vu chinh cia HPQT trong nim 2026

Hoan thién co ciu nhan sy HDQT, phan céng nhiém vu cho ting thanh vién va xéy dung
ké hoach lam viéc toan khoa.

Hoan thién Diéu 1& Cong ty, hé théng cic quy ché, quy dinh trong ndi bo Cong ty.

Giam sat va chi dao Ban diu hanh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2026 va cac ndi dung duge DPHDCD thong qua tai dai hdi nay.

Trén day la Béo co hoat dong ciia Hoi dong quén tri vé két qua thuc hién Nghi quyét

Dai héi ddng cb dong niam 2025, téng két nhiém ky IV (2021 — 2026) va ké hoach, dinh
hudng hoat dong trong Nhiém ky toi.

Noi nhin:

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua

TM.HOI PONG QUAN TRI
20000014 tich

- Nhu kinh giri;
- Luu HBQT.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2026
(Tai Dai hdi dong cb dong thudng nién niim 2026 ngay 2/4/2026)

Ha Noi, 04/2026




CONGTY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Dje 1p - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 28 thdng 4 nam 2026

. BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Truéde tién, thay mit Ban Tong gidm déc, cho phép t61 guri 1o tri 4n sdu séc
t6i cdc Quy vi ¢d dong da tin tuong, gin b6 va ddng hanh véi Céng ty LICOGI 18
trong sudt thoi gian qua. Sy c6 mit cua cde Quy vi ¢6 dong da g6p phan quan trong
vao thanh cong bude diu ctia Pai hoi, toi mong ring nhitng dé xut, g06p ¥ mang
tinh xdy dung va nhiing y kién thao luan thién chi cia Quy vi s& 1a thanh cong tiép
theo cua Pai hoi hom nay.

Sau ddy, t6i xin trinh bay Béo c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

PHAN THU NHAT:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG VA NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN.

1. Tinh hinh hoat dng chung:
Nim 2025, Cong ty LICOGI 18 tiép tyc khing dinh dinh huéng phét trién bén
viing, tap trung thyre hién hai linh vuc chinh 13 Thi cong xay lép va Diu tu du 4n.
Doi v6i cong tac thi cdng x4y 1p, hién toan Cong ty dang trién khai thi cong
nhiéu céng trinh trén dia ban c& nude véi nhidu nganh nghé khéc nhau nhur céng
trinh giao théng, dén dung va céng nghiép, ha tang k¥ thudt,v.v... Déi véi cong
téc dau tu, Céng ty tiép tyc tap trung thue hién céc du an d4u 16n nhu Khu do thi
Béc Cau Han, Khu dé thi s6 1 Hubng Thuong; dong thoi tich cue tim kiém va
nghién ctiu cdce dy 4n tiém niing khac vé bit ddng san cong nghiép, thiy dién.

2. Nhitng thuén Igi va khé khin:
Trong boi canh con phai déi mit véi nhidu thach thie, bidn dong kho luong; Ban
Tong gidm dbc Cong ty da phén tich, ddnh gid va nhdn dinh nhing thugn lgi va
kho6 khén anh huong den hoat déng cua Cong ty, cu thé nhu sau:

*  Thugn loi:

- Cong ty LICOGI 18 vua thi ¢ong vira dau tu, ddng thoi tu thye hién mdt s6 cong
viée trong linh vue dau ty nén mang lai hiéu qua nhat dinh, tao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Khéi luong cong vide gbi dau chuyén tir ndm 2024 ctia Céng ty me va mét sb
don vi thanh vién dim bao hoat dng x4y ldp nhiing thang diu nim 2025.

- Thj trutmg bét dong sén tai Hai Duong sau thdi gian phuc hdi trong nhimg thang

A

cubi ndm 2024 va ddu nim 2025, hién nay thi trudng dang c6 ddu hiéu di ngang
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nhung duge ky vong s& s6i dong trd lai trong thoi gian t6i sau khi sap nhap vao
Hai Phong cé nhiéu loi thé hon.

Thuong hiéu LICOGI 18 tiép tuc khang dinh duoc uy tin va vi thé, tinh chuyén
nghiép trong hoat ddng clia Céng ty va céc Cong ty thanh vién ngay cang duge
nang cao, doi séng vat chit va tinh than ctia can bd nhan vién tiép tyc dugc cai
thién gép phan ting sirc hap din, sy gin bo va hiéu qua lam viéc.

Kho khin:

Tinh hinh bit 6n dja chinh tri, kinh t& toan cu didn bién phirc tap kho ludng,
xung dot quan su tai mét sd khu vuce trén thé gidi ngay cang gia ting, chinh sach
thué quan cta M§ va céc qudc gia lam anh huéng dén chudi cung ing todn ciu,
gid nguyén vt li¢u, cling nhu ting tréng kinh t& thé gioi.

Vigc tinh gon bd mdy, sdp nhdp don vi hanh chinh ctia dit nude hira hen mé ra
nhiéu co hdi phat trién méi, nhung ciing c6 nhiing téc dong nhét dinh dén hoat
déng SXKD, nhét 1a nhiing thang ddu nam 2025 do dang trong qué trinh sip
xép, on dinh.

Cong tac dau thau, tim kiém vige lam gip nhidu khé khan do sy canh tranh ciia
cdc doanh nghiép cung linh vye.

Nguon cung khan hiém déi véi mot s nguyén vét lidu nhu thép, cét, dd, dat,. ..
dn dén gi4 ca lién tuc tang cao, dic bidt cdc cdng trinh dau ti céng trién khai
dong loat dn t61 thiéu ngun nhan cong trim trong, gid nhan céng ting cao anh
hudng rét 16n dén tién do va hiéu qua cong trinh.

Tinh hinh thoi tiét dién bién bit thwong, mua 1ii, ngp lut tai nhidu dia phuong
trén cd nude, trong dé ¢b nhing dia ban Cong ty dang thi cong d& gy ra nhitng
thiét hai 16n vé tai sén, 4nh huéng tién d thi cong, ting chi phi cong trinh.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHINH SXKD NAM 2025,

Trén co s¢ dénh gia nhimg thuan lgi va khé khin, Ban Téng gidm dbc Coéng ty

da trién khai thye hién nhidu gidi phap d& dat dugc két qua cao nhit, Két qua san
xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

KET QUA KINH DOANH HQP NHAT _

Tong gii tri sin lwrgng Ty.P 4.424,0 51222 116%
- GTSL xdy lép Ty.D 4.363,0 5.028,2 115%
- Kinh doanh khac Ty.D 61,0 94,0 154%
Téng doanh thu Ty.D 4.407,0 4.8258 110%
- Doanh thu x4y ldp vi doanh thu khic Ty.D 3.757,0 4.232,0 113%
- Doanh thu chuyén nhugng bit dong san Ty.D 650,0 583,7 90%
Téng thu vén T3.D 4.227,0 5.708,2 135%
Tong gid tri diu tw Ty.D 1.070,5 861,6 80%
- Xay dyng du 4n Ty.D 1.000,0 783,1 78%
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- Thiét bj + Tai san Ty.D 70,5 78,5 111%
5 | Téng loi nhudn Ty.D 230,0 231,7 101%
PP n o Tir8% dén | Tir8%
6 | Co tirc binh quén o 15% dbn 25%
B | KET QUA KINH DOANH CONG TY ME
1 | Téng gid tri sin lwgng Ty.D 1.850,0 1.730,8 94%
- GTSL xay lép Ty.D 1.844,0 1.792.8 93%
- Kinh doanh khéc Ty.D 6.0 8,0 133%
2 | Téng doanh thu Ty.D 1.975,0 1.749,7 89%
- Doanh thu xdy lap va doanh thu khac Ty.D 1.325,0 1.166,0 88%
- Doanh thu chuyén nhwogng bt dong san Ty.D 650,0 583.7 90%
3 | Tong thu von Ty.D 2.111,0 2.233,0 106%
4 | Thng gia tri diu tw T9.D 931,5 838,6 90%
- Xay dung dy 4n Ty.D 873,5 772,0 88%
- Thiét bj + Tai sn Ty.D 58,0 66,6 115%
5 | Tong lgi nhujin Ty.D 200,0 1952 98%
Phét hanh
cb phiéu
: thudng
6 | Cb tire dir kién % 15% | cho céc Co
dong hién
hitu theo
T trinh

II1. PANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA TOAN CONG TY.

1. Cong tac xdy lip:

- Qua sb lidu béo co cho thay, két qua san xuét kinh doanh nim 2025 ciia toan
Céng ty dat ké hoach nim 2025 d8 ra véi c4c chi tiéu chinh nhur gi4 trj san lugng
dat 116%, doanh thu dat 110%, thu von dat 135% Vil lot nhuan dat 101%; trong
do6 c6 nhiing don vi thanh vién ¢6 két qua san xuét kinh doanh tét khi cdc chi
tiéu chinh ddu dat va vuot so voi k& hoach d& ra nhu Céng ty LICOGI 18.3,

LICOGI 18.5.

- Déi véi Cong ty LICOGI 18 hién dang truc tiép trién khai thi cong 30 cong trinh.
Mic di cée chi tiéu chinh dat duge chua cao nhw ké hoach d& ra do vudng mac vé
mat bang va nhiing 1y do khach quan khac nhung Céng ty luén chi dong trién khai
thwe hién dap ting duoc yéu cdu ctia Chi dau tur, vugt tién df thi cong theo hop dong
nhu cdu Cam Van (Thanh Héa), Nat giao Bui Vién (Hai Phong),...
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Ban Téng Gidm doc Cong ty tiép tuc nang cao chét lugng tiép thi tim klem vige lam
& cac dia ban truyeén théng ciing nhu mé rong ra céc dia ban méi nhidu tiém ning.
Trong nam 2025, Cong ty LICOGI 18 da ky méi 13 hop ddng voi gia tri 3.818 ty
déng, trong dé tiéu bleu 1a cac cong trinh: Nut giao Bui Vién (463 ty dong) céu Cénh
Cb (295 ty dong), cAu Vén Phiic (448 ty déng), cdu Ngoc Hoi (540 ty dong), dudng
Vanh dai 4 (588 ty dong), hdm Nguyén Trai - Hai Phong (245 ty dong), Chung cu
TM CT2A Béc Giang (380 ty ddng), Nha & x4 hoi Minh Diic (488 ty dong).

. Cong tic diu tw du an:

Trong ndm 2025 Céng ty tiép tuc tap trung t{ién khai thuc hién céc du an dau tu
nhu Khu d6 thi Bac Cau Han, Khu d6 thi Huong Thuong,v.v...

. D dn Khu db thi Bic Cau Han:

Dy 4n da hoan thanh viéc chuyén dbi Chii dau tu dur 4n tir Lién danh LICOGI 18
- LICOGI 18.1 sang LICOGI 18 tir thang 6/2025.

Cong tac thi cong: Céc hang myc ha tang k§ thuét trong dién tich giao dit dot 2
da co ban hoan thanh va di duge nghiém thu hoan thanh cé didu kién, nghiém
thu hoan thanh hang muc PCCC.

Cong tac ban hang: Téng so can dat nén phan ky I ciia Dy an 1a 509 céan; tinh
dén thoi diém 31/3/2026, sb cin da ky hop dong chuyén nhucmg la 469 can.

Céng téc cap so do: Dy an da duge cap 766 sb nhod va 17 sb tong véi dién tich 22
ha; dang thye hién cap 06 sd tong tuong tng voi 166 16 véi dién tich 4,1 ha va
01 16 dat TMDV v6i dién tich 2,8ha.

. Dy dn Nha 6 thip ting Khu dé thi méi Bic Cau Han:

Dy an dwoc phan ky dau tu thanh 02 dy én thanh phan.

Du an thanh phan 1: Xay dung hoan thién mét ngoai 233 cén nha, véi Tong miic
dau tu duge duyét 465,6 ty dong. Céong ty dang trién kha1 xay tho 223/233 can.
Nhitng 16 con lai sé trién khai thi céng hoan thanh theo tién d6 ban hang.

Du 4n thanh pha:n 2: Xay dung hoan thién mét ngoai 95 cén nha. Hién tai cong
ty dang 1ap Ho so dé xuat chii trirong dau tu.

Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang toan bd 233 ciin cua Du an
thanh phan 1 theo hinh thire ban nha ¢ hinh thanh trong tuong lai. Tinh dén thoi
diém 31/3/2026, sb cin di ky hop dong chuyén nhuong 13 137 can.

Trong ndm 2025, cong tac ban hang Khu d6 thi Béc cdu Han cé doanh thu Ia
583,7 ty dong, thu von 14 599,3 ty ddng.

. D dn Khu d6 thi sé 1 Huong Thiwong, tinh Thai Nguyén:

Cong tac bdi thuong GPMB va giao dit: Pén nay da chi tra bdi thudong GPMB
v6i s6 tién 72,93 ty ddng tuong tmg dién tich thu hoi 1a 14,45 ha (dat ~ 80%).
Du kién hoan thanh c6ng tic GPMB ciia toan bd dy 4n trong Quy 11/2026. Hién
Cong ty da dugc giao dat 02 C[qrt vl dién tich 10,84ha.

Cong tac ndp tién sir dung dat: Cong ty da thyc hién xong 02 dot vai s tién l1a
419 ty dong,

Dy 4n di 1am 1& dong thd vao thang 10/2025 va khdi cong vao thang 11/2025.
Hién Cong ty dang thi cong ha ting céc hang muc hd canh quan, duong giao
thong, thoat nude mua, nude thai.



Cong téc cép sb dé: Dy én di dugc cip 167 sb nhod tuong tmg véi dién tich 2,3 ha.

d. Die dn Cum cong nghiép lang nghé Yén Phwong, tinh Phii Tho:

&,

Dy 4n ¢6 dién tich 45ha, tong mirc dAu tur dur kién 661 ty ddng,
Du 4n di dwgc UBND tinh Phti Tho Quyét dinh chép thuén chi trrong ddu tu.

Du kién hoan thanh tha tuc Cum Céng nghiép - lya chon nha diu tu trong Quy
11/2026.

Cidc dw dn khdc:

Tlep tuc hoan thién cac thu tuc phap ly va giai quyet nhimg tn tai ctia céc du 4n
diu tu ma Cong ty dang quan 1y hodc gbp vn dau tu,

Cong tac tai chinh:

Chu dong xay dyng ké hoach tai chinh ngan va trung han ddm bao hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty ludn dugc thong subt. Cong ty da xay dung duoc
uy tin va mem tin voi ngan hang va cdc td chirc tai chinh, nén thudn loi hon
trong viéc tlep cén cac nguon von ngan han, trung han véi mue 131 suat tot gitp
Céng ty chi dong ngudn von phuc vy thi c6ng va trong cong tac dau tu.

Tép trung cong tac thu hdi vén & cdc cong trinh ton dong vén 16m, ting cuong
cong tac ngh1em thu va thu hoi cong ng, dic biét véi cac cong trinh ban giao dua
va sir dung. Phdi két hop véi céc cong trudng, phong ban lién quan va Ban Kiém
soat ndi bd dé co nh&ng danh gid kip thoi, bdo cdo ban 1anh dao dua ra nhiing
phuong 4n quan 1y, diéu hanh phi hop.

Tir ngay 01/7/2025 nhiéu Luat, Nghi dinh, Théng tu méi duoc 3 ap dung, dic biét
lién quan dén chinh séch thué, bao hiém, xdy dyng,... bo phén chuyén mén ctia
Cong ty da thu't:mg xuyén cép nhit va nim bét k1p thoi céc chinh séch nay dé
pho1 hop va diéu chinh kip thoi vao cac quy ché quan ly ndi bd trong toan hé
théng.

Cac miit cong tic khac:

Coéng tdc An toan - V& sinh lao dong: Pugc thuc hién day du; cong téc kiém tra
trén cong truong duge thyc hién thudng xuyén va nghiém tic. Céc bién phép an
toan lao dong duge thuc hién, cong trudmg di dat duge mot méi trudng 1am viée
an toan, gidm thiéu rii ro tai nan lao ddng va dam bao sitc khée cho cong nhan
va ngudi lao dong.

Tham dy Trién 1&m 80 nim thanh tyu dét nudc: Cong ty vinh dy 1a 1/5 doanh
nghiép bat déng san dugc thanh phd Hai Phong chon tham gia “Trién 1&m 80 nim
thanh tyu kinh té - xd hoi nhan dip k¥ niém 80 nim Ngay Quoc khénh” dién ra
tir ngay 28/8/2025 dén 15/9/2025 tai Trung tdm Trién 1&m Quéc gla Trong thoi
gian dién ra Trién 1am, gian hang cia Cong ty da nhan duge nhibu tinh cam, su
quan tam va dé lai nhiing du 4n t6t dep véi cac d6i tac, khach hang va khach
tham quan, tir d6 nang cao hinh 4nh, vi thé va uy tin thwong hiéu LICOGI 18.

Cong ty thanh 1p Chi nhanh tai Hai Phong dé thuc hién cac cdng vige trong linh
vire ddu tu dy an, m¢ rong thi truong trén dja ban thanh phd Hai Phong. Chi
nhanh da dugc cép Gidy chimg nhén dang ky hoat dong tir ngay 25/11/2025.
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5. Nhitng thanh tich ndi bat nim 2025:
- La dai biéu ciia thanh phd Hai Phong dy Pai hoi thi dua yéu nuéc toan quéc lin
thir XI.
- Vinh dy 1a 1 trong 5 doanh nghiép Bat dong san dugc thanh phé Hai Phong chon
tham dy Trién 13m thanh tuu dt nude chao mirng 80 ndm Quée khanh.
- Tiép tuc duge vinh danh va xép vi trf thit 162 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhit
Viét Nam nam 2025 (Nam 2024 xép vi trf thir 238).
- Top 10 doanh nghiép tao gia trj hang dau Viét Nam - Nganh X4y dung nim 2025.
- Cong ty LICOGI 18.3 dugc chimg nhan “Top 10 doanh nghiép tiéu bidu chéu A
ndm 2025,
6. Danh gia chung:
Trong boi canh tinh hinh kinh € n6i chung va nganh xay dung noi riéng gip
nhieu khé khin nhw hién nay, nhing két qua dat dugc trong nam 2025 rit dang
khich 1¢. Hai linh vyc hoat dong sén xuit kinh doanh chinh 1a Thi céng xdy lip
va Dau tu dw 4n da hé trg cho nhau rét tét. Pay 14 co s&, nén tang vitng chic cho
sw phét trién, bit phd hon nita ciia Cong ty LICOGI 18 trong thoi gian t6i.

PHAN THU HALIL:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Ném 2026 duge dy béo con nhiéu khé khan, thach thitc do tinh hinh bt &n
dia chinh trj toan cau nhu: Chién sy tai Trung Pong, Nga - Ucaina, chinh sich
thué quan,v.v... 1am anh huéng dén chudi cung tmg toan clu, gi4 ca nguyén vat
lidu bién dong tiéu cuc cling nhu sy canh tranh quyét liét trong cong tdc dau thau.
Trén co s& phén tich nhiing thuén lgi, khé khan va thuc tién thi truong nhdm dam
bao myc tiéu phét trién bén viing va néng cao hig¢u qua hoat déng, Céng ty xay
dyng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 véi cac chi tidu chinh nhu sau:

I. CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026:
Biéng tong hop cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:

1 | Tong gié tri san luong
- Gid tri sén lwong xdy liip Ty dong 5.442,5 2.482,0
- San xudt kinh doanh khdc Ty dong 77,4 18,0
2 | Téng doanh thu; Ty ddng 5.210,8 2.380,0
- Doanh thu xdy ldp Ty déng 4.471,4 1.715,0
- Doanh thu khdc Ty dong 69,4 15,0
- Doanh thu chuyén nhiwong BPS | Ty ddng 670.,0 650,0
3 | Téng thu vén Ty déng 5.239,5 2.280,0




4 | Téng gia tri diu tu: Ty ddng 775.4
- Déu tir XDCB Ty dong 684,0
- Ddu twr thiét bj + tai san Ty déng 91,4
5 | Téng loi nhuén trude thué Ty dong 275.5 230,0
6 | Ty I& cb tirc dy kién % Tir 10%-20% 20%

IL.

MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN:

Trén co s& cdce chi tiéu ké hoach dé ra nhu trén, Ban Téng Gidm dée Céng ty
xdc dinh cdc nhiém vu trong tim va dé xudt mét sb gidi phap dé hoan thanh
céc chi tiéu sdn xuét kinh doanh nim 2026 nhy sau:

Cong tac quéin ly, didu hanh:

Chit dong ra s0dt, b6 sung, hoan thién didu 18, quy ché quan 1y ndi bd va cde quy
trinh ndi bd (néu c6) d& dam bio viée quan Iy, didu hanh duoc théng nhét va
xuyén suot tir Cong ty me dén cdc Céng ty thanh vién, tir vin phong t6i cdng
trudng tao su dn dinh, bén viing trong toan hé théng,

Chu déng tinh toan va l4p phuong an tai chinh dinh ky hodc bat thuong trong bbi
cénh kinh t€ chinh trj thé gi6i bit én nhu hién nay dé danh gia mic do anh
hudng dén két qua kinh doanh ciia Cong ty trong quy/ndm.

Tiép tyc ddy nhanh cdng tac chuyén déi sb trong quan trj didu hanh, van hanh
thanh thao céc pha"in mém vé cong tac quan ly nhan sy, vat tu, thiét bi,... dé phuc
vu cong tac quén ly khoa hoc, nhanh chéng va hiu qua.

Néng cao chit lugng ngudn nhan lye, xdy dung ké hoach tuyén dung va tuyén
dung nhén sy ¢6 trinh d§ chuyén mén phti hop dép (g yéu cau k§ thudt cia cac
cong trinh, dy 4n.

Cong tac An toan - V& sinh lao djng:

Quan tdm, cht trong céng tdc An toan - Vé sinh lao dong, thuc hién c6ng tdc an
todn v6i trach nhiém cao nhat va trién khai dong bd nhidu giai phap nhu:

T6 chitc 14p va r& soét hd so, bién phap an todn thi cdng ciia céc cong trinh dé phét
hién cc t0n tai dé bd sung, didu chinh dam bao diy dii didu kién an todn lam viée.
Tang cuong kiém tra cong téc an toan lao dong, vé sinh mdi truong trén céc
cong trudng; quy dinh rd trich nhiém cia ngudi ding diu va hinh thirc xtr 1y vi
pham khi dé xay ra mat An toan - V& sinh lao dong.

T6 chiie dao tao, huin luyén an toan cho ngudi lao déng, Chi trong cong téc tuyén
truyén, gido duc tai cdng trudng nhim nang cao tinh tur giac ctia nguoi lao dong.
Céng tic xAy Eip va tim kiém viée lam:

Tap trung gii quyét nhiing vudng méc trong qua trinh thi cong, ddm bao sw phoi
hop nhip nhang dé céng trinh thi cong thong sudt.
Ticp tyc nang cao chat lugng hd so du thdu, 8 chitc tét cong tic ddu thiu, day
manh cOng téc tim kiém viée lam dé xady dung quy viéc lam cho nam 2026 va
nhitng nim tiép theo.
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- Nam 2025, Cﬁng ty LICOGI 18 da thuc hién thi cfmg dl_rqz’m Chung cur thl:fcmg
mai CT2A tai Bac Ninh. Pay 1a dinh huéng phét trien dé dwa nganh nghé thi
cong x4y ldp nha cao tang tré thanh nganh nghé thi céng chi yéu bén canh thi
cong céc cong trinh giao théng. Ngoai ra, Cong ty sé& tiép tuc nghién ctu tham
gia céc nganh nghe khéc nhu ha ting d thi, xit Iy méi trudmg,... dé da dang héa
nganh nghé thi cong.

4. Cong tac dau tw dir 4n:
a. Duw dn Khu dé thi méi Bée Cdu Han (giai dogn 1):

- Hoan thanh céng tic nghiém thu ban giao dua vao str dung cac hang muc con lai
phén ky 2 cla du én, du kién trong théng 4/2026.

- Mo bén san pham phan ky 2 cia dy 4n trong Quy 11/2026.

- Thue hién tét cOng tac ban hang clia du an.

b. Dy dn Nha & thap tang tai Khu dé thi méi Bée Céu Hon:

- Du én thanh phan 01 (233 cin): Tidp tuc ddy nhanh tién d6 thi cdng, dur kién thi
cong dat 100% s6 can ctia dy 4n trong Quy 11/2026.

- Du 4n thanh phin 02 (95 cén): Sau khi nghiém thu ban giao dua vio st dung cic
hang muc ha ting cla phén ky II, Céng ty sé tién hanh trién khai thi tuc xin chg
truong dau tu. Du 4n dy kién trién khai thi cdng vao Quy 1/2027, tién d6 thyc
hién thi cong hoan thanh 18 thang,

c. D dn Khu do thi s6 1 Huéng Thuong, tinh Thai Nguyén: Phéi hop chit ché voi
cac S0, nganh tap trung GPMB toan b dién tich dat con lai; ddy manh céng téc
giao dat va xdc dinh gia dat déi véi dién tich dét con lai ctia Dur an; trién khai thi
cong cdc hang muc trén dién tich dét da duoc giao.

d. Dy dn khu ddn cwe nong thon tai thon Dau, tinh Phii Tho:

- Du 4n ¢6 dién tich 8,3ha, térng mirc dau tw du kién 141 ty df’ing; du an da dugc
HDND tinh Pht Tho théng qua Danh muc cic khu dét thye hién ddu thau lya
chon nha dau tu.

- Trinh co quan c6 thim quyén phé duyét Ché‘ip thuin cha truong diu tu du an; lua
chon nha dau tu; phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 va chuytn muc dich str dung
dat laa,

e. Dy dan Cum céng nghiép lang nghé Yén Phurong, tinh Phii Tho:

- Trinh co quan ¢6 tham quyén phé duyét lya chon nha dau tu; phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 va chuyén muyc dich sir dung dat Iia.

f. Cde dir dn khdc: Chi dng kiém tra, ra sodt, tinh toén va dénh gid hidu qua d& c6
nhing dé xuat hogc kién nghi kip thoi véi Héi dong quan tri trong viéc dau tu dy 4n.

g N, gh{én cibu dau tw cde dw dn mai: Bén canh cdc du an dang thyuc hién trén, Cong
ty tiép tuc nghién ciru va tim hiéu co héi diu tu cac du an tiém nang thudc linh
vue du 4n bat déng san nha &, cong nghiép va cdc dy 4n san xuit khac.

Kinh thua cac Quy vi cb dong, dit nuéce dang buée vao Ky nguyén méi hira hen
m6 ra nhieu co hoi phét trien méi; cung voi sy tin tuong va ddng thuan cia Quy vi
¢0 dong, Ban Tong giam dbc va tap thé CBCNV quyet tdm thue hién tot nhiém vu
ke hoach dé ra.
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Trén déy 12 ndi dung Béo céo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam
2026 ciia Tong Gidm doc Cong ty, rat mong cae Quy vi cb dong xem xét, tham gia y
Kién d hoan thién thong qua. Xin gifi t6i cac Quy vi co dong 16i cam on chan thanh
va mong rang tht ca Quy vi s& tiép tuc Ung hd, chung tay xdy dyng va phat trién
thuong hiéu LICOGI 18 ngdy cang 16n manh.

Kinh chiic cac Quy vi cb ddng stc khoe, hanh phic va thanh céng.

Chiic Pai héi thanh cng tdt dep.

Xin trin trong cam on!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG SO 18 Dic ldp - Tu do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT T
Sb: 06/BC-BKS

Hé Noi, ngay 28 théng 4 nim 2026

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Pai hdi dong cd dong Cong ty CP diu twr va xAy dung sb 18

- Céan cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Ludt Doanh nghiép sé
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 ctia Quoc hoi.

- Cén cir Thong tie s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo trwong Bo
Tai chinh huéng ddan mot so diéu vé qudn tri cong ty dp dung déi voi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngéy 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét 56 diéu cua Ludt Chirng khodn.

- Cdn cit Diéu I¢ t6 chire hoat déng va Quy ché quan tri hién hanh ciia Céng ty c6 phdn
dau te va xdy dung 56 18.

Ban Kiém soat Cong ty CP déu tu va xay dung s6 18 bao cao Dai hdi déng cb dong két
quéa hoat dong nam 2025.

1. B#o cio hoat dong ciia Ban Kiém soat.
1.1. Bdo cido két qui hoat djng ciia Ban Kiém sodt:

- Nam 2025, Ban kiém soat Cong ty di hoat déng theo duing quy dinh cia phép luat, Didu
I¢ cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS trong viée giam sat ké hoach, tinh hinh hoat dong
kinh doanh, cong téc tai chinh — ké toan; gidm sat hoat dong quan Iy, didu hanh, su phdi hop
ctia HDQT, Ban Tong Gidm ddc va céc can bo quan Iy khic ciia Cong ty; thuc hién cac nhiém
vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Céng ty nhim béo vé quyén loi hop phap ct
Cong ty va cb dong.

- Ban kiém soat phdi hop trao déi va dong gop v kién véi HDQT, Ban Téng Giam déc
Cong ty trong viée stra ddi, bd sung Diéu 18 hoat déng, cic quy ché quan 1y, nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT va trong to chire, diéu hanh hoat dong SXKD.

- Giam sét viéc thue hién nhitng ndi dung, ké hoach d4 dugc thong qua tai Pai hoi dong
cd ddng thudmg nién nam 2025.

- Giam sat trinh ty thyc hién va thdm quyén phé duyét cic giao dich giita Cong ty véi cac

d6i tugng ¢o lién quan.

- Tham dinh, soat xét tinh day di, hgp phéap va trung thuc ciia bdo co tai chinh hang quy,
6 thang va nam ctia Cong ty.

- Giam sat tinh minh bach, kip thoi, ddy du cong tic cong bd théng tin theo quy dinh dbi
vé1 cong ty niém yet.

- Tham dy cac cudc hop quan trong ctia HPQT va Ban Tong Giam ddc cong ty.
1.2. Bdo cdo tw ddnh gid ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt:

- Niam 2025, Ban kiém soat tb chire 03 cudc hop, céc thanh vién Ban kiém soat déu tham
gia dfiy du cac cugc hop cia Ban kiém soat.

- €6 03 thanh vién Ban kiém sodt lam viéc chuyén trach tai viin phong céng ty luén tuan
tht nghiém tic noi quy lao dong va cac quy dinh cua cong ty.
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- Tung thanh vién BKS theo linh vuc chuyén mon ciia minh da chi dong trién khai nhiém
vu gidm sét, kiém tra dbi voi hoat dong cia HDQT, Ban Téng Giam dbc, cdc phong ban
chuy&n mon.

- Céc thanh vién Ban kiém so4t ty danh gi4 dd hoan thanh chirc ning, nhiém vu cia kiém
sodt vién theo dang quy dinh cia phap luit, Pidu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt cong ty.

1.3. Tién hwong, thir lao cia Ban kiém sodt

- Miic lwong va thii lao Ban kiém soat da duoc Pai héi déng ¢d dong thudmg nién nim
2025 phé duyét. Cong ty thuc hién chi tra lwvong va thii lao ndim 2025 che céc thanh vién Ban
kiém sodt ding nhu Dai hoi phé duyét. Ngoai tién lwong va thi lao, khong phat sinh thém chi
phi gi cho hoat dong ctia Ban kiém soat.

2. Bio cdo giam sat vé finh hinh hoat djng, két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cia Cong ty.
2.1. Vé két qud kinh doanh va finh hinh hoat déng:

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc tép trung sin xuét kinh doanh 2 linh vue cdt 15i 14 thi cong
xdy lap va diu tu dy 4n BDS, toan Cong ty da nd luc phin diu thue hién céc chi tiu ké hoach
SXKD theo Nghi quyét cia DHDCD nim 2025, két qua dat duge nhu sau:

Hop nhit (ty dong) Céng ty me (ty dong)
Chi tiéu KH — T jf(!‘i ?T KH TH Hﬁ‘?('l}%,)
Gia tri san lugng 4424 51222 116% 1.850 1.730,8 94%
Doanh thu 4407 | 4.825,79 109,5% 1.975 |1.749,78 | 88,59%
Thu vén 4227 | 5.708,2 135% | 2.111 | 2.233,0 | 106%
Loi nhuén trude thué | 230 230,98 | 100,42% | 200 195,24 | 97.62%

- Két qua hop nhét toan Céng ty thuc hién hoan thanh vugt muc tit ca cac chi tiéu ké
hoach nam, Céng ty me két qua thyc hién cac chi tiéu tai chinh chua cao nhu ké hoach dé ra
do nhiéu nguyén nhan khich quan nhu: mua 1 lich sit kéo dai, viréng méic mit béng thi cong,
ngudn cung nguyén vat liéu khan hiém,..

- Doanh thu xdy lip chiém ty trong chu yeu trén tong doanh thu ban hang ctia Cong ty
trong ndm: Doanh thu xdy ldp chiém 85%/Téng doanh thu ban hing hop nhit; chiém
64,5%/Tong doanh thu ban hang Cong ty me.

- Hoat dong dau tur, kinh doanh BPS: Céng ty thue hién 02 dr 4n BDS 1a KDT s6 1 Hubng
Thuong, Thai Nguyén va KBT méi Bic Cau Han, Hai Duong.

o Du 4an KDT s6 1 Hubng Thuong, Thai Nguyén di duge giao dit 2 dot, dién tich
10,84ha; Cong ty thyc hién ndp tong sé tién sir dung dét 2 dot 13 418,98 ty ddng; dy 4n khéi
cong thang 11/2025.

o Dy 4n KDT méi Bic Cau Han: Nam 2025 Céng ty vira ban hang vira tiép tuc hoan
thién cdc hang muc ha tdng k¥ thudt trén dién tich giao dat dot 2 dé nghiém thu hoan thanh
du 4n vao quy 1/2026. Trong nam, Cong ty chuyén nhwong dit nén va cac can hd xdy tho,
doanh thu chuyén nhwgng BDS 1a 583,74 ty déng, chiém 33,36%/Téng doanh thu ban hiang
ciia COng ty me va 1a linh vue chi yéu déng gép vao két qua thuc hién chi tiéu lgi nhuédn ciia
Cong ty me néi riéng, lgi nhudn hop nhit toan Cong ty néi chung.

- Thang 11/2025, Cong ty thanh lap Chi nhanh tai Hai Phong dé thyc hién cdc ¢dng viée
ctia du 4n Khu d6 thi méi Bic Cau Han va mé rong thi truong trén dia ban TP Hai Phong.

2

He=t



- Cong tac dau tu tai chinh: Cong ty tiép tuc duy tri ty 18 nim gitr 51% vbn tai cic cong
ty con la: Cong ty licogi 18.1, Céng ty licogi 18.3, Cong ty licogi 18.5; 60% vén tai Cong ty
CPNL Mudng Khuong; 100% vén tai Cong ty licogi 18.6 va licogi 18.8; nim gitr 34.34% tai
Cong ty lién két Licogi 18.7.

Trong nam 2025, Céng ty gép 3,825 ty ddng bd sung von khi Cong ty licogi 18.1 ting von
diéu 1¢; g6p 51 ty ddng chiém 51% vén diéu I¢ tai Cong ty licogi 18.9.

Nhu véy, dén cui nam 2025, tong b tién Cong ty diu tu tai chinh 1 trén 261,33 ty dong.
Trong dé, s6 vén dau tu vao 07 cong ty con la 250,575 ty dong, déu tu vao 01 cong ty lién
két 10,3 ty ddng; gop von diu tir khdc 455 tricu dong. Trong sb cdc cong ty con thi Cong ty
licogi 18.3 va Cong ty licogi 18.5 la nhiing don vi dat két qua kinh doanh nam 2025 vuot tréi,
mdt s& don vi két qua kinh doanh khéng dat ké hoach nhur Cong ty licogi 18.1, Cong ty licogi
18.7, Cong ty licogi 18.8.

- Cong tac dau tu tai san, thiét bj: Vi khdi lwong cdng viée 16n, yéu ciu vé tién do, ky
my thudt ngay cang cao, Cong ty diu tu mua sim mai MMTB thi cong trén 66,6 ty dong,
hoan thanh 115% ké hoach dau tr tai san thiét bi.

- Cong tic diu thdu va quan 1y hop dbng hop dong xay lip:

o Cbng téc du thiu: Ban Tdng Giam déc tiép tuc ning cao chét lugng tiép thi tim kiém
viée [am & céc dia ban truyén théng va mé rong ra cdc dia ban méi nhidu tiém nang. Ndm
2025, Cong ty ky méi 13 hop dong véi chil diu tu véi gid tri 3.605 ty ddng duy tri viéc lam
thudmg xuyén 6n dinh ca nam va gdi diu cong viée cho ndm fai chinh tiép theo. Trong nam,
Céng ty di khai cong thuce hién thi cong cong trinh Chung cu thuong mai CT2A tai Bic Ninh
cao 20 tAng, budc diu hién thyc hoa chii truong dua thi cong nha cao ting trd thanh nganh
nghé chil yéu bén canh thi céng cong trinh giao thong.

o V& cong téc quan ly thuc hién hop ddng: Cong ty td chic thi cong bam sét tién do ky
két v6i Chu ddu tu nén déu dam bao ding tién do, tham chi vuot tién do; mot sé cong trinh
chém tién do déu do nguyén nhén khach quan.

Viée quan 1y, giam st chi phi thi cong: Cong ty dang day manh thyc hién ép dung cong
nghé vao quéan Iy NVL, nhan cong tai cong trrdmg; céc phong ban phdi két hop trong quén 1y
va kiém soat chat ché chi phi diu vao, thuc hién kiém tra chéo viéc sir dung NVL va thue
hién kiém ké, quyét toan khi két thic cong trinh, khéng ¢ cong trinh hodc hang muc nao bi
thua 13.

2.2. Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh thé hién qua bang dudi day.

Béang can dbi ké todn rit gon:

DVT: ty dong

Khoin mye swanams | stzes | o0l o | R

| BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME
Tai san ngin han 3.451,35 2.943,55 +507,8 +17,25%
Tai san dai han 445,73 324,39 +121,34 | +37.40%
Téng tai sin 3.897,18 3.267,95 +629,23 | +19,25%
No phi trd 3.135.19 2.662,97 +472.22 | +17.73%
Vén chi sé hiru 761,98 604,97 +157.,01 +25.95%
Téng ngudn vén 3.897,18 3.267,95 +62923 |  +19,25%

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

| Tai san ngén han | 5.188.19 4.539,01 +649.18 +14,3%
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Tai san dai han 597,88 524,95 +72.93 +13.89%
Tong tai sin 5.786,08 5.063,97 +722,11 | +14,25%
No phai tra 4.791,43 4.279.74 1511,69 +11,95%
Vén chit s¢ hitu 994,64 784,22 +210,42 +26.,83%
Téng ngudn vin 5.786,08 5.063,97 +722,11 +14,25%
M6t s6 chi tiéu tai chinh co ban:
o Cing ty me Hop nhat
= ks VT 1122025 | 1172025 | 317122025 | 1172025
1 | Co cAu tai san
Tai san ngdn han/Tdng tai san % 88,56 90,07 89,66 89,63
Tai san dai han/Téng tai san % 11,44 9,93 10,34 10.37
2 | Co céiu ngudn von
No phii tra/Tong ngudn von % 80,45 81.49 82.8 84,51
Ngudn VCSH/Téng ngudn vén % 19,55 18,51 172 15,49
3 | Khi niing thanh toidn
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,58 1.5 1,41 1,36
Kha ning thanh toén nhanh Lén 0,42 0,38 0,62 0,57

4 | Hi¢u qui sir dung von
Ty sudt LN sau thu¢/Tong tai san

(ROA) Yo 4,16 3,99 3,23 4,44
Ty sudt LN sau thué/Von CSH
(ROE) % 21,27 30 18.75 28,67

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty thé hién sy m& rong quy mé tai san va ngudn von nhung
ciing di kém véi nhidu ap luc vé von.

- Quy md tai san, ngudn von: Tai san cia Cong ty ¢b ting lién tyc qua cdc nim tai chinh,
nim 2025 tai san Céng ty ting 629,23 ty dong (ting 19,25%) tir 3.267,95 ty dong 1én 3.897,18
ty dé‘mg; tht ca cac tai san ngin va dai han d&u ting. Trong khi ngudn vOn ¢hii s¢ hitu ting
157 ty dbng, con lai 472,23 ty ddng tai san tang trong nam dugc tai trg bing ngudn vén chiém
dung va von vay khoang 84,65 ty dong.

- Co chu tai san, nguf}n von vin dong theo chiéu hudng tich cue hon so véi ndm trude:
Tai sap ngin han giam, tai san dai han ting phan 4nh dic thi cia doanh nghiép x4y dung c6
chu k¥ san xuft dai va du an BDS dang trong giai doan diu tu. Ngudn vén chii s hitu ting
tir 18,51% 1én 19,55% tdng ngudn vén phan anh kha nang tw chi tai chinh ciia Cong ty ngay
cang duge cai thién; cdc chi s6 vé kha niing thanh toan déu ting so v6i ndm trude.

- Céc khoan phéi thu ting va chiém ty trong 16n trong co céu tai san ngin han (dic biét
mdt sé khoan phai thu khach hang kho doi tri gia 131,9 ty dong) cho thiy von clia Cong ty
ciing dang bi chiém dyng kha nhidu bai cac chi ddu tr va ddi thc. Ng phai thu va chi phi do
dang gi4 tri 16n 12 mot trong nhitmg nguyén nhn chit yéu anh hudng xiu dén dong tién, kha
nang thanh toan, ap luc tra ng vay.

Tém lai, qua nhitng s6 liu trén, c6 thé khing dinh, Cong ty dang c6 nén tang tai chinh tot,
dong tién duoge cai thién, kha ning thanh toan duge dam bao. Néu kiém sodt tét cong ng va
diy nhanh tién do cac du 4n bit dong san, cong ty s& co sy bt pha manh mé hon nita trong
cdc nam tol.

3. Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc va nhing ngudi didu
hanh doanh nghiép khac.
3.1. Két qua giam sdt HPQT:
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- Hoi ddng quan tri da t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2025 véo ngay
25/4/2025.

- Nam 2025, HPQT t6 chire 26 cude hop (bao gom ca hop tryc tiép va xin y kién bing
van ban), ban hanh 44 nghi quyét/quyét dinh dé phé chuin céc vin dé trong tam, céc chu
trirong/ké hoach 16n va chi dao cong tac quan tri tai Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cude hop HDQT, ndi dung cac cude hop
hoic ldy y kién biing vin ban dugc cic thanh vién HDQT nghién ciru séu vé van dé duge phan
cong, thao ludn cu thé dé théng nhét trude khi bidu quyét.

_ HDQT giam sat chat ché hoat déng ciia Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhing kién
nghi/dé xudt ciia Ban diéu hanh va cdc ndi dung thudc thim quyén cia HDQT nhédm tao dicu
kién thuén l¢i trong hoat dong diéu hanh cha Ban Téng Gidm débe.

- HDQT sir dung bé may tham muu gitp viée trong Cong ty dam bao cac cong vi€e trong
Cbng ty tuan thii theo ding chirc ning, nhiém vu tai Piéu 1¢, cde Quy ché quan 1y ndi bd va
cac quy dinh cha phép ludt lién quan.

- Chi dao va phdi hgp véi Ban didu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cac Nghj quyét,
Quyét dinh cia HDQT.

3.2. Két qua gidm st Tong Gidm déc va cdn by diéu hanh doanh nghiép.

- Trong nam 2025, Ban Téng Giam d6c Cong ty me, Ban lanh dao cdc don vi thanh vién
da quyét liét didu hanh hoat dong SXKD nhim thuc hién nhimg chi tiéu PHPCD dé ra. Két
qua SXKD nam 2025, Cong ty mg thue hién Lgi nhudn trirde thué 195,24 ty déng/200 ty éf‘mg
ké hoach, dat 97,62% ké hoach nim; lgi nhuén hgp nhét thuc hién 230,98 ty dong/230 ty dong
ké hoach, dat hon 100% ké hoach niam.

- Ban Téng Gidm déc cdng ty me, lanh dao cic don vi ludn bam sat, trién khai thuc hién
nhitng chi dao cia HPQT trong cong tac quan tri, diéu hanh SXKD v6i muc tiéu va quyét
tam cao.

- BKS ghi nhan su nd luc ctia Ban diéu hanh céng ty trong viéc duy tri sén xuit kinh
doanh &n dinh trong béi canh thi trudng xay dung gip nhidu kho khan, dién bién bat thuong
ctia thoi tiét, nhitng tc dong ciia tinh hinh chinh tri nhu ndm 2025 dé tiép tuc xay dung Cong
ty phat trién, khing dinh thwong hiéu clia cong ty trén thi truong.

4. Béo cdo d4nh gid vé giao dich giita Cng ty véi cde t6 chire ¢6 lién quan

- Niam 2025, gitra Cong ty véi cac td chire ¢6 lién quan 1a cc cong ty thanh vién, vii b
dong 16n 1a Cong ty phat trién ha ting Vinh Phiic phat sinh cac glao dich nhu: giao thau thi
cong, vay von, mua ban BDS thudc trudng hep phai 6 su phé chuén ctia HDQT trude khi
thuc hién giao dich theo quy dinh phap luat hién hanh. HPQT céng ty da nghiém tac tuin thu
quy dinh, thuc hién phé chuin tit ca cac giao dich trude khi giao cho Ban diéu hanh tién hanh
cic giao dich v6i cac t chire ¢6 lién quan. Ndi dung nay duge cong ty bao cdo chi tiét, day
du tai Bao cdo quan tri nam 2025 s6 05/BCQT-LICOGII8 ngay 14/01/2026 duge cdng bd
trén trang Web cua Cong ty, dong thoi bdo cao UBCK Nha nuéce va S¢ giao dich CK Ha Noi.

- Ngoadi ra, qua gidm sat hoat dong thure té va ra soat trén B4o cdo tai chinh kiém toan hop
nhét ctia Cong ty, tin tic trén san HNX, trén cac trang thong tin vé thi trudmg chitg khoén
va céc ngudn tin ¢o duge, Ban kiém soat khong phat hién giao dich nao ngoai cdc giao dich
dugce cong bd thong tin vdi cac doi tugng lién quan ma chua co sy phé chuén cia HDQT cong
ty trure khi tién hanh giao dich.

5. Panh gia sw phéi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong

Giam dbc va cic cb dong.
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- Hoi déng quan trj cong ty da cung cép kip thoi, day di cdc Nghi quyet Quyét dinh ctia
Ho1 dong quan tri cho Ban kiém soat thuc hién gidm sat, Tang giam dbc va phong ban da
cung chp ddy du s6 lidu tai chinh, ho so kinh té k¥ thudt, hd so du an, tai lidu lién quan dén
hoat dong san xuit kinh doanh cila cong ty khi BKS yéu cu,

- Nhiing kién nghi, dé xuat ciia Ban kiém soét vé& cong tdc quan Iy diéu hanh, vé tinh hinh
tai chinh dugc HDQT Téng Giam dbc Cong ty, cac phong ban nghiém tic tiép thu thue hién.

- Dbi vai cd dong: S& dien thoai lién lac, dia chi email clia Ban kiém soat cong b cong
khai trén trang web cong ty; trong nam BKS khoéng nhén duge khiéu nai nao tir cb déng vé
vide quyén loi bi vi pham.

- Nhan xét chung: Su phol hop giira céc bén dién ra nhip nhang, ¢6 sy tach blet rd rang
giita chire nidng quan tri, diéu hanh va giam sat, gop phan gitip cdng ty hoat dong 0 6n dinh va
minh bach.

6. Kién nghj ciia Ban Kiém soat:

- Tép trung thu hdi cong no: Cong ty quyét 1igt, manh mé& hon nita thu no dit diém nhitng
cong trinh di hodn thanh thi cong, da ban giao cho don vi quan ly van hanh, hét thoi gian bao
hanh; dic biét nhimg c¢ong trinh ¢ gi tri phai thu lén chi diu tr ¢b tinh chiy i khong thanh
toan dé tang dong tién cho hoat dong san xuit kinh doanh, giam vén vay.

- Kiém soét chi phi: Trong bdi canh ngudn cung nguyén vét liu kh6 khin, gid ca vat ligu
Xay dung bién dbng, cin thit chit dinh mirc kinh 1é k¥ thuat; ting cudng viée kiém soat chat
che gia von hang ban va chi phl quan Iy doanh nghiép dé cai thién bién loi nhuan rong; ting
cudng (g dung cong nghé s6 trong quan ly dé giam thiéu that thoat vit tu va nhan cong tai
cong trrong.

- Cbng tac diu tw: Pay nhanh tién do hoan thn:n hd so phap ly dé nghlem thu da diéu kién
ban hang tai du an khu do thi méi Béc Cau Han t6i uu hoa dong tién, tao nguon tai chinh trién
khai du an Khu d6 thi s6 1 Hubng Thuong dting ké hoach, han che vay von.

7. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nam 2026

- Giam sat [6i ddng quan tri va Ban Téng giam ddc trong viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2026.

- Giam sat viéc tufin tht ché do chinh sach phap ludt, Biéu 1§ va Quy ché ndi bd ctia Cong
ty trong quén tri va diéu hanh.

- Thim dinh B4o cdo tai chinh hing quy, ban nién va bao céo nim.

- Thuc hién kiém tra, giam sat dot xudt khi c6 yéu cAu ciia HDQT, Téng Gidm dde, ¢b
dong theo quy dinh.

- Gi4m sat céc giao dich gifta Cong ty véi cac dbi tuong c6 lién quan @& dam bio quyén
lgi ciia c6 déng.

Trén ddy la bao cdo két qua cong tic kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026
ciia Ban Kiém soat Cong ty. Kinh trinh Dai hai ddng c6 dong thong qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhiin: TRUONG BAN
- Co dong;

- HDQT, Ban TGB;
- Thanh vién BKS; ‘-—{FQ
- Lwm: VT, BKS. / 3
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